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Strategickym cilem akciové spole¢nosti CD Cargo je
zachovanivedouci pozice na trhu zeleznicni nakladni
dopravy v Ceské republice a stfedoevropském
regionu a zaroven byt efektivni, zakaznicky
orientovanou spolecnosti.
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01 Poslani, vize a cile spolecnosti

Akciova spole¢nost €D Cargo je nejvétsim Ceskym Zelezni¢nim na-
kladnim dopravcem, ktery uspokojuje pfepravni potfeby svych ob-
chodnich partner(i. CD Cargo, a.s., zajistuje pfepravy prdmyslo-
vych a zemédélskych komodit, surovin, paliva pohonnych hmot,
zboZzi, kontejnert a nadmérnych nakladd. Poskytuje prondjem na-
kladnich vozd, vleCkové a dalsi pfepravni sluzby. Budoucnost spo-
lenosti CD Cargo, a.s., je spojena s investicemi do infrastruktury
podporujicimi napojovani pramyslovych areald na Zelezni¢ni do-
pravu, s vystavbou terminall kombinované dopravy a logistickych
center.

Podnikani CD Cargo, a.s., pfispiva k napliiovani cild dopravni po-
litiky CR v oblasti snizovani vlivu dopravy na Zivotni prostfedi
v zajmu trvale udrzitelného rozvoje. Jednotny vnitfni trh Evrop-
ské unie a otevirani trhu mezinarodni Zelezni¢ni dopravy je pro
CD Cargo, a.s., podnétem pro hledani novych podnikatelskych
pfileZitosti. Objemem dopravy se CD Cargo, a.s., fadi mezi deset
nejvyznamnéjsich Zelezni¢nich podnik( v Evropé a nejvétsich pét
v Evropské unii. Strategickym cilem spole¢nosti je zlepSovat svou
vedouci pozici a byt hybnou silou na trhu Zelezni¢ni nakladni do-
pravy v Ceské republice i ve stfedoevropském regionu. Spolenost
je po zavedeni systému managementu kvality drzitelem certifika-
tu kvality 1SO 9001:2000 v oblasti nakladni dopravy.
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02 Profil spolec¢nosti

Spoleénost CD Cargo, a.s., vznikla 1. prosince 2007 vkladem ¢as-
ti podniku akciové spoleénosti Ceské drahy. Jedinym zakladatelem
a100%vlastnikem jeakciova spole¢nost Ceskédrahy. CD Cargo, a.s.,
je dcefinou spoleénosti Ceskych drah, a.s., pro nakladni dopravu.

Jméno, adresa a identifikace firmy

Obchodni firma: CD Cargo, a.s.

Sidlo: Praha 7, Hole3ovice, Jankovcova 1569/2¢, PSC 170 00
IC: 28196678

Zapsano v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze,
oddil B, vlozka 12844

Zakladni charakteristika firmy

Spole¢nost CD Cargo, a.s., poskytuje Zelezni¢ni pFepravu zboZi
s komplexem souvisejicich sluzeb. Cilem spole¢nosti je zlepSovat
svou vedouci pozici a byt hybnou silou na trhu Zelezni¢ni nakladni
dopravy v Ceské republice i ve stfedoevropském regionu.

Hlavni podnikani — Zelezni¢ni pfeprava zboZi — se déli podle cha-
rakteru zboZovych tokd na:

@ vnitrostatni

® vyvozni

e dovozni

e tranzitni

Na zakladé pfedchoziho ¢lenéni je vhodné, s ohledem na kapacitni
pozadavky, naroky na dopravni prostfedky, naro¢nost na provozni
technologie ¢i specialni péci se zasilkou, €lenit hlavni ¢innosti ko-
moditné, tj. podle charakteru pfepravovaného zboZzi:

e preprava pevnych paliv

@ preprava rud, kov( a strojirenskych vyrobk

@ preprava chemickych vyrobkd a kapalnych paliv

® preprava stavebnin

e preprava dfeva a papiru

@ preprava potravin a zemédélskych vyrobkd

e kombinovana pfeprava - logistické FeSeni pFepravy zasilek za vyu-
Ziti intermodalnich pfepravnich jednotek, zejména kontejnerd

e automotive

e preprava ostatnich nezafazenych komodit




03 Zakladni hospodarské ukazatele

Ukazatel 2008 2007 */ 2006 **/ Index 08/07

Struktura aktiv a pasiv (mil. K&)

Aktiva celkem 15987 14142 1,13
Dlouhodoby majetek 12282 10392 1,18
Vlastni kapital 8282 8999 0,92

Struktura vysledek hospodafeni (mil.K&)

Provozni vysledek hospodareni 593 1925 2432 0,31
Vysledek hospodareni pred zdanénim 474 1394 1709 0,34

Struktura vynost (mil. K&)

Vynosy celkem 17 800 17772 17436 1,00
Trzby z prodeje vlastnich vyrobk( a sluzeb 17109 17 661 17 316 0,97

Finanéni ukazatele

Obrat aktiv (vynosy celkem/aktiva celkem) 1,11 1,26 0,89
ZadluZenost (cizf zdroje/aktiva celkem) 0,48 0,36 1,33
Likvidita (kratkodoby finanéni majetek/kratkodobé zavazky) 0,05 0,05 0,94
Zaméstnanci

Prlimérny evidencni poCet zaméstnancl prepocteny na plné zaméstnané (pocet osob) 11394 11807 0,97
Vynosy celkem na 1 zaméstnance (K&/zaméstnanec) 1562209 1505224 1,04
Pridana hodnota na 1 zaméstnance (K&/zaméstnanec) 561 505 625180 0,90

*/Obsahuje udaje za CD, a. s. - okruh ¢innosti Ndkladni doprava (1-11/2007) a za CD Cargo, a. s. (12/2007). V piehledu Zdkladnich hospoddfskych ukazateld je vykdzdn krdtkodoby bankovni uvér (kontokorent) za obdo-
bi 12/2007 na strané pasiv, ve vykazech vedenych CD Cargem, a.ss., je tento krdtkodoby bankovni Gvér vykdzdn na strané aktiv se zdpornou hodnotou. Tento zpisob vykazovdni byl spole¢nosti zvolen vzhledem ke skutec-
nosti, Ze za obdobi 12/2007 nebyla zpracovdna rocni icetni zdvérka spolecnosti. Predmétné obdobi je soucdsti hospoddiského roku od 1.12.2007 do 31.12.2008.

**/ Udaje jsou uvedeny za okruh ¢innosti Ndkladni doprava, €D, a.s.

Pozndmka:
Udaje za rok 2006, které vychdzeji z Rozvahy, nelze zpracovat, protoze byla zpracovdvdna za celé CD. Dle jednotlivych okruh( ¢innosti byl tvoren pouze Vykaz zisk(i a ztrdt.
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86

milion tun zboZi prepravilo CD Cargo v roce 2008.




04 Vyznamneé udalosti roku 2008

Prehled nejvyznamnéjsich udalosti roku 2008

03/2008 mezinarodni konference o Zelezni¢ni nakladni pFepravé IRFC 2008 usporadana
v Praze pod vedenim firem CD Cargo, a.s., a JERID
04/2008 CD Cargo, a.s., pfevzalo 4 nové nakladni automobily MAN urcené pro Gdrzbu kolejovych vozidel
04/2008 vykladka pisku pro turnaj Svétové série v beach volejbale muz{ pfimo z Negrelliho viaduktu v no¢nich hodinach
05/2008 rozifeni portfolia systémovych vlakd CD Cargo, a.s., o East Train — spojeni Ostravska s Rumunskem
05/2008 zahéajena elektrizace a modernizace traté Zabfeh na Moravé — Sumperk
05/2008 kolaudace 1. etapy modernizace a rozsifeni kontejnerového terminalu v Lovosicich
06/2008 pfedstaveni lokomotivy Fady 218 CD Cargo, a.s., na vystavé Czech Raildays v Ostravé
06/2008 po zasazeni Casti Ceské republiky nicivou vichfici viaky CD Cargo, a.s., odvazeji dievo z Kutnohorska a Posazavi

07/2008 aktivace nové infolinky pro zakazniky

07/2008 zahajeni pfeprav ucelenych vlak( v relaci Mlada Boleslav mésto — Kaluga I. na spole¢ny nakladni list CIM/SMGS

07/2008 zahajeni pravidelného provozu vlak{ kombinované dopravy Lovosice — Terst a zpét

07/2008 zahajeni pravidelnych pfeprav nového typu megandvésl na vlacich Bohemia Express

11/2008 zahajeni dodavek modernizovanych motorovych lokomotiv fady 753.7 z produkce firmy CZ Loko

11/2008 pofizeni nového silni¢niho navésu pro Stfedisko logistickych sluzeb v Jaroméfi

11/2008 spolupofadani XVII. plenarniho zasedani mezinarodniho sdruzeni Koordina&niho vyboru pro Transsibifské pFepravy ,Transsib" v Praze
12/2008 zavedeni tfeti dvojice poStovnich expresl na rameni Praha — Ostrava

12/2008 zahajeni elektrického provozu na trati Letohrad — Lichkov — Miedzylesie

12/2008 snizeni maximalnich cen za pouziti Zelezni¢ni dopravni cesty Ministerstvem financi CR s platnosti od 1. ledna 2009
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Ing. Josef Bazala
predseda pfedstavenstva a generalni Feditel




05 Uvodni slovo

predsedy predstavenstva

Vazeni obchodni partnefi,
damy a panove,

jsem potésen, Ze mam tuto historickou prilezitost pfedstavit Vam
prvni Vyro¢ni zpravu akciové spole¢nosti CD Cargo. Vznik samo-
statné akciové spolecnosti CD Cargo ke dni 1. prosince 2007 byl
logickym vyusténim restrukturalizace akciové spolecnosti Ces-
ké drahy realizované na zakladé materiald o strategickém rozvo-
ji Ceskychdrah, a.s., zroku 2004. Samotnému zaloZeni spole¢nos-
ti pfedchazela vice nez ro¢ni pecliva pfiprava zahrnujici ddkladnou
analyzu postupl a ¢innosti s cilem dosdhnout maximalni efektivi-
ty vSech firemnich procesd.

Potfeba vzniku samostatné akciové spole¢nosti CD Cargo vyplynu-
la z legislativniho i technologického vyvoje na trhu nakladni zelez-
ni¢nidopravy v Evropské unii. Mezi hlavni dlvody vy¢lenéninaklad-
ni dopravy do samostatné spolecnosti patfi snaha o vétsi transpa-
rentnost vnitfnich procest v ramci skupiny Ceské drahy, ukonceni
kFiZzového financovani ztrat osobni dopravy prostfednictvim zisk(
nakladni dopravy, soustfedéni financ¢nich zdrojl na vlastni rozvoj
akciové spoletnosti CD Cargo a v neposledni fadé také dosazeni
vyssi efektivity v podnikani smérem dovnitf firmy i vy33i pruznosti
navenek ve spolupracis partnery. Ceské drahy, a.s., se tak pfipojily
k pFevladajicimu trendu narodnich Zelezni¢nich dopravc v Evrop-
ské unii, u nichZ doslo k oddéleni nakladni dopravy od osobni, aby
tim zvysili svou konkurenceschopnost nakladni dopravy na libera-
lizovaném evropském dopravnim trhu.

Hlavnim strategickym cilem, a to nejen v prvnim roce samostat-
ného pdsobeni spole¢nosti, je budovani prozakaznické orientace
firmy. Proto se akciova spoleZnost CD Cargo zaméFuje na obnovu
svych Zeleznic¢nich kolejovych vozidel a pFizplisobovani struktu-
ry vozového parku poptavce zakaznik(. Investujeme vice do své-
ho technického zazemiido rozvoje informacnich technologii. Pod-
porujeme budovani logistickych center a kontejnerovych pfekla-

dist, kterd prinaseji dalsi rozvoj kombinované a kontejnerové do-
pravy. Ve spolupraci s partnery vytvafime nové atraktivni nabid-
ky, jez zahrnuji doplfikové a navazujici sluzby, abychom mohli na-

bidnout zakaznik{im kvalitné&jsi a komplexngjsi spektrum sluzeb.

CD Cargo, a.s., se svym vznikem pfeslo na novy jednotny vizualni
styl, ktery zahrnuje nové vlastni logo, pismo i firemni barvy. Spo-
le€¢nost tak postupné ziskala nezaménitelnou firemni modro-mod-
rou tvar, ktera je doprovazena reklamnim sloganem ,Cokoliv Kam-
koliv’. CD Cargo, a.s., tim podtrhava svou vizi Gspé&sné, moderni
a dynamické firmy se zakaznickou orientaci, jeZ je pFipravena plnit

Dnes jiz mohu vyjadfit potéSeni nad tim, Ze proména nakladni do-
pravy Ceskych drah, a.s., v samostatnou akciovou spole¢nost CD
Cargo byla Gspésna a obesla se bez vétsich potizi. V této souvislosti
musim ocenit jak shovivavost zakaznik(, tak i profesionalni pFistup
nasich zaméstnancd, jejichZ prace si nesmirné vazim a kterym patfi
dik za obé&tavou praci pfi napliiovani strategickych cilé spole¢nos-
ti. Podékovani patfi rovnéz vstficnosti odborovych organizaci, kte-
ré racionalné porozumeély potfebnosti provadénych zmén.

Zavérem mi dovolte podékovat vsem zakaznikdim a obchodnim
partnerlim za dlvéru, kterou nam projevuji. Jsem presvédcen, Ze
staronova znacka CD Cargo, a.s., bude nadale tim spolehlivym
partnerem, ktery nabizi kvalitni a komplexni servis.

Ing.'Josef Bazala
pfedseda pfedstavenstva a generalni feditel
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1.Ing. Josef Bazala 2.Ing. Petr Zaluda 3.Ing. Vaclav Andrysek
predseda predstavenstva Clen predstavenstva Clen pFfedstavenstva
0d 8.7.2008

4.1Ing. Rodan Senekl 5.1ng. Bogdan Heczko, CPIM 6.Ing.Jaroslav Richter
Clen predstavenstva Clen predstavenstva Clen pfedstavenstva
do 8.7.2008

Pfedstavenstvo spolecnosti CD Cargo



06 Organy spolecnosti

a vedeni spolecnosti

Stoprocentnim vlastnikem spolecnosti je spolecnost Ceské drahy,
a.s., kterd vykonava plisobnost valné hromady, nejvyssiho orga-
nu spole¢nosti. Statutarnim organem spolecnosti je péticlenné
predstavenstvo, kontrolnim organem je Sestic¢lenna dozord¢i rada.
Poradnim a iniciativnim organem spolecnosti je tficlenna spravni
rada, jejiz ¢lenové jsou voleni valnou hromadou na navrh Minis-
terstva dopravy Ceské republiky. Ve spolec¢nosti je zfizena funkce
generalniho feditele a vykonného Feditele. Generalni Feditel a vy-
konny feditel nejsou orgadnem spolecnosti.

Predstavenstvo

1.Ing. Josef Bazala

Predseda predstavenstva (od 1. 12. 2007), vék: 52 let

Absolvent Fakulty provozu a ekonomiky VS dopravy a spojd v Zi-
ling, obor provoz a ekonomika dopravy. V roce 1981 nastoupil na
tehdejsi Ceskoslovenské statni drahy, kde zastaval rCizné funk-
ce v ramci Zelezni¢niho provozu a funkci prfednosty sluzby osob-
ni pfepravy. Po vzniku CD, s.0., v roce 1993 zastaval funkci vrchni-
ho Feditele Divize obchodné-provoznia v roce 1995 po dobu 3 mé-
sict funkci generalniho Feditele CD, s.0. V letech 1996 - 2003 pd-
sobil ve firmé Spedi-Trans Praha s.r.o. V roce 2003 se vratil do CD
jako ¢len predstavenstva na pozici 1. naméstka generalniho fe-
ditele. Od 9. 5. 2005 do 29. 1. 2008 byl pfedsedou Predstaven-
stva CD, a.s., od 29. 1. 2008 je Clenem Pfedstavenstva CD, a.s.
Od 11. 5. 2005 do 31. 1.2008 vykonaval funkci generalniho Fedi-
tele CD, a.s. Od 1. 2. 2008 zastava funkci generalniho feditele CD
Cargo, a.s.

2.Ing. Petr Zaluda

Clen predstavenstva (od 1. 12. 2007), vék: 42 let

Absolvent Vysokého uceni technického v Brné. Absolvoval studij-
ni programy na univerzité v Utrechtu a Sheffield Business School.

Pracoval ve spolecnosti Stork Demtec na pozici Country mana-
gera. Mezi lety 1993 a 1996 pUsobil jako Branch office manager
v Ernst & Young.Vroce 1998 se stal generalnim Feditelem a pfedse-
dou predstavenstva Winterthur penzijniho fondu. Mezi |éty 2002
- 2006 ved| skupinu Winterthur v CR a na Slovensku. V roce 2007
se stal generalnim feditelem AXA, Country CEO pro CR a SR. Od
1.2.2008 vykonava funkci predsedy pfedstavenstva a generalniho
feditele CD, a.s.

3.Ing. Vaclav Andrysek

Clen pfedstavenstva (od 8. 7. 2008), vék: 35 let

Absolvent VS banské v Ostravé, fakulty ekonomické, obor marke-
ting a obchod. Vletech 1997 a7 2001 pUsobil jako €len predstaven-
stva a financni Feditel ve firmé ICEC — LEASING, a.s., od roku 2002
do roku 2007 zastaval funkci feditele logistiky ve firmé Borsod-
Chem MCHZ, s.r.0.,avletech 2007 az 2008 byl pfedsedou predsta-
venstva firmy NH-TRANS, S.E. Od 16.6.2008 zastava funkci vykon-
ného Feditele CD Cargo, a.s.

4. Ing.Rodan Senekl

Clen pfedstavenstva (od 1. 12. 2007), vék: 51 let

Absolvent VS dopravy a spojl v Ziling, obor provoz a ekonomika Ze-
lezni¢énidopravy. Vroce 1983 nastoupil na tehdej3i Ceskoslovenské
statni drahy, kde zastaval rlizné funkce v rdmci Zelezni¢niho pro-
vozu a funkci vedouciho skupiny vypocetni techniky. Od roku 1992
do roku 2005 pUsobil ve firmach CAS Inv., Kanada (sales manager),
ICD, spol.s r.o. (obchodni Feditel), Container Train Bohemia, s.r.o.,
Praha (Feditel a jednatel spole¢nosti), CSKD Intrans (vedouci pre-
kladi3té Praha-Zizkov), CID International (obchodni Feditel spolec-
nosti) a European Rail Shuttle, s.r.o., Praha (Feditel a jednatel spo-
le¢nosti). Od 7.6.2005 do 31.1.2008 byl ¢lenem Predstavenstva
CD, a.s.0d 1.6.2005 do 30.11.2007 zastaval funkci naméstka ge-
neralniho Feditele pro nakladni dopravu €D, a.s. Od 1.12.2007 za-
stava funkci obchodniho feditele CD Cargo, a.s.
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Ing. Josef Bazala Ing. Vaclav Andrysek Ing. Rodan Senekl Ing. Oldfich Mazanek Ing. Bogdan Heczko, CPIM  Ing. Jaroslav Richter

generalni feditel vykonny feditel obchodni Feditel provozni feditel financni feditel vykonny feditel
(1.1) (1.2) od 16.6.2008 (1.3) (1.4) (1.5) (1.6) do 15.6.2008

Mgr. OldFich Vojif, Ph.D. MUDTr. Milan Spaéek Ing. Libor Joukl Ing. Michal Nebesky Radek Nekola JindFich Nohal

predseda dozorci rady ¢len dozorcirady ¢len dozorcirady ¢len dozorcirady ¢len dozor¢irady ¢len dozor¢i rady
(2.1) (2.2) (2.3) (2.4) 0d1.12.2008 (2.5) (2.6) od 1.12.2008

1 Vedeni spolec¢nosti CD Cargo
2 Dozoréi rada spolecnosti CD Cargo
3 Spravni rada spole¢nosti CD Cargo

Jindfich Bek Ing. Tomas Dzik
¢len dozorcirady ¢len dozor¢irady
(2.7) do 30.11. 2008 (2.8) do 30.11.2008

Ing. Miroslav Dvofak Ing. Gustav Slamecka, MBA  Mgr. Petr Vlasak JUDr. Vladimir Kremlik
predseda spravni rady ¢len spravnirady Clen spravni rady ¢len spravni rady
(3.1) (3.2) (3.3) od 21.5.2008 (3.4) do 10.4.2008



5.Ing. Bogdan Heczko, CPIM

Clen pfedstavenstva (od 1. 12. 2007), vék: 37 let

Absolvent Technické univerzity — VS dopravy a spojl v Ziling, fa-
kulty managementu, obor informacni technologie v dopravé. Na
stejné univerzité absolvoval postgradualnistudium v oboru mana-
gement komunikacnich systému. V roce 1997 nastoupil jako ana-
lytik-programator u firmy AUTEL, a.s., Tfinec.Vletech 1998 a 1999
zastaval u firmy AUTEL, a.s., Ostrava funkci nejdfive konzultanta
a poté vedouciho divize Enterprise Resource Planning systems
(ERP). Tuto funkci pak zastaval v letech 2000 az 2002 u firmy Iteu-
ro, a.s., Ostrava. Od roku 2002 do roku 2007 v této firmé plso-
bil jako Feditel a pfedseda predstavenstva. Od 1.12.2007 zastava
funkci finanéniho feditele CD Cargo, a.s.

6. Ing. Jaroslav Richter

Clen pfedstavenstva (od 1. 12. 2007 do 8. 7. 2008), vék: 42 let
Absolvent Fakulty provozu a ekonomiky VS dopravy a spojd v Zi-
ling, obor provoz a ekonomika dopravy. V roce 1985 nastoupil na
tehdejsi Ceskoslovenské statni drahy, kde zastaval rtzné funkce
v ramci zelezni¢niho provozu a funkci pfednosty Zelezni¢ni stani-
ce Rumburk a v letech 1999 az 2000 funkci ndméstka feditele OPR
pro provoz v Usti nad Labem. V letech 2000 - 2005 p(isobil ve fir-
mach Unipetrol Doprava, a.s., a RM LINES, a.s.Vroce 2006 se vra-
til do CD, a.s., jako zastupce feditele odboru kolejovych vozidel.
0d 13.9.2006 do 30.11.2007 zastaval funkci Feditele odboru stra-
tegieainformatiky. 0d 1.12.2007 do 15.6.2008 zastaval funkci vy-
konného feditele CD Cargo, a.s.

Dozorci rada

1. Mgr. OldFich Vojif, Ph.D.

Predseda dozorci rady (od 1. 12. 2007 do 30. 11. 2008 a od 1. 12.
2008), vék: 47 let

Absolvent Pedagogické fakulty UJEP v Usti nad Labem a dokto-
randského studia na Dopravni fakulté Univerzity Pardubice. Pl-
sobil jako pedagog na Stfedni Skole ekonomické v Mosté. V letech
1992 - 1996 pak zastaval funkci Feditele Stfedniho odborného
ucilisté v Mezibofi. Vroce 1994 byl zvolen do Zastupitelstva mésta
Most. Jako zastupitel i ¢len Rady mésta pak plsobil do roku 2002.

V letech 1996, 1998, 2002 a 2006 byl opakované zvolen do Posla-
necké snémovny Parlamentu CR. Je ¢lenem Hospodafského vyboru
PS PCR, v letech 2002 - 2006 byl jeho mistopfedsedou, 13.9.2006
se stal jeho predsedou. Je ¢lenem stalé delegace Parlamentu CR pfi
Radé Evropy.

2. MUDr. Milan Spaéek

Clen dozor¢irady (od1.12.2007 do 30.11. 2008 aod 1. 12. 2008),
vék: 56 let

Absolvent Lékarské fakulty UJEP (nyni Masarykova univerzita),
obor détské lékafstvi. Vroce 1980 nastoupil jako détsky IékaF v ne-
mocnici ve Znojmé. Od roku 1992 pracoval pét let jako Feditel Dét-
ského centra ve Znojmé. Od roku 1994 pUsobi jako ¢len Zastupi-
telstva mésta Znojma. V roce 1996 byl zvolen senatorem volebni-
ho obvodu €. 54 Znojmo. V letech 2003 — 2004 pracoval ve funk-
ci 1. naméstka ministra zdravotnictvi. V roce 2004 v doplhovacich
volbach do Senatu byl znovu zvolen jako senator za Znojemsko.
V letech 2000 — 2003 pracoval jako ¢len Krajského zastupitelstva
Jihomoravského kraje. V soucasné dobé pracuje jako feditel Dét-
ského centra ve Znojmé, je clenem méstského zastupitelstva ve
Znojmé, poradce mistopfedsedy Senatu CR Dr. Petra Pitharta.

3. Ing. Libor Joukl

Clen dozorcirady (od 1. 12. 2007 do 30. 11. 2008 a od 1. 12. 2008),
vek: 42 let

Absolvent Fakulty strojni, VUT Brno. V roce 1989 nastoupil do pod-
niku ZDAS ve Zdaru nad Sazavou, kde se zabyval konstrukci a pro-
jekci investi¢ni vystavby. V letech 1991 — 1992 pracoval jako samo-
statny pracovnik v reklamni agentufe PENTA Zdar nad Sazavou. Od
roku 1992 byl soukromym podnikatelem.Vletech 1994 — 2000 plso-
bil jako manaZzer vyroby JMZ-CATONEX s.r.0. V roce 2000 se stal jed-
natelem a feditelem spolecnosti APOLY s.r.o. Pfibyslav. Od roku 2002
byl ¢lenem Zastupitelstva mésta Pfibyslav. Od roku 2004 je ¢lenem
Zastupitelstva kraje Vysocina a v listopadu roku 2008 se stal namést-
kem hejtmana kraje Vysocina. Je ¢lenem rady kraje Vysocina.
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4. Ing. Michal Nebesky

Clen dozorcirady (od 1.12. 2008), vék: 41 let

Absolvent Fakulty mezinarodniho obchodu a financi Vysoké Sko-
ly ekonomické v Praze. Od roku 1991 pracoval ve spole¢nosti Citi
bank, kde byl v roce 2002 jmenovan na pozici Risk managera pro
Ceskou republiku a o rok pozdg&ji pro oblast stfedni Evropy. Od
1.9.2008 zastava funkci naméstka generalniho Feditele pro ekono-
miku CD, a.s., aod 12.9.2008 je ¢lenem Pfedstavenstva CD, a.s.

5. Radek Nekola

Clen dozor¢irady (od 1. 12. 2007 do 30. 11. 2008 a od 1. 12. 2008),
pro druhé funkéni obdobi zvolen zaméstnanci spolecnosti, vék: 44 let
Absolvent Stfedniho odborného ucilisté technického Praha. Vroce
1981 nastoupil na tehdej3i Ceskoslovenské statni drahy, kde v DKV
Usti nad Labem pracoval jako mechanik motorovych vozidel. Od
1.12.2007 je zaméstnancem CD Cargo, a.s., a je dlouhodobé uvol-
nén pro vykon funkce prfedsedy Podnikového vyboru Odborového
sdruzeni zelezni¢ar CD Cargo, a.s. Soucasné vykonava i funkci
mistopfedsedy OSZ.

6. Jindfich Nohal

Clen dozorcirady (od 1. 12. 2008, zvolen zaméstnanci spolecnosti),
vék: 55 let

Absolvent StFedni priimyslové skoly Zelezniéniv Ceské Tfebové, obor
doprava a pfeprava. Vroce 1982 nastoupil na tehdejsi Ceskosloven-
ské statni drahy, kde v Zst. Nymburk-mésto a v Zst. Tfinec pracoval
jako vypravci. V letech 1980 — 2001 nejprve pracoval jako vlakovy
dispecer a pak jako provozni dispecer. V roce 2001 se stal vedou-
cim dispecerem. Od 1.12.2007 je zaméstnancem CD Cargo, a.s.,
odboru operativniho Fizeni, kde pracuje jako Gstfedni dispecer — ve-
douci smény CD Cargo, a.s. Je pfedsedou zakladni organizace OSZ.

7.JindFich Bek

Clen dozor¢irady (od 1.12.2007 do 30.11.2008), vék: 56 let
Absolvent Stfedni primyslové skoly strojnické v Opavé, obor stro-
jirenstvia pomaturitniho studia na Institutu pro objevy a vynalezy.
V letech 1971 - 1985 pracoval jako provozni zamecnik Dopravni-
ho podniku HI. m. Praha a Opava, referent pfepravy CSAD Opa-
va a Ostrava a manipulacni délnik Vitkovickych staveb Ostrava.
V roce 1985 nastoupil na tehdejsi Ceskoslovenské statni drahy,
kde v lokomotivnim depu Ostrava pracoval jako inZenyr Zelezni¢ni
dopravy. Od 1.12.2007 je zamé&stnancem CD Cargo, a.s., Provozni
jednotky Ostrava, kde pracuje jako inZenyr Zelezni¢ni dopravy. Je
prvnim viceprezidentem Unie Zelezni¢nich zaméstnanca.

8.Ing. Tomas Dzik

Clen dozor¢irady (od 1.12. 2007 do 30. 11. 2008), vék: 41 let
Absolvent Fakulty hutni Vysoké Skoly banské v Ostravé. Pracoval
v oblasti bankovnictvi a investi¢nich spole¢nosti, stavebnictvi
a energetiky. Plsobil v rGznych funkcich ve spole¢nostech Ceska
spofitelna, Spofitelni investi¢ni spolecnost a Trinecké Zelezarny
Trinec. V oblasti stavebnictvi pracoval ve spole¢nostech Staviva,
a.s., jako vykonny Feditel a Beton Morava jako generalni feditel.
V dobé vykonu funkce ¢lena dozorci rady zastaval funkci feditele
Gtvaru Majetkové Gcasti v akciové spolecnosti CEZ.



Spravnirada

1. Ing. Miroslav Dvofak

Predseda spravnirady (od 1. 12. 2007), vék: 38 let

Absolvent Provozné ekonomické fakulty Ceské zemédélské univer-
zity v Praze, specializace obchod, finance a obchodni pravo. Zahra-
nicni staze absolvoval u spole€nosti Asset Managementv Curychu,
Kredietbank SA Luxembourgeoise v Lucemburku a v Kredietbank
v Zenevé. Jeho profesni kariéra zacala v Ceskoslovenské obchod-
ni bance, a.s., kde pracoval v letech 1992 — 1997 jako zastupce
feditele odboru spravy aktiv. V letech 1997 — 2001 byl feditelem
a predsedou predstavenstva spolecnosti Patria Asset manage-
ment, s.r.o., a od roku 2002 plsobil v CSOB, a.s., jako vrchni Fe-
ditel. Generalnim feditelem Letisté Praha, s.p., byl jmenovan
1. Cervna 2007 a 1. prosince 2008 byl jmenovan do stejné pozice
pro spolecnost Letisté Praha, a.s., kde vykonava i funkci pfedsedy
predstavenstva.

2. Ing. Gustav Slameéka, MBA

Clen spravnirady (od 1. 12. 2007), vék: 49 let

Absolvent Fakulty ekonomiky sluzeb a cestovniho ruchu Vysoké
Skoly ekonomické Banska Bystrica, Czech Management Center
a University of Pittsburgh.Vletech 1984 — 1992 p(isobil ve vedou-
cich funkcich v Jednoté Nitra, Institutu obchodu Nitra a v Sloven-
skéobchodniinspekciNitra.Vletech1992 -1994 vykonavalfunkci
vykonného Feditele spolecnosti Intergames, s.r.o., a Nevadas.r.o.
V letech 1995 — 1996 pUsobil v Institutu aproximace prava Mi-
nisterstva spravedlnosti SR jako manager odpovédny za ekono-
mické oddéleni a spolupraci s Radou Evropy. Od roku 1996 zasta-
val rlizné vedouci funkce ve spole¢nosti ABN-AMRO Bank. V kvét-
nu 2007 byl jmenovan Feditelem Statniho fondu dopravni infra-
struktury.

3. Mgr. Petr Vlasak

Clen spravnirady (od 21. 5. 2008), vék: 39 let

Absolvent Matematicko-fyzikalni fakulty Univerzity Karlovy v Pra-
ze, oboru matematické modelovani. V roce 2003 ziskal titul Char-
tered Financial Analyst (CFA). BEhem své bankovni praxe absolvo-
val fadu program( a stazi, napf. v KBC Brusel a Kredietbank S.A.
Credit Suisse. Plsobil v riznych pozicich ve skupiné CSOB, a.s.,
mimo jiné jako feditel Gtvaru spravy klientskych aktiv CSOB, a.s.,
Clen predstavenstva CSOB Asset Management, a.s., a predseda
Dozor¢irady CSOB Investiéni spolenosti, a.s. Od roku 2005 plso-
bil jako vykonny feditel Private Banking CSOB, a.s. Na Letisti Pra-
ha pracuje od 6. Cervna 2007, do funkce vykonného feditele divize
Korporatni zalezitosti byl jmenovan 1. ervence 2007 a od 1. Cerv-
na 2008 vykonava funkci vrchniho Feditele pro Finance a korporat-
nisluzby a v té pokracuje dale v akciové spolec¢nosti LetiSté Praha.

4. JUDr. Vladimir Kremlik

Clen spravnirady (od 1. 12. 2007 do 10. 4. 2008), vék: 36 let
Absolvent Vysoké Skoly pedagogické v Hradci Kralové a Pravnické
fakulty Univerzity Karlovy v Praze. Od roku 1999 pUsobil v riznych
pozicich na Fondu narodniho majetku CR, v odboru poradc( pred-
sedy vlady na Ufadu vlady CR, kde se vénoval problematice hospo-
dafského prava, a na UFfadu pro zastupovani statu ve vécech ma-
jetkovych. Soucasné prednasel az do roku 2006 financ¢ni pravo na
Provozné ekonomické fakulté Ceské zemé&délské univerzity v Pra-
ze. Plsobil i jako pravni konzultant ve spole¢nosti BDO Processes,
a.s. Od roku 2007 vykonaval funkci vrchniho Feditele Gseku sprav-
niho na Ministerstvu dopravy. Soucasné byl ¢lenem rozkladové ko-
mise ministra dopravy. Od poloviny roku 2008 plsobi v advokatni
kancelafi Volopich, Tomsicek & spol.
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07 Organizaéni struktura CD Cargo, a.s.

Dozor¢i rada
Spravni rada
Generalni feditel €D Cargo, a.s. n
Vykonny feditel
v v v
Kancelar generalniho feditele (KGR) Odbor krizového Fizeni, Odbor pravni (025)
bezpecnosti a kontroly (017)

e Obchodni reditel

¥ v v
Odbor obchodu (06) Odbor podpory prodeje (O7) Odbor intermodalni pfepravy
alogistickych sluzeb (0O8)

ma Provozni reditel

v v
Odbor operativniho fizeni (O11) Odbor technologie a organizace dopravy (O13)
ma Financnireditel
v v v
Odbor finanéniho fizeni (O1) Odbor Gcetnictvi (02) Odbor investic a zasobovani (03)

Y

Provozni jednotky (PJ)




k 31.

12. 2008

Dcefiné spoleénosti

v

Y

Odbor marketingu a komunikace (027)

Odbor lidskych zdroj (O10)

CD Generalvertretung GmbH

CD - Generalvertretung Wien GmbH

Koleje Czeskie Sp.zo.o.

Terminal Brno, a.s.

CD-DUSS Terminal, a.s.

—>

v v L/
Odbor hospodareni Generalni zastoupeni Generalni zastoupeni
s kolejovymi vozidly (O9) Brusel (GZEU) Moskva (GZM)

y

Odbor GdrZzby a oprav KV (012)

v

Y

Odbor OPT (O4) Odbor strategie a informatiky (026)

v

Stfediska oprav kolejovych vozidel (SOKV)

CDTranss. r.o.

Generalne zasttpenie CD Cargo, s.r.0.

Spoleéné podniky,
kapitalové tucasti

RAILLEX, a.s.

CD Logistics, a.s.

BOHEMIAKOMBI, spol. sr.0.

Ostravska dopravni spolecnost, a.s.
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08 Zprava o podnikatelské ¢innosti
spolecnosti a stavu jejiho majetku

Predstavenstvo CD Cargo, a.s., vydava tuto Zpravu o podnikatel-
ské ¢innosti spolecnosti a stavu jejiho majetku.

Provozovani nakladni dopravy

Nakladni pfeprava

Akciova spole¢nost CD Cargo vznikla 1. prosince 2007 vkladem
casti podniku akciové spole¢nosti Ceské drahy. Dcefina spoletnost
CD Cargo, a.s., jiz ma za sebou prvni rok existence a dosazené vy-
sledky ukazuji, Ze rozhodnuti o vy¢lenéni nakladni dopravy do sa-
mostatné spolecnosti bylo krokem spravnym smérem.

V roce 2008 bylo vlaky CD Cargo, a.s., pfepraveno 86,2 miliond
tun zboZzi, coZ oproti roku 2007 predstavuje pokles pfiblizné o0 6 %.
Pokles v trzbach z pfepravy byl v3ak diky aktivni obchodni politi-
ce minimalni. Za rok 2008 bylo dosaZeno celkovych trzeb a vynos(
17,8 miliardy K¢. Vysledkem hospodareni firmy za rok 2008 je zisk
pred zdanénim ve vysi 474 milion( korun. Dosazeny objem naklad-
ni pfepravy znamena pro CD Cargo, a.s., udrzeni paté pficky mezi
dopravci Evropské unie. Slibné nastartovany ristovy trend pfeprav
nepriznivé ovlivnila celosvétova hospodarska krize, jeZ u nas pro-
pukla v druhé poloviné roku. Krizi byly nejvice zasazeny prepravy
automobild, hutnich vyrobkd a také napfiklad dfeva. AZ do srpna
lofiského roku dosahovaly pfepravy v komodité automotive zhru-
ba stejnych objem(, posledni ¢tyfi mésice roku vsak predstavo-
valy obrovsky propad. V fadé automobilek byla vyroba omezena
nebo na urcité obdobi dokonce zastavena. Tato omezeni se proje-
vila pfedevsim v tranzitu, ale omezena byla samozfejmé i naklad-
ka u tuzemskych vyrobcl, nejvice pak ve vyrobnich zavodech auto-
mobilky Skoda Auto. Je3té vyraznéjsi propad nastal v zavéru roku
v pfepravé hutnich vyrobk{ a s hutnictvim souvisejicich komodit:
Zelezné rudy, Zelezného Srotu, dolomitickych vapencl nebo kok-
su. NiZsi zajem o vystavbu v zamofi, pfedevsim pak v USA, zname-
nal pokles zajmu o fezivo z Ceské republiky a samozfejmé také po-

kles zajmu pil o dodavky kulatiny. Rada dfevozpracujicich podnikfi,
predevsim papiren, byla také predzasobena dfevem z kalamitniho
roku 2007. Usp&3né se v3ak rozvijely pfepravy dfevni stépky, kte-
ré jsou zajistovany ve spolupraci se spole¢nosti CD Logistics, a.s.
Mnohem pozitivnéji Ize hodnotit vyvoj preprav hnédého uhli, kte-
rého jsme v roce 2008 prepravili dokonce o témér 100 tisic tun vice
nez v roce 2007, a to i pfesto, Ze v elektrarné Chvaletice probéh-
la v fijnu generalni oprava vyklopniku a na prepravé se negativné
projevily i dali investi¢ni akce. PodafFilo se v3ak realizovat také né-
které nové obchodni pFipady. Pfizniva byla rovnéz situace v oblas-
ti kombinovanych preprav, kde se v ¢asti roku podafilo navysit po-
Cet vlakll kombinované dopravy a diky pfedvano¢nimu boomu ne-
byl vliv krize tak markantni.

CD Cargo, a.s., nabizi svym zakaznikm 3iroké portfolio sluzeb. Za-
jistuje pfepravu ucelenych vlak(, skupin voz( nebo jednotlivych vo-
zovych zasilek. Své misto v portfoliu produkt( siiv roce 2008 obha-
jily systémové vlaky — ADRIA (Ostrava — Rijeka Luka), CARPATHIA
EXPRESS (Brno Maloméfice — Curtici), EAST TRAIN (Ostrava — Ru-
munsko) a ITALIA (Ostrava — Villach s navaznosti na dalsi spoje do
Italie, resp. Slovinska). O oblibé vyse uvedenych spojl svéd¢i pocet
vypravovanych vlak{. NapF. za prvni pololeti roku 2008 byl viak ITA-
LIA vypraven celkem 123x.V dubnu 2008 vyjel poprvé na svoji ces-
tu vlak East Train jako rychlé spojeni Ostravska s hutémi v sever-
nim Rumunsku. Vlak je vSak mozZné vyuZit pro dopravu nejen hut-
nich vyrobkd, ale samozfejmé i dalSich druh( zbozi.

Trvaly ristovy potencial skryvaji kombinované pfepravy. CD Car-
go, a.s., dale zajistuje prondjem nakladnich voz(, obsluhu viecek
a dalsi prepravni sluzby. Prostfednictvim stfedisek logistickych slu-
Zeb nabizi zakaznik&m komplexni sluzby, v€etné zajisténi preklad-
ky zbozi, jeho skladovani, svozu nebo rozvozu. Zapojeni Zeleznic-
ni dopravy do logistickych Fetézc(l zakaznika pfrinasi mnoho vy-
hod, napfiklad sestavu jizdniho Fadu podle individualnich potfeb
zakaznika, coz pro klienty znamena zlepseni planovani ve vztahu
k vyrobnim procestim. Nabizeny jsou také prepravy v tzv. no¢nim
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skoku, jeZ umoZniuji rychlé a kvalitni spojeni viech vyznamnéjsich
hospodafskych center Ceské republiky. V ramci své podnikatelské
¢innosti obsluhuje CD Cargo, a.s., v roli dopravce 1 085 tarifnich
bodl s vypravnim opravnénim pro vozové zasilky.

Spolehlivé zajistujeme i poZadavky na zvlastni a mimoradné pfepra-
vy. Jedna se zejména o pfepravu na zékladé pozadavkd Armady CR
nebo daldich armad NATO. Podilime se rovnéz na praci PBIST NATO
(Planovaci vybor pro pozemni dopravu NATO), v€etné tvorby norem
pro mezinarodni prepravy ozbrojenych sil NATO. Samostatnou skupi-

nu pfeprav predstavuji pfepravy uranového koncentratu, €erstvého
a vyhorelého jaderného paliva. Tyto pfepravy vyZaduji zvlastni bez-
pecnostni opatfeni a specialné proskolené zaméstnance z(castnéné
na téchto prepravach. Prirealizaci je nutna uzka spoluprace se Stat-
nim Gfadem pro jadernou bezpecnost a dalsimi statnimi organy. Ve
jsme v roce 2008 realizovali k pIné spokojenosti zakaznika.

Dobrych obchodnich vysledkd bylo mozné dosahnout i diky aktiv-
ni obchodni politice pracovnikd dcefinych spolecnosti CD Cargo,
a.s., vzahranici.



Strategickym cilem spole¢nosti CD Cargo, a.s., je zachovani ve-
douci pozice na trhu Zelezni¢ni nakladni dopravy v Ceské repub-
lice a stfedoevropském regionu. €D Cargo, a.s., zaroveii sméfu-
je k efektivni, zakaznicky orientované spolec¢nosti. Vysledkem pd-
sobeni spole¢nosti je maximalizace hospodarského vysledku pro-
stfednictvim aktivniho obchodniho zajisténi stavajicich i novych
zakazek v ndkladni dopravé a zaroven optimalizace nakladl na za-
jisténi dopravniho provozu i chodu celé spole¢nosti.
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m Pfepravni segmenty ¢p Cargo v r. 2008
- pfepravené tuny

-

Bl Vnitro 38,8 % Vyvoz 25,5 %

Dovoz 25,6 % B Privoz10,1%

Vozidlovy park, hospodafeni s vozidly

Naplnéni jednoho z hlavnich pfedmét( podnikani spole¢nosti CD Car-
go, a.s., jimz je provozovani drazni dopravy se zaméfenim na pfepra-
vu zboZi, se neobejde bez Zeleznicnich kolejovych vozidel odpovidajici
kvality a kvantity.

V roce 2008 méla akciova spolecnost CD Cargo nasazenych 750 ¢in-
nych hnacich vozidel. Zatimco elektrické lokomotivy jsou pouzivany
v prevazné mife pro vedeni nakladnich dalkovych vlakd, lokomotivy
nezavislé trakce jsou urceny pro vykony mistni nebo obsluhu viakl na
tratich neelektrifikovanych. Primérny dennibéh lokomotiv ¢inil v loi-
ském roce 309 tis. lokkm. V pfipadé nakladnich voz( byla obchodni
potFeba na drovni 25 tis. taZzenych vozidel, kdy nejpocetnéjsi skupinu
tvorily vozové fady pro prepravu hromadnych substratl, kapalnych la-
tek a kombinovanou pfepravu zboZzi.

Jednim z nosnych cild v oblasti Gdrzby a oprav vozidel pro rok 2008
bylo uvedeni vozidlového parku na technickou Groven odpovidajici
pozadavklm zakaznikd a provozu. Vedle toho byl priibézné udrzovan
park vozidel k moZnému maximalnimu pokryti potfeb nakladni dopra-
vy, kdy zékladni Gsili pfi spravé parku nakladnich voz( bylo vénovano
zprovoznéni vy3siho poctu vozidel odstavenych v pfedchozich letech.
K tomu byly vyuzivany kapacity ve vlastnich Stfediscich oprav kolejo-
vych vozidel a dale v externim prostfedi, zejména pfi zakladnim stupni
oprav v Depech kolejovych vozidel CD. V pfipadé vy33ich stupfil se pak
jednalo o externi opravny. Oblast Gdrzby byla do zna¢né miry ve zna-
meni piskovani”. Vlivem vysetfovani a nasledné zavérd Setfeni neho-
dy v Zst. Moravany dochazelo na jednotlivych opravnach ke kontrolam

systému piskovani lokomotiv, zejména co do pfedepsaného mnozstvi
vysypaného pisku na pise¢nik.

Vroce 2008 byl v akciové spole¢nosti CD Cargo zahajen proces pfizptiso-
beni skladby parku vozidel perspektivnim potfebam trhu. Zaroven byly
ucinény kroky pro modernizaci a rekonstrukci vozidel. BliZe viz investice.

Provozni fizeni

Z provozniho hlediska byl rok 2008 naro¢ny na operativu fizeni. Pro-
voz se musel vyrovnavat s nepfredvidatelnymi okolnostmi, vy3si Cet-
nosti vlakd na vybranych tratich a s nepravidelnostmi v dopraveé vy-
volanymi pfedevsim vylukovou ¢innosti. Ta byla oproti minulym le-
tlm rozsahlejsi, fada vyluk probihala soubézné a omezovala kapa-
citu trati. Trasovani vlak( proto muselo byt upravovano podle aktu-
alniho stavu sjizdnosti trati za soucasného respektovani princip( co
nejmensiho navyseni provoznich naklad a minimalizace dopad( na
kvalitu vyslednych sluzeb.

Zajisténi efektivniho Fizeni provozu vlak CD Cargo, a.s., na siti SZDC
je ukolem Oddéleni provozniho Fizeni. To fizeni organizuje dle Smér-
nice pro organizovani drazni dopravy CD Cargo, a.s., a Provadéciho
nafizeni ke Smérnici pro organizovani drazni dopravy CD Cargo, a.s.
PTs2-B-2007. Od vzniku CD Cargo, a.s., do 31. Cervence 2008 byly
obvody planovani totozné s obvody provoznich jednotek CD Cargo,
a.s. Kazda provoznijednotka byla v obvodu plsobnosti jednoho pro-
vozniho a jednoho lokomotivniho dispecera. Od 1. srpna 2008 byly
planovaci obvody optimalizovany, nové vzniklo pracovisté vedouci-
ho dispecera v Ceské Trebové a provozniho dispeCera - Dispostelle
PKP se sidlem v Bohuminé. Toto pracovisté vyuziva zkusenosti z pro-
vozu podobného pracovisté v DéCiné.

Bezpeénost provozu
Vroce 2008 doslo ve smyslu § 49 zakona €. 266/1994 Sb., o drahach celkem
k 406 mimofadnym udalostem (dale jen MU) s Gcasti CD Cargo, a.s. Z toho-
to poCtu bylo 259 MU s odpovédnosti CD Cargo, a.s., a 149 MU s odpovéd-
nostijinych provozovatel( drahy nebo drazni dopravy. Pfi MU bylo usmrce-
no celkem 46 osob, pfevazné pfi pohybu v zakazaném pasmu drahy a stret-
nuti na prejezdech. Z celkového poctu usmrcenych byli bohuZel 4 zamést-
nanci nasi spolecnosti. Vykolejilo celkem 36 hnacich draznich vozidel a 89
Zeleznicnich voz(. Z vysledk( Setfeni MU za rok 2008 vyplyva:
® 7e zadné stfetnuti na Zelezni¢nim prejezdu ani zadny stfet s osobou
nebyl s odpovédnosti CD Cargo, a.s.,
@ 7e 74dnd MU nebyla zplsobena systémovym pochybenim nasi orga-
nizace.



Nakladni pfeprava CD Cargo v roce 2008

Vykony pohrani¢nich pfechodovych stanic a vyména zboZi se sousednimi zemémi
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m Hmotny investi¢ni majetek k 31. 12. (vybrané polozky)

ukazatel Mérna jednotka 2008 2007 Index 08/07

Kolejova vozidla

Elektrické lokomotivy stejnosmérné ks 288 288 1,00
Elektrické lokomotivy stfidavé ks 132 137 0,96
Elektrické lokomotivy dvousystémové ks 59 59 1,00
Motorové lokomotivy ks 482*%/ 499 0,97
Nakladnivozy ks 31719**x/ 32809% 0,97
Osobni a zavazadlové vozy****/ ks 241 0

Zelezniéni spodek a svriek

Stavebni délka koleji celkem km 50 49 1,02
Pocet vyhybkovych jednotek ks 232 226 1,03

*/vcetné 243 ndkladnich vozi ve zpétném prondjmu a 79 ndkladnich vozu v dlouhodobém ndjmu
**/vcetné 8 motorovych lokomotiv v dlouhodobém ndjmu

*** /vcetné 923 vozli na leasing

**¥* / obsahuje vozy pro sluzebni potiebu a vojenské a zvldstni piepravy

m Podil komodit v tunach na nakladni pfepravé CD Cargo v roce 2008

g
4

Bl Zelez022,47 % Stavebniny 8,96 % Automotive 1,59 %

B Hnédéuhli19,10 % El Kombinovana doprava 8,57 % B Ppotraviny, zemédélské vyrobky 1,51 %
Cerné uhli, koks 13,93 % Hl Chemie8,15% Ostatni 0,53 %

I Prazdné vozy prepravcli 9,84 % B Drevo, papir5,35%



750

lokomotiv a 25 tisic nakladnich voz(
vyuZziva denné v provozu CD Cargo.

. 22 —/> 23
vz €D CARGO 08




Ekologicky

Pravidelné




Informace o stavu majetku

Nemovitosti €D Cargo, a.s.

.Smlouvou o vkladu ¢asti podniku”a ,Prohlasenim vkladatele o vlo-
Zeni nemovitosti do zakladniho kapitalu spole¢nosti” byl nemovi-
ty majetek bliZze specifikovany znaleckym posudkem vloZen do za-
kladniho kapitalu spole¢nosti CD Cargo, a.s., s povinnosti nasled-
ného vkladu vlastnického prava do katastru nemovitosti.

Tomuto kroku pFedchazelo detailni zpracovani viech pozadova-
nych podklad(. Spolupraci majetkovych odbor( byly vytvofeny se-
znamy budov a pozemkd, které byly predmétem vkladu. V mno-
hych pfipadech muselo dojit ke zpracovani geometrickych pland
pro oddéleni nové vzniklych pozemk{, geometrickych pland k vy-
mezeni rozsahu vécnych bfemen a ke geodetickému vytyceni sta-
vajicich inzenyrskych siti. V historickém méfitku nebylo do doby
pfed vznikem spole¢nosti CD Cargo, a.s., realizovano tak rozsah-
|é déleni majetku.

Ke vkladovému Fizeni, vedenému u pFislusnych katastralnich Gra-
dd CR, bylo pfedano celkem 177 budov a 209 pozemkd. V prvni
etapé se nepodafilo néktera vkladova fizeni Gspésné dokoncit, po
dolozeni dalSich doplfujicich dokument( byl viak cely proces vkla-
du Uspé&sné dokoncen v prabéhu roku 2008. Spolecnost CD Cargo,
a.s., ma tak ve svém vlastnictvi vedle béznych zakladnich vyrob-
nich prostifedkd, jako napf. Zelezni¢ni kolejova vozidla, i nemovi-
ty majetek. Bez tohoto by podnikatelska ¢innost spolecnosti byla
omezena, a proto jej Ize povazovat za strategicky vyznamny.

Pronajem Zelezniénich kolejovych vozidel

Jednou z naSich obchodnich aktivit v ramci ostatniho podnikani
je i prondjem Zeleznicnich kolejovych vozidel, tj. nakladnich voz(
a lokomotiv. V roce 2008 bylo uzavfeno vice jak 180 smluv o naj-
mu dopravniho prostfedku s pronajmem kratkodobého i dlouho-
dobého charakteru.

Pronajmem proslo témér 4 500 Zelezni¢nich nakladnich vozd s po-
uZitim jak v Zelezni¢ni nakladni pfepravé, tak jako skladovacich
prostor na vleckach. CD Cargo, a.s., na zakladé dlouhodobych
smluv pronajima i hnaci vozidla, vyhradné pro jejich pouZiti v za-

hranici. Pro potfeby pronajmu hnacich vozidel bylo vy&lenéno vice
jak 90 lokomotiv, které byly pro potfeby CDC nadbytecné a dale
nepouzitelné.

Priafezové ¢innosti

Marketingova komunikace

Marketingové a komunikacni aktivity CD Cargo, a.s., vychazeji
pfedevsim z potfeby podpory prodeje vlastnich produktl a sluzeb
a z potfeby utvareni nového firemniho image (Corporate Identity)
a zvyseni povédomi o znacce.

Po cely rok 2008 probihala hlavni marketingova a komunikacni
kampan CD Cargo, a.s., pod nazvem ,Cokoliv — Kamkoliv", ktera
byla zaméFena na propagaci nové spolecnosti a jejich sluzeb od-
borné i Siroké vefejnosti. Cela kampan byla pfipravena v novém vi-
zualnim stylu a zapada do celkové koncepce rebrandingu €D Car-
go, a.s. Kampan probihala masivné na billboardech, v tisténych
(Casopisy, noviny) i interaktivnich médiich (LCD obrazovky, radia),
na propagacnich letacich.

Webova prezentace

Dal3im Uspésnym projektem a zaroven vyznamnym komunikac-
nim prostfedkem CD Cargo, a.s., se staly webové stranky www.
cdcargo.cz ur€ené pro obchodni partnery a zakazniky. Webové
stranky byly vyvinuty v novém stylu pfesné podle Design manu-
alu CD Cargo, a.s., a byly dal3i fazi celkového rebrandingu spo-
lecnosti. Rostouci zajem o informace ze strany zakaznikd si vy-
zadal kompletni renovaci a pravidelny vyvoj a aktualizaci webo-
vych stranek v€etné vytvoreni jejich anglické mutace. Podobné
jako webové stranky pro zakazniky byly vyvinuty i intranetové
stranky pro zaméstnance CD Cargo, a.s., které jsou rovnéz pra-
videlné aktualizovany a slouZzi jako vyznamny informacni komu-
nikacni prostfedek.

Printova a medialni komunikace se zakazniky

CD Cargo, a.s., se stalo pokrafovatelem vyroby a distribu-
ce exkluzivniho cCtvrtletniku CARGO Motion, ktery je vydavan
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v Cesko-anglické mutaci a informuje o svété Zelezni¢ni nakladni
dopravy a souvisejicich sluzbach. Je ur¢en pfedevsim TOP manaZe-
rm spolupracujicich firem i predstavitellim statni spravy. Dalsim
vydavanym periodikem je Ctvrtletnik Bulletin Cargo, ktery je svym
obsahem zaméren pfedevsim na odbornou vefejnost a pfinasi kro-
mé obvyklych informaci o Zelezni¢ni nakladni dopravé i informace
zlegislativy ajinych zakonnych Gprav v této oblasti. CD Cargo, a.s.,
vydava jako pFilohu mésicniku Grand Expres i magazin Special Car-
go. Ten je urCen Siroké laické vefejnosti s cilem priblizit ji zabavnou
formou oblast Zelezni¢ni nakladni dopravy. Kromé vydavani téchto
periodik, zamé&Fenych vyhradné na oblast nakladni dopravy, se CD

Cargo, a.s., spolupodilelo i na vydavani tydeniku Zeleznicar.

Veletrhy a konference

Vroce 2008 se CD Cargo, a. s., zGcastnilo jako samostatny vystavo-
vatel fady mezinarodnich veletrh(i zamérenych na dopravu a logis-
tiku. Jednalo se o veletrhy SITL v PaFiZi, TRANSRUSSIA v Moskvé,
Czech Raildays v Ostravé a MSV v Brné. Nejvyznamnéjsi udalosti
roku 2008 pak bylo pofadani mezinarodni konference k transsibif-
ské magistrale Transsib, kterou jsme pofadali spole¢né s CD a kte-
rd hostila na 250 hostl z celého svéta.

Z dalsich vyznamnych konferenci, na kterych se podilelo CD Cargo,
a.s., mlZeme jmenovat mezinarodni konferenci IRFC 2008 v Praze
(International Rail Freight Conference), EASTLOG ¢i Den dopravy
pod zastitou Svazu dopravy. K vyznamnym akcim fadime i Konfe-
renci CD Cargo, a.s., pofadanou na podzim ve Spindlerové MIyné,
ktera je uréena viem obchodnim partner&im CD Cargo, a.s., a je
zamérena na obchodni a cenovou politiku.

Vyzkum a vyvoj

Akciova spoletnost CD Cargo se prostfednictvim dcefinych spo-
le¢nosti, svych i materské firmy, podili na fadé projektd z oblas-
ti logistiky. Vysledky téchto projektd jsou pak nasledné promitany
do praxe, napf. v terminalu Lovosice nebo pFi rozsifovani portfo-
lia produktd CD Cargo, a. s. Pfikladem Gspésné realizace takového-
to projektu je pfeprava drevni Stépky v tzv. woodtainerech, usku-
te€fiovana ve spolupraci s dcefinou spole¢nosti CD Logistics, a. s.
CD Cargo, a.s., se G¢astni rovnéz fady mezinarodnich vyzkumnych
projektl organizovanych rliznymi institucemi pfi Evropské unii
nebo Mezinarodni Zelezni¢ni unii. Tyto projekty maji zpravidla za
cil zanalyzovat pfepravni toky ve sledované lokalité, pfipadné na-
vrhnout opatfeni ke zvySeni podilu Zelezni¢ni dopravy. Typickym

pfikladem muze byt Gcast CD Cargo, a.s., v projektu AB Land-
bridge a navazujicim projektu SoNoRa (South North Axis). Hlav-
nim dlouhodobym cilem téchto projektl je zajisténi trvale udrzi-
telné dopravy a jejiho rlstu prostfednictvim podpory multimoda-
lity a nastaveni podminek pro Zivotaschopnost patefnich doprav-
nich systémda, kterymi jsou oba nesilni¢ni druhy dopravy — vodni
a zejména Zeleznicni. Projekt AB Landbridge analyzoval poptavku
v oblastech spadajicich do atrak&nich obvodd péti hodnocenych
dopravnich koridor( spojujicich Baltské a Jaderské mofre. Identifi-
koval potencialni trzni pFilezitosti pro dopravni a logistické sluz-
by s vy33i pfidanou hodnotou. Vystupy projektu nabizeji konkrét-
nidoporuceni, tykajici se investic do infrastruktury a eliminace Gz-
kych hrdel. Projekt také zformuloval zakladni pfedpoklady tykaji-
ci se pripravované legislativy pro optimalni integraci mezi namor-
nia vnitrozemskou nakladni dopravou.

Pfipravovana je rovnéz aktivni G€ast CD Cargo, a.s., v projektu
X Rail. Ten se stal jakymsi nastupcem projektu Euro SIWAL, jehoz
nazev vychazi z anglické zkratky EURpean Single WAgon. Projekt
byl iniciovan za Gcelem zefektivnéni dopravy jednotlivych naklad-
nich voz( v evropském méfitku. Projekt X Rail ma jednoznacny cil
- zvySeni konkurenceschopnosti Zelezni¢ni dopravy oproti silni¢ni,
predevsim pFi prepravé jednotlivych vozovych zasilek, a také opti-
malizaci vlakotvorby a dalSich procesd.

Informatika

Informatika pruzné reagovala na v3echny zmény (organizacni,
technologické, personalni, legislativni) v ramci vzniku a rozvoje
CD Cargo, a.s.

V oblasti informacniho systému SAP probéhl upgrade z verze
SAP R/3 4.6C na verzi SAP ERP 6.0, ktera z technologického hle-
diska vyuziva SAP NetWeaver 7.0. Vyvoj modulu CO probihal ve
dvou etapach, Naklady a TrZby, byly implementovany funkciona-
lity k vymezeni produktl, jejich hodnoceni z pohledu hospodar-
ského vysledku a zajisténi podkladd pro fizeni spolecnosti. V mo-
dulu PM byla implementovana funkcionalita pro pfenos technic-
kych dat o externi (drzbé mezi akciovymi spolecnostmi Ceské dra-
hy a CD Cargo, Uprava Kartotéky hnacich vozidel a svazani PM za-
kazek planované adrzby s dalSimi opravami provadénymi ve stej-
né dobé. V modulu RE byla implementovana funkcionalita pro vy-
poCet dané z nemovitosti. V oblasti materialového hospodarstvi
(MM) byla implementovana funkcionalita elektronického preda-
vani objednavek materialovych vstupl vic¢i Zasobovacimu centru



Ceskych drah, a.s., aktualizace infozaznamd k materialdm a vy-
tvofena funkcionalita pro vypocet doby obratu zasob az do UGrov-
né jednotlivych sklad.

V oblasti nakladni dopravy a pfepravy byl v roce 2008 dale rozvi-
jen Systém podpory hospodafeni s nakladnimi vozy na pracovisti
Ustfedniho Dirigovani Voz( (UDIV) v Ceské Trebové, ktery byl roz-
Sifen o praci se zahrani¢nimivozy véetné voz( CD Cargo, a.s., v za-
hranici. Pokracoval intenzivni rozvoj aplikace Ekonomika, Modelo-
vani a ANalyza nakladni dopravy — EMAN, ktera nahradila pfeko-
nanou aplikaci Editor naplini vliak(. Tato aplikace vytvari zakladni
predpoklady k realizaci myslenky zavedeni dynamické vlakotvor-
by. V roce 2008 byly zahajeny prace na feSeni projektu informac-
niho systému VLAkotvornych STAnic a dynamické vlakotvorby — IS
VLASTA. Tento projekt by mél na zakladé jednotné platformy do
budoucna absorbovat veskeré provozni systémy a aplikace v CD
Cargo, a.s. Realizace I. etapy postupné nahradi moralné pfekona-
ny systém na DOS platformé MIS. Jeho dalsi rozvoj pak zajisti ddi-
slednou centralizaci provoznich dat v centralnim systému a oddé-
leni poFizovani €isté provoznich dat od Gcetnich.

Informacni systém Oductovny prepravnich trzeb (IS OPT) je po-
stupné nahrazovan novymi moduly, které v cilovém stavu do kon-
ce roku 2009 budou pokryvat veskeré relevantni oblasti ¢innos-
ti odactovny ve vnitrostatni i mezinarodni pfepravé vcetné oduc-
tovani vozl v novych podminkach hospodareni s nakladnimi vozy
v mezinarodni prepravé. Byla zahajena realizace projektu Rekla-
mace a Nahrady Skod RNS, ktery nahradi vyfizovani reklamaci né-
kolika samostatnymi aplikacemi.

V oblasti fizeni provozu doslo k doplnéni aplikace o modul pro vy-
pocet vicenakladd dopravce z dlivodu jizdy vlak( po odklonové tra-
se a k dalSim dil¢im Gpravam, které zjednodusuji a zrychluji vyhle-
dani informaci nutnych pro rychlé feSeni mimoradné situace. Pro-
bihal vyvoj nového systému pro zpracovani dat o mimoradnych za-
silkach dopravce, k jeho nasazeni dojde v roce 2009.

V oblasti systémového a technického zabezpeceni IT v uplynulém
roce bylo pfistoupeno k modernizaci organizace nejnizsi technologic-
ké struktury informacnich technologii. Pfedevsim jde o vytvofeni no-
vého virtualniho centra pro servery Identity managementu, domény
a dal3ich dloh. Cely projekt Identity managementu je zaméFen na dal-
$i zvyseni bezpecnosti informacnich systémd a vy3si plynulost prace
s uzivateli. Racionalizace v sitové infrastruktufe povede k celkovému
zefektivnéni sitového provozu a vytvoreni komunikacni struktury pro
moderni aplikace nezbytné k dalSimu rlstu spole¢nosti.

Mezinarodni aktivity CD Cargo, a.s., v oblasti informatiky Ize roz-
délit do dvou ¢asti. Prvni je provozovani a rozvoj existujicich roz-
hrani pro vyménu dat s partnery. Druhou je (c¢ast v projektech no-
vych aplikaci s ohledem na nové pozZadavky trhu i evropské libera-
lizacni legislativy. V obou oblastech doSlo v roce 2008 k vyznamné-
mu vyvoji. CD Cargo, a.s., provozuje vyménu dat o vlacich a vozech
(pomoci UIC aplikace 30) a zasilkach (pomoci bilateralni aplikace
40) se viemi sousednimi dopravci s vyjimkou PKP Cargo. Vyvinu-
li jsme nové verze hlaseni u obou aplikaci, které zohledfuji zmény,
zvlasté novou Umluvu COTIF. V prosinci 2008 doslo k zahajeni tes-
tl aplikace 30 s PKP Cargo. Pro sledovani nasich vozl a zasilek v ci-
ziné jsme (jako ¢len RAILDATA) zapojeni do evropského centralni-
ho systému ISR. Informace z ISR byly pFfes www stranky nové zpfFi-
stupnény nasim zakazniklm.

Hlavnim hybatelem novych IT projektl je nyni liberaliza&ni legis-
lativa EU. Jde predevsim o TSI Telematika nakladni dopravy (TAF).
Vramci pfipravy implementace TAF jsme se zapojili do skupiny do-
pravcl (RU Cluster). Podileli jsme se aktivné na validaci specifika-
ci pro proces pfipravy vlaku. Zahajili jsme spolupraci s CD a SZDC
s cilem koordinovat zpldsob implementace TAF. Sledovali jsme také
dalsi hlavni mezinarodni IT projekty, zejména e-RailFreight pro
elektronicky nakladni list a aktivity sméFujici k evropské databa-
zi ndkladnich voz{.

Investice

Mezi hlavni priority akciové spole¢nosti CD Cargo, v souladu s pod-
nikatelskym planem, patfi obnova a modernizace parku kolejo-
vych vozidel a dalsi investi¢ni ¢innost v oblasti strojnich, staveb-
nich a ostatnich investic, které jsou nezbytné pro zajisténi chodu
organizace. Pro financovani svych investi¢nich zamérl pouziva ak-
ciova spole¢nost CD Cargo vlastnich a mimopodnikovych financ-
nich zdrojd. Mezi mimopodnikové zdroje patfi zejména financova-
ni prostfednictvim leasingu a dodavatelskych Gvéra.

e Investice do nakladnich vozi

V roce 2008 byly dokonceny investic¢ni akce zamérené na dodavky
modernizovanych nakladnich voz( zapocaté v predchozich letech.
V pribéhu roku bylo postupné modernizovano 360 voz( fady Falls,
516 vozl fady Eas, 350 vozli Fady Tams a 175 vozl Fady Roos. Pokraco-
vala dodavka novych voz{ fady Sggrss pro prepravu kontejner(i. Dale
byly zahajeny nové zakéazky v oblasti modernizace nakladnich voz(,
v jejichZ ramci bylo do konce roku 2008 dodano 50 modernizovanych
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vozl Zaes a 5 modernizovanych voz(i Talls. Dodavky téchto moderni-
zovanych voz( budou pokracovat i v roce 2009. V ramci investi¢ni ¢in-
nosti orientované na oblast nakladnich voz( byly dale realizovany vy-
mény monoblokl kol na Zelezni¢nich nakladnich vozech rliznych fad.

e Investice do hnacich vozidel

Voblasti hnacich vozidel elektrické trakce byla v roce 2008 zahaje-
na modernizace 30 lokomotiv fady 163 na fadu 363, jejichZ doda-
ni bude realizovano postupné v letech 2010 az 2013. Dale bylo do
konce roku 2008 dodano 29 kus{ modernizovanych elektrickych
stejnosmeérnych Sestinapravovych hnacich vozidel fady 181 a 182.
Dodavky téchto lokomotiv jsou planovany iv roce 2009.

=N

V roce 2008 byla dale zahajena zakazka na provedeni moderni-
zace 30 hnacich vozidel dieselové trakce na fadu 753.7, které
jsou postupné dodavany formou leasingu. Do konce roku 2008
bylo dodano 5 modernizovanych lokomotiv, dodavka zbyvajicich
25 lokomotiv se uskutecni v pribéhu let 2009 a 2010. Jedna se
o modernizovana hnaci vozidla fady 753, kdy z plvodniho pro-
vedeni zlstava zachovan vnéjsi vzhled. Naopak vnitfni ¢ast je
nova. Vozidlo se vyznacuje mensi spotfebou pohonnych hmot,
je Setrnéjsi vici Zivotnimu prostredi zvIasté co do mnoZstvi emi-
si, usporadani strojovny ma prehledny a zjednodu3eny charak-
ter, pro samotnou obsluhu stanovisté doslo ke zlepSeni pracov-
nich podminek. Pfitom vykon lokomotivy byl oproti plivodnimu



technickému provedeni zvysen. Toto bylo jiZ od prvnich dnd na-
sazeni patrné.

Vyznamnou soucasti investicni ¢innosti v oblasti hnacich vozidel
CD Cargo, a.s., bylo technické zhodnoceni dal3ich lokomotiv riz-
nych trakci a fad (dosazeni gelovych baterii, Upravy provadéné pfi
dilenskych opravach vyssich stupi, vymeéna obruciapod.).

Stavebni, strojni a ostatni investice

Neopomenutelnou slozkou investi¢ni ¢innosti CD Cargo, a.s., jsou
akce stavebniho a strojniho charakteru. Z investic dokoncenych
v roce 2008 patfi mezi vyznamné predevsim vybudovani zafize-
ni pro zbrojeni piskem v OKV Bfeclav a OKV Ostrava a ekologicka

stavba zamé&Fena na provedeni rekonstrukce kanalizace v OKV Usti
nad Labem - Pfedlice. Mezi zahajené stavby patfi rekonstrukce ad-
ministrativni budovy SOKV Ostrava a rekonstrukce objekt( Péti-
domi v arealu SOKV Usti nad Labem. K vyznamnym stavebnim in-
vesticim na majetku CD Cargo, a.s., dale patfi investi¢ni akce Lo-
vosice Zeleznicni vlecka — terminal, ktera se nachazi ve fazi pfipra-
vy a schvalovani procesu EIA. DalSimi neopomenutelnymiinvestic-
nimi aktivitami CD Cargo, a.s., jsou investice do informacnich sys-
tému a technologii, podpora budovani logistickych center a obno-
va parku osobnich a uzitkovych silni¢nich vozidel.
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Zaméstnanecka politika a socialni program
Akciova spolecnost CD Cargo pokracovala od svého vzniku v realizaci
prijatych opatfeni ke zlepSeni ekonomické situace a zvyseni produk-
tivity prace. Vramci téchto opatfeni v personalni oblasti pokracova-
la optimalizace poctu zaméstnanc( s cilem zlepsit vékovou a profes-
ni strukturu pfi sou¢asném zachovani efektivni zaméstnanosti.
Od ledna do prosince 2008 se prdmérny evidencni pocet zamést-
nancd prepocteny na pIné zaméstnané snizil 0 443 osob z 11 838
(leden 08) na 11 394 (prosinec 08). Fyzicky pocet zaméstnanc(
k 31. prosinci 2008 Cinil 11 368 osob.
Pro zmirnéni nezadoucich socidlnich a spolecenskych dopad( pfi
snizovani zaméstnanosti v dasledku transformace Ceskych drah
byl i v roce 2008 uplatiovan doprovodny socialni program schva-
leny vladou CR. Tento program zahrnuje, nad ramec ustanoveni
pravnich pfedpis(, nasledujici oblasti:

@ poskytovanipfispévku pfiskonenipracovnihopoméruvsou-

vislosti s transformaci podle nafizeni vlady ¢. 370/2007 Sb.,

@ najemni vztahy k bytlim a bytovym objektdm,

@ jizdné a prepravné zaméstnancd,

e dalsi socialni pozitky,

e rekvalifikaci zaméstnancd.
V roce 2008 dosahla primérnd mzda ze mzdovych naklad( bez
ostatnich osobnich nakladd na CD Cargo, a.s., vy3e 25 822 K¢.
V souladu s platnymi pravnimi pfedpisy byl v roce 2008 Socialni
fond vyuzivan pro zaméstnance CD Cargo, a.s., pfedevsim:

® ke zlepSovani pracovniho prostredi,

® na prispévky na kulturni a sportovni ¢innost, rekreace,

® na prispévky na stravovani,

@ na socialni vypomoci apod.
Pokracovala a rozvijela se také smluvni spoluprace s vybranymi stfed-
nimi Skolami pFi pripravé absolvent( — nasich budoucich zaméstnan-
cl — zamérena na omlazeni zaméstnanecké zakladny. Spoluprace na-
vazovala na uzaviené ramcové smlouvy o spolupraci 3kol s CD. Ob-
sahem smluv je teoreticka a prakticka pfiprava, spoluprace na vé-
deckovyzkumnych programech, vyuzivani poslednich poznatk( védy
a techniky a jejich zavadéni do provozni praxe, Gc¢ast na tvorbé stu-
dijnich program( a dal3i. Pro Gspé&3né studenty smluvnich kol byla
spusténa moznost ziskavat v ramci motivacniho programu pfispévek
na studium, ktery bude podminén smluvnim zavazkem nastupu na
CD Cargo, a.s., po skonceni studia. Pro Skolni rok 2008/2009 bylo vy-
brano celkem 29 zakd, z nichz 5 najde uplatnéni u CD Cargo, a.s., jiz
v roce 2009 po Gspésném absolvovani zavérecnych zkousek.

V souladu s platnou legislativou a ve spolupraci s odborovymi or-
ganizacemi byla zajistovana oblast bezpecnosti a ochrany zdra-
vi pFi praci, zlepSovani pracovnich a socidlnich podminek zamést-
nanct formou preventivni péCe a ozdravnych pobyt( v€etné oblas-
ti zvySovani ochrany zdravi.

Na €D Cargo, a.s., pasobi osm odborovych organizaci, jak multi-
profesnich, tak zastupujicich pouze profesni skupiny zaméstnancd.
Podnikova kolektivni smlouva, ktera upravuje individualni a kolek-
tivni vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci, jakoZ i vzajem-
né vztahy mezi odborovymiorganizacemia zaméstnavatelem, byla
uzavfena od 1. ledna 2008 s platnosti do konce tohoto roku.

Eticky kodex

V roce 2008 byl vypracovan Eticky kodex CD Cargo, a.s., ktery poma-
ha zajistovat, aby kazdodennf aktivity akciové spolecnosti CD Cargo
ajednanivsech jejich zaméstnancl odpovidalo stanovenym zasadam
spolecnosti. Jde o soubor konkrétnich pravidel, ktera vychazeji z hod-
not a principl spolecnosti CD Cargo, a.s., a vymezuji standard profe-
sionalniho jednani. Ten predstavuje souhrn etickych princip(, norem
a pozadavk, které jsou zavazujici pro zaméstnance. Tento kodex je
konkretizaci etickych hodnot spole¢nosti, jejich vizi a poslani.
Rizeni kvality - ISO

Rizenim kvality ve spolenosti CD Cargo, a.s., se pro hlavni obor
certifikace, kterym je obchodni ¢innost a realizace sluzeb v oblasti
Zeleznic¢ni nakladni pfepravy a dopravy, zabyva skupina fizeni ma-
nazerskych systému I1SO.

K Ukol@m, které se v této oblasti podafilo v roce 2008 zrealizovat,
patfi pfevedeni certifikatu kvality 1SO 9001 pro oblast nakladni
dopravy a pfepravy z matefské spolecnosti CD na nové zalozenou
dcefinou spolecnost, rozsifeni oboru certifikatu a pfedmétu certi-
fikace, aktualizace plant procesq, cil( a politiky kvality. Byl zpra-
covan zakladni dokument, kterym je ,Prirucka kvality” a na ni na-
vazujici interni norma ,Interni audit kvality". Dalsi pozadované
souvisejici dokumenty budou zpracovany v prlibéhu roku 2009.
Ve spolupraci s odborem marketingu a komunikace byli osloveni
zakaznici za UcCelem zjisténi jejich pozadavk( ve vztahu k certifi-
kaci a vlastnictvi dalSich v Gvahu pFichazejicich certifikatl. Pravi-
delny ro¢ni externi kontrolni audit probéhl velmi uspokojivé — bylo
shledano pouze pét zjisténi v kategorii doporuceni, tzn., Ze se
jednalo o méné zavazna zjisténi. Na zjisténi bylo odpovidajicim
zplsobem reagovano s tim, Ze pficiny byly v priib&hu roku 2008
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odstranény. Dalsim dalezitym Ukolem bylo vyskoleni vybranych
zaméstnancl povérenych k vykonu internich auditd pro nasleduji-
cirok 2009, stanoveni novych tymU internich auditord a urceni je-
jich vedoucich. Rovnéz byla stanovena strategie, koncepce a vize
v oblasti zavadéni jednotlivych manazerskych systém Fizeni v ak-
ciové spolecnosti CD Cargo pro obdobi 2009 - 2017. V listopadu
2008 se uskutecnilo jednani se zastupci odboru hospodareni s ko-
lejovymivozidly a odborem Gdrzby a oprav kolejovych vozidel o po-
stupném sjednoceni doposud samostatnych systémd Fizeni kvality
a o spole¢ném postupu pfi realizaci jednotnych internich a exter-
nich auditl od roku 2010. Dale skupina fizeni manazerskych systé-
mU spolupracovala s pracovnim tymem AEO na ziskani prislusné-
ho osvédceni (AEO — Authorised Economic Operator, ¢esky oprav-
nény ekonomicky subjekt).

Samostatnou kapitolou jsou ¢innosti souvisejici s procesnim Fize-
nim, tzn. nastavenizakladni procesni mapy, rozsahu a popisu proce-
sd, pland procest a stanoveni odpovidajicich metrik procest. V pri-
béhu roku 2008 byl spustén pilotni projekt na zpracovani mapy
a plant procest v oblasti finanéniho feditele GR CD Cargo, a.s.

Spolecnost a okoli

Mezinarodni vztahy

CD Cargo, a.s., je od svého zaloZeni intenzivné zapojeno do ¢in-
nosti mezinarodnich organizaci. Déje se tak v ramci podminek na-
stavenych smlouvou o zajisténi mezinarodni ¢innosti uzavienou
mezi CD Cargo, a.s., a CD, a.s. S matefskou spole¢nosti vystupu-
jeme spole¢né za uziti principu jednotné koncepce, tzn. jednotné-
ho €lenstvi skupiny CD, vzajemné koordinace a informovani.

CD jsou garantem ¢lenstvi v Mezinarodni Zelezni¢ni unii (UIC), Spo-
leCenstvi evropskych Zeleznic a infrastrukturnich spolecnosti (CER),
Organizaci pro spolupraci zeleznic (OSZD), Foru Train Europe (FTE)
a Mezinarodnim komitétu pro zelezni¢ni dopravu (CIT). U organiza-
ci, které maji pfimy vztah k nakladni dopravé, jako je Mezinarodni
svaz tariférd (IVT), Intercontainer/Interfrigo (ICF), Evropsky paleto-
vy pool (EPP) a Interunit, je planovan prevod ¢lenstvi na CDC.
Vramci OSZD se CD Cargo, a.s., G¢astni na jednanich tykajicich se
nakladni pfepravy, a to: spoleéného jednani OSZD a CIT k zavadé-
ni nového NL CIM/SMGS a jednani Il. komise OSZD (pfepravni pra-

vo) a Ill. komise OSZD (nakladni pfeprava). Uspésné tak byla pro-
jednana realizace projektu Kaluga s vyuZzitim spole¢ného NL CIM/
SMGS. V €ervnu 2008 se zastupci CD Cargo, a.s., ztcastnili pravi-
delného jednani k tarifu MTT.

Ochrana Zivotniho prostiedi

Vznikem akciové spoletnosti CD Cargo do3lo také k od¢lenéni ob-
lasti ekologie a Zivotniho prostiedi od Ceskych drah. Pravé skupi-
na CD patfi pfi ochrané Zivotniho prostfedi k tém subjektdim, které
se nezfikaji své zodpovédnosti a aktivné vystupuji v zajmu ochra-
ny pfirody a krajiny.

Oblast zivotniho prostfedi je v CD Cargo, a.s., koncipovéana tak,
aby nebyly zpfetrhany dobfe fungujici vazby s Odborem zivotniho
prostfedi Generalniho feditelstvi CD disponujicim odborniky z ob-
lasti ekologie a Zelezni¢ni dopravy. Vzajemna spoluprace mezi CD
Cargo, a.s., a CD, a.s., je zajisténa na zakladé Mandatni smlou-
vy uzaviené dne 27. kvétna 2008. Zaroven byla vytvofena vlastni
hierarchie zamérena predevsim na linii Stfedisek oprav kolejovych
vozidel (SOKV), kde probihaji procesy s pfimou vazbou na ekolo-
gii. Takovymi procesy jsou napf. vznik emisi z Cerpani pohonnych
hmot, technologickych celk(l, produkce odpadl rlznych druhd,
Cistota vod, ovzdusi apod.

V SOKV Usti nad Labem byl také Gsp&3né implementovan systém
Fizeni a kontroly kvality ISO 14001:2001, ktery se zaméfuje prede-
vsim na oblast ochrany Zivotniho prostfedi. Jeho pfFijeti je pro nas
i vyzvou k vylepSeni viech ekologickych €innosti nad ramec poza-
davkd zakona. Jako dalsim logickym krokem jsou investice do za-
staralych zpUsobl Cisténi odpadnich vod, pfikladem je projekt re-
konstrukce odkanalizovani arealu SOKV Usti nad Labem.

Spoleéenska odpovédnost firmy

CD Cargo, a.s., jako nejvétsi zelezni¢ni dopravce v CR a paty nej-
vEtsi Zelezni¢ni dopravce v Evropé si je védomo i své spolecenské
odpovédnosti. Proto se spolecnost Gcastni fady projekt( s osvéto-
vym a charitativnim zamérenim. K nejvyznamné&jsim osvétovym
akcim mUZeme zafadit projekt Preventivnivliak realizovany spolec-
né s CD. PFednasky a besedy na téma nebezpedi trazl elektrickym
proudem, chlize po kolejich nebo vyskakovani a naskakovani do
vlaku mély velkou odezvu jak u zak( samotnych, tak i u pedago-
gl. Akce se zGc&astnilo pres 4 000 zakd zakladnich a stfednich Skol

v Liberci, Ceské Lip&, Dé&c¢iné, Usti nad Labem, Olomouci, Pferoveé,
Hradci Kralové, Pardubicich a v Chrudimi.



Podporovali jsme Cesky paralympijsky tym na olympiadé v Pekingu,
projekt v boji s rakovinou (Nadace pro vyzkum rakoviny), projekt po-
moci lidem trpicim koznimi nemocemi (DebRA CR), projekt Béhu na-
déje proti rakoviné. Aktivné jsme podpofili i turnaje stolniho tenisu vo-
zi¢kard Olpa cup, détsky tabor v Cekyni, tenisovy turnaj Ctyfher ,Turnaj
Strycka Jedlicky”, jehoz vynos jde na podporu Jedlickova tstavu.

Kromé toho se CD Cargo, a.s., podilelo velkou mérou na podpofe
vyznamnych historickych vyroci vybranych Zeleznicnich trati v CR
(napf. 150 let Ustecko-teplické drahy, 100 let drahy Karlovy Vary —
Marianské Lazné nebo 150 let tzv. Kladensko-nucické drahy).

K charitativnim akcim Ize zafadit i zajisténi pfeprav pro obcanské
sdruzeni Diakonie Broumov. Pro toto charitativni sdruZeni jsme
v roce 2008 prepravili témér 500 voz{ s Satstvem a dalsim zbozim.

Spolecnosti s kapitalovou ucasti

Terminal Brno, a.s.

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstfiku: 25.7.2008
zakladni kapital: 2 000 000 K¢

Kapitalova G¢ast CD Cargo, a.s.: 60,5 % (1,21 mil. K&)

Hlavni pfedmét ¢innosti: skladovani zboZi a manipulace s nakla-
dem (jedna se o skladovani zasilek v kombinované pfepravé - kon-
tejnery, vyménné nastavby a silniéni navésy), technické ¢innosti
v dopravé, realitni ¢innost a sprava a udrzba nemovitosti.

€D-DUSS Terminal, a.s.

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstfiku: 1.3.2007
Zakladni kapital: 4 000 000 K¢

Kapitalova Gcast CD Cargo, a.s.: 51 % (2,04 mil. K&)

Hlavni pfedmét ¢innosti: provoz kontejnerového terminalu, véet-
né doprovodnych sluzeb (zajisténi silni¢niho svozu a rozvozu zasi-
lek), opravy a deponie loZnych jednotek.
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CD Generalvertretung GmbH

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstfiku: SRN
11.10.2004

Zakladni kapital: 50 000 EUR

Kapitalova Gc¢ast CD Cargo, a.s.: 100 %

Hlavni pfedmét ¢innosti: zprostfedkovani sluzeb v nakladni pre-
pravé jménem a pro CD Cargo, a.s., vieobecna reprezentace, kom-
pletni informaéni servis pro zakazniky CD Cargo, a.s.

Koleje Czeskie Sp. z o.0.

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstfiku: Polsko
18.12.2006

Zakladni kapital: 100 000 PLN

Kapitalova Gc¢ast CD Cargo, a.s.: 100 %

Hlavni pfedmét ¢innosti: zprostfedkovani sluzeb v nakladni pre-
pravé jménem a pro CD Cargo, a.s., vieobecna reprezentace, kom-
pletni informacni servis pro zakazniky na Gzemi Polska, Litvy, Lo-
tySska a Estonska.

CD - Generalvertretung Wien GmbH

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstfiku: Rakousko
30.3.2007

Zakladni kapital: 45 000 EUR

Kapitalova Gc¢ast CD Cargo, a.s.: 100 %

Hlavni pfedmét ¢innosti: zprostfedkovani sluzeb v nakladni pre-
pravé, obchodni zastoupeni v teritoriu Rakouska, Italie, ¢astecné
Madarska, Svycarska a stat(i byvalé Jugoslavie.

Generalne zastipenie €D Cargo, s.r.o.

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstfiku: Slovensko
24.9.2008

Zakladni kapital: 200 000 SKK

Kapitalova Gc¢ast CD Cargo, a.s.: 100 %

Hlavni pfedmét Cinnosti: obchodni zastoupeni a zprostfedkovatel-
ska ¢innost v oblasti dopravy a sluzeb.

MO0O0 «MJ Tpauc» (orientaéni preklad: €D Trans s.r.o.)

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstfiku: Bélorusko
23.4.2008

Zakladni kapital: 100 000 USD

Kapitalova Gcast CD Cargo, a.s.: 51 % (51 tis. USD)

Hlavni pfedmét ¢innosti: doprava a preprava naklad(, v€etné po-
skytovanisluzeb v terminalu Brest.

RAILLEX, a.s.

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstfiku: 17.6.2006
Zakladni kapital: 2 000 000 K&

Kapitalova G¢ast CD Cargo, a.s.: 50 % (1 mil. K¢)

Hlavni pfedmét cinnosti: skladovani zbozi a manipulace s nakla-
dem, technické sluzby v dopravé, reklamni ¢innost a marketing.

€D Logistics, a.s.

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstfiku: 16.6.2007
Zakladni kapital: 10 000 000 K¢

Kapitalova G¢ast CD Cargo, a.s.: 34 % (3,4 mil. K¢)

Hlavni pfedmét ¢innosti: skladovani a manipulace s materialem.

BOHEMIAKOMBI, spol.sr.o.

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstfiku: 17.4.1992
Zakladni kapital: 6 000 000 K&

Kapitalova G¢ast CD Cargo, a.s.: 30 % (1,8 mil. K¢)

Hlavni pfedmét ¢innosti: zprostfedkovani sluzeb v oblasti dopravy
mimo dopravu vlastnimi dopravnimi prostfedky.

Ostravska dopravni spoleénost, a.s.

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstfiku: 30.5.1995
Zakladni kapital: 15 000 000 K&

Kapitalova G¢ast CD Cargo, a.s.: 20 % (3 mil. K¢)

Hlavni pfedmét Cinnosti: provozovani drazni dopravy a pronajem
lokomotiv.



Zahranicni zastoupeni
CD Cargo

o Praha
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09 Financni situace

m Investiéni éinnost €D Cargo, a.s. (mil. K&)

2008 2007%/
Pofizeni nakladnich vozi 0 7
Rekonstrukce a modernizace nakladnich vozt 1518 107
Pofizeni hnacich vozidel 0 99
Rekonstrukce a modernizace hnacich vozidel 685 114
Strojni investice 37 4
Stavebniinvestice 111 3
Ostatni investice 177 147
Investice celkem 2528 481
z toho investi¢ni dotace 0 0

*/ Obsahuje pouze tidaj za CD Cargo za 12/2007

Investiéni é&innost CD Cargo, a.s.

Mezi hlavni priority spole¢nosti CD Cargo, a.s., v souladu s podni-
katelskym planem, patfi obnova a modernizace parku kolejovych
vozidel a dal3i investi¢ni ¢innost v oblasti strojnich, stavebnich
a ostatnich investic, které jsou nezbytné pro zajisténi chodu orga-
nizace. Pro financovani svych investi¢nich zamér( pouziva akcio-
va spole¢nost CD Cargo vlastnich a mimopodnikovych finanZnich
zdrojl. Mezi mimopodnikové zdroje patfi zejména financovani
prostfednictvim leasingu a dodavatelskych Gvér(.

Rozvaha

V obdobi od vzniku spole¢nosti dne 1.12.2007 do 31.12.2008 se
hodnota dlouhodobého majetku CD Cargo, a.s., zvysila 0 2 mid.
K¢ a dosahla 12,3 mld. K¢, tj. 76,8 % z celkovych aktiv. Obézna
aktiva CD Cargo, a.s., tvofena zasobami, pohledavkami a krat-
kodobym financnim majetkem, se v obdobi od 1.12.2007 do
31.12.2008 zvysila 0 0,4 mid. K& na hodnotu 3,7 mld. K&, tj. 22,9%
z celkovych aktiv. Hodnota vlastniho kapitalu €D Cargo, a.s., se ve

sledovaném obdobi snizila 0 0,8 mld. K& na 8,3 mld. K¢, tj. 51,8 %
z celkovych pasiv. Zakladni kapital CD Cargo, a.s., ¢inil 8,8 mld. K¢,
tj. 55 % z celkovych pasiv. Cizi zdroje se ve sledovaném obdobi na-
vySily 0 2,9 mld. KEna 7,7 mld. K¢, tj. 48 % celkovych pasiv.

Vykaz zisku a ztraty

Vysledek hospodafeni CD Cargo, a.s., pfed zdanénim za rok 2008
ve vysi 474 mil. KE byl dosaZen pfi celkovych trzbach a vynosech
17 800 mil. K¢ a pFi celkovych nakladech 17 326 mil. K&, véetné
Gcetnich odpisd 978 mil. KE. Oproti podnikatelskému planu bylo
dosazeno 95 % trzeb a vynosl a 99 % celkovych nakladu.

Financovani CD Cargo, a.s.

Financovani investi¢nich a provoznich potfeb akciové spolecnosti
CD Cargo je zajisténo kombinaci vlastniho cash flow a cizich zdro-
j, a to ve formé kratkodobych bankovnich Gvérl, odloZzeného Ci
rozlozeného splaceniinvestic a leasingu.

Systém Fizeni rizik CD Cargo, a.s.

Spole¢nost CD Cargo, a.s., pribézné a dlouhodobé sleduje a vy-
hodnocuje vSechna vyznamna podnikatelska rizika, zejména rizi-
ka cenova, kreditni a riziko likvidity.

Cenové riziko

V nakladni dopravé byla obchodni ¢innost a s ni souvisejici ceno-
tvorba v roce 2008 zamérena pfedevsim na zachovani, resp. na-
vySeni podilu na pfepravnim trhu. Nejen tomu bylo nutné pfizpa-
sobit cenovou politiku, v mnoha obchodnich pfipadech se jednalo
o konkurenéni tlak jinych Zelezni¢nich dopravcd a autodopravcd.
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Nakup Zelezni¢nich kolejovych vozidel, jejich rekonstrukce a mo-
dernizace v€etné zajisténijejich financovani z externich finan¢nich
zdrojd jsou v podminkach akciové spolecnosti CD Cargo obvykle
nadlimitnimi zakazkami a podléhaji rezimu platného zakona o za-
davani verejnych zakazek.

Dusledné vyuzivani zakona o vefejnych zakazkach zaroven vede
k optimalizaci cen jak pFi nakupu, resp. modernizaci, tak i pfi ziska-
vani externich financ¢nich zdrojl na jejich pokryti. Pro modernizace
a opravy kolejovych vozidel jsou trvale vyuzivany opotfebené, ale
opravitelné dily (napf. dvojkoli, podvozky) z voz( navrzenych k li-
kvidaci, ¢imz dochazi ke snizeni cen téchto modernizaci.

Riziko likvidity

Riziko likvidity je v akciové spolecnosti CD Cargo fizeno tak, aby
byl zajistén dostatecny objem financnich zdrojd potfebnych pro
plnéni finan¢nich zavazkd.

Na denni bazi je provadéno hodnoceni vyvoje likvidity a toku ho-
tovosti. Na zakladé téchto analyz se provadi rozhodnuti o Ghradé
zavazkd, vyuziti kontokorentnich Gvérd apod. Pro plynulé hrazeni
zavazk( slouzi sjednané kontokorentni ramce.

Kreditni riziko

Vv €D Cargo, a.s., je uplatiiovan systém prdbézného sledovani po-
hledavek podle jednotlivych firem a délky prodleni se zvlastnim
zfetelem na pohledavky nad 60 dnd po Ih{té splatnosti. Vyvojem
pohledavek po splatnosti se kazdy mésic zabyva komise pod vede-
nim financ¢niho Feditele. Jednim z vystupl je podklad pro stanove-
ni mzdové zainteresovanosti zaméstnancl odpovédnych za neu-
hrazené pohledavky.

K dodatec¢nému zajisténi rizikovych pohledavek jsou v rdznych
kombinacich vyuZivany standardni nastroje. Ke zlep3eni likvidity
a ke snizovani pohledavek a zavazkd vyuZziva akciova spolecnost
CD Cargo aktivné politiku zapoCtl vzajemnych pohledavek a za-
vazk( se zvlastnim zfetelem na pohledavky nad 60 dnd po Ihaté
splatnosti.

Ménoveé riziko

O3etfovani ménového rizika vénuje CD Cargo, a.s., stalou a sys-
tematickou pozornost, nebot vyznamna soucast pfijm0 je sjed-
nana v cizich ménach, zejména v EUR. Pro snizeni moznych dopa-
dl do hospodareni spole¢nosti je vyuzita Siroka Skala dostupnych
nastrojd, které jsou dle povahy pouZivany jak na kratkodobé, tak
stfednédobé bazi.

Ve vazbé na vnitfni kalkulaci cen a pfedpokladané pFijmy v EUR
bylo v druhé poloviné roku realizovano stfednédobé zajisténi kur-
zu koruny vUci EUR, kterym spolecnost eliminuje riziko mozného
posilovani mény ve stfednédobém horizontu, tedy riziko nepo-
kryti kalkulovanych, resp. vznikajicich nakladd v K&. Soucasné je
vhodnou volbou zajistovaci strategie zachovana moZnost ¢astec-
né participace na dodatecném efektu v pfipadé opacného vyvoje,
tedy oslabovani koruny.

Komoditni riziko - cena trakéni nafty

Vyznamnou nakladovou poloZku pfedstavuje trakéni nafta, kterou
akciova spoletnost CD Cargo spotfebovava pfi svych vykonech.
JelikoZ byly ceny této komodity v pribéhu roku 2008 vysoce vo-
latilni, bylo koncem roku 2008, kdy se ceny této komodity dostaly
na spodni Grovné cen let 2005 a 2006, pFistoupeno ke stfednédo-
bému zajisténi ceny této komodity a tim eliminaci rizika rlistu cen
nad sjednanou Groven.

Ostatni provozni rizika

Formou pojisténi oSetfuje spolecnost fadu provoznich rizik. Mezi
nejvyznamnéjsi takto zajisténa rizika patfi zejména odpovédnost
dopravce za §kodu vzniklou jinému v souvislosti s provozem drazni
dopravy na celostatnich a regionalnich drahach a odpovédnost dr-

Zitele nakladniho Zelezni¢niho vozu.

V roce 2009 bude akciovéa spole¢nost CD Cargo usilovat o minima-
lizaci dopad( svétové finanéni krize.
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10 Oc¢ekavany vyvoj, cile a zaméry

Strategickym cilem akciové spolecnosti CD Cargo je zachovani vedou-
ci pozice na trhu Zelezniéni nakladni dopravy v Ceské republice a stfe-
doevropském regionu a zaroven byt efektivni, zakaznicky oriento-
vanou spole¢nosti.

Vysledkem plsobeni spole¢nosti je maximalizovat hospodafrsky
vysledek prostfednictvim aktivniho obchodniho zajisténi stavaji-
cich i novych zakazek v nakladni dopravé a zaroven optimalizace
nakladl na zajisténi dopravniho provozu i chodu celé spole¢nosti.

V roce 2009 budou realizovany zakladni cile vyjadfené v podnika-
telském planu €D Cargo, a.s., na rok 2009, a to:

e pokracovani v aktivni obchodni politice s jednoznacnou
orientaci na potfeby zakaznika,

e orientace na vy3si kvalitu existujicich sluzeb,

@ udrZeni stavajiciho objemu pfeprav hromadnych substrat(,
predevsim pak pevnych paliv,

e zatraktivnéni nabidky pfeprav smérem na vychod, kde je
stale dostatecny rozvojovy potencial,

e proniknuti vice do segmentu pfeprav zboZzi s vyS3i pri-
danou hodnotou s nabidkou sluZeb v celé Sifi pfeprav-
niho fetézce,

e optimalizace nakladd spole¢nosti,

e eliminace vlivi rozsahlé vylukové ¢innosti na SZDC
vhodnymi provoznimi a obchodnimi opatfenimi,

e maximalizace poctu pravidelnych ucelenych vlakd, zlepseni ko-
munikace se zakazniky v oblasti planovani ucelenych vlakd,

e pokracovani ve zlepSovani medialniho obrazu Zeleznice
doma iv zahranici.

PFepravniobjem ivy3Se trzeb v roce 2009 vSak budou zasadné ovliv-
nény pribéhem finan¢ni a vyrobni krize, zvlasté pak v nékterych
odvétvich — v hutnictvi, stavebnictvi a automotive. Rozsah krize
z pohledu plosného vsak nedava pfilis mnoho nadéji na rist eko-
nomiky. Vyrazny vliv na hospodafeni CD Carga, a.s., bude mit rov-
néz pohyb cen elektrické energie, nafty a dalSich vstupd. Zaroven
se da predpokladat zostfeni konkurenéniho prostredi, kdy v dd-
sledku krize je redlny pretlak nabidky autodopravcid a také dalsi
dopravci na Zeleznici chtéji krize vyuZit k navyseni podilu na do-
pravnim trhu. Pozice tuzemskych konkurencnich Zeleznic¢nich do-
pravcl jsou posilovany navazovanim spoluprace v mezinarodni
dopravé se zahrani¢nimi dopravci operujicimi na statni dopravni
cesté sousednich zemi.

Obdobi krize je v3ak i vyzvou. Vyzvou ke zkvalitnéni sluzeb, k vys-

Si efektivité i k v&tsi razanci pFi ziskavani novych pfeprav. Protoze
obstoji jen ti nejlepsi.
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11 Zakladni kapital

VySe upsaného zakladniho kapitalu

Vy3e zakladniho kapitalu €D Cargo, a.s., ¢ini 8 800 000 000,- K¢
a je zcela splacena. Zakladni kapital je rozloZen na 100 ks kmeno-
vych akcii na jméno v listinné podobé, kazda ve jmenovité hodno-
té 88 000 000,- KE. PFevoditelnost akcii spolecnosti je omezena.
K pfevodu jedné nebo vice akcii je nezbytny souhlas spravni rady
spolecnosti.

CD Cargo, a.s., bylo zaloZzeno dne 31. fijna 2007. zakladni kapi-
tal spole¢nosti byl tvofen nepenézitym vkladem casti podniku (ve
smyslu ustanoveni Obchodniho zakoniku), tzn. komplexnim sou-
borem nemovitych a movitych véci, nehmotnym majetkem, po-
hledavkami, finanénim majetkem, zasobami a zavazky, véetné za-
méstnancl, a s tim souvisejicimi pravy a povinnostmi ¢asti podni-
ku Ceské drahy, a.s. Ocenéni nepenézitého vkladu bylo stanove-
no Znaleckym posudkem na zakladé Usneseni Méstského soudu
v Praze NC 4848/2006 — 20, ze dne 9.10.2006, které nabylo prav-
nimoci 24.10.2006. Pfedmétem znaleckého posudku bylo ocenéni
nepenézitého vkladu, ktery je pfedstavovan ¢asti podniku (soubo-
rem hmotnych, nehmotnych a osobnich sloZek podnikani spolec-
nosti Ceské drahy, a.s., spravovanym ucelenou, fungujici a samo-
statné hospodafici slozkou v oblasti provozovani nakladni Zelez-
ni¢ni dopravy a vedenym v samostatné Gcetni evidenci této sloz-
ky), pro potfeby zaloZeni 100% dcefiné akciové spolecnosti jedi-
nym zakladatelem spolecnosti Ceské drahy, a.s.

S ohledem na Gcel ocenéni byla hodnota specifikovaného financ-
niho majetku posuzovana dvéma principialné odlisnymi zpUsoby,
jejichz vysledky byly v jednotlivych ¢astech ocenéni podrobné ana-
lyzovany.

Predmétny soubor vkladanych majetkovych polozek a zavazk(
byl samostatnou provozné funkéni jednotkou a mél tak charakter
¢asti podniku, pro jehoz hodnotu je rozhodujici jeho vynosovy po-
tencidl. Z toho dlvodu byla pfi stanoveni hodnoty nepenézitého
vkladu vyuzita jako zakladni vynosova metoda (metoda diskon-
tovaného cash flow), ktera je zaloZzena na o¢ekavanych vynosech
dlouhodobé fungujiciho podniku a jeho schopnosti tvorby volnych
penéznich prostiedk( pro vliastniky. Soucasné byla jako referencni
zpracovana metoda majetkova (tzv. neldplna substanc¢ni hodnota
na principu reprodukénich cen).

Vypocet hodnoty nepenézitého vkladu podniku v €eskych koru-
nach byl zpracovan podle doloZzenych Gcetnich podkladl k datu
31.3.2007 a informaci k datu 9.5.2007.

SloZeni akcionard

Jediny akcionat:

Ceské drahy, a.s.

Praha 1, nabrezi L. Svobody 1222,11015
Identifikacni Cislo: 709 94 226
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12 Zpravy dozorci

a spravni rady spolecnosti

Zprava dozordi rady

Dozor¢i rada spole¢nosti CD Cargo, a.s., vykonavala v obdobi od
vzniku spole¢nosti dne 1.12.2007 a v pribéhu roku 2008 svoji pd-
sobnost a plnila veSkeré tkoly v souladu s pravnimi pfedpisy, Sta-
novami akciové spolecnosti CD Cargo, a.s., a v souladu se svym
jednacim fadem. Sesla se na osmi fadnych zasedanich.

Rozhodnutim zakladatele, spoletnosti Ceské drahy, a.s., pfi zalo-
Zeni spolecnosti dne 31.10.2007 byli za prvni ¢leny Dozorci rady
spoletnosti CD Cargo, a.s., zvoleni:

Mgr. OldFich VojiF, Ph.D.

MUDr. Milan Spacek

Ing. Tomas Dzik

Ing. Libor Joukl

Radek Nekola

JindFich Bek

Na svém prvnim zasedani dne 31.10.2007 Dozor¢i rada CD Cargo,
a.s., zvolila svym pFedsedou Mgr. OldFicha Vojife, Ph.D.
Predstavenstvo CD Cargo, a.s., dne 21.8.2008 schvalilo po projed-
nani se vsemi odborovymi organizacemi plisobicimi ve spole¢nos-
ti VolebniFad ¢lenli Dozorci rady volenych zaméstnanci spolecnos-
ti a Rad pro odvolavani ¢lend Dozoréi rady volenych zaméstnanci
spole¢nosti. Volby ¢lent Dozor¢i rady volenych zaméstnanci spo-
le€nosti probéhly v souladu s platnou legislativou ve vyhlaSeném
terminu ve dnech 20.10. az 24.10.2008 ve 13 volebnich okrscich
a zGcastnilo sejich 65,43 % opravnénych volic¢. Tim byla naplnéna
zakonna podminka nadpolovi¢ni G¢asti opravnénych volicl. Hlav-
ni volebni komisi nebyly podany stiznosti nebo oznameni k pribé-
hu voleb.
S G¢innostiod 1.12.2008 byli na funk¢éni obdobi péti let zvoleni za-
méstnanci CD Cargo, a.s., za ¢leny Dozoréi rady CD Cargo, a.s.,
2 kandidati, ktefi obdrzeli nejvice platnych hlas(:

Radek Nekola

JindFich Nohal

Rozhodnutim jediného akcionare pfivykonu pdsobnostivalné hro-
mady spolec¢nostibylidne 25.11. 2008 s G¢innostiod 1.12.2008 na
funkéni obdobi pét let zvoleni i zbyvajici Ctyfi clenové Dozorci rady
CD Cargo, a.s.:

Mgr. OldFich VojiF, Ph.D.

MUDr. Milan Spacek

Ing. Libor Joukl

Ing. Michal Nebesky

Na svém osmém zasedani dne 1.12.2008 Dozor¢i rada CD Cargo,
a.s., zvolila svym pfedsedou Mgr. OldFicha Vojife, Ph.D.

Dozor¢i rada CD Cargo, a.s., soustavné dohlizela na Fadny vykon
plsobnosti pfedstavenstva a podnikatelskou ¢innost spole¢nosti.
Dozoréirada CD Cargo, a.s., konstatuje, Ze pfedstavenstvo spolec-
nosti ji poskytovalo pro vykon jeji pdsobnosti veskeré prfedepsané
¢i pozadované informace a podklady i ostatni fadnou soucinnost
pro Fadny vykon jeji funkce. Pfedseda predstavenstva spolu s dal3i-
mi Cleny pFedstavenstva se také pravidelné z(castiovali vSech za-
sedani dozordci rady.

Dozorciradavénovala dikladnou pozornost projednavania prové-
fovanivyznamnych podnikatelskych dokument( — pfedevsim Pod-
nikatelskému planu spole¢nosti CD Cargo, a.s., na rok 2008 a na
rok 2009, pravidelné se na svych zasedanich zabyvala projedna-
vanim vysledk( hospodareni spole¢nosti. Podrobné se zabyvala i
planem investic jako soucasti podnikatelského planu a finanénim
zabezpecenim jeho realizace. PFi vykonu své plsobnosti uplatni-
la dozor¢i rada fadu pripominek, podnétd, stanovisek a poZzadav-
kl k projednavanym materialim, které byly pfedstavenstvem spo-
le¢nosti akceptovany.

Dozorcirada také projednavala a posuzovala Zadosti Pfedstavenstva
CD Cargo, a.s., o udéleni pfedchoziho souhlasu k uréenym pravnim
Gkon(m. Pfedchozi souhlas byl Dozor¢i radou CD Cargo, a.s., udélen
vzdy po pfedchozim doporuceni Spravni radou CD Cargo, a.s.
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V ramci své kontrolni ¢innosti neshledala dozor¢i rada ze strany
spolecnosti CD Cargo, a.s., Ci jednotlivych ¢lenl predstavenstva
spolecnosti poruseni ¢i nesplnéni povinnosti uloZzenych pravnimi
predpisy, stanovami a internimi pfedpisy spolecnosti i pokyny je-
diného akcionare v plisobnosti valné hromady.

Dozorci rada na svém 11. a 12. zasedani projednala dokument
.Zprava predstavenstva o podnikatelské cinnosti spolecnos-
ti CD Cargo, a.s., a stavu jejiho majetku za obdobi 1.12.2007 -
31.12.2008" a prezkoumala dokumenty ,Uetni zavérka CD Car-
go, a.s., za obdobi 1.12.2007 - 31.12.2008, s vyrokem auditora"
a ,Navrh na rozdéleni zisku CD Cargo, a.s., za obdobi 1.12.2007
—-31.12.2008"a jedinému akcionafi - spolecnosti Ceské drahy, a.s.
- v plsobnosti valné hromady doporucila vSechny citované doku-
menty ke schvéleni.

Mgr. OldFich Vojif, Ph. D.
predsedla dozorci rady

Zprava spravni rady

Spravni rada spole¢nosti CD Cargo, a.s., vykonavala v obdobi od
vzniku spole¢nosti dne 1.12.2007 a v prib&hu roku 2008 plisob-
nost poradniho a iniciativniho organu spolecnosti. Dle Stanov ak-
ciové spolecnosti CD Cargo, a.s., je Spravni rada CD Cargo, a.s.,
organem spolecnosti, sloZzenym ze tfi ¢lend, ktefi jsou voleni jedi-
nym akcionafem Ceské drahy, a.s., v plsobnosti Valné hromady
CD Cargo, a.s., na navrh Ceské republiky - Ministerstva dopravy.

Spravni rada CD Cargo, a.s., realizovala v rozhodném obdobi de-
vét fadnych zasedani, v ramci kterych poskytovala organéim spo-
le€nosti odborna stanoviska, podnéty a doporuceni. Projednava-

la a vyjadFovala se také k vyznamnym podnikatelskym dokumen-
tlm a navrhdm predkladanym predstavenstvem spolecnosti.

Spravni rada CD Cargo, a.s., konstatuje, Ze méla vytvofeny ves-
keré potFebné podminky pro fadny vykon své ¢innosti. Pfedseda
predstavenstva spolu s dalSimi ¢leny pfedstavenstva se pravidel-
né zGcasthovali viech zasedani spravni rady a priibézné poskyto-
vali spravniradé potfebné informace a podklady.

\
Ing. Miroslav Dvofak
predseda spravni rady




Provozni jednotky a Stfediska oprav kolejovych vozidel CD Cargo

OPJ Usti nad Labem
o P) Nymburk

o P) Praha

OPJ Ceska Trebova
o PJ Ostrava

OPJ Plzen
o P) Olomouc

o PJ Ceské Budgjovice
o P) Brno

o Provozni jednotky
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13 Zprava nezavislého auditora

Pro akcionare spolecnosti
CD Cargo, a.s.

Se sidlem: Jankovcova 1569/2c, Praha 7, 170 00
Identifikacni Cislo: 28196678
Hlavni pfedmét podnikani: Zelezni¢ni pfeprava zbozi

Zprava o ucetni zavérce

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 22. Cervence 2009 vydali
k Gcetni zavérce, ktera je soucasti této vyrocni zpravy v kapitole
14, zpravu nasledujiciho znéni:

L,OVEFili jsme pfilozenou Gcetni zavérku spolecnosti CD Cargo, a.s.,
tj. rozvahu k 31. prosinci 2008, vykaz zisku a ztraty, prehled o zmé-
nach vlastniho kapitalu a pfehled o penéZznich tocich za hospodar-
sky rok 13 mésicl od 1. prosince 2007 do 31. prosince 2008 a pfi-
lohu této Gcetni zavérky, v€etné popisu pouzitych vyznamnych
Gcetnich metod.

Odpovédnost statutarniho organu téetni jednotky

za ucetni zavérku

Za sestavenia vérné zobrazeni Gc€etni zavérky v souladu s Ceskymi
GCetnimi pFedpisy odpovida statutarni organ spolecnosti. Soucas-
ti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitFni kont-
roly nad sestavovanim a vérnym zobrazenim Ucetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpsobené podvodem
nebo chybou, zvolit a uplatfovat vhodné tcetni metody a prova-
dét dané situaci prfimérené Gcetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi tlohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této
Gcetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem o audi-
torech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplikacnimi dolozkami Komory auditort Ceské republiky. V soula-
du s témito pFedpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a napla-
novat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze
Gcetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeniauditorskych postup(, jejichZ cilem je ziskat
dlkazni informace o Castkach a skute¢nostech uvedenych v Gcetni
zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na Gsudku auditora, vcet-
né posouzeni rizik, Ze GCetni zavérka obsahuje vyznamné nesprav-
nosti zplisobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik
auditor pfihlédne k vnitfnim kontrolam, které jsou relevantni pro se-
staveni a vérné zobrazeni Gcetni zavérky. Cilem posouzeni vnitfnich
kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrfit se
k G€innosti vnitfnich kontrol. Audit téZ zahrnuje posouzenivhodnosti
pouZzitych Gcetnich metod, pfiméFfenosti Gcetnich odhadl provede-
nych vedenim i posouzeni celkové prezentace Gcetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dlkazni informace tvofi dostatecny
avhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naSeho nazoru ucetni zavérka podava vérny a pocti-
vy obraz finanéni pozice spole¢nosti CD Cargo, a.s., k 31. pro-
sinci 2008 a nakladl, vynos( a vysledku jejiho hospodareni
a penéznich tok( za hospodafrsky rok 13 mésicl od 1. prosince
2007 do 31. prosince 2008 v souladu s ceskymi Gc€etnimi predpisy.

Zdlraznéni skuteénosti
Aniz bychom vyjadfovali vyhradu, upozoriujeme na nasledujici
skutecnosti.

Jak je uvedeno v bodé 1. pfilohy k Gcetni zavérce, vedeni spole¢nos-
ti sestavilo dne 6. kvétna 2009 Gcetni zavérku k 31. prosinci 2008,
kterd obsahovala metodu ¢asového rozliseni oprav vozl. K této
Gcetni zavérce jsme dne 6. kvétna 2009 vydali nasi zpravu audi-
tora obsahujici vyrok s vyhradou. Nasledné na zakladé rozhodnu-
ti jediného akcionare sestavila spolecnost dne 17. ¢ervence 2009
pfiloZzenou pfepracovanou Ucetni zavérku k 31. prosinci 2008, kte-
rd neobsahuje metodu ¢asového rozliSeni oprav vozl a obsahuje
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Témeér 18 miliard korun
CD Cargo utrzilo v roce 2008.




zpfesnény odhad splatné dané z pfijmu pravnickych osob. K tak-
to sestavené prepracované Ucetni zavérce vydavame tuto nasi
zpravu auditora. Ucetni zavérka k 31. prosinci 2008 sestavena dne
6. kvétna 2009 a zprava auditora k ni vydana dne 6. kvétna 2009
pozbyvaji platnosti a nemélo by na né byt spoléhano.

Jak je dale uvedeno v bodé 1.2. pfilohy Gcetni zavérky, spolec-
nost ma vyznamné obchodni vztahy s organizaci Sprava Zeleznic-
ni dopravni cesty, s.o0. Spolecnost prolctovala souvisejici nakla-
dy a vynosy v souladu se svym porozuménim Smlouvy o provozo-
vani drazni dopravy na Zelezni¢ni dopravni cesté celostatni drahy
a regionalnich drah ve vlastnictvi Ceské republiky. K datu Gcetni
zavérky spolecnost vykazuje v ramci salda pohledavek a zavazk(
vUci Spravé Zelezni¢ni dopravni cesty, s.o., pohledavku v hodnoté
78 milion( K¢, kterd nebyla protistranou pIné potvrzena a v této

véci probihaji jesté jednani.”

Zprava o zpraveé o vztazich

Provéfili jsme téZ vécnou spravnost Udajl uvedenych ve zpravé
o0 vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti CD Cargo, a.s.,
za obdobi od 1. prosince 2007 do 31. prosince 2008, ktera je sou-
Casti této vyrocni zpravy v kapitole 16. Za sestaveni této zpravy
0 vztazich je odpovédny statutarni organ spolecnosti. Nasim uko-
lem je vydat na zakladé provedené provérky stanovisko k této zpra-
vé o0 vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim standardem pro
provérky (ISRE) 2400 a souvisejicimi aplikacnimi doloZkami Ko-
mory auditor( Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduji, abychom
planovali a provedli provérku s cilem ziskat stfedni miru jistoty,
Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti.
Provérka je omezena predevsim na dotazovani pracovnik( spolec-
nosti a na analytické postupy a vybérovym zplisobem provedené
provéfeni vécné spravnosti (dajl. Proto provérka poskytuje nizsi
stupen jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli,
a proto nevyjadfujeme vyrok auditora.

Na zakladé nasi provérky jsme nezjistili zadné vyznamné vécné ne-
spravnosti Gdajd uvedenych ve zpraveé o vztazich mezi propojeny-
mi osobami spole¢nosti CD Cargo, a.s., za obdobi od 1. prosince
2007 do 31. prosince 2008.

Zprava o vyroéni zpravé

OVErili jsme téz soulad vyro¢ni zpravy s vySe uvedenou ucetni za-
vérkou. Za spravnost vyrocni zpravy je odpovédny statutarniorgan
spolec¢nosti. Nasim dkolem je vydat na zakladé provedeného ové-
Fenivyrok o souladu vyrocni zpravy s Gc¢etni zavérkou.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikacnimi doloZkami Komory auditor(
Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor naplanoval
a proved| ovéFeni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, Ze informace
obsazené ve vyro¢ni zpravé, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téz
pfedmétem zobrazeni v Gcetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych
ohledech v souladu s pfislusnou Gcetni zavérkou. Jsme presvédce-
ni, Ze provedené ovéreni poskytuje pfimérfeny podklad pro vyjadre-
nivyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyrocni zpraveé ve
vsech vyznamnych ohledech v souladu s vyse uvedenou Gcetni za-

vérkou.

V Praze dne 7. Fijna 2009

sk

Auditorska spole¢nost:
Deloitte Audit s.r.o.
Osvédceni €. 79
zastoupena:

Odpovédny auditor:

Vaclav Loubek, povéFfeny zaméstnanec Vaclav Loubek, osvédceni ¢. 2037
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14 U&etni zavérka CD Cargo, a.s.

m Rozvaha v plném rozsahu

K 31.12. 2008 (v tisicich K&) 31.12. 2008 1.12. 2007
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 29 913 055 13 925607 15987 448 13 836 261
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 306 000
B. Dlouhodoby majetek 26 205 397 13923116 12 282 281 10 297 266
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 343 898 83 065 260 833 175169
B.I.1. ZFizovaci vydaje 28492 4274 24218
B.1.3. Software 235153 78011 157 142 25229
B.1.4. Ocenitelna prava 4265 780 3485 3600
B.I.7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 75988 75988 146 340
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 25807 186 13 840051 11967 135 10112 406
B.IIL.1. Pozemky 72616 72616 72616
B.Il.2. Stavby 955470 515048 440422 391154
B.II.3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 19040578 12919734 6120844 3970935
B.II.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 19 19
B.II.7. Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 120602 120602 192754
B.I1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 6490 6490 410
B.I.9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 5611411 405 269 5206142 5484518
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 54 313 54 313 9 691
B.IIIL1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 28442 28442 5169
B.II.2. Podily v Gcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 25871 25871 4522
C. Obézna aktiva 3670708 2491 3668 217 3232965
C.l. Zasoby 162 727 162 727 98 424
C.I.1. Material 162727 162727 98412
C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 12
C.II. Dlouhodobé pohledavky 19 487 19 487 8 005
C.I1.3. Pohledavky - podstatny vliv 19200 19 200
C.11.5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 109 109 7827
C.I.7. Jiné pohledavky 178 178 178
c.l. Kratkodobé pohledavky 3244 510 2491 3242019 3098 591
C.I.1. Pohledavky z obchodnich vztah( 2276214 2491 2273723 2593746
C.I.2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 306 000 306 000
C.I11.3. Pohledavky - podstatny vliv 4800 4800
C.I11.6. Stat - danové pohledavky 16 201 16 201
C..7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 78338 78338 10090
C.11.8. Dohadné Gcty aktivni 507 153 507 153 482 554
C.l.9. Jiné pohledavky 55804 55804 12201
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 243984 243984 27945
C.IV.1. Penize 2739 2739 1254
C.IV.2. Ucty v bankach 241245 241245 26 691
D. Il Casové rozliseni 36 950 36 950 30
D.I.1. Naklady pristich obdobi 36950 36950 30



31.12. 2008 1.12. 2007

PASIVA CELKEM 15987 448 13 836 261
A. Vlastni kapital 8 282 225 9 066 000
A.l. Zakladni kapital 8 800 000 8 800 000
A.ll. Zakladni kapital 8800 000 8800000
A.ll. Kapitalové fondy -901 561 197 658
AllL. Emisni azio 138 540 197 658
A3, Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd -1040101
A.lll. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 80522 68 342
AllL2. Statutarni a ostatni fondy 80522 68 342
AV. Vysledek hospodafeni bézného tGiéetniho obdobi (+ - ) 303 264
B. Cizi zdroje 7 681 019 4753434
B.l. Rezervy 54 424 57 069
B.l.4. Ostatni rezervy 54 424 57 069
B.Il. Dlouhodobé zavazky 1562 304 1046 945
B.ILS. Dlouhodobé prijaté zalohy 306107 308 821
B.I.9. Jiné zavazky 1111226 368764
B.11.10. Odlozeny danovy zavazek 144971 369 360
B.lIl. Kratkodobé zavazky 5059714 2324642
B.IILL. Zavazky z obchodnich vztahd 2840691 1729470
B.1I1.4. Zavazky ke spole¢niktim, ¢lentim druZstva a k Gcastniktim sdruzeni 169
B.II.5. Zavazky k zaméstnanciim 281 045 234 649
B.III.6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 131518 126 876
B.III.7. Stat - dafnové zavazky a dotace 106 957 33183
B.I11.8. Kratkodobé prijaté zalohy 157 440 22131
B.III.10. Dohadné Gcty pasivni 214110 178 333
B.IIL11. Jiné zavazky 1327784
B.IV. Bankovni tvéry a vypomoci 1004 577 1324778
B.IV.2. Kratkodobé bankovni Gvéry 1004577 1324778
C.l. Casové rozligeni 24 204 16 827
C.I.1. Vydaje pristich obdobi 24201 16 827
C.1.2. Vynosy pristich obdobi 3
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m Vykaz zisku a ztraty

K 31.12. 08 (v tisicich K&)

Obdobi od 1. 12. 2007 do 31.12. 2008

TH Vykony 18 590 073
11.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 18499488
11.3. Aktivace 90585
B. Vykonova spotfeba 11 795 472
B.1. Spotfeba materialu a energie 3042369
B.2. Sluzby 8753103
+ Pfidana hodnota 6794 601
C. Osobni naklady 5600 370
C.1. Mzdové naklady 4033816
c.2. Odmeény ¢lendim organt spolecnosti a druzstva 7342
C.3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1357602
C.4. Socialni naklady 201610
D. Dané a poplatky 2075
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1024 874
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 110 621
1.1, Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 68163
11.2. Trzby z prodeje materialu 42458
F. Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 25 066
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 8870
F.2. Prodany materidl 16196
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladu pfFistich obdobi -155 890
V. Ostatni provozni vynosy 310085
H. Ostatni provozni naklady 167 748
* Provozni vysledek hospodafeni 551 064
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 2976
VII.3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 2976
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivatd 1350
L. Naklady z precenéni cennych papird a derivatd 32000
X. Vynosové troky 1713
N. Nakladové troky 51408
XI. Ostatni financni vynosy 204612
0. Ostatni finan¢ni naklady 271158
* Finanéni vysledek hospodafeni -143 915
Q. Daii z pFijmi za béZnou &innost 103 885
Ql. -splatna 77 943
Q2. -odloZzena 25942
** Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 303264
wax Vysledek hospodareni za tiéetni obdobi (+/-) 303 264
Fxx Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 407 149




m Pfehled o zménach vlastniho kapitalu

K 31.12. 2008 (v tisicich K&) Zakladni Kapitalové Rezervnifondy, Nerozdéleny zisk Neuhrazena Vysledek Vlastni kapital
kapital fondy  nedélitelny fond minulych let ztrata hospodareni celkem
a ostatni fondy minulych let béZzného téetniho
ze zisku obdobi
Stav k 1.12.2007 8 800 000 197 658 68 342 9 066 000
Zména ocenéni finan¢niho dlouhodobého 5353 5353
majetku
Zména realné hodnoty zajistovacich fin. -1295784 -1295784
derivatd
Zména odloZené dané z financnich 250331 250331
derivatd
Tvorba socialniho fondu z emisniho azia -59119 59119
Cerpani socialniho fondu -46 938 -46 938
Vysledek hospodareni za bézné obdobi 303 264 303264
Stav k 31.12. 2008 8 800 000 -901 561 80 522 303 264 8 282 225
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m Pfehled o penéZnich tocich (Cash Flow)

K 31.12. 20008 (v tisicich K&)

Obdobi od 1. 12. 2007 do 31.12. 2008

P. Pocateéni stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentd 27 945
Penézni toky z hlavni vydélecné ¢innosti (provozni ¢innost)
Z. Vysledek hospodareni za béZnou cinnost pfed zdanénim 407 149
A.l. Upravy o nepenézni operace 903 825
A.l1.1. Odpisy stalych aktiv 1024874
A.1.2. Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -155890
A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -59292
A.1.5. Nakladové a vynosové troky 49694
A.1.6. Opravy o ostatni nepenézni operace 44 439
A.* Cisty provozni penézni tok pfed zmé&nami pracovniho kapitalu 1310974
A.2. Zména stavu pracovniho kapitalu 1317 556
A.2.1. Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliseni aktiv 5897
A.2.2. Zména stavu zavazk{ a casového rozliseni pasiv 1375962
A.2.3. Zména stavu zasob -64 303
A ** Cisty provozni penézni tok pfed zdané&nim a mimofradnymi polozkami 2628530
A.3. Vyplacené troky -51408
A4 Prijaté Groky 1714
ALxxx Cisty pené&zni tok z provozni &innosti 2578 836
Penézni toky z investi¢ni Cinnosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -2784 852
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 68163
B.3. PUjcky a Gvéry spfiznénym osobam -24 000
B.¥** Cisty penézni tok z investiéni &innosti -2 740 689
Penézni toky z financnich innosti
C.1. Zména stavu zavazk( z financovani 425069
Cc.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu -47 177
C.2.5. Primé platby na vrub fond( -47 177
C.xxx Cisty pené&zni tok z finanéni &innosti 377 892
F. Cista zména penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentd 216 039
R. Koneény stav penéznich prostfedki a pené&znich ekvivalentd 243 984




Obecné udaje

Vedeni spolecnosti CD Cargo, a.s., sestavilo dne 6. kvétna 2009
Gcetni zavérku k 31. prosinci 2008, ktera obsahovala metodu ¢a-
sového rozliSeni oprav vozl. K této Gcetni zavérce byla dne 6. kvét-
na 2009 vydana zprava auditora Deloitte Audit s.r.o., Karolinska
654/2,186 00 Praha 8, IC: 49620592, obsahujici vyrok s vyhradou.
Nasledné&, na zakladé rozhodnuti jediného akcionafe Ceské dra-
hy, a.s., ze dne 29.6.2009, se vedeni spole¢nosti rozhodlo nepou-
Zit metodu Casového rozliseni oprav vozd a sestavilo dne 17. Cer-
vence 2009 pfepracovanou Ucetni zavérku k 31. prosinci 2008 ve
smyslu ust. § 17 odst. 4 zakona €. 563/1991 Sb., ktera neobsahu-
je metodu casového rozliseni oprav voz( a obsahuje zpfesnény od-
had splatné dané z pfijmu pravnickych osob.

Zalozeni a charakteristika spoleénosti

CD Cargo, a.s. (dale jen ,spole¢nost”), vznikla zapisem do obchod-
niho rejstfiku ke dni 1.12.2007 vloZenim ¢asti podniku spole¢nos-
ti Ceské drahy, a.s.

Soucasnym sidlem spole¢nosti je Praha 7, HoleSovice, Jankovcova
1569/2c.

Spolec¢nost ma zakladni kapital ve vysi 8 800 000 000,- K¢, ktery
byl splacen ve vysi 100 %.

Uéetni zavérka spoleénosti je sestavena k 31.12.2008. Uéetnim
obdobim je hospodarsky rok: od 1.12.2007 do 31.12.2008. Jako
srovnatelné Gdaje spolecnost prezentuje hodnoty ze zahajova-
cirozvahy ke dni 1.12.2007.

Jedinym akcionafem spolecnosti je spolecnost Ceské drahy, a.s.

Spole¢nost CD Cargo, a.s., poskytuje Zelezni¢ni pfepravu zboZi
s komplexem souvisejicich sluzeb. Cilem spole¢nosti je zlepSovat
svou vedouci pozici a byt hybnou silou na trhu Zelezni¢ni nakladni
dopravy v Ceské republice i ve stfedoevropském regionu.

Hlavni podnikani — Zelezni¢ni pfeprava zboZi — se déli podle cha-
rakteru zboZovych tokl na:

e vnitrostatni

® vyvozni

e dovozni

e tranzitni

Na zakladé predchoziho ¢lenéni je vhodné, s ohledem na kapacitni
pozadavky, naroky na dopravni prostfedky, narocnost na provozni
technologie &i specialni péci se zasilkou, €lenit hlavni Cinnosti ko-
moditné, tj. podle charakteru pfepravovaného zboZzi:
® preprava pevnych paliv
e preprava rud, kov( a strojirenskych vyrobk(
@ pieprava chemickych vyrobk( a kapalnych paliv
@ preprava stavebnin
® preprava dfeva a papiru
@ preprava potravin a zemédélskych vyrobkd
e kombinovana prfeprava — logistické feSeni pfepravy zasilek
za vyuziti intermodalnich pfepravnich jednotek, zejména
kontejner(
e automotive
® preprava ostatnich nezarazenych komodit

K podpore produktd hlavniho podnikani slouZi ¢tyfi standardni
produkty ostatniho podnikani. Jsou orientovany na poskytovani
specifickych ¢innosti realizovanych z procesniho pohledu oddéle-
né od hlavnich produktd:

® provoz a pfeprava neverejnych drah — vliecky

e spedicni a logistické sluzby - jde pFedeviim o logistické

feSeni pfepravy zasilek
e pronajem a dalsi hospodareni s hnacimi vozidly
e pronajem a dalsi hospodareni s nakladnimi vozy
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V ramci jmenovanych produktd hlavniho a ostatniho podnikani
standardné zajistuje spolecnost CD Cargo, a.s., sluzby i v oblas-
tech:

e zastupovaniv celnim Fizeni

@ provozovani celnich sklad

e skladovani zbozi a manipulaci s nakladem

e nakladni silni¢ni motorova doprava

e Cinnosti bezpecnostnich poradcl pro prepravu nebezpec-

nych véci

V ramci své podnikatelské ¢innosti obsluhuje CD Cargo, a.s., v roli
dopravce témér 1060 tarifnich bod0 s vypravnim opravnénim pro
prepravu vozovych zasilek a 1441 vlecek.

Objemem dopravy se CD Cargo, a.s., fadi mezi deset nejvyznam-
néjsich Zelezni¢nich podnik{ v Evropé a nejvétsich pét v Evropské
unii. V mezinarodni zeleznicni vefejné pfepravé zbozi zaujima CD
Cargo, a.s., 5. nejlepsi pozici v ramci clenskych zemi Evropské
unie.

Vztahy se SZDC

Naklady realizované ve vztahu ke spolec¢nosti Sprava Zelezni¢ni
dopravni cesty, s.0., predstavuji zejména poplatky za pFidéleni ka-
pacity a uziti Zelezni¢ni dopravni cesty a nakupy elektrické trakc-
ni energie, jez jsou uvedeny v kapitole ,Spotfebované nakupy"”
a ,Sluzby". Vynosy spolecnosti predstavuji zejména nahrady Skod
za vyluky v Zelezni¢ni dopravé. K 31.12.2008 eviduje spole¢nost
pohledavky a zavazky a dohadné polozky v{ci Spravé Zeleznic¢ni
dopravni cesty, s.o., celkova Cista hodnota salda téchto polozek
predstavuje v roce 2008 zavazek v celkové vy3Si 1 021 410 tis. KE.

Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku v uplynulém
tcetnim obdobi

Spole¢nost byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 1. prosince
2007 se sidlem Praha 1, nabfezi Ludvika Svobody 1222, PSC110 15.
Dne 2. Cervence 2008 byla v obchodnim rejstfiku zapsana zména
sidla, Praha 7, Hole3ovice, Jankovcova 1569/2¢, PSC 170 00.

Organizaéni struktura spoleénosti
Organizacni strukturu tvoFi oblasti pfimo fizené generalnim Fedi-
telem nebo fediteli oblasti:

e oblast generalniho Feditele

e oblast obchodniho feditele

@ oblast provozniho Feditele

e oblast financ¢niho Feditele

Vykonny feditel fidi vykon béznych ¢innosti spole¢nosti vymeze-
nych generalnim feditelem.

Soucasti organizacni struktury jsou dale provozni jednotky a stfe-
diska oprav kolejovych vozidel.

Vnitfni usporadani spolecnosti (principy organizacniho clenéni,
organizacni struktura, zakladni systém fizeni a plisobnost jedno-
tek organizacni struktury v€etné odpovédnosti a kompetence ve-
doucich zaméstnanct) upravuje Organizacni fad spole¢nosti CD
Cargo, a.s.

Identifikace skupiny

Spolecnost je soucasti konsolidacniho celku skupiny Ceské drahy.
Skupina Ceské drahy poskytuje komplexni sluzby spojené s provo-
zovanim Zzelezni¢ni nakladni a osobni dopravy a dale doplikové
a navazné cinnosti, pfedevsim v Zelezni¢nim vyzkumu, zkuSebnic-
tvi, telematice, ubytovacich a stravovacich sluzbach. Ceské drahy,
a.s.,jsou nejvétsim Ceskym Zelezni¢nim dopravcem s dlouholetou
tradici a smluvnim provozovatelem pfevazné vétsiny Zeleznicnich
trati v CR. Skupinu Ceské drahy vlastni stat Ceska republika.

organy spoleénosti

Stoprocentnim vlastnikem spolecnosti jsou Ceské drahy, a.s., kte-
ré vykonavaji plisobnost valné hromady, nejvyssiho organu spolec-
nosti. Statutarnim organem spolecnosti je péticlenné predstaven-
stvo, kontrolnim organem je Sesticlenna dozorci rada. Poradnim
a iniciativnim organem spolecnosti je tficlenna spravni rada, jejiz
¢lenové jsou voleni valnou hromadou na navrh Ceské republiky -
Ministerstva dopravy. Ve spolecnosti je zfizena funkce generalni-
ho Feditele a vykonného feditele. Generalni feditel a vykonny fedi-
tel nejsou organem spolec¢nosti.



Organy spole¢nosti k 31.12.2008:

Predstavenstvo CD Cargo, a.s.
e Ing. Josef Bazala, pfedseda Pfedstavenstva CD Cargo, a.s.
@ Ing. Petr Zaluda, ¢len pfedstavenstva
e Ing. Vaclav Andrysek, Clen predstavenstva
e Ing. Bogdan Heczko, CPIM, Clen predstavenstva
e Ing. Rodan Senekl, ¢len pfedstavenstva

Spolecnost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionaf spolecnosti CD
Cargo, a.s., pri vykonu plsobnosti valné hromady odvolala ¢lena
predstavenstva Ing. Jaroslava Richtera a zvolila dne 8.7.2008 za
Clena pfedstavenstva Ing. Vaclava Andryska.

Dozoréi rada €D Cargo, a.s.
e Mgr. Oldfich Vojif, Ph.D., pfedseda Dozor¢i rady CD Cargo, a. s.
e Radek Nekola, ¢len dozorci rady
e Jindfich Nohal, ¢len dozor¢i rady
e Ing. Michal Nebesky, ¢len dozorci rady
e MUDr. Milan Spacek, ¢len dozor¢i rady
e Ing. Libor Joukl, ¢len dozorci rady

Ve volbach konanych ve dnech 20.10. a7 24.10.2008 byli s G¢innos-
ti od 1.12.2008 na funk&ni obdobi pét let zaméstnanci CD Cargo,
a.s., zvoleni za ¢leny Dozoréi rady CD Cargo, a.s., Radek Nekola a
Jindfich Nohal. Spole¢nost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionaf
spolenosti CD Cargo, a.s., pfi vykonu plsobnosti valné hromady
zvolila s G&innosti od 1.12.2008 za ¢leny Dozor¢i rady CD Cargo,
a.s., nafunkéni obdobi pét let Mgr. Oldficha Vojife, Ph.D., Ing. Mi-
chala Nebeského, MUDr. Milana Spacka a Ing. Libora Joukla.
Rozhodnutim zakladatele spole¢nosti byli s Gc¢innosti ode dne
vzniku spolecnosti, tj. od 1.12.2007 na dobu jednoho roku, ¢leny
dozorci rady spolecnosti zvoleni Mgr. Oldfich Vojif, Ph.D., MUDr.
Milan Spacek, Ing. Tomas Dzik, Ing. Libor Joukl, Radek Nekola, Jin-
dfich Bek. Prvnim pfedsedou dozorci rady byl zvolen Mgr. OldFich
Vojit, Ph.D.

spravni rada €D Cargo, a.s.
@ Ing. Miroslav Dvofak, pfedseda Spravni rady CD Cargo, a.s.
e Mgr. PetrVlasak, ¢len spravni rady
@ Ing. Gustav Slamecka, MBA, ¢len spravni rady

S a¢innostik 10.4.2008 odstoupil zfunkce ¢lena spravnirady JUDr.
Vladimir Kremlik. Spolecnost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcio-
nar spolecnosti CD Cargo, a.s., pfi vykonu plsobnosti valné hro-
mady zvolila s G¢innosti ode dne 21.5.2008 na navrh Ceské repub-
liky - Ministerstva dopravy za ¢lena Spravni rady CD Cargo, a.s.,
Mgr. Petra Vlasaka.

ZaloZeni a vznik spoleénosti

CD Cargo, a.s., bylo zaloZeno dne 31. fijna 2007. Zakladni kapi-
tal spolecnosti byl tvofen nepenézitym vkladem casti podniku (ve
smyslu ustanoveni Obchodniho zakoniku), tzn. komplexnim sou-
borem nemovitych a movitych véci, nehmotnym majetkem, po-
hledavkami, finanénim majetkem, zasobami a zavazky, vcetné za-
méstnancl a s tim souvisejicimi pravy a povinnostmi ¢asti podni-
ku Ceské drahy, a.s. Ocenéni nepenézitého vkladu bylo stanove-
no Znaleckym posudkem na zakladé Usneseni Méstského soudu
v Praze NC 4848/2006 — 20, ze dne 9.10.2006, které nabylo prav-
ni moci 24.10.2006. Pfedmétem znaleckého posudku bylo ocené-
ni nepenéZitého vkladu, ktery je pfedstavovan ¢asti podniku (sou-
borem hmotnych, nehmotnych a osobnich sloZzek podnikani spo-
le¢nosti Ceské drahy, a.s., spravovanym ucelenou, fungujici a sa-
mostatné hospodafici sloZkou v oblasti provozovani nakladni Ze-
lezni¢ni dopravy a vedenym v samostatné Gcetni evidenci této
slozky), pro potfeby zaloZeni 100% dcefiné akciové spolecnos-
ti jedinym zakladatelem spolecnosti Ceské drahy, a.s. Zhotovite-
lem znaleckého posudku byl znalecky Gstav YBN Consult — Zna-
lecky Ustav s.r.o., Vaclavské nam. 1, Praha 1, jmenovany Minister-
stvem spravedlnosti ¢j. 391/93 - OOD podle ustanoveni § 21, Zako-
na ¢.36/1967 Sb., a ustanoveni § 6, odst. 1 vyhlasky ¢. 37/1967 Sb.,
v oborech ekonomika a stavebnictvi, vlastnosti stavebnich hmot
a vyrobkd, stavby obytné, prdmyslové, zemédélské a inZenyrské
a trzni ocefiovani nemovitosti, podnikl a jejich Gcasti, pohleda-
vek, nehmotného majetku, movitého majetku, finanéniho majet-
ku, ocenovani primyslovych prav a jiného dusevniho vlastnictvi,
ocenovaniakcii (véetné obchodovani), posuzovanivlivu nebezpec-
nych a toxickych latek na hodnotu majetku, transformace spolec-
nosti (pfeména, slouceni, splynuti, rozdéleni spolecnosti), posou-
zeni hodnoty nepenézitych vkladd, zmény vySe zakladniho jméni
spolecnosti, zanik spole¢nosti, posouzeni podnikatelskych zamé-
rd apod.

Posudkem stanovena hodnota nepenézitého vkladu casti pod-
niku byla zaloZena na zjisténi, Ze neni pochyb o hospodarské
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vyuzitelnosti pfedmétného majetku spole¢nosti Ceské drahy, a.s.,
po jeho vloZeni do nové zalozené akciové spole¢nosti CD Cargo,
nebot tento majetek bude zabezpecCovat hlavni podnikatelskou
¢innost této spolecnosti obdobné s tim, jak ji zajistoval v dosavad-
ni spolecnosti.

S ohledem na Ucel ocenéni byla hodnota specifikovaného finan-
¢niho majetku posuzovana dvéma principialné odliSnymi zp(soby,
jejichz vysledky byly v jednotlivych ¢astech ocenéni podrobné ana-
lyzovany.

Predmétny soubor vkladanych majetkovych polozek a zavazk(
byl samostatnou provozné funkéni jednotkou a mél tak charakter
¢asti podniku, pro jehoz hodnotu je rozhodujici jeho vynosovy po-
tencial. Z toho ddvodu byla pfi stanoveni hodnoty nepenéZitého
vkladu vyuzita jako zakladni vynosova metoda (metoda diskon-
tovaného cash flow), ktera je zaloZena na ocekavanych vynosech
dlouhodobé fungujiciho podniku a jeho schopnosti tvorby volnych
penéznich prostiedkd pro vlastniky. Soucasné byla jako referencni
zpracovana metoda majetkova (tzv. netplna substanc¢ni hodnota
na principu reprodukénich cen).

Vypocet hodnoty nepenézitého vkladu ¢asti podniku v €eskych ko-
runach byl zpracovan podle doloZenych Gcetnich podkladd k datu
31.3.2007 a informaci k datu 9.5.2007. Dle verifikace ocenéni ne-
penéZitého vkladu k 1.12.2007 hodnota nepenézitého vkladu ne-
dosahovala Castky stanovené pfi zalozeni spolecnosti CD Cargo,
a.s. Rozdil ve vysi 306 milion{ K¢ byl zachycen jako soucast krat-
kodobych pohledavek (pohledavky za spolecniky, G¢astniky sdru-
Zeni a za ¢leny druZstva).

Spole¢nost sestavila zahajovaci rozvahu k datu 1.12.2007. VloZe-
na aktiva a pasiva byla ocenéna tak, jak je ocenil ve svém Gcetnictvi
vkladatel. Dale spolecnost zalctovala ocefiovaci rozdil k nabyté-
mu majetku, ktery obsahuje kladny (aktivni) rozdil mezi ocenénim
podniku nabytého vkladem a souhrnem ocenéni jeho jednotlivych
slozek majetku v Gcetnictvi vkladajici Gcetni jednotky, snizenym
0 pfevzaté zavazky. Nasledujici tabulka zobrazuje Gdaje zahajo-
vaci rozvahy a dopad oprav, které Gcetni jednotka provedla a zal-
Ctovala v G€etnim obdobi 12/2008. Jedna se o opravy jednotlivych
titull aktiv a pasiv.




Zahajovaci rozvaha

Opravy (netto) Odkaz - kapitola &. Rozvaha po

(netto) opravach (netto)

AKTIVA CELKEM 13 836 261 44776 13881037

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 306 000 306 000
B. Dlouhodoby majetek 10 297 266 126 893 10424159
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 175169 175169
B.I.3. Software 25229 25229
B.1.4. Ocenitelna prava 3600 3600
B.I.7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 146 340 146 340
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 10112406 126 893 10239299
B.II.1. Pozemky 72616 72616
B.1l.2. Stavby 391154 391154
B.II.3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 3970935 3970935
B.II.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 19
B.II.7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 192754 192754
B.I1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 410 410
B.I1.9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 5484518 126 893 4.2. 5611411
B.III. Dlouhodoby financni majetek 9691 9691
B.IIL1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 5169 5169
B.II1.2. Podily v Gcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 4522 4522
C. Obézna aktiva 3232965 -82117 3150 848
C.l. Zasoby 98 424 98 424
C.I.1. Material 98412 98412
C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 12 12
C.I. Dlouhodobé pohledavky 8005 8005
C.11.5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 7 827 7 827
CI.7. Jiné pohledavky 178 178
C.IIIL Kratkodobé pohledavky 3098591 -82117 3016474
C.IIL1. Pohledavky z obchodnich vztaht 2593746 -49 291 ¥/ 2544 455
C.1.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 10090 10090
C.11.8. Dohadné Gcty aktivni 482554 -32826 4.6. 449728
c..9. Jiné pohledavky 12201 12201
C.Iv. Kratkodoby finanéni majetek 27 945 27 945
C.IV.1. Penize 1254 1254
C.Iv.2. Ucty v bankach 26 691 26691
D.I. Casové rozligeni 30 30
D.I.1. Naklady pFistich obdobi 30 30
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Zahajovaci Opravy (netto) Odkaz - kapitola €. Rozvaha

rozvaha (netto) po opravach (netto)

PASIVA CELKEM 13 836 261 44776 13 881 037

A. Vlastni kapital 9 066 000 9 066 000
Al Zakladni kapital 8 800000 8800 000
AlLl. zakladni kapital 8 800000 8800000
ALl Kapitalové fondy 197 658 197 658
All1. Emisni azio 197 658 197 658
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 68 342 68 342
AlllL2. Socialni fond 68 342 68 342
B. Cizi zdroje 4753434 44776 4798 210
B.I. Rezervy 57 069 57 548 114617
B.1.4. Ostatni rezervy 57 069 57 548 4.10. 114617
B.II Dlouhodobé zavazky 1046945 -12003 1034942
B.II.5. Dlouhodobé prijaté zalohy 308821 -12003 */ 296 818
B.11.9. Jiné zavazky 368764 368764
B.Il.10. OdloZeny dafovy zavazek 369 360 369 360
B.IIL Kratkodobé zavazky 2324642 -769 */ 2323873
B.III.1. Zavazky z obchodnich vztaht 1729470 -8 302 */ 1721168
B.III.5. Zavazky k zaméstnancdim 234649 234 649
B.IILG6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 126 876 126 876
B.IL7. Stat — dafiové zavazky a dotace 33183 33183
B.111.8. Kratkodobé prijaté zalohy 22131 2775 */ 24906
B.1II.10 Dohadné Gcty pasivni 178 333 4758 4.13. 183091
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 1324778 1324778
B.IV.2. Kratkodobé bankovni Gvéry 1324778 1324778
C.lL Casové rozliseni 16 827 16 827
C.I.1. Vydaje pristich obdobi 16827 16 827

*/ Opravy vyse pohleddvek a zdvazki k 1.12.2007 zahrnuji zejména prepocty cizoménovych polozek kursem k datu zahajovaci rozvahy a opravy vyse opravnych polozek k pohleddvkdm.



Uéetni metody a obecné Géetni
zasady

UcCetni zavérka je sestavena a predlozena v souladu se zako-
nem €. 563/1991 Sb., o GcCetnictvi, v platném znéni a vyhlaskou
€. 500/2002 Sb., v platném znéni, kterou se provadéji néktera
ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéj-
Sich predpisl, pro Gcetni jednotky, které jsou podnikateli G¢tujici-
mi v soustavé podvojného Gcetnictvi, a eskymi Gcetnimi standar-
dy pro podnikatele.

Ucetni obdobi r. 2008 zahrnuje mésic prosinec r. 2007 (hospodar-
sky rok 13 mésicl).

Ucetnictvi respektuje obecné Gcetni zasady, pfedevsim pozadavek
na vérny a poctivy obraz o majetku, zavazcich, vlastnim kapitalu,
o nakladech a vynosech a vysledku hospodareni, ocefiovani ma-
jetku historickymi cenami s vyjimkou nékterych oblasti, jeZ jsou
popsany v kapitole ,Derivaty”, zasadu Gc¢tovani ve vécné a ¢asové
souvislosti, zasadu opatrnosti a pfedpoklad schopnosti Gcetni jed-
notky pokracovat ve svych aktivitach. Majetek a zavazky nabyté
spolecnosti k 1.12.2007 vkladem casti podniku Ceskych drah na
zakladé smlouvy o vkladu ¢asti podniku uzavfené podle ustanove-
ni § 60 odst. 2 ve spojeni s ustanovenim § 59 odst. 5, za pfimére-
ného pouziti ustanoveni § 476 a nasl. zakona 513/1991, obchodni
zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisd, byly pfeneseny do Gcetnic-
tvi spolecnosti v jejich G€etnich hodnotach.

Udaje v GCetni zavérce jsou uvadény v tisicich korun Ceskych (tis.
K¢&), neni-li uvedeno jinak.

Za srovnavaci obdobi k obdobi zahrnutém do Gcetni zavérky 2008
byl zvolen stav k 1.12.2007 (zahajovaci rozvaha). K tomuto datu
byly pfevzaty ticetni hodnoty z Ceskych drah, a.s.

Spole¢nost sestavila zahajovaci rozvahu k datu 1.12.2007. VloZe-
na aktiva a pasiva byla ocenéna tak, jak je ocenil ve svém Gcetnictvi
vkladatel. Dale spolecnost zalctovala ocefovaci rozdil k nabyté-
mu majetku, ktery obsahuje kladny (aktivni) rozdil mezi ocenénim
podniku nabytého vkladem a souhrnem ocenéni jeho jednotlivych
slozek majetku v G€etnictvi vkladajici Gacetni jednotky snizenym

o pfevzaté zavazky. V kapitole ,ZalozZeni a vznik spole¢nosti” jsou
zobrazeny Gdaje zahajovaci rozvahy a dopad oprav, které Gcetni
jednotka provedla a zatc¢tovala v (¢etnim obdobi 12/2008.

Prehled vyznamnych ucetnich
pravidel a postupt

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoZ doba
pouZitelnostije del3i neZ jeden rok a jehoZ ocenénijevjednotlivém
pFipadé vyssinez 40 000 K¢ (hmotny majetek kromé pozemkd, sta-
veb a budov). Pozemky, budovy a stavby jsou povaZzovany za dlou-
hodoby majetek bez ohledu na jejich ocenéni.

Pozemky nabyté do roku 1992 a vlozené v ramci nepenéZitého
vkladu jsou ocenéné dle vyhlasky ministerstva financi cenou obec-
né platnou v dobé nabyti majetku. Pozemky nabyté po vzniku spo-
le€nosti jsou ocenéné v pofizovacich cenach.

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek je ocenén v pofizovacich ce-
nach. Soucasti pofizovaci ceny jsou Groky z Gvérd poskytnutych
pro financovani pofizeni majetku do doby jeho zafazeni do uZivani
a ostatni naklady spojené s jeho pofizenim.

Hmotny majetek pofizeny vlastni ¢cinnosti je ocenén vlastnimi na-
klady, zahrnujicimi pfimé naklady a podil reZijnich naklad.
Hmotny majetek s pofizovaci cenou od 500 K& do 40 000 K¢ je
v okamziku pofizeni G¢tovan do naklad( a dale evidovan pouze
v operativni evidenci.

Technické zhodnoceni, pokud prevysSilo u jednotlivého majetku
v Uhrnu za zdanovaci obdobi ¢astku 40 000 K¢, zvySuje pofizovaci
cenu dlouhodobého majetku.

Majetek zjistény pFi inventarizaci, ktery nebyl dfive zahrnut v Gcet-
nictvi, a pfipadné dary jsou ocenény reprodukéni pofizovaci cenou.
Majetek pofizeny formou financniho nebo operativniho leasingu
(a souvisejici zavazky) neniv souladu s platnymi G¢etnimi pfedpisy
vV rozvaze zaznamenan.

Naklady vynalozené v souvislosti s financnim a operativnim leasin-
gem jsou Uctovany do obdobi, se kterymi vécné a casoveé souviseji.
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Dlouhodoby majetek je odepisovan linearné po dobu jeho pfedpo-
kladané ekonomické Zivotnosti. Délka pfedpokladané ekonomické
Zivotnosti nejvyznamnéjsich skupin majetku je nasledujici:

Metoda odpisovani (linearni, Pocet let / %

zrychlena, vykonova)
Budovy linearné 20-50/5-2%
Stavby linearné 20-50/5-2%
Lokomotivy linearné 20-25/5-4%
Nakladnivozy linearné 25/4%
Stroje a zafizeni linearné 8-20/12,5-4%

K datu Gcetni zavérky jsou k dlouhodobému majetku tvofeny
opravné polozky na zakladé individualniho posouzeni realného
stavu jednotlivych poloZek nebo skupin majetku.

Majetek poFizeny formou finanéniho pronajmu je odpisovan u pro-
najimatele.

Technicka zhodnoceni na najatém dlouhodobém hmotném ma-
jetku jsou odpisovana linearni metodou po dobu trvani najemni
smlouvy nebo po dobu odhadované Zivotnosti, a to vzdy po tu
dobu, ktera je kratsi.

Zisky €i ztraty z prodeje nebo vyfazeni majetku jsou urceny jako
rozdil mezi vynosy z prodeje a Gcetni zUstatkovou hodnotou ma-
jetku k datu prodeje a jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty.
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku obsahuje kladny (aktivni)
nebo zaporny (pasivni) rozdil mezi ocenénim podniku nebo jeho
¢asti nabytého vkladem a souhrnem ocenéni jeho jednotlivych
slozek majetku v Gcetnictvi vkladem Gcetni jednotky snizenym
o prevzaté zavazky. Aktivni ocefiovaci rozdil k nabytému majetku
se odpisuje do naklad rovnomérné 180 mésicl od nabyti podniku
nebo jeho ¢asti, nebo od rozhodného dne pfemény.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz
doba pouzitelnosti je delSi neZ jeden rok a jehoZ ocenéni je v jed-
notlivém pFipadé vy3sinez 60 000 KE.

Dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén v pofizovacich cenach.
Logo znak spolecnostije také ocenén v pofizovaci cené. Nehmotny
majetek s pofizovaci cenou do 60 000 K¢ je v okamziku pofizeni

G¢tovan do nakladd a dale evidovan pouze v operativni evidenci.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan linearné na zakladé
jeho pfedpokladané doby Zivotnosti nasledujicim zplsobem:

Metoda odpisovani Pocet let / %

(linearni, zrychlena,

vykonova)
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje linearni 3/333%
Software linearni 3/33,3%
Ocenitelna prava linearni 6/16,7%
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek linearni 6/16,7%

Zfizovaci vydaje

Na Ucet zfizovacich vydajd jsou Gctovany naklady souvisejici se
zaloZzenim spolecnosti aktivované do dne vzniku spolecnosti. ZFi-
zovaci vydaje budou v souladu s § 65a obchodniho zakoniku ode-
psany nejpozdéji v prlibéhu 5 let od vzniku spole¢nosti.

Patenty a ochranné znamky
Patenty a ochranné znamky jsou pFi prvotnim zadc¢tovani ocenény ce-
nou pofizenia odpisovany linearné po dobu své odhadované Zivotnosti.

Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodobym finanénim majetkem se rozumi zejména puajcky
s dobou splatnosti del3i nez jeden rok, dale majetkové Gcasti, re-
alizovatelné cenné papiry a podily a dluzné cenné papiry se splat-
nostinad 1 rok drzené do splatnosti.

Cenné papiry a majetkové Gcasti se pfi nakupu ocenuji pofizovaci
cenou. Soucasti pofizovaci ceny cenného papiru a majetkové icas-
ti jsou pfimé naklady souvisejici s pofizenim, napf. poplatky a pro-

zvo

vize maklérlim, poradclim a burzam.

K datu pofizeni cennych papirli a majetkovych Gcastije tento dlou-
hodoby financni majetek spolecnosti klasifikovan dle povahy jako
podily v ovladanych a fizenych osobach a v Gcetnich jednotkach
pod podstatnym vlivem nebo dluzné cenné papiry drzené do splat-
nosti nebo realizovatelné cenné papiry a podily.

Podily ve spolecnostech, jejichZ financni toky a provozni procesy
mUZe spolecnost fidit s cilem ziskat pfinosy z jejich ¢innosti, jsou
klasifikovany jako podily v ovladanych a fizenych osobach.

Podily ve spolecnostech, jejichZ financni toky a provozni procesy
mUZe spole¢nost vyznamné ovliviiovat s cilem ziskat pfinosy z je-
jich €innosti, jsou klasifikovany jako podily v G€etnich jednotkach
pod podstatnym vlivem.



Podily v ovladanych a Fizenych osobach a v Gcetnich jednotkach
pod podstatnym vlivem jsou k datu Gcetni zavérky ocenény meto-
dou ekvivalence. Hodnota podilu je k datu Gc¢etni zavérky upravo-
vana na hodnotu odpovidajici mife (¢asti spolecnosti na vlastnim
kapitalu v dcefiné nebo pFidruzené spole¢nosti.

Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek je ocenén v pofizovacich ce-
nach snizenych o pfipadné opravné polozky.

Derivaty

Spole¢nost €leni derivaty na derivaty k obchodovani a derivaty
zajistovaci. Jako zajistovaci derivaty jsou spole¢nosti povazovany
derivaty, u nichz jsou splnény nasledujici podminky:

e Na pocatku zajisténi bylo rozhodnuto o zajistovanych
polozkach, nastrojich pouzitych k zajisténi, rizicich, ktera
jsou predmétem zajisténi, a o zplsobu vypoctu a dolozeni
efektivnosti zajisSténi, zajistovaci vztah je formalné zdoku-
mentovan,

® zajisténi je vysoce UCinné (tj. v rozmezi od 80 % do 125 %),

e efektivita zajiSténi je spolehlivé méfitelnd a je pribézné
posuzovana.

Derivaty, které vySe uvedené podminky pro zajistovaci derivaty ne-
splAuji, jsou spolecnosti klasifikovany jako derivaty k obchodovani.
K datu Gcetni zavérky jsou derivaty ocenény v realné hodnoté. Pro
stanoveni realné hodnoty byl pouZit kvalifikovany odhad.

Redlna hodnota financnich derivatl se stanovuje jako soucasna
hodnota ocekavanych penéznich tokd plynoucich z téchto trans-
akci. Pro stanoveni soucasné hodnoty se pouZivaji obvyklé, na trhu
akceptované modely. Do téchto ocefnovacich modeld jsou pak do-
sazeny parametry zjisténé na aktivnim trhu jako devizové kursy,
vynosové kFivky, volatility pFislusnych finan¢nich nastrojl, atd.
Zména v redlné hodnoté u derivatd k obchodovani je Gctovana
jako naklad, pFip. vynos z derivatovych operaci.

Pro zajistovaci derivaty se pouZivaji G¢etni metody podle typu zajisto-
vaciho vztahu. Spole¢nost pouziva metodu zajisténi penéznich tok(.

Zajisténim penéznich tok( se rozumi zajisténi zmén penéznich
tokd, které jsou dlisledkem konkrétniho rizika souvisejiciho s prav-
né vynutitelnou smlouvou, ocekavanou budouci transakci, se sku-

pinami aktiv, skupinami zavazk(, pravné vynutitelnymi smlouvami
¢i oekavanymi budoucimitransakcemis obdobnymicharakteristi-
kami, u nichZ je predmétem zajisténi stejny druh a kategorie rizika.
Zisky nebo ztraty vzniklé po dobu trvani zajisténi ze zmén realnych
hodnot zajistovacich derivatl sjednanych v rdmci zajisténi penéz-
nich tokl, které odpovidaji zajisténym rizikim, jsou ponechany
v rozvaze. Do nakladd nebo vynost jsou zGc¢tovavany ve stejnych
obdobich, kdy jsou zUctovavany naklady nebo vynosy spojené se
zajistovanymi nastroji. V pfipadé, Ze k tomu dojde pfed splatnosti
derivatu, jetento derivatinterné klasifikovan jako derivat zajistujici
realnou hodnotu. Zisky nebo ztraty vzniklé ze zmén realnych hod-
not zajistovacich derivatl sjednanych v ramci zajisténi penéznich
tokd, které odpovidaji nezajisténym rizikdm, jsou zac¢tovany v oka-
mziku ocenéni do naklad(i nebo vynos( z derivatovych operaci.

Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocefiovany v pofizovacich cenach, které
zahrnujiiostatni naklady spojené s jejich pofizenim, jako napf. do-
pravné, celni poplatky a ostatni vedlejsi pofizovaci naklady.
Zasoby vytvorené ve vlastni reZii jsou ocenovany ve vlastnich na-
kladech zahrnujicich pfimé naklady a podil reZijnich nakladu.
Vydaje zasob ze skladu jsou Gctovany cenami zjisténymi vazenym
aritmetickym primérem.

Zasoby nalezené v prlibéhu inventarizace a dfive nezahrnuté
v UCetnictvi, zasoby vzniklé ve formé prebytecného materialu z li-
kvidace ¢i oprav dlouhodobého majetku nebo pfipadné dary jsou
ocenény reprodukéni pofizovaci cenou.

Kdatu Gcetnizavérky jsou nazakladé inventarizace k zasobam vytva-
feny opravné polozky. Pro kazdy druh zasob je stanoveno procento,
které vyjadiuje odhadované prechodné snizeni hodnoty v dlsledku
pravdépodobnosti, Ze tyto zasoby nebudou pouzity pro vlastni po-

tFebu spolecnosti nebo budou prodany za cenu niZsi neZ pofizovaci.

Pohledavky

Pohledavky jsou Gctovany pfi vzniku v nominalni hodnoté. Pohle-
davky nabyté postoupenim jsou Gctovany pofizovaci cenou.
Pohledavky splatné do 1 roku od data UcCetni zavérky jsou vykazany
jako kratkodobé. Ostatni pohledavky jsou vykazany jako dlouhodobé.
K datu Gcetni zavérky jsou vytvofeny opravné poloZky v zavislosti
na predpokladané dobytnosti pohledavek na zakladé individualni-
ho posouzeni pohledavky.
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Zavazky z obchodnich vztah

Zavazky jsou Gctovany pfivzniku v nominalni hodnoté. Zavazky na-
byté prevzetim jsou Gctovany pofizovaci cenou.

Zavazky splatné do 1 roku od data Gcetni zavérky jsou vykazany
jako kratkodobé. Ostatni zavazky jsou vykazany jako dlouhodobé.

Uvéry

Uvéry jsou Gctovany v nominalni hodnoté. Za kratkodoby Gveér se
povazuje i ¢ast dlouhodobych Gvérd, kterd je splatna do jednoho
roku od data Gcetni zavérky. VypQj¢ni naklady z Gvérd souviseji-
ci s pofizenim, vystavbou nebo vyrobou dlouhodobého majetku
a nabéhlé do doby jeho zafazeni jsou kapitalizovany jako soucast
porfizovaci ceny takového majetku. Veskeré ostatni vypUjcni na-
klady jsou zalctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz
vznikaji.

Vlastni kapital

K datu vzniku spole¢nosti dne 1. 12. 2007 byla pfedmétem vkla-
du do spolecnosti ¢ast podniku Ceské drahy, a.s., (soubor hmot-
nych, nehmotnych a osobnich sloZzek podnikani spole¢nosti, slou-
Zici k provozovaninakladni Zelezni¢ni dopravy) v hodnotach prece-
nénych znalcem. Hodnota tohoto majetku uvedena v zakladatel-
ské listiné ke dni zaloZeni spole¢nosti byla vykazana jako zakladni
kapital a emisni azio spole¢nosti.

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( jsou tvoreny ze-
jména redlnou hodnotou zajistovacich derivatd a hodnotou prece-
nénidlouhodobého finané¢niho majetku metodou ekvivalence.
Spole¢nost tvofi socialnifond. Jeho tvorba a €erpanijsou upraveny
vnitfnimi pfedpisy spolecnosti.

Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich zavazkd nebo vydajd,
unichZjeznam Gcel, je pravdépodobné, Ze nastanou, avsak zpravi-
dla nenijista castka nebo datum, k némuz vzniknou.

Rezerva na pravdépodobny dopad soudnich spor je tvofena na zakla-
dé odhadu predpokladanych vysledk( souc¢asnych soudnich spor(.
Rezerva na nevybranou dovolenou je stanovena kvalifikovanym
odhadem ve vysi odhadovanych budoucich penéznich vydajt vyvo-
lanych Cerpanim dovolené nevybrané do konce bézného Gcetniho
obdobi.

Rezerva na reklamace v nakladni pfepravé je tvofena kvalifikova-
nym odhadem ve vysi odhadovanych budoucich penéznich vydaj.

Piepoéty udajti v cizich ménach na éeskou ménu

Ucetni pfipady v cizich ménach jsou prepocitavany podle pevné-
ho kursu vyhlasovaného CNB k prvnimu pracovnimu dni kazdého
mésice. Uhrady jsou pfepocitavany podle kursu platného v den
Ghrady. K datu sestaveni GCetni zavérky jsou majetek a zavazky vy-
jadrené v cizich ménach prepocitany na ceské koruny podle kursu
CNB platného tento den.

Zjisténé kursové rozdily jsou prolctovany ve prospéch ostatnich
finan¢nich vynosl nebo na vrub ostatnich finan¢nich nakladd béz-
ného obdobi.

Finanéni leasing

Finan¢nim leasingem se rozumi pofizeni dlouhodobého hmotné-
ho majetku zplsobem, pfi kterém se po uplynuti nebo v pribé-
hu sjednané doby Gplatného uZivani majetku uzivatelem prevadi
vlastnictvi majetku z vlastnika na uzivatele a uZivatel do pfevodu
vlastnictvi hradi platby za nabyti v rdmci nakladd.

Navy3ena prvni splatka finan¢niho leasingu je casové rozlisena
a rozpousténa po dobu pronajmu do nakladd.

Technické zhodnoceni se odpisuje v prdbéhu najmu. Po prevzeti
najatého majetku do vlastnictvi najemce se pofizovaci cena tech-
nického zhodnoceni zvysi o ocenéni prevzatého majetku a pokra-
Cuje se v odpisovani z takto zvysené pofizovaci ceny.

Smluvni pokuty a troky z prodleni

Smluvni pokuty a Groky z prodleni uplatnéné z pohledavek a ze za-
vazkl jsou v souladu s €eskou legislativou platnou k datu Gcetni
zavérky zauctovany v okamziku, kdy doslo ke vzniku zavazku nebo
pohledavky.

Dané
Danoveé odpisy dlouhodobého majetku
Pro Gcely vypoctu danovych odpis( je pouZita linedrni metoda.

Splatna dan
Vedeni spolecnosti zalc¢tovalo dafnovy zavazek a danovy naklad na

zakladé kalkulace dané, ktera vychazi z jeho porozuméni interpre-
tace dafnovych zakona platnych v Ceské republice k datu sestaveni
Gcetni zavérky, a je pfesvédceno o spravnosti vySe dané v souladu



s platnymi dafovymi pfedpisy Ceské republiky. S ohledem na exis-
tenci raznych interpretaci dafnovych zakond a predpisd ze strany
tfetich osob v&etné organ( statni spravy, zavazek z dané z pfijmua
vykazany v Gcetni zavérce spolecnosti se mdze zménit podle ko-
necného stanoviska financniho Gradu.

Odlozena dan

Vypocet odloZené dané je zaloZen na zavazkové metodé vychazeji-
ci z rozvahového pfistupu. Zavazkovou metodou se rozumi postup,
kdy pFi vypoctu je pouzita sazba dané z pfijm0 platna v budoucich
obdobich, ve kterych bude danovy zavazek nebo pohledavka uplat-
néna. Rozvahovy pfistup znamena, Ze zavazkova metoda vychazi
z prechodnych rozdild, jimiz jsou rozdily mezi dafovou zakladnou
aktiv, popfipadé pasiv, a vysi aktiv, popfipadé pasiv, uvedenych v roz-
vaze. Danovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv, je hodnota téchto
aktiv, popfipadé pasiv, uplatnitelna v budoucnosti pro dafové Gcely.
Ucetni hodnota odlozené dafiové pohledavky je ke kazdému rozva-
hovému dni posuzovana a snizena v rozsahu, v jakém jiz neni prav-
dépodobné, Ze bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, proti
némuz by bylo moZno tuto pohledavku nebo jeji ¢ast uplatnit.

SniZeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni spole¢nost provéfuje Gcetni hod-
notu svého majetku, aby objevila naznaky toho, zda nedoslo ke
ztraté ze snizeni hodnoty majetku. Existuji-li takové signaly, je od-
hadnuta realizovatelna hodnota majetku a uréen pfipadny rozsah
ztraty ze snizeni hodnoty. Neni-li mozZno realizovatelnou hodnotu
jednotlivych poloZzek majetku odhadnout, urci spole¢nost realizo-
vatelnou hodnotu vynosové jednotky, ke které majetek patfi.

Statni dotace

Dotace k Uhradé naklad( se Gctuji do ostatnich provoznich a fi-
nancnich vynosi ve vécné a ¢asové souvislosti s G¢tovanim nakla-
dli na stanoveny Gcel. Dotace na pofizeni dlouhodobého nehmot-
ného nebo hmotného majetku a technického zhodnoceni a dotace
na Uhradu Grok({ zahrnovanych do pofizovaci ceny sniZzuje jejich
pofizovaci cenu nebo vlastni naklady.

Vynosy a naklady
Vynosy z pfepravy jsou zalUctovany do obdobi, ve kterém byly pFe-
pravni sluzby poskytnuty.

Naklady a vynosy vznikajici pfi této ¢innosti jsou G¢tovany do vy-
kazu zisku a ztrat v obdobi, se kterym vécné a ¢asové souviseji.

Pouziti odhadt

Sestaveni Gcetni zavérky vyZzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouZi-
valo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty
majetku a zavazk( k datu Gcetni zavérky a na vykazovanou vysi
vynosU a ndkladd za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stano-
vilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé vsech jemu dostupnych
relevantnich informaci k datu G¢etnizavérky. Nicméné, jak vyplyva
z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od
téchto odhad( odliSovat.

Mimoradné naklady a mimofadné vynosy

Tyto poloZky obsahuji vynosy a naklady z operaci zcela mimorad-
nych vzhledem k bézné cinnosti Gcetni jednotky, jakoZ i vynosy
a naklady z mimoradnych udalosti nahodile se vyskytujicich.

Zmény v uéetnich metodach

Vypocet hodnoty nepenézitého vkladu ¢asti podniku v ¢eskych ko-
runach byl zpracovan podle doloZenych tcetnich podkladd k datu
31.3.2007 a informaci k datu 9.5.2007. Dle verifikace ocenéni ne-
penézitého vkladu k 1.12.2007 hodnota nepenéZitého vkladu ne-
dosahovala Castky stanovené pfi zalozeni spole¢nosti CD Cargo,
a.s.Rozdil ve vysi 306 milion( K¢ byl v zahajovaci rozvaze evidovan
jako pohledavka za vlastni upsany kapital, na zakladé pravniho
rozboru byl v 12/2008 prelctovan do kratkodobych pohledavek -
pohledavky za spolecniky, G¢astniky sdruzZeni a za ¢leny druzstva.

Piehled o penéznich tocich

Pfehled o penéznich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Pe-
nézniekvivalenty pfedstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize
snadno a pohotoveé prevést na pfedem znamou ¢astku v hotovosti.
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty lze analyzovat takto:

Vv tis. K& 31.12.2008 1.12.2007
Pokladni hotovost a penize na cesté 2739 1254
Ucty v bankach 241 245 26 691
Penézni prostfedky a penéZni ekvivalenty celkem 243984 27945

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo financnich ¢innosti
jsou uvedeny v prfehledu o penéznich tocich nekompenzované.
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Doplnujici idaje k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

m Pofizovaci cena

Vv tis. K&

Stav k 1.12. 2007

PFirdistky Ubytky Stav k 31.12. 2008
ZFizovaci vydaje 28492 28492
Software 59400 177 274 1521 235153
Ocenitelna prava 3600 665 4265
Nedokonceny DM 146 340 135381 205733 75988
Celkem 209 340 341812 207 254 343 898
m Opravky
v tis. K& Stav k 1. 12. 2007 Prirdistky Ubytky Stav k 31.12. 2008
Zfizovaci vydaje 4274 4274
Software 34171 45361 1521 78011
Ocenitelnd prava 780 780
Celkem 34171 50 402 1508 83 065

m Zistatkova hodnota

Vv tis. K&

Stav k1.12.2007

Stav k 31.12. 2008

Zfizovaci vydaje

24218
Software 25229 157142
Ocenitelnd prava 3600 3485
Nedokonceny DNM 146 340 75988
Celkem 175169 260833




Vroce 2008 nedoslo k vyznamnému vyfazeni casti dlouhodobého nehmotného majetku. Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje zejména logotyp
spolecnosti, IS vlakotvornych stanic, upgrade SAP, licence MS EA, IS OPT a IS GstFedni dirigovani voz(.
Nedokonceny nehmotny majetek pfedstavuje zejména vyvoj softwaru pro oblast provozu Zelezni¢ni dopravy a oblast ekonomiky spole¢nosti.

Zfizovacivydaje
Na Gcet zfizovacich vydajl byly G¢tovany aktivované naklady do dne vzniku spolecnosti ve vySi 28 492 tis. K., odpis v roce 2008 €inil 4 274 tis. KE.

Dlouhodoby hmotny majetek

m Pofizovaci cena

Vv tis. K&

Stav k 1.12. 2007 Priréistky Ubytky Stav k 31.12. 2008
Pozemky 72616 72616
Stavby 887 094 68 376 955470
Samostatné movité véci 16993852 2758083 711 357 19040578
- Stroje, zafizeni, inventar 407 572 14477 10527 411522
- Dopravni prostfedky 16559443 2743606 699 498 18 603 551
-Inventar 26 837 1332 25505
Umélecka dila 19 19
Nedokonceny DHM 192754 2756 494 2828 646 120602
Zalohy naDHM 410 13886 7 806 6490
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 5484518 126 893 5611411
Celkem 23631 263 5723732 3547 809 25 807 186
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m Opravky

v tis. K& Stav k 1.12.2007 PFirtistky UObytky Stav k 31.12.2008
Pozemky

Stavby 495 940 19108 515048
Samostatné movité véci 12871426 663108 711 357 12823177
- Stroje a zafizeni 325884 13012 10445 328451
- Dopravni prostfedky 12521018 649643 699 544 12471117
- Inventar 24524 453 1368 23609
Umélecka dila

Nedokonceny DHM

Zalohy na DHM

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 405 269 405 269
Celkem 13 367 366 1087 485 711 357 13743494
m Opravné polozky

V tis. K¢ Stav k 1.12.2007 PFirGstky Ubytky Stav k 31.12.2008
Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci 151491 98223 153157 96 557
- Stroje, zafizeni, inventar

- Dopravni prostfedky 151491 98223 153157 96 557
Ostatni

Umélecka dila

Nedokonceny DHM

Zalohy na DHM

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

Celkem 151 491 98 223 153157 96 557




m Zustatkova hodnota

Vv tis. K& Stav k 1.12.2007 Stav k 31.12.2008
Pozemky 72616 72616
Stavby 391154 440422
Samostatné movité véci 3970935 6120844
- Stroje a zafizeni 81688 83071
- Dopravni prostfedky 3886934 6 035877
- Inventar 2313 1896
Umélecka dila 19 19
Nedokonceny DHM 192754 120602
Zalohy naDHM 410 6490
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 5484518 5206142
Celkem 10112 406 11967 135

PrirGstky dlouhodobého hmotného majetku v zéstatkové hodnoté
708 345 tis. K predstavuji predevsim provedena technicka zhod-
noceni.

V pribéhu roku nedoslo vyznamné k poklesu objemu dlouhodobé-
ho hmotného majetku.

Nemovitosti jsou pfedstavovany zejména stavbami a pozembky.
Soucasti pozemkd a staveb neni majetek tvofici Zelezni¢ni doprav-
ni cestu, ktery je ve vlastnictvi statu.

Dopravni prostfedky jsou pfedstavovany zejména kolejovymi vozi-
dly (lokomotivy, ostatni kolejova vozidla) slouzicimi k provozovani
nakladni Zelezni¢ni dopravy. Ktémto polozkam je tvofena opravna
polozka ve vysi rozdilu mezi G€etni zGstatkovou hodnotou a odha-
dovanou realnou hodnotou (obvykle €istym vynosem z prodeje Ci
vyfazeni daného majetku) ve vysi cca 96 557 tis. KC.

Nejvyznamnéjsimi poloZkami poskytnutych zaloh na dlouhodoby
hmotny majetek jsou poskytnuté zalohy na zapiskovaci zafizeni.
Mezi nejvétsi prirlistky hmotného majetku patfi zafazeni technic-
kého zhodnoceni kolejovych vozidel.

Spole¢nost pofidila od 1.12.2007 do 31.12.2008 hmotny majetek
Gc¢tovany pfimo do nakladd v Castce 253 827 tis. KE. Tento majetek
pfedstavuje drobny hmotny majetek, coz jsou ostatni movité véci
a soubory movitych véci s dobou pouzitelnosti del3i nez jeden rok
nevykazané v poloZce dlouhodobého majetku — Gctuje se o nich
jako o zasobach pfimo jednorazoveé do nakladd.

Dlouhodoby majetek zatiZzeny zastavnim pravem
K majetku spolec¢nosti neni k 31. 12. 2008 zfizeno zastavni pravo.

Investi¢ni dotace
Vr. 2008 nebyly pfijaty investicni dotace.
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Majetek najaty formou finanéniho leasinqu

> =

m Finanéni leasing s naslednou koupi najaté véci

Vv tis. K&
Popis pfedmétu/ Datum zahajeni Doba trvani Celkova hodnota Uhrazené splatky Zavazky pfevzaté  Sk. uhrazené splatky Splatno Splatno
skupiny pfedméta leasingu v mésicich leasingu ¢Da.s.do ¢€DCk1.12.2007 celkem k 31.12.2008 V. 2009 v daldich
(bez DPH) 30.11.2007 od poéatku leasingu letech
lokomotiva Fady 709 01/2007 120 59259 5403 53856 11788 5934 41537
Nakladnivozy fady:
f. Sgnss 01/2007 123 441 504 27 884 413620 75133 44 409 321962
f. Sgnss —ramc. sml. 10/2005 96 145613 40135 105478 60757 19080 65776
f. Habbilnss -n- 12/2005 96 866711 180953 685758 305580 11600 549 531
f. Zacns - 04/2006 96 81276 15523 65753 27170 10440 43666
. Tadnss/Tadgnss -»- 05/2006 96 294719 50702 244017 91484 37 680 165555
. Sggmrss 90~ 12/2007 60 381803 44179 60313 277 311
F. Sggrss 80~ 07/2008 60 709 065 19228 110704 579133
F.753.7 12/2008 120 88752 740 9253 78759
Celkem 3068 702 320600 1568 482 636 059 309413 2123230
Pozn.: Celkovou hodnotu leasingu ovliviiuje v priibéhu platby spldtek zména trokovych sazeb.
Operativni leasing
Spolecnost v roce 2008 nevyuzivala moznosti operativniho leasingu.
Dlouhodoby finanéni majetek
m Pofizovaci cena
Vv tis. K&
Pofizovaci cena Realna hodnota
Stav k 1.12. 2007 PFirdstky Ubytky Pfecenéni k 31.12. 2008 Stav k 31.12. 2008
Podily v ovladanych a fizenych osobach 5169 4072 1000 20201 28442
Podily v G€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 4522 36029 -14 680 25871
Realizovatelné dlouhodobé cenné papiry a podily
PUljcky a Gvéry — ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv
Ostatni dluzné CP drzené do splatnosti
Porizovany dlouhodoby finanéni majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
Celkem 9691 40101 1000 5521 54 313




Podily v ovladanych a fizenych osobach

v tis. K¢
Nazev spoleénosti Sidlo Pofizovaci Stav  Pfecenéni Vlastnicky Vlastni kapital Vysledek Ocenéni
cena k1.12.2007 podil v % spol. hospodafeni  k 31.12. 2008
CD Generalvertretung GmbH Kaiser strasse 60, 60 329 1375 1375 8880 100 10 255 5117 10 255
Frankfurt nad Mohanem, SRN
Koleje Czeskie Sp. zo.0. Wspélna 35/5, 00 519 749 749 2535 100 3284 1670 3284
Var3ava, Polsko
CD - Generalvertretung Wien GmbH Rotenturm strale 22/24, 1126 5261 100 6387 3935 6387
1010 Wien, Rakousko
Generalne zastupenie CD Cargo, s.r.0. Prievozska 4/B, 821 09 169 2115 100 2285 2106 2284
Bratislava
Terminal Brno, a.s. Brno, K terminalu 614/11, PSC 1210 3 61 2005 5 1213
619 00
CD-DUSS Terminal, a.s. Lovosice, Lukavecka 1189, 2040 2040 2096 51 8109 2965 4136
PSC 41002
CD Trans s.r.o. K. Marxe 19, 224005 Brest, 756 127 51 1731 -205 883
Bélorusko
RAILLEX a.s. Praha 5, Trnkovo nam. 3, PSC 1020 1005 -985 50 -11 348 -13 306
152 00
Celkem 8445 5169 20032 22708 2292 28442

NepenézZitym vkladem ¢asti podniku byly jako soucast vkladu
pfi zalozeni CD Cargo, a.s., vlozeny i nasledujici kapitalové podi-
ly téchto spolecnosti: RAILLEX, a.s. (podil CD Cargo, a.s. 51 %),
CD-DUSS Terminal, a.s. (51 %), CD Generalvertretung GmbH
(100 %) a Koleje Czeskie Sp. z0.0. (100 %).

V prdbéhu roku 2008 vznikly nasledujici spolecnosti s kapitalovou
Gcasti CD Cargo, a.s.: Terminal Brno, a.s. (60,5 %), ve Slovenské
republice Generalne zasttpenie CD Cargo, s.r.o. (100 %) a v Bélo-
rusku CD Trans s.r.o. (51 %). Dale CD Cargo odkoupila kapitalovy
podil ve spole¢nosti CD — Generalvertretung Wien GmbH (100 %),
a odprodala ¢ast podilu ve spolec¢nosti RAILLEX, a.s. (1 %).

Terminal Brno, a.s.

Spole¢nost byla zaloZena dne 20.12.2007 penézitym vkladem
a zapsana do obchodniho rejstfiku dne 25.7.2008. Zakladni kapi-
tal ¢ini 2 mil. K&. Podil CD Cargo, a.s., je 60,5 % (tj. 1,21 mil. K¢).
PFedmétem podnikani je skladovani zboZi a manipulace s nakla-
dem (jedna se o skladovani zasilek v kombinované pfepravé - kon-
tejnery, vyménné nastavby a silni¢ni navésy), technické cinnosti
v dopravé, realitni ¢innost a sprava a idrzba nemovitosti.

¢D-DUSS Terminal, a.s.

Spole¢nost byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 1.3.2007.
Zakladni kapital ¢ini 4 mil. K¢. Podil €D Cargo, a.s., je 51 % (tj. 2,04
mil. K&). Pfedmétem cinnosti je provoz kontejnerového terminalu,
vCetné doprovodnych sluZeb (zajisténi silnicniho svozu a rozvozu
zasilek, opravy a deponie loznych jednotek).

CD Generalvertretung GmbH

Spolecnost byla zaloZzena penézitym vkladem a zapsana do ob-
chodniho rejstfiku SRN 11.10.2004. Zakladni kapital ¢ini 50 tis.
EUR. CD Cargo, a.s., je jedinym spolecnikem.

PFedmét cinnosti: zprostfedkovavani sluzeb v nakladni pfepravé
jménem a pro CD Cargo, a.s., vseobecna reprezentace, kompletni
vdeobecny informacni servis pro zakazniky CD Cargo, a.s.

Koleje Czeskie Sp. z 0.0.

Spolecnost byla zaloZzena penézitym vkladem a zapsana do ob-
chodniho rejstfiku v Polsku dne 18.12.2006. Zakladni kapital ¢ini
100 tis. PLN. CD Cargo, a.s., je jedinym spole¢nikem.

PFedmétem cinnosti je zprostfedkovavani sluzeb v nakladni pre-
pravé jménem a pro CD Cargo, a. s., vieobecna reprezentace, kom-
pletnivSeobecny informacni servis pro zakazniky na Gzemi Polska,
Litvy, LotySska a Estonska.
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CD - Generalvertretung Wien GmbH

Spole¢nost byla zaloZena dne 19.3.2007 penézitym vkladem a za-
psana do obchodniho rejstfiku v Rakousku dne 30.3.2007. Zaklad-
ni kapital ¢ini 45 tis. EUR. CD Cargo, a.s., je jedinym spolecnikem.
PFedmétem cinnosti je zprostfedkovavani sluzeb v nakladni pre-
pravé, obchodni zastoupeni v teritoriu Rakouska, Italie, astecné
Madarska, Svycarska a stat(i byvalé jugoslavie.

Generalne zastipenie €D Cargo, s.r.o.

Spolecnost byla zaloZzena dne 4.8.2008 penézitym vkladem a za-
psana do obchodniho rejstfiku na Slovensku dne 24.9.2008. Za-
kladni kapital €ini 200 tis. SKK. CD Cargo, a.s., je jedinym spolec-
nikem.

PFedmétem cinnosti je obchodni zastoupeni a zprostfedkovatel-
ska ¢innost v oblasti dopravy a sluzeb.

€D Trans s.r.o.

Spole¢nost byla zaloZzena dne 4.2.2008 penézitym vkladem a za-
psana do obchodniho rejstfiku v Bélorusku dne 23.4.2008. Zaklad-
ni kapital ¢ini 100 tis. USD. Podil CD Cargo, a.s., je 51 % (tj. 51 tis.
usD).

Predmétem ¢innosti je doprava a preprava naklad(, véetné posky-
tovanisluzeb v terminalu Brest.

RAILLEX, a.s.

Spole¢nost byla zaloZena penézitym vkladem a zapsana do ob-
chodniho rejstfiku dne 17.6.2006. Zakladni kapital ¢ini 2 mil. K¢.
CD Cargo, a.s., vlastni podil 50 % (1 mil. K¢).

Typ Fizeni spole¢nosti je standardni.

Pfedmétem cinnosti je zejména skladovani zbozi a manipulace
s nakladem, technické sluzby v dopravé, reklamni ¢innost a mar-
keting.




Podily v Gcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

v tis. K&
Nazev spoleénosti Sidlo Pofizovaci Stav  Pfecenéni Vlastnicky Vlastni Vysledek Ocenéni
cena k1.12.2007 podil v % kapital spol. hospodafeni k 31.12.2008
CD Logistics, a.s. Praha 1, Opletalova 1284/37, PSC 110 00 3400 668 34 11965 3096 4068
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. Praha 1, Opletalova 6, PSC 110 00 7022 4522 -2073 30 16 495 -2 206 4949
Ostravska dopravni spolecnost, a.s.  Ostrava, Pfivoz, U Tiskarny 616/9, PSC 702 00 30128 -13274 20 84270 42433 16 854
Celkem 40 550 4522 -14 679 112730 43 323 25871

Nepenézitym vkladem casti podniku byl jako soucast vkladu pfi
zalozeni CD Cargo, a.s., vlozen kapitalovy podil spole¢nosti BO-
HEMIAKOMBI, spol. sr.0. (20 %).

V pribéhu roku 2008 odkoupilo CD Cargo, a.s., kapitalové podi-
ly ve spolecnostech CD Logistics, a.s. (34 %) a Ostravska doprav-
ni spolecnost, a.s. (20 %). Dale pak CD Cargo, a.s., pfikoupila ka-
pitalovy podil ve spole¢nosti BOHEMIAKOMBI, spol. s r.0. (10 %).

€D Logistics, a.s.

Spole¢nost byla zaloZena dne 17.4.2007 penézitym vkladem a za-
psanado obchodniho rejstfiku dne 16.6.2007. Zakladni kapital ¢ini
10 mil. K&. €D Cargo, a.s., vlastni podil 34 % (3,4 mil. K¢).
Predmétem cinnosti je skladovani a manipulace s materialem.

BOHEMIAKOMBI, spol.sr.o.

Spolecnost byla zaloZzena penézitym vkladem a zapsana do ob-
chodniho rejstfiku dne 17.4.1992. Zakladni kapital je 6 mil. K. CD
Cargo, a.s., vlastni podil ve vy3i 30 % (1,8 mil. KZ).

Pfedmétem cinnosti je zprostfedkovani sluZzeb v oblasti dopravy
mimo dopravu vlastnimi dopravnimi prostfedky.

Ostravska dopravni spoleénost, a.s.

Spole¢nost byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 30.5.1995.
Zakladni kapital ¢ini 15 mil. K& Podil CD Cargo, a.s., je 20 %
(tj. 3 mil. K&).

Pfedmétem cinnosti je provozovani drazni dopravy a pronajem lo-
komotiv.
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Pajcky a Gvéry — podstatny vliv

v tis. K&
Spoleénost Vztah ke spoleénosti Urokova sazba Jisténi Datum splatnosti Ména Nominalni hodnota Zistatkova hodnota
RAILLEX,a.s. Podstatny vliv 1 M Pribor+3%p.a. 20.12.2013 Ke 24 000 24 000
Celkem 24 000 24 000

Z celkové pljcky 24 000 tis. K¢ Cini kratkodoba pohledavka 4 800 tis. K¢ a dlouhodoba 19 200 tis. K¢.

Ostatni dluzné cenné papiry drzené do splatnosti
Spole¢nost nedrZi jiné dlouhodobé papiry a podily, neuvedené v kapitole ,Podily v ovladanych a Fizenych osobach" a ,Podily v Gcetnich jednotkach
s podstatnym vlivem".

Zasoby
v tis. K&
1.12. 2007 31.12. 2008
Nahradni dily a jiné soucasti ke kolejovym vozidlim a lokomotivam 36792 57079
Ostatni nahradni dily a jiné drobné soucastky 46761 79718
Pohonné hmoty a ostatni vyrobky z ropy 2791 4209
Vyhybky, tocny, posuvny a soucasti pro zZeleznicni svrek 16 7
Pracovni obuv a ochranné pomacky 3489 2715
Ostatni 8563 18999
Celkem pofizovaci cena 98412 162727

Opravné polozky

ZUstatkova cena 98412 162727

Opravné polozky vytvareny nebyly. Zasoby se postupné stabilizuji na hladiné optimalni pro provoz jednotek organizaéni struktury CD Cargo, a.s.

Kratkodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztaht

v tis. K&
Pohledavky Celkem DolLs PolLs 0-90 91-180 181-365 366-730 nad 730
31.12.2008 brutto 2276214 1972798 303416 104933 27 832 30010 139534 1107
31.12.2008 opravné polozky -2491 -2491 -2159 -111 -221
31.12.2008 netto 2273723 1972798 300925 104933 27 832 27 851 139423 886
1.12.2007 brutto 2624228 1925063 699165 592580 17 880 17 284 29420 42001
1.12.2007 opravné polozky -30482 -21903 -8579 9 -5949 -599 -2040

1.12.2007 netto 2593746 1903160 690586 592589 17 880 11335 28821 39961



Pohledavky po Ih(ité splatnosti (LS) jsou pohledavky z titulu nezaplaceného DPH cizimi Zeleznicemi a pohledavky za Zeleznicemi z regionu balkan-
ského poloostrova. Spole¢nost aktivné jedna s dluzniky a zejména formou vzajemnych zapoctl a splatkovych kalendar( jsou postupné tyto pohle-
davky cizimi Zeleznicemi hrazeny. Spolecnost je pfesvédcena o bonité téchto pohledavek, a proto nelctuje o opravnych polozkach k témto pohle-

davkam.

Kratkodobé pohledavky k podnikim ve skupiné

m Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi

Vv tis. K&
Nazev spoleénosti Stav k 31.12. 2008
(D, a.s. 66 755
CD - Telematika, a.s. 28
Tratova strojni spolecnost, a.s. 135
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. 20
DPOV, a.s. 12681
Celkem kratkodobé pohledavky k podnikiim ve skupiné 79 619

Pohledavky — ovladajici a fidici osoba

Vkladem casti podniku doslo k pInému splaceni zaregistrovaného zakladniho kapitalu spolecnosti. Spolecnost proto nevykazuje pohledavku za
upsany vlastni kapital. Pohledavku ve vysi 306 milion( K¢, jakozto rozdil mezi ocenénim vkladu ke dni zaloZeni spole¢nosti a ocenénim ke dni vzni-
ku spoleénosti, prezentuje k 31.12.2008 spolecnost jako pohledavku v(ici spolecnosti Ceské drahy, a.s., jak je uvedeno v kapitole ,Pfehled o penéz-
nich tocich".

Dohadné uéty aktivni
Spolecnost k 31.12.2008 zalctovala prostfednictvim aktivnich dohadnych ¢t poloZky uvedené v tabulce:

v tis. K&
1.12. 2007 31.12.2008
Vynosy z mezinarodni prepravy vozovych zasilek - vyvoz 45220 41095
Vynosy z mezinarodni pfepravy vozovych zasilek - dovoz 54 460 64 651
Vynosy z mezinarodni prepravy vozovych zasilek - tranzit 97 297 94 826
Vynosy za vnitrostatni pfepravu vozovych zasilek 281 73
Ostatni dohadné Gcty aktivni (ndjemné a opravy voz(, financni bonusy, nahrady skod) 236712 264 399
Vynosy za pohranicni vykony 48584 41838
Dohadné Gcty aktivni-CD, a.s 271
Dohadné Géty aktivni celkem 482 554 507 153
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Srovnatelné Gdaje k 1.12.2007 jsou uvedeny v zahajovaci rozvaze pied provedenim oprav pocatecnich stavd, které byly proGc¢tované v pribéhu
(c¢etniho obdobi, tak jak je uvedeno v kapitole ,ZaloZeni a vznik spolecnosti” pfilohy k Gcetni zavérce.

Casové rozligeni aktivni
Na Gctu Casového rozliSeniaktivniho je k 31.12.2008 36 950 tis. K. Tuto hodnotu tvofi zejména ¢asové rozliseni drobného hmotného majetku a ka-
pacita ZDC.

Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti je tvofen nepenézitym vkladem ¢asti podniku Ceské drahy, a.s., jako jediného akcionafe a ¢ini 8 800 000 000,- K&. Za-
kladni kapital spole¢nosti je rozvrzen na 100 ks kmenovych akcii znéjicich na jméno, z nichz kazda ma jmenovitou hodnotu 88 000 000,- K¢. Akcie
spolecnosti jsou vydany v listinné podobé a jejich pFevoditelnost je omezena.

Zmeény vlastniho kapitalu

Precenéni dlouhodobého finan¢niho majetku metodou ekvivalence €ini 5 353 tis. K&, pfecenéni zajiStovacich derivatd €ini 1 295 784 tis. K¢ a od-
loZena dan z derivat( ¢ini 250 331 K¢.

Statutarni a ostatni fondy ve vy3i 80 522 tis. K¢ jsou pFedstavovany pridélem do socialniho fondu ve vysi 127 460 tis. KE na vrub emisniho azia
(68 342 tis. KE bylo prolctovano pfi nepenézitém vkladu, 59 119 tis. K¢ bylo proa¢tovano v Gc€etnim obdobi 2008) a jeho Cerpani ve vysi 46 938 tis. KE.

Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki

m Pohyby na tGétu Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku

v tis. K¢
Zhstatek k 1.12. 2007
Ocenéni derivatl zajistujicich budouci penézni toky -1295784
Zména ocenéni majetkové Gcasti ekvivalenci 5353
Ocenéni realizovatelnych cennych papird
Zména metody u odloZené dané 250331
Zistatek k 31.12. 2008 -1 040100
Rezervy
v tis. K¢
Zistatek k 1. 12. 2007 Korekce zlistatku k 1. 12. 2007 Tvorba Cerpani Ziistatek k 31.12. 2008
Rezerva na reklamace 23274 17 600 23274 17 600
Rezerva na soudni spory 8 606 8000 8606 8 000
Rezerva na nevybranou dovolenou 48 942 28 824 48 942 28 824
Rezerva na bonusy 33795 33795
Celkem 57 069 57 548 54424 114 617 54 424

Korekce zlstatku k 1.12. 2007 je oprava pocatecniho zlstatku, tak jak je popsano v kapitole ,ZaloZeni a vznik spole¢nosti” pfilohy k Gcetni zavérce.



Dlouhodobé zavazky

v tis. K&
1.12.2007 31.12.2008
Dlouhodobé prijaté zalohy 308821 306 107
Dlouhodobé dodavatelské zavazky 368764 1111226
Celkem 677 585 1417333
Kratkodobé zavazky
Vékova struktura kratkodobych zavazk( z obchodnich vztah(
v tis. Ké
Zavazky Celkem Do Ls Pols 0-90 91-180 181-365 366-730 nad 730
31.12.2008 2840691 2722393 118298 101 760 11875 4663
1.12.2007 1729470 1466911 262 559 262 302 208 49
Zavazky k podnikéim ve skupiné
- PP - o
m Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahu
v tis. Ké

Nazev spoleénosti

Stav k 31.12. 2008

(D, a.s. 282689
CD - Telematika, a.s. 86 544
Tratova strojni spolecnost, a.s. 1024
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. 133
DPQOV, a.s. 191 844
Kratkodobé zavazky celkem 562 234
Dohadné uéty pasivni
Spolecnost k 31.12. 2008 zalctovala prostfednictvim pasivnich dohadnych G¢td polozky uvedené v tabulce:
v tis. K&
1.12.2007 31.12.2008
Nevyfakturované neinvestic¢ni dodavky 5152 39372
Nevyfakturované investi¢ni dodavky 140
Ostatni dohadné Gcty pasivni (opravy a najemné voz() 125886 94768
Naklady za pohranicni vykony 47 295 36125
Dohadné Gcty pasivni- CD-T, a.s. 5
Dohadné acty pasivni-CD, a.s. 43700
Dohadné téty pasivni celkem 178 333 214110

Srovnatelné Gdaje k 1. 12. 2007 jsou uvedeny v zahajovaci rozvaze pred provedenim oprav pocatecnich stav(l, které byly proGctované v pribéhu

(cetniho obdobi, tak jak je uvedeno v kapitole ,ZaloZeni a vznik spolecnosti” pfilohy k Gcetni zavérce.
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Bankovni tivéry

Bankovni Gvéry dlouhodobé
Spole¢nost necerpala dlouhodobé Gvéry.

Kratkodobé bankovni Gvéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci

m Kontokorentni Gvéry

v tis. K&
Banka Ména uvéru Zistatek k 1.12. 2007 Ziistatek k 31.12.2008 Urokova sazba Forma zajisténi
Ceskoslovenska obchodnibanka, a.s. CZK 755542 632883 O/N Pribor+0,7 p.a. Bez zajisteni
Komeréni banka, a.s. CzK 569 235 371694 O/N Pribor+0,5 p.a. Bez zajisténi
Celkem 1324777 1004 577

Derivatové finanéni nastroje

v tis. K&
31. prosince 2008
Redlna hodnota kladna Redlna hodnota zaporna Celkem
Zajistovaci derivaty
Derivaty k zajisténi redlné hodnoty 32000 -32000
Derivaty k zajisténi penéznich tokd 83485 1379 269 -1295784
Celkem 83485 1411 269 -1327784

Pro zajisténi kursovych rozdild v ndvaznosti na posilovani koruny
byly v r. 2008 pouzity ménové opcni strategie — kombinace nakou-
penych put opci a prodanych call opci.

Celkovy m

S ni 15660 000 EUR.

8si¢ni objem vyse put opc
8sicni ni12 250000 EUR.

i
Celkovy mési¢ni objem vyse call opci

Ci
di
ZajiSténi jsou uzaviena s renomovanymi bankami.

Toto zajisténi bylo uzavieno na obdobi 39 kalendarnich mésicd do
12/2011.

Pro zajisténi ceny nafty v navaznosti na pfedpoklad jejiho zvy3se-
ni ve stfednédobém horizontu je pouzita strategie zero cost collar
v mésicnim objemu 1 262 mt, ktera je uzaviena u renomovanych
bank.

Jedna se o zajistovaci strategii, kterd umoziuje spolecnosti CD
Cargo, a.s., zajisténi maximalni ceny nakupu nafty a zaroven
uchovava omezenou moznost podilet se na poklesu ceny. Je zde
nastavené pasmo definované hornia spodni cenou.

Tato strategie je uzaviena na obdobi 36 kalendafnich mésict do
12/2011.

Zajistovanou polozkou je vtomto pripadé c¢ast planované spotfeby
trakéni nafty, jedna se o prvni nakupy nafty v pfisluSném meésici.

Zmény realnych hodnot derivat(, které jsou klasifikovany jako za-
jisténi penéznich tok(, se Gctuji do vlastniho kapitalu a v rozvaze
se vykazuji prostfednictvim ocefiovacich rozdil( z pfecenéni ma-
jetku a zavazka.



Daii z pFijmu

Odlozena dan
OdloZenou danovou pohledavku (zavazek) Ize analyzovat nasledovné:

m OdloZena dan z titulu

Stav k1.12.2007

Vv tis. K&
Stav k 31.12. 2008

zlstatkova hodnota dlouhodobého majetku

-417 445 -427 122
Opravné polozky dlouhodobého majetku 30298 18 346
Precenéni dlouhodobého majetku
Smluvni pokuty a penale -3811
Pohledavky
Rezervy 17787 10885
Zavazky
Derivaty 256731
Dafova ztrata minulych let
Celkem -369 360 -144 971
m Analyza zmény zlstatku
Vv tis. K&
1.12.2007 369 360
Zalctovani dfive nelictované pohledavky
Bé&zné zmény Gctované proti vykazu zisku a ztraty 25942
Uctovano celkem proti vykazu zisku a ztraty 25942
Zména metody
Bézné zmény Gctované proti vlastnimu kapitalu -250 331
Uctovano celkem proti vlastnimu kapitalu -250 331
31.12.2008 144 971
Splatna dan
Vy3Se dané za rok mdze byt porovnana se ziskem dle vysledovky nasledovné:
Vv tis. K&
Stav k 31.12.2008
Zisk pred zdanénim 407 149
Sazba dané z prijmu 21%
Dan pfi lokalni sazbé dané z prijmu 85501
Upravy zakladu dané (naklady / vynosy, které nejsou dafové Gcinné, rozdil Géet. a dan. odpisd) -4716
Ostatni (od¢itatelné poloZky, slevy na dani) -2842
Celkem splatna daii z pfijmi za b&Znou &innost a z mimofadné &innosti 77 943
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Splatné zavazky z titulu socialniho a zdravotniho pojisténi a daifiové nedoplatky
Vyse splatnych zavazk( z titulu pojistného na socialni zabezpeceni a pFispévku na statni politiku zaméstnanosti Cinila 91 849 tis. K¢ k 31. 12. 2008.

Vyse splatnych zavazk( z titulu vefejného zdravotniho pojisténi Cinila 39 669 tis. KE k 31.12. 2008.
Spole¢nost nema v{ici mistné pfislusnym finan&nim orgadntm dafové nedoplatky.

Vynosy z bézné ¢innosti podle hlavnich éinnosti

m 1.12.2007 az 31.12. 2008

v tis. K¢
Tuzemsko Zahraniéi Celkem
Trzby z nakladni pFepravy 12744784 2906 226 15651010
TrZby z ostatni prepravy 1311174 1323892 2635066
Trzby za ostatni sluzby 201 504 11908 213412
Celkem 14 257 462 4242 026 18 499 488

Zahranicni trzby predstavuji podil spole¢nosti na vynosech z mezinarodnich pfeprav zboZi, pohrani¢nich vykon( a pfijatého najemného za provoz
voz( v zahranidi.

Vynosy realizované se spriznénymi subjekty

m 1.12.2007 az 31.12. 2008

v tis. K¢
Subjekt Vztah ke spoleénosti Material Sluzby Ost. vynosy Fin. vynosy Mim. vynosy Celkem
CD - Telematika, a.s. Sesterska spolecnost 74 21 95
Tratova strojni spolecnost, a.s. Sesterska spolecnost 83 5835 5936
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. Sesterska spolecnost 537 537
DPOV, a.s. Sesterska spolecnost 1001 48312 649 49962
CDa.s. Matefska spolecnost 4188 103 405 3973 10 111621
Celkem 5272 158 226 3994 659 168 151

Veskeré vynosy se spfiznénymi subjekty byly realizovany v cenach obvyklych.



Nakupy realizované se spfiznénymi subjekty

m 1.12. 2007 az 31.12. 2008

Vv tis. K&
Subjekt Vztah ke spoleénosti Material Sluzby Ost. naklady Fin. naklady Mim. naklady Celkem
CD - Telematika, a.s. Sesterska spolecnost 18 329 147 381 165710
Tratova strojnispolecnost, a.s. Sesterska spolecnost 1545 1545
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. Sesterska spolecnost 35 133 168
DPOV, a.s. Sesterska spolecnost 13856 59053 72909
CD, a.s. Matefska spolecnost 1178691 706 212 233536 2118439
Ostatni*/ 1051 108 235 109 286
Celkem 1211962 1022559 233536 2468 057
*/ Subjekt Ostatni zahrnuje nékteré spolecnosti, které nevstupuji do konsolida¢niho celku. Jednd se o Dopravni vzdéldvaci institut, a. s., RAILREKLAM, spol. s r.o., a CD travel, s.r.o.
Nakupy a prodeje dlouhodobého nehmotného, hmotného a finanéniho majetku se spfiznénymi subjekty
m Prodeje 2008

Vv tis. K&

Subjekt Vztah ke spoleénosti DHM
Ué&etni hodnota  Prodejnicena  Uéetni hodnota Prodejni cena  Uéetni hodnota Prodejni cena
(D, a.s. Matefska spole¢nost 6069 25221
CD - Telematika, a.s. Sesterska spolecnost
Tratova strojni spolecnost, a.s. Sesterska spolecnost
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. Sesterska spolecnost
DPOV, a.s. Sesterska spolecnost
Celkem 6 069 25221
m Nakupy 2008
v tis. K&
Subjekt Vztah ke spoleénosti DNM DHM
(D, a.s. MateFska spolecnost 20 144 419
CD - Telematika, a.s. Sesterska spolecnost 26 255 50191
Tratova strojni spolecnost, a.s. Sesterska spole¢nost 391
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. Sesterska spole¢nost
DPQOV, a.s. Sesterska spolecnost 607 443
Celkem 26 275 802 444
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Spotfebované nakupy

v tis. K&
1.12.2007 aZ 31.12. 2008

Spotfeba materialu 518 384
Spotreba energie 1637 348
Spotfeba pohonnych hmot 886 637
Spotiebované nakupy celkem 3042369
Spotfeba energie obsahuje spotfebu trakeni energie nakoupené od SZDC, s.0., ve vy3i 1 350 671 tis. KC.
Sluzby
Vv tis. K&
1.12.2007 aZ 31.12. 2008

Opravy a udrzovani 1594062
Cestovné 58125
Naklady na reprezentaci 5030
Telekomunikaéni, datové a poStovni sluzby 156714
Najemné ostatni 106 738
Pouziti dopravni cesty, fizeni provozu 4498 762
Najemné za Zeleznicni vozy 822610
Najemné hnaci vozidla 27764
Prepravné 283544
Naklady na generalni zastoupeni 42193
Leasing 298633
Pohranic¢ni vykony 237269
Propagace, reklama 244759
Zdravotni péce 36635
Ostatni sluzby 340265
Celkem 8753103
Sluzby za pouziti dopravni cesty a fizeni provozu jsou naklady realizované ve vztahu k SZDC, s.o0.

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

v tis. K&

Odpisy DNM a DHM 1.12.2007 aZ 31.12. 2008
Odpisy DNM a DHM 619 605
Mimoradné odpisy pfi vyfazeni dlouhodobého majetku likvidaci

Odpisy kladného goodwillu

Odpisy aktivniho ocen. rozdilu k nabytému majetku 405 269
Odpisy celkem 1024 874




Ostatni provozni vynosy

v tis. K&
1.12.2007 aZ 31.12. 2008
Naroky nahrad skod 135838
Dotace - doprovodny socialni program 37000
Vyzisk materialu 47 004
Ostatni provozni vynosy 90243
Celkem 310 085
Ostatni provozni naklady
v tis. K&
1.12. 2007 aZ 31.12. 2008
Stejnokroje a pausaly zaméstnancim 24 295
Pojistné 63466
Nahrady Skod 14161
Clenské pFispévky 6852
Ostatni provozni naklady 58974
Celkem 167 748
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
v tis. K&

Obdobi od 1. 12. 2007 do 31.12. 2008

Dividendy
Podily na zisku 2976
Celkem 2976
Vynosové troky

v tis. K&

1.12. 2007 aZ 31.12. 2008

Uroky z bankovnich G¢td béznych 1663
Uroky zdanéné zvlastni sazbou dané 49
Ostatni pfijaté troky od jinych dluznikd 1
Celkem 1713
Ostatni finanéni vynosy
Vv tis. K&
1.12. 2007 aZ 31.12. 2008
Kursové zisky 203223
Nahrady mank na finanénim majetku
Narok na odménu z poskytnutych zaruk za Gvéry a pajcky
Zuctovani dotace na Ghradu Grokd G¢tovanych do nakladu
Ostatni finanéni vynosy 1388
Celkem 204 611
84 —> 85

vz €D CARGO 08



474

miliond korun zisku pfed zdanénim
dosahlo CD Cargo v roce 2008.




Ostatni finanéni naklady
Vv tis. K&
1.12.2007 az 31.12. 2008

Kursové ztraty 229480

Manka a $kody na finanénim majetku

Naklady z derivatovych operaci 38 260
Ostatni finan¢ni naklady 3418
Celkem 271158

Osobni naklady a poéet zaméstnanci
Priimérny prepocteny pocet zaméstnanc( a ¢lenli vedeni spole¢nosti za 1.12.2007 az 31.12.2008 je nasledujici:

Vv tis. K&
Poéet  Mzdové naklady Soc. a zdrav. Ostatni osobni Odmeéna pro Eleny Pfisp. na KZpP Pfisp. na PP Osobni naklady
zabezpeéeni */ naklady statut. org. celkem
Zaméstnanci 11690 3819672 1341668 162179 92105 72948 5488572
Vedeni spolecnosti 38 87473 15934 1049 7 342 111798
Celkem 11728 3907 145 1357 602 163 228 7 342 92105 72948 5600 370

*/jednd se o soc. a zdrav. zabezpecleni hrazené organizaci
KZP = kapitdlové zivotni pojisténi
KDP = kapitdlové dichodové pojisténi
PP = penzijni pfipojisténi

Clentim statutarniho, dozorciho a iniciativniho organu nebyla poskytnuta moznost zlevnéného jizdného, penézni odmény za Gcetni obdobir. 2008
byly poskytnuty ve vysi 7 342 v tis. KE. Vedeni spolecnosti ma moznost pozivat naturalni mzdy ve formé uziti automobild spolecnosti k soukromym
Gcellim.

Zavazky neuvedené v ucetnictvi

Zavazky z leasingu

Ceské drahy, a.s., uzavfely dne 24. 2. 2005 ramcovou leasingovou smlouvu na financovani nakupu zelezni¢nich nakladnich voz( formou financni-
ho leasingu v celkovém objemu 1 200 000 tis. K¢. Jako zajistovaci instrument k uzavienym leasingovym smlouvam Ceské drahy, a.s., vystavily bian-
ko sménku s rekta dolozkou ve prospéch spole¢nosti CitiLeasing, s.r.o. S G€innosti od 1.12.2006 doslo k pfevedeni a pfijeti vlastnickych prav k majet-
ku, ktery je pfedmétem leasingového financovani, ze spole¢nosti CitiLeasing, s.r.o., nové na spole¢nost Fortis Lease Czech, s.r.o. Pronajimatel bude
opravnén, v souladu se sménec¢nym ujednanim, vyplnit na sménce sménecnou sumu rovnajici se dluzné ¢astce najemného vcetné prislusenstvi, nej-
vySe v3ak 40 % porfizovaci ceny bez DPH pfedmétu leasingu v pfipadé porusenileasingové smlouvy.

V souvislosti se vznikem dcefiné spoleZnosti CD Cargo, a.s., s hlavnim pfedmétem podnikani v oblasti Zelezni¢ni nakladni dopravy doslo s G¢innos-
tiod 1.12.2007 k pfechodu veskerych prav (pohledavek) a zavazkd z této ramcové leasingové smlouvy ze spolecnosti Ceské drahy, a.s., na spolec-
nost CD Cargo, a.s.

Spole¢nost CD Cargo, a.s., uzaviela dne 9. 7. 2008 se spole¢nosti ING Lease (C.R.), s.r.o. 1C: 25117629, leasingovou smlouvu na financovani naku-
pu 30 modernizovanych lokomotiv Fady 753.7 s postupnym dodanim dle harmonogramu do 31. 12. 2010 formou finan¢niho leasingu v celkovém
objemu 1 004 410 tis. KE (bez DPH). Doba leasingu je stanovena na 10 let (120 rovnomérnych splatek). Kazdy vySe uvedeny jednotlivy pfedmét lea-
singu je splacen na zakladé samostatného splatkového kalendare. Z vy3e uvedeného pfedmétu leasingu bylo do 31.12. 2008 dodano 5 modernizo-
vanych lokomotiv.
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Bankovni zaruky
NiZe uvedené bankovni zaruky vystaveny v CSOB jsou vystaveny v zavazkovém limitu 50 mil. K s platnosti do 1 roku, bez zajisténi.

m Bankovni zaruky k 31.12.2008 vystavené v CSOB ze zivazkového limitu 50 mil. CZK

Cislo smlouvy o zaruce Bankovni zaruka ze dne Bankovni zaruka ve prospéch Castka zaruky Platnost do Poznamka
Bankovni zaruka na spInéni veskerych zavazka
0202/08/10041 22.4.2008 WestInvest Waterfront 507 000 EUR 28.2.2009 a povinnosti Najemce vychazejici z Najemni
Towers s.r.o. smlouvy s WestInvest Waterfront Towers s.r.o. -
Lighthouse.
Bankovni zaruka na spInéni veskerych zavazkd
WestInvest Waterfront a povinnosti Najemce vychazejici z Najemni
0571/08/10041 23.6.2008 Towers s.r.o. 3780EUR 28.2.2009 smlouvy s Westlnvest Waterfront Towers s.r.o. -
Lighthouse.
Bankovni zaruka pro pfipad, Ze CD Cargo
0802/08/10041 8.8.2008 HYPARKOS, s.1.0. 14679 590,28 K& 8.7.2009 nedodrzi povinnosti stanovené ze Smiouvy na

pronajem staveb a pozemk( v Logistickém centru
Lovosice.

Udalosti mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni
ucetni zavérky
Jediny akcionaf v pasobnosti Valné hromady spole¢nosti CD Cargo, a.s., pfijal 2.6.2009 rozhodnuti o snizeni zakladniho kapitalu

spolenosti CD Cargo, a.s., v ¢astce 306 milion( K& Rozhodnuti bylo podminéno vydanim pfedchoziho souhlasu Ridiciho vyboru
spolecnosti Ceské drahy, a.s.



15 Dulezité skutecnosti po ucetni
zavérce spolecnosti

Dne 11.5.2009 clen spravni rady Ing. Gustav Slamecka, MBA,
rezignoval na funkci ¢lena spravni rady.

Jediny akcionaf v plsobnosti Valné hromady spolecnosti CD
Cargo, a.s., pfijal 2.6.2009 rozhodnuti o snizeni zakladniho kapi-
talu spolenosti CD Cargo, a.s., v ¢astce 306 miliond K&. Rozhod-
nuti bylo podminéno vydanim pfedchoziho souhlasu Ridiciho vy-
boru spolecnosti Ceské drahy, a.s.
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16 Zprava o vztazich meazi
propojenymi osobami

Zprava statutarniho organu spolecnosti o vztazich mezi propoje-
nymi osobami vypracovana podle ustanoveni § 66a) odst. 9) zako-
na c. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v platném znéni.

Predstavenstvo spolecnosti CD Cargo, a.s., timto v souladu s ust.
§ 66a odst. 9) zakona ¢. 513/1991 Sb. v platném znéni zpracovalo
tuto zpravu za Ucetni obdobiod 1.12. 2007 do 31.12. 2008.

Spravnost Udajd v této zpravé podléha ovéreni auditorem. Zpra-
va se pfipojuje k vyrocni zpravé a predstavenstvo spolecnosti za-
jistijeji zalozeni do sbirky listin pFislusného rejstfikového soudu.

Clanek I.

Ovladana a ovladajici osoba

1) Ovladana osoba:

spoletnost:  CD Cargo, a.s.

se sidlem: Praha 7, Hole3ovice, Jankovcova 1569/2¢, PSC 170 00

IC: 28196678
zapsana u rejstfikového soudu v Praze, oddil B,
vlozka 12844

Ing. Josef Bazala, pfedseda predstavenstva

Ing. Rodan Senekl, ¢len pfedstavenstva

Ing. Bogdan Heczko, CPIM, ¢len pFfedstavenstva

Ing. Petr Zaluda, ¢len pfedstavenstva

Ing. Vaclav Andrysek, ¢len pfedstavenstva od 8.7.2008
zména - za Ing. Jaroslava Richtera novy ¢len
predstavenstva

(dale jen ovladana osoba)

2) Ovladajici osoba:

spolecnost:  Ceské drahy, a.s.

se sidlem: Praha 1, NabfeZi L. Svobody 1222, PSC 11015,

IC: 70994 226
Zapsana u rejstfikového soudu vedeného Méstskym
soudem Praha, oddil B,
vlozka 8039

Ing. Petr Zaluda, pfedseda predstavenstva
Ing. Josef Bazala, Clen predstavenstva

Ing. Milan Matzenauer, ¢len pfedstavenstva
Ing. Jifi Kolaf, Ph.D., ¢len pfedstavenstva
Ing. Michal Nebesky, ¢len pfedstavenstva
Ing. Petr Moravec, €len pfedstavenstva
(dale jen ovladajici osoba)

Clanek II.
Osoby ovladané ovladajici osobou - propojené osoby:

e CD Cargo, a.s., se sidlem Jankovcova 1569/2c, Praha 7, Ho-
lesovice, PSC 170 00, 1C-28196678, zapsana u Méstského
soudu v Praze oddil B, vlozka 12844

e CD - Telematika a.s., se sidlem Pernerova 2819/2a, Praha
3, PSC 130 00, 1C-61459445, zapsana u Méstského soudu
v Praze, oddil B, vlozka 8938

e CD Reality a.s., se sidlem Dejvice, Vaclavkova 169/1, Praha
6, PSC 160 00, 1C-27195872, zapsana u Méstského soudu
v Praze, oddil B, vlozka 9656

e CD travel, s.r.o., se sidlem Na Pfikop& 988/31, Praha 1, PSC
11000, IC-27364976, zapsana u Méstského soudu v Praze,
oddil C, vlozka 108644

e Dopravnivzdélavaciinstitut, a.s., se sidlem Hybernska 1014/13,
Praha 1-Nové Mésto, PSC 110 00 (dale jen DVI), 1C-27378225,
zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vloZzka 10168

e DPOV, a.s., se sidlem Husova 635/1b, Prerov, PSC 751 52,
IC-27786331, zapsana u Krajského soudu Ostrava, oddil B,
vlozka 3147



e RailReal a.s., se sidlem Ol3anska 1a, Praha 3, PSC 130 00,
IC-26416581, zapsana u Mé&stského soudu v Praze, oddil B,
vioZka 6888

® RAILREKLAM, spol. s r.o., se sidlem Klimentska 36/1652,
Praha 1, PSC 110 00, IC-17047234, zapsana u M&stského
soudu v Praze, oddil C, vlozka 2041

e Smichov Station Development, a.s., se sidlem Ke Stvanici
656/3, Karlin, Praha 8, PSC 18600, I1C-27244164, zapsana
u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 9949

e Tratova strojni spolecnost, a.s., se sidlem Ji¢inska 1605,
Hradec Kralové, PSC 501 01, IC-27467295, zapsana u Kraj-
ského soudu v Hradci Kralové, oddil B, viozka 2418

e Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s., se sidlem Novodvorska
1698, Praha 4, Branik, PSC 142 01, IC-27257258, zapsana
u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 10025

e Centrum HoleSovice a.s., se sidlem Praha 1, Revolucni
767/25, PSC 110 00, 1C-27892646, zapsana u Mé&stského

soudu v Praze, oddil B, vloZka 11830

e Zizkov Station Development, a.s., se sidlem Praha 8, Ke
Stvanici 656/3,PSC 186 00, 1C-28209915, zapsana u Mé&st-
ského soudu v Praze, oddil B, viozka 13233

(Ovladana a ovladajici osoba a osoby ovladané ovladajici osobou
jsou dale nazyvany jako ,osoby holdingu").

Clanek III.

Rozhodné obdobi:

Tato zprava je zpracovana za Gcetni obdobiod 1. prosince 2007 do
31. prosince 2008.

Clanek IV.

Smlouvy a dohody uzaviené mezi osobami holdingu:

V pribéhu rozhodného Gcetniho obdobi byly mezi ovldadanou oso-
bou a ovladajici osobou a mezi sesterskymi spolecnostmi uzavieny
nasledujici obchodni smlouvy a vzajemné trzby a naklady cinily:

Nazev spoleénosti Prodeje €D Cargo, a.s. Nakupy €D Cargo, a.s. Poéet smluv uzavienych v rozhodném obdobi
v tis. K& Vv tis. K&

Sml. o dilo Kupni Najem Ostatni Celkem
Ceské drahy a.s. 136 842 2262878 15 53 31 240 339
CD - Telematika, a.s. 95 242156 36 0 0 21 57
CD Reality, a.s. 0 0 0 0 0 0 0
Dopravnivzdélavaci institut, a.s 0 29920 5 0 0 1 6
DPOV, a.s. 49962 680 352 38 0 1 4 43
RailReal a.s. 0 0 0 0 0 0 0
Smichov Station Development, a.s. 0 0 0 0 0 0 0
Tratova strojni spolecnost, a.s. 5936 1936 1 0 0 1 2
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. 537 168 0 0 1 0 1
Centrum Hole3ovice, a.s. 0 0 0 0 0 0 0
Zizkov Station Development, a.s. 0 0 0 0 0 0 0
CD travel, s.r.o. 0 35238 0 0 0 2 2
RAILREKLAM, spol. sr.0. 0 44128 0 0 0 1 1
Celkem 193372 3296776 95 53 33 270 451
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PFedstavenstvo spolecnosti prohlasuje, Ze podle aktualniho sezna-
mu propojenych osob identifikovalo vztahy mezi relevantnimi pro-
pojenymi osobami a tyto vztahy popsalo ve Zpraveé o vztazich.

Clanek V.

Ostatni pravni ikony mezi osobami holdingu:

Ovladané osobé nevznikla v Gcetnim obdobi od 1.12.2007 do
31.12.2008 zadna Gjma:

@ v souvislosti se smlouvami a dohodami uzavienymi v roz-
hodném Gcetnim obdobi mezi ovladanou osobou a ovlada-
jici nebo dalSimi propojenymi osobami, na zakladé kterych
byla poskytovana plnéni a protiplnéni, nebo

® v souvislosti s poskytovanim plnéni a protiplnéni v Gcetnim
obdobi na zakladé platnych a Gcinnych smluv a dohod uza-
vienych mezi ovladanou osobou a ovladajici nebo dalsimi
propojenymi osobami pfed 1. prosincem 2007;

e v (icetnim obdobi od 1.12.2007 do 31.12.2008 dale nebyly
uc¢inény mezi ovladanou osobou a ovladajici nebo dalsimi
propojenymi osobami zadné pravni dkony v zajmu nebo na
popud této ovladajici nebo dalsich propojenych osob,

e nebyla ovladanou osobou pfijata nebo uskute¢néna zad-
na opatfeni v zajmu nebo na popud ovladajici nebo dal3ich
propojenych osob, z nichZ by vznikla jakakoliv jma nebo
prospéch, vyhoda i nevyhoda.

V prlibéhu Gcetniho obdobi od 1.12.2007 do 31.12.2008 nebyly
ovladanou osobou v zajmu ostatnich osob holdingu uc¢inény zadné
pravni Gkony mimo rdmec béznych pravnich Gkond.

Clanek VI.

Opatfeni mezi osobami holdingu:

V pribéhu Gcetniho obdobi od 1.12.2007 do 31.12.2008 nebyla
ovladanou osobou ucinéna zZadna opatfeni ve prospéch nebo na
popud jiné osoby holdingu mimo ramec béznych opatfeni uskutec-
fnovanych ovladajici osobou jakoZto spole¢nikem ve vztahu k oso-
bé ovladané. Za veskera poskytnuta i pfijata pInéni ze strany ovla-
dané osoby (zpracovatele této zpravy) byla sjednana protiplnéni

v podobé Uplaty. Tyto Uplaty byly sjednany v obvyklé vysi obdob-
nych plnéni sjednavanych v obdobném rozsahu, misté a case, za
ceny obvyklé v obchodnim styku, nebyly poskytnuty Zadné vyhody
ani nevyhody. Z uzavfenych smluv, ostatnich pravnich tkond nebo
opatfeni mezi osobami holdingu nevznikla ovladané osobé zadna
Gjma ve smyslu § 66a odst. 8 Obchodniho zakoniku.

Clanek VII.

Dtivérnost informaci:

Za davérné jsou v ramci holdingu povazovany informace a sku-
tecnosti, které jsou soucasti obchodniho tajemstvi osob holdin-
gu, a také ty informace, které byly za divérné jakoukoli osobou
holdingu oznaceny. Dale jsou to veSkeré informace z obchodniho
styku, které by mohly byt samy o sobé nebo v souvislosti s jinymi
informacemi nebo skute¢nostmi k Gjmé kterékoli osobé z holdin-
gu. Z dlivodu, aby nedoslo k Gjmé na strané ovladané osoby, ne-
obsahuje zprava statutarniho organu ovladané osoby podrobnéjsi
roz¢lenéni vyse uvedenych polozek.

Clanek VIII.

Zaveér:

Tato zprava byla zpracovana statutarnim organem ovladané oso-
by spole¢nosti CD Cargo, a.s., a predlozena k ovéfeni auditorovi,
ktery provadi ovéreni Gcetni uzavérky ve smyslu zvlastniho zako-
na. Zprava bude uloZena do sbirky listin vedené obchodnim rejstFi-
kem Méstského soudu v Praze.



17 Prohlaseni predstavenstva
spoleénosti

Ke dni pfedani materialu ke schvaleni statutarnim organdim spo-
le€nosti nevyvstala potfeba zpracovavat prohlaseni predstaven-
stva spolecnosti k vyroku auditora.
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ISO 9001:2000

CD Cargo je drzitelem certifikatu
kvality ISO 9001:2000.




18 Prehled pouzitych zkratek

CER
CIM
COTIF
¢D
¢pc
DKV

IS
ISR
lokkm
KV
MIS
MS EA
MTT
NL
OKV
OoPT
OPR
0sZ
0SsZD
P)
SMGS
SOKV
SZDC
uIC
Zst.

Spolecenstvi evropskych Zeleznic a infrastrukturnich spolecnosti
Jednotné pravni pfedpisy pro smlouvu o mezinarodni Zelezni¢ni prepravé zbozi
Umluva o mezinarodni Zelezniéni pfepravé

Ceské drahy, a.s.

CD Cargo, a.s.

depo kolejovych vozidel

generalni feditelstvi

informacni systém

Evropsky centralni systém pro sledovani voz( a zasilek
lokomotivni kilometry

kolejova vozidla

Mistniinformacni systém

Microsoft Enterprise Agreement

Mezinarodni tranzitni tarif

nakladni list

opravna kolejovych vozidel

Oductovna prepravnich trzeb

obchodné provozni Feditelstvi

Organizace pro spolupraci zeleznic

provozni jednotka

Umluva o mezinarodni pfepravé zbozi

stfedisko oprav kolejovych vozidel

Sprava zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace
Mezinarodni Zelezni¢ni unie

Zeleznicni stanice
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19 Identifikacni a kontaktni tdaje

Obchodni firma (nazev): CD Cargo, a.s.

Sidlo: Praha 7, Hole3ovice, Jankovcova 1569/2¢, PSC 170 00
1€: 28196678

DIC: CZ 28196678

RejstFikovy soud: Praha

Spisova znadka: oddil B, vloZzka 12844

Telefon: +4209722 42100

Fax: +4209722 42101

e-mail: press@cdcargo.cz

http: www.cdcargo.cz

Zakaznicka infolinka:

Telefon: +4209722 42 255
Fax: +4209722 42103
e-mail: info@cdcargo.cz







Cokoliv Kamkoliv

€D Cargo, 24 hodin denné, 7 dni v tydnu, 365 dni v roce...

CD Cargo, a.s.

Jankovcova 1569/2c
17000 Praha?7
info@cdcargo.cz, www.cdcargo.cz






