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Strategickym cilem akciové spole¢nosti CD Cargo je
zachovani vedouci pozice na trhu zelezni¢ni nakladni
dopravy v Ceské republice a stfedoevropském
regionu a zaroven byt efektivni, zakaznicky
orientovanou spole¢nosti.
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01 Poslani, vize a cile spole€nosti

Akciova spole¢nost CD Cargo je nejvétsim Ceskym Zelezniénim na-
kladnim dopravcem, ktery uspokojuje pfepravni potfeby svych ob-
chodnich partner(. CD Cargo, a. s., zajistuje pfepravy primyslovych
a zemédélskych komodit, surovin, paliv a pohonnych hmot, zboZi,
kontejnerl a nadmérnych nakladd. Poskytuje prondjem nakladnich
vozd, vleCkové a dal3i pfepravni sluzby. Budoucnost spole¢nosti CD
Cargo, a. s., je spojena s investicemi do infrastruktury podporujicimi
napojovani prlmyslovych areall na Zelezni¢ni dopravu, s vystavbou
terminal( kombinované dopravy a logistickych center.

Podnikani CD Cargo, a. s., pfispiva k naplfiovani cild dopravni po-
litiky CR v oblasti snizovani vlivu dopravy na Zzivotni prostfedi
v zajmu trvale udrzitelného rozvoje. Jednotny vnitfni trh Evrop-
ské unie a otevirani trhu mezinarodni Zelezni¢ni dopravy jsou pro
CD Cargo, a. s., podnétem pro hledani novych podnikatelskych
pfileZitosti. Objemem dopravy se CD Cargo, a. s., fadi mezi deset
nejvyznamnéjsich Zelezni¢nich podnik( v Evropé a pét nejvétsich
v Evropské unii. Strategickym cilem spolecnosti je zlepSovat svou ve-
douci pozici a byt hybnou silou na trhu Zelezni¢ni nakladni dopravy
v Ceské republice i ve stfedoevropském regionu. Spole¢nost ziskala
v roce 2009 osvédceni pravnické osoby na stupen utajeni divérné od
Narodniho bezpecnostniho (fadu v Praze. Spole¢nost je po zavede-
ni systému managementu kvality drzitelem certifikatu kvality 1SO
9001:2000 v oblasti nakladni dopravy.
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> 02 Profil spoleénosti

Spole¢nost CD Cargo, a. s., vznikla 1. prosince 2007 vkladem €asti
podniku akciové spolecnosti Ceské drahy. Jedinym zakladatelem
a100% vlastnikem je akciova spole¢nost Ceské drahy. CD Cargo, a.s.,
je dcefinou spolecnosti Ceskych drah, a. s., pro nakladni dopravu.

Jméno, adresa a identifikace firmy

Obchodni firma: CD Cargo, a. s.

Sidlo: Praha 7, Hole3ovice, Jankovcova 1569/2c, PSC 170 00
IC: 28196678

Zapsanav obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze,
oddil B,vlozka 12844

Zakladni charakteristika firmy

Spole¢nost CD Cargo, a. s., poskytuje Zeleznicni pfepravu zboZzi
s komplexem souvisejicich sluZeb. Cilem spole¢nosti je zlepSovat
svou vedouci pozici a byt hybnou silou na trhu Zelezni¢ni nakladni
dopravy v Ceské republice i ve stfedoevropském regionu.

Hlavni podnikani — Zelezni¢ni pfeprava zbozi — se déli podle cha-
rakteru zboZovych tok(l na:

e vnitrostatni

® vyvozni

e dovozni

e tranzitni

Na zakladé pfedchoziho ¢lenéni je vhodné, s ohledem na kapacitni
pozadavky, naroky na dopravni prostfedky, naro¢nost na provozni
technologie €i specialni péci o zasilku, €lenit hlavni ¢innosti komo-
ditné, tj. podle charakteru prepravovaného zbozi:

® preprava pevnych paliv,

e preprava rud, kovl a strojirenskych vyrobkd,

e preprava chemickych vyrobkd a kapalnych paliv,

® preprava stavebnin,

® preprava dfeva a papiru,

e preprava potravin a zemédélskych vyrobkd,

e kombinovana preprava — logistické feSeni pfepravy zasilek za vy-

uzitiintermodalnich pfepravnich jednotek, zejména kontejnerd,
e automotive,
e preprava ostatnich nezafazenych komodit.



03 Zakladni hospodarské ukazatele

Ukazatel 2009 2008 **) 2007 %) Index 09/08

Struktura aktiv a pasiv (mil. K&)

Aktiva celkem 15672 15987 14142 0,98
Dlouhodoby majetek 12424 12282 10392 1,01
Vlastni kapital 8230 8282 8999 0,99

Struktura vysledek hospodafeni (mil.K&)

Provozni vysledek hospodareni 8 593 1925 0,01
Vysledek hospodareni pred zdanénim -378 474 1394 -0,80

Struktura vynost (mil. K&)

Vynosy celkem 15003 17 800 17772 0,84
Trzby z prodeje vlastnich vyrobk( a sluzeb 13272 17109 17 661 0,78

Finanéni ukazatele

Obrat aktiv (vynosy celkem/aktiva celkem) 0,96 1,11 1,26 0,86
ZadluZenost (cizf zdroje/aktiva celkem) 0,47 0,48 0,36 0,99
Likvidita (kratkodoby finanéni majetek/kratkodobé zavazky) 0,04 0,05 0,05 0,81
Zaméstnanci

Prlimérny evidencni pocet zaméstnancl prepocteny na plné zaméstnané (pocet osob) 10378 11394 11 807 0,91
Vynosy celkem na 1 zaméstnance (K&/zaméstnanec) 1445675 1562209 1505224 0,93
Pridana hodnota na 1 zaméstnance (K&/zaméstnanec) 542148 561 505 625180 0,97

*/ Obsahuje tdaje za CD, a. s. - okruh ¢innosti Ndkladni doprava (1-11/2007) a za CD Cargo, a. s. (12/2007). V pfehledu Zdkladnich hospoddiskych ukazateli je vykdzdn krdtkodoby bankovni ivér (kontokorent) za obdobi
12/2007 na strané pasiv, ve vykazech vedenych CD Cargem, a. s., je tento krdtkodoby bankovni ivér vykdzdn na strané aktiv se zdpornou hodnotou. Tento zpiisob vykazovdni byl spole¢nosti zvolen vzhledem ke skute¢nosti,
Ze za obdobi 12/2007 nebyla zpracovdna rocni tcetni zdvérka spolecnosti. Predmétné obdobi je soucdsti hospoddiského roku od 1. 12. 2007 do 31. 12. 2008.

**/ Jednd se o tdaje za kalenddini rok 2008, hodnoty proto neodpovidaji vykdzanym tcetnim hodnotdm za hospoddisky rok 2008.
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04 Vyznamné udalosti roku 2009

Prehled nejvyznamnéjsich udalosti roku 2009

01/2009
02/2009
03/2009
03/2009
03/2009
04/2009

04/2009
05/2009
06/2009

06/2009
07/2009
08/2009
08/2009

08/2009
09/2009
10/2009
11/2009

12/2009

K 1.lednu byla vymérem Ministerstva financi CR sniZzena o0 20 % cena za pouziti dopravni cesty SZDC.

Ukonceni dodavek modernizovanych voz( fady Talls.

Zahajeny prepravy automobill ze zdvodu Hyundai Motor Manufacturing Czech (HMMC) v No3ovicich.

25. bfezna bylo zahajeno méFeni skutecné spotfeby elektrické energie na lokomotivach CD Cargo (konkrétné na lokomotivé 230.028).
Realizovana Zelezni¢ni pfeprava jaderného paliva pro elektrarnu Temelin.

9. dubna byla v ramci zkou3ek na siti SZDC nasazena na kontejnerové viaky CD Cargo v Gseku D&Cin — Praha-Uhfinéves a zpét
vicesystémova elektricka lokomotiva Siemens ES 64 F4 150 némecké Fady 189 Mitsui Dispolok.

Uspé&3né ukonceni externiho auditu kvality ISO 9001:2000.

Prezentace spole¢nosti CD Cargo vlastnim stankem na veletrhu Transport Logistic v Mnichové, ktery se konal ve dnech 12. az 15. kvétna.
Ucast spole¢nosti CD Cargo na desatém ro¢niku odborného veletrhu Czech Raildays ve dnech 16. az 18. Cervna v Ostravé,

na kterém byla mimo jiné vystavena lokomotiva 753.757 CD Cargo.

Zahéjeni projektu ,Modelovani procest a elektronicka ISO dokumentace” v obchodni a provozni oblasti spole¢nosti CD Cargo.
Navrat ¢asti mise EULEX (KFOR) z Kosova ve spolupréci se spole¢nosti CD Cargo.

Polsky drazni Gfad UTK udélil dcefiné spole¢nosti CD Cargo Koleje Czeskie, sp. z 0.0., licenci nakladniho dopravce.

Zahajeni prekladky ocelovych svitk( pro automobilku Hyundai Motor Manufacturing Czech (HMMC)

na vlecce spole¢nosti Hysco v NoSovicich.

Do uzivani CD Cargo byly pfedany tfi nové vysokozdvizné voziky o nosnosti do 2,5 tuny.

Spole¢nost CD Cargo ziskala mezinarodni celni osvédZeni AEO (Opravnény hospodéafsky subjekt).

19. fijna byl zahajen elektricky provoz na trati Zabfeh na Moravé — Sumperk.

15. listopadu doslo k zavalu v rekonstruovaném tunelu v Jablunkovském prismyku na trati Cesky Tésin — Cadca,

nehoda zpUsobila vyrazné a dlouhodobé komplikace v osobni i nakladni dopravé na této mimoradné ddleZzité trati.

10. prosince byl zahajen pravidelny elektricky provoz na trati Lysa nad Labem — Milovice, o 3 dny pozdé&ji na trati Satov — Znojmo.
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1.Ing. Josef Bazala /53 let
pfedseda predstavenstva

4.1Ing.Rodan Senekl / 52 let
Clen predstavenstva

2.Ing. Petr Zaluda/ 43 let
Clen pFedstavenstva
do 30.11.2009

5.Ing. Bogdan Heczko, CPIM / 38 let
Clen predstavenstva

3.Ing. Vaclav Andrysek / 36 let
Clen pfedstavenstva

PfFedstavenstvo spole¢nosti CD Cargo



05 Organy spolecnosti

a vedeni spolecnosti

Stoprocentnim vlastnikem spolecnosti je spole¢nost Ceské dra-
hy, a. s., kterd vykonava plsobnost valné hromady, nejvyssiho or-
ganu spolec¢nosti. Statutarnim organem spolec¢nosti je péticlenné
pfedstavenstvo, kontrolnim organem je Sesti¢lenna dozorci rada.
Poradnim a iniciativhim organem spolec¢nosti je tficlenna spravni
rada, jejiz Clenové jsou voleni valnou hromadou na navrh Minister-
stva dopravy Ceské republiky. Na zakladé zakona ¢. 93/2009 Sb.,
o auditorech, byl k 1. 10. 2009 zfizen novy tficlenny obligatorni
organ spole€nosti vybor pro audit, jeho &lenové byli jmenovani
valnou hromadou k 15. 12. 2009. Ve spole€nosti je zfizena funkce
generalniho feditele a vykonného feditele. Generalni Feditel a vy-
konny Feditel nejsou organem spolecnosti.

Predstavenstvo

1. Ing. Josef Bazala

Predseda predstavenstva (od 1. 12. 2007), vék: 53 let

Absolvent Fakulty provozu a ekonomiky VS dopravy a spoji v Ziling,
obor provoz a ekonomika dopravy. V roce 1981 nastoupil na tehdej-
3i Ceskoslovenské statni drahy, kde zastaval rdizné funkce v ramci
Zelezni¢niho provozu a funkci pfednosty sluZzby osobni pfepravy. Po
vzniku €D, s. 0., v roce 1993 zastaval funkci vrchniho feditele Divize
obchodné-provozniavroce 1995 po dobu 3 mésicli funkci generalni-
ho feditele CD, s. 0. Vletech 1996-2003 plsobil ve firmé Spedi-Trans
Praha, s.r. 0. Vroce 2003 se vratil do CD jako ¢len pfedstavenstva na
pozici 1. naméstka generalniho Feditele. 0d 9. 5. 2005 do 29.1. 2008
byl pfedsedou pfedstavenstva CD, a. s., 0d 29.1. 2008 do 8. 12. 2009
byl ¢lenem pFedstavenstva €D, a.s. Od 11.5.2005do 31.1.2008 vy-
konaval funkci generalniho feditele CD, a. s. Od 1. 2. 2008 zastava
funkci generalniho feditele CD Cargo, a. s.

2. Ing. Petr Zaluda
Clen pFedstavenstva (od 1. 12. 2007 do 30. 11. 2009), vék: 43 let
Absolvent Vysokého uceni technického v Brné. Absolvoval studijni

programy na univerzité v Utrechtu a Sheffield Business School. Pra-
coval ve spolecnosti Stork Demtec na pozici Country managera. Mezi
lety 1993 a 1996 pUlisobil jako Branch office manager v Ernst & Young.
V roce 1998 se stal generalnim Feditelem a pfedsedou pfedstaven-
stva Winterthur penzijniho fondu. Mezi [éty 2002-2006 ved| skupinu
Winterthur v CR a na Slovensku. Vroce 2007 se stal generalnim Fedi-
telem AXA, Country CEO pro CR a SR. Od 1. 2. 2008 vykonava funkci
pfedsedy pfedstavenstva a generalniho feditele CD, a. s.

3.Ing. Vaclav Andrysek, MBA

Clen pFedstavenstva (od 8. 7. 2008), vék: 36 let

Absolvent VS banské — Technické univerzity v Ostravé, Fakulty eko-
nomické, obor marketing a obchod. V roce 2009 dokoncil studium
programu MBA tamtéZ. V letech 1997 aZ 2001 puUsobil jako ¢len
predstavenstva a financni feditel ve firmé ICEC-LEASING, a. s., od
roku 2002 do roku 2007 zastaval funkci Feditele logistiky ve firmé
BorsodChem MCHZ, s. r. 0., a v letech 2007 az 2008 byl pfedsedou
predstavenstva firmy NH-TRANS, S.E. Od 16. 6. 2008 zastava funkci
vykonného Feditele CD Cargo, a. s.

4.Ing.Rodan Senekl

Clen pFedstavenstva (od 1. 12. 2007), vék: 52 let

Absolvent VS dopravy a spojl v Ziling, obor provoz a ekonomika
Zelezni¢ni dopravy. V roce 1983 nastoupil na tehdejsi Cesko-
slovenské statni drahy, kde zastaval rGizné funkce v ramci Ze-
lezni¢niho provozu a funkci vedouciho skupiny vypocetni techniky.
Od roku 1992 do roku 2005 pusobil ve firmach CAS Inv., Kanada
(sales manager), ICD, spol. s r. 0., (obchodni Feditel), Container
Train Bohemia, s. 1. 0., Praha (feditel a jednatel spole¢nosti), CSKD
Intrans (vedouci pfekladisté Praha-Zizkov), CID International
(obchodni Feditel spole¢nosti) a European Rail Shuttle, s. r. o.,
Praha (feditel a jednatel spole¢nosti). Od 7. 6. 2005 do 31. 1. 2008
byl ¢lenem pfedstavenstva €D, a. s. Od 1. 6. 2005 do 30. 11. 2007
zastaval funkci naméstka generalniho feditele pro nakladni dopra-
vu CD, a.s. Od 1. 12. 2007 zastava funkci obchodniho feditele CD
Cargo, a. s.
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i)

Ing. Josef Bazala Ing. Vaclav Andrysek Ing. Rodan Senekl Ing. Old¥ich Mazanek Ing. Bogdan Heczko, CPIM
generalni feditel vykonny feditel obchodni feditel provozni feditel financni feditel
(1.1) (1.2) (1.3) (1.4) (1.5)

o

Mgr. OldFich Vojif, Ph.D. MUDTr. Milan Spaéek Ing. Libor Joukl Ing. Michal Nebesky Radek Nekola JindFich Nohal
predseda dozorci rady Clen dozorci rady Clen dozorci rady Clen dozorci rady ¢len dozorci rady ¢len dozoréi rady
(2.1) (2.2) (2.3) (2.4) (2.5) (2.6)

Ing. Miroslav Dvorak Ing. Gustav Slamecka, MBA Mgr. Petr Vlasak Ing. Petr Zaluda Mgr. Roman Boéek, MBA
predseda spravni rady ¢len spravni rady ¢len spravni rady &len spravni rady Clen spravni rady
(3.1)do 30.11.2009 (3.2)do 11.5.2009 (3.3) (3.4)0d 1.12. 2009 (3.5)0d 1.12.2009

1 Vedeni spolec¢nosti CD Cargo

2 Dozoréi rada spolecnosti CD Cargo

3 Spravni rada spolec¢nosti CD Cargo

4 Vybor pro audit spole¢nosti CD Cargo

Mgr. OldFich Vojif, Ph.D  Ing. Libor Joukl Ing. Miroslav Zameénik

¢len vyboru pro audit ¢len vyboru pro audit ¢len vyboru pro audit
(4.1) 0d 15.12.2009 (4.2) 0d 15.12.2009 (4.3)0d 15.12.2009



5.1Ing. Bogdan Heczko, CPIM

Clen predstavenstva (od 1. 12. 2007), vék: 38 let

Absolvent Technické univerzity — VS dopravy a spoji v Ziling, Fakulty
managementu, obor informacni technologie v dopravé. Na stejné
univerzité absolvoval postgradualni studium v oboru management
komunikacnich systémd. V roce 1997 nastoupil jako analytik-pro-
gramator u firmy AUTEL, a. s., Tfinec. V letech 1998 a 1999 zastaval
u firmy AUTEL, a. s., Ostrava funkci nejdfive konzultanta a poté ve-
douciho divize Enterprise Resource Planning systems (ERP). Tuto
funkci pak zastaval v letech 2000 aZ 2002 u firmy lteuro, a. s., Os-
trava. Od roku 2002 do roku 2007 v této firmé pUsobil jako feditel
a pfedseda predstavenstva. Od 1. 12. 2007 zastava funkci financniho
feditele CD Cargo, a. s.

Dozorci rada

1. Mgr. OldFich Vojif, Ph.D.

Predseda dozor¢i rady (od 1. 12. 2007 do 30. 11. 2008
aodl.12.2008),vek: 48 let

Absolvent Pedagogické fakulty UJEP v Usti nad Labem a doktorandského
studia na Dopravni fakulté Univerzity Pardubice. Plisobil jako pedagog
na Stfedni Skole ekonomické v Mosté. V letech 1992-1996 pak zastaval
funkci Feditele Stfedniho odborného ucilisté v Mezibofi. V roce 1994 byl
zvolen do Zastupitelstva mésta Most. Jako zastupitel i ¢len rady mésta
pak plsobil do roku 2002. Byl ¢lenem dozoréi rady Fondu narodniho
majetku CR v letech 1999-2006, ¢lenem dozor¢i rady CEZ, a. s., v letech
2000-2003, pfedsedou pFedstavenstva Dopravniho podniku mést Mostu
a Litvinova, a. s., a pfedsedou predstavenstva KRUSNOHORSKE INVES-
TORSKE, a. s., vletech 2003-2007. Od roku 2001 zastava funkci pfedsedy
predstavenstva PRVNI MOSTECKE, a. s., a od roku 2005 je ¢lenem
spravni rady Institutu pro rozvoj energetiky, o. p. s. Vletech 1996, 1998,
2002 a 2006 byl opakované zvolen do Poslanecké snémovny Parlamentu
CR. Je ¢lenem Hospodafského vyboru PS PCR, v letech 2002-2006 byl
jeho mistopfedsedou, 13. 9. 2006 se stal jeho pfedsedou. Je Clenem stalé
delegace Parlamentu CR pfi radé Evropy.

2. MUDr. Milan Spacek

Clen dozor¢i rady (od 1. 12. 2007 do 30. 11. 2008 aod 1. 12. 2008),

vek: 57 let

Absolvent LékaFské fakulty UJEP (nyni Masarykova univerzita), obor
détské lékafstvi. V roce 1980 nastoupil jako détsky IékaF v nemoc-
nici ve Znojmé. Od roku 1992 pracoval pét let jako feditel Détského

centra ve Znojmé. V letech 1992-1996 byl ¢lenem spravni rady
Vseobecné zdravotni pojistovny ve Znojmé. Od roku 1994 plsobi
jako €len Zastupitelstva mésta Znojma. V roce 1996 byl zvolen sena-
torem volebniho obvodu €. 54 Znojmo, pUsobil jako pfedseda stalé
komise Senatu pro krajany Zzijici v zahrani¢i a mistopfedseda vyboru
pro obranu a bezpe&nost. V letech 2003-2004 pracoval ve funkci
1. naméstka ministra zdravotnictvi a byl Zlenem spravnirady Urazové
nemochnice Brno. V roce 2004 v doplfiovacich volbach do Senatu byl
znovu zvolen jako senator za Znojemsko, plsobil jako mistopfedseda
vyboru pro zdravotnictvi a socidlni véci a mistopfedseda stalé komise
Senatu pro sdélovaci prostfedky. V letech 2000-2003 pracoval jako
¢len Krajského zastupitelstva Jihomoravského kraje.Vsoucasné dobé
pracuje jako feditel Détského centra ve Znojmé, je Elenem Méstského
zastupitelstva ve Znojmé.

3. Ing. Libor Joukl

Clen dozor¢i rady (od 1. 12. 2007 do 30. 11. 2008 aod 1. 12. 2008),

vek: 43 let

Absolvent Fakulty strojni, VUT Brno. V roce 1989 nastoupil do
podniku ZDAS ve Zdaru nad Sazavou, kde se zabyval konstrukci
a projekciinvesti¢nivystavby. Vletech 1991-1992 pracoval jako sa-
mostatny pracovnik v reklamni agentufe PENTA Zdar nad Sazavou.
Od roku 1992 je soukromym podnikatelem. V letech 1994-2000
pUsobil jako manazer vyroby JMZ-CATONEX, s. r. 0. V roce 2000 se
stal jednatelem a Feditelem spolecnosti APOLY, s. r. 0., Pfibyslav.
Od roku 2002 byl ¢lenem Zastupitelstva mésta Pribyslav. V letech
2003-2006 byl ¢lenem dozorci rady MERO, a. s., Kralupy nad Vlita-
vou a od roku 2004 do roku 2006 jejim mistopfedsedou. Od roku
2004 je Clenem Zastupitelstva kraje Vysocina a v listopadu roku
2008 se stal naméstkem hejtmana kraje Vysocina pro oblast do-
pravy a majetku. Je ¢lenem Rady kraje Vysocina.

4. Ing. Michal Nebesky

Clen dozorcirady (od 1. 12. 2008), vék: 42 let

Absolvent Fakulty mezinarodniho obchodu a financiVysoké skoly eko-
nomické v Praze. Od roku 1991 pracoval ve spole¢nosti Citibank, kde
byl v roce 2003 jmenovan na pozici Risk managera pro Ceskou repub-
liku a o 2 roky pozd&ji pro oblast stfedni Evropy. Od 1. 9. 2008 zastava
funkci naméstka generélniho feditele pro ekonomiku €D, a. s., a od
12.9. 2008 je ¢lenem predstavenstva CD, a. s. Od roku 2008 zastava
funkci pfedsedy dozorci rady Vyzkumného Ustavu Zelezni¢niho, a. s.,
predsedy dozorci rady DPOV, a. s., a od roku 2009 predsedy dozorci
rady CD-Telematika, a. s.
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5.Radek Nekola

Clen dozor¢i rady (od 1. 12. 2007 do 30. 11. 2008 aod 1. 12. 2008),

pro druhé funkéni obdobi zvolen zaméstnanci spolecnosti, vék: 45 let
Absolvent Stfedniho odborného ucilisté technického Praha a Stfed-
ni dopravni Skoly Praha, obor fizeni provozu. V roce 1981 nas-
toupil na tehdejsi Ceskoslovenské statni drahy, kde v DKV Usti
nad Labem pracoval jako mechanik motorovych vozidel. Od 1. 12.
2007 je zaméstnancem CD Cargo, a. s., a je dlouhodobé uvolnén
pro vykon funkce pfedsedy Podnikového vyboru Odborového
sdruzeni zelezni¢af( CD Cargo, a. s. Sou€asné vykonava i funkci
mistopfedsedy OSZ.

6. Jindfich Nohal

Clen dozorci rady (od 1. 12. 2008, zvolen zaméstnanci

spolecnosti, vek: 56 let

Absolvent Stfedni primyslové 3koly zelezni¢ni v Ceské Trebové, obor
doprava a pfeprava.Vroce 1972 nastoupil na tehdej3i Ceskoslovenské
statni drahy, kde v Zst. Nymburk-mésto a v Zst. Tfinec pracoval jako
vypravci. V letech 1980-2001 nejprve pracoval jako vlakovy dispecer
apakjako provoznidispecer.Vroce 2001 se stal vedoucim dispecerem.
Od 1. 12. 2007 je zaméstnancem CD Cargo, a. s., Odboru opera-
tivniho fizeni, kde pracuje jako Gstfedni dispeCer — vedouci smény CD
Cargo, a. s. Je pfedsedou zakladni organizace OSZ.

Spravnirada

1. Ing. Miroslav Dvorak

Predseda spravnirady (od 1.12. 2007 do 30.11. 2009), vék: 39 let
Vystudoval Provozné-ekonomickou fakultu Ceské zemédélské uni-
verzity v Praze, se specializaciobchod, finance a obchodnipravo. Jeho
profesni kariéra zacala v Ceskoslovenské obchodni bance, a. s., kde
pracoval v letech 1992-1997 jako zastupce Feditele Odboru spravy
aktiv. Vletech 1997-2001 byl Feditelem a pfedsedou predstavenstva
spolecnosti Patria Asset Management, a. s., a od roku 2002 pUsobil
v Ceskoslovenské obchodni bance, a. s., jako vrchni feditel Divize
CSOB Private Banking. Generalnim feditelem Leti$té Praha, s. p., byl
jmenovan 1. €ervna 2007 a 1. prosince 2008 byl jmenovan do stej-
né pozice pro spolecnost Letisté Praha, a. s., kde vykonava i funkci
pfedsedy pFedstavenstva. Od 19. 10. 2009 vykonava funkci pfedsedy
pfedstavenstva spolecnosti Ceské aerolinie, a. s., a 1. 11. 2009 byl
jmenovan prezidentem této spolenosti.

2. Ing. Gustav Slamecka, MBA

Clen sprdvni rady (od 1. 12. 2007, dne 11. 5. 2009 na funkci Clena

sprdvni rady rezignoval), vék: 50 let

Absolvent Fakulty ekonomiky sluzeb a cestovniho ruchu Vysoké
Skoly ekonomické Banska Bystrica, Czech Management Center
a University of Pittsburgh. V letech 1984-1992 p(isobil ve vedoucich
funkcich v Jednoté Nitra, Institutu obchodu Nitra a v Slovenské
obchodni inspekci Nitra. V letech 1992-1994 vykonaval funkci vy-
konného feditele spolecnosti Intergames, s. r. 0., a Nevada, s. r. 0.
V letech 1995-1996 pUlsobil v Institutu aproximace prava Minis-
terstva spravedlnosti SR jako manager odpovédny za ekonomické
oddéleni a spolupraci s Radou Evropy. Od roku 1996 zastaval rlizné
vedouci funkce ve spole¢nosti ABN-AMRO Bank. Od kvétna 2007
do Unora 2009 vykonaval funkci Feditele Statniho fondu dopravni
infrastruktury. V Gnoru 2009 byl jmenovan naméstkem minis-
tra dopravy a v kv&tnu 2009 ministrem dopravy CR. V souvislosti
s vykonem této funkce rezignoval na funkci ¢lena Spravni rady CD
Cargo, a.s.

3. Mgr. Petr Vlasak

Clen sprdvni rady (od 21. 5. 2008), vék: 40 let

Absolvoval Matematicko-fyzikalnifakultu Univerzity Karlovy v Pra-
ze, obor matematické modelovani. Vroce 2003 (spé3né ziskal titul
CFA (Chartered Financial Analyst). Plsobil v rliznych pozicich ve
finanéni skuping CSOB, mimo jiné jako ¢len pfedstavenstva CSOB
Asset Management, a. s., a pfedseda dozor¢i rady CSOB Investi¢ni
spole€nosti, a. s., a vykonny feditel v Divizi Private Banking. Od
roku 2007 pracuje na LetiSti Praha, kde od 1. 6. 2008 vykonava
funkci vrchniho feditele pro finance a korporatni sluzby a kde
zastava rovnéZz od 14. 11. 2008 funkci prvniho mistopFfedsedy
predstavenstva.

4. Ing. Petr Zaluda

Clen sprdvni rady (od 1. 12. 2009), vék: 43 let

Absolvent Vysokého uceni technického v Brné. Absolvoval studijni
programy na univerzité v Utrechtu a Sheffield Business School. Pra-
coval ve spolecnosti Stork Demtec na pozici Country managera. Mezi
lety 1993 a 1996 pUsobil jako Branch office manager v Ernst & Young.
Vroce 1998 se stal generalnim feditelem a pfedsedou pfedstavenstva
Winterthur penzijniho fondu. Mezi Iéty 2002-2006 vedl skupinu
Winterthur v CR a na Slovensku. V roce 2007 se stal generalnim
feditelem AXA, Country CEO pro CR a SR. Od 1. 2. 2008 vykonava
funkci predsedy predstavenstva a generalniho feditele CD, a. s.



5. Mgr. Roman Bocek, MBA

Clen sprdvni rady (od 1. 12. 2009), vék: 40 let

Absolvent Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity v Brné. Absol-
voval studium MBA naBrno International Business School, kurz spravce
konkursni podstaty, a manaZerské studium na Business School pfiVUT
Brno. Od roku 1990 pUsobil jako soukromy podnikatel. V letech 1997
az 1998 vykonaval funkci €lena predstavenstva akciové spole¢nosti
KOTVA a ¢lena predstavenstva jeji dcefiné spolecnosti Merkuria
plus, a. s. V téchto spolecnostech pusobil i v managementu na pozici
finan¢niho feditele, ekonomicko-personalniho feditele a zastupce ge-
neralniho feditele. V roce 1999 se stal generalnim Feditelem akciové
spolecnosti KOTVA. Mezi lety 2001 aZ 2003 zastaval vedouci po-
zice ve spole¢nostech Real Spektrum, a. s., INTERTRADE CZ, a. s.,
CASTIGA, a. s. Vroce 2003 byl konkursnim spravcem ve spole¢nostech
Livewell,s.r.0.,a OMNIHO-PLAST, spol. sr. 0. Vletech 2003 aZ 2008 byl
pfedsedou pFedstavenstva a Feditelem Oblastni nemocnice Pfibram,
a. s. Vlednu 2009 byl jmenovan vrchnim feditelem na Ministerstvu
dopravy CR a v kvétnu 2009 naméstkem ministra pro sekci spravnich
fond( EU.

Vybor pro audit

1. Mgr. Oldfich Vojif, Ph.D.

Clen vyboru pro audit (od 15. 12. 2009), vek: 48 let

Absolvent Pedagogické fakulty UJEPv Ustinad Labem a doktorandského
studia na Dopravni fakulté Univerzity Pardubice. Plisobil jako pedagog
na Stfedni $kole ekonomické v Mosté. V letech 1992-1996 pak zastaval
funkci Feditele Stfedniho odborného ucilisté v Mezibofi. V roce 1994 byl
zvolen do Zastupitelstva mésta Most. Jako zastupitel i ¢len rady mésta
pak plsobil do roku 2002. Byl ¢lenem dozoréi rady Fondu narodniho
majetku CR v letech 1999-2006, ¢lenem dozor¢irady CEZ, a. s., v letech
2000-2003, predsedou predstavenstva Dopravniho podniku mést
Mostu a Litvinova, a. s., a pfedsedou predstavenstva KRUSNOHORSKE
INVESTORSKE, a. s., v letech 2003-2007. Od roku 2001 zastava
funkci pfedsedy predstavenstva PRVNI MOSTECKE, a. s., a od roku
2005 je ¢lenem spravni rady Institutu pro rozvoj energetiky, o. p. s.
V letech 1996, 1998, 2002 a 2006 byl opakované zvolen do Poslanecké
snémovny Parlamentu CR. Je ¢lenem Hospodafského vyboru PS PCR,
v letech 2002-2006 byl jeho mistopfedsedou, 13. 9. 2006 se stal jeho
predsedou. Je ¢lenem stalé delegace Parlamentu CR pfi Radé Evropy.

2.Ing. Libor Joukl

Clen vyboru pro audit (od 15. 12. 2009), vek: 43 let

Absolvent Fakulty strojni VUT Brno. V roce 1989 nastoupil do
podniku ZDAS ve Zdaru nad Sazavou, kde se zabyval konstrukci
a projekciinvesti¢nivystavby. Vletech 1991-1992 pracoval jako sa-
mostatny pracovnik v reklamni agentufe PENTA Zdar nad Sazavou.
Od roku 1992 je soukromym podnikatelem. V letech 1994-2000
pusobil jako manazer vyroby JMZ-CATONEX, s. r. 0. V roce 2000 se
stal jednatelem a Feditelem spolecnosti APOLY, s. r. 0., Pfibyslav.
Od roku 2002 byl ¢lenem Zastupitelstva mésta Prfibyslav. V letech
2003-2006 byl ¢lenem dozorci rady MERO, a. s., Kralupy nad Vlita-
vou a od roku 2004 do roku 2006 jejim mistopfedsedou. Od roku
2004 je Clenem Zastupitelstva kraje Vysocina a v listopadu roku
2008 se stal naméstkem hejtmana kraje Vysocina pro oblast do-
pravy a majetku. Je ¢lenem Rady kraje Vysocina.

3. Ing. Miroslav Zameénik

Clen vyboru pro audit (od 15. 12. 2009), vék: 47 let

Absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze a studia zahranicnich
vztah( Georgetown University ve Washingtonu. Ve Svétové bance
absolvoval nékolik programi na insolvenci a finanéni analyzu. V ro-
zmezi let 1984 az 1990 pracoval jako ekonomicky novinaf v Ceské
tiskové kancelafi. V letech 1990 az 1993 plsobil jako poradce
a tiskovy mluvci federalniho ministra financi Vaclava Klause, po-
radce prezidenta Vaclava Havla a manazer v Centru pro ekono-
mickou analyzu Kancelare prezidenta republiky a poradce ministra
prdmyslu a obchodu Vladimira Dlouhého. V letech 1994 az 1998
byl zastupcem Ceské republiky ve Svétové bance, kde mimo jiné
prosazoval financovani rfady projektl ze zdrojd International Fi-
nance Corporation av letech 1998 az 1999 poskytoval poradenstvi
ministerstvu financi v oblasti restrukturalizace bank a podnik{. Od
roku 2001 plsobi jako nezavisly konzultant v oblasti investi¢niho
bankovnictvi, prodeji a restrukturalizaci prdmyslovych podnikd.
Spolupracoval na pfipravé konkurzniho zakona a se Svazem zdra-
votnich pojistoven na reformé zdravotnictvi. Byl rovnéz jmenovan
do statutarnich organt pfednich primyslovych podnik(, které byly
zarazeny do revitalizacniho programu. Od ledna 2009 do 14. 9.
2009 byl ¢lenem Narodni ekonomické rady vlady.
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06 Organizaéni struktura CD Cargo, a. s.

Dozoréi rada Vybor pro audit (od 21. 10. 2009)

Valna hromada ' Predstavenstvo
Spravni rada
Generalni feditel €D Cargo, a.s. n
Vykonny feditel
v v v v
Kancelaf generalniho feditele (KGR) Oddéleni vnitfni kontroly Odbor krizového fizeni, bezpecnosti Odbor pravni (025)
aauditu (017) a manazérskych systémi (030)
=2 Obchodni feditel
¥ v v
Odbor obchodu (06) Odbor podpory prodeje (O7) Odbor intermodalni pfepravy
alogistickych sluzeb (0O8)
ma Provoznireditel
v v
Odbor operativniho Fizeni (O11) Odbor technologie a organizace dopravy (O13)
ma Financnireditel
v v v
Odbor finanéniho fizeni (O1) Odbor Gcetnictvi (02) Odbor investic a zasobovani (03)

Y

Provoznijednotky (P)) -9




k 31.12. 2009

Dcefiné spoleénosti

> CD Generalvertretung GmbH

CD - Generalvertretung Wien GmbH

Koleje Czeskie Sp.zo.o.

Terminal Brno, a.s.

CD-DUSS Terminal, a.s.

v v CD Logistics, a.s.

Odbor marketingu a komunikace (027) Odbor lidskych zdroj (O10)

5| Generalne zastipenie CD Cargo, s.1.0.

CDTranss.r.0.

v v v
Odbor hospodareni Generalni zastoupeni Generalni zastoupeni
s kolejovymi vozidly (O9) Brusel (GZEU) Moskva (GZM)
Spolec¢né podniky,
kapitalové acasti
v
Odbor GdrZzby a oprav KV (012) RAILLEX, a.s.
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o.
y L Ostravska dopravni spolecnost, a.s.

Odbor OPT (0O4) Odbor informatiky a fizeni zmén (026)

v
Stfediska oprav kolejovych vozidel (SOKV) - 3 016 017 <
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07 Zprava predstavenstva
o podnikatelské ¢innosti a stavu
majetku CD Cargo, a. s.

Pfredstavenstvo CD Cargo, a. s., vydava tuto zpravu o podnikatel-
ské Cinnosti spole¢nosti a stavu jejtho majetku.

Provozovani nakladni dopravy

Nakladni pfeprava

Vroce 2009 bylo vlaky CD Cargo, a. s., pfepraveno 68,3 milionu tun
zboZi, coZ je o cca 20 % méné neZ v roce 2008, a obdobny meziro¢-
ni pokles jsme zaznamenali u pfepravniho vykonu, ktery ¢ini 12,6
miliardy tunokilometrd. Se srovnatelnym poklesem preprav se po-
tykaly témé&F vSechny evropské Zeleznicni dopravni podniky, nejen
byvali narodni Zelezni€ni dopravci, ale i Fada soukromych spoleé-
nosti. Rok 2009 byl také rokem velice ostrého konkurenéniho boje.
O krizi snizeny objem zboZi bylo nutné svadét ostry boj s autodo-
pravci a dalSimi Zelezni€nimi dopravci. | pfes ztizené podminky
spoletnost CD Cargo na dopravnim trhu Evropské unie obhajila po-
myslnou patou pficku. A k ¢tvrtému mistu, které zaujima dopravce
SNCF Fret podle vysledk( UIC, schazi jen cca 1 milion tun. Celkové
trzby a vynosy spolecnosti v roce 2009 dosahly 15 miliard korun.
Spole€nost tak mezirocné utrzila o 2,8 miliardy korun ménég, coz
predstavuje pokles o0 15,7 % oproti roku 2008. V roce 2009 bylo
podnikani CD Cargo zasadné ovlivnéno dopady hospodarské, resp.
odbytové krize. Pfic¢inou poklesu celého trhu pfeprav byl pokles
prepravni poptavky domacich i zahrani¢nich zakaznikd, a to jak na
strané vstup( pfi prepravach surovin ke zpracovani, tak i na stra-
né vystupl v souvislosti s odbytem produkt( z vyrobnich zavoda.
CD Cargo je jako dopravce plsobici na evropském dopravnim trhu
primo zavislé na stavu ekonomiky nejen ceské, ale i zahranicnich.
Segment mezinarodnich pfeprav (dovoz, vyvoz a tranzit) tvofi nad-
polovi¢ni vétsinu viech pfeprav CD Cargo, vnitrozemské prepravy
tvofi 40 %. Pfepravni vykony CD Cargo jsou adekvatnim odrazem

poklesu pramyslové produkce v Ceské republice i v dal3ich evrop-
skych zemich.

Vyrazné omezeny byly dodavky Zelezné rudy do huti. Za prvni tfi
mésice Cinil meziro¢ni pokles preprav Zelezné rudy cca 60 %. Za-
stavil se i pfisun dalSich surovin potfebnych pro hutni vyrobu — cer-
ného uhli, koksu, Zelezného Srotu nebo dolomitickych vapencd.
Zaroven se vsak podafilo uskutecnit fadu kampanovych preprav,
napfiklad ve spolupraci se spole¢nosti EVRAZ Vitkovice Steel pre-
pravy plechl pro zakaznika na Blizkém vychodé apod. Po dohodé
s partnery byl také zaveden novy systémovy viak ADRIA PLUS z Os-
travska do Rijeky pres Gzemi Rakouska, kterym bylo hned v dubnu
mimo jiné prepraveno 13 tisic tun betonarské oceli. Pozitivni obrat
nastal priblizné v poloviné roku, kdy doslo k navy3eni pfeprav Ze-
lezné rudy a diky aktivni obchodni politice i k ziskani nékterych no-
vych pfeprav. Ve spolupraci s nasimi obchodnimi partnery se nam
také podafilo zvratit nepfiznivy pomér privoznich pfeprav hutnich
vyrobk{ spole¢nosti US STEEL.

Recesi byly postupné zasaZzeny vsechny segmenty podnikani
CD Cargo, a. s., pfepravu stavebnin nevyjimaje. Tak, jak klesala sta-
vebni vyroba v Ceské republice, klesala i pfeprava stavebnin, pfe-
deviim cementd. Logickym dlsledkem poklesu zajmu o elektric-
kou energii je pak snizeni pfepravy odsifovacich vapenctl do elekt-
raren. Pouze v omezené mire se realizovaly pfepravy strusky — nej-
prve s ohledem na jeji nedostatek na trhu a poté s ohledem na jeji
vysokou cenu, kdy byla ze strany vyrobcli cementu nahrazovana
vapencem. Také u dfeva, resp. feziva a dfevotfiskovych desek jako
stavebnich material(l, byl zaznamenan vyrazny pokles souvisejici
s celosvétovym poklesem stavebni vyroby. Pfepravy dfevotfis-
kovych desek do zamofi byly také prvnimi, na kterych se projevil
vliv krize. V Ceské republice navic do3lo k ukonceni vyroby v nékte-
rych dfevozpracujicich podnicich (napf. na pile v Pteni), ktera byla
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dlouhodobym zdkaznikem Zeleznice. Ziskali jsme v3ak i prepravy
z nové oteviené pily v Caslavi. Usp&3né se rozvijela pfeprava dfevni
Stépky v tzv. woodtainerech.

Kli¢ovou ¢innosti pro €D Cargo, a. s., stale z(istava preprava pev-
nych paliv. PFepravy hnédého uhli byly s ohledem na prdbéh zimy
stabilni, pokles zajmu o elektrickou energii vSak znamenal jejich
postupné sniZzovani, kdy nejslabsimi mésici byly erven a ¢ervenec
2009. Doslo k omezeni nebo Gplnému utlumeni provozu nékterych
energetickych zdrojd, negativné se projevily i poruchy a odstavky
v komplexu elektraren Mélnik. Na trhu se také objevila levngjsi
elektricka energie ze slovenskych vodnich elektraren. Zku3ebné
byly realizovany pfepravy hnédého uhli z polskych a némeckych
dol ke zkouskam v energetickych a teplarenskych zdrojich v Ces-
ké republice. BohuZel, teply podzim i zac¢atek zimy spojeny s nizZsi
poptavkou po teple zplsobil pokles zajmu zakaznik( o pfepravy
teplarenského uhli. V&tsina odbératell se v€as predzasobila a méla
plné skladky. Vyrazny pokles pfeprav €erného uhli a koksu Gzce
souvisi s poklesem hutnivyroby nejen v tuzemsku, ale i v zahraniéi.
Vyrazn& omezeny byly napfiklad pravozni pfepravy koksu pfes Ces-
kou republiku do Madarska a Rumunska. Hned na pocatku roku se
ukazalo, Ze komodita je pfedmétem ostrého konkurencniho boje.
Od poloviny roku pfepravy ¢erného uhli a koksu stoupaly a je pred-
poklad pokracovani tohoto trendu. Vlaky CD Cargo, a. s., bylo nové
dopravovano i cerné uhli z Ruska a Ukrajiny k dalSimu zpracovani,
resp. spalovani v Ceské republice. Jako velice perspektivni se uka-
zuje sektor prepravy aditivnich kald. Podileli jsme se jak na dovozu
uhelnych kall z Polska k palivovym zkouskam v elektrarné v Pofici
uTrutnova, tak na jejich vyvozu z Ostravska.

Prepravy kapalnych paliv a chemickych produktl jsou dlouhodobé
ovlivnény konkuren&nim bojem na dopravnim trhu. Hlavnim cilem
CD Cargo, a. s., v roce 2009 proto bylo zastavit pokles pfepravnich
objemd a trzeb. Chemicka vyroba celkové poklesla nejen v tuzem-
sku, ale i v zahranici. Postupné nar(istala preprava nafty, benzinu
a potésujicije, Ze i biopaliv. V této oblasti obsluhuje €D Cargo, a.s.,
téméF viechny vyznamné producenty. V zimnich mésicich, v ramci
plynové krize, jsme operativné zajistovali pfepravy topnych olejd.
Prepravni objemy pohonnych hmot se dafilo navySovat mimo jiné
i diky spolupraci s dcefinymi spole¢nostmi CD Cargo, a. s., Koleje
Czeskie, Sp. z 0.0., nebo Generalne zastlipenie CD Cargo, s. 1. 0.,
v Bratislavé. Naopak poklesly pfepravy leteckych pohonnych hmot
jako logicky dlsledek poklesu zajmu o leteckou dopravu.

Pozitivné nastartovany rlstovy trend pfeprav obilnin a potra-
vinarskych vyrobkd ze zacatku roku 2009 byl ukoncen pfiblizné
v Cervenci letosniho roku, kdy do3lo k vyraznému Gtlumu obcho-
dovani s obilninami. Zaroven zesilil konkurenéni boj a v komodité
se uplatfovala i fada mensich soukromych dopravcl nabizejicich
velice nizké ceny. V ramci konkurenéniho boje byla zefektivnéna
technologie nakladky a sestavy ucelenych vlak(, kdy zdkaznik ma
operativné k dispozici lokomotivu CD Cargo tak, aby vlak mohl byt
sestaven v co nejkrat3im €ase. Konkurenci vSak nepFedstavuji jen
vlaky jinych dopravcd, ale v této komodité rovnéz lodé.

A diky stabilné vysokému stavu vody v Fece Labi, ktery umoziuje
vyS3i vytézovani lodi, stoupl v roce 2009 podil lodni dopravy na
prepravé obili. | pFes tyto nepfiznivé okolnosti se nam objem roku
2008 podafilo preplnit o témé&r 8 %. Tyto vysledky dokazuji sprav-
nost rozhodnuti o pofizeni voz({ na prepravy obilovin. Velice pozi-
tivni je rozvoj spoluprace s cukrovary v Ceské republice, pro které
zajistuje CD Cargo, a. s., nejen pfepravy Casti vyrobeného cukru,
ale také biolihu a Fepnych fizk(i ve formé pelet.

Trvaly zajem o nové automobily a tim stabilni rlist pfeprav v seg-
mentu automotive na Grovni 10 % byl vystfidan koncem roku 2008
razantnim poklesem pFeprav aZ o 55 %. TéEmér zcela byly od led-
na 2009 zastaveny pfepravy autodil( ze SKODA Mlada Boleslav do
montazniho zavodu v Solomonovu (dfive az 7 pard vlakl tydné).
Zavedenim podpory prodeje novych automobild v zemich zapad-
ni Evropy, tzv. Srotovnym, se podafFilo pokles pfeprav nejprve zbrz-
dit a poté se znovu vy3plhal na objem roku 2008. Tento trend byl
mimo jiné podpofen zahdjenim provozu ve vieckovém aredlu Hy-
undai Motor Manufactoring Czech (HMMC) v NoSovicich, ze které-
ho byly v bfeznu 2009 vypraveny prvni vlaky s hotovymi automobi-
ly Hyundai i30. Ziskali jsme i nové prepravy automobilll v priivozu
pies Ceskou republiku.

Kombinovanou pfepravu u CD Cargo, a. s., tvofi zhruba 90 % pfe-
pravy z namofinich pfistav( (tzv. maritimni pfepravy), proto se
celosvétova hospodarska krize negativné projevila i vtomto seg-
mentu podnikani. Zlomovym mésicem byl listopad 2008. Do toho-
to obdobi kombinovana preprava vykazovala stabilni rdist objem(
oproti roku 2007 zhruba 7 %, v poslednich mésicich roku 2008 ale
tento rdst vystfidal pokles 6 %, ktery pokracCoval i v prvnich mé-
sicich roku 2009. Pocet spojl kombinované pfepravy zacal nards-
tat aZ cca od srpna v souvislosti s narlistem dovozu spotfebniho
zboZi pfedevsim z Asie. Se spole¢nosti Metrans se také podafilo



zahdjit pravidelny provoz ucelenych vlak( v relaci Praha Uhfiné-
ves — Nyfany a z plivodnich 2 pard vlakd tydné navysit tento pocet
azna 5 parl tydné. Po intenzivnich pfipravach a jednanich byl dne
17. G4nora 2009 slavnostné privitan prvni kontejnerovy vilak ve
vleckovém arealu vyrobniho zavodu (HMMC) v No3ovicich. Rela-
tivné méné zasazenym segmentem v kombinované pfepravé byla
kontinentalni (evropska) pfeprava ve vyménnych nastavbach
asilni€nich navésech. Znovu se tak prokazuje, Ze zaméreni obchod-
nich aktivit timto smérem je spravnavolba, ve které CD Cargo, a.s.,
bude pokracovat. Na velice dobré Grovni byla kvalita i rozsah pre-
prav autodild ze SKODA Mlada Boleslav do montazniho zavodu
v ruské Kaluze. K témto v zavéru roku pfibyly i pfepravy z madar-
ského Gyoru rovnéz do Kalugy v priivozu pres Ceskou republiku.

Oblasti, na kterou je trvale upfena pozornost spole¢nosti, jsou
logistické sluzby. Zelezni€ni pfeprava ma oproti pfepravé silni¢ni
fadu odlisnosti, které ji v ocich zakaznik{ v mnoha pfipadech zne-
vyhodfuji. Jedna se zejména o nemoznost dodani zboZzi pfimo na
vykladaci ¢i nakladaci misto zakaznika v pfipadech, kdy do arealu
zakaznika neni zfizena vlecka. V takovém pfipadé musi byt k sa-
motné pfepravé po Zeleznici provadéna prekladka na silni¢ni vozi-
dla. Pravé tyto Cinnosti (a nejen je) poskytuje CD Cargo, a. s., pod
nazvem Doplikové (logistické) sluzby. Tyto sluzby jsou ze strany
zakaznik( pro svou specificnost a vysokou odbornost stale vice
poptavany, a to zejména jsou-li poskytovany spolecné s Zelezni¢ni
prepravou. Velice Gspé3né se také rozviji logisticky termindl v Lo-
vosicich, ktery je v provozu od roku 2006. Dnes zde dcefina spo-
le¢nost CD-DUSS Terminal odbavuje 7 kontejnerovych vlak( tydné
a zakaznik(m zde nabizi rovnéz skladovani a dalsi sluzby.

Na prelomu kvétna a Cervna 2009 zajistovalo CD Cargo, a. s., na-
vrat jednotek KFOR ACR ze zahranini mise v Kosovu. Na staZe-
ni techniky byly pouzity vozy CD Cargo, a. s., které byly do Kosova
odeslany jako samostatna souprava. Vramci PBIST NATO uskutec-
néného Stabniho cviceni, jehoz ndmétem byl vybuch cisteren s ply-
nem v zst. Katy, bylo CD Cargo, a. s., poZadano o zpracovani opat-
feni k zajisténi dopravy, v€etné odklon(. Nejvétsim ,Zivym"“ cviCe-
nim v8ak bylo mezinarodni cvic¢eni ,CLEX 09", které fyzicky zajisto-
valo pfepravu kontejneru s humanitarni pomoci z Gzemi NSR do
Bulharska s pouzitim kombinace Zelezni¢ni dopravy do Brna Ma-
loméfic a dale silni¢ni do Gy6ru, odkud kontejner pokracoval lodi.
Vyborem PBIST NATO byla vyhodnocena G¢ast DB a €D Cargo jako

nejlepsi a nejoperativnéjsi.

Na zacatku roku 2009 byla dana do zkuSebniho provozu vlecka
HMMCNo3ovice, nakteré CD Cargo, a.s., provozujedraznidopravu.
Svym obchodnim partnerim nenabizi spole¢nost CD Cargo, a. s.,
jen provozovani drazni dopravy, ale i provozovani drahy. Nyni tuto
¢innost zabezpecujeme na drahach-vleckach Procter & Gamble —
Rakona, s. r. 0., Biocel a Cement Hranice. S daldimi zakazniky se
intenzivné jedna. CD Cargo, a. s., je rovnéz vlastnikem 11 vlecek
OKV a SOKV, na kterych je zaroven podle zakona €. 266/1994 Sb.
o drahach provozovatelem. V zavéru roku byl aktivovan tym pro
posileni obchodni ¢innosti na vieckach, ktery jiz zacal projednavat
prvni konkrétni pfipady.

m Pfepravni segmenty ¢p Cargo v r. 2009
- pfepravené tuny

g

Dovoz 25,3 % Bl Vnitro40,4%

B Privoz8,4% Vyvoz 25,8 %

Vozidlovy park, hospodareni s vozidly

Zelezni¢ni kolejova vozidla predstavuji pro spolecnost CD Cargo,
a. s., zakladni vyrobni prostfedek, ktery je nezbytny pro naplnéni
jednoho z hlavnich pfedmé&tl podnikani spole¢nosti CD Cargo, a. s.
Tim je provozovani drazni dopravy se zamérenim na pfepravu zboZzi.

V roce 2009 se u spole¢nosti CD Cargo, a. s., pohybovala provoz-
ni zaloha hnacich vozidel v poctu 650 ¢innych strojl. Elektrické lo-
komotivy byly pouZivany v pfevazné mife pro vedeni nakladnich
dalkovych vlakd a lokomotivy nezavislé trakce nasly své uplatnéni
zejména na tratich neelektrifikovanych. Primérny denni béh Cinil
v roce 342 lokkm. V pfipadé nakladnich voz( byla obchodni
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potfeba na Grovni 24 tis. tazenych vozidel, kdy nejpocetné;jsi skupi-
nu tvorily vozové fady pro prepravu hromadnych substrat(, kapal-
nych latek a pro kombinovanou pfepravu zboZzi.

Jednim z nosnych cil v oblasti Gdrzby a oprav vozidel pro rok 2009
bylo uvedeni vozidlového parku na technickou hladinu odpovi-
dajici poZadavklm provozu a odvedenym vykonlm. K tomu byly
vyuzivany kapacity ve stfediscich oprav kolejovych vozidel a dale
v externim prostfedi, zejména pFi zakladnim stupni oprav v depech
kolejovych vozidel €D, a. s.V pfipadé vy33ich stupfid se pak jednalo
o smluvni privatni opravny.

V roce 2009 proces pfizplsobeni skladby parku vozidel perspektiv-
nim potfebam trhu nadale pokrac¢oval. Zaroven byly u¢inény kroky
na poli modernizace a rekonstrukce vozidel. Na poli modernizace
a rekonstrukce vozidel probihala dodavka voz( fady Falls 54. sk.,
prestavba voz(l na prepravu dfeva s fadovym oznacenim Laaps,
Gprava Gzké skupiny voz( na fady Talls pro pfepravu sklafskych pis-
k(. Za Gcelem obchodniho zatraktivnéni voz( fady Kils byla prove-
dena jejich technicka Gprava na fadu Laails.

Voblasti hnacich vozidel vedle provadénych drobnych technickych
vylep3eni probihalo plnéni kontraktu na modernizaci lokomotiv
fady 753.7. V roce 2009 se tak pocet téchto vozidel zvysil na 18.
RovnéZ v zavéru roku bylo pFebirano postupné 7 modernizovanych
hnacich vozidel Fady 230. U lokomotiv fady 230 a jedné lokomoti-
vy fady 363 byla provedena (spéSna montaz zafizeni ke sledovani
spotfeby elektrické energie a polohy vozidla. V tuto chvili je tento
rezim pouzitelny na Slovensku, v podminkach Ceské republiky je
proces v pocatku ovéfovani a nastaveni legislativnich podminek.
V poloviné roku 2009 byla dokon&ena schvalovaci faze pro moz-
nost provozovani lokomotiv fady 742 a 240 na Uzemi Madarska.
Tim se prakticky oteviraji nové cesty pro provozovani lokomotiv
mimo dosavadni Gzemni nasazeni.

Z provozniho hlediska byl rok 2009 narocny na operativu fizeni.
Provoz se musel vyrovnavat s nepfedvidatelnymi okolnostmi, vy3si
Cetnostivlakl na vybranych tratich a s nepravidelnostmiv dopravé
vyvolanymi zejména vylukovou ¢innosti. Trasovani vlak( tak mu-
selo byt upravovano podle aktualniho stavu sjizdnosti trati. | pfes
v3echna Gskali se provozni Gsek spole¢nosti CD Cargo, a. s., vyrov-
nal se vdemi nastrahamia Gkoly zadané v podnikatelském planu na

rok 2009 byly splnény.

Provozni fizeni

Odbor operativniho fizeni je ¢lenén na oddéleni provozniho Fize-
ni, oddéleni fizeni provozu nakladnich voz( a oddéleni zvlastnich
preprav.

Oddéleni provozniho fizeni se v pribéhu roku 2009 transformovalo
na produktové planovani a dispecerské produktové fizeni. Vytvore-
nim tohoto systému doslo ke sblizeni planovaci ¢innosti obchodu
a provozu.

Oddéleni organizuje provoz nakladnich vlak( dopravce CD Cargo, a. s.,
v souladu s potfebami zakaznik{, zejména s ohledem na v€asnost
pfeprav, hospodareni s lokomotivnimi nalezitostmi a v pfipadé mi-
moradnosti rozhoduje na zakladé obchodnich zajm( spolecnosti
o prioritach v nakladni dopravé. PIni tedy roli dispe¢inku dopravce
a Gzce spolupracuje s dispecerskym aparatem CD, a. s., ktery plni
Gkoly provozovatele drahy.

DispeCersky aparat je organizovan celoplo3né na siti SZDC. Je
usporadan v souladu s potfebou produktového planovani provo-
zu vlakl podle jednotlivych rozhodujicich komodit. Tato struktura
je doplnéna celositovym planovanim rela¢nich vlakd. Vsechny via-
ky jsou planovany pfislusnym dispecerem dispecCerského aparatu
CD Cargo (dale DAC), a to prostiednictvim dozorciho provozu - ve-
douciho smény dle pfidélenych obvod( Provoznich jednotek.
Dispecersky aparat je umistén v Ceské Tfebové s obvody Ceska Tre-
bova, Ostrava a Usti nad Labem. Vedoucim smény pro celou sit CD
je Gstfedni dispecer. Ridi ¢innost DAC, koordinuje tvorbu smé&nové-
ho planu a na zakladé pfijatych informaci vydava operativni opat-
feni k jeho realizaci. Odpovida za styk s provozovatelem a ostatni-
mi dopravci, v€etné zahranicnich. Organizuje, koordinuje a pfijima
opatfeni pfi mimofadnostech.

Pro obvody pracovist DAC v Ceské Trebové, Ostravé a Usti nad La-
bem je stanoven vZdy jeden vedouci dispecer DAC — vedouci smény
ve svém obvodu provozné i ve vztahu k spravné ¢innosti Gloh IS. Je
podFizen Gstfednimu dispecerovi DAC. Odpovida za pfidéleny ob-
vod, ve kterém Fidi a koordinuje ¢innost dispecCert DAC.

Provozni praci s hnacimi vozidly a lokomotivnimi ¢etami dle obvo-
dd DAC piimo organizuje provozni dispecer — lokomotivni.

Z dAvodu zajisténi plynulého pfedavani vlakd na pohranicnich pre-
chodech se SRN (Dé&cin — pro vsechny prechody) a Polskem (Bohu-
min — pro vSechny prechody) jsou jako soucast struktury DAC vy-
uzivana spolecna dispecerska pracovisté s CD (Dispostelle). Jejich
poslanim je koordinace vzajemného prebiranivlak( v pohranicnich
prechodovych stanicich s témito sousednimi Zeleznicemi.



m Hmotny investiéni majetek k 31. 12. 2009 (vybrané polozky)

ukazatel Mérna jednotka 2009 2008 2007 Index 09/08
Kolejova vozidla
Elektrické lokomotivy stejnosmérné ks 288 288 288 1,00
Elektrické lokomotivy stfidavé ks 132 137 137 0,96
Elektrické lokomotivy dvousystémové ks 59 59 59 1,00
Motorové lokomotivy ks 4834 4792 499 1,01
Nakladnivozy ® ks 293959 31960 32809V 0,92
Zelezniéni spodek a svriek
Stavebni délka koleji celkem km 50 50 49 1,00
Pocet vyhybkovych jednotek ks 232 232 226 1,00
7 v¢etné 243 ndkladnich vagoni ve zpétném prondjmu a 79 ndkladnich vagénd v dlouhodobém ndjmu
2 v¢etné 7 motorovych lokomotiv v dlouhodobém ndjmu
¥ véetné 923 vozl na leasing
“ v¢etné 24 motorovych lokomotiv v dlouhodobém ndjmu (leasing)
* véetné 923 vozi v dlouhodobém ndjmu(leasing ) a 1145 vozii ve zpétném prondjmu
9 obsahuje i osobni vozy pro sluzebni potiebu a vojenské a zvldstni prepravy
m Podil komodit v tunach na nakladni prepravé CD Cargo v roce 2009
"N\
Bl Zelez022,47 % Stavebniny 8,96 % Automotive 1,59 %
B Hnédéuhli19,10 % E Kombinovana doprava 8,57 % I Potraviny, zem&délské vyrobky 1,51 %
Cerné uhli, koks 13,93 % Hl Chemie8,15% Ostatni 0,53 %
I Prazdné vozy prepravcli 9,84 % B Drevo, papir5,35%
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K vlastnimu Fizeni provozni prace je vyuZzivan informacni systém
operativniho fizeni ISOR. V disledku pfibyvajiciho poctu zakaz-
nikd, ktefi vyuZivaji vyhod ucelenych vlak( bez pfedem planovité
pridélené pravidelné trasy, roste i poCet pozadavk( na pfidéleni
dopravni kapacity a tras vlak( ve zkracenych terminech ad hoc.
Provozovatelem drahy byl pro vyfizovani poZadavk( zaveden infor-
macni systém KADR, prostfednictvim kterého je dopravni kapacita
a trasa vlaku pfidélovana a kde oddéleni provozniho Fizeni tyto po-
Zadavky zakaznik(l zapracovava.

Ukoly ve vztahu k organizaci provozni prace a pozadavkim pfepra-
vy byly béhem roku 2009 priibézné plnény v odpovidajici kvalitg,
atoipresto, Zev celém obdobi probihala rozsahla vylukova ¢innost
v mnoha lokalitach nejen na siti CD, ale i v pfihrani¢nich oblastech
sousednich zeleznic. Nejslozité&jsi situaci pro organizaci prace byla
prestavba uzlu Kolin, ktera znamenala vicehodinova omezeni ka-
pacity prdvozu vlakl, dale modernizace tratovych Gsek({ Bohumin
— Cadca, Plzefi — Cheb, Praha — Tabor, Beroun - Plzefi a dokonceni
modernizace uzlu Bfeclav.

Mimo vylukovou €innost provéfily naSe schopnosti také dalsi mi-
moradné udalosti, a to zejména v obvodu provozniho Fizeni Ostra-
va, které mély velky vliv na pravidelnost Zelezni¢ni nakladni dopra-
vy. Jednalo se hlavné o dopady povodni v tratovém Gseku Suchdol
nad Odrou — Polom a o odklonovou vozbu pfes Horni LideC v dobé
neprljezdnosti tunel( na trati Mosty u Jablunkova — Cadca.

Bezpecnost provozu

V roce 2009 doslo ve smyslu § 49 zakona €. 266/1994 Sb., o dra-
hach, celkem k 372 mimofadnym udalostem (dale jen MU) s GCasti
CD Cargo, a. s. Z tohoto poctu bylo pouze 142 MU s odpovédnosti
CD Cargo, a. s. Celkova 3koda z vy3e uvedenych MU €ini 67 615 609
K¢, ztoho CD Cargo, a. s., utrpélo 3kodu 37 133 459 KE. PFi MU bylo
usmrceno celkem 40 osob (pouze pfi pohybu v zakdzaném pas-
mu drahy a stfetnuti na prejezdech). Vykolejilo celkem 22 hnacich
draznich vozidel a 66 Zelezni¢nich voz( ve vlastnictvi CD Cargo.

Z vysledki Setfeni MU za rok 2009 vyplyva:
e ve viech vyse uvedenych ukazatelich doslo v porovnani
s predeslym rokem ke snizeni poctu sledovanych velicin;
e Zadné stfetnuti na zelezni¢nim pfejezdu ani zadny stfet
s osobou nebyl s odpovédnosti CD Cargo, a. s.;
e zadna MU nebyla zplisobena systémovym pochybenim
nasi organizace.

MU pro CD Cargo, a. s., za Ghradu 3etfi, na zakladé uzaviené
smlouvy, 018 GRCD, a.s.

CD Cargo, a. s., se aktivné podili na pofadani bezpecnostné pre-
ventivnich akci, které jsou kladné hodnoceny jak v odbornych, tak
medialnich kruzich. Akce ,Preventivnivlak —jaro a podzim 2009" se
zGcCastnilo pfes 4 000 zak( zakladnich a stfednich 3kol v Ceskych
Budé&jovicich, Pisku, Plzni, Rokycanech, Karlovych Varech, Sokolo-
vé a v Chebu.



Provozni jednotky a Stfediska oprav kolejovych vozidel CD Cargo

OPJ Usti nad Labem
o P) Nymburk

o P) Praha

OPJ Ceska Trebova
o PJ Ostrava

OPJ Plzen
o PJ Olomouc

o PJ Ceské Budgjovice

o Provozni jednotky
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Informace o stavu majetku

Nemovitosti €D Cargo, a.s.

Spole¢nost CD Cargo, a. s., ma ve svém vlastnictvi vedle bé&znych
zakladnich vyrobnich prostredkd, jako napfiklad Zelezni¢ni kolejo-
va vozidla, i nemovity majetek. Bez tohoto by podnikatelska &in-
nost spolec¢nosti byla omezenad, a proto jej Ize povazovat za strate-
gicky vyznamny.

Na katastralnim Gfadu Ceské republiky je zapsano v majetku
CD Cargo, a. s., celkem 177 budov a 209 pozemk{. V zavéru roku
2009 byl tento soubor nemovitého majetku rozsifen o dalsi, a to
o Opravnu kolejovych vozidel Cheb.

BéZzna Gdrzba nemovitosti je provadéna vlastnimi silami SOKV
v souladu s finan&nim planem, investi¢ni ¢innost pak probiha ve
spolupraci s Generalnim Feditelstvim CD Cargo, a. s.

Pronajem Zelezniénich kolejovych vozidel

Jednou z nasich obchodnich aktivit v ramci ostatniho podnikani je
i prondjem Zelezni¢nich kolejovych vozidel, tj. nakladnich vozd
a lokomotiv. Vroce 2009 bylo realizovano vice nez 100 smluv o na-
jmu dopravniho prostfedku s prondajmem kratkodobého i dlouho-
dobého charakteru.

Pronajmem proslo vice neZ 3 500 Zelezni¢nich nakladnich voz(
s pouzitim jak v Zelezni¢ni nakladni pfepravé, tak jako skladova-
cich prostor na vleckach. CD Cargo, a. s., na zakladé dlouhodobych
smluv pronajima i hnaci vozidla, a to vyhradné pro jejich pouZiti
v zahranici. Pro potfeby pronajmu hnacich vozidel bylo vyélenéno
vice nez 90 lokomotiv, které byly pro potieby CD Cargo nadbytecné
a dale nepouzitelné.

~u

Prufezové ¢innosti

Marketingové a komunikaéni aktivity

Marketingové a komunikacni aktivity CD Cargo vychazeji pre-
devsSim z potieby podpory prodeje vlastnich produkt( a sluzeb
a z potfeby utvareni firemniho image (Corporate Identity) a zvy3e-
ni povédomi o znacce.

Po cely rok 2009 probihala druha €ast hlavni marketingové a komu-
nikacni kampané CD Cargo pod nazvem Cokoliv — Kamkoliv, ktera
byla zaméfena na propagaci spole¢nosti a jejich sluzeb u odborné
i Siroké vefejnosti. Cela kampan byla pfipravena v novém vizualnim
stylu a zapadala do celkové koncepce rebrandingu CD Cargo. Tato
navazujici kampan byla zaméfena pfedevsim na jednotlivé produk-
ty a na ochranu Zivotniho prostredi. Cilem marketingové kampané
kromé propagace spolecnosti bylo i upevnéni si vedouci pozice na
trhu Zelezniéninakladni dopravy v CR a v Evropé. Kampaf probiha-
la masivné na billboardech, v tiSténych médiich (Casopisech, tyde-
nicich, denicich)iinteraktivnich médiich (LCD obrazovky, radia), na
propagacnich letacich, na webovych strankach. BEhem roku byly
vytvoreny dva nové filmy o CD Cargo, které byly ureny pfevazné
pro potfeby veletrzniho tymu na mezinarodnich veletrzich a dale
k prezentaci CD Cargo na odbornych logistickych konferencich.

Webova prezentace

DalSim Uspé3snym projektem a zaroven vyznamnym komunikacnim
prostfedkem CD Cargo se staly webové stranky www.cdcargo.cz
urené pro obchodni partnery a zakazniky. Webové stranky byly
vyvinuty v novém stylu pfesné podle Design manualu CD Cargo.
Rostouci zajem o informace ze strany zakaznik( si vyzadal kom-
pletni renovaci a pravidelny vyvoj a aktualizaci webovych stranek
v€etné vytvoreni jejich anglické mutace. Webové stranky byly bé-
hem roku vyvijeny a obohaceny o nové odkazy, jako byly napfiklad
on-line nastroje (seznam stanic, sledovani zasilek, katalog voz{),
zakaznicka podpora (infolinka, dokumenty ke staZeni, tarify, rdiz-
né navody a pomcky pro zakazniky), informacni servis (kde jsou
ke stazeni ¢asopisy Cargo Motion, Bulletin Cargo a Cargo Special),
v tiskovém centru byly pribézné zvefejiiovany tiskové zpravy
a byla i béhem roku doplnéna fotogalerie pro novinafe. Podobné
jako webové stranky pro zdkazniky byly vyvijeny a obohacovany
o dal3i odkazy také intranetové stranky pro zaméstnance CD Cargo,
které slouzi jako vyznamny informacni komunika&ni prostfedek.

Printova a medialni komunikace se zakazniky

CD Cargo se stalo pokraCovatelem vyroby a distribuce exkluzivni-
ho ctvrtletniku CARGO Motion, ktery je vydavan v ¢esko-anglické
mutaci a informuje o svété Zelezni¢ni nakladni dopravy a souvise-
jicich sluzbach. Je urcen predevsim TOP manaZzerlim spolupracuji-
cich firem, pfedstavitelim statni spravy, vybranym stfednim a vy-
sokym 3kolam se zaméfenim na dopravu. DalSim vydavanym peri-
odikem byl Etvrtletnik Bulletin Cargo, ktery je svym obsahem urcen
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predevsim odborné vefejnosti a pfinasi kromé obvyklych informaci
o0 Zelezni¢ni nakladni dopravé i informace z legislativy a jinych za-
konnych Gprav v této oblasti. CD Cargo vydavalo i magazin Spe-
cial Cargo jako pfilohu mési¢niku Grand Expres. Tento magazin je
naopak urcen Siroké laické vefejnosti s cilem pfFiblizit ji zabavnou
formou Zivot v Zelezni¢ni nakladni dopravé. Kromé vydavani téch-
to periodik zaméFenych vyhradné na oblast Zelezni¢ni nakladni do-
pravy se CD Cargo spolupodilelo i na vydavani tydeniku ZelezniCar.
Ve druhé poloviné roku zacalo CD Cargo vydavat vlastni podnikové
noviny pod nazvem Cargovak, které jsou naopak urceny vyhradné
zaméstnanctm CD Cargo. V téchto novinach jsou zamé&stnanci in-
formovani o aktualnim déni ze Zivota spole¢nosti.

Veletrhy a konference

CD Cargo se v roce 2009 zGZastnilo jako samostatny vystavova-
tel nejvyznamnéjsich mezinarodnich veletrh zamérenych na do-
pravu a logistiku. Jednalo se o veletrhy TRANSRUSSIA v Moskvé,
veletrh Transport and Logistic Mnichov, Czech Raildays v Ostravé
a MSV se zaméfenim na transport a logistiku v Brné. CD Cargo pro-
vedlo mensi renovaci stavajiciho veletrzniho stanku s cilem zvétsit
plochu stanku urenou pro jednanis obchodnimi partnery a zlepsit
informovanost veletrznich zakaznikd. Pribyly i nové filmy o CD Car-
go, které pfiblizily zakazniklim svét Zelezni¢ni nakladni dopravy.
Z dalsich vyznamnych konferenci, na kterych se podilelo CD Cargo,
muaZeme jmenovat mezinarodni konferenci IRFC 2009 v Praze (In-
ternational Rail Freight Conference), EASTLOG, Den dopravy pod
zastitou Svazu dopravy nebo mezinarodni logistickou konferenci
Speed Chain 2009. K vyznamnym konferencim fadime i konferenci
CD Cargo pofadanou na podzim ve Spindlerové MIyné, kteréa je ur-
¢ena viem obchodnim partnerdm CD Cargo a je zamé&fena na ob-
chodni a cenovou politiku.

Vyzkum a vyvoj

V priibéhu roku 2009 byla zahajena spoluprace CD Cargo s nékte-
rymi ¢eskymi vysokymi Skolami, a to zejména technického a eko-
zultacich a vedeni student( pfi pfipravé jejich rocnikovych praci
(semestralnich, bakalafskych ¢i diplomovych).

Témata praci jsou zadavana a vybirana podle potencialniho pfino-
su pro CD Cargo a postihuji celou 3kalu aktualnich i potencialnich
problémd a otazek, dotykajicich se nakladni Zelezni¢ni dopravy.
Mezi né patfi jak otazky provozni, napfiklad vyuZiti vozového par-

ku, investice do lokomotivniho parku, porovnani slabin a pfinosu
modernizaci a pofizovani novych vozidel, organizace provozu a po-
dobné, tak otazky obchodni, jako jsou moZnosti rozsifeni preprav
stavajicich komodit, pfipadné ziskani pfeprav zcela novych, véetné
zapojeni Zelezni¢ni dopravy do pfepravnich a logistickych fetézc(
spotfebniho zbozi.

CD Cargo spatfuje ve spolupraci s vysokym 3kolstvim velky vy-
znam, a to jak v hledania nalézani novych feseni, tak i v pfipadném
vybéru svych budoucich spolupracovnik(.

Informatika

e Projektova kancelar

Pocatkem roku 2009 byly pfedany do rutinniho provozu vysledky
projektu zfizeni projektové kancelafe v CD Cargo, a. s., jehoZ zaklad-
nim Gcelem bylo standardizovat proces fizeni strategickych projektd
v nasi spolec¢nosti. Timto krokem doslo k dokon&eni implementace
standardnich funkcionalit projektového fizeni v nasi spole¢nosti.
VSechny nové aktivity majici charakter projektu jsou fizeny projekto-
vou kancelari a fada dal3ich aktivit nedosahujici parametrd projektu
prebira projektovou metodiku. Tim se dafi naplfiovat zakladni cile,
které si CD Cargo, a. s., na poZatku stanovilo:

e standardizovat proces fizeni projekt(;

e udrZet projekty v planovaném case, vdaném
rozpoCtu a planovaném rozsahu;

e eliminovat rizika vedouci k netspéchu projekt;

e moznost volby v ramci projektového portfolia — jednotné
hodnotici ukazatele, schvalovaci brany na investi¢ni
komisi pro strategické projekty;

e management projektd — organizace a koordinace bézicich
projekt( (udrzeni koncepce, odstranéni duplicitnich
aktivit, hledani synergii);

e delegovat pravomoci, TOP management zapojen pouze do
otazek strategického rozhodnuti a eskalaci problémua. Projekt
fidi projektovy manazer;

e davat okamZitou odpovéd pro vedeni spolecnosti
o aktualnim stavu projektu.

Formou projektd je fizena i vétSina strategickych zmén v oblastiin-
formatiky. VSechny realizované kroky v oblasti informatiky za uply-
nulé obdobi vedly k naplnéni zakladniho cile - ,v maximalni mozZné
mife vyuzit informacnich technologii pro efektivni praci a pro na-
prostou kontrolu naklad( a zisku spole¢nosti*.



e Zavedeni procesniho Fizeni a aplikace nastrojti
pro Business Inteligence

Aktualné jsou implementovany a plné se vyuzivaji nastroje pro mo-
delovani procest a pro tvorbu report( Bl. VyuZiti téchto nastroji je
na Grovni jednotlivych projektd, jejichz efekty budou postupné pre-
davany k rutinnimu vyuziti. Nastroj pro tvorbu procesniho modelu
a nastroje pro tvorbu reportl se stanou klicovymi podplrnymi na-
stroji k dosazeni vy33i vykonnosti firmy. Procesni model poskytne
prehled o vykonavanych ¢innostech v ramci hlavnich a podp@rnych
procest firmy a zaroven poskytne podklady k jejich plosné optima-
lizaci. Systém KPI a reportingovy aparat pak pom(iZe vystupy téch-
to procesl kvantifikovat a zahdjit jejich méfeni. Prvni sada report(
v oblasti financniho Feditele byla pfedana k rutinnimu vyuziti.

e Provozni a obchodni aplikace

Rok 2009 byl ve znameni analytickych pfiprav nového provozné ob-
chodniho informacniho systému CD Cargo, a. s., (PROBIS). Jeho jed-
noznacnym cilem bude schopnost co nejpfesnéji pfifadit trzby a na-
klady obchodnimu pfipadu, a mit tak co nejpfesnéjsiinformacio pro-
bihajicich a uskute&nénych pfepravach. Systém zajisti vazbu zaklad-
nich objektl v Zelezni¢ni dopravé (vlak, viz, lokomotiva, strojvedou-
ci, stani¢ni zaméstnanec) na obchodni pfipad po cely Zivotni cyklus
pFfepravy a zajisti spInéni povinnosti danych nafizenim EU o TSI TAF.
Dale zabezpecinejen uzsi provazanost provoznich a obchodnich sys-
tém, ale i provoznich systém( mezi sebou. To umozni jednodussi
a operativngjsi planovani potfebnych kapacit a zaroven ziskat pre-
hled o skute¢ném vyuziti vystavovanych kapacit. Pro zakaznika to
znamena ziskani predevsim online pfehledu o vSech jeho zasilkach
a ziskavaniinformace o pfistaveni prazdného ¢i lozeného vozu v do-
state€ném predstihu. Vyvoj PROBIS bude zapocat v roce 2010 tak,
aby cilového stavu bylo dosazeno nejpozdéji v roce 2013.

V roce 2009 pokracoval vyvoj provozniho informacniho systému
VLASTA — VLAkotvorna STAnice, ktery je od pocatku bFezna 2010
pfedavan do rutinniho provozu. Roll-out do celé sité stanic bude
dokoncen ve 3. Ctvrtleti 2010, ¢imZ dojde i k pIné nahradé MIS —
mistniho informacniho systému, ktery je postaven na zastaralé
platformé DOS.

V souvislosti s informaénim systémem VLASTA byla v roce 2009
zapocata prace na strategickém projektu v oblasti pofizeni pro-
voznich dat v kolejiSti pomoci mobilnich zafizeni — PDA. Hlavnim
smyslem tohoto projektu je zajistit pfimé pofizeni dat v kolejisti

a optimalizovat tak ¢as na jejich pofizeni (zkraceni technologic-
kych dob), ziskat komplexni data (dnes chybéjici) v realném case
a nahradit papirové doklady elektronickym sbérem dat. Vysledky

tohoto projektu budou uplatnény v priibéhu roku 2010.

S koncem roku 2009 byl dale dokoncen vyvoj systému IS OPT, kte-
ry od roku 2010 spliuje viechny Gcetni, danové a legislativni poza-
davky. Dokon€enim moduluVozy v IS OPT jsou vytvofeny podminky
pro zavedeni provozu KMPV pfeprav prazdnych voz( dle komeréni
dodatkové dohody k VSP — adaptace RIV. Pilotni odic¢tovani pre-
prav prazdnych voz( v ,rezimu KMPV" v roce 2009 probihalo s DB
Schenker. V této oblasti pfedpokladame, vzhledem k velkym obje-
mam zpracovavanych dat a mozné chybovosti s negativnim dopa-
dem do trzeb z pfepravy, budouci automatizaci procesu.

e Ekonomicky systém SAP

VSechny aktivity v systému SAP byly realizovany se zakladnim ci-
lem implementovat nové funkcionality ve své standardizované
podobé s minimalni potfebou programovych Gprav. V roce 2009
doslo k nasazeni modulu SD pro fakturaci v oblasti pfepravy a pro-
biha pfiprava pro jeho vyuziti i v ostatnich oblastech, kde dochazi
k vystavovani danovych doklad(. V ramci modulu SD dale doslo
k elektronizaci procesu vystaveni a distribuce odbératelskych fak-
tur. Vysledky smérfuji k maximalizaci objemu faktur distribuova-
nych elektronicky a zajisténi variability kumulace faktur, dle prani
zakaznika. Od roku 2010 mohou zakaznici nové vyuzivat e-archiv
pro vydané faktury. V modulu MM byl implementovan novy zptsob
schvalovani objednavek, nasazeni funkcionalit pro ploSnou opti-
malizaci cen nakupu, efektivni hodnoceni dodavatell a tficestné
parovani dokladd (objednavka — dodaci list — faktura).

e Bezpecnostni politika pro ochranu dat

Prvnim krokem noveé koncipované bezpecnostni politiky a ochrany
dat bylo nasazenildentity managementu jako hlavniho av budouc-
nu jediného systému pro centralizovanou spravu identity. Ucelem
jeho zavedeni bylo zjednodu3eni a bezpecné pouzivani, vytvareni,
spravovani a udrzovani identity uZzivateld. Od roku 2009 dochazi
k postupnému prevadéni spravy uzivatelskych Gctl jednotlivych
aplikaci CD Cargo, a. s.

e Mezinarodni aktivity

Mezinarodni aktivity spole¢nosti CD Cargo, a. s., v oblasti informa-
tiky Ize rozdélit do dvou ¢asti. Prvni je provoz a rozvoj existujicich
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rozhrani pro vyménu dat s partnery. Druhou je G&ast v projektech
novych aplikaci s ohledem na pozadavky trhu i evropské legisla-
tivy. V obou oblastech doSlo v roce 2009 k vyznamnému vyvoji.
CD Cargo, a. s., provozuje rutinni vyménu dat o vlacich a vozech
(pomoci UIC aplikace 30) se vdemi sousednimi dopravci a o zasil-
kach (pomoci bilateralni aplikace 40), s vyjimkou spole€nosti PKP
Cargo S.A., s niZ v3ak jiZ probiha testovaci provoz aplikace 30. Byly
vyvinuty nové verze hlaSeniu obou aplikaci, které zohledfuji zmény
v podminkach mezinarodni pfepravy, zvlasté novou Gmluvu COTIF.
Aplikace 30 se stala zadkladnim nastrojem pro predavani vlakd na
technickou a pfepravni ddvéru. Pro sledovani vlastnich voz( a za-
silek v ciziné je spole¢nost CD Cargo, a. s., (jako ¢len organizace
RAILDATA) zapojena do evropského centralniho systému ISR. Zvy-
Sila se presnost sledovani pomoci nového typu hlaseni. Informace
Z ISR jsou pres Portal zpFistupnény zakaznikim spolec¢nosti.
Hlavnim inicidtorem novych IT projekt( je v prvni fadé liberalizac-
ni legislativa Evropské unie. Jde pfedevsim o Technické specifikace
interoperability pro telematické aplikace v nakladni dopravé (TSI
TAF). V ramci pfipravy implementace TSI TAF je spole¢nost CD Car-
go, a. s., aktivnim ¢lenem skupiny velkych dopravc (tzv. Cluster
Zelezni¢nich podnik(). Spole¢nost se mj. aktivné podili na validaci
specifikaci pro proces pripravy vlaku. Probihala rovnéz intenzivni
spoluprace se SZDC, s. 0., a CD, a. s., pfi koordinaci postupné re-
alizace TSI TAF. Druhou hlavni sledovanou aktivitou byl koncept
elektronického nakladniho listu (projekt e-RailFreight). Zakladem
je revolu¢ni zména technologie prepravy, nahrada nakladnich
a vozovych listl jejich elektronickymi ekvivalenty. V rdmci pfipra-
vy zavedla spole¢nost CD Cargo, a. s., pilotni bezpapirovy provoz
vnitrostatnich preprav a také (za vyuziti aplikace 40) elektronickou
technologii odbaveni navratu prazdnych vozl se spolecnosti Rail
Cargo Austria.

Investice

Investice CD Cargo, a. s., byly v roce 2009 uskute¢nény v hodno-
té prevysujici 2 miliardy korun. Investi¢ni ¢innost spole¢nosti je
z nejvyznamnéjsi ¢asti zamérena na oblast Zelezni¢nich kolejovych
vozidel, pfiCemz v roce 2009 cCinily tyto investice 86 % z hodnoty
pofizeného investi¢niho majetku.

e Investice do nakladnich vozi

V roce 2009 byla realizovana modernizace u celkem 727 Zeleznic-
nich nakladnich vozd. Ve sledovaném obdobi bylo dodano 50 mo-
dernizovanych voz( fady Zaes a 55 modernizovanych voz{ Ffady

Talls. Dodavky téchto modernizovanych voz( pfedstavuji dokon-
¢eni zakazek, jeZ byly zahajeny v pfedchozim roce. Dale byly reali-
zovany nové zakazky na provedeni modernizace vozovych fad La-
aps, Falls aRils. Vprabéhu roku bylo postupné modernizovano 200
voz( fady Laaps, 350 voz{ fady Falls a 72 voz( fady Rils. Dodavky
modernizovanych vozl fady Falls a Rils budou pokracovat i v roce
2010. Vinvesti¢ni ¢innosti orientované na oblast nakladnich voz(
byly dale realizovany vymény monoblokd kol u nakladnich vozd
rlznych fad.

e Investice do hnacich vozidel

V oblasti hnacich vozidel elektrické trakce probéhla v roce 2009
modernizace 4 elektrickych stejnosmérnych Sestinapravovych lo-
komotivfady 181 afady 182 a 5 stfidavych lokomotiv fady 230. Do-
davky dvou modernizovanych lokomotiv Fady 230 budou dokonce-
ny na poc¢atku roku 2010. Dale byly zahajeny prace na prvnich dvou
lokomotivach fady 163, které budou modernizovany na dvousys-
témové lokomotivy fady 363. Dodavka téchto dvou modernizova-
nych lokomotiv se uskute&ni v roce 2010 a dalSich 28 modernizo-
vanych lokomotiv Fady 363 bude dodano v letech 2011 az 2013.
Vroce 2009 byla Gspé3né dokonena modernizace 14 hnacich vozi-
del dieselové trakce na Fadu 753.7, které jsou dodavany formou le-
asingu. Modernizace téchto lokomotiv bude zavr3ena v roce 2010,
a to dodanim zbyvajicich 11 lokomotiv z celkového poctu 30 mo-
dernizovanych hnacich vozidel. Sou&asti investi¢ni ¢innosti v ob-
lasti hnacich vozidel je dale technické zhodnoceni hnacich vozidel
rlznych trakci a Fad (vybaveni lokomotiv radiostanicemi, dosazeni
gelovych baterii, Gpravy provadéné pfi dilenskych opravach vyssich
stupid, Gpravy stanovisté strojvedouciho, vyména obruciapod.).

e Stavebni a strojni investice

Dal3i slozkou investi¢ni €innosti CD Cargo, a. s., jsou akce sta-
vebniho a strojniho charakteru. Strojni a stavebni investice byly
zaméFeny na obnovu strojniho zazemi a technologickych zafizeni
pro potfeby jednotek organizacni struktury a rekonstrukce ad-
ministrativnich a opravarenskych objekt( v téchto jednotkach.
V pribéhu roku 2009 bylo realizovano 12 investi¢nich akci strojni-
ho charakteru a 35 akci stavebniho charakteru. Z investi¢nich akci
dokonéenych v roce 2009 jsou vyznamné zejména rekonstrukce
administrativnich budov v SOKV Ostrava a SOKV Usti nad Labem
a rekonstrukce zapiskovaciho zafizeni v SOKV Ceské Budgjovice.
Vyznamna &ast akci byla v roce 2009 zahdjena, pficemz jejich do-
konceni je planovano v roce 2010. Mezi nejrozsahlejsi akce patfi
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planovana rekonstrukce opravny nakladnich vozd v SOKV Ceské
Budégjovice, ktera se nyni nachazi v pfipravné fazi a realizace sta-
vebnich praci je pfedpokladana od roku 2010.

e Ostatni investice

Neopomenutelnymi investi¢nimi aktivitami CD Cargo, a. s., jsou
investice do informacnich systémd a technologii (viz Informati-
ka), pofizeni manipulaéni techniky a nakladnich automobill, akce
BOZP investi¢niho charakteru a investice do logistickych terminal(.
V jednotlivych SOKV byly uskutecnény investice do nakladnich au-
tomobill, které jsou vyuzivany pfi dodavkach nahradnich dild a pro
realizaci oprav Zelezni¢nich kolejovych vozidel mimo prostory CD
Cargo, a. s. Ve vybranych provoznich jednotkach probihala v roce
2009 vyména zastaralé manipulacni techniky. Tato zména se ty-
kala predevsim vysokozdviznych vozik(l. Kromé vlastni investi¢ni
¢innosti byla v roce 2009 uskute¢néna v oblasti silni€nich vozidel
komplexni obnova osobnich a uZitkovych vozidel formou operativ-
niho leasingu. Zamér optimalizovat naklady na provoz uvedenych
kategorii silni¢nich vozidel byl naplnén prostfednictvim sjedno-
ceni, standardizace a celkového zjednodu3eni spravy vozidlového
parku, ktery Cita celkem 123 silni¢nich vozidel. Obnova silni¢nich
vozidel byla dokoncena v poloviné roku 2009.

Ke zvySeni operativnosti a snizeni naklad( pfi zajisténi oprav na-
kladnich voz( doslo v roce 2009 pofizenim opravny nakladnich
vozl v Chebu k rozsifeni opravarenskych kapacit spolecnosti.
Opravna byla odkoupena od Ceskych drah, a. s. S ohledem na stra-
tegické zaméry spolecnosti v oblasti logistickych center byly v roce
2009 pofizeny pozemky pro budouci vybudovani intermodalniho
logistického centra v Brné. Pfiprava a realizace vystavby logistické-
ho centra se pfedpoklada v nasledujicich letech.

Mezi hlavni priority akciové spole¢nosti CD Cargo, v souladu s pod-
nikatelskym planem, patfi obnova a modernizace parku kolejovych
vozidel a dalsi investi¢ni ¢innost v oblasti strojnich, stavebnich
a ostatnich investic, které jsou nezbytné pro zajisténi chodu
organizace. Pro financovani svych investi¢nich zamérd pouziva
akciova spoletnost CD Cargo vlastnich a mimopodnikovych
financnich zdroji. Mezi mimopodnikové zdroje patii zejména
financovani prostfednictvim leasingu a dodavatelskych Gvér(Q.

Zaméstnanecka politika a socialni program

Spole¢nost CD Cargo, a. s., pokracovala v realizaci pfijatych opat-
feni ke zlepseni ekonomické situace a zvyseni produktivity prace.
V ramci téchto opatfeni v personalni oblasti pokracovala optimali-

zace poctu zaméstnancl s cilem zlepsit vékovou a profesni struk-
turu pfi sou¢asném zachovani efektivni zaméstnanosti.
PokracCovala a rozvijela se také smluvni spoluprace s vybranymi
stfednimi Skolami pfi pfipravé absolventd — nasich budoucich za-
méstnancl — zaméfend na omlazeni zaméstnanecké zakladny.
Obsahem smluv je teoreticka a prakticka pfiprava, spoluprace na
védeckovyzkumnych programech, vyuzivani poslednich poznatk
védy a techniky a jejich zavadéni do provozni praxe, (¢ast na tvor-
bé studijnich program@ a dalsi. Pro Gsp&sné studenty smluvnich
skol byla opét zajisténa moznost ziskdvat v ramci motivaéniho
programu prispévek na studium, ktery je podminén smluvnim za-
vazkem nastupu na CD Cargo, a. s., po skonceni studia. Pro 3kolni
rok 2009/2010 bylo vybrano celkem 22 zaka, ktefi najdou uplat-
néni u CD Cargo, a. s., jiZ v roce 2010 po Gsp&sném absolvovani
zavérecnych zkousek.

V dlsledku dopadt finan¢né hospodarské krize byl ve spole¢nos-
ti, po dohodé s odborovymi organizacemi, uplatiovan rezim § 209
zakoniku prace o ¢aste¢né nezaméstnanosti, a to od 1. 4. 2010 az
do konce roku.

Vsouladu s platnou legislativou a ve spolupraci s odborovymi orga-
nizacemi byla zajistovana oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci, zlepSovani pracovnich a socidlnich podminek zaméstnanc(
formou preventivni péce a ozdravnych pobytd v€etné oblasti zvy-
Sovani ochrany zdravi.

Od ledna do prosince 2009 se primérny eviden¢ni pocet za-
méstnancl prepocteny na pIné zaméstnané snizil o 1 404 osoby
z 11 231 (leden 2009) na 9 827 (prosinec 2009). Fyzicky pocet za-
méstnancl k 31. prosinci 2009 €inil 9 819 osob.

Primérny evidenéni poéet zaméstnancti pfepoéteny na plné
zaméstnané v roce 2009
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Pro zmirnéni nezadoucich socialnich a spolecenskych dopadd pfi
snizovani zaméstnanosti v ddsledku transformace Ceskych drah
byl i v roce 2009 uplatfiovan Doprovodny socialni program schva-
leny vladou CR. Tento program zahrnuje, nad ramec ustanoveni
pravnich predpis(, nasledujici oblasti:

e poskytovani pFispévku pFi skonceni pracovniho poméru

v souvislosti s transformaci podle nafizeni vlady €. 370/2007 Sb.,

e najemnivztahy k byt@im a bytovym objektlim,

@ jizdné a prepravné zaméstnanc,

e dal3i socialni pozitky,

e rekvalifikaci zaméstnancl.

V roce 2009 dosahla priimérna mzda ze mzdovych nékladd bez ostat-
nich osobnich nakladd na CD Cargo, a. s., vyse 26 261 K. V souladu
s platnymi pravnimi piedpisy byl v roce 2009 Socialni fond CD Cargo, a. s.
vyuzivan pro zaméstnance CD Cargo, a. s. pfedevsim:

e ke zlepSovani pracovniho prostfedi,

e na prispévky na kulturni a sportovni ¢innost, rekreace,

e na prispévky na stravovani,

e na socialni vypomoci apod.

Na CD Cargo, a. s., plisobi osm odborovych organizaci, jak multi-
profesnich, tak zastupujicich pouze profesni skupiny zaméstnancd.
Podnikova kolektivni smlouva, ktera upravuje individualni a kolek-
tivni vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci, jakoz i vzajem-
né vztahy mezi odborovymi organizacemi a zaméstnavatelem, byla
uzavfena od 1. ledna 2009 s platnosti do konce roku 2009.

Eticky kodex

V roce 2009 byl zaméstnanci spole¢nosti dodrZovan Eticky kodex
CD Cargo, ktery pomaha zajistovat, aby kazdodenni aktivity spo-
lecnosti CD Cargo, a. s., a jednani vech jeho zaméstnanc( odpo-
vidalo stanovenym zasadam spolec¢nosti. Jde o soubor konkrétnich
pravidel, ktera vychazeji z hodnot a principd spole¢nosti CD Cargo
a vymezuji standard profesionalniho jednani. Ten pfedstavuje sou-
hrn etickych principd, norem a pozadavkd, které jsou zavazujici pro
zaméstnance. Tento kodex je konkretizaci etickych hodnot spole¢-
nosti, jejich vizi a poslanim. Zaroven doplfuje a rozviji Pracovni fad
spolecnosti CD Cargo, a. s.

Rizeni kvality - ISO
V souladu s organiza&nimi zménami, které se uskutecnily v pra-
béhu roku 2009, doslo k postupnému zavedeni jednotného Fizeni

manazerskych systém ISO pro celou spole¢nost CD Cargo, a. s. Vr-
cholové Fizeni téchto systémd, véetné systému Fizeni kvality (Qua-
lity Management Systems — QMS), spada do kompetence Odboru
krizového Fizeni, bezpecnosti a manazerskych systém ISO.

Jednim ze zakladnich Gkol( je kaZdoro¢ni obhajoba certifikatu kvali-
ty ISO 9001, jenzZ byl udélen Zelezni¢ni nakladni dopravé a prepravé
v roce 2006 jesté v podminkach Ceskych drah, a. s. Certifikat kvality je
vyuzivan zejména pfi vybérovych fizenich, kterych se nase spolecnost
Gc¢astni. Schopnost obhajit a Gspé&3né projit naro¢nym certifikaénim,
resp. recertifikacnim fizenim se projevila v pribéhu ro¢niho dohledo-
vého auditu v dubnu 2009 (jedna se o externi audit realizovany certifi-
kacni spolecnosti Moody Int., s.r.0.). Vjeho priibéhu nebyla v hlavnim
oboru certifikace CD Cargo, a. s., kterym je obchodni ¢innost a realiza-
ce sluzeb v Zelezni¢ni nakladni dopravé a prepravé, identifikovana ne-
jen Zadna neshoda, ale rovnéz také zadné zjisténi v kategorii doporu-
Ceni. Pfedstupném externiho auditu byly audity interni — ani pfi téchto
v3ak nebyla nalezena Zadna systémova neshoda.

Soucasné probéhly v roce 2009 ramcové pfipravy tykajici se integ-
race vsech obor( certifikace nasi spolecnosti — témito obory zahr-
nutymiv systému QMS budou od r. 2010 nové:
e obchodni ¢innost v oblasti Zelezni¢ni
nakladni dopravy a pfepravy,
e realizace sluZeb v oblasti Zelezni¢ni nakladni
dopravy a pfepravy,
e provozovanidrahy a drazni dopravy na vlecce,
e (drzba a opravy zeleznicnich kolejovych
vozidel a jejich dild,
e najem a pronajem Zelezni¢nich kolejovych vozidel.

Od 1. 10. 2009 doslo, pfesunem z odboru informatiky a Fizeni
zmén, k zaclenéni ¢innosti metodika systému a tvorby internich
norem, v€etné kontroly jejiho dodrzovani, na Odbor krizového fi-
zeni, bezpecnosti a manazerskych systém ISO. Skupina manazer-
skych systém( ISO ma tak ve své gesciinterni normu OR1-A-2007,
podle které se tato ¢innost vykonava a fidi.

Dalsim prioritnim Gkolem, FeSenym v prdbéhu celého roku, bylo
mapovani a popis (pod)procesd (vyZzadovanych nejen normou I1SO
9001), zahrnutych do oblasti obchodniho a provozniho feditele GR
CD Cargo, a. s. Jedna se o projekt ,Modelovani proces Il. a elektro-
nicka ISO dokumentace" —jde v pofadijiz o druhy projekt zabyvajici
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se modelovanim diagram( procesd, ktery navazuje na predchozi
pilotni projekt z r. 2008, tykajici se mapovani procest v oblasti fi-
nancniho fizeni. Vrlizném stavu rozpracovanosti se nachazeji hlav-
ni a podplirné procesy vykonavané jednotlivymi jednotkami orga-

nizac¢ni struktury i napfi¢ celou spole€nosti.

Z hlediska kratkodobého az stfednédobého je potom zajmem nasi

spolecnosti rozsifit certifikaci EMS dle normy ISO 14001 z SOKV
Usti nad Labem na dal3i SOKV, pfipadné rozsifit tuto certifikaci
i na dal3i jednotky organizacni struktury v téch pfipadech, kdy jimi
vykonavana nebo Fizena ¢innost ma dopady na Zivotni prostre-
di, rovnézZ tak zavést fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pFi praci
v souladu s normativnim doporu¢enim OHSAS 18001. V konecné
fazi by mélo dojit k vytvoreniintegrovaného systému managemen-

tu (IMS) v celé spolecnosti.

Spolecnost a okoli

Mezinarodni aktivity a vztahy

Zapojeni CD Cargo, a. s., do ¢innosti mezinarodnich organizaci se
dosud odviji od podminek nastavenych smlouvou o zajisténi me-
zinarodni ¢innosti, uzavienou mezi CD Cargo, a. s., a CD. S matef-
skou spolecnosti vystupujeme spole¢né za uziti principu jednotné
koncepce, tzn. jednotného ¢lenstvi Skupiny CD, vzajemné koordi-
nace a informovani.

CD jsou garantem Clenstvi v Mezinarodni Zelezni¢ni unii (UIC),
SpoleCenstvi evropskych Zeleznic a infrastrukturnich spole€nosti
(CER), Organizaci pro spolupraci zeleznic (OSZD), Foru Train Euro-
pe (FTE) a v Mezinarodnim komitétu pro Zelezni¢ni dopravu (CIT).
U organizaci, které maji pfimy vztah k nakladni dopravé, jako je
Mezinarodni svaz tariféri (IVT), Intercontainer/Interfrigo (ICF), Ev-
ropsky paletovy pool (EPP) a Interunit, se v soucasnosti uskutecnu-
je pfevod na CD Cargo, a. s.

Dal3i aktivitou skupiny mezinarodnich vztahd jsou mezinarodni
projekty. PokraCujeme v zapojeni do vybranych projektl Féra na-
kladni dopravy UIC. Do této kategorie patfi projekt DIOMIS, ktery
si klade za cil zlepSeni Grovné znalosti v oblasti kombinované do-
pravy (infrastruktura, terminaly) a studii potencidlnich zakaznikd
v zemich stfedni Evropy.

Novinkou je projekt Xrail. V prabé&hu roku 2009 se CD Cargo, a. s.
pfipravovalo na vstup do projektu a podpis zakladajici dohody
mezi sedmi evropskymi nakladnimi dopravci. Pfinosem projektu
by mélo byt udrZzeni systému pfeprav jednotlivych zasilek a nejlé-
pe jejich nar(st diky zlepseni kvality. Pokud budeme garantovat,
Ze 90 % zasilek Xrail dojede na misto urceni v pfedem stanove-
ném ¢ase, dostaneme se na Groven spolehlivostisilni€ni pFepravy
amU(zeme sizakazniky udrzet a postupné objemy preprav zvyso-
vat. Systém Xrail bude fungovat pouze na Gzemi ¢lenskych sta-
td aliance Xrail. Nasi vyhodu predstavuje fakt, Ze ¢leny jsou sou-
sedici Némecko a Rakousko. Projekt bude zpocatku fungovat
na vybranych tratich, ale postupné bychom se chtéli dostat na
co nejvy3si pokryti. S novymi €leny pfistupujicimi do aliance se
bude pocet trati zvySovat.

Mezi spole¢né iniciativy CD Cargo, a. s., a CD patfi projekt SoNoRa
zaméFeny narozvojintermodalnidopravy. JefeSenvramcioperacni-
ho programu Nadnarodni spoluprace financovaného z Evropského
fondu pro regionalni rozvoj (ERDF), jehoZ zamérem je rozvoj multi-
modalni dopravy mezi Baltskym a Jaderskym morem, s dirazem na
rozvoj a posileni infrastruktury intermodalnich terminall i Zelez-
ni¢ni infrastruktury jako takové. V ramci projektu budou na mezi-
narodni Grovni sjednoceny narodniinvesti¢ni potfeby rozvoje infra-
struktury, budou zpracovany studie trznich pfileZitosti pro vybrané
lokality, kde by mohla vzniknout vefejna logisticka centra. Dale bu-
dou vypracovany pfipadové studie pro vhodna FeSeni dopravnich
a logistickych sluzeb, zaméfenych na Zelezni¢ni a vodni dopravu.
Ukolem nasich fesiteld projektu je zpracovani analyzy rozvoje in-
termodalniho terminalu v Lovosicich, v€etné nakupu hardware
a software pro optimalizaci pohybu prekladacd v terminalu,
a predevsim pak predinvesti¢ni studie trznich pfilezitosti terminalu
v Brné.

Ekologie a ochrana Zivotniho prostiedi

Ekologii a ochrané Zivotniho prostfedi je od pocatku vzniku €D Car-
go, a. s., vénovana trvala pozornost. Cela oblast je feSena v ram-
ci skupiny s CD, a. s. Vzajemna spoluprace mezi CD Cargo, a. s.,
aCD, a.s., jezajisténa na zakladé mandatni smlouvy. S ohledem na
uzavreny smluvni vztah je vytvorfena i vlastni hierarchie zamérena
predevsim nalinii SOKV a PJ, kde probihaji procesy s pfimou vazbou
na ekologii. Takovymi procesy jsou napfiklad produkce emisi z cer-
pani PHM a technologickych celk(, produkce odpadd rliznych dru-
ha, Cistota vod, ovzdusi aj.

034 035




Velkou mérou se na sniZeni emisi podili hnaci vozidla nezavislé
trakce, ktera jsou v ramci modernizace osazovana novym typem
spalovaciho motoru, spliujicim pfisna technicka kritéria. Tako-
vym pfikladem je projekt modernizace 30 lokomotiv fady 753, kdy
v roce 2009 spole¢nost CD Cargo, a. s., jiz disponovala 18 takovy-
mi stroji.

V roce 2009 doslo k Gspésnému rozsifeni certifikace procesu EMS
dle1SO 14001:2001 z OKV Usti nad Labem na celé SOKV. Protoze se
tento proces zamérfuje pfedevsim na oblast ochrany Zivotniho pro-
stfedi, bylo jeho pfijeti vyzvou k vylep3eni viech ekologickych &in-
nosti. Jako prvnidochazi k realizaci Il. etapy investi¢ni akce ,Rekon-
strukce kanalizace". Dal3i investi¢ni akci, zaméfenou pfedevsim na
snizeni emisi prachovych €astic, je pak bezesporu rekonstrukce za-
fizeni pro zbrojeni piskem ve viech SOKV.

V roce 2009 nedoslo u CD Cargo, a. s., k zadnym ekologickym ha-
variim.

Produkce odpadu €D Cargo, a. s., 2009 dle druhu odpadu

A H OKVUNL B H OKVMO C W OKV Nbk

D EHOHVOVA E HONVOVA F H OKVBfeclav
G HEOKVBrno H B OKVPrerov

CH B OKVTrinec | M OKVCBE

Hl Ostatniodpad (t)
B Nebezpecny odpad (t)

A B C D E F G H CH |

Pozarni ochrana:

Pozarni ochrana v CD Cargo, a. s., je i nadale zamé&fena pfedeviim
na prevenci vzniku mimoradné udalosti a je plnéna dle § 5 a 6 odst.
1 pism. a) zakona €. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané, ve znéni poz-
déjsich predpist a § 30 vyhlasky €. 246/2001 Sb., o poZarni prevenci.

V ramci organizace pozarni prevence jsou k tomuto Gcelu urce-
ni odborni zaméstnanci s kvalifikaci OZO PO (odborné zpdsobi-
la osoba v oblasti poZarni ochrany). Jedna se o kmenové zamést-
nance SOKV. Ti nasledné aplikuji ¢innost i do P) ve spolupraci
s0ZOCD, a.s., tam, kde je CD Cargo, a. s., najemcem.

PFi prevenci dochazi i k pravidelnému nacviku rychlého opusténi
pracovist CD Cargo, a. s. Vzhledem k tomu, Ze od vzniku CD Cargo,
a. s., nedoslo k 4jmé na zivotech, Ize konstatovat, Ze prevence ma
vysokou ucinnost a ze strany samotnych zaméstnanc( je na ni na-
hlizeno s patfi¢nou dllezitosti.

Zasahy pFi mimoradnych udalostech vykonava Jednotka poZar-
ni ochrany Hasi¢ského zachranného sboru CR v soucinnosti s Jed-
notkou pozarni ochrany Hasi¢ského zachranného sboru SZDC, s. o.
V roce 2009 bylo 21 poZar( s celkovou Skodou 4,89 mil. KE. Uchra-
néna hodnota predstavuje 4,15 mil. K¢.

Spole¢enska odpovédnost firmy

CD Cargo, jako nejvétsi zelezni¢ni dopravce v CR a paty nejvétsi ze-
lezni¢ni nakladni dopravce v Evropé, si je védomo i své spolecen-
ské odpovédnosti. To se projevuje zejména v oblasti ochrany Zivot-
niho prostiedi, kde se snaZi o co nejSetrnéjsi pisobeni na Zivotni
prostfedi v rdmci svého pfedmétu podnikani. Ochrana zivotniho
prostfedi byla hlavnim tématem pokracujici marketingové kam-
pané. Kromé toho se CD Cargo Gcastni fady projektl s osvéto-
vym a charitativnim zamé&renim. K nejvyznamnégjsim mazeme za-
fadit projekt Preventivni vlaky (spole¢né s €D), dlouhodobou pod-
poru Ceského paralympijského tymu, podporu sklafd Crystale-
xu, podporu projektu Skutky nadéje — béh nadéje 2009, projektu
Winton Train, podporu projektu ,Mlady speditér”, podporu turna-
je stolniho tenisu vozickard Olpa cup, détského tabora v Cekyni,
tenisového turnaje ¢tyfher vyznamnych osobnosti Turnaj Strycka
Jedlicky, jehoZ vynos jde na podporu Jedlickova Ustavu, dale pod-
poru celosvétovych sportovnich her mentalné postizenych Global
Games 2009, podporu sportovni Olympiady Dé&tskych domovd,
turnaje hendikepovanych sportovc v kuzelkach AVAZ Décin, pod-
poru projektu ,Celé Cesko ¢te détem"”. Kromé toho se CD Cargo po-
dilelo také na podpofe oslav vyznamnych historickych vyroci vy-
branych Zelezni¢nich trati v CR (150 let trati Pardubicko-liberecké
a Jaromérsko-svatonovické).



Spolecnosti s kapitalovou ucasti

Terminal Brno, a. s.

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstfiku: 25. 7. 2008
Zakladni kapital: 2 000 000 K&

Kapitalova ucast CD Cargo, a. s.: 60,5 % (1,21 mil. K¢)

Hlavni pfedmét €innosti: skladovani zbozi a manipulace s nakla-
dem (skladovani zasilek v kombinované pfepravé — kontejnery, vy-
ménné nastavby a silniéni navésy), technické cinnosti v dopravé.

€D Logistics, a. s.

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstfiku: 16. 6. 2007
Zakladni kapital: 10 000 000 K¢

Kapitalova ucast CD Cargo, a. s.: 56 % (5,6 mil. K&)

Hlavni pfedmét Cinnosti: skladovani a manipulace s materialem.

¢D-DUSS Terminal, a.s.

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstfiku: 1. 3. 2007
Zakladni kapital: 4 000 000 K&

Kapitalova ucast CD Cargo, a. s.: 51 % (2,04 mil. K¢)

Hlavni pfedmét ¢innosti: provoz kontejnerového terminalu, véetné
doprovodnych sluzeb (zajiSténi silni€niho svozu a rozvozu zasilek),
opravy a deponie loznych jednotek.

CD Generalvertretung GmbH

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstfiku:

SRN 11.10. 2004

Zakladni kapital: 50 000 EUR

Kapitalova ucast CD Cargo, a.s.: 100 %

Hlavni pfedmét cinnosti: zprostfedkovani sluzeb v nakladni pre-
pravé jménem a pro CD Cargo, a. s., vieobecna reprezentace, kom-
pletni informaéni servis pro zakazniky CD Cargo, a. s.

Koleje Czeskie Sp. z 0.0.

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstFiku:

Polsko 18.12. 2006

Zakladni kapital: 100 000 PLN

Kapitalova ucast CD Cargo, a. s.: 100 %

Hlavni pfedmét ¢innosti: zprostifedkovani sluzeb v nakladni pre-
pravé jménem a pro CD Cargo, a. s., vieobecna reprezentace, kom-
pletni informacni servis pro zakazniky na Gzemi Polska, Litvy, Lo-
tySska a Estonska.

CD - Generalvertretung Wien GmbH

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstfiku:

Rakousko 30. 3. 2007

Zakladni kapital: 45 000 EUR

Kapitalova tcast CD Cargo, a. s.: 100 %

Hlavni pfedmét ¢innosti: zprostifedkovani sluzeb v nakladni pre-
pravé, obchodni zastoupeni v teritoriu Rakouska, Italie, Castecné
Madarska, Svycarska a stat( byvalé jugoslavie.

Generalne zastipenie €D Cargo, s.r. 0.

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstFiku:

Slovensko 24.9.2008

Zakladni kapital: 6 639 EUR

Kapitalova ucast CD Cargo, a. s.: 100 %

Hlavni pfedmét ¢innosti: obchodni zastoupeni a zprostfedkovatel-
ska ¢innost v oblasti dopravy a sluzeb.

MO0O0 «YJ Tpauc» (orientaéni preklad: €D Trans, s. r. 0.)

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstFiku:

Bélorusko 21. 4. 2008

Zakladni kapital: 100 000 USD

Kapitalova ucast CD Cargo, a. s.: 51 % (51 tis. USD)

Hlavni pfedmét cinnosti: doprava a preprava nakladd, v€etné po-
skytovani sluzeb v terminalu Brest.
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RAILLEX, a. s.

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstfiku: 17. 6. Z00<
Zakladni kapital: 2 000 000 K&

Kapitalova ucast CD Cargo, a. s.: 50 % (1 mil. K¢)

Hlavni pfedmét ¢innosti: manipulace s nakladem, technické sluzby
v dopravé.

BOHEMIAKOMBI, spol.sr. 0.

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstfiku: 17. 4.1992
Zakladni kapital: 6 000 000 K¢

Kapitalova ucast CD Cargo, a. s.: 30 % (1,8 mil. K)

Hlavni pfedmét ¢innosti: zprostfedkovani sluzeb v oblasti dopravy
mimo dopravu vlastnimi dopravnimi prostfedky.

Ostravska dopravni spole¢nost, a. s.

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstfiku: 30. 5. 1995
Zakladni kapital: 15 000 000 K¢

Kapitalova ucast CD Cargo, a. s.: 20 % (3 mil. K¢)

Hlavni pfedmét Cinnosti: provozovani drazni dopravy a pronajem
lokomotiv.



Zahranicni zastoupeni
CD Cargo

o Praha
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08 Financni situace

Investiéni ¢&innost €D Cargo, a. s.

Mezi hlavni priority spole¢nosti CD Cargo, a. s., v souladu s podni-
katelskym planem, patfi obnova a modernizace parku kolejovych
vozidel a dal3i investi¢ni ¢innost v oblasti strojnich, stavebnich
a ostatnich investic, které jsou nezbytné pro zajisténi chodu orga-
nizace. Pro financovani svych investic¢nich zamérQ pouziva akciova
spole¢nost CD Cargo vlastni a mimopodnikové finanéni zdroje. Mezi
mimopodnikové zdroje patfi zejména financovani prostfednictvim
leasingu a odloZenych plateb (dodavatelskych Gvér().

m Investiéni éinnost CD Cargo, a. s. (mil. K¢)

2009 2008 2007 */
Pofizeni nakladnich vozi 89,62 86,16 91,62
Rekonstrukce a modernizace nakladnich voz( 14982 14718 15558
Pofizeni hnacich vozidel 17 252 16872 17 604
Rekonstrukce a modernizace hnacich vozidel 17436 17 800 17772
Strojni investice 15727 17 326 16 388
Stavebniinvestice 4364 4134 4459
Ostatni investice 1709 474 1385
Investice celkem 2041 2528 481
Poskytnuté zalohy na investice (stav k 31.12.) 77 7 1

*/ Obsahuje pouze tdaj za CD Cargo za 12/2007

Zalohy na realizaci budoucich investic jsou tvofeny vyhradné zalo-
hami na provedeni modernizace lokomotiv fady 163 na fadu 363
a modernizace lokomotiv Fady 230.

Rozvaha

V obdobi od 31. 12. 2008 do 31. 12. 2009 se hodnota dlouhodo-
bého majetku CD Cargo, a. s., zvysila 0 0,14 mld. K¢ a dosahla
12,4 mld. K¢, tj. 79,3 % z celkovych aktiv. Ob&zna aktiva CD Cargo,
a. s., tvofena zasobami, pohledavkami a kratkodobym majetkem,
se v obdobi od 31. 12. 2008 do 31. 12. 2009 snizila o0 0,73 mld.
K& na hodnotu 2,9 mld. K¢, tj. 18,75 % celkovych aktiv. Hodnota

vlastniho kapitalu CD Cargo, a. s., se ve sledovaném obdobi snizila
0 0,05 mld. K¢ na 8,2 mld. K¢, tj. 52,5 % z celkovych pasiv. Cizi zdro-
je se ve sledovaném obdobi snizily o 0,3 mld. K& na 7,4 mld. K¢, tj.
47,3 % celkovych pasiv.

Vykaz zisku a ztraty

Vysledek hospodafeni CD Cargo, a. s., pfed zdanénim za rok 2009
ve vy3i -378 mil. K& byl dosazen pfi celkovych trzbach a vynosech
15003 mil. K¢ a pfi celkovych nakladech 15 381 mil. K&, v€etné Gcet-
nich odpisti 1 076 mil. K& Oproti podnikatelskému planu bylo dosa-
7en0 99,5 % trzeb a vynosl a 100 % celkovych nakladd.

Financovani CD Cargo, a. s.

Financovani investi¢nich a provoznich potfeb akciové spole¢nosti
CD Cargo je zajisténo kombinaci vlastniho cash flow a cizich zdrojd,
a to ve formé kratkodobych bankovnich Gvérd, odloZeného ¢i rozlo-
Zeného splaceniinvestic a leasingu.

Systém fizeni rizik €D Cargo, a. s.

Obchodni ¢innost v roce 2009 byla podfizena situaci na dopravnim
a prepravnim trhu. Jednim z dasledk( hospodarské recese byl po-
kles zajmu o pFepravu zboZi; o krizi snizeny objem zboZzi bylo nutné
svadét boj s autodopravci a daldimi Zelezni¢nimi dopravci. Cenova
politika CD Cargo musela byt této skute€nosti pfizplisobena. PFi
obchodnich jednanich bylo preferovano uzavirani viceletych smluv
s garantovanym technologickym objemem.

Pofizeni Zeleznic¢nich kolejovych vozidel, jejich rekonstrukce a mo-

dernizace, v€etné pfipadného zajisténi jejich financovani z externich
finan¢nich zdrojd, jsou v podminkach CD Cargo obvykle nadlimitnimi
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vefejnymi zakazkami a podléhaji rezZimu zadavacich Fizeni dle plat-
ného zakona o vefejnych zakazkach.

Obdobné je postupovano pfi zajisténi reviznich oprav nakladnich
vozU{ a oprav lokomotiv vyssich stupil. Dlsledné vyuzivani zakona
o vefejnych zakazkach vede k optimalizaci cen jak pfi poFizeni, re-
konstrukcich, modernizacich nebo opravach zelezni¢nich kolejovych
vozidel, tak i pfi ziskavani externich finan¢nich zdrojd na pokryti in-
vestic do kolejovych vozidel. Pro modernizace a opravy kolejovych
vozidel jsou trvale vyuzivany opotfebené, ale opravitelné dily (napf.
dvojkoli, podvozky) z vozidel navrzenych k likvidaci. Tim dochazi ke
snizeni ndklad( na opravy a cen modernizaci kolejovych vozidel.

Riziko likvidity

Riziko likvidity je v akciové spole¢nosti CD Cargo fizeno tak, aby byl
zajistén dostatecny objem finanénich zdrojd potfebnych pro plnéni
finan¢nich zavazk.

Na denni bazi je provadéno hodnoceni vyvoje likvidity a toku hoto-
vosti. Na zakladé téchto analyz se provadi rozhodnuti o Uhradé za-
vazk(l, vyuZiti kontokorentnich Gvér(, sméne¢ného programu apod.
Za (celem dal3iho zvy3eni stability cash flow byl v roce 2009 realizo-
van zpétny leasing ¢asti nakladnich vozd. Tato struktura financovani
vytvari zddouci ramec finan¢ni stability CD Cargo s moznosti pruzné-
ho vyuZiti jednotlivych forem.

Kreditni riziko

V €D Cargo je uplatfiovan systém priibézného sledovani pohledavek
podle jednotlivych firem a délky prodleni se zvlastnim zfetelem na
pohledavky nad 60 dnll po Ih{té splatnosti. Vyvojem pohledavek po
splatnosti se kazdy mésic zabyva komise pod vedenim finanéniho
feditele. Jednim z vystupl je podklad pro stanoveni mzdové zainte-
resovanosti zaméstnancd odpovédnych za neuhrazené pohledavky.
K dodatec¢nému zajisténi rizikovych pohledavek jsou v rliznych kom-
binacich vyuZivany standardni nastroje. Ke zlepSeni likvidity a ke
snizovani pohledavek a zavazk( vyuziva akciova spole¢nost CD Car-
go aktivné politiku zapoctl vzajemnych pohledavek a zavazk( se
zvlastnim zretelem na pohledavky nad 60 dn( po Ih(ité splatnosti.

Ménoveé riziko

O3etFovani ménového rizika vénuje CD Cargo stalou a systematic-
kou pozornost, nebot vyznamna soucast pfijmU je sjednana v cizich
méndach, zejména v EUR. Pro snizeni moznych dopadtd do hospodare-
ni spolecnostije vyuZita Siroka skala dostupnych nastrojl, které jsou
dle povahy pouzivany jak na kratkodobé, tak stfednédobé bazi.

Ve vazbé na vnitfni kalkulaci cen a pfedpokladané pfijmy v EUR bylo
v druhé poloviné roku 2008 realizovano stfednédobé zajisténi kurzu
koruny v{ci EUR, kterym spolecnost eliminuje riziko mozného posi-
lovani mény ve stfednédobém horizontu, tedy riziko nepokryti kal-
kulovanych, resp. vznikajicich ndklad v CZK. Soucasné je vhodnou
volbou zajistovaci strategie zachovana moznost ¢astecné participa-
ce na dodatecném efektu v pfipadé opacného vyvoje, tedy oslabova-
ni koruny.

Komoditni riziko - cena trakéni nafty

Vyznamnou nakladovou polozku predstavuje trakéni nafta, kterou
akciova spole¢nost CD Cargo spotfebovava pfi svych vykonech. Je-
likoz byly ceny této komodity v pribéhu roku 2008 vysoce volatilni,
bylo koncem roku 2008, kdy se ceny této komodity dostaly na spodni
Grovné cen let 2005 a 2006, pfistoupeno ke stfednédobému zajisténi
ceny této komodity a tim eliminaci rizika rlistu cen nad sjednanou
aroven.

Ostatni provozni rizika

Formou pojisténi oSetfuje spolecnost fadu provoznich rizik. Mezi
nejvyznamnéjsi takto zajisténa rizika patfi zejména odpovédnost
dopravce za Skodu vzniklou jinému v souvislosti s provozem drazni
dopravy na celostatnich a regionalnich drahach a odpovédnost drzi-
tele nakladniho Zelezni¢niho vozu.
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09 Ocekavany vyvoj, cile a zaméry

Rok 2009 potvrdil, ze CD Cargo je vyznamnym hraem na evropském
Zelezni¢nim trhu. UdrZeni, resp. posileni této pozice bude jednim
z nejvyznamnéjsich cil(, které si spole¢nost CD Cargo vytkla v pod-
nikatelském planu. Samozfejmé v pfimém vztahu k dosazeni hospo-
darského vysledku.

Ukolem, ktery je pro spolenost v roce 2010 kli¢ovy, je zvySovani
efektivity nabizenych sluzeb.

Chceme se stale ve vétsi mife zaméfit na konkrétni poZzadavky za-
kaznik(, stat se pro né jedinym partnerem pro realizaci Zelezni¢nich
preprav. Partnerem, o jehoZ spolehlivosti a kvalité je budeme denné
presvédcovat. Velky potencial pro rozvoj obchodnich aktivit skytaji
vlecky. Vroce 2010 bude zvlastni tym oslovovat potencialni zakazni-
ky a nabizet jim komplexni zajiSténi sluzeb souvisejicich s Zeleznicni
dopravou. Nejen obsluhu vilecek, ale také nakladku nebo vykladku
zbozi nebo dal3i Gkony spojené s provozovanim drahy. Pfedpoklada-
me dal3i rozvoj elektronické komunikace mezi CD Cargo a zédkazniky.

Pfepravni objem i vy3e trZzeb v roce 2010 budou do zna¢né miry za-
viset na rlistu ekonomiky nejen v Ceské republice, ale i v Némecku
a dalich zemich Evropské unie. Zavislost Zeleznice na prepravach
hromadnych substratd — rud, pevnych paliv a dalSich nerostnych
surovin — je velice omezujici. Proto jednim z cil{l nejen pro rok 2010
bude orientace na vy3si kvalitu poskytovanych sluZeb a postupny
narlst podilu v pfepravach zboZi s vyssi pfidanou hodnotou. V této
oblasti budeme vyuzivat nasi strategie tfilogistickych center, z nichz

v roce 2010 dojde k rozsifeni skladovych kapacit. Dal3i potencial roz-
voje skytaji pfepravy smérem na vychod. Spole¢nost €D Cargo je spo-
luzakladatelem evropské aliance pro pfepravy vozovych zasilek Xrail,
jejimz hlavnim cilem je poskytovani mezinarodni zelezni¢ni pfepravy
efektivnéjSim a pro zdkazniky komfortnéjsim zplsobem, prevazné
mezi nejvétsimi evropskymi hospodafskymi centry, jejich terminaly
a vleckami. Clenstvi v této alianci by mélo vyhledové zvysit konku-
renceschopnost Zelezni¢nich vozovych zasilek v Evropé.

Vroce 2010 v3ak pfedpokladame dal3i zostfeni konkuren&niho boje,
coz m(ze mit dopad nejen na objem pfeprav realizovanych vlaky CD
Cargo, ale pfedevsim do prepravnich trzeb.

| v roce 2010 bude provoz na Zeleznici nepFiznivé ovlivhovan roz-
sahlou vylukovou ¢innosti. Nasim cilem bude vhodnymi provoznimi
a obchodnimi opatfenimi dopady vyluk eliminovat. Vyrazné omeze-
na bude bohuZzel i kapacita nékterych mezistatnich trati, napfiklad
na Slovensko.

V provoznim segmentu je bezpodminecné nutné pokracovat v dalsi
optimalizaci, napfiklad v oblasti nasazovani hnacich vozidel a stroj-
vedoucich. Zadoucim trendem je rovnéz zkraceni doby obéhu Zelez-
ni¢nich voz{ tak, abychom vozovy park mohli efektivnéji vyuZivat.
Nadale chceme zachovat pozitivni trend nardstu hmotnosti nasich
vlakd, budeme pokracovat v utlumovani neproduktivnich vykon( ve
stanicich, ve sniZzovani podilu jizd lokomotivnich vlak( apod.

Oblasti, ve které zaméstnance spolecnosti CD Cargo ¢eka nemaly
kus prace, je i zlepSeni planovani jizd pravidelnych ucelenych vlakd.
V roce 2010 budou se zakazniky uzavfeny dalsi smlouvy tykajici se
kvality a planovani ucelenych viakd.
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10 Zakladni kapital

VySe upsaného zakladniho kapitalu

Zakladni kapital spole¢nosti k 31. 12. 2008, respektive k 31. 12.
2009, je tvofen nepenézitym vkladem ¢asti podniku Ceské drahy,
a. s., jako jediného akcionafe a ¢ini 8 800 000 000 K¢&. Zakladni ka-
pital spole€nosti je rozvrZzen na 100 ks kmenovych akcii zné&jicich na
jméno, z nichZz kazda ma jmenovitou hodnotu 88 000 000 K¢&. Akcie
spole¢nosti jsou vydany v listinné podobé a jejich pfevoditelnost je
omezena.

Jediny akcionaf spole¢nosti CD Cargo, a. s., spolecnost Ceské drahy,
a. s., pfijal v plisobnosti valné hromady dne 2. 6. 2009 rozhodnuti
o snizeni zakladniho kapitalu spole¢nosti CD Cargo, a. s., podle ust.
§ 213a obchodniho zakoniku, a to z ¢astky 8 800 000 tis. K& na ¢ast-
ku 8 494 000 tis. K. Toto rozhodnuti bylo u¢inéno formou notarské-
ho zapisu €. 304/2009 - N355/2009 dne 2. 6. 2009. SniZeni hodnoty
zakladniho kapitalu bylo zapsano do obchodniho rejstfiku v nasledu-
jicim Gcetnim obdobi,ato 5. 1. 2010.

SloZeni akcionard

Jediny akcionar:

Ceské drahy, a.s.

Praha 1, nabfeZi L. Svobody 1222,11015
IC: 70994 226
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11 Zpravy spravnirady, dozoréi rady
a vyboru pro audit spole¢nosti

Zprava dozor¢i rady

Dozoréi rada spole¢nosti €D Cargo, a. s., vykonavala v priibéhu roku
2009 svoji plisobnost a plnila veskeré Gkoly v souladu s pravnimi pred-
pisy, Stanovami CD Cargo, a. s., av souladu se svym jednacim fadem.

V souladu se zakonem €. 93/2009 Sb., o auditorech, ze dne 26. 3.
2009 vykonavala Dozor¢i rada CD Cargo, a. s., ode dne nabyti jeho
G¢innosti dne 26. 3. 2009 do doby jmenovani ¢lenl Vyboru pro au-
dit CD Cargo, a. s., jedinym akcionafem Ceské drahy, a. s., pfi vykonu
plsobnostiValné hromady CD Cargo, a. s., dne 15. 12. 2009 také pu-
sobnost Vyboru pro audit CD Cargo, a. s.

Dozor¢irada CD Cargo, a. s., soustavné dohliZela na fadny vykon p(-
sobnosti pfedstavenstva pfi uskute¢novani podnikatelské Cinnosti
spole¢nosti a kontrolovala, zda pfedstavenstvo postupuje v souladu
s pravnimi pfedpisy a Stanovami CD Cargo, a. s.

Dozor¢i rada CD Cargo, a. s., konstatuje, Ze pfedstavenstvo spolec-
nosti ji poskytovalo pro vykon jeji plsobnosti veskeré pfedepsané i
pozadované informace a podklady i ostatni fadnou soucinnost pro
fadny vykon jeji funkce. Pfedseda pfedstavenstva spolu s dalsimi Cle-
ny predstavenstva se také pravidelné zicastiovali viech zasedani
dozorci rady.

Dozor¢i rada vénovala ddkladnou pozornost projednavani a pre-
zkoumani vyznamnych podnikatelskych dokumentd, zejména Ucet-
ni zavérce CD Cargo, a. s., za obdobi 1. 12. 2007 - 31. 12. 2008 s vy-
rokem auditora, Navrhu na rozdéleni zisku CD Cargo, a. s., za obdobi
1.12.2007 - 31.12. 2008, Zpravé o podnikatelské ¢innosti spolec-
nosti CD Cargo, a. s., a stavu jejiho majetku za obdobi 1. 12. 2007 —
—31.12.2008 a Zpraveé o vztazich mezi propojenymi osobami za ob-
dobil.12.2007 —31.12.2008.

Velkou pozornost dale vénovala vztah(im se statni organizaci Sprava
Zeleznic€ni dopravni cesty (zejména v oblasti problematiky G¢tovani
naklada na trakéni energii v CD Cargo, a. s.), provéfeni navrhu aktu-
alizace Podnikatelského planu CD Cargo, a. s., na rok 2009 a navrhu
podnikatelského planu CD Cargo, a. s., na rok 2010.

Pravidelné na svych zasedanich projednavala vysledky hospodafeni
spole¢nosti. Podrobné se zabyvala i planem investic jako soucasti
podnikatelského planu a finanénim zabezpecenim jeho realizace. PFi
vykonu své plsobnosti uplatnila dozorci rada fadu pripominek, pod-
nétl, stanovisek a poZzadavk(d k projednavanym materialim, které
byly pfedstavenstvem spolecnosti akceptovany.

Dozorcirada také projednavala a posuzovala zadosti Pfedstavenstva
CD Cargo, a. s., 0 udéleni pfedchoziho souhlasu k ur¢enym pravnim
Gkondm. Pfedchozi souhlas byl dozoréi radou €D Cargo, a. s., udélen
vzdy po pfedchozim doporueni spravniradou CD Cargo, a. s.

V ramci své kontrolni ¢innosti neshledala dozorci rada ze strany spo-
le¢nosti CD Cargo, a. s., ¢i jednotlivych ¢lend pfedstavenstva spolec-
nosti porudeni ¢i nesplnéni povinnosti uloZenych pravnimi pfedpisy,
stanovami a internimi pfedpisy spole¢nosti Ci pokyny jediného akci-
onare v plisobnosti valné hromady.

Dozorci rada na svém 18. zasedani projednala dokumenty ,Zprava
pfedstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti CD Cargo, a. s.,
a stavu jejiho majetku za obdobi 1. 1. 2009 — 31. 12. 2009", ,Zprava
o0 vztazich mezi propojenymi osobami za obdobi 1. 1. 2009 — 31.12.
2009 se zpravou auditora” a pfezkoumala dokumenty ,Uc¢etni zavér-
ka spole¢nosti CD Cargo, a. s., za obdobi 1. 1. 2009 — 31. 12. 2009,
s vyrokem auditora a zpravou vyboru pro audit k G¢etni zavérce s vy-
rokem auditora”a ,Navrh na vyporadani hospodafského vysledku €D
Cargo, a. s., za obdobi 1. 1. 2009 — 31. 12. 2009". Jedinému akcio-
nari, spolecnosti Ceské drahy, a. s., v plsobnosti Valné hromady CD
Cargo, a. s., doporucila pFislusné citované dokumenty ke schvaleni.

Mgr. 0IdFich-|VojiF, Ph.D.
pfedseda dozorci rady

VPrazedne1ll.6.2010
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Zprava spravni rady

Spravni rada spole¢nosti CD Cargo, a. s., vykonavala v prab&hu roku
2009 plsobnost poradniho a iniciativniho organu spole¢nosti. Dle
Stanov CD Cargo, a. s., je Spravni rada CD Cargo, a. s., orgdnem spo-
le¢nosti, sloZenym ze tfi ¢lend, ktefi jsou voleni jedinym akcionafem
Ceskédrahy, a.s., v plisobnostiValné hromady CD Cargo, a. s., na na-
vrh Ceské republiky — Ministerstva dopravy CR.

Spravnirada CD Cargo, a. s., realizovala v roce 2009 pét fadnych za-
sedani, v rdmci kterych poskytovala orgdnlim spole¢nosti odborna
stanoviska, vyjadreni, podnéty a doporuceni. Projednavala a vyjadro-
vala se také k vyznamnym podnikatelskym dokumentfim a navrhim
predkladanym predstavenstvem spole¢nosti. Pravidelné poskytova-
la sva vyjadfeni Dozor¢i radé CD Cargo, a. s., kdyZ pfedstavenstvo
spole¢nosti zadalo dozorci radu o udéleni pfedchoziho souhlasu.

Spravni rada CD Cargo, a. s., konstatuje, Ze méla vytvofeny veskeré
potfebné podminky pro fadny vykon své ¢innosti. Pfedseda predsta-
venstva spolu s dalsimi ¢leny pfedstavenstva se pravidelné z(i¢astino-
vali vSech zasedani spravni rady a priibézné poskytovali spravni radé
potfebné informace a podklady.

2k ol

V Praze dne 2. 6. 2010 Ing. Petr Zaluda

predseda spravni rady

Zprava vyboru pro audit spole€nosti

Vybor pro audit spole¢nosti CD Cargo, a. s., byl ustanoven rozhodnu-
tim jediného akcionafe Ceské drahy, a. s., pfi vykonu plisobnosti Val-
né hromady spole¢nosti CD Cargo, a. s., dnem 1. 10. 2009 v soula-
du s pfisluSnymi ustanovenimi zakona €. 93/2009 Sb., o auditorech,
v platném znéni a Stanov spole¢nosti CD Cargo, a. s. Dne 15. 12.
2009 jediny akcionar jmenoval do funkce tfi ¢leny vyboru pro audit
CD Cargo, a.s.

Ode dne nabyti Gc€innosti zakona €. 93/2009 Sb., do 15. 12. 2009,
kdy byli jmenovani ¢lenové vyboru pro audit, vykondavala pdsobnost
vyboru pro audit Dozor¢i rada €D Cargo, a. s.

Vybor pro audit CD Cargo, a. s., vykonaval svoji plsobnost a plnil ves-
keré své povinnosti v souladu s pravnimi pfedpisy, Stanovami akcio-
vé spolecnosti CD Cargo a se svym jednacim fadem. Soustavné mo-
nitoroval postup sestavovani Gcetni zavérky spole¢nosti CD Cargo,
a. s., proces jejiho auditu a souvisejicich dokument( za obdobi 1. 1.
2009 -31.12.2009.

Vybor pro audit €D Cargo, a. s., byl zastupci spoletnosti CD Cargo,
a. s., fadné a v€as seznamovan s relevantnimi informacemi a ma-
terialy souvisejicimi s jednotlivymi kroky sestavovani Gcetni zavér-
ky spolecnosti CD Cargo, a. s., za obdobi 1. 1. 2009 — 31. 12. 2009
a Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za obdobi 1. 1. 2009
-31.12.20009.

Vybor pro audit také posuzoval nestrannost a nezavislost auditora
Gcetni zavérky spolecnosti — spole¢nosti Deloitte Audit, s. r. 0., pro-
jednaval a komunikoval s nim vybrané Gcetni informace, vydana
prohlaseni a sdéleni dle pravnich predpis(. V ramci vykonu své pl-
sobnosti vybor pro audit pfi sestavovani a povinném auditu Gcetni
zavérky a zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami a souviseji-
cich ¢innostech neshledal nedostatky ¢i poruseni pravnich predpis(
nebo stanov spolecnosti ze strany spolecnosti ani ze strany auditora.

Vzhledem k vySe uvedenym skutecnostem a po projednani navrhu
vyroku auditora k Ucetni zavérce a k obsahu navrhu zpravy auditora
ke zpraveé o vztazich doporucil vybor pro audit orgdn{im spole¢nosti
CD Cargo, a. s., G€etni zavérku s vyrokem auditora a zpravu o vzta-
zich se zpravou auditora k projednani a jedinému akcionafFi pFi vyko-
nu plsobnosti valné hromady ke schvaleni.



Nazakladévyse uvedenychskutecnostivyborproauditCDCargo,a.s.,
konstatuje, Ze plnil povinnosti vyplyvajici z pravnich pfedpisd, ze-
jména ze zakona o auditorech €. 93/2009 Sb., o auditorech, ze dne
26. 3. 2009, Stanov spole¢nosti CD Cargo, a. s., a Ze mél vytvoreny
veskeré potfebné podminky pro Fadny vykon své ¢innosti.

V Praze dne 20. 5. 2010 Magr. OldFich VojiF, Ph.D.
predseda vyboru pro audit
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> 12 Zprava nezavislého auditora

Pro akcionare spole¢nosti
CD Cargo, a.s.

Se sidlem: Jankovcova 1569/2c, Praha 7, 170 00
Identifikacni islo: 28196678

Zprava o ucetni zavérce

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 14. dubna 2010 vydali
k Gc€etni zavérce, ktera je soucasti této vyrocni zpravy v kapitole 14,
zpravu nasledujiciho znéni:

L,OVEFili jsme pfilozenou Gcetni zavérku spole¢nosti CD Cargo, a. s.,
tj. rozvahu k 31. prosinci 2009 vykaz zisku a ztraty, pfehled o zmé-
nach vlastniho kapitalu a pfehled o penéznich tocich za rok koncici
k tomuto datu a prilohu této Gcetni zavérky, v€etné popisu pouZzi-
tych vyznamnych Gcetnich metod.

Odpovédnost statutarniho organu téetni jednotky za aéetni
zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni Gcetni zavérky v souladu s ¢eskymi
GCetnimi pFedpisy odpovida statutarni organ spolecnosti. Soucasti
této odpovédnostije navrhnout, zavést a zajistit vnitfni kontroly nad
sestavovanim a vérnym zobrazenim Gcetni zavérky tak, aby neobsa-
hovala vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou,
zvolit a uplatiovat vhodné Gcetni metody a provadét dané situaci
prfiméFrené Gcetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi dlohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této
(cetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem o audito-
rech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi apli-
kacnimi dolozkami Komory auditord Ceské republiky. V souladu s t&-
mito pfedpisy jsme povinni dodrZzovat etické normy a naplanovat
a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Ucetni
zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl, jejichz cilem je
ziskat dlkazni informace o ¢astkach a skute¢nostech uvedenych
v (cetni zavérce. Vybér auditorskych postupd zavisi na Gsudku au-
ditora, v€etné posouzeni rizik, Ze GCetni zavérka obsahuje vyznam-
né nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou. PFi posuzovani
téchto rizik auditor prihlédne k vnitFnim kontrolam, které jsou rele-
vantni pro sestaveni a vérné zobrazeni Gcetni zavérky. Cilem posou-
zeni vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, ni-
koli vyjadfit se k Gcinnosti vnitFnich kontrol. Audit téZ zahrnuje po-
souzenivhodnosti pouzitych Gcetnich metod, pfiméfenosti GCetnich
odhad( provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Gcet-
ni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dlkazni informace tvofi dostatecny
avhodny zaklad pro vyjadfeni naSeho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz fi-
nancni pozice spole¢nosti CD Cargo, a. s. k 31. prosinci 2009 a na-
klad@, vynosi a vysledku jejiho hospodafeni a penéznich tokd za rok
koncici k tomuto datu v souladu s ceskymi GCetnimi predpisy.

Zdtiraznéni skuteénosti

Aniz bychom vyjadfovali vyhradu, upozoriujeme na nasledujici sku-
tecnost. Jak je dale uvedeno v bodé 1.2. pFilohy Gcetni zavérky, v sou-
vislosti s uzivanim Zelezni¢ni dopravni cesty ma spole¢nost vyznam-
né obchodni vztahy se statni organizaci Sprava Zeleznic¢ni doprav-
ni cesty. Tento obchodni vztah se v hospodareni spolecnosti proje-
vuje v nejvétsi mife v podobé poplatkll za pfidéleni kapacity a uZi-
ti dopravni cesty, ndklad{l na spotfebu trakéni energie, vynos( z ti-
tulu ndhrad Skod zplsobenych vylukami, atd. Vysi uvedenych nakla-
dl a vynosl zalctovala spolecnost v souladu se svym porozumeénim
prislusnych smluv, resp. na zakladé pravniho stanoviska v pfipadé
odebrané trakéni energie. K datu Uc€etni zavérky spolecnost vykazuje
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v ramci salda vSech pohledavek a zavazk( v{ci Spravé Zelezni¢ni do-
pravni cesty, s. 0., pohledavku ve vysi 86 mil. K¢ jako nahradu Skod
zplsobenych vylukami v letech 2008 a 2009, ktera nebyla protistra-
nou dosud plIné potvrzena. Jednani probihaji dale také v oblasti ceny
odebrané trakéni energie za rok 2009, ve které je protistranou naro-
kovano o 240 mil. K¢ vice."

Zprava o zpraveé o vztazich

Provéfili jsme téZz vécnou spravnost Gdajl uvedenych ve zpravé
o0 vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti CD Cargo, a. s.,
k 31. prosinci 2009, ktera je soucasti této vyrocni zpravy v kapito-
le 16. Za sestaveni této zpravy o vztazich je zodpovédny statutarni
organ spolecnosti. Nasim tkolem je vydat na zakladé provedené pro-
vérky stanovisko k této zpraveé o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim standardem pro
provérky (ISRE) 2400 a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami Komo-
ry auditor( Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduji, abychom pla-
novali a provedli provérku s cilem ziskat stfedni miru jistoty, Ze zpra-
va o vztazich neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Provérka je
omezena predevsim na dotazovani pracovnik( spole¢nosti a na ana-
lytické postupy a vybérovym zplsobem provedené provéreni vécné
spravnosti (dajl. Proto provérka poskytuje niZsi stupen jistoty nez
audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevyjadfu-
jeme vyrok auditora.

Na zakladé nasi provérky jsme nezjistili zadné vyznamné vécné ne-
spravnosti Gdajd uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi
osobami spole¢nosti CD Cargo, a. s., k 31. prosinci 2009.

Zprava o vyroéni zpravé

Ovérili jsme téz soulad vyro€ni zpravy s vyse uvedenou Ucetni zaver-
kou. Za spravnost vyro€ni zpravy je odpovédny statutarni organ spo-
le¢nosti. Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni vy-
rok o souladu vyrocni zpravy s Gcetnim zavérkou.

Ovérenijsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi stan-
dardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditord Ces-
ké republiky. Tyto standardy vyZzaduji, aby auditor naplanoval a pro-
ved| ovéreni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, Ze informace obsaze-
né ve vyrocni zpravé, které popisuji skutec¢nosti, jeZ jsou téz pfredmé-

tem zobrazeni v GCetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych ohle-
dech v souladu s pFislusnou Gcetni zavérkou. Jsme presvédceni, Ze
provedené ovéreni poskytuje priméreny podklad pro vyjadfeni vy-
roku auditora.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyroc¢ni zprave ve
vSech vyznamnych ohledech v souladu s vy3e uvedenou Ucetni za-

vérkou.

V Praze dne 31. srpna 2010

2y

Auditorska spole¢nost: Deloitte Audit s.r. 0.
opravnéni ¢. 79

Statutarni auditor: Vaclav Loubek
Opravnéni ¢. 2037
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13 Uéetni zavérka CD Cargo, a. s.

m Rozvaha v plném rozsahu

K 31.12. 2009 (v tisicich K&) 31.12. 2009 31.12. 2008
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 29 595 066 13923431 15671 635 15987 448
B. Dlouhodoby majetek 26 283 560 13859728 12423832 12 282 281
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 407 135 172 549 234 586 260833
B.I.1. ZFizovaci vydaje 28492 9972 18520 24218
B.I.3. Software 280802 159457 121 345 157 142
B.1.4. Ocenitelna prava 10365 3120 7 245 3485
B.I.7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 87476 87476 75988
B.ll. Dlouhodoby hmotny majetek 25 810 097 13 687 179 12122918 11967 135
B.II.1. Pozemky 113034 113034 72616
B.I.2. Stavby 1062918 535233 527 685 440422
B.I1.3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 18 850225 12372583 6477 642 6120844
B.II.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 48 48 19
B.IL7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 101379 101379 120602
B.II.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 71082 71082 6490
B.I.9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 5611411 779363 4832048 5206142
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 66 328 66 328 54 313
B.III.1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 41984 41984 28442
B.II1.2. Podily v Gcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 24 344 24 344 25871
C. Obézna aktiva 3001 492 63 703 2937 789 3668 217
C.l. Zasoby 141 680 141 680 162 727
C.I.1. Material 141 680 141 680 162727
C.Il. Dlouhodobé pohledavky 39380 39380 19487
C.I.1. Pohledavky z obchodnich vztahd 24181 24181
C..2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 19200
C.I1.3. Pohledavky - podstatny vliv 14 400 14 400
C.II.5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 621 621 109
C.I1.7. Jiné pohledavky 178 178 178
C.II. Kratkodobé pohledavky 2624781 63 703 2561078 3242019
C.II1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 1815769 63703 1752066 2273723
C.II1.2. Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 306 000 306 000 306 000
C.II1.3. Pohledavky - podstatny vliv 9600 9600 4800
C.11.6. Stat - dafnové pohledavky 11393 11393 16 201
C.I.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 59186 59186 78338
C.111.8. Dohadné Gcty aktivni 362 807 362807 507 153
C.11.9. Jiné pohledavky 60026 60026 55804
C.Iv. Kratkodoby finanéni majetek 195 651 195651 243984
C.IV.1. Penize 2195 2195 2739
C.IV.2. Ucty v bankach 193456 193456 241 245
D. . Casové rozligeni 310014 310014 36 950
D.I.1. Naklady pfistich obdobi 310014 310014 36 950



PASIVA CELKEM 15 671 635 15987 448
A. Vlastni kapital 8 230 296 8 282 225
A.l Zakladni kapital 8 800 000 8 800 000
A.lLL. zakladni kapital 8800000 8800000
A.ll. Kapitalové fondy -484 634 -901 561
A.ll.1. Emisni azio 138 540 138 540
All3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd -623174 -1040101
A.lll. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 245313 80522
ALY, Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 60653
AlllL2. Statutarnfa ostatni fondy 184 660 80522
A.V. Vysledek hospodafeni minulych let 97 331
AV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 97 331
A.V. Vysledek hospodafeni bézného Giéetniho obdobi (+-) -427 714 303 264
B. Cizi zdroje 7 409 147 7 681 019
B.l. Rezervy 41 659 54 424
B.l.4. Ostatni rezervy 41 659 54 424
B.II. Dlouhodobé zavazky 2331377 1562 304
B.II.5. Dlouhodobé prijaté zalohy 163 044 306 107
B.II.9. Jiné zavazky 1864999 1111226
B.11.10. OdloZeny dafovy zavazek 303334 144971
B.III. Kratkodobé zavazky 5003 328 5059 714
B.II.1. Zavazky z obchodnich vztah( 2595909 2840691
B.III.4. Zavazky ke spolecnikdm, ¢lentim druZstva a k Gcastnikm sdruzeni 169
B.III.5. Zavazky k zaméstnancim 283783 281 045
B.III.6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 123391 131518
B.INL7. Stat - dafové zavazky a dotace 246 605 106 957
B.111.8. Kratkodobé prijaté zalohy 136135 157 440
B.III.9. Vydané dluhopisy 1013500
B.I11.10. Dohadné Gcty pasivni 217127 214110
B.II.11. Jiné zavazky 386878 1327784
B.IV. Bankovni tivéry a vypomoci 32783 1004577
B.IV.2. Kratkodobé bankovni Gvéry 32783 1004577
C.l. Casové rozlieni 32192 24 204
C.I.1. Vydaje pristich obdobi 30035 24201
C.l.2. Vynosy pfistich obdobi 2157 3
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m Vykaz zisku a ztraty

K 31.12. 09 (v tisicich K&)

Obdobi do 31.12. 2009 Obdobi do 31.12. 2008

Il. Vykony 13 324697 18 590 073
1.1, Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 13271743 18499488
1.3, Aktivace 52954 90 585
B. Vykonova spotfeba 7 698 363 11 795 472
B.1. Spotfeba materialu a energie 2150243 3042369
B.2. Sluzby 5548120 8753103
+ Pfidana hodnota 5626 334 6 794 601
C. Osobni naklady 4956 148 5600370
C.1. Mzdové naklady 3651118 4033816
C.2. Odmény ¢lentim organ(l spole¢nosti a druZstva 5332 7 342
C.3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1090008 1357602
C.4. Socialni naklady 209 690 201610
D. Dané a poplatky 4669 2075
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1076318 1024874
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1312321 110 621
1.1, Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1256730 68163
11.2. Trzby z prodeje materialu 55591 42458
F. Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 962 384 25066
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 954614 8870
F.2. Prodany material 7770 16196
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladd pristich obdobi -15 454 -155 890
V. Ostatni provozni vynosy 183495 310085
H. Ostatni provozni naklady 130526 167 748
* Provozni vysledek hospodafeni 7 559 551 064
VIl. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 10 250 2976
VIIL3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku 10250 2976
1X. Vynosy z precenéni cennych papir a derivatd 1 1350
L. Néaklady z pfecenéni cennych papir( a derivatt 376087 32000
X. Vynosové Groky 5093 1713
Nakladové troky 43218 51408
XI. Ostatni finanéni vynosy 157 169 204612
Ostatni finan¢ni naklady 148 641 271158
* Finanéni vysledek hospodafeni -395 433 -143 915
Q. Daii z pFijmi za béZnou &innost 49 332 103 885
Ql. -splatna 5834 77943
Q2. -odloZena 43498 25942
** Vysledek hospodafeni za béZnou &innost -437 206 303 264
XIll. Mimofadné vynosy 9737
R. MimoFadné naklady 245
* MimoFadny vysledek hospodafeni 9492
Hrx Vysledek hospodafeni za tiéetni obdobi (+/-) -427 714 303 264
i Vysledek hospodafeni pfed zdanénim -378 382 407 149




m Piehled o zménach vilastniho kapitalu

K 31.12. 2009 (v tisicich K&) Zakladni Kapitalové Statutarni Zakonny Nerozdéleny Vysledek VLAST!IT
kapital fondy a ostatni fondy rezervni fond zisk hospodafeni KAPITAL
minulych let béZného CELKEM
téetniho obdobi
Stav k 31.12.2007 8 800 000 197 658 68 342 9 066 000
Zména ocenéni finanéniho
dlouhodobého majetku 5353 5353
Zména redlné hodnoty
zajistovacich fin. derivatd -1295784 1295784
Zména odloZzené dané
z financnich derivatl 250331 250331
Tvorba socialniho fondu 59119 59119
zemisniho azia
Cerpani socialniho fondu -46 938 -46 938
VY§|efjeI< hospodarem za 303 264 303264
béZné obdobi
Stav k 31.12.2008 8 800 000 -901 561 80522 303 264 8282 225
Pridél do rezervniho fondu 60653 -60653
Rozdéleni vysledku
hospodareni 97331 97331
Zména ocenéni finanéniho
dlouhodobého majetku 9815 9815
Zména realné hodnoty
zajistovacich fin. derivatl 521977 521977
anenawoqlozene. d’arJe -114 865 -114 865
zfinanénich derivatd
Tvorba socialniho fondu 145280 -145 280
Cerpani socialniho fondu -41142 -41142
Vyglefjel< hospodarem za -427 714 -427 714
béZné obdobi
Stav k 31.12.2009 8 800 000 -484 634 184 660 60 653 97 331 -427 714 8 230 296
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m Pfehled o penéZnich tocich (Cash Flow)

K 31.12. 2009 (v tisicich K&) Obdobi do 31. 12. 2009 Obdobi od 1.12.2007
do 31.12.2008
P. Poéateéni stav penéznich prostiedki a pené&znich ekvivalentd 243 984 27 945
Penézni toky z hlavni vydéleéné &innosti (provozni éinnost)
Z. Vysledek hospodareni za béZnou €innost pfed zdanénim -387 874 407 149
A.l. Upravy o nepenézni operace 758 697 903 825
ALl Odpisy stalych aktiv 1076318 1024874
A.1.2. Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -15454 -155 890
A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -302116 -59292
A.1.5. Nakladové a vynosové troky 38125 49 694
A.1.6. Opravy o ostatni nepenézni operace -38176 44 439
A.* Cisty provozni penézni tok pfed zménami pracovniho kapitalu 370823 1310974
A.2. Zména stavu pracovniho kapitalu 287 464 1317 556
A.2.1. Zména stavu pohledavek a €asového rozliseni aktiv 320541 5897
A.2.2. Zména stavu zavazk( a Casového rozliseni pasiv -54124 1375962
A.2.3. Zména stavu zasob 21047 -64 303
A5 Cisty provozni penézni tok pred zdané&nim a mimofadnymi polozkami 658 287 2628530
A.3. Vyplacené droky -43218 -51408
A4 Prijaté Groky 5093 1714
A.5. Zaplacena dan z pfijm{ za béZnou Cinnost -71125
A.6. Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Gcetnimi pripady 9492
A.Ee Cisty penézni tok z provozni éinnosti 558 529 2578 836
PenézZni toky z investiéni innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -2098 767 -2784 852
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 1256730 68163
B.3. Pljcky a Gvéry spfiznénym osobam -24 000
B.#* Cisty penézni tok z investiéni €éinnosti -842 037 -2740 689
Penézni toky z finanénich €innosti
C.1. Zména stavu zavazk( z financovani 276 317 425069
Cc.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu -41 142 -47 177
C.2.5. Pfimé platby na vrub fond -41142 -47 177
.o Cisty penézni tok z finanéni éinnosti 235175 377 892
F. Cista zména penéznich prostfedki a pené&znich ekvivalentd -48 333 216 039
R. Koneény stav penéznich prostiedkti a penéznich ekvivalentt 195 651 243984




Obecné udaje

Charakteristika spole¢nosti

CD Cargo, a. s., (dale jen ,spoletnost”), vznikla zapisem do obchod-
niho rejstfiku, vedeného Méstskym soudem v Praze oddil B, vloZka
12844, ke dni 1. 12. 2007 vloZzenim ¢asti podniku spolecnosti Ces-

avznik spolecnosti".
Sidlem spolecnosti je Praha 7, Hole3ovice, Jankovcova 1569/2c.

Spole¢nost vykazuje k datu Gcetni zavérky 31. 12. 2009 zakladni ka-
pital ve vysi 8 800 000 000 K¢, ktery byl splacen ve vy3i 100 %. Jak je
uvedeno v kapitole ,Udalosti mezi rozvahovym dnem a okamzZikem
sestaveni UCetni zavérky", jediny akcionar v pdsobnostiValné hroma-
dy spolecnosti CD Cargo, a. s., pfijal 2. 6. 2009 rozhodnuti o snizeni
zakladniho kapitalu spole¢nosti CD Cargo, a. s., v astce 306 000 000
KE. Snizeni zakladniho kapitalu bylo zapsano do obchodniho rejstfi-
kudne5.1.2010.

Jedinym akcionafem spolecnosti je spolecnost Ceské drahy, a. s.

Spole¢nost CD Cargo, a. s., poskytuje Zelezni¢ni pfepravu zbozi
s komplexem souvisejicich sluZzeb. Cilem spolecnosti je zlepSovat
svou vedouci pozici a byt hybnou silou na trhu Zelezni¢ni nakladni
dopravy v Ceské republice i ve stfedoevropském regionu.

Hlavni podnikani — Zeleznicni pfeprava zboZi — se déli podle charak-
teru zboZovych tokd na:

e vnitrostatni

® vyvozni

e dovozni

e tranzitni

Na zakladé predchoziho ¢lenéni je vhodné, s ohledem na kapacitni
pozadavky, naroky na dopravni prostfedky, naro¢nost na provozni
technologie Ci specialni péci se zasilkou, ¢lenit hlavni ¢innosti komo-
ditné, tj. podle charakteru pfepravovaného zboZzi:

@ preprava pevnych paliv

e preprava rud, kov( a strojirenskych vyrobk

@ preprava chemickych vyrobk( a kapalnych paliv

@ preprava stavebnin

® preprava dfeva a papiru

@ preprava potravin a zemédélskych vyrobk{

@ kombinovana pfeprava — logistické feSeni pfepravy
zasilek za vyuziti intermodalnich pfepravnich jednotek,
zejména kontejnerd

® automotive

@ preprava ostatnich nezafazenych komodit

K podpofe produktl hlavniho podnikani slouzi ¢tyfi standardni pro-
dukty ostatniho podnikani. Jsou orientovany na poskytovani spe-
cifickych ¢innosti realizovanych z procesniho pohledu oddélené od
hlavnich produkt(:

® provoz a preprava neverejnych drah — vliecky

e spedicni a logistické sluzby — jde predevsim o logistické

feSeni prepravy zasilek
e pronajem a dalsi hospodareni s hnacimi vozidly
e pronajem a dalsi hospodareni s nakladnimivozy

V ramci jmenovanych produkt( hlavniho a ostatniho podnikani stan-
dardné zajistuje spolecnost CD Cargo, a. s., sluzby i v oblastech:

@ zastupovaniv celnim fizeni

@ provozovani celnich sklad

e skladovani zboZi a manipulace s nakladem

e nakladni silni¢ni motorova doprava

e Cinnosti bezpecnostnich poradc(li pro prepravu

nebezpecnych véci

V ramci své podnikatelské ¢innosti obsluhuje CD Cargo, a. s., v roli
dopravce témér 1 025 tarifnich bodl s vypravnim opravnénim pro
prepravu vozovych zasilek a1l 177 vlecek.

Objemem dopravy se CD Cargo, a. s., fadi mezi deset nejvyznamngj-
Sich Zelezni¢nich podnikd v Evropé a v Evropské unii.

Vztahy se SZDC

Naklady realizované ve vztahu ke spole¢nosti Sprava Zelezni¢ni do-
pravni cesty, s. 0., predstavuji zejména poplatky za pfidéleni kapaci-
ty a uZiti Zelezni¢ni dopravni cesty a nakupy elektrické trakéni ener-
gie, jeZ jsou uvedeny v kapitolach ,Spotfebované nakupy”, ,Sluzby",
,Ostatni provozni vynosy". Vynosy spolecnosti predstavuji zejména
nahrady Skod za vyluky v Zelezni¢ni dopravé. K 31. 12. 2009 eviduje
spolecnost pohledavky, zavazky a dohadné polozky vici Spravé ze-
lezni¢ni dopravni cesty, s. 0., jejichZ celkova Cista hodnota predsta-
vuje v roce 2009 zavazek v celkové vysi 960 989 tis. KE. V roce 2008
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tato celkova Cista hodnota pohledavek a zavazku v(ci Spravé Zelez-
nicni dopravni cesty pfedstavovala zavazek ve vysi 1 021 410 tis. KC.

Spole¢nost vede jednani se spolecnosti Sprava Zelezni¢ni dopravni
cesty, s. 0., 0 cené odebrané trakéni energie béhem Gcetniho obdobi
2009. Tato jednani nebyla k datu sestaveni Gcetni zavérky ukoncena.
Spole¢nost v souladu s externim pravnim posudkem k datu Gcetni
zavérky 31.12. 2009 zalctovala naklady za spotfebu trakéni energie
v prlimérné cenové Grovni roku 2008. Tato cena dosahuje minimalné
trzni ceny v dobé odbéru energie.

Organizaéni struktura spoleénosti
Organizacni strukturu tvofi oblasti pfimo Fizené generalnim Fedite-
lem nebo Fediteli oblasti:

e Oblast generalniho Feditele

e Oblast obchodniho Feditele

e Oblast provozniho Feditele

e Oblast financniho Feditele

Vykonny feditel Fidi vykon béznych ¢innosti spolec¢nosti vymezenych
generalnim feditelem.

Soucastiorganizacni struktury jsou dale provozni jednotky a stfedis-
ka oprav kolejovych vozidel.

Vnitfni usporadani spolecnosti (principy organizacniho clenéni, or-
ganizacni struktura, zakladni systém fizeni a plsobnost jednotek
organizacnistruktury v€etné odpovédnosti a kompetence vedoucich
zaméstnanc() upravuje Organizacni fad spole¢nosti CD Cargo, a. s.

Identifikace skupiny

Spolec¢nost je soucasti konsolidacniho celku skupiny Ceské drahy.
Skupina Ceské drahy poskytuje komplexni sluzby spojené s provozo-
vanim Zelezni¢ni nakladni a osobni dopravy a dale doplikové a na-
vazné ¢innosti, predevsim v Zelezni¢nim vyzkumu, zkuSebnictvi, te-
lematice, ubytovacich a stravovacich sluzbach. Ceské drahy, a. s.,
jsou nejvétsim Ceskym Zelezni¢nim dopravcem s dlouholetou tradi-
ci a smluvnim provozovatelem pfevazné vétsiny Zeleznicnich trati
v CR. Skupinu Ceské drahy vlastni stat Ceska republika.

Organy spoleénosti
Stoprocentnim vlastnikem spolecnosti jsou Ceské drahy, a. s., které

vykonavaji plisobnost valné hromady, nejvyssiho organu spole¢nos-
ti. Statutarnim organem spolecnosti je Ctyfclenné predstavenstvo,

kontrolnim organem je Sesticlenna dozorci rada. Poradnim a inici-
ativnim organem spolecnosti je tficlenna spravni rada, jejiz clenové
jsou voleni valnou hromadou na navrh Ceské republiky — minister-
stva dopravy. Ve spole¢nosti je zfizen tFiclenny vybor pro audit, jehoz
¢lenové byli jmenovani spolecnosti Ceské drahy, a. s. Ve spole¢nosti
je zfizena funkce generalniho feditele a vykonného Feditele. General-

ni feditel a vykonny Feditel nejsou organem spolecnosti.
Organy spole¢nosti k 31.12.2009:

Predstavenstvo €D Cargo, a.s.
@ Ing. Josef Bazala, pfedseda Pfedstavenstva CD Cargo, a. s.
e Ing. Vaclav Andrysek, Clen predstavenstva
e Ing. Bogdan Heczko, CPIM, ¢len pfedstavenstva
e Ing. Rodan Senekl, ¢len pfedstavenstva

Ke dni 30.11.2009 spolecnost Ceské drahy, a. s., jako jediny akcionar
spolecnosti CD Cargo, a. s., pfi vykonu pdsobnosti valné hromady,
odvolala ¢lena pfedstavenstva Ing. Petra Zaludu z funkce ¢lena Pfed-
stavenstva CD Cargo, a. s.

Dozoréi rada €D Cargo, a. s.
e Mgr. Oldfich Vojif, Ph.D., pfedseda Dozor¢i rady CD Cargo, a. s.
@ Radek Nekola, ¢len dozorci rady
e Jindfich Nohal, ¢len dozorci rady
@ Ing. Michal Nebesky, ¢len dozor¢i rady
@ MUDTr. Milan Spacek, €len dozor¢i rady
e Ing. Libor Joukl, ¢len dozorci rady
VDozorciradé CD Cargo, a. s., nenastaly béhem pfedmétného obdo-
bi Zzadné zmény.

spravni rada €D Cargo, a.s.
@ Ing. Petr Zaluda, ¢len Spravni rady CD Cargo, a. s.
@ Mgr. Roman Bocek, MBA, ¢len spravni rady
e Mgr. PetrVlasak, ¢len spravni rady

Dnell.5.2009 ¢len Spravnirady CD Cargo, a. s., Ing. Gustav Slamec-
ka, MBA, pisemnym oznamenim pfedsedovi Spravni rady CD Cargo,
a. s., Ing. Miroslavu Dvorakovi rezignoval na funkci ¢lena spravni
rady. Spravni rada CD Cargo, a. s., na zasedani dne 11. 6. 2009 svym
usnesenim ¢. 50/2009 vzala toto oznameni o rezignaci Ing. Gustava
Slamecky, MBA, na funkci ¢lena spravni rady na védomi.



Dne 30. 11. 2009 skoncilo funkéni obdobi pfedsedy Spravni rady CD
Cargo, a. s.,Ing. Miroslava Dvoraka.
Kednil.12.2009 zvolilaspoletnost Ceské drahy, a. s., jako jediny ak-
cionar spolecnosti CD Cargo, a. s., pfi vykonu pdsobnosti valné hro-
mady na navrh Ceské republiky — ministerstva dopravy, do funkce
Clena Spravni rady CD Cargo, a.s.:

e Mgr. Romana Bocka, MBA

e Ing. Petra Zaludu

Vybor pro audit €D Cargo, a.s.
S okamzZitou platnosti, tj. ode dne 15.12. 2009 jmenovala spole¢nost
Ceské drahy, a. s., jako jediny akcionaf spolecnosti CD Cargo, a. s.,
pFivykonu plsobnostivalné hromady do funkce ¢lena Vyboru pro au-
dit CD Cargo, a.s.:

@ Ing. Miroslava Zamecnika

e Mgr. OldFicha Vojife, Ph.D.

e Ing. Libora Joukla

ZaloZeni a vznik spoleénosti

CDCargo, a.s., bylozaloZzenodne 31.fijna 2007. Zakladni kapital spo-
le€nosti byl tvofen nepenézitym vkladem ¢asti podniku (ve smyslu
ustanoveni Obchodniho zakoniku), tzn. komplexnim souborem ne-
movitych a movitych véci, nehmotnym majetkem, pohledavkami, fi-
nancnim majetkem, zadsobamia zavazky, v€etné zaméstnanclastim
souvisejicimi pravy a povinnostmi ¢asti podniku Ceské drahy, a. s.
Ocenéni nepenézitého vkladu bylo stanoveno Znaleckym posudkem
na zakladé Usneseni Méstského soudu v Praze NC 4848/2006 - 20,
ze dne 9. 10. 2006, které nabylo pravni moci 24. 10. 2006. Pfedmé-
tem znaleckého posudku bylo ocenéni nepenéZitého vkladu, ktery
je predstavovan casti podniku (souborem hmotnych, nehmotnych
a osobnich slozek podnikani spole¢nosti Ceské drahy, a. s., spravova-
nym ucelenou, fungujici a samostatné hospodafici slozkou v oblas-
ti provozovani nakladni Zelezni¢ni dopravy a vedenym v samostatné
Gcetni evidenci této slozky), pro potfeby zaloZeni 100% dcefiné akci-
ové spolecnosti jedinym zakladatelem - spole¢nosti Ceské drahy, a. s.
Zhotovitelem znaleckého posudku byl znalecky Gstav YBN Consult —
Znalecky Ustav, s. r. 0., Vaclavské nam. 1, Praha 1, jmenovany minis-
terstvem spravedInosti ¢j. 391/93 — OOD podle ustanoveni § 21, Za-
kona €.36/1967 Sb., a ustanoveni § 6, odst. 1 vyhlasky ¢. 37/1967
Sb., v oborech ekonomika a stavebnictvi, vlastnosti stavebnich hmot
a vyrobkl, stavby obytné, primyslové, zemédélské a inzenyrské
a trzni ocenovani nemovitosti, podnikd a jejich Gcasti, pohledavek,

nehmotného majetku, movitého majetku, finanéniho majetku, oce-
novani prmyslovych prav a jiného dusevniho vlastnictvi, ocefiovani
akcii (v€etné obchodovani), posuzovani vlivu nebezpecnych a toxic-
kych latek na hodnotu majetku, transformace spole¢nosti (pfemé-
na, slouceni, splynuti, rozdéleni spolec¢nosti), posouzeni hodnoty ne-
penézitych vklad(, zmény vyse zakladniho jméni spolecnosti, zanik
spolecnosti, posouzeni podnikatelskych zamérd apod.

Posudkem stanovena hodnota nepenéZitého vkladu ¢asti podniku
byla zaloZena na zjisténi, Ze neni pochyb o hospodarské vyuzitelnosti
pfedmétného majetku spolecnosti Ceské drahy, a. s., po jeho vliozeni
do nové zalozené akciové spolecnosti CD Cargo, a. s., nebot tento
majetek bude zabezpecovat hlavni podnikatelskou ¢innost této spo-
lecnosti obdobné s tim, jak ji zajistoval v dosavadni spolecnosti.

S ohledem na Gcel ocenéni byla hodnota specifikovaného finan¢niho
majetku posuzovana dvéma principialné odliSnymi zpUsoby, jejichZz
vysledky byly v jednotlivych ¢astech ocenéni podrobné analyzovany.
Predmétny soubor vkladanych majetkovych poloZzek a zavazk( byl
samostatnou provozné funkéni jednotkou a mél tak charakter ¢asti
podniku, pro jehoZ hodnotu je rozhodujici jeho vynosovy potenci-
al. Z toho dlvodu byla pfi stanoveni hodnoty nepenéZitého vkladu
vyuzita jako zakladni vynosova metoda (metoda diskontovaného
cash flow), ktera je zaloZena na ocekavanych vynosech dlouhodo-
bé fungujiciho podniku a jeho schopnosti tvorby volnych penéznich
prostifedkd pro vlastniky. Soucasné byla jako referencni zpracovana
metoda majetkova (tzv. nelplna substanéni hodnota na principu re-
produkénich cen).

Vypocet hodnoty nepenéZitého vkladu c¢asti podniku v ¢eskych ko-
runach byl zpracovan podle doloZenych Gcetnich podklad( k datu
31.3.2007 ainformaci k datu 9. 5. 2007. Dle verifikace ocenéni ne-
penézZitého vkladu k 1.12.2007 hodnota nepenézitého vkladu nedo-
sahovala ¢astky stanovené pfi zaloZeni spolecnosti CD Cargo, a. s.
Rozdil ve vysi 306 milion K¢ byl zachycen jako soucast kratkodo-
bych pohledavek (pohledavky — ovladajici a Fidici osoba). Ke dni
15. 3. 2010 doslo k zapoctu této pohledavky se zavazkem ve stejné
vysi (viz kapitola ,ZaloZeni a vznik spole¢nosti").
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Uéetni metody a obecné
ucetni zasady

Ucetni zavérka je sestavena a predlozena v souladu se zako-
nem €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, v platném znéni a vyhlaskou
€.500/2002 Sb., v platném znéni, kterou se provadéji néktera ustano-
veni zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, pro Ucetni jednotky, které
jsou podnikateli G¢tujicimi v soustavé podvojného Gcetnictvi, v plat-
ném znéni a Ceskymi Gc¢etnimi standardy pro podnikatele.

Ucetnictvi respektuje obecné GcCetni zasady, pfedevsim pozadavek
na vérny a poctivy obraz o majetku, zavazcich, vlastnim kapitalu,
o nakladech a vynosech a vysledku hospodareni, ocenovani majet-
ku historickymi cenami s vyjimkou nékterych oblasti, jeZ jsou popsa-
ny v kapitole 3.4., zasadu Gc¢tovani ve vécné a casové souvislosti, za-
sadu opatrnosti a pfedpoklad schopnosti Gcetni jednotky pokraco-
vat ve svych aktivitach.

Udaje v iCetni zavérce jsou uvadeény v tisicich korun Ceskych (tis. K¢),
neni-li uvedeno jinak.

Uéetni obdobi
Vykazy spole¢nosti k datu 31.12. 2009 jsou pfipraveny takto:
@ Rozvaha obsahuje srovnatelné (idaje k 31.12. 2008.
@ VVykaz zisku a ztraty obsahuje srovnatelné (idaje za obdobi od
1.12.2007 do 31.12.2008 (hospodarsky rok 13 mésicl).
@ Prehled o zménach vlastniho kapitalu obsahuje srovnatelné
Udaje k 31.12.2008, resp. k1.12.2007.
@ Prehled o penéznich tocich obsahuje srovnatelné Gdaje
zaobdobiod1.12.2007 do 31.12.2008
(hospodarsky rok 13 mésic).

Majetek a zavazky nabyté spole¢nosti k 1. 12. 2007 vkladem casti
podniku Ceskych drah na zakladé smlouvy o vkladu ¢asti podniku
uzavrené podle ustanoveni § 60 odst. 2 ve spojeni s ustanovenim §
59 odst. 5, za pfiméFeného pouZiti ustanoveni § 476 a nasl. zakona
513/1991, obchodni zdkonik, ve znéni pozdé&jsich predpisd, byly pre-
neseny do Gcetnictvi spolecnosti v jejich Gcetnich hodnotach.

Prehled vyznamnych ucetnich
pravidel a postupt

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba
pouZitelnosti je del3i neZ jeden rok a jehoZ ocenéni je v jednotlivém
pfipadé vyssi nez 40 000 K¢ (hmotny majetek kromé pozemkd, sta-
veb a budov). Pozemky, budovy a stavby jsou povazovany za dlouho-
doby majetek bez ohledu na jejich ocenéni.

V pfipadé majetku, o kterém pojednava zakon ¢. 16/1993 Sb.,
o dani silni¢ni, ve znéni pozdéjsich predpisd, se majetkem rozumi
také majetek, jehoz pofizovaci cena je nizsi nez 40 000 K.

Pozemky nabyté do roku 1992 a vloZené v ramci nepenézitého vkla-
dujsou ocenény dle vyhlasky ministerstva financi cenou obecné plat-
nou v dobé nabyti majetku. Pozemky nabyté po vzniku spolecnosti
jsou ocenény v pofizovacich cenach.

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek je ocenén v pofizovacich ce-
nach. Soucasti pofizovaci ceny jsou UGroky z Gvér( poskytnutych
pro financovani pofizeni majetku do doby jeho zafazeni do uzivani
a ostatni naklady spojené s jeho pofFizenim.

Hmotny majetek pofizeny vlastni ¢innosti je ocenén vlastnimi nakla-
dy, zahrnujicimi pfimé naklady a podil reZijnich nakladd.

Hmotny majetek s pofizovaci cenou od 500 K& do 40 000 K¢ je
v okamziku pofizeni G¢tovan do naklad( a dale evidovan v Opera-
tivni evidenci. Technické zhodnoceni, pokud pfevysilo u jednotlivého
majetku v dhrnu za zdanovaci obdobi ¢astku 40 000 K¢, zvySuje pofi-
zovaci cenu dlouhodobého majetku.

Majetek zjistény pfi inventarizaci, ktery nebyl dfive zahrnut v Gcet-
nictvi, a pfipadné dary jsou ocenény reprodukéni pofizovaci cenou.

Zavazky souvisejici s financnim nebo operativnim leasingem nejsou,
v souladu s platnymi G¢etnimi pfedpisy, v rozvaze zaznamenany.
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Naklady vynalozZzené v souvislosti s finanénim a operativnim leasin-
gem jsou Uctovany do obdobi, se kterymi vécné a ¢asoveé souviseji.

Dlouhodoby majetek je odepisovan linearné po dobu jeho pfedpo-
kladané ekonomické Zivotnosti. Délka predpokladané ekonomické
Zivotnosti nejvyznamnéjsich skupin majetku je nasledujici:

Metoda odpisovani (linearni, Pocetlet / %

zrychlena, vykonova)
Budovy Linearné 20-50/5-2%
Stavby Linearné 20-50/5-2%
Lokomotivy Linearné 20-25/5-4%
Nakladnivozy Linearné 25/4%
Stroje a zafizeni Linearné 8-20/12,5-5%

K datu ucetni zavérky jsou k dlouhodobému majetku tvofeny oprav-
né polozky na zakladé individualniho posouzeni realného stavu jed-
notlivych poloZzek nebo skupin majetku.

Majetek pofizeny formou finanéniho pronajmu je odpisovan u pro-
najimatele.

Technicka zhodnoceni na najatém dlouhodobém hmotném majetku
jsou odpisovana linearni metodou po dobu trvani najemni smlouvy
nebo po dobu odhadované Zivotnosti, a to vZzdy po tu dobu, ktera je
kratsi.

Zisky Ci ztraty z prodeje nebo vyFazeni majetku jsou urceny jako roz-
dil mezi vynosy z prodeje a Gcetni z{statkovou hodnotou majetku k
datu prodeje a jsou Gctovany do vykazu zisku a ztraty.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku obsahuje kladny (aktivni)
nebo zaporny (pasivni) rozdil mezi ocenénim podniku nebo jeho ¢as-
ti nabytého vkladem a souhrnem ocenéni jeho jednotlivych sloZek
majetku v Gcetnictvi vkladem Gcetni jednotky snizenym o pfevzaté
zavazky. Aktivni ocenovaci rozdil k nabytému majetku se odpisuje do
nakladl rovnomérné 180 mésicl od nabyti podniku nebo jeho ¢asti,
nebo od rozhodného dne premény.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba
pouZitelnosti je del3i neZ jeden rok a jehoZ ocenéni je v jednotlivém
pripadé vyssinez 60 000 K¢.

Dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén v porfizovacich cenach.
Logo znak spolecnosti je také ocenén v pofizovaci cené. Nehmotny
majetek s pofizovaci cenou do 60 000 K¢ je v okamZiku pofizeni G¢to-
van do nakladd a dale evidovan v Operativni evidenci.

Metoda odpisovani Pocet let / %
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje linearni 3/33,3%
Software linearni 3/333%
Ocenitelna prava linearni 6/16,7%
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek linearni 6/16,7%

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan linearné na zakladé
jeho predpokladané doby Zivotnosti nasledujicim zpdsobem:
Zfizovaci vydaje

Na Ucet zfizovacich vydajl jsou GCtovany naklady souvisejici se za-
loZenim spole¢nosti aktivované do dne vzniku spolecnosti. ZFizovaci
vydaje budou v souladu s § 65a obchodniho zakoniku odepsany nej-
pozdéjiv pribéhu 5 let od vzniku spole¢nosti.

Patenty a ochranné znamky
Patenty a ochranné znamky jsou pFi prvotnim zalc¢tovani ocenény ce-
nou pofizeni a odpisovany linearné po dobu své odhadované Zivotnosti.

Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodobym finanénim majetkem se rozumi zejména pUljcky
s dobou splatnosti deldi neZ jeden rok, dale majetkové Ucasti, reali-
zovatelné cenné papiry a podily a dluzné cenné papiry se splatnosti
nad 1 rok drzené do splatnosti.

Cenné papiry a majetkové (casti se pfi nakupu ocenuji pofizovaci
cenou. Soucasti pofizovaci ceny cenného papiru a majetkové Gcasti
jsou pfimé naklady souvisejici s pofizenim, napf. poplatky a provize
maklérlim, poradcdm a burzam.

K datu pofizeni cennych papirli a majetkovych Gcasti je tento dlou-
hodoby finanéni majetek spolecnosti klasifikovan dle povahy jako
podily v ovladanych a Fizenych osobach a v G¢etnich jednotkach pod
podstatnym vlivem nebo dluzné cenné papiry drzené do splatnosti
nebo realizovatelné cenné papiry a podily.

Podily ve spolecnostech, jejichZ financni toky a provozni procesy
mUZe spolecnost Fidit s cilem ziskat pfinosy z jejich ¢innosti, jsou kla-
sifikovany jako podily v ovladanych a fizenych osobach.



Podily ve spolecnostech, jejichZ financni toky a provozni procesy
mUZe spolecnost vyznamné ovliviiovat s cilem ziskat pfinosy z jejich
¢innosti, jsou klasifikovany jako podily v Gcetnich jednotkach pod
podstatnym vlivem.

Podily v ovladanych a fizenych osobach a v Gcetnich jednotkach pod
podstatnym vlivem jsou k datu Gcetni zavérky ocenény metodou
ekvivalence. Hodnota podilu je k datu Gcetni zavérky upravovana na
hodnotu odpovidajici mife (c¢asti spolecnosti na vlastnim kapitalu
v dcefiné nebo pridruzené spolecnosti.

Ostatni dlouhodoby financni majetek je ocenén v pofizovacich ce-
nach snizenych o pfipadné opravné polozky.

Derivaty

Spolecnost ¢leni derivaty na derivaty k obchodovani a derivaty zajis-
tovaci. Jako zajistovaci derivaty jsou spole¢nosti povaZovany deriva-
ty, u nichZ jsou splnény nasledujici podminky:

@ na pocatku zajisténi bylo rozhodnuto o zajistovanych
polozkach, nastrojich pouZitych k zajisténi, rizicich, ktera jsou
pfedmétem zajisténi, a o zplsobu vypoctu a dolozeni efektiv-
nosti zajisténi, zajistovaci vztah je formalné
zdokumentovan,

® z3jisténi je vysoce UCinné (tj. v rozmezi od 80 % do 125 %),

e efektivita zajisténi je spolehlivé méfitelna a je prlibézné
posuzovana.

Derivaty, které vyse uvedené podminky pro zajistovaci derivaty ne-
spliuji, jsou spolecnosti klasifikovany jako derivaty k obchodovani.
K datu Gcetni zavérky jsou derivaty ocenény v realné hodnoté. Pro
stanoveni realné hodnoty byl pouzit kvalifikovany vypocet.

Realnad hodnota financnich derivatd se stanovuje jako soucasna
hodnota ocekavanych penéznich tokl plynoucich z téchto transak-
ci. Pro stanoveni soucasné hodnoty se pouzivaji obvyklé, na trhu
akceptované modely. Do téchto ocenovacich modell jsou pak do-
sazeny parametry zjisténé na aktivnim trhu jako devizové kursy, vy-
nosové kfivky, volatility prislusnych finan¢nich nastrojt atd.

Zména v redlné hodnoté u derivatl k obchodovani je Gctovana jako
naklad, pfip. vynos z derivatovych operaci.

Pro zajistovaci derivaty se pouzivaji G¢etni metody podle typu zajisto-
vaciho vztahu. Spole¢nost pouZiva metodu zajisténi penéznich tokd.

Zajisténim penéznich tokl se rozumi zajisténi zmén penéZnich
tokd, které jsou disledkem konkrétniho rizika souvisejiciho s prav-
né vynutitelnou smlouvou, o€ekavanou budouci transakci, se sku-
pinami aktiv, skupinami zavazk(, pravné vynutitelnymi smlouva-
mi ¢i oCekavanymi budoucimi transakcemi s obdobnymi charakte-
ristikami, u nichz je pfedmétem zajiSténi stejny druh a kategorie ri-
zika. Zisky nebo ztraty vzniklé po dobu trvani zajisténi ze zmén re-
alnych hodnot zajistovacich derivatl sjednanych v ramci zajisté-
ni penéznich tokd, které odpovidaji zajiSténym riziklm, jsou pone-
chanyvrozvaze. Do naklad( nebo vynosd jsou zGCtovavany ve stej-
nych obdobich, kdy jsou zG¢tovavany naklady nebo vynosy spoje-
né se zajistovanymi nastroji. V pfipadé, Ze k tomu dojde pred splat-
nosti derivatu, je tento derivat interné klasifikovan jako derivat
zajistujici redlnou hodnotu. Zisky nebo ztraty vzniklé ze zmén re-
alnych hodnot zajistovacich derivatl sjednanych v ramci zajisté-
ni penéznich tok, které odpovidaji nezajisténym rizikdm, jsou z(-
¢tovany v okamziku ocenéni do naklad{ nebo vynosd z derivato-
vych operaci.

Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocefovany v pofizovacich cenach, které za-
hrnuji i ostatni naklady spojené s jejich pofizenim, jako napF. doprav-
né, celni poplatky a ostatni vedlejsi pofizovaci naklady.

Zasoby vytvorené ve vlastni reZii jsou ocefiovany ve vlastnich nakla-
dech zahrnujicich pfimé naklady a podil rezijnich nakladd.

Vydaje zasob ze skladu jsou G¢tovany cenami zjisténymi vazenym
aritmetickym primérem.

Zasoby nalezené v pribéhu inventarizace a dfive nezahrnuté
v UCetnictvi, zasoby vzniklé ve formé pFebytecného materialu z likvi-
dace ¢ioprav dlouhodobého majetku nebo pfipadné dary jsou ocené-
ny reprodukéni pofizovaci cenou.

K datu Gcetni zavérky jsou na zakladé inventarizace k zasobam vy-
tvareny opravné poloZky. Pro kazdy druh zasob je stanoveno pro-
cento, které vyjadfuje odhadované pfechodné snizeni hodnoty
v dlsledku pravdépodobnosti, Ze tyto zasoby nebudou pouZity pro
vlastni potfebu spolecnosti nebo budou prodany za cenu nizsi nez
porfizovaci.

Pohledavky

Pohledavky jsou Gctovany pfivzniku v nominalni hodnoté. Pohledav-
ky nabyté postoupenim jsou (c¢tovany pofizovaci cenou.
Pohledavky splatné do 1 roku od data UGcetni zavérky jsou vykazany
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jako kratkodobé. Ostatni pohledavky jsou vykazany jako dlouho-
dobé.

K datu Gcetni zavérky jsou vytvofeny opravné polozky v zavislosti na
predpokladané dobytnosti pohledavek na zakladé individualniho po-
souzeni pohledavky.

Zavazky z obchodnich vztaha

Zavazky jsou Gctovany pfi vzniku v nominalni hodnoté. Zavazky na-
byté prevzetim jsou G¢tovany pofizovaci cenou.

Zavazky splatné do 1 roku od data Gcetni zavérky jsou vykazany jako
kratkodobé. Ostatni zavazky jsou vykazany jako dlouhodobé.

Ovéry

Uvéry jsou Gctovany v nominalni hodnoté. Za kratkodoby Gveér se
povazuje i ¢ast dlouhodobych Gvér(, ktera je splatna do jednoho
roku od data Gcetni zavérky. Vypljcni naklady z Gvér( souvisejici
s pofizenim, vystavbou nebo vyrobou dlouhodobého majetku a na-
béhlé do doby jeho zaFazeni jsou kapitalizovany jako soucast pofizo-
vaci ceny takového majetku. Veskeré ostatni vypljcni naklady jsou
zalctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz vznikaji.

Vlastni kapital

K datu vzniku spole¢nosti dne 1. 12. 2007 byla pfedmétem vkladu
do spolecnosti ¢ast podniku Ceské drahy (soubor hmotnych, ne-
hmotnych a osobnich slozek podnikani spolecnosti, slouZzici k pro-
vozovani nakladni Zelezni¢ni dopravy) v hodnotach precenénych
znalcem. Hodnota tohoto majetku uvedena v zakladatelské listi-
né ke dni zaloZeni spolecnosti byla vykazana jako zakladni kapital
a emisni azio spole¢nosti.

Ocenovacirozdily z pfecenéni majetku a zavazk( jsou tvofeny zejmé-
na realnou hodnotou zajistovacich derivatl a hodnotou precenéni
dlouhodobého finan¢niho majetku metodou ekvivalence.
Spolecnost tvofi socialni fond. Jeho tvorba a €erpani jsou upraveny
vnitfnimi pfedpisy spole¢nosti.

Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich zavazk( nebo vydajd,
u nichZ je znam cel, je pravdépodobné, Ze nastanou, avsak zpravi-
dla nenfjista ¢astka nebo datum, k némuz vzniknou.

Rezerva na pravdépodobny dopad soudnich spord je tvofena na za-
kladé odhadu predpokladanych vysledkl soucasnych soudnich spord.
Rezerva na nevybranou dovolenou je stanovena kvalifikovanym

odhadem ve vysi odhadovanych budoucich penéznich vydajd vyvo-

lanych ¢erpanim dovolené nevybrané do konce bézného Gcetniho
obdobi.

Rezerva na reklamace v nakladni pfepravé je tvofena kvalifikovanym
odhadem ve vysi odhadovanych budoucich penéznich vydajd.

Piepoéty udajl v cizich ménach na éeskou ménu

Ucetni pfipady v cizich ménach jsou pfepocitavany podle pevného
kursu vyhlasovaného CNB k prvnimu pracovnimu dni kazdého mé-
sice. Uhrady jsou pfepocitavany podle kursu platného v den Uhra-
dy. K datu sestaveni (cetni zavérky jsou majetek a zavazky vyjadrené
v cizich mé&nach prepocitany na ceské koruny podle kursu CNB plat-
ného tento den.

Zjisténé kursové rozdily jsou prolctovany ve prospéch ostatnich fi-
nancnich vynosl nebo na vrub ostatnich financ¢nich nakladd bézné-
ho obdobi.

Finanéni leasing

Finan¢nim leasingem se rozumi pofizeni dlouhodobého hmotného
majetku zplsobem, pfi kterém se po uplynuti sjednané doby Uplat-
ného uzivani majetku uzivatelem prevadivlastnictvi majetku z vlast-
nika na uzivatele a uZivatel do prevodu vlastnictvi hradi platby za
nabytiv rdmci nakladu.

Navysena prvni splatka financniho leasingu je casové rozliSena
a rozpousténa po dobu pronajmu do nakladd.

Smluvni pokuty a troky z prodleni

Smluvni pokuty a Groky z prodleni uplatnéné z pohledavek a ze za-
vazkl jsou v souladu s Ceskou legislativou platnou k datu tcetni
zavérky zalctovany v okamziku, kdy doslo ke vzniku zavazku nebo
pohledavky.

Dané
Danové odpisy dlouhodobého majetku
Pro Gcely vypoctu danovych odpist je pouZita linedrni metoda.

Splatna dan
Vedeni spole¢nosti zalctovalo danovy zavazek a dafovy naklad na

zakladé kalkulace dané, ktera vychazi z jeho porozumeéni interpre-
taci dafiovych zakon( platnych v Ceské republice k datu sestave-
ni Gcetni zavérky a je pfesvédceno o spravnosti vyse dané v soula-
du s platnymi dafiovymi predpisy Ceské republiky. S ohledem na exis-
tencirliznych interpretaci dafovych zakon( a predpist ze strany tie-
tich osob v€etné organt statni spravy, zavazek z dané z pfijmu vyka-



zany v GCetni zavérce spolecnosti se mizZe zménit podle kone¢ného
stanoviska finan¢niho Gradu.

OdloZena daii

Vypocet odlozené dané je zaloZen na zavazkové metodé vycha-
zejici z rozvahového pfistupu. Zavazkovou metodou se rozumi
postup, kdy pFi vypocCtu je pouzita sazba dané z pfijm0 platna
v budoucich obdobich, ve kterych bude danovy zavazek nebo po-
hledavka uplatnéna. Rozvahovy pFistup znamena, Ze zavazkova
metoda vychazi z pfechodnych rozdild, jimiz jsou rozdily mezi dafo-
vou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv, a vysi aktiv, popfipadé pasiv,
uvedenych v rozvaze. Danovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv, je
hodnota téchto aktiv, popfipadé pasiv, uplatnitelna v budoucnosti
pro danové Ucely.

Ucetni hodnota odlozené dafové pohledavky je ke kazdému rozvaho-
vému dni posuzovana a snizena v rozsahu, v jakém jiz neni pravdépo-
dobné, Ze bude k dispozici dostate¢ny zdanitelny zisk, proti némuz by

bylo moZno tuto pohledavku nebo jeji ¢ast uplatnit.

SniZeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni spole¢nost provéfuje tcetni hodno-
tu svého majetku, aby objevila naznaky toho, zda nedoslo ke ztraté
ze snizeni hodnoty majetku. Existuji-li takové signaly, je odhadnuta
realizovatelna hodnota majetku a urcen pfipadny rozsah ztraty ze
snizeni hodnoty. Neni-li mozZno realizovatelnou hodnotu jednotli-
vych poloZzek majetku odhadnout, urci spolecnost realizovatelnou
hodnotu vynosové jednotky, ke které majetek patfi.

Statni dotace

Dotace k Ghradé nakladl se G¢tuji do ostatnich provoznich a financ-
nich vynosl ve vécné a ¢asové souvislosti s Gc¢tovanim nakladd na
stanoveny Ucel. Dotace na pofizeni dlouhodobého nehmotného
nebo hmotného majetku a technického zhodnoceni a dotace na
Ghradu drok( zahrnovanych do pofizovaci ceny sniZuji jejich pofizo-
vaci cenu nebo vlastni naklady.

Vynosy a naklady

Vynosy z pfepravy jsou zalUctovany do obdobi, ve kterém byly pre-
pravni sluzby poskytnuty.

Naklady a vynosy vznikajici pFi této ¢innosti jsou Uctovany do vykazu
zisku a ztrat v obdobi, se kterym vécné a ¢asové souviseji.

Pouziti odhadti

Sestaveni Gcetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouZiva-
lo odhady a predpoklady, jeZ maji vliv na vykazované hodnoty ma-
jetku a zavazk( k datu Gcetni zavérky a na vykazovanou vysi vyno-
st a nakladd za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto
odhady a prfedpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevant-
nich informaci k datu Gcetni zavérky. Nicméné, jak vyplyva z podsta-
ty odhadu, skutecné hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odha-
dd odliSovat.

Mimofadné naklady a mimoFadné vynosy

Tyto poloZky obsahujivynosy a naklady z operaci zcela mimoradnych
vzhledem k bézné ¢innosti Gcetni jednotky, jakoZ i vynosy a naklady
z mimoradnych udalosti nahodile se vyskytujicich.

Piehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni
ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snad-
no a pohotoveé prevést na predem znamou ¢astku v hotovosti. Penéz-
ni prostfedky a penézni ekvivalenty lze analyzovat takto:

v tis. K¢ 31.12.2009 31.12.2008
Pokladni hotovost a penize na cesté 2195 2739
Ucty v bankach 193456 241 245
Penézni prostfedky a penéZni ekvivalenty celkem 195 651 243984

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo financnich ¢innosti
jsou uvedeny v prfehledu o penéznich tocich nekompenzované.
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Doplnujic
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Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

m Pofizovaci cena

daje k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

v tis. K& Stav k 1. 12. 2007 PFirdstky Ubytky  Stav k 31.12. 2008 PFirdstky Ubytky  Stav k 31.12.2009
ZFizovaci vydaje 28492 28492 28492 28492
Software 59400 177 274 1521 235153 52663 7014 280802
Ocenitelna prava 3600 665 4265 6100 10365
Nedokonéeny DM 146 340 135381 205733 75988 93955 82467 87476
Celkem 209 340 341812 207 254 343 898 152718 89481 407 135
m Opravky

v tis. K& Stav k1.12.2007 PFirastky Ubytky Stav k 31.12. 2008 PFirastky Ubytky  Stav k 31.12.2009
ZFizovaci vydaje 4274 4274 5698 9972
Software 34171 45361 1521 78011 83457 2011 159457
Ocenitelna prava 780 780 2340 3120
Celkem 34171 50 415 1521 83 065 91 495 2011 172 549

m ZUstatkova hodnota

v tis. Ké Stav k 1. 12. 2007 Stav k 31.12. 2008 Stav k 31.12. 2009
ZFizovaci vydaje 0 24218 18520
Software 25229 157 142 121 345
Ocenitelna prava 3600 3485 7 245
Nedokonceny DNM 146 340 75988 87476
Celkem 175169 260833 234 586




Vroce 2009 nedoslo k vyznamnému vyfazeni Ci pofizeni ¢asti dlouhodobého nehmotného majetku. Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje zejména
logotyp spolecnosti, IS vlakotvornych stanic, upgrade SAP, licence MS EA, IS OPT a IS Ustfedni dirigovani vozd.
Nedokonceny nehmotny majetek pfedstavuje zejména vyvoj softwaru pro oblast provozu Zelezni¢ni dopravy a oblast ekonomiky spole¢nosti.

Zfizovaci vydaje
Na Ucet zfizovacich vydajt byly G¢tovany aktivované naklady do dne vzniku spolecnosti ve vySi 28 492 tis. KC.
Odpis v roce 2009 €inil 5 698 tis. K&, v roce 2008 ¢inil 4 274 tis. KE.

Dlouhodoby hmotny majetek

m Pofizovaci cena

v tis. K& Stav k 1.12. 2007 PFirdstky Ubytky Stav k 31.12. 2008 Prirdstky Ubytky Stav k 31.12.2009
Pozemky 72616 72616 40418 113034
Stavby 887 094 68 376 955470 107 851 403 1062918
Samostatné
movité vaci 16993852 2758083 711 357 19040578 1832260 2022613 18 850225
- Stroje, zafizeni,
inventar 407 572 14477 10527 411522 34229 24629 421122
- Dopravni prostfedky 16559443 2743606 699 498 18603031 1798031 1992422 18409 160
- Drobny hmotny 26 837 1332 25505 5562 19943
majetek
Umélecka dila 19 19 29 48
Nedokonceny DHM 192754 2756 494 2828 646 120602 1957878 1977101 101379
Zalohy naDHM 410 13886 7 806 6490 392938 328 346 71082
Ocefovaci rozdil
K nabytému majetku 5484518 126 893 5611411 5611411
Celkem 23631 263 341812 3547 809 25807 186 4331374 4328 463 25810 097
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m Opravky

v tis. K& Stav k1.12.2007 PFirastky Ubytky Stav k 31.12. 2008 PFirastky Ubytky Stav k 31.12.2009
Stavby 495940 19108 515048 20493 308 535233
samostatne 12871426 663108 711357 12823177 1544 850 2028099 12339928
movité veci
- Stroje, zarizent, 325884 13012 10445 328451 16 095 24558 319988
inventar
- Dopravni prostiedky 1252101 649 643 699 544 12471117 1527786 1997 464 12001 439
- Drobny hmotny
majetek 24524 453 1368 23609 969 6077 18501
Oceiovaci rozdil k 405 269 405 269 374094 779363
nabytému majetku
Celkem 13 367 366 341812 711357 13 743 494 1939437 2028 407 13 654 524
. -
m Opravné polozky
v tis. K& Stav k 1.12. 2007 Prirdstky Ubytky Stav k 31.12. 2008 Prirdstky Ubytky Stav k 31.12.2009
Samostatné
gl 151491 98223 153157 96 557 32655 96 557 32655
- Dopravni prostfedky 151491 98 223 153157 96 557 32655 96 557 32655
Celkem 151491 98 223 153 157 96 557 32655 96 557 32655




m Zastatkova hodnota

v tis. K¢ Stav k 1.12. 2007 Stav k 31.12. 2008 Stav k 31.12. 2009
Pozemky 72616 72616 113034
Stavby 391154 440422 527 685
Samostatné movité véci 3970935 6120 844 6477 642
- Stroje a zafizeni 81688 83071 68479
- Dopravni prostiedky 3886934 6035877 6407 721
- Drobny hmotny majetek 2313 1896 1442
Umélecka dila 19 19 48
Nedokonceny DHM 192754 120602 101 379
Zalohy na DHM 410 6490 71082
Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 5484518 5206142 4832048
Celkem 10112 406 11 967 135 12122918

V prdbéhu roku nedoslo vyznamné k poklesu objemu dlouhodobého
hmotného majetku.
Nemovitosti jsou pfedstavovany zejména stavbami a pozemky. Sou-

Casti pozemk( a staveb neni majetek tvofici Zelezni¢ni dopravni ces-
tu, ktery je ve vlastnictvi statu.

Dopravni prostfedky jsou pfedstavovany zejména kolejovymi vozi-
dly (lokomotivy, ostatni kolejova vozidla) slouzicimi k provozovani
nakladni Zelezni¢ni dopravy. K témto polozkam je tvofena opravna
poloZka ve vysi rozdilu mezi Gcetni zlstatkovou hodnotou a odhado-
vanou realnou hodnotou (obvykle ¢istym vynosem z prodeje ¢i vyra-
zeni daného majetku) ve vysi cca 32 665 tis. KE. K 31.12. 2008 byla
vytvofena opravna polozka ve vy3i 96 557 tis. KC.

Spole¢nost pofidila v obdobi od 1. 1. 2009 do 31. 12. 2009 hmotny
majetek Gc¢tovany prfimo do naklad( v ¢astce 42 878 tis. K&, v obdobi

od 1.12.2007 do 31.12. 2008 v Castce 253 827 tis. KE. Tento ma-
jetek pFedstavuje drobny hmotny majetek, coZ jsou ostatni movité
véci a soubory movitych véci s dobou pouZitelnosti delsi neZ jeden
rok nevykazané v polozce dlouhodobého majetku — Gc¢tuje se o nich
jako o zdsobach pfimo jednorazové do nakladd.

Spole¢nost v obdobi od 1. 1. 2009 do 31. 12. 2009 prodala spolec-
nosti RAILLEX a. s., dlouhodoby hmotny majetek v celkové vysi
17 604 tis. KE.

Dlouhodoby majetek zatizeny zastavnim pravem
K majetku spole¢nosti neni k 31.12. 2009, respektive k 31.12. 2008
zFizeno zastavni pravo.

Investi¢ni dotace
Vroce 2009, respektive 2008 nebyly pfijaty investicni dotace.
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Majetek najaty formou financniho leasingu

m Finanéni leasing s naslednou koupi najaté véci

Popis pfedmétu/ Datum zahéjeni Doba trvani Celkova hodnota Uhrazené splatky Zavazky pfevzaté  Sk. uhrazené splatky Splatno Splatno
skupiny pfedméti leasingu v mésicich leasingu €Da.s.do €DCk1.12.2007 celkem k 31.12.2009 Vv r. 2010 v dal$ich
(bez DPH) 30.11. 2007 od poéatku leasingu letech
lokomotiva fady 709 01/2007 120 56 099 5403 53856 17458 5520 33121
Nakladnivozy fady:
. Sgnss 01/2007 123 423443 27 884 413620 117 848 42151 263 444
F. Sgnss —ramc. sml. 10/2005 96 145613 40135 105478 79019 19080 47514
. Habbilnss -n- 12/2005 96 866 711 180953 685758 412611 111600 342500
F. Zacns -u- 04/2006 96 81276 15523 65753 37135 10 440 33701
F. Tadnss/Tadgnss -»- 05/2006 96 294719 50702 244017 127431 37680 129608
. Sggmrss 90~ 12/2007 60 381803 104 493 60313 216 997
F. Sggrss 80~ 07/2008 60 709 065 129932 112010 467123
ZNV 1145 ks 12/2009 120 1476505 261 505 121500 1093500
F.753.7 12/2008 120 776 594 34904 79628 662 062
Celkem 5211 828 320 600 1568 482 1322336 599 922 3289570

Pozn.: Celkovou hodnotu leasingu ovliviiuje v priibéhu platby spldtek zména trokovych sazeb.

Operativnileasing

Vroce 2009 spole¢nost uzavrela operativni leasing na osobni automobily. Celkova hodnota leasingu dosahla k 31.12.2009 74 347 tis. K. V priibéhu roku
2009 bylo na splatkach uhrazeno 20 264 tis. KE. Vroce 2008 spolecnost nevyuzivala moznosti operativniho leasingu.

Dlouhodoby finanéni majetek

m Pofizovaci cena

v tis. K& Pofizovaci Prirdstky Ubytky Precenéni Uéetni Prirdstky Pievody Precenéni k Uéetni hod-
cena k 31.12. 2008 hodnota 31.12.2009 nota

k1.12.2007 k 31.12.2008 k 31.12.2009

Podily v ovladanych 5169 4072 1000 20201 28442 2200 4068 7274 41984

a fizenych osobach

Podily v tcetnich jed- 4522 36029 -14 680 25871 -4068 2541 24 344

notkach pod podstatnym

vlivem

Celkem 9691 40101 1000 5521 54 313 2200 9 815 66 328




Podily v ovladanych a fizenych osobach

Obdobi od 1. 1. 2009 do 31.12. 2009 Vv tis. K&
Nazev spoleénosti Sidlo Ocenéni Pfecenéni Vlastnicky podil  Vlastni kapital Vysledek Ocenéni
k1.12.2008 v % spol. hospodafeni k 31.12. 2009
CD Generalvertretung GmbH Kaiser strasse 60, 60 329 10255 -2447 100 7 808 6485 7 808
Frankfurt nad Mohanem, SRN
Koleje Czeskie Sp. z0.0. Wspélna 35/5, 00 519 3284 2123 100 5407 2391 5407
Varsava, Polsko
CD - Generalvertretung Wien GmbH Rotenturm strale 22/24, 6387 972 100 7359 2499 7359
1010 Wien, Rakousko
Generalne zastupenie CD Cargo, s.r.0. Prievozska 4/B, 821 09 2284 3874 100 6159 4617 6159
Bratislava
Terminal Brno, a.s. Brno, K terminalu 614/11, PSC 1213 1 60,5 2007 3 1214
619 00
CD-DUSS Terminal, a.s. Lovosice, Lukavecka 1189, 4136 -1096 51 5961 -796 3040
PSC 41002
CD Trans s.r.o. K. Marxe 19, 224005 Brest, 883 -883 51 ) )
Bélorusko
CD Logistics, a. s. Praha 1, Opletalova 1284/37, 4068 4730 56 19638 8516 10997
PsC 11000
Celkem 32510 7274 41 984
*) Udaje k datu zdvérky nebyly zndmy.
*¥) Podil ve spole¢nosti CD Logistics, a. s., byl k 31. 12. 2008 vykazovdn jako Podil v icetnich jednotkdch pod podstatnym vlivem. Hodnota pfecenéni ve vysi 4 730 tis. K¢ nezahrnuje hodnotu
2 200 tis. K¢, kterd predstavuje navyseni podilu o 22 % béhem roku 2009. Hodnoty vlastniho kapitdlu spolecnosti a vysledky hospodareni jsou pfedbézné neauditované vysledky.
Obdobi od 1. 12. 2007 do 31. 12. 2008 Vv tis. K&
Nazev spoleénosti Sidlo Pofizovaci Stav  Pfecenéni Vlastnicky Vlastni kapital Vysledek Ocenéni
cena  k1.12.2007 podil v % spol. podafeni  k 31.12.2008
CD Generalvertretung GmbH Kaiser strasse 60, 60 329 1375 1375 8880 100 10 255 5117 10255
Frankfurt nad Mohanem, SRN
Koleje Czeskie Sp. z0.0. Wspdblna 35/5, 00 519 749 749 2535 100 3284 1670 3284
Varsava, Polsko
CD - Generalvertretung Wien GmbH Rotenturm strale 22/24, 1126 5261 100 6387 3935 6387
1010 Wien, Rakousko
Generalne zastupenie CD Cargo, s.r.0. Prievozska 4/B, 821 09 169 2115 100 2284 2106 2284
Bratislava
Terminal Brno, a.s. Brno, K terminalu 614/11, PSC 1210 3 60,5 2005 5 1213
619 00
CD-DUSS Terminal, a.s. Lovosice, Lukavecka 1189, 2040 2040 2096 51 8109 2965 4136
PSC 41002
CDTrans s.r.o. K. Marxe 19, 224005 Brest, 756 127 51 1731 -205 883
Bélorusko
RAILLEX a.s. Praha 5, Trnkovo nam. 3, PSC 1020 1005 -985 50 -11 348 -13 306
152 00
Celkem 8445 5169 20032 28 442
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Nepenézitym vkladem ¢asti podniku byly jako soucast vkladu pFi zalo-
zeni CD Cargo, a. s., (dale téz CD Cargo) vloZeny i nasledujici kapita-
lové podily téchto spolecnosti: RAILLEX, a. s., (podil CD Cargo 51 %),
CD-DUSS Terminal, a. s., (51 %), CD Generalvertretung GmbH (100 %)
a Koleje Czeskie Sp.z0.0. (100 %).

V priibéhu roku 2008 vznikly nasledujici spolecnosti s kapitalovou Gcas-
ti CD Cargo: Terminal Brno, a. s., (60,5 %), ve Slovenské republice Ge-
neralne zastapenie CD Cargo, s. 1. 0., (100 %) a v B&lorusku CD Trans,
s.1.0. (51 %). Dale CD Cargo odkoupila kapitalovy podil ve spole¢nosti
CD - Generalvertretung Wien GmbH (100 %), pFikoupila 49% cast podi-
lu ve spolecnosti RAILLEX, a. s., a odprodala ¢ast podilu ve spolec¢nosti
RAILLEX, a.s., (50 %).

V priibéhu roku 2009 CD Cargo pfikoupilo dal3i kapitalovy podil ve spo-
le¢nosti CD Logistics, a. s., (22 %).

Terminal Brno, a.s.

Spolecnost byla zaloZena dne 20. 12. 2007 penézitym vkladem a zapsa-
na do obchodniho rejstfiku dne 25. 7. 2008. Zakladni kapital ¢ini 2 mil.
K¢. Podil CD Cargo je 60,5 % (tj. 1,21 mil. K&).

Predmétem podnikani je skladovani zboZi a manipulace s nakladem
(jedna se o skladovani zasilek v kombinované pfepravé — kontejnery,
vymeénné nastavby a silniéni navésy), technické ¢innosti v doprave, rea-
litni ¢innost a sprava a idrzba nemovitosti.

€D Logistics, a.s.

Spolecnost byla zaloZena dne 17. 4. 2007 penézitym vkladem a zapsa-
na do obchodniho rejstfiku dne 16. 6. 2007. Zakladni kapital ¢ini 10 mil.
K¢. CD Cargo vlastnila podil 34 % (3,4 mil. K& a od 2. 12. 2009 vlast-
ni celkem 56 % (5,6 mil. K&). Typ Fizeni spolecnosti je tzv. némecky.
Predmétem Cinnosti je skladovani a manipulace s materialem.

¢D-DUSS Terminal, a. s.

Spolecnost byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 1. 3. 2007. Za-
kladni kapital ¢ini 4 mil. KE. Podil CD Cargo je 51 % (tj. 2,04 mil. K&).
Pfedmétem cinnosti je provoz kontejnerového terminalu, véetné do-
provodnych sluzeb (zajisténi silni¢niho svozu a rozvozu zasilek, opravy
a deponie loZnych jednotek).

CD Generalvertretung GmbH

Spolecnost byla zaloZena penézitym vkladem a zapsana do obchodniho
rejstiiku SRN 11. 10. 2004. zakladni kapital ¢ini 50 tis. EUR. CD Cargo
je jedinym spolecnikem.

Predmét cinnosti: zprostfedkovavani sluzeb v nakladni pfrepravé jmé-

nem a pro CD Cargo, vseobecna reprezentace, kompletni vieobecny
informacni servis pro zakazniky CD Cargo.

Koleje Czeskie Sp. z o.0.

Spolecnost byla zaloZena penézitym vkladem a zapsana do obchodniho
rejstFiku v Polsku dne 18.12. 2006. Zakladni kapital ¢ini 100 tis. PLN. CD
Cargo je jedinym spolecnikem.

Predmétem cinnosti je zprostfedkovavani sluzeb v nakladni prepravé
jménem a pro CD Cargo, vieobecna reprezentace, kompletni vieobec-
ny informacni servis pro zakazniky, na Gzemi Polska, Litvy, LotySska
a Estonska.

CD - Generalvertretung Wien GmbH

Spolecnost byla zaloZzena dne 19. 3. 2007 penézitym vkladem a zapsana
do obchodniho rejstfiku v Rakousku dne 30. 3. 2007. Zakladni kapital
Cini 45 tis. EUR. CD Cargo je jedinym spolecnikem.

Predmétem cinnosti je zprostfedkovavani sluzeb v nakladni preprave,
obchodni zastoupeni v teritoriu Rakouska, Italie, caste¢né Madarska,
Svycarska a statd byvalé Jugoslavie.

Generalne zastipenie €D Cargo, s.r. 0.

Spolecnost byla zaloZena dne 4. 8. 2008 penézitym vkladem a zapsana
do obchodniho rejstfiku na Slovensku dne 24. 9. 2008. Zakladni kapi-
tal €inil pfi zaloZeni spolecnosti 200 tis. SKK. Od 5. 9. 2009 byl zapsan
v obchodnim rejstfiku pfepocet zakladniho kapitalu na 6 639 EUR. CD
Cargo je jedinym spolecnikem.

Predmétem Cinnosti je obchodni zastoupeni a zprostfedkovatelska €in-
nost v oblasti dopravy a sluzeb.

¢D Trans, s.r. 0.
Spolecnost byla zaloZena dne 4. 2. 2008 penézitym vkladem a zapsana
do obchodniho rejstfiku v Bélorusku dne 23. 4. 2008. Zakladni kapital
¢ini 100 tis. USD. Podil CD Cargo je 51 % (tj. 51 tis. USD). Pfedmétem
¢innosti je doprava a preprava naklad(, vcetné poskytovani sluzeb
v terminalu Brest.



Podily v Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

Obdobi od 1. 1. 2009 do 31. 12. 2009 v tis. K&
Nazev spoleénosti Sidlo Pfecenéni Vlastnicky Vlastni Vysledek Ocenéni
k 31.12. 2008 podil v % kapital spol. hospodafeni k 31.12. 2009
BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o. Praha 1, Opletalova 6, PSC 110 00 -1365 30 11945 -4 974 3584
Ostravska dopravni spolecnost, a.s.  Ostrava, Pfivoz, U Tiskarny 616/9, PSC 702 00 3906 20 103801 19531 20760
RAILLEX a. s. Praha 5, Trnkovo nam. 3, PSC 152 00 50 -5370 5978
Celkem 2541 112730 43 323 24 344
Pozn.: Hodnoty vlastniho kapitdlu spole¢nosti a vysledky hospodareni jsou predbézné neauditované vysledky. Podil ve spole¢nosti CD Logistics, a. s.,
je k 31.12. 2009 vykazovdn jako Podil v ovlddanych a fizenych osobdch.
Obdobi od 1. 12. 2007 do 31.12. 2008 v tis. K&
Nazev spoleénosti Sidlo Pofizovaci Stav Precenéni Vlastnicky Vlastni Vysledek Ocenéni
k1.12.2007 podil v % kapital spol. hospodafeni k 31.12.2008
CD Logistics, a.s. Praha 1, Opletalova 1284/37, PSC 110 00 668 34 11965 3096 4068
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.0. Praha 1, Opletalova 6, PSC 110 00 4522 -2073 30 16 495 -2 206 4949
Ostravska dopravni spolecnost, a.s.  Ostrava, Pfivoz, U Tiskarny 616/9, PSC 702 00 -13274 20 84270 42433 16 854
Celkem 4522 -14 679 112730 43323 25871

NepenéZitym vkladem ¢asti podniku byl jako soucast vkladu pfi za-
loZeni CD Cargo, a. s., vloZen kapitalovy podil spole¢nosti BOHEMIA-
KOMBI, spol.sr.0.(20 %).

V pribéhu roku 2008 odkoupila CD Cargo kapitalové podily ve spo-
le¢nostech CD Logistics, a. s., (34 %) a Ostravska dopravni spolec-
nost, a. s., (20 %). Dale pak CD Cargo pfikoupila 10% kapitalovy podil
ve spolec¢nosti BOHEMIAKOMBI, spol. s r. 0. (zapsano v obchodnim
rejstriku 27. 8. 2008).

RAILLEX, a. s.

Spole¢nost byla zaloZena penézitym vkladem a zapsana do obchod-
niho rejstfiku dne 17. 6. 2006. Zakladni kapital ¢ini 2 mil. K¢. CD Car-
go vlastni podil 50 % (1 mil. K&). Typ fizeni spolecnosti je standardni.
PFedmétem Cinnosti je zejména manipulace s nakladem a technické
sluzby v dopraveé.

BOHEMIAKOMBI, spol.sr.o.

Spolec¢nost byla zaloZena penézitym vkladem a zapsana do obchod-
niho rejstfiku dne 17. 4. 1992. Zakladni kapital je 6 mil. K¢. CD Cargo
vlastni podil ve vysi 30 % (1,8 mil. K&). Pfedmétem cinnosti je zpro-
stfedkovani sluzeb v oblasti dopravy mimo dopravu vlastnimi do-
pravnimi prostfedky.

Ostravska dopravni spoleénost, a. s.

Spole¢nost byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 30. 5. 1995.
Zakladni kapital ¢ini 15 mil. K&. Podil CD Cargo je 20 % (tj. 3 mil. K&).
Typ Fizeni spolecnosti je tzv. némecky. Pfedmétem cinnosti je provo-
zovani drazni dopravy a pronajem lokomotiv.
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Pajcky a Gvéry — podstatny vliv

Vv tis. K¢
Spoleénost Vztah ke spoleénosti Urokova sazba isténi Datum splatnosti Ména Nominalni hodnota Ziistatkova hodnota
RAILLEX,a.s. Podstatny vliv 1 M Pribor+3%p.a. 20.12.2013 K& 24000 24000
Celkem 24 000 24 000
Z celkového Uvéru 24 000 tis. KE ¢ini kratkodoba pohledavka 9 600 tis. K¢ a dlouhodoba pohledavka 14 400 tis. K¢.
Ostatni dluzné cenné papiry drzené do splatnosti
Spole¢nost nedrzi jiné dlouhodobé papiry a podily, neuvedené v kapitolach ,Podily v ovladanych a fizenych osobach”
a Podily v tcetnich jednotkach s podstatnym vlivem".
Zasoby
v tis. K&
31.12. 2009 31.12. 2008
Nahradni dily a jiné soucasti ke kolejovym vozidlim a lokomotivam 50368 57 079
Ostatni nahradni dily a jiné drobné soucastky 63574 79718
Pohonné hmoty a ostatni vyrobky z ropy 2195 4209
Vyhybky, toény, posuvny a soucasti pro Zeleznicni svriek 7 7
Pracovni obuv a ochranné pomucky 1117 2715
Ostatni 24419 18999
Celkem porizovaci cena 141 680 162727
Opravné polozky
Netto hodnota 141680 162727
Opravné poloZky na zakladé inventarizace nebyly v roce 2009, respektive 2008 vytvareny.
Kratkodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztaht
v tis. Ké
Pohledavky Celkem Do LS Po LS 0-90 91-180 181-365 366-730 nad 730
31.12.2009 brutto 1815769 1543560 272209 84288 17193 47 539 48 048 75141
31.12.2009 opravné polozky -63703 -385 -63 318 -2214 -2572 -13018 -24503 -21011
31.12.2009 netto 1752066 1543175 208 891 82074 14621 34521 23545 54130
31.12.2008 brutto 2276214 1972798 303416 104933 27 832 30010 139534 1107
31.12.2008 opravné polozky -2491 -2491 -2159 -111 -221
31.12.2008 netto 2273723 1972798 300925 104933 27 832 27 851 139423 886



Pohledavky po Ih(té splatnosti (LS) jsou zejména pohledavky z titulu nezaplaceného DPH cizimi Zeleznicemi a pohledavky za Zeleznicemi z regionu
balkanského poloostrova. Spole¢nost aktivné jedna s dluzniky a zejména formou vzajemnych zapoctd a splatkovych kalendarl jsou postupné tyto
pohledavky cizimi Zeleznicemi hrazeny. NarQst opravné polozky k pohledavkam je k 31.12. 2009 zplsoben predevsim zhorSenim platebni schopnosti

nékterych odbératelll. Opravna poloZka byla vypoctena na zakladé individualniho posouzeni jednotlivych odbératel(.

Kratkodobé pohledavky k podnikim ve skupiné

m Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi

Nazev spoleénosti Stav k 31.12. 2009 Stav k 31.12. 2008
(D, a.s. 12494 66 755
CD - Telematika, a.s. 29 28
Dopravnivzdélavaci institut, a. s. 5

Tratova strojni spolecnost, a.s. 206 135
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. 532 20
DPOV, a.s. 1104 12681
Celkem kratkodobé pohledavky k podnikiim ve skupiné 79 619 79619

Pohledavky — ovladajici a fidici osoba

Vkladem casti podniku doslo k plnému splaceni zaregistrovaného zakladniho kapitalu spolecnosti. Spolecnost proto nevykazuje pohledavku za
upsany vlastni kapital. Pohledavku ve vysi 306 milionl K¢, jakoZto rozdil mezi ocenénim vkladu ke dni zaloZeni spole¢nosti a ocenénim ke dni vzniku
spole€nosti, prezentuje k 31.12. 2008, respektive k 31. 12. 2009 spolecnost jako pohledavku vici spolecnosti Ceské drahy, a. s.

Dohadné uéty aktivni
Spole¢nost k 31.12. 2008, respektive k 31.12. 2009 zalctovala prostfednictvim aktivnich dohadnych G¢tl poloZzky uvedené v tabulce:

31.12. 2009 31.12.2008
Vynosy z mezinarodni prepravy vozovych zasilek — vyvoz 43929 41095
Vynosy z mezinarodni prepravy vozovych zasilek — dovoz 38212 64 651
Vynosy z mezinarodni pFepravy vozovych zasilek — tranzit 82219 94 826
Vynosy za vnitrostatni prepravu vozovych zasilek 260 73
Ostatni dohadné Gcty aktivni (najemné a opravy voz(, financni bonusy, nahrady skod) 160991 264 399
Vynosy za pohrani¢ni vykony 37196 41838
Dohadné Gcty aktivni - CD, a. s. 271
Dohadné tiéty aktivni celkem 362 807 507 153
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Casové rozli$eni aktivni

Na uctu casového rozliseni aktivniho je hodnota 310 014 tis. KEk 31.12. 2009, k 31.12.2008 hodnota 36 950 tis. K& Tuto hodnotu k 31.12. 2008 tvoFi
zejména €asové rozliseni drobného hmotného majetku a kapacita ZDC, k 31.12. 2009 zejména casové rozliseni drobného hmotného majetku, kapacita
ZDC, splatky leasingu v hodnoté 261 505 tis. K a Casové rozlisené Groky z emitovanych smének v hodnoté 16 711 tis. KC.

Vlastni kapital

Zakladni kapital
Zakladni kapital spolecnosti k 31. 12. 2008, respektive k 31. 12. 2009 je tvofen nepenézitym vkladem casti podniku Ceské drahy, a. s., jako jediného

akcionafe a ¢ini 8 800 000 000 K¢. Zakladni kapital spole¢nosti je rozvrzen na 100 ks kmenovych akcii znéjicich na jméno, z nichz kazda ma jmenovitou
hodnotu 88 000 000 K¢. Akcie spolecnosti jsou vydany v listinné podobé a jejich pfevoditelnost je omezena.

Jediny akcionar spolecnosti CD Cargo, a. s., spole¢nost Ceské drahy, a. s., pfijal v plisobnosti valné hromady dne 2. 6. 2009 rozhodnuti o snizeni zaklad-
niho kapitalu spole¢nosti CD Cargo, a. s., podle ust. § 213a obchodniho zakoniku, a to z astky 8 800 000 tis. K& na ¢astku 8 494 000 tis. K. Toto rozhod-
nuti bylo uc¢inéno formou notarského zapisu €. 304/2009 — N355/2009 dne 2. 6. 2009. Snizeni hodnoty zakladni kapitalu bylo zapsano do obchodniho
rejstfiku v nasledujicim Gcetnim obdobi, ato 5. 1. 2010.

Zmény vlastniho kapitalu
Zmeény vlastniho kapitalu jsou uvedeny ve vykazu Pfehled o zménach vlastniho kapitalu k 31. 12. 2009.

Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku

v tis. K&
31.12. 2009 31.12. 2008
Ocenéni derivatd zajistujicich budouci penézni toky -773808 -1295785
Ocenéni majetkové Gcasti ekvivalenci 15168 5353
OdloZena daf z derivat( 135466 250331
Celkem -623174 -1 040 101
Rezervy
v tis. K&
Ziistatek k 31.12. 2008 Tvorba Cerpani Ziistatek k 31.12. 2009
Rezerva na reklamace 17 600 8252 17 600 8252
Rezerva na soudni spory 8 000 9017 8 000 9017
Rezerva na nevybranou dovolenou 28 824 24 390 28 824 24 390

Celkem 54 424 41 659 54 424 41 659




Dlouhodobé zavazky

31.12. 2009 31.12. 2008
Dlouhodobé prijaté zalohy 163044 306 107
Dlouhodobé dodavatelské zavazky 1864999 1111226
Celkem 2028043 1417 333
Kratkodobé zavazky
Vékova struktura kratkodobych zavazk( z obchodnich vztah(
Zavazky Celkem Do LS Po LS 0-90 91-180 181-365 366-730 nad 730
31.12.2009 2595909 2559075 36834 36753 -87 158 10
31.12.2008 2840691 2722393 118 298 101760 11875 4663

Zavazky k podnik&im ve skupiné

m Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht

Nazev spoleénosti

Stav k 31.12. 2009

Stav k 31.12. 2008

CD - Telematika, a. s. 51912 86 544
CD travel, s.r. 0. 1322 6461
Ceské drahya.s. 115808 282689
Dopravnivzdélavaci institut, a. s. -2293 4595
DPOV, a.s. 13856 191 844
RAILREKLAM, spol.sr. 0. 820 4574
Tratova strojni spolecnost, a. s. 229 1024
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s. 1071 133
Kratkodobé zavazky celkem 182725 577 864
Dohadné tcty pasivni
Spole¢nost k 31.12. 2008, respektive k 31. 12. 2009 zalctovala prostfednictvim pasivnich dohadnych G&td polozky uvedené v tabulce:
31.12. 2009 31.12. 2008
Nevyfakturované neinvestic¢ni dodavky 69268 39372
Nevyfakturované investi¢ni dodavky 1360 140
Ostatni dohadné Gcty pasivni (opravy a najemné vozl) 11 646 94768
Naklady za pohrani¢ni vykony 32519 36125
Dohadné Gcty pasivni - CD-T, a.s. 54 5
Dohadné Gcty pasivni-CD, a.s. 102280 43700
Dohadné tGéty pasivni celkem 217 127 214110
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Bankovni Gvéry

Bankovni Gvéry dlouhodobé
Spole¢nost k 31.12. 2008, respektive k 31.12. 2009 necerpala dlouhodobé Gvéry.

Kratkodobé bankovni Gvéry a kratkodobé finanéni vypomoci

m Kontokorentni tGivéry

v tis. K&
Banka Ména uvéru Zistatek k 31.12.2009 Urokova sazba Forma zajisténi
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. CzK 32783 O/N Pribor+0,7 p.a. Bez zajisténi
Komercni banka, a.s. CzZK O/N Pribor+1,4 p.a. Bez zajisténi
Celkem 32783
v tis. K&
Banka Ména uvéru Zistatek k 31.12.2008 UOrokova sazba Forma zajisténi
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. czK 632883 O/N Pribor+0,7 p.a. Bez zajisténi
Komeréni banka, a.s. CzK 371694 O/N Pribor+0,5 p.a. Bez zajisténi
Celkem 1004577
Vydané dluhopisy

Spole¢nost dne 13. 7. 2009 zapocala emitovat dluhové sménky. Celkovy objem téchto obchodl dosahl k 31. 12. 2009 hodnoty 1 013 500 tis. K¢ se
splatnosti 6 mésicl. Dluzny Urok je asoveé rozliSovan po dobu 6 mésicd, viz kapitola ,Casové rozliseni aktivni.

Derivatové finanéni nastroje

31. prosince 2008

Redlna hodnota kladna Redlna hodnota zaporna Celkem
Derivaty k zajisténi realné hodnoty 50000 -50 000
Derivaty k zajisténi penéznich tokd 75791 788767 712976
Celkem 75791 838767 -762976

31. prosince 2008

Redlna hodnota kladna Redlna hodnota zaporna Celkem
Derivaty k zajisténi realné hodnoty 32000 -32000
Derivaty k zajisténi penéznich tokd 83485 1379 269 -1295784

Celkem 83485 1411 269 -1327784




Pro zajisténi kursovych rozdilli v ndvaznosti na posilovani koruny
byly v roce 2008, respektive v roce 2009 pouzity ménové opcni stra-
tegie — kombinace nakoupenych put opci a prodanych call opci.

Celkovy mésicni objem vySe put opci ¢ini 15 660 000 EUR.
Celkovy mésicni objem vy3e call opci ¢ini 12 250 000 EUR.

Zajisténi jsou uzaviena s renomovanymi bankami.

Toto zajisténi bylo uzavieno na obdobi 39 kalendafnich mésici do
12/2011.

Pro zajisténi ceny nafty v navaznosti na predpoklad jejiho zvySeni ve
stfednédobém horizontu je pouZita strategie zero cost collar, v mé-
sicnim objemu 1 262 mt, ktera je uzavfena u renomovanych bank.

Jedna se o zajidtovaci strategii, ktera umoznuje spole¢nosti CD Car-
go, a. s., zajisténi maximalni ceny nakupu nafty a zaroven uchovava
omezenou moznost podilet se na poklesu ceny. Je zde nastavené pas-
mo definované horni a spodni cenou.

m OdloZena dai z titulu

Tato strategie je uzavfena na obdobi 36 kalendarnich mésicl do
12/2011.

Zajistovanou polozkou je v tomto pfipadé ¢ast planované spotieby
trakéni nafty, jedna se o prvni nakupy nafty v pfisluSném meésici.

Zmény realnych hodnot derivat(, které jsou klasifikovany jako zajis-
téni penéznich tokd, se Uctuji do vlastniho kapitalu a v rozvaze se
vykazuji prostfednictvim ocenovacich rozdilG z pfecenéni majetku
a zavazkd. Finan¢ni dopad vyporadanych financnich derivatl je vy-
kazan ve vykazu zisku a ztraty v poloZzce Naklady z pfecenéni cen-
nych papir(i a derivat(.

Daii z pFijmui
OdloZzena dan

OdloZenou danovou pohledavku (zavazek) Ize analyzovat nasledov-
neé:

Stav k 1.12. 2007 Stav k 31.12. 2008

Zlstatkova hodnota dlouhodobého majetku -417 445 -427 122
Opravné polozky dlouhodobého majetku 30298 18 346
Smluvni pokuty a pendle -3811
Pohledavky

Rezervy 17787 10885
Derivaty 256731
Celkem -369 360 -144 971
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m Analyza zmény zdstatku

v tis. K&
1.1.2009 144 971
Bé&zné zmény Gctované proti vykazu zisku a ztraty 43498
UOétovano celkem proti vykazu zisku a ztraty 43 498
BEzné zmény Gctované proti vlastnimu kapitalu 114 865
Uétovano celkem proti vlastnimu kapitalu 114 865
31.12. 2009 303 334
v tis. K¢
1.12.2007 369 360
Bé&zné zmény Gctované proti vykazu zisku a ztraty 25942
Uétovano celkem proti vykazu zisku a ztraty 25942
BEzné zmény Gctované proti vlastnimu kapitalu -250331
Ué&tovano celkem proti vlastnimu kapitalu -250 331
31.12. 2008 144 971
Splatna dan
VysSe dané za rok mdze byt porovnana se ziskem dle vysledovky nasledovné:
v tis. K¢

Stav k 31.12. 2008

Stav k 31.12. 2008

Zisk pred zdanénim -378 382 407 149
Sazba dané z pfijmu 20% 21%
Dan pri lokalni sazbé dané z prijmu -75677 85501
Upravy zakladu dané (naklady / vynosy, které nejsou dafové GEinné, rozdil Gcet. a dafi. odpisi) 83620 -4716
Srazkova dan - zaplacena v zahranici 275

Ostatni (odcitatelné poloZky, slevy na dani) -2384 -2842
Celkem splatna dafi z pfijmi za béZnou éinnost a z mimoFadné &innosti 5834 77 943

Splatné zavazky z titulu socialniho a zdravotniho poji$téni a dafiové nedoplatky

Vyse splatnych zavazk( z titulu pojistného na socialni zabezpeceni a pFispévku na statni politiku zaméstnanosti ¢inila 86 470 tis. K¢ k 31. 12. 2009. Vyse
splatnych zavazkd z titulu pojistného na socialni zabezpeceni a pFispévku na statni politiku zaméstnanosti ¢inila 91 849 tis. K¢ k 31.12. 2008.

Vyse splatnych zavazk( z titulu vefejného zdravotniho pojisténi Cinila 37 404 tis. K¢ k 31. 12. 2009. Vyse splatnych zavazk( z titulu vefejného zdravot-

niho pojisténi ¢inila 39 669 tis. KE k 31.12. 2008.

Spole¢nost nema vici mistné prislusnym finanénim organdm danové nedoplatky.



Vynosy z bézné ¢innosti podle hlavnich éinnosti

m Obdobi 1. 1. 2009 aZ 31. 12. 2009

v tis. K¢
Tuzemsko Zahraniéi Celkem
Trzby z nakladni prepravy 9661076 1885183 11 546 259
Trzby z ostatni prepravy 598 843 970880 1569723
Trzby za ostatni sluzby 139481 16 280 155761
Celkem 10 399 400 2872343 13271743
m Obdobi 1.12. 2007 aZ 31.12. 2008
v tis. K¢
Tuzemsko Zahraniéi Celkem
Trzby z nakladni prepravy 12744784 2906 226 15651010
Trzby z ostatni prepravy 1311174 1323892 2635066
Trzby za ostatni sluzby 201 504 11908 213412
Celkem 14 257 462 4242 026 18 499 488

Zahranicni trzby predstavuji podil spole¢nosti na vynosech z mezinarodnich pfeprav zboZi, pohrani¢nich vykond a pfijatého ndjemného za provoz

vozU v zahranidi.

Vynosy realizované se spriznénymi subjekty

m Obdobi 1. 1. 2009 aZ 31. 12. 2009

v tis. K¢
Subjekt Vztah ke spoleénosti Material Sluzby Ost. vynosy Fin. vynosy Celkem
CD - Telematika, a.s. Sesterska spole¢nost 69 41 110
Tratova strojni spole¢nost, a.s. Sesterska spolecnost 162 5634 3 5799
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. Sesterska spolecnost 1592 1592
DPQV, a.s. Sesterska spolecnost 41 29069 733 29843
CDa.s. Matefska spolecnost 416 47913 2896 51225
Ostatni 1 7 8
Celkem 619 158 226 3680 88577

Pozn.: Subjekt Ostatni zahrnuje nékteré spolecnosti, které nevstupuji do konsolidacniho celku. Jednd se o Dopravni vzdéldvaci institut, a. s.

Veskeré vynosy se spfiznénymi subjekty byly realizovany v cenach obvyklych.
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m Obdobi 1. 12. 2007 aZ 31. 12. 2008

v tis. K¢
Subjekt Vztah ke spoleénosti Material Sluzby Ost. vynosy Fin. vynosy Celkem
CD - Telematika, a.s. Sesterska spolecnost 74 21 95
Tratova strojni spolecnost, a.s. Sesterska spolecnost 83 5835 5918
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. Sesterska spolecnost 537 537
DPOV, a.s. Sesterska spole¢nost 1001 48 312 649 49962
CDa.s. Matefska spolecnost 4188 103 405 3973 10 111576
Celkem 5272 158163 3994 659 168 088
Veskeré vynosy se spfiznénymi subjekty byly realizovany v cenach obvyklych.
Nakupy realizované se spriznénymi subjekty
m Obdobi 1. 1. 2009 az 31.12. 2009
v tis. K&
Subjekt Vztah ke spoleénosti Material Sluzby Ost. naklady Celkem
CD - Telematika, a.s. Sesterska spolecnost 3513 121788 6 125307
Tratova strojnispolecnost, a.s. Sesterska spolecnost 673 28 701
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. Sesterska spole¢nost 900 900
DPOV, a.s. Sesterska spole¢nost 7 833 55142 1079 64 054
(D, a.s. MateFska spolecnost 675576 197 091 40585 913252
Ostatni*/ 820 44011 137 44968
Celkem 688 642 418 705 41 835 1149182
Pozn.: Subjekt Ostatni zahrnuje nékteré spolecnosti, které nevstupuji do konsolidacniho celku. Jednd se o Dopravni vzdéldvaci institut, a. s., RAILREKLAM, spol.s r. 0., a CD travel, s. r. o.
m1.12.2007 aZ 31.12. 2008
v tis. K&
Subjekt Vztah ke spoleénosti Material Sluzby Ost. naklady Celkem
CD - Telematika, a.s. Sesterska spolecnost 18329 147 381 165710
Tratova strojni spolecnost, a.s. Sesterska spolecnost 1545 1545
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. Sesterska spolecnost 35 133 168
DPOV, a.s. Sesterska spolecnost 13856 59053 72909
CD, a.s. Matefska spolec¢nost 1178691 706212 233536 2118439
Ostatni*/ 1051 108 235 109 286
Celkem 1211962 1022559 233536 2468 057

Pozn.: Subjekt Ostatni zahrnuje nékteré spolecnosti, které nevstupuji do konsolidacniho celku. Jednd se o Dopravni vzdéldvaci institut, a. s., RAILREKLAM, spol .s r. 0., a CD travel, s.r. o.



Nakupy a prodeje dlouhodobého nehmotného, hmotného a financniho majetku se spfiznénymi subjekty

Prodeje

Vobdobiod1.1.2009do 31.12.2009 byl uskute¢nén prodej dlouhodobého hmotného majetku spolecnosti RAILLEX, a. s., vhodnoté 17 604 tis. KC.

Vobdobiod 1.1.2008 do 31.12. 2008 byl uskute¢nén prodej dlouhodobého hmotného majetku spolecnosti CD, a. s., v hodnoté 25 221 tis. K¢.

Nakupy

m Obdobi 1. 1. 2009 aZ 31. 12. 2009

v tis. K&
Subjekt Vztah ke spoleénosti DNM DHM Celkem
CD, a.s. MateFska spolecnost 41435 41435
CD - Telematika, a.s. Sesterska spolecnost 28775 7 838 36613
Tratova strojni spolecnost, a.s. Sesterska spolecnost 541 541
DPOV, a.s. Sesterska spolecnost 179232 179232
Celkem 28 775 229 046 257 821
m Obdobi 1.12. 2007 aZ 31.12. 2008
v tis. K¢
Subjekt Vztah ke spoleénosti DNM DHM Celkem
(D, a.s. Matefska spole¢nost 20 144 419 144 439
CD - Telematika, a.s. Sesterska spolecnost 26 255 50191 76 446
Tratova strojni spolecnost, a.s. Sesterska spolecnost 391 391
DPOV, a.s. Sesterska spolecnost 607 443 607 443
Celkem 26 275 802 444 828 719
Spotfebované nakupy
v tis. K¢

1.1.2009 - 31.12. 2009

1.12.2007 - 31.12. 2008

Spotfeba materialu 394035 518 384
Spotreba energie 1189293 1637 348
Spotfeba pohonnych hmot 566 915 886 637
Spotiebované nakupy celkem 2150243 3042 369

Spotfeba energie za obdobi od 1. 1. 2009 do 31. 12. 2009 obsahuje spotfebu trakéni energie nakoupené od SZDC, s. 0., ve vy3i 1 079 513 tis. K¢,

vobdobiod1.12.2007 do 31.12.2008 obsahuje ¢astku ve vysi 1 350 671 tis. KE.
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Sluzby

1.1.2009 - 31.12. 2009

v tis. K¢
1.12.2007 az 31.12. 2008

Opravy a udrzovani 822679 1594062
Cestovné 46 456 58125
Naklady na reprezentaci 3544 5030
Telekomunikacni, datové a postovni sluzby 89766 156714
Najemné ostatni 74 410 106738
Pouziti dopravni cesty, fizeni provozu 2560443 4498762
Najemné za Zeleznicni vozy 617 957 822610
Najemné hnacivozidla 5028 27764
Prepravné 195598 283 544
Naklady na generalni zastoupeni 68 458 42193
Leasing 445036 298 633
Pohranicni vykony 147 321 237 269
Propagace, reklama 186473 244759
Zdravotni péce 32601 36635
Ostatni sluzby 252 350 340 265
Celkem 5548120 8753103
Sluzby za pouziti dopravni cesty a fizeni provozu jsou naklady realizované ve vztahu k SZDC, s.o.
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku e, ke
v tis. K&

1.1.2009 - 31.12. 2009

1.12.2007 - 31.12. 2008

Odpisy DNM a DHM 702224 619 605
Odpisy aktivniho ocen. rozdilu k nabytému majetku 374094 405 269
Celkem 1076 318 1024874
Ostatni provozni vynosy .

v tis. K¢

1.1.2009 - 31.12. 2009

1.12.2007 - 31.12. 2008

Naroky nahrad skod 31979 135838
Dotace — doprovodny socialni program 89 300 37000
Vyzisk materialu 5960 47 004
Ostatni provozni vynosy 56 256 90 243
Celkem 183 495 310 085

Naroky nahrad skod zahrnuji také vynosy z titulu nahrad $kod zpisobenych vylukami SZDC, s. o.



Ostatni provozni naklady

1.1.2009 - 31.12. 2009

v tis. K&
1.12.2007 - 31.12. 2008

Stejnokroje a pausaly zaméstnanctim 7376 24295
Pojistné 57915 63466
Nahrady $kod 35110 14161
Clenské pFispévky 1113 6852
Ostatni provozni naklady 29012 58 974
Celkem 130526 167 748
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku tis. K&
v tis. K&

1.1.2009 - 31.12. 2009 1.12.2007 - 31.12. 2008

Podily na zisku 10250 2976
Celkem 10 250 2976
Vynosové uroky v tis. K&

1.1.2009 - 31.12. 2009

1.12.2007 - 31.12. 2008

Uroky z bankovnich Gétd béznych 5031 1663
Uroky zdanéné zvlastni sazbou dané 49
Ostatni pfijaté troky od jinych dluznikd 62 1
Celkem 5093 1713
Ostatni finanéni vynosy .

v tis. K&

1.1.2009 - 31.12. 2009

1.12.2007 - 31.12. 2008

Kursové zisky 157 166 203 224
Ostatni finan¢ni vynosy 3 1388
Celkem 157 169 204 612
Ostatni finanéni naklady o
v tis. K&

1.1.2009 - 31.12. 2009

1.12.2007 - 31.12. 2008

Kursové ztraty 145664 229480
Naklady z derivatovych operaci 38260
Ostatni finan¢ni naklady 2977 3418
Celkem 148 641 271158
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Osobni naklady a poéet zaméstnancii
Prlmérny prepocteny poCet zaméstnancd a ¢lenl vedeni spole¢nosti za obdobi 1. 1. 2009 az 31. 12. 2009 je nasledujici:

Poiet Mzdové naklady Soc. a zdrav. Ostatni osobni Odména pro éleny PFisp. na KZp PFisp. na PP Osobni naklady

zabezpedéeni */ naklady statut. org. celkem

Zaméstnanci 10337 3192835 1075218 413279 0 76178 103716 4861225
Vedeni spole¢nosti 41 74261 14790 184 5332 174 182 94 923
Celkem 10378 3 267 096 1090 008 413 463 5332 76 352 103 898 4 956 148

Prlimérny prepocteny poCet zaméstnancd a ¢lenl vedeni spolecnostiza 1.12.2007 aZ 31.12.2008 je nasledujici:

Polet Mzdové naklady Soc. a zdrav. Ostatni osobni Odména pro éleny PFisp. na KZP PFisp. na PP Osobni naklady

zabezpedéeni */ naklady statut. org. celkem

Zaméstnanci 11690 3819672 1341668 162179 92105 72948 5488572
Vedeni spole¢nosti 38 87473 15934 1049 7 342 111798
Celkem 11728 3907 145 1357602 163 228 7 342 92105 72948 5600 370

*/jednd se o soc. a zdrav. zabezpeceni hrazené organizaci, KZP = kapitdlové Zivotni pojisténi, KDP = kapitdlové dichodové pojisténi, PP = penzijni pFipojisténi

Clentm statutarniho, dozor¢iho a iniciativniho organu nebyla poskytnuta moznost zlevnéného jizdného. Vedeni spolecnosti ma moznost poZzivat
naturalni mzdy ve formé uziti automobill spole¢nosti k soukromym Gceldm.

Zavazky neuvedené v ucetnictvi

Ceské drahy, a. s., uzavfely dne 24. 2. 2005 ramcovou leasingovou smlouvu na financovani nakupu Zelezni¢nich nakladnich vozd formou finanéniho le-
asingu v celkovém objemu 1 200 000 tis. KE. Jako zajistovaci instrument k uzavienym leasingovym smlouvam Ceské drahy, a. s., vystavily bianko smén-
ku s rekta dolozkou ve prospéch spolecnosti CitiLeasing, s. r. 0. S G€innostiod 1. 12. 2006 doslo k pfevedeni a pFijeti vlastnickych prav k majetku, kte-
ry je pfedmétem leasingového financovani, ze spolecnosti CitiLeasing, s. r. 0., nové na spolecnost Fortis Lease Czech, s. r. 0. Pronajimatel bude oprav-
nén, v souladu se sménecnym ujednanim, vyplnit na sménce sménecnou sumu rovnajici se dluzné ¢astce najemného vcetné pfislusenstvi, nejvyse vsak
40 % porizovaci ceny bez DPH pfedmétu leasingu v pfipadé poruseni leasingové smlouvy.

V souvislosti se vznikem dcefiné spole¢nosti CD Cargo, a. s., s hlavnim pfedmé&tem podnikani v oblasti Zelezni¢ni nakladni dopravy doslo s G¢innosti od
1.12.2007 k pfechodu veskerych prav (pohledavek) a zavazk( z této ramcové leasingové smlouvy ze spolecnosti Ceské drahy, a. s., na spolec¢nost CD
Cargo, a.s.

Dale Ceské drahy, a. s., uzaviely dne 2. 8. 2007 smlouvu ¢. 01/2007 se spolefnosti Deutsche Leasing, s. r. 0., na pronajem 100 ks nakladnich vozQ
. Sggmrss 90 a 200 ks F. Sggrss 80”. Celkovy objem splatek v€etné odkupni ceny u voz( . Sggmrss 90 €ini 381 803 tis a u voz{ . Sggrss 709 065 tis.
K&. PFedmétné vozy byly dodavany spole¢nosti Deutsche Leasing, s. r. 0., postupnég, pficemz kazdy vz ma samostatny splatkovy kalendar, ktery vzdy
obsahuje rozpis 60 mésicnich splatek a odkupni cenu. V souvislosti se vznikem dcefiné spole¢nosti CD Cargo, a. s., doslo s G¢innosti od 1. 12. 2007
k pfechodu veskerych prav z této leasingové smlouvy ze spolecnosti Ceské drahy, a. s., na spole¢nost €D Cargo, a. s.
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Spole¢nost CD Cargo, a. s., uzaviela dne 9. 7. 2008 se spole¢nosti ING Lease (C.R.), s.r. 0., IC: 25117629, leasingovou smlouvu na financovani nakupu
30 modernizovanych lokomotiv fady 753.7, s postupnym dodanim dle harmonogramu do 31. 12. 2010, formou finan¢niho leasingu v celkovém ob-
jemu 1 004 410 tis. K (bez DPH). Doba leasingu je stanovena na 10 let (120 rovnomérnych splatek). Kazdy vySe uvedeny jednotlivy predmét leasingu
je splacen na zakladé samostatného splatkového kalendare. Z vySe uvedeného pfedmétu leasingu bylo do 31. 12. 2009 dodano 19 modernizovanych
lokomotiv.

Spole¢nost CD Cargo, a. s., uzaviela dne 30. 12. 2009 se spolec¢nosti Financial Found, a. s., IC: 27825302 tfi smlouvy o prodeji s naslednym finan¢nim
pronajmem v celkovém objemu 1 145 ks Zelezni¢nich nakladnich vozidel, pfi€emZ prodejni cena ¢inila 1 161 505 tis. K¢ (bez DPH). V roce 2009 byla
uhrazena dle smlouvy mimoradna splatka najemného (akontace) ve vy3i 261 505 tis. KE (bez DPH). Doba leasingu je stanovena na 10 let (120 rovno-
meérnych splatek po 10 125 tis. KE bez DPH).

Bankovni zaruky
NiZe uvedené bankovni zaruky vystavené v CSOB jsou vystaveny v zavazkovém limitu 50 mil. K¢ s platnosti do 1 roku, bez zajisténi.

m Bankovni zaruky k 31. 12. 2008 vystavené v CSOB ze zavazkového limitu 50 mil. CZK.

Cislo smlouvy o ziruce Bankovni zaruka ze dne Bankovni zaruka ve prospéch Castka zaruky  Platnost do Poznamka

Bankovni zaruka na spInéni veskerych zavazk( a povinnosti
WestInvest Waterfront Najemce vychazejici z Ndjemni smlouvy s WestInvest
0202/08/10041 22.4.2008 Towerss.r. 0. 207 000 EUR 26.2.2010 Waterfront Towers s. r. 0. — Lighthouse.

Bankovni zaruka na spInéni veskerych zavazk( a povinnosti
0571/08/10041 23.6.2008 ¥Ve5“”"95twaterfm”t 3780 EUR 26.2.2010 Néjemce vychazejici z Najemni smlouvy s Westinvest
OWErss.r. 0. ;
Waterfront Towers s. r. 0. — Lighthouse.

Bankovni zaruka pro pfipad, ze CD Cargo nedodrzi povinnosti
0802/08/10041 8.8.2008 HYPARKOS, s. 1. 0. 16 517 tis. K¢ 8.7.2010 stanovené ze Smlouvy na pronajem staveb a pozemkd
v Logistickém centru Lovosice.

Westl t Waterfront Bankovni zaruka na spInéni veskerych zavazkd a povinnosti
1528/08/10041 4.2.2009 T vest Jateriron 577 EUR 11.2.2010 Najemce vychazejici z Najemni smlouvy s Westinvest
OWerss. . 0. Waterfront Towers s. r. 0. — Lighthouse.

Udalosti mezi rozvahovym dnem a okamzikem
sestaveni ucetni zavérky

Jediny akcionaf v plsobnosti Valné hromady spolecnosti CD Cargo, a. s., pfijal 2. 6. 2009 rozhodnuti o snizeni zakladniho kapitalu spolenosti
CD Cargo, a. s., v ¢astce 306 000 000 KE. Snizeni zakladniho kapitalu bylo zapsano do obchodniho rejstfiku dne 5. 1. 2010. Ke dni 15. 3. 2010 doslo
k zapoctu této pohledavky se zavazkem ve stejné vysi (viz kapitola ,ZaloZeni a vznik spole¢nosti").

Na 15. zasedani spravni rady spole¢nosti dne 15. 2. 2010 byl zvolen pfedsedou Spravni rady CD Cargo, a. s., Ing. Petr Zaluda.

Na 1. zasedani vyboru pro audit spole¢nosti dne 18. 2. 2010 byl zvolen pfedsedou Vyboru pro audit CD Cargo, a. s., Mgr. Oldfich Vojit, Ph.D.
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spolecnosti

Jediny akcionaf pfi vykonu plsobnosti Valné hromady spole¢nosti
CD Cargo, a. s., pfijal 2. 6. 2009 rozhodnuti o snizeni zakladniho ka-
pitalu spole¢nosti CD Cargo, a. s., v ¢astce 306 000 000 K¢. Snizeni
zakladniho kapitalu bylo zapsano do Obchodniho rejstfiku dne 5. 1.
2010, ¢imz nabylo G&innosti.

Na 15. zasedani spravni rady spole¢nosti dne 15. 2. 2010 byl zvolen
pfedsedou Spravni rady CD Cargo, a. s., Ing. Petr Zaluda.

Na 1. zasedani vyboru pro audit spole¢nosti dne 18. 2. 2010 byl zvo-
len pfedsedou Vyboru pro audit CD Cargo, a. s., Mgr. OldFich VojiF,
Ph.D.

Jediny akcionaf pfi vykonu plsobnosti Valné hromady spole¢nosti
CD Cargo, a. s., pfijal dne 4. 3. 2010 rozhodnuti 0 zmé&né stanov spo-
le¢nosti CD Cargo, a. s., kterou sniZuje pocet ¢lenl predstavenstva
spole¢nosti z péti na Ctyfi.

Jediny akcionaf pfi vykonu plsobnosti Valné hromady spole¢nosti
CD Cargo, a. s., dne 16. 6. 2010 z funkce ¢lena Dozor¢i rady CD Car-
go, a.s., odvolal Ing. Michala Nebeského, z funkce ¢lena Spravni rady
CD Cargo, a. s., Ing. Petra Zaludu, z funkce predsedy a ¢lena Pfedsta-
venstva CD Cargo, a. s., Ing. Josefa Bazalu a z funkce ¢len(i Pfedsta-
venstva CD Cargo, a. s., Ing. Rodana Senekla, Ing. Vaclava Andryska
a Ing. Bogdana Heczka, CPIM. Do funkci novych ¢lenll Predstaven-
stva CD Cargo, a. s., jmenoval Ing. Petra Zaludu, Ing. Michala Nebes-
kého a Ing. Milana Matzenauera.

Novi ¢lenové Pfedstavenstva CD Cargo, a. s., na svém zasedani dne
16. 6. 2010 zvolili pfedsedou Pfedstavenstva CD Cargo, a. s., Ing. Pet-
ra Zaludu. Dale na tomto zasedani Pfedstavenstvo CD Cargo, a. s., roz-
hodlo s Gc¢innostiod 16. 6. 2010 o organizacnizménév CD Cargo, a. s.,
spocivajici ve zruSeni dvou pracovnich mist, a to pozice generalniho
feditele CD Cargo, a. s., a pozice vykonného feditele CD Cargo, a. s.

Jediny akcionaf pfi vykonu plsobnosti Valné hromady spole¢nosti
CD Cargo, a. s., zvolil dne 22. 6. 2010 do funkce ¢lena Dozor¢i rady
CD Cargo, a. s., Ing. Miroslava Zzamecnika.

Jediny akcionaf pfi vykonu plsobnosti Valné hromady spole¢nosti
CD Cargo, a. s., zvolil dne 25. 6. 2010 do funkce ¢lena Pfedstavenstva
CD Cargo, a. s., Petra Bazgera.
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15 Zprava o vztazich mezi

propojenymi osobami

Zprava statutarniho organu spolecnosti o vztazich mezi propoje-
nymi osobami vypracovana podle ustanoveni § 66a odst. 9) zakona
€. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, v platném znéni.

PFedstavenstvo spolecnosti CD Cargo, a. s., timto v souladu s usta-
novenim § 66a odst. 9) zakona €. 513/1991 Sb., v platném znéni zpra-
covalo tuto zpravu za Gcetni obdobiod 1.1.2009 do 31. 12. 2009.

Spravnost daj v této zpravé podléha ovéreni auditorem. Zprava se
pripojuje k vyrocni zpravé a pfedstavenstvo spolecnosti zajisti jeji za-
loZeni do sbirky listin pFislusného rejstfikového soudu.

Clanek I.

Ovladana a ovladajici osoba

1) Ovladana osoba:

spolecnost: CD Cargo, a. s.

sesidlem: Praha 7, Hole3ovice, Jankovcova 1569/2¢, PSC 170 00

IC: 28196678
zapsana u rejstfikového soudu v Praze, oddil B,
viozka 12844

Ing. Josef Bazala, pfedseda pfedstavenstva

Ing. Vaclav Andrysek, ¢len pfedstavenstva

Ing. Rodan Senekl, ¢len pfedstavenstva

Ing. Bogdan Heczko, CPIM, ¢len pFedstavenstva

Ing. Petr Zaluda, ¢len pfedstavenstva do 30.11. 2009
(dale jen ovladana osoba)

2) Ovladajici osoba:

spolecnost: Ceské drahy, a. s.

sesidlem: Prahal, nabfeziL. Svobody 1222, PSC11015

IC: 70994 226
zapsana u rejstfikového soudu vedeného Méstskym
soudem Praha, oddil B, vloZka €. 8039

Ing. Petr Zaluda, pfedseda predstavenstva

Ing. Josef Bazala, ¢len prfedstavenstva —do 8.12. 2009
Ing. Milan Matzenauer, ¢len pfedstavenstva

Ing. Jifi Kolaf, Ph.D., ¢len pfedstavenstva

Ing. Michal Nebesky, ¢len pfedstavenstva

Ing. Petr Moravec, ¢len pfedstavenstva — do 16. 4. 2009
Ing. Antonin Blazek, ¢len pFedstavenstva —od 14. 5. 2009
zména - za Ing. Petra Moravce novy ¢len pfedstavenstva
(dale jen ovladajici osoba)

Clanek II.
Osoby ovladané ovladajici osobou - propojené osoby
e CD Cargo, a. s., se sidlem Jankovcova 1569/2c, Praha 7, Hole-
Sovice, PSC 170 00, IC 28196678, zapsana u Mé&stského soudu
v Praze oddil B, vlozka 12844
e CD - Telematika a. s., se sidlem Pernerova 2819/2a, Praha 3, PSC
13000, IC 61459445, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil
B, vlozka 8938
e CD Reality a. s., se sidlem Dejvice, Vaclavkova 169/1, Praha 6,
PSC 160 00, 1€ 27195872, zapsana u Méstského soudu v Praze,
oddil B, vlozka 9656
e CD travel, s. r. 0., se sidlem Na Pfikopé& 988/31, Praha 1, PSC 110
00, IC 27364976, zapsana u Mé&stského soudu v Praze, oddil C,
viozka 108644
@ Dopravni vzdélavaci institut, a. s., se sidlem Husitska 42/22,
Praha 3-Zizkov, PSC 130 00 (dale jen DVI), IC 27378225, zapsana
u Méstského soudu v Praze, oddil B, viozka 10168



@ DPOV, a. s., se sidlem Husova 635/1b, Pferov, PSC 751 52, IC
27786331, zapsana u Krajského soudu Ostrava, oddil B, vlozka
3147

e RailReal a. s., se sidlem Ol3anska 1a, Praha 3, PSC 130 00, IC
26416581, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka
6888

® RAILREKLAM, spol. s r. 0., se sidlem Klimentska 36/1652, Pra-
ha 1, PSC 110 00, IC 17047234, zapsana u M&stského soudu
v Praze, oddil C, vlozka 2041

e Smichov Station Development, a. s., se sidlem Ke Stvani-
ci 656/3, Karlin, Praha 8, PSC 186 00, IC 27244164, zapsana
u Méstského soudu v Praze, oddil B, viozka 9949

e Tratova strojni spole¢nost, a. s., se sidlem Ji¢inska 1605, Hradec
Kralové, PSC 501 01, IC 27467295, zapsana u Krajského soudu
v Hradci Kralové, oddil B, vlozka 2418

e VVyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s., se sidlem Novodvorska 1698,
Praha 4

e Branik, PSC 142 01, IC 27257258, zapsana u Méstského soudu
v Praze, oddil B, vlozka 10025

e Centrum Hole3ovice a. s., se sidlem Praha 1, Revolucni 767/25,
PSC 11000, IC 27892646, zapsana u Méstského soudu v Praze,
oddil B, vlozka 11830

Nazev spoleénosti

e Zizkov Station Development, a. s., se sidlem Praha 8, Ke Stvani-
€i 656/3, PSC 186 00, IC 28209915, zapsana u Méstského soudu

v Praze, oddil B, vloZka 13233

(Ovladana a ovladajici osoba a osoby ovladané ovladajici osobou
jsou dale nazyvany jako ,osoby holdingu”.)

Clanek Iil.
Rozhodné obdobi

Tato zprava je zpracovana za Ucetni obdobi od 1. ledna 2009 do

31. prosince 2009.

Clanek IV.

Smlouvy a dohody uzaviené mezi osobami holdingu

V prlibéhu rozhodného Gcetniho obdobi byly mezi ovladanou osobou
CD Cargo, a. s., a ovladajici osobou Ceské drahy, a. s., a mezi ovlada-
nou osobou CD Cargo, a. s., a ostatnimi osobami ovladanymi ovlada-
jici osobou uzavfeny nasledujici obchodni smlouvy:

Poéet smluv uzavienych v rozhodném obdobi

Sml. o dilo Kupni Najem Ostatni Celkem
Centrum HoleSovice, a.s. 0 0 0 0 0
Ceské drahy a.s. 12 8 39 85 144
CD - Telematika, a.s. 7 0 0 21 28
CD Reality, a.s. 0 0 0 0 0
CD travel, s.r. 0. 0 0 0 0 0
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 0 0 4 4
DPOV, a.s. 38 0 0 5 43
RailReal a.s. 0 0 0 0 0
RAILREKLAM, spol. sr. 0. 0 0 0 0 0
Smichov Station Development, a.s. 0 0 0 0 0
Tratova strojni spolecnost, a.s. 1 0 0 5 6
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. 1 1 0 6 8
Zizkov Station Development, a.s. 0 0 0 0 0
Celkem 59 9 39 126 233
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Predstavenstvo spole¢nosti prohlasuje, Ze podle aktualniho sezna-
mu propojenych osob identifikovalo vztahy mezi relevantnimi pro-
pojenymi osobami a tyto vztahy popsalo ve Zpraveé o vztazich.

Clanek V.
Ostatni pravni ilkkony mezi osobami holdingu:
Ovladané osobé nevznikla v Ucetnim obdobi od 1. 1. 2009 do
31.12.2009 zadna tGjma:
@ v souvislosti se smlouvamia dohodami uzavienymivrozhodném
Gcetnim obdobi mezi ovladanou osobou a ovladajici nebo dalsi-
mi propojenymi osobami, na zakladé kterych byla poskytovana
plnéni a protiplnéni, nebo
@ v souvislosti s poskytovanim plnéni a protiplnéni v G€etnim ob-
dobi na zakladé platnych a Gc¢innych smluv a dohod uzavienych
mezi ovladanou osobou a ovladajici nebo dalsimi propojenymi
osobami pfed 1. lednem 2009;

e v UCetnim obdobiod 1. 1. 2009 do 31. 12. 2009 dale nebyly uci-
nény mezi ovladanou osobou a ovladajici nebo dalSimi propoje-
nymi osobami Zadné pravni tkony v zajmu nebo na popud této
ovladajici nebo dal3ich propojenych osob,

e nebyla ovladanou osobou pfijata nebo uskute¢néna zadna opat-
feniv zajmu nebo na popud ovladajici nebo dalSich propojenych
osob, z nichZ by vznikla jakakoliv Gjma nebo prospéch, vyhoda
¢i nevyhoda.

Vpribéhu tcetniho obdobiod 1.1.2009do 31.12. 2009 nebyly ovla-
danou osobou v zajmu ostatnich osob holdingu uc¢inény zadné prav-
ni dkony mimo rdmec béznych pravnich tkonda.

Clanek VI.

Opatfeni mezi osobami holdingu:

V pribéhu Gcetniho obdobi od 1. 1. 2009 do 31. 12. 2009 neby-
la ovladanou osobou ucinéna Zadna opatfeni ve prospéch nebo na
popud jiné osoby holdingu mimo ramec béznych opatfeni uskutec-
novanych ovladajici osobou jakozto spole¢nikem ve vztahu k oso-
bé ovladané. Za veskera poskytnuta i pfijata plnéni ze strany ovla-
dané osoby (zpracovatele této zpravy) byla sjednana protiplnéni
v podobé Uplaty. Tyto Uplaty byly sjednany v obvyklé vysi obdobnych
plnéni sjednavanych v obdobném rozsahu, misté a ¢ase, za ceny ob-
vyklé v obchodnim styku, nebyly poskytnuty Zadné vyhody ani nevy-
hody. Z uzavienych smluv, ostatnich pravnich tkon( nebo opatreni
mezi osobami holdingu nevznikla ovladané osobé zadna djma ve
smyslu § 66a odst. 8) Obchodniho zakoniku.

Clanek VII.

Celkové trzby a naklady v rozhodném obdobi mezi osobami
holdingu

Vrozhodném obdobi veSkeré naklady a trzby mezi osobami holdingu
¢inily celkem:

Nazev partnerské spoleénosti: Prodeje Nakupy
€D Cargo, a. s. €D Cargo, a. s.

Centrum HoleSovice, a. s.

Ceské drahya.s. 51225 954687

CD - Telematika, a. s. 110 161920

CD Reality, a. s.

CD travel, s.r. 0. 20890

Dopravnivzdélavaci institut, a. s. 8 21056

DPOV, a.s. 29843 243286

RailReal a. s.

RAILREKLAM, spol.sr. 0. 3022

Smichov Station Development, a. s.

Tratova strojni spolecnost, a. s. 5799 1242

Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s. 1592 900

Zizkov Station Development, a. s.
CELKEM: 88577 1407 003

Clanek VIIL.

Diivérnost informaci

Za dlvérné jsou v ramci holdingu povazovany informace a skutec-
nosti, které jsou soucasti obchodniho tajemstvi osob holdingu,
ataké ty informace, které byly za dGivérné jakoukoli osobou holdingu
oznaceny. Dale jsou to veskeré informace z obchodniho styku, které
by mohly byt samy o sobé nebo v souvislosti s jinymi informacemi
nebo skute¢nostmi k Gjmé kterékoli osobé z holdingu. Z dGvodu, aby
nedoslo k Gjmé na strané ovladané osoby, neobsahuje zprava statu-
tarniho organu ovladané osoby podrobnéjsi rozclenéni vySe uvede-
nych polozek.

Clanek IX.

Zavér

Tato zprava byla zpracovana statutarnim organem ovladané osoby, spo-
le¢nosti CD Cargo, a. s., a pfedloZena k ovéfeni auditorovi, ktery provadi

ovéreni cetni uzavérky ve smyslu zvlastniho zakona. Zprava bude uloZzena
do sbirky listin vedené obchodnim rejstfikem Méstského soudu v Praze.

Ing. Josef Bazala1

predseda pfedstavenstva



> 16 Prohlaseni pfedstavenstva
spolecnosti

Ke dni pfedani materialu ke schvaleni statutarnimu organu spolec-
nosti nevyvstala potfeba zpracovavat prohlaseni predstavenstva
spolec¢nosti k vyroku auditora.
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17 Prehled pouzitych zkratek

CER
COTIF
¢p
¢ébpc
DKV
GR
GVD
ISR
KFOR
KMPV
KV
lokkm
MS EA
MU
OKV
OPT
OPR
0sZ
0sZD
PBIST NATO
PHM

P)
SOKV
SZDC
TSI TAF

Spolecenstvi evropskych Zeleznic

Umluva o mezinarodni Zelezniéni pfepravé

Ceské drahy, a. s.

CD Cargo, a.s.

Depo kolejovych vozidel

Generalni feditelstvi

Grafikon vlakové dopravy

Evropsky centralni systém pro sledovani voz( a zasilek
mezinarodni mirové operace v ramci NATO na Gzemi Kosova
Komercéni model pouziti voz(

kolejova vozidla

lokomotivni kilometry

Microsoft Enterprise Agreement, multilicencni smlouva na software Microsoft pro firemni zakazniky
Mimoradna udalost

Opravna kolejovych vozidel

Oductovna prepravnich trzeb

Obchodné provozni Feditelstvi

Organizace pro spolupraci zeleznic

Planovaci vybor NATO pro vnitrozemskou povrchovou dopravu
Pohonné hmoty

Provozni jednotka

Stfedisko oprav kolejovych vozidel

Sprava zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace
Technické specifikace interoperability pro telematické
aplikace v nakladni dopravé

Mezinarodni Zelezni¢ni unie

Vseobecna smlouva o pouZivani voz{

Zeleznic¢ni dopravni cesta

Zeleznicni stanice
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> 18 Identifikaéni a kontaktni adaje

Obchodni firma (nazev): CD Cargo, a.s.

Sidlo: Praha 7, Hole3ovice, Jankovcova 1569/2¢, PSC 170 00
I€: 28196678

DIC: CZ 28196678

Rejstiikovy soud: Praha

Spisova znacka: oddil B, vlozka 12844

Telefon: +4209722 42100

Fax: +4209722 42101

e-mail: press@cdcargo.cz

http: www.cdcargo.cz

Zakaznicka infolinka:

Telefon: +4209722 42 255
Fax: +420972242103
e-mail: info@cdcargo.cz



Usporné

Méné usporné




Kamkoliv

€D Cargo, 24 hodin denné, 7 dni v tydnu, 365 dni v roce...

<

<

CD Cargo, a.s.
Jankovcova 1569/2c

17000 Praha 7

Czech Republic

info@cdcargo.cz, www.cdcargo.cz




09

za obdobiod1.1.2009do 31.12.2009





