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1 | POSLANI, VIZE A CIiLE SPOLECNOSTI

Akciova spolecnost CD Cargo, a.s., je nejvétsim Zelezni¢nim na-
kladnim dopravcem v Ceské republice. €D Cargo, a.s., zajistuje pre-
pravy primyslovych a zemédélskych komodit, surovin, paliv a po-
honnych hmot, zboZi, kontejnerd a nadmérnych nakladd. Poskytu-
je pronajem nakladnich voz(, vleckové a dalsi prepravni sluzby. Bu-
doucnost spole¢nosti CD Cargo, a.s., je spojena s investicemi do in-
frastruktury podporujicimi napojovani primyslovych areald na Ze-
lezni¢ni dopravu, s vystavbou terminal(l kombinované dopravy
a logistickych center.

Prezentacn

Podnikani CD Cargo, a.s., pfispiva k naplfiovani cil(i dopravni politi-
ky Ceské republiky v oblasti snizovani vlivu dopravy na Zzivotni pro-
stfedi v zajmu trvale udrzitelného rozvoje. Jednotny vnitfni trh Ev-
ropské unie a otevirani trhu mezinarodni Zelezni¢ni dopravy jsou pro
CD Cargo, a.s., podné&tem pro hledani novych podnikatelskych pfile-
Zitosti. Objemem dopravy se CD Cargo, a.s., fadi mezi deset nejvy-
znamnéjsich Zelezni¢nich podnikd v Evropé a pét nejvétSich v Evrop-
ské unii. Strategickym cilem spole€nosti je zlepSovat svou vedouci
pozici a byt hybnou silou na trhu Zelezni¢ni nakladni dopravy v Ces-
ké republice i ve stfedoevropském regionu.
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2 | PROFIL SPOLECNOSTI

Spole¢nost CD Cargo, a.s., vznikla 1. prosince 2007 vkladem ¢asti pod-
niku akciové spolecnosti Ceské drahy. Jedinym zakladatelem a 100%
vlastnikem je akciova spole¢nost Ceské drahy. CD Cargo, a.s., je dcefi-
nou spole¢nosti Ceskych drah, a.s., pro nakladni dopravu.

Jméno, adresa a identifikace firmy

Obchodni firma: €D Cargo, a.s.

Sidlo: Praha 7, Hole3ovice, Jankovcova 1569/2c, PSC 170 00

IC: 28196678

Zapsana v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze, oddil B,
vlozka 12844

Zakladni charakteristika firmy

Spolecnost CD Cargo, a.s., poskytuje Zelezni¢ni pfepravu zboZzi
s komplexem souvisejicich sluZeb. Cilem spoleénosti je zlep3ovat
svou vedouci pozici a byt hybnou silou na trhu Zelezni¢ni nakladni
dopravy v Ceské republice i ve stfedoevropském regionu.

Hlavni podnikani — Zelezniéni pfeprava zboZi — se déli podle charak-
teru zboZovych tokd na:

B vnitrostatni

& vyvozni

m dovozni

® tranzitni

Na zakladé pfedchoziho ¢lenéni je vhodné, s ohledem na kapacitni
poZadavky, naroky na dopravni prostfedky, naro¢nost na provozni
technologie ¢i specialni péci o zasilku, €lenit hlavni ¢innosti komo-
ditné, tj. podle charakteru pfepravovaného zboZzi:

® preprava pevnych paliv

® preprava rud, kov( a strojirenskych vyrobk{

m preprava chemickych vyrobkd a kapalnych paliv

® preprava stavebnin

® preprava dfeva a papiru

® preprava potravin a zemédélskych vyrobk{

m kombinovana preprava — logistické feSeni pFepravy zasilek
za vyuZiti intermodalnich prepravnich jednotek, zejména
kontejner(

B automotive

® preprava ostatnich nezafazenych komodit

Prezentacn




3 | ZAKLADNI HOSPODARSKE UKAZATELE

UKAZATEL 2010 2009 2008 “~) 2007 *) Index 10/09
Struktura aktiv a pasiv (mil. K¢)

Aktiva celkem 15652 15672 15987 14142 1,00
Dlouhodoby majetek 13045 12424 12282 10392 1,05
Vlastni kapital 7967 8230 8282 8999 0,97
Struktura vysledku hospodafeni (mil.K¢&)

Provozni vysledek hospodareni -125 593 1925 -16,52
Vysledek hospodareni pfed zdanénim -418 474 1394 1,10
Struktura vynost (mil. Ké)

Vynosy celkem 14984 17 800 17772 1,00
Trzby z prodeje vlastnich vyrobk( a sluzeb 14121 17109 17661 1,06
Finanéni ukazatele

Obrat aktiv (vynosy celkem/aktiva celkem) 0,96 1,11 1,26 1,00
Zadluzenost (cizi zdroje/aktiva celkem) 0,49 0,48 0,36 1,03

Likvidita (kratkodoby financni majetek/
kratkodobé zavazky)

ast

Prezentaéni

0,07 , 0,05 0,05 1,40

Zaméstnanci

Prdmeérny evidencni pocet zaméstnancd

. - p o < p o 9573 10378 11 394 11 807
prepocteny na plné zameéstnané (pocet osob)

Vynosy celkem na 1 zaméstnance

o -« 1565198 1445675 1562209 1505224
(K&/zaméstnanec)

Pfidana hodnota na 1 zameéstnance

- < 598 224 542148 561 505 625180
(K&/zaméstnanec)

*)Obsahuje (idaje za CD, a. s,. - okruh ¢innosti Ndkladni doprava (1-11/2007) a za CD Carqgo, a. s., (12/2007).V pFehledu Zdkladnich hospoddfskych ukazate-
Iii je vykdzdn krdtkodoby bankovni tivér (kontokorent) za obdobi 12/2007 na strané pasiv, ve vykazech vedenych CD Cargem, a.s., je tento krdtkodoby bankov-
ni Gvér vykdzdn na strané aktiv se zdpornou hodnotou. Tento zplisob vykazovdni byl spolecnosti zvolen vzhledem ke skutecnosti, Ze za obdobi 12/2007 nebyla
zpracovdna rocni cetni zdveérka spolecnosti.

Predmétné obdobi je soucdsti hospoddrského roku od 1. 12. 2007 do 31. 12. 2008.

**) Jednd se o (idaje za kalenddrni rok 2008, hodnoty proto neodpovidaji vykdzanym (cetnim hodnotdm za hospoddrsky rok 2008.




4 | VYZNAMNE UDALOSTI ROKU 2010

Rok 2010

06/2010

08/2010

10/2010

11/2010

12/2010

Vroce 2010 v ramci procesu tzv. recertifikace ziskalo €D Cargo, a.s., opétovné certifikat ISO 9001:2008 na obdobi dal3ich ti let.

CD Cargo, a.s., obhdjilo celni certifikat kvality - osvédéeni AEO (Authorized Economic Operator - Opravnény hospodaisky
subjekt), ktery ziskalo 24. 9. 2009 jako teprve tfeti spole¢nost z byvalych statnich a narodnich evropskych Zeleznic.

Za Ucasti CD Cargo, a.s., byla v Curychu podepsana dohoda o vzniku organizace Xrail.

Prvni Zena na pozici strojvedouci (,v piipravé”) u spole¢nosti CD Cargo, a.s., — slecna Andrea Matgjickova v SOKV Ceské Budgjovice.

Preprava posledniho vlaku s €erstvym jadernym palivem do elektrarny Temelin.

Ucast CD Cargo, a.s., na mezinarodnim veletrhu TransRussia v Moskvé. Dvé ocenéni - za ,nejlepsi expozici”
aza,vérnost’veletrhu.

Zku3ebni provoz lokomotivy ER20 Siemens ,Herkules" u CD Cargo, a.s.

PFevzeti prvni lokomotivy Fady 380 do zku3ebniho provozu na vlacich €D Cargo, a.s. Lokomotiva je primarné urfena pro
rychlikovou dopravu, aviak nejprve musela ujet pfedepsané kilometry bez cestujicich.

Prezentace spole¢nosti CD Cargo, a.s., na mezinarodnim veletrhu Czech Raildays v Ostravé spojena s prevzetim posledniho
stroje fady 753.7 od vyrobce CZ Loko.

Prezentace rekonstruované lokomotivy 742.701 od vyrobce CZ Loko.

Niéivé povodné v severoCeském kraji. Poskozenfinfrastruktury s dopadem i do nakladni dopravy.

Spusténi nového vzdélavaciho portalu nabizejiciho interaktivni formu vyuky a ovéfovani znalosti.

Pfeprava tfi opravenych transformatord mezi stanicemi Plzefi a Raksice pro jadernou elektrarnu Dukovany.
Ministerstvo dopravy oficialné oznamilo zamér zrusit nékteré nevyuZivané vedlejsi traté.

Konference €D Cargo, a.s., ve Spindlerové Mlyné - setkani managementu spole¢nosti s nejvyznamnégjsimi obchodnimi
partnery a zakazniky.

Do provozu byl uveden Gsek modernizovaného 4. tranzitniho Zelezniéniho koridoru mezi stanicemi Strancice a Benesov u Prahy.

Zahéajeni navozu rour z Turecka do zapadnich Cech na vystavbu plynovodu Gazela viaky CD Cargo, a.s.

Prezentacn




5| UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Vazené damy, vaZeni panové, mili akcionari,
kolegyné a kolegové,

ast

jsem poté3en, Ze mam tu pFileZitost Vam predstavit Vyrocni zpravu
CD Cargo, a.s., za rok 2010. Vyro€ni zprava sama od sebe vybizi k jisté-
mu ohlédnuti se za nasimi pracovnimi vysledky, kterych, alespofi v to
doufam, nebylo v minulém roce malo.

Od z&fi 2010 doslo v €D Cargo, a.s., k mnoha zménam, jejichz hlav-
nim cilem bylo ekonomické posileni spole¢nosti a jeji navrat k zisku.
Nejednalo se pouze o zmény personalniho obsazeni ve vedeni spole¢-
nosti, ale i o zmény ve snaze zlepsit si a udrzet dobré vztahy s nasi-
mi zakazniky. Bylo nutné rychle otocit kormidlem a nasmérovat spo-
leCnost spravnym smérem. Doslo ke kompletni zméné vrcholového
managementu spolecnosti, ktera by méla pfinést silny vitr do plachet
a svymi opatfenimi, novou obchodni politikou a organizaéni restruk-
turalizaci pFivést spole¢nost opét do kladnych Cisel.

Prezentaéni

CD Cargo, a.s., bohuzel skoncilo v roce 2010 v zapornych €islech, ale
podafilo se nAm hospodareni spolecnosti stabilizovat do té miry, Ze
v roce 2011 mlZzeme ocekavat navrat k zisku. Mohli jsme se v minu-
Iém roce ujistit, Ze problémy se fesit daji a ze CD Cargo, a.s., ma do bu-
doucna potencial stat se ekonomicky silnou a perspektivni firmou.
Proto mohu jiz dnes vyjadFit pot&seni nad odvedenou praci, zaroven
ale nezapominam, Ze cesta k Gspéchu je pro nas jesté dlouha.

Zavérem mi dovolte podékovat viem nasim zakaznikdm a obchod-
nim partnerm za dvéru, kterou nam stale projevuji. Jsem presvéd-
¢en, ze CD Cargo, a.s., bude i nadale spolehlivym partnerem, ktery na-
bizi kvalitni a kompletni servis stavajicim i novym zakaznikam.

s./\__\

Ing. Jifi Vodi¢ka, Ph. D.
predseda predstavenstva




6 | ORGANY SPOLECNOSTI

Jedinym akcionafem spolecnosti CD Cargo, a.s., je spolecnost Ceské drahy, a.s., ktera vykonava plsobnost valné hromady, nejvy3siho orga-
nu spolecnosti. Statutarnim orgadnem spolecnosti je ¢tyfclenné predstavenstvo, kontrolnim organem je Sesti¢lenna dozor¢i rada. Poradnim
a iniciativnim organem spolecnosti je tfi€lenna spravni rada, jejiz ¢lenové jsou voleni valnou hromadou na navrh Ministerstva dopravy Ces-
ké republiky. Na zakladé zakona €. 93/2009 Sb., o auditorech, byl k 1. 10. 2009 zfizen tficlenny obligatorni organ spole¢nosti Vybor pro audit.

ast

Predstavenstvo a vedeni spole¢nosti

1. Ing. Jifi Vodicka, Ph.D.
Predseda predstavenstva (Clen a pfedseda od 25. 8. 2010), vek: 33 let

2. PhDr. Jifi Spicka
Clen pFedstavenstva (od 8. 9. 2010); vék: 48 let

\

Prezentaéni

Jifi Vodicka vystudoval CVUT v Praze, Fakultu strojni. Studium do-
kon€il v roce 2000. Na téZe univerzité ziskal v roce 2009 i titul
Ph.D. v oboru ekonomika Fizeni podniku. Svoji profesni drahu zaha-
jil ve spoleCnosti RM-Systém, burza cennych papir(, kde se pozdé-
ji stal ¢lenem predstavenstva a vykonaval funkci feditele pro stra-
tegii a marketing. V téchto funkcich plsobil aZ do svého pfichodu
na CD Cargo, a.s., také ve Fio bance, a.s.

Od 9. 9. 2010 vykonava i funkci provozniho feditele. Vystudoval Fi-
losofickou fakultu University Palackého v Olomouci - obor psycho-
logie a SPSZ v Ceské Trebové - obor doprava a pfeprava. V roce 1982
nastoupil na Ceské drahy jako vyprav¢i, dale zastaval funkce stfedni-
ho managementu na OPR Ceska Trebova. V letech 1997 - 1999 pQ-
sobil ve firmé JEVIMETAL, s.r.0., jako obchodni feditel. V letech 1999
-2003 Ceské drahy - Datové a informacni sluzby ve funkci vedouciho
oddéleni ekonomiky a obchodu. Od 1. 6. 2003 CD - Ustav podniko-
vého vzdélavani ve funkci naméstka Feditele, od 1. 10. 2005 pUsobil
vDVI, a.s., ve funkci naméstka generalniho Feditele a ve funkci fedite-
le Dopravniho vzdélavaciho stfediska Ceska Trebova. Pfed pfichodem
do CD Cargo, a.s., plisobil od 1. 6. 2008 ve funkci ekonomicko-tech-
nického feditele DVI, a.s., a byl clenem prfedstavenstva DVI, a.s.




Prezenta

3.Ing. Milan Matzenauer
Clen pFedstavenstva
(0od 16. 6. 2010), vék: 60 let

Absolvent Vysokého uceni technického v Brné, Fakulty stavebni,
oboru konstrukce a dopravni stavby. Od roku 1973 p(isobil ve sta-
vebnictvi v riznych odbornych a vedoucich funkcich. V letech 1980
- 1989 byl feditelem IKS pro vystavbu severoCeského prostoru — Usti
n.L. Od roku 1989 do roku 1990 pUsobil v DS Olomouc ve funkci ve-
douciho spravy aplikované elektroniky a fizeni a naméstka pro orga-
nizaci, Fizeni a personalni praci. V roce 1990 se stal feditelem stat-
niho podniku DS Prostéjov a od roku 1991 do roku 1998 byl fedite-
lem spolecnosti PRODOS s.r.0. Vletech 1998 — 2002 pracoval v DSH,
a.s., ve funkci feditele pro strategické planovani a rozvoj, specialisty
pro obchodni ¢innost a obchodniho feditele. Od roku 2002 do roku
2008 pusobil jako obchodni Feditel ve spolecnosti Skanska DS, a.s.
Od 14.11. 2008 je ¢lenem predstavenstva CD, a.s.,aod 1. 12. 2008
naméstkem generalniho feditele CD, a.s., pro spravu majetku.

4. Petr Bazger
Clen pFedstavenstva
(od 25.6.2010do 31.12.2010), vék: 59 let

Od 1.7.2010do 8.9. 2010 vykonaval i funkci provozniho Feditele.
PFed nastupem k CD Cargo, a.s., pisobil v fadé odbornych a mana-
Zerskych funkci. Mimo jiné jako vedouci a kontrolni dispecer fizeni
vlakové prace, vedouci fizeni skupiny vlakové prace nebo vedouci
Oddéleni obchodu v nakladni prepravé. Naposledy psobil ve funkci

vvvvv

Zmény ve sloZeni pfedstavenstva

Dne 16. 6. 2010 s G¢innosti ke dni 16. 6. 2010 spole¢nost Ceské dra-
hy, a.s., jako jediny akcionaf spole¢nosti CD Cargo, a.s., pfi vykonu
plsobnosti valné hromady odvolala z funkce predsedy a ¢lena Pred-
stavenstva CD Cargo, a.s., Ing. Josefa Bazalu, z funkce ¢lend pfed-
stavenstva Ing. Vaclava Andryska, Ing. Rodana Senekla a Ing. Bog-
dana Heczka a do funkci novych ¢len( pfedstavenstva spolecnosti
zvolila Ing. Petra Zaludu, Ing. Michala Nebeského a Ing. Milana Mat-
zenauera.

Na mimofadném zasedani Pfedstavenstva CD Cargo, a.s., dne
16. 6. 2010 byl predsedou predstavenstva spolecnosti zvolen
Ing. Petr Zaluda. Dale byla na tomto zasedani ke dni 16. 6. 2010
ve spole¢nosti zruSena pozice generalniho Feditele a pozice vy-
konného Feditele.

Dne 25.6.2010spolecnost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionaf spo-
le¢nosti CD Cargo, a.s., pfi vykonu plisobnosti valné hromady zvolila
do funkce ¢lena Predstavenstva CD Cargo, a.s., p. Petra Bazgera.

Dne24.8.2010spolecnost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionaf spo-
le¢nosti CD Cargo, a.s., pfi vykonu plsobnosti valné hromady odvola-
la na vlastni Zadost ke dni 25. 8. 2010 z funkce ¢lena PFedstavenstva
CD Cargo, a.s., Ing. Petra Zaludu a ke dni 25. 8. 2010 zvolila do funkce
¢lena predstavenstva spole¢nosti Ing. Jifiho Vodicku, Ph.D.

Na 72. zasedani Pfedstavenstva CD Cargo, a.s., dne 25. 8. 2010 byl
predsedou predstavenstva spole€nosti zvolen Ing. Jifi Vodicka, Ph.D.

Dne 7. 9. 2010 spolecnost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionaf
spole¢nosti CD Cargo, a.s., pfi vykonu pdsobnosti valné hromady
odvolala na zakladé jeho vlastni Zadosti ke dni 8. 9. 2010 z funk-
ce Clena Pfedstavenstva CD Cargo, a.s., Ing. Michala Nebeského
a ke dni 8. 9. 2010 zvolila do funkce ¢lena Pfedstavenstva CD Car-
go, a.s., PhDr. Jifiho Spicku.

Na 84. zasedani Pfedstavenstva CD Cargo, a.s., dne 14. 12. 2010
odstoupil z funkce ¢lena Predstavenstva CD Cargo, a.s., s U¢innos-
tik 31.12.2010 p. Petr Bazger.

Prezentacn




Prezenta

Dozoréi rada

1. Ing. Petr Zaluda
Predseda dozorci rady
(Clen od 25. 8. 2010, predseda od 5. 10. 2010), vék: 44 let

Absolvent Vysokého uceni technického v Brné. Absolvoval studij-
ni programy na univerzité v Utrechtu a Sheffield Business School.
Pracoval ve spolecnosti Stork Demtec na pozici Country mana-
gera. Mezi lety 1993 a 1996 pUsobil jako Branch office manager
vErnst&Young.Vroce1l998sestalgeneralnimreditelemapfedsedou
pfedstavenstvaWinterthur penzijnihofondu. Meziléty 2002 — 2006
vedl skupinuWinterthurv CR a na Slovensku. Vroce 2007 se stal ge-
neralnimfeditelem AXA, Country CEOproCRaSR.0d1.12.2007 do
30.11.2009 byl ¢lenem Pfedstavenstva CD Cargo,a.s.Od 1.2.2008
vykonava funkci predsedy predstavenstva a generalniho feditele
CD, a.s.

2. Ing. Michal Nebesky
Clen dozorci rady
(od1.12.2008 do 16.6.2010,0d8.9. 2010), vek: 43 let

Absolvent Fakulty mezinarodniho obchodu a financiVysoké Skoly
ekonomickévPraze.Odrokul991 pracovalvespole¢nostiCitibank,
kde byl v roce 2003 jmenovan na pozici Risk managera pro Ceskou
republikua o 2 roky pozdéji pro oblast stfedniEvropy. Od 1.9.2008
zastava funkci naméstka generalniho feditele pro ekonomiku
CD, a.s., a od 12. 9. 2008 je Clenem Pfedstavenstva CD, a.s.
Od roku 2008 zastava funkci pfedsedy Dozor¢i rady Vyzkumné-
ho Ustavu Zelezni¢niho, a.s., pfedsedy Dozorci rady DPOV, a. s.,
a od roku 2009 predsedy Dozor¢i rady CD-Telematika a. s.

3. Ing. Miroslav Zame¢nik
Clen dozor¢i rady
(od 22.6.2010), vek: 48 let

Absolvent Vysoké skoly ekonomické v Praze a studia zahranic¢nich
vztah( Georgetown University ve Washingtonu. Ve Svétové bance
absolvoval nékolik programi na insolvenci a finanéni analyzu. Vroz-
mezi let 1984 az 1990 pracoval jako ekonomicky novinafv Ceské tis-
kové kancelafi. V letech 1990 aZ 1993 pusobil jako poradce a tisko-
vy mluvci federalniho ministra financi Vaclava Klause, poradce pre-
zidenta Vaclava Havla a manazer v Centru pro ekonomickou ana-
lyzu Kancelafe prezidenta republiky a poradce ministra primyslu
a obchodu Vladimira Dlouhého. V letech 1994 az 1998 byl zastup-
cem Ceské republiky ve Svétové bance, kde mimo jiné prosazoval fi-
nancovani fady projektd ze zdrojl International Finance Corporati-
on av letech 1998 aZ 1999 poskytoval poradenstvi ministerstvu fi-
nanci v oblasti restrukturalizace bank a podnik(i. Od roku 2001 pU-
sobi jako nezavisly konzultant v oblasti investi¢niho bankovnictvi,
prodejll a restrukturalizaci pridmyslovych podnik(. Spolupracoval
na pripravé konkurzniho zakona a se Svazem zdravotnich pojistoven
na reformé zdravotnictvi. Byl rovnéZ jmenovan do statutarnich or-
gan( prednich pradmyslovych podnikd, které byly zafazeny do revita-
lizaéniho programu. Je ¢lenem Narodni ekonomické rady vlady.

4. MUDr. Milan Spacdek
Clen dozori rady
(od1.12.2007 do 30.11.2008 aod 1.12.2008), vek: 58 let

Absolvent LékaFské fakulty UJEP (nyni Masarykova univerzita), obor
détské Iékafstvi. Vroce 1980 nastoupil jako détsky IékaF v nemocnici
ve Znojmé. Od roku 1992 pracoval pét let jako Feditel Détského cen-
tra ve Znojmé. Vletech 1992-1996 byl clenem Spravni rady Vseobec-
né zdravotni pojistovny ve Znojmé. Od roku 1994 plsobi jako ¢len
Zastupitelstva mésta Znojma. Vroce 1996 byl zvolen senatorem vo-
lebniho obvodu €. 54 Znojmo, plsobil jako predseda stalé komise Se-
natu pro krajany Zijici v zahraniéi a mistopfedseda vyboru pro obra-
nu a bezpecnost. Vletech 2003-2004 pracoval ve funkci 1. naméstka
ministra zdravotnictvi a byl clenem spravni rady Urazové nemocnice
Brno. Vroce 2004 v dopliiovacich volbach do Senatu byl znovu zvo-
len jako senator za Znojemsko, plsobil jako mistopfedseda vyboru
pro zdravotnictvi a socialni véci a mistopfedseda stalé komise Sena-
tu pro sdélovaci prostfedky. V letech 2000-2003 pracoval jako ¢len
Krajského zastupitelstva Jihomoravského kraje. V sou¢asné dobé
pracuje jako Feditel Détského centra ve Znojmé, je clenem Méstské-
ho zastupitelstva ve Znojmé.
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5. Radek Nekola
Clen dozorci rady (od 1. 12. 2007 do 30. 11. 2008 aod 1. 12. 2008), pro
druhé funkéni obdobi zvolen zaméstnanci spolecnosti, vék: 46 let

Absolvent Stfedniho odborného ucilisté technického Praha a Stfed-
ni dopravni 8koly Praha, obor fizeni provozu. V roce 1981 nastou-
pil na tehdejsi Ceskoslovenské statni drahy, kde v DKV Usti nad La-
bem pracoval jako mechanik motorovych vozidel. Od 1. 12. 2007 je
zaméstnancem CD Cargo, a.s., a je dlouhodobé uvolnén pro vykon
funkce pfedsedy Podnikového vyboru Odborového sdruzeni Zelezni-

wzvo

¢art CD Cargo, a.s. Souc¢asné vykonava i funkci mistopfedsedy OSZ.

6. Jindfich Nohal
Clen dozorci rady
(od 1.12. 2008, zvolen zaméstnanci spolecnosti), vek: 57 let

Absolvent Stfedni priimyslové 3koly Zelezni¢ni v Ceské Tfebové, obor
doprava a pfeprava. V roce 1972 nastoupil na tehdejsi Ceskosloven-
ské statni drahy, kde v Zst. Nymburk-mésto a v Zst. Tfinec pracoval
jako vypravci. Vletech 1980-2001 nejprve pracoval jako vlakovy dis-
pecer a pak jako provozni dispecer. Vroce 2001 se stal vedoucim dis-
peCerem. Od 1. 12. 2007 je zamé&stnancem CD Cargo, a.s., odbo-
ru operativniho fizeni, kde pracuje jako UstFedni dispeCer — vedouci
smény CD Cargo, a.s. Je pfedsedou zakladni organizace OSZ.

Zmény ve sloZeni dozor¢i rady

Dne 16. 6. 2010 s G¢innosti ke dni 16. 6. 2010 spole¢nost Ceské dra-
hy, a.s., jako jediny akcionaf spole¢nosti CD Cargo, a.s., pfi vyko-
nu plsobnosti valné hromady odvolala z funkce ¢lena Dozor¢i rady
CD Cargo, a.s., Ing. Michala Nebeského.

Dne 22. 6. 2010 spole¢nost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionaf spo-
le¢nosti CD Cargo, a.s., pii vykonu plisobnosti valné hromady zvolila
do funkce ¢lena Dozor¢i rady CD Cargo, a.s., Ing. Miroslava Zdmetnika.

Dne 24. 8. 2010 spole¢nost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionaf
spolecnosti CD Cargo, a.s., pfi vykonu plsobnosti valné hromady
odvolala na vlastni Zadost ke dni 25. 8. 2010 z funkce ¢lena Dozor¢i
rady CD Cargo, a.s., Mgr. Oldficha Vojife, Ph.D., a ke dni 25. 8. 2010
zvolila do funkce ¢lena dozor¢i rady spolenosti Ing. Petra Zaludu.

Dne 7. 9. 2010 spolecnost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionar spo-
le¢nosti CD Cargo, a.s., pfi vykonu plsobnosti valné hromady odvola-
la na zakladé jeho vlastni zadosti ke dni 8. 9. 2010 z funkce ¢lena Do-
zor¢i rady CD Cargo, a.s., Ing. Libora Joukla a ke dni 8. 9. 2010 zvoli-
la do funkce €lena dozor¢i rady spolecnosti Ing. Michala Nebeského.

Na 21.zasedaniDozor¢irady CD Cargo, a.s., dne 5.10.2010 byl pfed-
sedou dozor¢i rady spolecnosti zvolen Ing. Petr Zaluda.
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Spravni rada

1. Mgr. Martin Sykora
Predseda sprdvni rady (Clen od 15. 9. 2010, pfedseda od 29. 9. 2010),
vek: 29 let

Vystudoval Policejni akademii Ceské republiky v Praze v bakalaf-
ském a magisterském studijnim programu. Stal se ¢lenem Mezina-
rodni asociace bezpe¢nostniho managementu. Od roku 2003 pra-
coval v bezpe€nostni agentufe ABL, a.s., nejdfive jako bezpecénos-
ti manazer, divizni Feditel, zastupce provozniho feditele a svij pra-
covni postup zakoncil na pozici obchodniho feditele. Profesni karié-
ru na Ministerstvu dopravy CR zapocal v roce 2010 jako 1. naméstek
ministra. Za dobu plisobnosti na Ministerstvu dopravy CR byl jme-
novan do dozor¢i rady Centra pro dopravni vyzkum, stal se ¢lenem
dozor¢i rady Rizeni letového provozu a Povodi Labe. Déle je ¢lenem
Akademického snému Akademie vé&d CR.

2.Ing. Jifi Franc, MBA
Clen sprdvni rady (od 15. 9. 2010), vék: 53 let

Absolvent Fakulty strojniho inzenyrstvi CVUT v Praze, postgradu-
alniho studia CVUT - Rizeni strojirenskych podnikd a odborné ma-
nazerského vzdélavani spolecnosti Gustav Kaser Training a Mercuri
International. Pisobil jako regionalni feditel IPB, a.s., a CSOB, a.s.,
a v letech 2001 — 2002 jako vicepresident pro realizaci kontrakt(
Aero Vodochody, a.s. Vletech 2003 — 2005 vykonaval funkci feditele
Spravy Prazského hradu. Vletech 2005 - 2006 puasobil v Ceské narod-
ni bance jako naméstek feditele sekce penézniho a platebniho styku
a pak do roku 2010 jako vykonny Feditel a ¢len pFedstavenstva po-
radenské spole¢nosti BASCEKO, a.s., zaméFené mj. na realizaci a fi-
nancovani restrukturalizacnich projektl ve spolupraci se soukromy-
mi investory a bankami. Ve druhém pololeti roku 2010 vykonaval
funkci vrchniho feditele Gseku ekonomiky na Ministerstvu dopravy
CR adne 28.10. 2010 byl jmenovan naméstkem Ministra vnitra CR
pro ekonomiku a provoz.

3. Mgr. Jakub Kopfiva
Clen sprdvni rady (od 15. 9. 2010), vék: 30 let

Vystudoval Pravnickou fakultu Univerzity Palackého v Olomouci —
magistersky studijni obor pravo a pravni véda. Profesni kariéru za-
pocal v roce 2005 na Ministerstvu dopravy CR jako referent odbo-
ru legislativy, v roce 2006 se stal Feditelem nové vzniklého pravniho
odboru. Od srpna 2010 pracuje na Ministerstvu dopravy CR v pozici
vrchniho feditele legislativné pravniho Useku. Vyjma spravniho pra-
va se profesné specializuje na pravo civilni, konkrétné pravni vztahy
spojené s nemovitostmi a transformaci bytovych druZstev na spole-
Censtvivlastnikd jednotek.

Zmény ve sloZeni spravni rady

Na 15. zasedani Spravni rady CD Cargo, a.s., dne 15. 2. 2010 byl
predsedou spravni rady spole¢nosti zvolen Ing. Petr Zaluda.

Dnem 21. 5. 2010 skoncilo funkéni obdobi ¢lena Spravnirady CD Car-
go, a.s., Mgr. Petra Vlasaka.

Dne 16. 6. 2010 s G¢innosti ke dni 16. 6. 2010 spole¢nost Ceské dra-
hy, a.s., jako jediny akcionaf spole¢nosti CD Cargo, a.s., pfi vyko-
nu plsobnosti valné hromady odvolala z funkce ¢lena Spravni rady
CD Cargo, a.s., Ing. Petra Zaludu.

Dne 14. 9. 2010 spole¢nost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionafr
spolecnosti CD Cargo, a.s., pfi vykonu plsobnosti valné hromady
odvolala ke dni 15. 9. 2010 na vlastni Zadost z funkce ¢lena Spravni
rady €D Cargo, a.s., Mgr. Romana Bocka, MBA, a ke dni 15. 9. 2010
zvolila na navrh Ceské republiky — Ministerstva dopravy, do funkce
Clena Spravni rady CD Cargo, a.s., Mgr. Martina Sykoru, Ing. Jifiho
France, MBA, a Mgr. Jakuba Kopfivu.

Na 18. zasedani Spravni rady CD Cargo, a.s., dne 29. 9. 2010 byl
predsedou spravni rady spolecnosti zvolen Mgr. Martin Sykora.
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Vybor pro audit

1. Mgr. OldFich Vojif, Ph.D.
Predseda vyboru pro audit (Clen od 15. 12. 2009, pfedseda od 18. 2. 2010),
vek: 49 let

Absolvent Pedagogické fakulty UJEP v Usti nad Labem a dokto-
randského studia na Dopravni fakulté Univerzity Pardubice. PQ-
sobil jako pedagog na Stfedni Skole ekonomické v Mosté. V letech
1992-1996 pak zastaval funkci feditele Stfedniho odborného uci-
listé v Mezibofi. V roce 1994 byl zvolen do Zastupitelstva mésta
Most. Jako zastupitel i ¢len rady mésta pak pCsobil do roku 2002.
Byl ¢lenem Dozoréi rady Fondu narodniho majetku CR v letech
1999-2006, ¢lenem Dozor¢i rady CEZ, a. s., v letech 2000-2003,
pfedsedou Predstavenstva Dopravniho podniku mést Mostu a Lit-
vinova, a. s., a pfedsedou Pfedstavenstva KRUSNOHORSKE INVES-
TORSKE, a. s., v letech 2003-2007. Od roku 2001 zastava funkci
pfedsedy Predstavenstva PRVNI MOSTECKE, a. s., a od roku 2005
do roku 2007 byl Elenem Spravni rady Institutu pro rozvoj energe-
tiky, 0. p. s. V letech 1996 - 2010 byl ¢lenem Poslanecké snémov-
ny Parlamentu CR ¢lenem jejiho hospodafského vyboru, v letech
2002-2006 byl jeho mistopfedsedou a v letech 2006 — 2010 jeho
predsedou. Plsobi jako pfedseda pracovni komise pro teplarenstvi
pfi Ministerstvu prdmyslu a obchodu CR.

2.Ing. Libor Joukl
Clen vyboru pro audit (od 15. 12. 2009), vék: 44 let

Absolvent Fakulty strojni VUT Brno. V roce 1989 nastoupil do podni-
ku ZDAS ve Zdaru nad Sazavou, kde se zabyval konstrukci a projek-
ci investi¢ni vystavby. V letech 1991-1992 pracoval jako samostat-
ny pracovnik v reklamni agentufe PENTA Zdar nad Sazavou. Od roku
1992 je soukromym podnikatelem. V letech 1994-2000 p(sobil jako
manazer vyroby JMZ-CATONEX, s.r.0.Vroce 2000 se stal jednatelem
a feditelem spolecnosti APOLY, s. r. 0., Pfibyslav. Od roku 2002 byl
Clenem Zastupitelstva mésta Pribyslav. V letech 2003-2006 byl Cle-
nem Dozor¢i rady MERO, a. s., Kralupy nad Vitavou a od roku 2004
do roku 2006 jejim mistopfedsedou. Od roku 2004 je ¢lenem Zastu-
pitelstva kraje Vysocina a v listopadu roku 2008 se stal naméstkem
hejtmana kraje Vysocina pro oblast dopravy a majetku. Je clenem
Rady kraje Vysocina.

3. Ing. Miroslav Zame¢nik
Clen vyboru pro audit (od 15. 12. 2009), vék: 48 let

Absolvent Vysoké skoly ekonomické v Praze a studia zahranicnich
vztah( Georgetown University ve Washingtonu. Ve Svétové bance
absolvoval nékolik programi na insolvenci a finanéni analyzu. Vroz-
mezi let 1984 az 1990 pracoval jako ekonomicky novinafv Ceské tis-
kové kancelafi. V letech 1990 aZ 1993 pusobil jako poradce a tisko-
vy mluvci federalniho ministra financi Vaclava Klause, poradce pre-
zidenta Vaclava Havla a manazer v Centru pro ekonomickou ana-
lyzu Kancelafe prezidenta republiky a poradce ministra primyslu
a obchodu Vladimira Dlouhého. V letech 1994 az 1998 byl zastup-
cem Ceské republiky ve Svétové bance, kde mimo jiné prosazoval fi-
nancovani fady projektd ze zdrojl International Finance Corporati-
on av letech 1998 aZ 1999 poskytoval poradenstvi ministerstvu fi-
nanci v oblasti restrukturalizace bank a podnik(l. Od roku 2001 pU-
sobi jako nezavisly konzultant v oblasti investi¢niho bankovnictvi,
prodejll a restrukturalizaci primyslovych podnik(. Spolupracoval
na pripravé konkurzniho zakona a se Svazem zdravotnich pojistoven
na reformé zdravotnictvi. Byl rovnéZ jmenovan do statutarnich or-
gan( prednich pradmyslovych podnikd, které byly zafazeny do revita-
lizaéniho programu. Je €lenem Narodni ekonomické rady viady.
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7 | ORGANIZACNI STRUKTURA CD CARGO, A.S.,
K 31.12.2010

Dozor¢i rada Predstavenstvo

Valna hromada Vybor pro audit

Spravni rada

Predseda predstavenstva

CD Cargo, a.s.

| ,
Obchodni Feditel Provozni fFeditel
Odbor prodeje (06) Odbor lidskych zdrojti (O10) Provozni jednotky (P)) ’
Odbor podpory prodeje (07) Odbor operativniho “
fizeni (O11) :
Ceska Trebova :
Odbor intermodalni Odbor tdrzby a oprav KV |
dopravy a logistiky (O8) (012) / : Ceské Bud&jovice
Odbor mezinarodni
cinnosti (09)

Odbor technologie Strediska oprav kolejovych Nymburk
a organizace dopravy (O13) vozidel (SOKV)
kapacit (O14) ‘

|
“ Usti nad Labem i

Finanéni Feditel

Odbor finanéniho
fizeni (O1)

Odbor tcetnictvi (02)
Odbor OPT (04)

Odbor investic a majetkovych
ucasti (O3)

Odbor internich sluzeb
(05)

Odbor compliance a interniho
auditu (017)
Odbor pravni (025)
Odbor IT (026)

Dcefiné spolecnosti
CD Generalvertretung GmbH
CD - Generalvertretung Wien
GmbH
Koleje Czeskie Spotka
z Ograniczong Odpowiedzialnoscig
CD Logistics, a.s.
CD-DUSS Terminal, a.s. ’
’
Generalne zastupenie
CD Cargo, s.r.o.
Spoleéné podniky,
kapitalové ucasti
RAILLEX, a.s.
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o.
Ostravska dopravni
spolec¢nost, a.s.
Xrail S.A.
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8 | ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE
CINNOSTI A STAVU MAJETKU CD CARGO, A.S.

PFedstavenstvo CD Cargo, a.s., vydava tuto Zpravu o podnikatelské
¢innosti spole¢nosti a stavu jejiho majetku.

Provozovani nakladni dopravy

Nakladni pfeprava

V roce 2010 bylo vlaky CD Cargo, a.s., pfepraveno 76,7 mil. tun zboZi,
coz je 012,1% vice nez v roce predchozim. Na tomto nardstu se nej-
vice podilela kombinovana doprava (nardst v tunach 28 %) a komodi-
ty Zelezo a strojirenské vyrobky (24,5%) a dfevo a papirenské vyrob-
ky (13,4 %). Velice poté&sujici byl i nardst pfepravnich objem(l v komo-
dité automotive, ktery se pohyboval okolo 5,5%. V mezirocnim srov-
nani nejhlre dopadla komodita potraviny a zemédélské vyrobky (-32
%). Vnitrostatni pfeprava zboZi mezirocné poklesla o 3,4%, naopak
01,2% stoupl podil priivoznich pfeprav. Na tomto narlstu se do znac-
né miry podilely i dcefiné spole¢nosti CD Cargo, a.s., v zahranici.

Spole¢nost CD Cargo, a.s., na dopravnim trhu Evropské unie obha-
jila pomyslnou patou pficku. Podil na tuzemském Zelezni¢nim do-
pravnim trhu se pohyboval okolo 88 %, coZ |ze povaZovat za vyznam-
ny Gspéch s ohledem na stale silici konkurenéni boj, pfedevsim v seg-
mentu ucelenych viak(.

Na rlistovy trend prepravenych tun spojeny s mirnéjsim narfistem trzeb
z prepravy zbozi mélo vliv jak oZiveni v nékterych préimyslovych odvét-
vich, konkrétné napf. v hutnictvi, tak samozfejmé i aktivnéjsi obchodni
politika a interni Gsporna opatfeni. Trzby z pfepravy zboZi dosahly hod-
noty 12,05 mld. K&, coZ je o cca 4% vice nez v roce 2009. Celkové trzby
a vynosy spolecnosti v roce 2010 dosahly 15 miliard korun. O efektivi-
té pFijatych Uspornych opatrfeni svéddciifakt, Ze dopravnivykon v hrtkm
meziroCné vzrostl pouze 0 4,4 % a zvysila se i prlimérna dopravni hmot-
nost nakladnich vlak(i z 949t na 995t, coZ predstavuje 4,9%.

Vice nez 30 procenty se na prepravach €D Cargo, a.s., podileji pevna
paliva. Situace v této komodité nebyla ani v roce 2010 jednoducha.
O cca 11% se navysila preprava Cerného uhli a koksu, coZ je dano pre-
devsim zvySenym zajmem o tyto komodity ze strany hutnich podni-

k(. Nové jsme realizovali dodavky paliva ze zemi SNS a ziskali jsme
i tranzitni prepravy z Polska, kde v dlsledku povodni byla nesjizdna
pohranicni trat do PlavCe. Naopak preprava hnédého uhli oproti roku
2009 mirné poklesla. Snizily se objednavky od energetickych spolec-
nostia velky vliv na tento pokles mély i nepfiznivé klimatické podmin-
ky v zavéru roku 2010, kdy se nepodafilo zrealizovat viechny objed-
nané prepravy z divodu technickych potiZi pfi tézbé, nesjizdnosti in-
frastruktury nebo zamrzani substratu ve vozech. Pfepravy ucelenych
vlak( s uhlim jsou stale Castéji ter€em konkurence, ktera se snazi na-
vysit sv{j podil na Zelezni¢nim dopravnim trhu. To vyvolava potiebu
cenovych Uprav s naslednym dopadem na vysi pfepravnich trzeb.

V komodité Zelezo a strojirenské vyrobky se pozitivné odrazil celko-
vy rdst tohoto odvétvi. Jesté vyssi mohl byt dovoz Zelezné rudy do huti
v Ceské republice, ale celkové Cislo negativné ovlivnilo pozastaveni pro-
vozu ocelarny v EVRAZU spojené se zastavenim odbéru surového Zeleza
z AMO. Pfinosem pro spolecnost bylo ziskani Fady novych obchodnich
pripad(l. Konkrétné je mozné jmenovat zahajeni dovozu ocelovych svit-
ki zFrancie a Némecka do automobilky Hyundai nebo prepravy kolejnic
zTrineckych Zelezaren do Azerbajdzanu pres dunajsky pfistav v Bratisla-
vé. Velky boj svedli obchodni zastupci spole¢nosti €D Cargo, a.s., o kon-
trakt na zajisténi preprav rour z Turecka na vystavbu plynovodu Gazela
v severozapadnich Cechach. V oblasti pfeprav jednotlivych zasilek jsme,
podobné jako i v dalSich komoditach, urcité obchodni pfipady ztratili
v dlsledku vysokych cen sousednich Zeleznic, pfedevsim v Polsku.

Také v segmentu preprav kapalnych paliv a chemickych vyrobk(
zufi ostry konkurenéni boj. | pfesto se dafi udrZet objem na stabilni
Grovni cca 5,5 mil. tun zboZi ro¢né. Je to ddno mimo jiné i tim, Ze
CD Cargo, a.s., na rozdil od jinych Zelezni€nich dopravcd dokaze
uspokojit pozadavky zakaznikd jak na prepravy v ucelenych vlacich,
tak na pfepravy zboZi v jednotlivych Zelezni¢nich vozech. Toto je ne-
sporna konkurenZnivyhoda nabidky CD Cargo, a.s.Vuplynulém roce
se podafilo navazat uZsi spolupraci se spolecnosti Agrofert Holding,
ktera se bude dale rozvijet. Ve spolupraci s Ministerstvem dopravy se
podilime také na logistickém zajisténi pfeprav Zlutého fosforu z Ka-
zachstanu do Ceské republiky

ast
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Prepravy stavebnin se i pfes trvaly pokles stavebni vyroby podafilo
udrZet na drovni roku 2009. Nejvétsim dilem se v3ak na této skutec-
nosti podileji pfepravy odsifovacich komodit do elektraren a také do-
lomitickych vapenc(, jako nezbytné suroviny pro hutni vyrobu. Po-
mérné dobfe jsme obstali v konkuren&nim boji s dalSimi dopravci, kdy
jsme noveé ziskali napf. zakazku na dodavku strusky z Ostravy do ce-
mentarny Horné Srnie. Ze silnice byl vybojovan nemaly objem 20 ti-
sic tun energosadrovce z Poerad do Rakouska. Na tyto pFepravy jsme
nasadili specialni kontejnery od spolecnosti Innofreigt. Nepfiznivé se
projevilo rozhodnuti o omezeni infrastrukturnich staveb.

Prepravy dfeva a papirenskych vyrobk( se mezirocné podafilo navy-
Sit 0 vice nez 13%. Pozitivné se na této skutecnosti podilelo i vyuZiva-
ni modernizovanych vozd CD Cargo, a.s. Z davodu zvy3ené poptavky
po dievni hmoté v Ceské republice jsme zakaznikim nabidli své sluzby
v dovozu a ziskali tak nové pfepravy vice nez 150 tisic tun dfeva z Polska
do Ceskych drevozpracujicich podnik(. V boji s konkurenci jsme ziska-
lii dovozové prepravy z Némecka do Hnévic. S ohledem na rostouci po-
Zadavky na prepravu dfivi byla uskutecnéna zkusebni nakladka dreva
na specialni klanicové palety umisténé na kontejnerovych vozech. Po-
dobné systémy jsou vyuzivany v sousednim Rakousku a Némecku.

Kombinovana doprava CD Cargo, a.s., zaznamenala v roce 2010 vel-
ky narlst. Ve spolupraci s operatory kombinované dopravy byl navy-
Sen pocet vlakd z/do severomorskych pFistavl. Pro zvyseni atraktivi-
ty spojeni z Lovosic do Duisburgu byl od podzimu navysen pocet vy-
pravovanych spojli v této relaci. | tyto vlaky jsou ve stale vy3si mire
vyuzivany, podobné jako spoje Lovosice — Hamburk Bilwerder, pro
pFepravy vyménnych nastaveb a silni¢nich navés(. V fijnu 2010 pri-
jel na kontejnerovy terminal v Praze - Zizkové uceleny kontejnerovy
vlak prepravujici solarni panely z Ciny. Lze pfedpokladat, Ze v blizké
budoucnosti dojde k zpravidelnéni tohoto spoje, pfi jehoZ odbavo-
vani bude vyuzivan spole¢ny nakladnilist CIM/SMGS. Ten jiz nyni od-
bourava bariéry pfi odbaveni kontejnerovych vlakd mificich s rozlo-
Zenymi automobily z Mladé Boleslavi do ruské Kalugy i u dalSich pFe-
prav. V oblasti vyuziti tohoto pfepravniho dokladu zaujiméa CD Car-
go, a.s., pfedni pozice. Postupné se rozvijeji i dal3i transsibifské pre-
pravy. V uplynulém roce byla realizovana preprava autodild BMW
v kontejnerech z bavorského Altenschwandu do Ciny.

Plynule se dostavame k velice zajimavé a perspektivni komodité — au-
tomotive. | pFes krizi v roce 2009 patfi automobilovy pramys| sta-

le k nejvyznamn@jsim odvétvim v Ceské republice. Cast obchodnich
pripadd realizuje CD Cargo, a.s., v kontejnerech, viz jiz zminéna Kalu-
ga, ale samozrfejmé nejvétsi cast tvofi preprava vyrobenych automo-
bil(i na specialnich, zpravidla patrovych autovozech. Pfi zajisténi pre-
prav proto CD Cargo, a.s., spolupracuje se vsemi vyznamnymi majite-
li téchto voz{. Nasimi stalymi zakazniky jsou viechny t¥i nejvyznam-
néjsi tuzemské automobilky. Z té nejmladsi lezici v severomoravskych
No3ovicich se nam v roce 2010 podafilo vyznamné navysit pocet vla-
ki s vyrobenymi automobily. Ceska republika je diky své poloze v srdci
Evropy vyznamnou tranzitni zemi. To se samozrejmeé projevuje i v pre-
pravach automobil{l. V konkurenénim boji jsme sice ztratili pfepravy
Italie — Polsko, ale vypadek se podafilo kompenzovat navysenim po-
¢tu tranzitnich vlakd mezi Slovenskem a Némeckem. Automotive
predstavuje i do budoucna sektor s velkym potencidlem, predevsim
v oblasti dodavek komponentd do vyroby.

Komoditou s nejhorsimi vysledky v roce 2010 jsou pfepravy potravin
a zemédélskych vyrobk, kde k naplnéni objem( z roku 2009 chybé-
lo vice nez 400 tisic tun zboZi. Je to jednak dlsledek situace na trhu
s obilninami a také nerealizace pfepravy intervenéniho obili, kde
CD Cargo, a.s., v konkurennim boji neuspélo. Na podzim lofiského
roku byla zkuSebné realizovana preprava brambor z Débolina k pfi-
jemci v Horazdovicich. ZkuSebni pFeprava byla realizovana v ramci
projektu na svoz brambor z jiznich Cech a Vyso€iny, ktery by se mél
naplno rozb&hnout v roce 2011. CD Cargo, a.s., timto krokem usiluje
o navyseni preprav v této komodité.

| v roce 2010 se zakaznici CD Cargo, a.s., mohli pfesvédcit, Ze zvlada-
me prepravy i mimoradnych a nadrozmérnych zasilek. Z téch nejzaji-
mavéjsich pfipadli mdZeme uvést prepravy tfi transformatord z Plz-
né do Raksic. Jednalo se o 190 tun tézké kusy urcené pro jadernou
elektrarnu Dukovany. Na sklonku léta také probéhla pFeprava nej-
té&z3iho nakladu v novodobé historii CD Cargo, a.s., — generatoru ur-
¢eného pro tepelnou elektrarnu Ledvice. Pfeprava 358 tun tézké za-
silky se uskute¢nila na specidlnim voze o 32 napravach. Spolehlivé
a k pIné spokojenosti zakaznik{ jsme pFepravili i trolejbusy do Bulhar-
ska, mostni konstrukce na Zelezni¢ni infrastrukturni stavby nebo ply-
nové turbiny do Kazachstanu.

Rozvijely se také vojenské prepravy, pfi kterych jsme zajistova-
li pfesuny vojenské techniky na cviceni nejen pro Armadu Ceské
republiky, ale i pro zahraniéni armady aliance NATO. V roce 2010

se jednalo konkrétné o zakazku pro belgickou a britskou armadu.
Technika britské armady byla po Zeleznici pfepravovana ze zaklad-
ny v némeckém Sennelageru; mista vykladky byla celkem tfi, a to
podle mist konani cvi¢eni ve vycvikovych Ujezdech v Brdech, Liba-
vé a na vojenském letisti v Namésti nad Oslavou. Transportem,
ktery rozhodné stoji za pozornost, byla pfeprava libereckych che-
mik( do estonského Tallinu a zpét, ke které doslo v poloviné dub-
na 2010. Jednotka chemické ochrany nasiarmady z Liberce zde za-
jisStovala bezpecnost summitu ministrl zahranicnich véci stat(
NATO.

Z oblasti logistiky je nutné uvést nékolik Gispésné zrealizovanych ob-
chodnich pfipadd, napf. v druhé poloviné roku 2010 byly zahajeny
pFepravy zVamberka do nové vybudovaného logistického skladu DB
Schenker v Pardubicich Semtiné. Tyto prepravy jsou dlikazem, Ze Ze-
leznice dokaze nabidnout cenové konkurenéni a spolehlivé sluzby
i na kratkou vzdalenost. Za zminku samoziejmé stoji i rozsifeni spo-
luprace se spole€nosti Kuehne + Nagel, kdy se podafilo zrealizovat
pfepravu paletizovaného zbozi ze Spanélska a Némecka do Turecka.
Toto zboZi bylo v Lovosicich prekladano z kamion( do Zeleznicnich
voz(. Soucasti sluZeb bylo i zajisténi celniho fizeni, kompletace za-
silek podle ,schedulplanu” zakaznika a souvisejici komeréni odbavo-
vani. Diky této spolupraci se podafrilo prevést zbozi z cca 80 kamion(
na Zeleznici. Se spole¢nosti Nordisk Transport Rail Prague byla zrea-
lizovana pfeprava kalciumkarbidu v kontejnerech ze Svédska k Ces-
kému pfijemci v€etné pfekladky v Praze — Libni a nasledného rozvo-
Zu a svozu zboZzi.

V rezimu Just-in-Time byly prostfednictvim dcefiné spole¢nosti v Bra-
tislavé zajistény silni¢ni pfepravy prefabrikat( z Ceské republiky na vy-
stavbu most( na rychlostni komunikaci u Nitry. Tento Gspésné zvlad-
nuty projekt tak navazal na jiz del3i dobu funguijici pfepravy realizova-
né v kombinaci silnice — Zeleznice zajiStované prostrednictvim dcefiné
spolecnosti ve Frankfurtu nad Mohanem.

V oblasti zakaznickych vztahQ jsme se v lofiském roce zaméfi-
li mimo jiné na zvySenou propagaci elektronického odbavovani zasi-
lek. Na Gspé&sny projekt elektronického nakladniho listu (vnitrostat-
ni pfeprava) navazal projekt elektronického podeje zasilek v mezina-
rodni pFepravé. Obé tyto formy odbaveni jsou podminény uzavienim
smlouvy s CD Cargo, a.s. V soucasné dobé tvofi podil elektronicky po-
danych zasilek 11,5%.

Vozidlovy park, hospodareni s vozidly

| v roce 2010 bylo nasi snahou maximalni pfizplsobeni parku Ze-
lezni¢nich nakladnich voz( potifebam prepravniho trhu s cilem vét-
Si operability voz(l v mezinarodnim provozu. Soustfedili jsme se jak
na modernizaci vybranych fad voz(, tak i na dodavky voz( z novovy-
roby. Byla dokoncena zakazka na modernizaci voz( fady Falls urce-
nych pro prepravy sypkych hromadnych substrat(l, dale realizovana
zakazka na modernizaci cisternovych voz(i fady Zaes a zejména do-
koncena dodavka mensi série novych modernich voz( fady Zacns ur-
Cenych pro prepravy svétlych petrochemickych produkt(.

V oblasti hospodaFeni s nakladnimi vozy byla v roce 2010 a v dalSich
letech bude nadale vénovana velka pozornost planovani a vyuZiva-
ni vozové kapacity. Cilem tohoto Usili je minimalizovat pocty voz(
pro zajisténi nasmlouvanych vykon( v oblasti pfepravy a tim mini-
malizovat vkladané finanéni prostfedky do jeji GdrZzby. Je provadéno
pravidelné vyhodnocovani vyuziti vozové kapacity v ramci reportin-
gu spolecnosti, v€etné identifikace klicovych problémd dle jednotli-
vych obchodnich skupin nakladnich voz(i. Pfebytecna vozova kapa-
cita bude vyuzivana v ramci ostatniho podnikani pro potfeby prona-
jmu, tak aby hospodareni s disponibilnim parkem voz( bylo maxi-
malné efektivnia zajistovalo dodatecné zdroje pro zajisténi jeho pro-
vozuschopnosti.

Park Zelezni¢nich kolejovych vozidel ve spole¢nosti CD Cargo, a.s.,
v roce 2010 tvofilo 974 hnacich vozidel a 27 tisic nakladnich voz(Q.
| pfes pFetrvavajici financni restrikce v planu nakladd Ize konstatovat,
Ze Ukoly za oblast provozu a GdrZzby kolejovych vozidel byly spInény.

Nakladni vozy

Béhem roku 2010 probihalo oZiveni dopravy, vedle standardné
provozovanych typl vozl se zvySovaly objednavky na dal3i fady
vozll, coZ se projevilo i nutnosti posileni stavu vozového par-
ku o skupinu najatych voz(. Cerpani finanéniho planu nakladd
na opravy nakladnich voz{ bylo vyrovnané, nicméné pocet prove-
denych reviznich oprav nebyl v plném pocetnim objemu. Planova-
né opravy probihaly jednak u externich dodavatel( a dale ve vlast-
nich kapacitach — opravnach kolejovych vozidel. Z pohledu §kod
na vozech, zejména v kategorii poskozovani voz( pfi nakladce/
vykladce, byla za rok 2010 zaznamenana vy3si objasnénost, coz
se pozitivné promitlo do Ghrady nakladd vynaloZenych na zpétné
zprovoznénivozd.
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Nakup novych fad nakladnich voz( byl realizovan, kdy béhem roku
bylo dodano pro pfepravu nebezpecnych kapalnych latek 50 cister-
novych voz( fady Zacns. Na poli modernizace a rekonstrukce voz(l
byl dokoncen projekt modernizace voz( fady Falls 54. sk. Dale se
u 50 voz( fady Zaes zvysily izola¢ni vlastnosti kotle, které byly spoje-
ny i s vyménou armatur. Nelze opomenout i modernizace vozd, které
jsou urceny pro vlakovy personal u manipulacnich viak( a dale dopro-
vodnych voz{ pouzivanych pfi doprovazenych prepravach.

U skupiny voz( fady Eas pokracovaly v roce 2010 zkousky nového
typu brzdového obloZeni, vyrobeného ze specialni smési bez pouziti
kovovych prvkd, zejména slitiny, tzv. LL nekovové Spaliky. Cilem pro-
jektu je ovéreni novych material(, které jsou Setrnéjsi v{ci zivotnimu
prostfedia hlukové méné zatézuji okoli Zeleznice.

Hnaci vozidla

U hnacich vozidel byl vyvoj potfeby podobny stavu jako u nakladnich
voz{. Nar(st provozovanych lokomotiv byl jak v elektrické, tak i die-
selové trakci. Toto se promitlo do zvySenych narokd na cinnost sprav-
karen, zejména v zavéru roku, kdy vlivem horsich klimatickych pod-
minek musel byt zvladnut vedle periodické GdrZby i nardst neplanova-
nych oprav. Velkou mérou byla Gdrzba a opravy lokomotiv soustfedéna
do Stfedisek oprav kolejovych vozidel. Doplnéni kapacit Gdrzby tvofily
Depa kolejovych vozidel Ceskych drah, a.s., a DPOV, a.s., Pferov.

V kapitole investic byly realizovany dil¢i technické Gpravy na lokomo-
tivach, ale i rozsahlejsi modernizace. Prikladem je pfestavba lokomo-
tivy fady 210 na fadu 218 v SOKV Ceské Budgjovice. Rovnéz na kon-
ci prvniho pololeti roku 2010 byla naplnéna dodavka 30 modernizo-
vanych lokomotiv fady 753.7 a jednoho prototypu 742.7. Pfestav-
ba lokomotiv Fady 163 na 363.5 v roce 2010 pokracovala a v zavéru
roku byly u dvou strojl zahajeny jizdni zkousky na Zelezni¢nim okru-
hu ve Velimi. Dalsim vyznamnym projektem v pfipadé elektrickych lo-
komotiv bylo provedeni polonizace (tzn. zaména sbérace, vlakového
zabezpecovace, RDST a rychloméru pro provoz v Polsku) tFi lokomotiv
fady 130, u nichz se po dokonceni schvalovaciho procesu pocita s na-
sazenim na prepravy vlakd mezi CR a Polskem.

S cilem Uspory prostifedkd na provoz dieselovych lokomotiv byla bé-
hem roku 2010 zkou$ena u skupiny lokomotiv nahrada motorové naf-
ty za alternativni palivo typu FAME. Vyhodnoceni této zkousky bude
provedeno po dokonceni celého projektu béhem roku 2011.

¢ we

Provozni Fizeni

Operativnim fizenim provozni prace je povéren odbor 11. Stejné jako
cela spole¢nost pro3el tento odbor v roce 2010 nékolika zmé&nami,
atojak po strance organizacni struktury, tak i po strance personalni.

Oddéleni provozniho fizeni

Dispecersky aparat Oddéleni provozniho fizeni samostatné organizu-
je provoz nakladnich vlakd dopravce CD Cargo, a.s., a v pfipadé mimo-
fadnosti rozhoduje na zakladé obchodnich zajm{ spole¢nosti o priori-
tach v nakladni dopravé. PIni tedy roli dispecerského aparatu doprav-
ce a (zce spolupracuje s dispecerskym aparatem CD, a.s., ktery pIni
Glohu operatora drahy.

Dispelersky aparat ma v ramci sité SZDC celositovou plsobnost. Je
nové od 1. 7. 2010 upraven na Uzemni planovani, ale za dodrZeni za-
sad produktového planovani vlakd systémovymi specialisty v dennich
sménach. Komoditni systémovi specialisté O 11 planuji pfepravu pfi-
mych ucelenych vlak{ ve spolupraci a dle pozadavk( zakaznik(. Je-
jich pFepravu Gzemné organizuji a fidi hlavni dispecefi planovadi, kte-
fi nové plni funkci i po strance zajisténi hnacich vozidel a lokomotiv-
nich Cet. PotFebnou vazbu na dodrZenikvality jizdy produktovych via-
kil zajistuji hlavni kontrolni dispecefi.

VSechny vlaky dopravce CD Cargo, a.s., jsou planovany pouze s pfi-
slusnym hlavnim dispeCerem planovacem dispecCerského aparatu
CD Cargo, a.s., (dale jen DAC), a to prostfednictvim dozoréiho provozu
v nakladni dopravé CD Cargo, a.s., vedouciho smény dle pfidélenych
obvod{ na drovni vykonnych jednotek. V roce 2010 byl priimérny po-
Cet vlak( dopravce CD Cargo, a.s., 1220 vlak(l za jeden den.

Dispecersky aparat je umistén v Ceské Tfebové s obvody Ceska
Trebova a Usti nad Labem. Obvody pracovisté Bohumin byly od
1.7.2010 prevedeny do Ceské Trebové v ramci 1. etapy centralizace
dispeCerského aparatu. Vedoucim smény pro celou sit CD je lstfed-
ni dispecer. Ridi ¢innost DAC, koordinuje tvorbu sménového planu
a na zakladé pfijatych informaci vydava operativni opatfeni k jeho
realizaci. Odpovida za styk s provozovatelem a ostatnimi dopravci,
v€etné zahrani¢nich. Organizuje, koordinuje a pfijima opatfeni pfi
mimoradnostech.

Pro zajisténi plynulého predavani vlakd na pohrani¢nich prechodech
s DB (Dé&cin - pro viechny prechody) je jako soucast struktury DAC vy-

uzivano spolecné dispecerské pracoviité s CDC a DB (Dispostelle).
Jeho poslanim je koordinace vzajemného prebirani viak( v pohranic-
nich pfechodovych stanicich mezi CR a SRN.

K vlastnimu Fizeni provozni prace je vyuzivan informacni systém ope-
rativniho fizeni ISOR. S pFibyvajicim poc¢tem zakaznikd, ktefi vyuzivaji
vyhod ucelenych vlakd a pfitom chtéji dopravovat své vlaky po Zelez-
ni¢ni siti bez pFidéleni pravidelné trasy, roste i pocet poZadavk( na pfi-
déleni dopravni kapacity a tras vlak( ve zkracenych terminech.

Nedilnou sou¢asti ¢innosti oddéleni provozniho Fizeni je i organizace
dopravy mimoradnych zasilek, vojsk a jadernych paliv, véetné soucin-
nosti s prislusnymi organy pfi jejich pfedpisovém zabezpeceni.

Oddéleni fizeni provozu nakladnich voz

Dispecerské Fizeni provozu nakladnich voz(l je organizovano celosito-
vé v Clenéni podle zakladnich fad voz{. Dispecersky aparat Ustfedni-
ho dirigovani nakladnich voz& ma sidlo v Ceské Trebové a dvé dislo-
kovana pracovisté vozowvych dispecert v Usti nad Labem a Ostravé.
K Fizeni provozu je vyuzivan informacni systém Gstfedniho dirigova-
nivoz( UDIV, ktery optimalizuje dirigovani disponibilnimi vozy s cilem
maximalniho pokryvani objednavek.

V roce 2010 bylo prostfednictvim systému UDIV primérné fizeno
21 387 provoznich nakladnich voz{ za den.

Bezpecnost provozu

V roce 2010 doslo ve smyslu § 49 zakona €. 266/1994 Sb., o drahach
celkem k 392 mimoradnym udalostem (dale jen MU) s Gcasti CD Car-
ga, a.s., jako provozovatele drazni dopravy nebo provozovatele dra-
hy. Z tohoto poctu bylo uzavieno 163 MU s odpovédnosti CD Cargo,
a.s. Celkova skoda z vyse uvedenych MU cini 79 231 428 K¢, z toho
CD Cargo, a.s., utrpélo 3kodu 41 795 615 KE. PFi MU bylo usmrceno 34
osob (pouze pfi pohybu v zakdzaném pasmu drahy a stfetnuti na pre-
jezdech). Vykolejilo celkem 25 hnacich draznich vozidel a 86 Zeleznic-
nich voz( ve vlastnictvi CD Cargo, a.s.

Z vysledki Setfeni MU za rok 2010 vyplyva:

m Ve vétsiné sledovanych ukazatel(l doslo proti roku 2009 k mirné-
mu nardstu. V prdmeéru se jedna 0 14 %.

® Pozitivnim zjiSténim je skutecnost, Ze doSlo pfi provozovani draz-
ni dopravy ke snizeni poctu usmrcenych osob o 18 %.

® Zadné stietnuti na Zelezni¢nim pfejezdu nebylo s odpovédnosti
CD Cargo, a.s.

® Zadna MU nebyla zplsobena systémovym pochybenim nasi or-
ganizace.

Pro CD Cargo, a.s., na zakladé smluvniho vztahu uzavfeného v soula-
du s §9Vyhlasky €. 376/2006 Sb., o systému bezpecnosti provozovani
drahy a drazni dopravy a postupech pfi vzniku mimoradnych udalos-
ti na drahach, v platném znéni zajistuje sluzby souvisejici se Setfenim
MU, za pfislusnou thradu, 018 GR CD, a.s.

V pribéhu roku 2010 doslo pfi provozovani drazni dopravy nasi spo-
leCnosti ke vzniku tfi zavaznych nehod (dvou srazek vlakd a jednoho
vykolejeni). Z toho pouze za jednu, a to vykolejeni za jizdy vlaku dne
9. 3. 2010 mezi zst. Prackovice nad Labem a Zst. Lovosice, nese odpo-
vé&dnost CD Cargo, a.s. Bezprostfedni pficinou vykolejeni byla skryta
technicka zavada drazniho vozidla, kterou nebylo mozné predem zjis-
tit odborné zplsobilymi zaméstnanci dopravce pfi ¢innostech, které
maji nafizené. Pfi MU doslo ke vzniku Skody velkého rozsahu ve vysi
32272 440KC.

Informace o stavu majetku

Nemovitosti €D Cargo, a.s.

Spolecnost CD Cargo, a.s., ma ve svém vlastnictvi vedle béznych za-
kladnich vyrobnich prostfedkd, jako napf. Zelezni¢ni kolejova vozidla,
i nemovity majetek. Bez tohoto by podnikatelska ¢innost spole¢nos-
ti byla omezena, a proto jej Ize povaZovat za strategicky vyznamny.
Na katastralnim tfadu Ceské republiky je zapsano v majetku CD Car-
go, a.s., celkem 225 budov a 217 pozemkd. BéZna Udrzba nemovitos-
ti je provadéna vlastnimi silami SOKV v souladu s finanénim planem,
investi¢ni ¢innost pak probiha ve spolupraci s Generalnim feditelstvim
CD Cargo, a.s.

Pronajem Zeleznic¢nich kolejovych vozidel

Jednou z vyznamnych obchodnich aktivit v ramci ostatniho podnikani
je prondjem Zelezni¢nich kolejovych vozidel, tj. nakladnich voz( a lo-
komotiv. Nabizime jak dlouhodoby pronajem, tak i nové kratkodobé
opakované pronajmy voz( pro zajisténi spotovych obchoddl.

CD Cargo, a.s., pro tyto potfeby disponuje dostate¢nou vozovou ka-
pacitou a nabizi pronajem vSech fad vozd, v€etné cisternovych. Infor-
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mace o vozovém parku lze zjistit na strankach on-line katalogu voz(i
CD Cargo, a.s., http://vozy.cdcargo.cz.

Pronajmem proslo vice nez 3 000 Zelezni¢nich nakladnich vozd s po-
uzitim jak v zelezniéni nakladni prepravé, tak jako skladovacich pro-
stor na vleckach. CD Cargo, a.s., na zakladé dlouhodobych najemnich
smluv pronajima i nadbyte¢na a nepotfebna hnaci vozidla, a to vy-
hradné pro pouziti mimo tzemi CR.

Prifezové ¢innosti

Marketingové a komunikaéni aktivity

Marketingové a komunikaéni aktivity CD Cargo, a.s., vychazi pfede-
vsim z potfeby podpory prodeje vlastnich produktd a sluZeb, z potfe-
by utvareni firemniho image (Corporate Identity) a zvySeni povédo-
mi o znacce.

Po cely rok 2010 probihala druha ¢ast hlavni marketingové a komu-
nikacni kampané CD Cargo, a.s., pod nazvem Cokoliv - Kamkoliv, kte-
ra byla zamérena na propagaci spole¢nosti a jejich sluzeb odborné i 3i-
roké verfejnosti. Cela kampan byla pfipravena v novém vizualnim sty-
lu a zapadala do celkové koncepce rebrandingu CD Cargo, a.s. Tato
navazujici kampan byla zamérfena predevsim na jednotlivé produkty
a na ochranu Zivotniho prostfedi. Cilem marketingové kampanég, kro-
mé propagace spolec¢nosti, bylo i upevnéni si vedouci pozice na trhu
Zelezni¢ni nakladni dopravy v CR a v Evropé. Kampaf probihala ma-
sivné v TV, radiich, na billboardech, v tisténych médiich (€asopisech,
tydenicich, denicich) i interaktivnich médiich (LCD obrazovky, radia),
na propagacnich letacich a na webovych strankach. Béhem roku byly
vytvofeny dva nové filmy o CD Cargo, a.s., které byly urené pfevaz-
né pro potfeby veletrZniho tymu na mezinarodnich veletrzich a dale
k prezentaci €D Cargo, a.s., na odbornych logistickych konferencich.
Byly vytvofeny i TV spoty a rozhlasové spoty, které byly pouzity v mar-
ketingové kampani ve druhé poloviné roku 2010.

Webova prezentace

Vyznamnym komunika&nim prostfedkem CD Cargo, a.s., byly webo-
vé stranky www.cdcargo.cz uréené pro obchodni partnery a zakaz-
niky. Webové stranky byly vyvinuty v novém stylu pfesné podle De-
sign manualu CD Cargo, a.s. Rostouci zajem o informace ze stra-
ny zakaznik( si vyzadal kompletni renovaci, pravidelny vyvoj a aktu-

alizaci webovych stranek vcetné vytvoreni jeji anglické mutace. We-
bové stranky byly béhem roku vyvijeny a obohaceny o nové odkazy,
jako byly napF. on-line nastroje (seznam stanic, sledovani zasilek, ka-
talog voz(l), zakaznicka podpora (infolinka, dokumenty ke staZeni, ta-
rify, riizné navody a pomcky pro zakazniky) a informacni servis (kde
jsou ke stazeni ¢asopisy Cargo Motion, Bulletin Cargo a Cargo Speci-
al), vtiskovém centru byly priibézné zverejiovany tiskové zpravy a bé-
hem roku byla doplnéna fotogalerie pro novinafe. Podobné jako we-
bové stranky pro zakazniky byly vyvijeny a obohacovany o dalsi odka-
zy i intranetové stranky pro zaméstnance €D Cargo, a.s., které slouzi
jako vyznamny informacni komunikacni prostfedek mezi zaméstnan-
ci avedenim spole¢nosti.

Printova a medialni komunikace se zakazniky

CD Cargo, a.s., pokraCovalo ve vydavani ¢tvrtletniku CARGO Moti-
on, ktery je vyrabén v ¢esko-anglické mutaci a informuje o svété Ze-
lezni¢ni nakladni dopravy a souvisejicich sluzbach. Je uren predevsim
TOP manaZzerdim spolupracujicich firem, predstavitel(im statni spravy
a vybranym stfednim a vysokym skolam se zamérenim na dopravu.
Dal3im vydavanym periodikem byl ¢tvrtletnik Bulletin Cargo, ktery je
svym obsahem urcen pfedevsim odborné vefejnosti a pfinasi kromé
obvyklych informaci o Zelezni¢ni nakladni dopravé i informace z legis-
lativy. CD Cargo, a.s., vydavalo i magazin Special Cargo, jako pfilohu
mési¢niku Grand Expres. Tento magazin je naopak urcen Siroké laické
vefejnosti s cilem pfibliZit ji zabavnou formou Zivot Zelezniéni naklad-
ni dopravy. Od zafi 2010 bylo obnoveno vydavani vlastnich zaméstna-
neckych novin s nazvem Cargovak, které jsou naopak urceny vyhrad-
né zaméstnanctm CD Cargo, a.s. V téchto novinach jsou zaméstnan-
ciinformovani o aktualitach ze Zivota spolecnosti.

Veletrhy a konference

CD Cargo, a.s., se v roce 2010 zGcastnilo jako samostatny vystavova-
tel vyznamného mezinarodniho veletrhu TRANSRUSSIA v Moskvé.
CD Cargo, a.s., provedlo mensi renovaci stavajiciho veletrzniho stan-
ku s cilem zvétseni plochy stanku urené pro jednani s obchodnimi
partnery a lepsi informovanosti veletrznich zakaznikd. Pribyly i nové
filmy o CD Cargo, a.s., které priblizily zakaznikdim svét zelezni¢ni na-
kladni dopravy. CD Cargo na tomto veletrhu obdrzelo vyznamné oce-
néni za nejlepsi stanek mezi viemi z(¢astnénymi vystavovateli. Z dal-
Sich vyznamnych konferenci, na kterych se podilelo CD Cargo, a.s.,
mdzeme jmenovat mezinarodni konferenci IRFC 2010 v Praze (Inter-
national Rail Freight Conference), EASTLOG a mezinarodni logistic-

kou konferenci SpeedChain 2010. K vyznamnym konferencim fadime
i Konferenci €D Cargo, a.s., pofadanou na podzim ve Spindlerové Mly-
né&, ktera je urCena viem obchodnim partnerdm CD Cargo, a.s., a je
zamérena na obchodni a cenovou politiku.

Vyzkum a vyvoj

V priib&hu roku 2010 pokracovala spoluprace CD Cargo, a.s., s nékte-
rymi ¢eskymi vysokymi Skolami, a to zejména technického a ekono-
mického sméru (VSE Praha, Dopravni fakulta Jana Pernera Pardubi-
ce, CVUT Fakulta dopravni a dal3i). T&ZiSté této spoluprace spociva
zejména v konzultacich a vedeni student( pfi pfipravé jejich rocniko-

vych praci (semestralnich, bakalarskych i diplomovych).

Témata praci jsou zadavana a vybirana podle mozného pfinosu pro
CD Cargo, a.s., a pokryvaji celou kalu aktualnich i potencialnich pro-
blém( a otazek, dotykajicich se nakladni Zelezni¢ni dopravy. Mezi né
patfi jak otazky provozni, napfiklad vyuZiti vozového parku, investi-
ce do lokomotivniho parku, porovnani slabin a pfinosu modernizaci
a porfizovani novychvozidel, organizace provozu apod., tak otazky ob-
chodni, jako jsou moZnosti rozsifeni pfeprav stavajicich komodit, pFi-
padné ziskani pfeprav zcela novych, véetné zapojeni Zelezni¢ni dopra-
vy do prepravnich a logistickych fetézc( spotfebniho zboZi.

CD Cargo, a.s., spatfuje ve spolupraci s vysokym 3kolstvim velky vy-
znam, a to jak v hledania nalézani novych Feseni, tak i v pfipadném vy-
béru svych budoucich spolupracovnikd.

Dal3im pfikladem spoluprace CD Cargo, a.s., s v&dou a vyzkumem je
partnerstvi s brnénskym Centrem dopravniho vyzkumu (dale jen CDV).
CD Cargo, a.s., jednak funguje jako partner v nékterych projektech
a lkolech fe3enych CDVa na druhou stranu CD Cargo, a.s., také zadava
nékteré otazky k FeSeni této vyznamné Ceské dopravni védecké instituci.

Informatika

VSechny realizované kroky v oblasti informatiky za uplynulé obdobi
vedly k naplnéni zakladniho cile ,v maximalni mozné mire vyuZit infor-
macnich technologii pro zvy3eni efektivity prace a pro kontrolu nakla-
dd a zisku spolecnosti.”

Provozni a obchodni aplikace
Vyvoj v oblasti stavajicich obchodnich a provoznich aplikaci byl v roce
2010 omezen z dlvod( zahajeni pfiprav na implementaci nového

provozné-obchodniho informacniho systému CD Cargo, a.s. Hlav-
nim cilem nového systému bude co nejpfesnéji pfifadit trzby a na-
klady obchodnimu pfipadu, a ziskat tak pfesné ekonomické informa-
ce o probihajicich a uskutecnénych pfepravach. Systém jako integro-
vany funkéni celek umoZzni jednodussi a operativnéjsi planovani po-
tfebnych kapacit a zaroven umozni ziskat pfehled o skute¢ném vyu-
Ziti vystavovanych kapacit. Z pohledu nasich zakaznik(l systém prine-
se pfedevsim on-line informace o stavu zasilek pfevzatych k pfepra-
vé a informace o pfistaveni prazdného ¢i loZzeného vozu k nakladce,
resp. vykladce v dostate¢ném casovém predstihu. Samotny vyvoj no-
vého systému bude zahajen v roce 2011 tak, aby cilového stavu bylo
dosazeno nejpozdéji v roce 2013.

| pfes omezeny vyvoj v roce 2010, aviak plné v souladu s koncepci no-
vého provozné-obchodniho informacniho systému byla dokonéena
implementace informacniho systému VLASTA — VLAkotvorna STAni-
ce, ktery je ur€en pro podporu prace v sefadovaci stanici. Implemen-
taci systému VLASTA doslo k nahradé lokalniho systému MIS - mist-
niho informacni systém, ktery byl vyuZzivan v CD Cargo, a.s., od roku
1989 a provozovan na zastaralé platformé DOS.

S cilem sjednotit zplsob pofizovani dat v kolejisti a zkratit ¢as na je-
jich pofizovani dale doslo na konci roku 2010 k nasazeni mobilnich za-
fizeni - PDA. Dlvodem jejich postupného nasazenije i pfekonana mo-
ralni a fyzicka Zivotnost stavajicich pfenosnych zafizeni PSION. Tech-
nologie mobilnich zafizeni umoZni odstranit aktualni problém znacné
nepresnosti a casového zpozdéni zaznamda. Vroce 2011 dojde k rozsi-
feni téchto zafizeni po celé siti vlakotvornych stanic.

Vroce 2010 byla také dokonéena implementace systému pro podpo-
ru proces( reklamace a nahrady Skod ve vnitrostatni a mezinarodni
pfepravé. Jde o webovou aplikaci, jejimz cilem je poskytnout jednot-
né rozhrani a centralni evidenci pro uplatiované reklamace, a to jak
prfimo od zakaznik(, tak i od cizich Zeleznic v ramci podilovani rekla-
maci. Samotna aplikace je rozdélena do modull dle jednotlivych sek-
ci, které jsou na sobé nezavislé. UZivatelé tak pracuji pouze s daty, kte-
ra skute¢né potrebuji.

Ekonomicky systém SAP

VSechny aktivity v systému SAP byly realizovany se zakladnim ci-
lem implementovat nové funkcionality ve své standardizované po-
dobé& s minimalni potfebou programovych Gprav. Za (icelem snizeni
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provoznich naklad( na Gdrzbu systému SAP byl v roce 2010 aktivo-
van projekt standardizace systému SAP, ktery ma za cil mimo celko-
vé revize tohoto systému navrhnout a realizovat postupny pfechod
na standardizovana feSeni a nahradit tak, letité zakaznické Gpravy
v systému.

V prvnim poloviné roku 2010 byl dokonéen a pIné pfedan projekt elek-
tronizace procesu vystaveni a distribuce odbératelskych faktur, ktery
umozni automatické generovani a zasilani faktur v elektronické po-
dobé z SD modulu SAP. Faktury jsou dle pfani zakaznik( agregovany
a opatfeny elektronickou znackou. Po vystaveni se faktury automa-
ticky ukladaji do elektronického archivu, ktery je na zakladé dodrzeni
bezpecénostnich pravidel pfistupny i pro nase zakazniky.

V roce 2010 byl dale zahajen proces pFipravy informaéniho systému
SAP na oblast mezinarodnich Gcetnich standard( IFRS. Systém je pfi-
praven pro generovani podklad( v ramci konsolidované Gcetni zaveér-
ky. DalSim krokem pro tuto oblast je plnohodnotné G¢tovaniv soula-
du se standardy IFRS, na ten se nase spolecnost teprve pripravuje.

Bezpecnostni politika pro ochranu dat

Hlavnim pilifem nové koncipované bezpecnostni politiky a ochrany
dat v CD Cargo, a.s., je systém Identity manazer. Jde o hlavni a v bu-
doucnu jediny systém pro centralizovanou spravu identity. Uelem
jeho zavedeni je zjednoduSeni a bezpecné pouZivani, vytvareni, spra-
vovani a udrzovani identity uZivatel(. V roce 2010 dochazelo k po-
stupnému prevadéni spravy uzivatelskych Gctl jednotlivych aplika-
ci CD Cargo, a.s. Proces implementace Identity manazera pfes celé
portfolio aplikaci CD Cargo, a.s., a realizace jednotlivych krok( bez-
pecnostni politiky je Casové, ale i financné narocny, a proto bude po-
stupné pokracovat i v nasledujicich letech.

Pokracovani v pravidelné obnové koncovych zafizeni

pro zaméstnance

Vpoloviné roku 2010 byl zahajen proces pravidelné obnovy tzv. konco-
vych zafizeni, tedy stolnich pocitac(l, notebook( a LCD paneld véetné
jejich nezbytnych periferii. Koncova zafizeni jsou obnovovana v pravi-
delnych cyklech 3 a 5 let (3 roky — KZ typu notebook, 5 let — stolni po-
¢itace a LCD) tak, aby vykon a kapacita dostac¢oval pro provoz moder-
nich aplikaci a systém0. Servisni zasahy jsou garantovany smlouvou,
pficemz drobné zasahy mohou vykonavat vyskoleni a certifikovani IT
specialisté z fad zaméstnanct €D Cargo, a.s.

Mezinarodni aktivity

Spole¢nost CD Cargo, a.s., v roce 2010 pokracovala v rozvoji mezina-
rodnich aktivit v oblasti informatiky. S tim souvisi pouziti hned nékolik
mezinarodnich aplikaci pro vyménu dat s partnery. Rutinni vyména
dat o vlacich a vozech se viemi sousednimi dopravci je realizovana
pomoci UIC aplikace 30 (Pfedhlaska nakladniho viaku). Tato aplikace
je zakladnim nastrojem pro predavani vlak( na technickou a pfeprav-
ni d@véru. Pro vyménu dat nakladnich a vozovych listl je pouzivana
bilateralni aplikace 40 a to se viemi sousednimi narodnimi dopravci
mimo PKP Cargo. CD Cargo, a.s., jako ¢len mezinarodni organizace
RAILDATA, dale vyuziva pro sledovani vlastnich voz( a zasilek v cizi-
né evropsky centralni systém ISR. Informace z ISR jsou pFes Portal
CD Cargo, a.s., zpfistupnény i zakaznikdm nasi spolecnosti. Postup-
né se zvySuje kvalita dat ve v3ech téchto aplikacich, k ¢emuz pFispiva
i nové zprovoznény vyhledavaci a analyticky nastroj.

Spolecnost €D Cargo, a.s., také pfipravuje nové aplikace s ohledem
na pozadavky trhu i evropské legislativy. Jde pFedevsim o Technické
specifikace interoperability pro telematické aplikace v nakladni do-
pravé (TSI TAF). V ramci pfipravy implementace TSI TAF je spolecnost
CD Cargo, a.s., aktivnim €lenem skupiny velkych dopravc( (tzv. Clus-
ter zelezni¢nich podnikd). Vroce 2010 se CD Cargo, a.s., aktivné podi-
lela na revizi specifikaci pro proces pfipravy vlaku. Probihala rovnézin-
tenzivni spoluprace se SZDC, s.0., a spolecnosti CD, a.s., pfi koordina-
Ci postupné realizace TSI TAF.

Dal3i sledovanou aktivitou byl koncept elektronického nakladniho lis-
tu (projekt e-RailFreight). Nahrada nakladnich a vozovych list( jejich
elektronickymi ekvivalenty znamena revoluéni zménu technologie
prepravy. Nase spole€nost postupné rozsifuje bez-papirovou prepra-
vu vnitrostatnich zasilek, zatim s tiskem nakladnich list{i ve stanici ur-
¢eni.Vmezinarodni pfepravé byla pilotné zavedena, s vyuzitim aplika-
ce 40, bez-papirova technologie pro navrat prazdnych voz( se spolec-
nosti Rail Cargo Austria a ZSSK Cargo.

Investice

Investice CD Cargo, a.s., byly v roce 2010 uskute¢nény v hodnoté& pfe-
vysujici 1,7 miliardy korun (se zahrnutim komponentniho G¢tovani re-
viznich oprav nakladnich voz(). Investi¢ni ¢innost spolecnosti je z nej-
pficemz v roce 2010 Cinily tyto investice (v€etné zminéného kompo-
nentniho G¢tovani) 87 % z hodnoty pofizeného investi¢niho majetku.

Investice do nakladnich vozl

V roce 2010 bylo pofizeno celkem 50 cisternovych voz{ fady Zacns,
které byly pofizeny formou leasingu.Vroce 2010 byla dale realizovana
modernizace celkem 332 Zelezni¢nich nakladnich voz(. Ve sledova-
ném obdobi bylo dodano 28 modernizovanych voz( fady Rils. Dodav-
ky téchto modernizovanych voz({ predstavuji dokonceni zakazky, jez
byla zahajena v pfedchozim roce. Dale byly realizovany nové zakazky
na provedeni modernizace vozovych fad Falls, Faccs a Zaes. Vpriibéhu
roku bylo postupné modernizovano 250 voz(l fady Falls, 4 vozy fady
Faccs a 50 voz( fady Zaes. Vinvesticni ¢innosti orientované na oblast
nakladnich voz{ byly dale realizovany vymény monoblok( kol u na-
kladnich voz( riznych fad.

Investice do hnacich vozidel

V oblasti hnacich vozidel elektrické trakce probéhla v roce 2010 mo-
dernizace 2 elektrickych stfidavych lokomotiv fady 230 (tyto dodav-
ky pFedstavuji dokonéeni zakazek, jez byly zahajeny v pfedchozim
roce). Dale probéhla modernizace 7 lokomotiv Fady 230 se schvale-
nim pro provoz na Slovensku a Madarsku. V roce 2010 pokracovaly
prace na prvnich dvou lokomotivach fady 163, které budou moder-
nizovany na dvousystémové lokomotivy fady 363. Dodavka téchto
dvou modernizovanych lokomotiv se méla uskutecnit v roce 2010,
doslo vsak k posunu terminu predani, které se uskutecni az v pri-
béhu roku 2011. DalSich 28 modernizovanych lokomotiv fady 363
bude dodano v letech 2011 aZ 2013. V roce 2010 byla Gspésné do-
kon€ena modernizace jednoho hnaciho vozidla dieselové trakce
na fadu 742.7. Soucasti investi¢ni ¢innosti v oblasti hnacich vozidel
je dale technické zhodnoceni hnacich vozidel riznych trakci a fad
(Gprava 3 hnacich vozidel Fady 130 pro provoz v Polsku, vybaveni lo-
komotiv radiostanicemi, dosazeni gelovych baterii, Gpravy provadé-
né pfi dilenskych opravach vyssich stupid, Gpravy stanovisté stroj-
vedouciho, vyména obruéiapod.).

Stavebni a strojni investice

Dal3i slozkou investi¢ni ¢innosti CD Cargo, a.s., jsou akce stavebni-
ho a strojniho charakteru. Strojni a stavebni investice byly zamére-
ny na obnovu strojniho zazemi a technologickych zafizeni pro potre-
by jednotek organizaéni struktury a rekonstrukce administrativnich
a opravarenskych objekt( v téchto jednotkach. V pribéhu roku 2010
bylo realizovano 19 investicnich akci strojniho charakteru a 45 akci
stavebniho charakteru. Vyznamna ¢ast akci byla zahajena jiz v roce

2009, pricem?Z jejich dokonceni bylo realizovano aZ v roce 2010.

Ostatni investice

Neopomenutelnymi investi¢nimi aktivitami CD Cargo, a.s., jsou in-
vestice do informacnich systém( a technologii, pofizeni manipulacni
techniky a nakladnich automobil(l, akce BOZP investi¢niho charakte-
ru a investice do logistickych terminald.

V jednotlivych SOKV byly uskutecnény investice do nakladnich auto-
mobil{, které jsou vyuZivany pfi dodavkach nahradnich dil a pro rea-
lizaci oprav Zelezni€nich kolejovych vozidel mimo prostory CD Cargo,
a.s. Ve vybranych Provoznich jednotkach probihala v roce 2010 vymé-
na zastaralé manipulaéni techniky. Tato zména se tykala predevsim
vysokozdviznych vozik({.

S ohledem na strategické zaméry spolecnosti v oblasti logistickych
center probihaly v roce 2010 investi¢ni ¢innosti zejména v terminalu
Lovosice. Pfiprava a realizace vystavby v logistickych centrech v Lovo-

sicich (druha etapa) a Brné se predpoklada v nasledujicich letech.

Komponentni Gétovani vyznamnych oprav ZKV

Navazné s metodou komponentniho G¢tovani u vyznamnych oprav
Zelezni€nich kolejovych vozidel, ktera je aplikovana pocinaje dnem
1. 1. 2010, je tato skute¢nost promitnuta samostatnou poloZkou
do pfehledu investic. Z hlediska pofizeni investi¢niho majetku se kon-
krétné jedna o zahrnuti uskutecnénych reviznich oprav nakladnich
voz( v roce 2010.

Zaméstnanecka politika a socialni program

Spole¢nost CD Cargo, a.s., pokraCovala v realizaci pfijatych opatfeni
ke zlepSeni ekonomické situace a zvyseni produktivity prace. V ramci
téchto opatfeni v personalni oblasti pokracovala optimalizace poctu
zaméstnancl s cilem zlep3it vékovou a profesni strukturu prfi soucas-
ném zachovani efektivni zaméstnanosti.

Pokracovala a rozvijela se také smluvni spoluprace s vybranymi stfed-
nimi Skolami pfi pripravé absolvent( - nasich budoucich zaméstnan-
c(l - zamérena na omlazeni zaméstnanecké zakladny.

Obsahem smluv je teoreticka a prakticka pfiprava, spoluprace na vé-
deckovyzkumnych programech, vyuZivani poslednich poznatk( védy
a techniky a jejich zavadéni do provozni praxe, G¢ast na tvorbé stu-
dijnich program( a dal3i. Pro Gspé&sné studenty smluvnich 3kol byla
opét zajisténa moznost ziskavat v ramci motivaéniho programu pri-
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spévek na studium, ktery je podminén smluvnim zavazkem nastu-
pu na CD Cargo, a.s., po skonceni studia. Pro 3kolni rok 2010/2011
bylo vybrano celkem 8 student(, néktefi, spolu s dalsimi studenty
z pfedchozich let, najdou uplatnéni u CD Cargo, a.s, jiz v roce 2011
po Uspésném absolvovani zavéreénych zkousek.

Vsouladu s platnou legislativou a ve spolupraci s odborovymi organiza-
cemi byla zajistovana oblast bezpe¢nostia ochrany zdravi pfi praci, zlep-
Sovani pracovnich a socialnich podminek zaméstnanc(li formou preven-
tivni péce a ozdravnych pobyt( vEetné oblasti zvySovani ochrany zdravi.

Od ledna do prosince 2010 se priimérny evidencni pocet zamést-
nancl pfepocteny na plné zaméstnané snizZil o 368 osob z 9 714
(leden 2010) na 9 346 (prosinec 2010). Fyzicky poCet zaméstnancl
k1.lednu 2011 Cinil 9 225 osob.

Pramérny evidenéni pocet zaméstnancu prepocteny
na plné zaméstnané v roce 2010
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Pokles primérného evidencniho poctu zaméstnancd prepocteného
na plné zaméstnané za mésic listopad 2010 aZ prosinec 2010 byl vy-
volan potfebou sniZzeni poCtu zaméstnancd za Gcelem zvyseni efek-
tivity prace a vykonavanych ¢innosti zamérenych na zvy3eni konku-
renceschopnosti spolecnosti.

Pro zmirnéni nezadoucich socialnich a spolecenskych dopadl pfi
snizovani poCtu zaméstnanc v disledku transformace Ceskych
drah bylido 31. prosince 2010 uplatfiovan Doprovodny socialni pro-

gram schvaleny vladou CR. Tento program zahrnuje nad ramec usta-

noveni pravnich predpis( nasledujici oblasti:

® poskytovani prispévku pfi skonceni pracovniho poméru v souvis-
losti s transformaci podle nafizeni vliady 370/2007 Sb.

® najemnivztahy k bytim a bytovym objektdim

® jizdné a pfepravné zaméstnancl

m dalsisocialni pozitky

# rekvalifikace zaméstnancl

V roce 2010 dosahla primérna mzda ze mzdovych naklad(i bez

ostatnich osobnich nakladd na €D Cargo, a.s., vy3e 27 871 KE. Vsou-

ladu s platnymi pravnimi pfedpisy byl v roce 2010 Socialni fond

CD Cargo, a.s., vyuzivan pro zaméstnance CD Cargo, a.s., pfedevsim:

m ke zlepSovani pracovniho prostredi

® na prispévky na kulturnia sportovni ¢innost, rekreace

B na prispévek na stravovani

B nasocialni vypomociapod.

Ve spolecnosti CD Cargo, a.s., plsobi 8 odborovych organizaci, jak
multiprofesnich, tak zastupujicich pouze profesni skupiny zamést-
nancl. Podnikova kolektivni smlouva, ktera uplatfiuje individualni
a kolektivni vztahy zaméstnavatele se zaméstnanci, jakoZ i vzajem-
né vztahy mezi odborovymi organizacemi a zaméstnavatelem, byla
uzavfena od 1. ledna 2010 s platnosti do konce roku 2010.

Eticky kodex

V roce 2010 byl zaméstnanci spolecnosti dodrzovan Eticky kodex
CD Cargo, a.s., ktery pomaha zajistovat, aby kazdodenni aktivity
spolecnosti CD Cargo, a.s., a jednani viech zaméstnancd odpovi-
dalo stanovenym zasadam spolecnosti. Jde o soubor konkrétnich
pravidel, ktera vychazeji z hodnot a principd spolenosti CD Cargo,
a.s., a vymezuji standard profesionalniho jednani. Ten pfedstavuje
souhrn etickych principl, norem a pozadavkd, které jsou zavazujici
pro zaméstnance. Tento kodex je konkretizaci jednotlivych hodnot
spolecnosti, jejich vizi a poslanim. Zaroven doplfuje a rozviji Pracov-
ni fad spolecnosti CD Cargo, a.s.

Rizeni kvality - 1SO

Skupina fizeni manazerskych systém( 1SO, ktera je od 15. 12. v pU-
sobnosti odboru lidskych zdroj(, se zabyva veskerymi ¢innostmi, jez
souvisi se systémy fizeni a kontroly kvality ISO 9001 a environmen-
tu 1SO 14001 zavedenymi ve spole¢nosti CD Cargo, a.s. Soucasné za-

jistuje, analyzuje a monitoruje pfipravu k certifikaci vybranych pod-
nikovych proces( v ramci ostatnich manazerskych systému I1SO.

Stézejnim Gkolem je kaZdorocni obhajoba certifikatd kvality a environ-
mentu, které byly spolecnosti CD Cargo, a.s., v minulosti udéleny. Oba
certifikaty jsou vyuzivany zejména pfi vybérovych fizenich, kterych se
nase spolecnost (i¢astni. V pripadé certifikace 1ISO 14001 je dalsim pod-
statnym prinosem vétsi dlvéryhodnost pred kontrolnimi organy stat-
ni spravy a odpoveédnéjsi systémovy pfistup v ¢innostech souvisejicich
s ochranou Zivotniho prostfedi. S tim souvisi prevence a sniZeni rizika
vzniku ekologickych havarii a $kod, véetné moZného postihu a sankci ze
strany Ceské inspekce zivotniho prostfedi a dal3ich kontrolnich organd.

Schopnost obhdjit a Gspé3né projit naro¢nym recertifikacnim Fize-
nim se projevila v priibéhu ro¢niho dohledového auditu kvality (du-
ben 2010) a environmentu (listopad 2010). VV obou pfipadech se jed-
nalo - vedle obligatorni kontroly pInéni podminek stanovenych vy3se
uvedenymi normami ISO, externiiinterni legislativou - o opakované
prodlouZeni platnosti téchto certifikat( na obdobi dalSich 3 let. Tyto
externi audity byly stejné jako v minulych letech realizovany certifi-
kacéni spole¢nosti Moody Int. V jejich prlibéhu nebyla zjisténa Zadna
neshoda, pouze bylo identifikovano nékolik drobnych zjisténi v ka-
tegorii doporuceni. Pfedstupném externich audit( byly audity inter-
ni — ani pfi nich nebyly nalezeny zavazné ¢i systémové neshody.

Od r. 2009 probéhla postupna integrace vsech oborl certifikace,
kterymi jsou noveé:

® obchodni ¢innost v oblasti Zelezni¢ni nakladni dopravy a pfepravy
realizace sluzeb v oblasti Zelezni¢ni nakladni dopravy a prepravy
provozovani drahy a drazni dopravy na vlecce

(drZba a opravy Zeleznicnich kolejovych vozidel a jejich dil(
najem a pronajem zeleznicnich kolejovych vozidel

Certifikovanymi JOS v systému QMS jsou témé&f viechny odbory GR,
vsechny PJ (v€. PP) a SOKV (V€. PP). V systému EMS je prozatim zahr-
nut pouze odbor 12 a viechna SOKV.

Dal3im prioritnim Gkolem, feSenym v pribéhu celého roku 2010,
bylo mapovani a popis (pod)procesti (vyZadovanych nejen normami
ISO 9001 a 14001). Jedna se o projekt ,Modelovani proces( a elek-
tronicka ISO dokumentace” — jde v pofadi jiz o druhy projekt zabyva-
jici se modelovanim diagram( proces(, ktery navazuje na predcho-

zi pilotni projekt z roku 2008 tykajici se mapovani procest v oblas-
ti financniho fizeni. Praktickym uplatnénim komplexniho procesni-
ho modelu je v sou€asnosti jeho vyuziti pfi popisu a dokumentova-
ni ¢innosti zahrnutych pod manazerskymi systémy fizeni a dale pfi
realizaci internich a externich auditd 1SO (kdy dochazi k porovnani
normovaného stavu se stavem skutecnym). V systému Fizeni EMS
byla vytvofena dokumentova knihovna v prostfedi intranetu CDC,
kde jsou umistény veskeré diagramy proces(li, dokumentace systé-
mu, dokumentace z internich a externich audit( a dalsi dokumenty
(rozhodnuti organ( statni spravy, samospravy apod.).

Ze stfednédobého az dlouhodobého hlediska je vhodné rozsifit certi-
fikaci EMS dle normy ISO 14001 na dal3i jednotky organizacni struk-
tury v téch pfipadech, kdy jimi vykonavana nebo fizena ¢innost ma
dopad na Zivotni prostFedi (jedna se zejména o PJ, resp. PP), rovnéz
tak zavedeni Fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci v souladu
snormativnim doporucenim OHSAS 18001.V zavérecné fazi by mélo
dojit k vytvoreni integrovaného systému managementu (IMS) v celé
spole€nosti. V Gvahu pfichazi i moznost provedeni externiho auditu
dle posouzeni SQAS Rail (systém SQAS je nadnarodnim systémem
pro hodnoceni bezpecnosti, kvality a vliv(i na Zivotni prostredi logis-
tickych sluZeb poskytovanych ze strany dopravcd; souvisi s prepra-
vou nebezpecnych véci dle RID). PoZzadavky na konkrétni certifikaci
vychazeji zejména z potfeb a poZadavkd trhu, tzn. od nasich zakaz-
nikd, zadavatell vybérovych fizeni a dalSich obchodnich partner(.

Osvédceni AEO

Spole¢nost CD Cargo, a.s., obhdjila v roce
2010 celni certifikat kvality AEO, ktery byl zis-
y.\ 3 kan na zakladé rozhodnuti Celniho Feditelstvi
Ceské Budéjovice, v&cné a mistné pfislusného
spravniho organu podle zakona €. 185/2004
Sb., o Celni spravé Ceské republiky. OsvédZeni AEO (Authorized Ecco-
nomic Operator) — Opravnény hospodarsky subjekt ,Zjednodu3ené
celni postupy/Bezpecnosti a zabezpeceni” byl spolecnosti vydan dne
24.9.2009. CD Cargo, a.s., je spolu s finskym VVZ Cargo a DB Schenker
Rail Nederland teprve tFeti spole€nosti, jeZ z byvalych statnich a na-
rodnich evropskych Zeleznic uspéla pfi ziskani osvédceni AEO.

Institut AEO byl po projednani a schvaleni podminek v evropskych
organech spustén 1. 1. 2008. Osvédceni je uznavano ve viech ¢len-

[oays popes

skych zemich EU, v nejblizsi budoucnosti se platnost rozsiFi i do USA
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a Asie. AEO je reakci na potfebu zvyseni bezpe€nosti mezinarodniho
obchodu a uplatnéni bezpecnostni novely v celni legislativé, sleduje
vyhodnoceni rizik pfed vstupem ¢&i vystupem zboZi na nebo z Gzemi
EU, nastrojem jsou i cilené kontroly dovaZzeného a vyvazeného zboZzi.
Zjednoduseni postupl i kontrol je umoznéno jen provéfenym — certi-
fikovanym — subjekt@im, drZitelim osvédceni AEO.

Certifikace AEO se tyka dovozcl do EU, vyvozcl z EU, vyrobc(, do-
pravcd, speditérll, provozovatell celnich skladd a zastupcl v celnim
fizeni, pfiCemz cilem je zvySeni bezpecnosti celého dodavatelského
fetézce. Ziskani tohoto osvédceni pfinasi konkurenéni vyhodu, zvy-
Seni prestize v{ci partnerdim i celnim spravam, méné fyzickych kon-
trol zboZzi, pfednostni fyzické kontroly i odbaveni na CU, méné Gda-
ja deklarovanych pred dovozem/vyvozem, snazsi pfistup k povoleni
zjednodusenych celnich postup@ (Casem nutna podminka), zrychle-
ni dovozu/vyvozu zboZi, niZsi riziko poruseni celnich predpisd, uzna-
ni certifikatu v EU a pozdé§ji v dalSich regionech atd.

Ziskani tohoto osvédceni a jeho obhajeni zvySuje renomé firmy
amdze byt vyuzito pfi uplatiovani a prosazovani obchodnich aktivit
spole¢nosti v nasledujicim obdobi.

Spolecnost a okoli

Mezinarodni aktivity a vztahy

Oblast mezinarodnich vztah( byla v minulém roce koordinovana Sku-
pinou mezinarodnich vztah( CD Cargo, a.s., ktera se 26. 11. 2010
transformovala na Oddéleni mezinarodni ¢innosti. Aktivity jeho ¢len(
sevr. 2010 orientovaly na €tyfi zakladni oblasti: spravu agendy ¢len-
stvi CD Cargo, a.s., v mezinarodnich organizacich, koordinaci mezina-
rodnich projektd a generalnich zastoupeni CD Cargo, a.s., a po trans-
formaci také na novy cil - posileni mezinarodni obchodni politiky.

Zapojeni do ¢innosti mezinarodnich organizaciv roce 2010 se odvijelo
od podminek nastavenych smlouvou o zajisténi mezinarodni ¢innos-
ti, uzavienou mezi CD Cargo, a.s., a CD, a.s. S matefskou spolecnosti
vystupuje CD Cargo, a.s., na principu jednotné koncepce, tzn. jednot-
ného ¢lenstvi skupiny CD, vzajemné koordinace a informovani.

Ceské drahy, a. s., jsou garantem ¢lenstvi v Mezinarodni zeleznicni unii
(UIC), Spolecenstvi evropskych Zeleznic a v infrastrukturnich spolec-

nostech (CER), v Organizaci pro spolupraci zeleznic (OSZD), Foru Train
Europe (FTE) a v Mezinarodnim komitétu pro Zelezni¢ni dopravu (CIT).

Vyznamné zmény se udaly zejména v souvislosti s Ustfednim clea-
ringovym centrem (BCC). CD Cargo, a. s., pozadalo o samostatné
Clenstvi v BCC s celkovou vysi péti obchodnich podil(l. Cena jedno-
ho podilu je 750 EUR. BCC pfistoupeni akceptovalo dne 19. 8. 2010.
Clenstvi CD Cargo, a.s., je aktivni ke dni 15. 9. 2010 a bude ratifiko-
vano valnou hromadou BCC v Cervnu 2011. CD Cargo, a.s., bude pro
clearingové operace pouzivat kéd 2154, ktery pouZiva jiz od prosin-

ce 2006 prostfednictvim ¢lena CD, a.s.

V oblasti mezinarodnich projekt( byl ve spolupraci s Odborem in-
termodalni dopravy a logistiky Gsp&sné uzavien projekt SoONorA -
projekt rozvoje multimodalniho propojeni Baltského a Jaderského
more. Projekt byl organizovan v ramci Operac¢niho programu Nad-
narodni spoluprace a financovan z Evropského fondu pro regional-
ni rozvoj. Hlavnimi vystupy projektu byly analyza rozvoje intermo-
dalniho terminalu v Lovosicich, v€etné nakupu hardware a software
pro optimalizaci pohybu pfekladacd v terminalu (ty jsou v soucasné
dobé jiz ve fazi testovani v realném prostredi), a dale pfedinvesti¢ni
studie trznich pfileZitosti terminalu v Brné.

V roce 2010 vedlo oddéleni také aktivity CD Cargo, a.s., ve vyznam-
ném projektu Xrail, jehoZz cilem je podpofit pFepravy jednotlivych za-
silek na Gzemi ¢lenskych statd Aliance Xrail. Zakladajici dohoda mezi
sedmi evropskymi nakladnimi dopravci byla podepsana v Curychu
18. 2. 2010 a jejimi cleny jsou i sousedici Némecko a Rakousko, coZ
je pro €D Cargo, a.s., velkou vyhodou. Projekt pfedpoklada, ze po-
kud budou dopravci garantovat u 90% zasilek Xrail dodani na cas,
dostane se spolehlivost Zelezni¢ni pfepravy na Uroven sluzeb silnic-
nich dopravcd, coz vyznamné zvysi jeji konkurenceschopnost. Pro-
jekt bude zpocatku fungovat na vybranych tratich s cilem dosah-

nout nasledné co nejvyssiho pokryti. S novymi Cleny pfistupujicimi
do Aliance se bude pocet trati zvySovat.

Ekologie a ochrana Zivotniho prostfedi

Skupina €D, a.s., do které patfi i spole¢nost CD Cargo, a.s., pfistupu-
je k ochrané Zivotniho prostfedi zodpovédné a aktivné vystupuje v za-
jmu ochrany Zivotniho prostfedi. Vzajemna spoluprace mezi CD Car-
go, a.s.,aCD, a.s., je zaji3téna na zakladé Mandatni smlouvy uzavie-
né dne 27. 5. 2008. S ohledem na uzavfeny smluvni vztah je vytvo-

fena i vlastni hierarchie zamérena pfedevsim na linii SOKV s pfimou
vazbou na ekologii. Takovymi procesy jsou napf. minimalizace produ-
kovanych odpad(, zateplovani budov, ochrana kolejového loZe pred
znecisténim Ukapy ropnych latek z odstavenych HV, prevence a sniZe-
ni rizika vzniku ekologickych havarii a $kod, aj. Na P) CD Cargo, a. s.,
toto zajistuji kontaktni osoby za ekologii, které spolupracuji s ekology
SOKVa spole¢né jsou metodicky vedeni centralnim ekologem 012 GR
CD Cargo, a. s. Formou pracovnich schlizek dochazi i ke spolupraci se
SZDC, s.0., a jeho samostatnym oddélenim ekologie.

Prvni pololeti roku 2010 bylo pro ekologiiv CD Cargo, a. s., zZlomové, ne-
bot jeho vrcholové vedeni vydalo rozhodnuti rozsifit systém EMS (ktery
byl v r. 2008 zkusebné zaveden v SOKV UNL) na Odbor (drZby a oprav
kolejovych vozidel (O 12 GR) a jemu podfizené slozky SOKV/OKV. Cilem
rozsiteni systému EMS byla snaha o zkvalitnéni sluzeb CD Cargo, a.s.,
v{ci zakazniklm, vétsi dlivéryhodnost pred organy statni spravy i od-
povédny systémovy pfistup v €innostech souvisejicich s ochranou ZP.

PFijmutim Environmentalni politiky jsou v3ichni zaméstnanci CD Car-
go, a. s., zavazani k environmentalnimu managementu, jehoZz zaklad-
nim Ucéelem v zavedeném systému je popis, pfezkoumani, vyhodnoco-
vani a zlepSovani systému fizeni na O 12 a v SOKV v oblasti ochrany Zi-
votniho prostfedi, a to zejména snahou minimalizovat vznik odpad(
(viz graf produkce odpad(l) a negativnich vlivl ¢innosti a technologi
na zivotni prostredi(napf. pfi dodrZzovani zasad prevence znecisténi, ha-
varijni pfipravenosti, nakupem ekologicky Setrnéjsich vyrobk{, moder-
nizaci chemickych laboratofi, dodrZovani zasad trvalé udrzitelnosti).

ProtoZe je systém EMS zaméfen na zajisténi co nejlepSich podminek
k ochrané Zivotniho prostredi, bylo jeho rozsifeni vyzvou k vylepSeni né-
kterych ekologickych ¢innosti. Napf. zavedenim tfidéni odpad( (papir,
plasty, sklo), pokracovanim pfipravnych pracina zahajeni rekonstrukce ka-
nalizace a COVv OKVBfeclav, dokon&enim rekonstrukce kanalizace v OKV
Most, zavedenim pravidelnych Gklid( na pracovistich SOKV, sjednocenim

laboratornich postup(i pouzivanych v chemickych laboratofich, apod.

V prlibéhu celého roku byly realizovany pravidelné interni audity zamére-
né na plnéni stanovenych kritérifa povinnosti danych platnou legislativou
na ochranu ZP. Cilem bylo zhodnotit Gspé&3nost i funkénost zavedeného
systému EMS a pfipravenost konkrétnich pracovist na externi audit EMS.
Zjisténé vysledky byly projednavany na poradach vedeni a v zavéru roku
2010 byly kompletné zhodnoceny vrcholovym vedenim CD Cargo, a.s.

Veskera dokumentace k implementaci EMS je interné dostupna
viem zaméstnancim CD Cargo, a.s., na portalu CDC Share Point.
Vefejnost ma pfistup k informacim prostfednictvim internetovych
stranek CD Cargo, a.s.

V terminu od 22. 11. 2010 do 30. 11. 2010 prob&hl na O 12 GR
a vSech SOKV, dozorovy " audit (provedla firma MOODY Internatio-
nal), kterym CD Cargo, a.s., ziskalo certifikaci dle CSN EN ISO 14001
2005. Externi audit neidentifikoval Zadnou neshodu, ale pouze né-
kolik dil¢ich doporuceni, s jejichz realizaci CD Cargo, a.s., pocita pfi
tvorbé Investi¢nich pland na rok 2011.

O tom, ze implementace EMS na 012 GR €D Cargo, a.s., a SOKV
(CBE/ OVA) je dobrym rozhodnutim, svédciifakt, Ze i pfes mimorad-
né udalosti (havarie ZKV) s dopadem na zivotni prostfedi a kontro-
ly statni spravy, zejména pak CIZP, nebyly vici CD Cargo, a.s., v roce
2010 udéleny zadné finanéni postihy.

Produkce odpad( spole¢nosti CD Cargo, a.s.
2010 dle kategorie odpadti v tunach
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Pozarni ochrana
Voblasti pozarni ochrany probihaly procesy vr. 2010 standardni ces-
tou, tj. spoluprace s HZS SZDC, s.o.

Vyznamnou zménou je nové zabezpeceni organizace prevence po-
zarni ochrany. Ta Gpravou ,Organizacniho fadu CD Cargo, a.s.,” pre-
$la na odbor Gdrzby a oprav kolejovych vozidel (012).

Skoleni pozarni ochrany bylo v roce 2010 pfipravovano k prechodu
na elektronicky systém. Tento je od pocatku 2011 pilotné provadén
formou e-learningu (elektronické vyuky), na centrale, pficemZ v pri-
béhu roku 2011 bude postupné roz3ifen na ostatni jednotky organi-
zacni struktury.

V roce 2011 bylo evidovano 26 pozar( s celkovou Skodou 3,35 mil.
KE. Uchranéna hodnota pfedstavuje 7,38 mil. KE. Ve viech pfipadech
se jedna o pozary ZKV zplsobené provoznim rizikem, ve dvou pfipa-
dech se jednalo o vandalismus.

Spolecenska odpovédnost firmy

CD Cargo, a.s., jako nejvétsi zelezni¢ni dopravce v CR a paty nejvét-
3i Zelezni¢ni dopravce v Evropé, si je védomo i své spolecenské odpo-
védnosti. To se projevuje zejména v oblasti ochrany Zivotniho pro-
stfedi, kde se snazi o co nejSetrnéjsi plsobeni na Zivotni prostfedi
v ramci svého predmé&tu podnikani, a mimo jiné je CD Cargo, a.s.,
drzitelem certifikatu environmentalniho systému fizeni EMS. Kromé
toho se CD Cargo, a.s., G¢astni fady projekt( s osvétovym a charita-
tivnim zaméfenim. K tém nejvyznamné;jsim mlzeme zafadit projekt
Preventivni vlaky (spole¢né s CD), dlouhodoba podpora Ceského pa-
ralympijského tymu, podpora projektu Mlady speditér, podpora tur-
naje ve stolnim tenise vozickar Olpa cup, podpora tenisového tur-
naje ¢tyrher vyznamnych osobnostiTurnaj Strycka Jedlicky, jehoz vy-
nos jde na podporu Jedlickova Ustavu, a podpora turnaje hendikepo-
vanych sportovci v kuzelkach AVAZ DE&cin.

Spolecnosti s kapitalovou ucasti

Terminal Brno, a.s.

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstfiku: 25. 7. 2008
Zakladni kapital: 55 350 000 K¢

Kapitalova ucast CD Cargo, a.s.: 66,94 % (37,05 mil. K&)

Hlavni pfedmét Cinnosti: skladovani zboZi a manipulace s nakladem
(skladovani zasilek v kombinované prepravé - kontejnery, vymeénné
nastavby a silniéni navésy), technické ¢innosti v dopravé.

€D Logistics, a.s.

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstfiku: 16. 6. 2007
Zakladni kapital: 10 000 000 K¢

Kapitalova tcast CD Cargo, a.s.: 56 % (5,6 mil. K¢)

Hlavni pfedmét Cinnosti: skladovani a manipulace s materialem.

€D-DUSS Terminal, a.s.

Datum zapisu spolec¢nosti do obchodniho rejstfiku: 1. 3. 2007
Zakladni kapital: 4 000 000 K&

Kapitalova ucast CD Cargo, a.s.: 51 % (2,04 mil. K&)

Hlavni pfedmét ¢innosti: provoz kontejnerového terminalu, véetné
doprovodnych sluzeb (zajisténi silniéniho svozu a rozvozu zasilek),
opravy a deponie loZnych jednotek.

CD Generalvertretung GmbH

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstfiku: SRN 11. 10. 2004
Zakladni kapital: 50 000 EUR

Kapitalova ucast CD Cargo, a.s.: 100%

Hlavni pfedmét Cinnosti: zprostfedkovani sluZzeb v nakladni pfepra-
vé jménem a pro CD Cargo, a.s., vdeobecna reprezentace, kompletni
informacni servis pro zakazniky CD Cargo, a.s.

Koleje Czeskie Sp. z 0.0.

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstFiku: Polsko 18.12. 2006
Zakladni kapital: 100 000 PLN

Kapitalova ucast CD Cargo, a.s.: 100%

Hlavni pfedmét Cinnosti: zprostfedkovani sluzeb v nakladni pfepra-
v& jménem a pro CD Cargo, a.s., vieobecna reprezentace, komplet-
ni informacni servis pro zakazniky na izemi Polska, Litvy, Loty3ska
a Estonska.

CD - Generalvertretung Wien GmbH

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstfiku: Rakousko 30. 3. 2007
Zakladni kapital: 45 000 EUR

Kapitélova G¢ast CD Cargo, a.s.: 100%

Hlavni pfedmét Cinnosti: zprostfedkovani sluZzeb v nakladni pfepra-
vé, obchodni zastoupeni v teritoriu Rakouska, Italie, Castec¢né Ma-
darska, Svycarska a stat byvalé Jugoslavie.

Generalne zastapenie €D Cargo, s.r.o.

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstFiku: Slovensko 24.9. 2008
Zakladni kapital: 6 639 EUR

Kapitélova Gcast CD Cargo, a.s.: 100%

Hlavni pfedmét Cinnosti: obchodni zastoupeni a zprostfedkovatel-
ska ¢innost v oblasti dopravy a sluzeb na Gzemi Slovenska.

MOO0O0 «4[ TpaHc» (orientaéni preklad: €D Trans s.r.o.)
Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstfiku: Bélorusko 21. 4. 2008
Zakladni kapital: 100 000 USD

Kapitalova tcast CD Cargo, a.s.: 51 % (51 tis. USD)

Hlavni pfedmét ¢innosti: doprava a pfeprava naklad(, véetné posky-
tovani sluzeb v terminalu Brest.

RAILLEX, a.s.

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstfiku: 17. 6. 2006
Zakladni kapital: 2 000 000 K&

Kapitalova ucast CD Cargo, a.s.: 50% (1 mil. K&)

Hlavni pfedmét ¢innosti: manipulace s nakladem, technické sluzby
v dopravé.

BOHEMIAKOMBI, spol.sr.o.

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstfiku: 17. 4. 1992
Zakladni kapital: 6 000 000 K&

Kapitalova tcast CD Cargo, a.s.: 30% (1,8 mil. K¢)

Hlavni pfedmét ¢innosti: zprostfedkovani sluZeb v oblasti dopravy
mimo dopravu vlastnimi dopravnimi prostfedky.

Ostravska dopravni spole¢nost, a.s.

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstfiku: 30. 5.1995
Zakladni kapital: 15 000 000 K¢

Kapitalova ucast CD Cargo, a.s.: 20% (3 mil. K&)

Hlavni pfedmét ¢innosti: provozovani drazni dopravy a pronajem lo-
komotiv.

Xrail S.A.

Datum zapisu spolec¢nosti do obchodniho rejstfiku: Belgie 24. 6. 2010
Zakladni kapital: 61 500 EUR

Kapitalova ucast CD Cargo, a.s.: 13% (7 995 EUR)

Hlavni pfedmét ¢innosti: podpora Fizeni mezinarodni pfepravy vozo-
vych zasilek mezi operatory Zelezniéni pfepravy.
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9 | FINANCNI SITUACE

Investiéni éinnost €D Cargo, a.s.

Mezi hlavni priority spolenosti CD Cargo, a.s., v souladu s podnika-
telskym planem, patfi obnova a modernizace parku kolejovych vozi-
del a dal3i investi¢ni ¢innost v oblasti strojnich, stavebnich a ostat-
nich investic, které jsou nezbytné pro zajisténi chodu organizace.
Pro financovani svych investi¢nich zamér( pouziva akciova spolec-
nost CD Cargo, a.s., vlastnich a mimopodnikovych finan¢nich zdro-
ja. Mezi mimopodnikové zdroje patfi zejména financovani prostred-
nictvim leasingu a dodavatelskych avér(.

v mil. K¢
2010 2009 2008
Porizeni nakladnich voz{ 0 0 0
Pofizeni hnacich vozidel 0 1 0
Strojni investice 11 19 37
Stavebni investice 104 92 111
Ostatniinvestice 109 165 177

Komponentni G¢tovani
reviznich oprav ZKV

Investice celkem 1705 2041 2528

Poskytnuté zalohy na
investice (stavk 31.12)

507 - -

239 77 7

Zalohy na realizaci budoucich investic jsou tvofeny vyhradné zaloha-
mi na provedeni modernizace lokomotiv fady 163 na fadu 363 a mo-
dernizace lokomotiv fady 230.

Rozvaha

Vobdobiod 31.12. 2009 do 31.12. 2010 se hodnota dlouhodobého
majetku CD Cargo, a.s., zvy3ila 0 0,62 mld. K¢ a dosahla 13,05 mid.

K, tj. 83,34 % z celkovych aktiv. Obézna aktiva CD Cargo, a.s., tvo-
fena zasobami, pohledavkami a kratkodobym majetkem, se v obdo-
bi od 31.12. 2009 do 31.12. 2010 snizila 0 0,67 mld. K¢ na hodno-
tu 2,27 mid. K¢, tj. 14,51 % celkovych aktiv. Hodnota vlastniho kapi-
talu CD Cargo, a.s., se ve sledovaném obdobi sniZila 0 0,26 mid. K¢
na 7,97 mid. K¢, tj. 50,90 % z celkovych pasiv. Cizi zdroje se ve sledo-
vaném obdobi zvySily 0 0,21 mld. K& na 7,62 mld. K¢, tj. 48,67 % cel-
kovych pasiv.

Vykaz zisku a ztraty

Vysledek hospodafeni CD Cargo, a.s., pfed zdané&nim za rok 2010
ve vy3i -418 mil. K& byl dosaZen pfi celkovych trzbach a vynosech
14984 mil. K¢ a pfi celkovych nakladech 15 402 mil. K&, v€etné Gcet-
nich odpist 1 111 mil. K& Oproti podnikatelskému planu bylo dosa-
Zeno 100,6 % trzeb a vynos( a 104,5% celkovych naklada.

Financovani €D Cargo, a.s.

Financovani investi¢nich a provoznich potfeb akciové spole¢nos-
ti CD Cargo, a.s., je zajisténo kombinaci vlastniho cash flow a cizich
zdroj(i, a to ve formé kratkodobych bankovnich avér(, odlozeného
¢irozlozeného splaceniinvestic, leasingu a sméneéného programu.

Systém fizeni rizik €D Cargo, a.s.

Spole¢nost CD Cargo, a.s., priib&zné a dlouhodobé sleduje a vyhod-
nocuje vdechna vyznamna podnikatelska rizika, zejména rizika ce-
nova, kreditni a riziko likvidity.

Cenové riziko

Obchodni ¢innost v roce 2010 byla podfizena situaci na dopravnim
a pfepravnim trhu. Jednim z disledk(l hospodarské recese byl pokles
zajmu o pfepravu zboZi. O krizi snizeny objem zboZi bylo nutné sva-
dét boj s autodopravci a daldimi Zelezniénimi dopravci. Cenova po-
litika CD Cargo, a.s., musela byt této skute¢nosti pfizplisobena. Pfi
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obchodnich jednanich bylo preferovano uzavirani viceletych smluv
s garantovanym technologickym objemem.

Porizeni Zelezni€nich kolejovych vozidel, jejich rekonstrukce a mo-
dernizace, v€etné pripadného zajisténijejich financovani z externich
finan¢nich zdroj, jsou v podminkach €D Cargo, a.s., obvykle zaji3-
tovany nadlimitnimi vefejnymi zakazkami a podléhaji rezimu zada-
vacich Fizeni dle platného zakona o vefejnych zakazkach.

Obdobné je postupovano pfi zajisténi reviznich oprav nakladnich
vozU a oprav lokomotiv vyssich stupid. Dlsledné vyuzivani zako-
na o vefejnych zakazkach vede k optimalizaci cen jak pfi pofizeni,
rekonstrukcich, modernizacich nebo opravach Zeleznicnich kolejo-
vych vozidel, tak i pfi ziskavani externich finan¢nich zdrojl na po-
kryti investic do kolejovych vozidel. Pro modernizace a opravy ko-
lejovych vozidel jsou trvale vyuzivany opotfebené, ale opravitelné
dily (napf. dvojkoli, podvozky) z vozidel navrzenych k likvidaci. Tim
dochazi ke sniZeni naklad( na opravy a ceny modernizaci kolejo-

vych vozidel.

Riziko likvidity

Riziko likvidity je v akciové spolecnosti CD Cargo, a.s., Fizeno tak,
aby byl zajistén dostatecny objem financnich zdroj potfebnych pro
plnéni finan¢nich zavazkd.

Na denni bazi je provadéno hodnoceni vyvoje likvidity a toku hoto-
vosti. Na zakladé téchto analyz se provadi rozhodnuti o Ghradé za-
vazk(, vyuziti kontokorentnich Gvérd, sménecného programu apod.
Za (icelem dal3iho zvy3eni stability cash flow byl v roce 2009 realizo-
van zpétny leasing €asti nakladnich voz( a v roce 2010 zpétny lea-
sing hnacich vozidel fady 230. Tato struktura financovani vytvari za-
douci ramec finanéni stability CD Cargo, a.s., s moznosti pruzného
vyuZiti jednotlivych forem.

Kreditni riziko

v CD Cargo, a.s., je uplatiiovan systém pribézného sledovani po-
hledavek podle jednotlivych firem a délky prodleni se zvlaStnim zFe-
telem na pohledavky nad 60 dn(i po Ih(té splatnosti. Vyvojem po-
hledavek po splatnosti se kazdy mésic zabyva komise pod vede-
nim financ¢niho feditele. Jednim z vystup( je podklad pro stanoveni
mzdové zainteresovanosti zaméstnancl odpovédnych za neuhra-
zené pohledavky.

K dodatec¢nému zajisténi rizikovych pohledavek jsou v rliznych
kombinacich vyuzivany standardni nastroje. Ke zlep3eni likvidity
a ke snizovani pohledavek a zavazkd vyuZiva akciova spole¢nost
CD Cargo, a.s., aktivné politiku zapoct( vzajemnych pohledavek
a zavazkl se zvlastnim zietelem na pohledavky nad 60 dn( po Ihd-
té splatnosti.

Ménové riziko

O3etFovani ménového rizika vénuje CD Cargo, a.s., stalou a sys-
tematickou pozornost, nebot vyznamna soucast pfijmu je sjed-
nana v cizich ménach, zejména v EUR. Pro sniZzeni moznych dopa-
dd do hospodareni spole¢nosti je vyuzita Siroka skala dostupnych
nastrojl, které jsou dle povahy pouZivany jak na kratkodobé, tak
stfednédobé bazi.

Ve vazbé na vnitfni kalkulaci cen a pfedpokladané pfFijmy v EUR bylo
v druhé poloviné roku 2008 realizovano stfednédobé zajisténi kurzu
koruny vici EUR, kterym spole¢nost eliminuje riziko mozného posi-
lovani mény ve stfednédobém horizontu, tedy riziko nepokryti kal-
kulovanych, resp. vznikajicich naklad( v CZK. Soucasné je vhodnou
volbou zajistovaci strategie zachovana moznost ¢astecné participa-
ce na dodatecném efektu v pfipadé opacného vyvoje, tedy oslabo-
vani koruny.

Komoditni riziko - cena trakéni nafty

Vyznamnou nakladovou polozku pFedstavuje trakéni nafta, kte-
rou akciova spole¢nost CD Cargo, a.s., spotfebovava pfi svych vyko-
nech. Jelikoz byly ceny této komodity v priibéhu roku 2008 vysoce
volatilni, bylo koncem roku 2008, kdy se ceny této komodity dostaly
na spodni (rovné cen let 2005 a 2006, pFistoupeno k tfiletému zajis-
téni ceny této komodity v mési¢nim objemu 1,5 mil. litr( a tim elimi-
naci rizika rlistu cen nad sjednanou Groven u cca % objemu pramér-
né mésiéni spotFeby.

Ostatni provozni rizika

Formou pojisténi osetfuje spolecnost fadu provoznich rizik. Mezi
nejvyznamnéjsi takto zajisténa rizika patfi zejména odpovédnost
dopravce za §kodu vzniklou jinému v souvislosti s provozem drazni
dopravy na celostatnich a regionalnich drahach a odpovédnost drzi-

tele nakladniho Zelezni¢niho vozu.

10 | OCEKAVANY VYVO), CILE A ZAMERY

V roce 2010 nastartovalo Ministerstvo dopravy Ceské republi-
ky trend narovnavani podminek mezi silni¢ni a Zelezni¢ni naklad-
ni dopravou. Doslo k navy3eni sazeb mytného za sou¢asného snize-
ni poplatk( za pouZiti Zelezni¢ni dopravni cesty. V roce 2011 a urci-
té i v dalSich letech bude tento trend pokracovat. Lze proto logicky
oCekavat zvy3Sovani zajmu o Zelezni¢ni nakladni dopravu. Na tomto
zvySovani se zcela jisté budou podilet i dalsi dopravci plisobici na siti
SZDC, nicméné tkolem CD Cargo, a.s., je udrzet pozici hlavniho hra-
e na poli zelezni¢ni nakladni dopravy v Ceské republice.

CD Cargo, a.s., se bude ubirat nékolika sméry:

& zvySovani vnitrni efektivity spojené se zvySovanim konkurence-
schopnosti CD Cargo, a.s., na prepravnim trhu

® investice do moderniho vozidlového parku, zejména lokomotivniho

® zlepSeni kontaktu s mensSimi zakazniky v regionech, a to i s témi
potencialnimi, ktefi dnes zeleznici nevyuzivaji

® rozvoj sluzeb s vyssi pridanou hodnotou (skladovani a podobné)

® rozvoj spoluprace se silnicnimi dopravci

® podchyceni nastupu nedoprovazené vnitrokontinentalni kombi-
nované dopravy

® teritorialni expanze

Pro zlep3eni kontaktu se stavajicimi men3imi zakazniky i firmami, které
z rliznych dlvod( sluzeb Zeleznice v soucasné dobé nevyuzivaji, je pre-
devsim nutné zmapovat jejich potencial, potfeby a moznosti. Za timto
Gcelem byla zfizena skupina regionalniho obchodu, ktera by méla mit
k témto mensim firmam bliZe neZ stavajici obchodni struktury a méla
by také (izce spolupracovat s provoznimi jednotkami. S timto krokem
Gzce souvisii udrZeni a dalsi rozvoj segmentu jednotlivych vozovych za-
silek mimo jiné prohlubovanim spoluprace s dalsimi dopravci uvnitr ali-
ance Xrail, ktera byla pfimo za timto (celem zaloZena, a také rozvije-
nim novych produktd, zacilenych na firmy uvnitf Ceské republiky. Tyto
nové produkty nebudou zahrnovat jen vlastni Zelezni¢ni dopravu, ale
i sluzby s vy33i pfidanou hodnotou, jako jsou napfiklad silni¢ni rozvo-
zy ,door-to-door”, kratkodobé i dlouhodobé skladovani a pochopitelné
i prekladka mezi jednotlivymi druhy dopravy.

Uvédomujeme si, Ze znacna Cast objem zboZi je z riznych dlvod(
Zeleznici nepFepravitelna, a to bud vibec, nebo jen za omezenych

podminek. Dostat na koleje pfepravy a zboZi, které by jinak putovalo
zcela po silnici, umoZiuje nedoprovazena vnitrokontinentalni kom-
binovana doprava vyménnych nastaveb a navés(. Jeji rozvoj viak vy-
Zaduje rozsahlejsi sit logistickych center a také Gzkou spolupraci ne-
jen s operatory kombinované dopravy, ale i silniénimi dopravci. Jed-
nim z krok umozZznujicich podchyceni potencialu nedoprovazené
kombinované dopravy je provoz terminalu Lovosice s modernim za-
vleCkovanym skladem, odkud jsou vypravovany linky kombinované
dopravy ve sméru Némecko a nové i vnitrostatni do Ostravy.

Strategicka spoluprace se silniénimi dopravci by méla zajistit ob-
chodni kontrolu i nad pfepravami po Zeleznici nerealizovatelnymi.

Omezené prilezitosti k rlistu na Ceském trhu by méla kompenzovat
teritorialni expanze, ktera by méla poslouzit jednak k rlistu v regi-
onu stfedni a vychodni Evropy, a pak také k ziskani vétsiho podilu
na tranzitnich pfepravach Asie/Rusko — Evropa.
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Vyse upsaného zakladniho kapitalu

Zakladnikapital spolecnostik 31.12. 2008, respektive k 31.12.2009
je tvofen nepené&zitym vkladem ¢asti podniku Ceské drahy, a.s.,
jako jediného akcionare a ¢ini 8 800 000 tis. K&. Zakladni kapital
spolecnostije rozvrzen na 100 ks kmenovych akcii zng&jicich na jmé-
no, z nichz kazda ma jmenovitou hodnotu 88 000 000 KE. Akcie
spole€nosti jsou vydany v listinné podobé a jejich prevoditelnost je
omezena.

Jediny akcionaf spole¢nosti CD Cargo, a.s., spolecnost Ceské dra-
hy, a.s., pfijal v plsobnosti valné hromady dne 2. 6. 2009 rozhodnuti
o snizeni zakladniho kapitalu spolecnosti CD Cargo, a.s., podle ust.
§ 213a obchodniho zakoniku, a to z ¢astky 8 800 000 tis. K& na ¢ast-
ku 8 494 000 tis. KE. Toto rozhodnuti bylo u¢inéno formou notarské-
ho zapisu €. 304/2009 - N355/2009 dne 2. 6. 2009. Snizeni hodnoty
zakladni kapitalu bylo zapsano do obchodniho rejstfiku v nasleduji-
cim G€etnim obdobi,ato 5.1.2010. K 31.12.2010 tak byla hodnota
zakladniho kapitalu 8 494 000 tis. KE.

SlozZeni akcionaru

Jediny akcionaf:

Ceské drahy, a.s.

Praha 1, nabreZi L. Svobody 1222,110 15
Identifikacni Cislo: 709 94 226
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A VYBORU PRO AUDIT

Zprava dozor¢i rady

Dozoréi rada spolecnosti CD Cargo, a.s., se se3la v pribéhu roku
2010 na deviti zasedanich, z toho na jednom mimoradném.

Dozor¢i rada vykonavala svoji plisobnost a plnila své Gkoly v sou-
ladu s pravnimi pfedpisy, Stanovami CD Cargo, a.s., v souladu se
svym jednacim fadem a platnymi smluvnimi ujednanimi. Dohlize-
la na vykon plisobnosti predstavenstva pfi uskute¢iovani podnika-
telské ¢innosti spolecnosti. Monitorovala proces realizace mimorad-
ného auditu ve spolecnosti a FeSeni klicovych problematickych ob-
lasti v navaznosti na zjisténi mimoradného auditu a pfijimana opat-
feni pfedstavenstva a managementu spolecnosti. Pfedstavenstvo
CD Cargo, a.s., poskytovalo dozor¢i radé pro vykon kontrolni ¢innos-
ti pfedepsané ¢i pozadované informace a podklady. Pfedseda pred-
stavenstva spolu s dalsimi ¢leny pFedstavenstva se pravidelné zu-
Castnovali vSech zasedani a priibézné dozorci radu informovali ze-
jména o podnikatelskych aktivitach, vysledcich hospodareni a pfiji-
manych opatfenich ke stabilizaci spole¢nosti.

Dozorc¢i rada vénovala dlkladnou pozornost projednani a prezkou-
mani vyznamnych podnikatelskych dokument(, zejména UZetni za-
vérce spole¢nosti CD Cargo, a.s., za obdobi 1. 1. 2009 - 31. 12. 2009
s vyrokem auditora a zpravou vyboru pro audit k G€etni zavérce s vy-
rokem auditora, Navrhu na vyporadani hospodarského vysledku
CD Cargo, a.s., za obdobi 1. 1. 2009 - 31. 12. 2009, Zpravé pfedsta-
venstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti CD Cargo, a.s., a stavu
jejiho majetku za obdobi 1. 1. 2009 — 31. 12. 2009 a Zpravé o vzta-
zich mezi propojenymi osobami za obdobi 1. 1. 2009 — 31. 12. 2009.

Dozor¢i rada také projednavala a posuzovala Zadosti predstaven-
stva CD Cargo, a.s., 0 udéleni pfedchoziho souhlasu k uréenym prav-
nim Gkondm. Pfedchozi souhlas byl Dozor¢i radou €D Cargo, a.s.,
udélen vzdy po predchozim vyjadfeni Spravni rady CD Cargo, a.s.

Dozoréirada na svém 26.zasedani projednala dokumenty ,Zprava pred-
stavenstva o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti CD Cargo, a.s., a stavu
jejiho majetku za obdobi 1. 1. 2010 - 31. 12. 2010", ,Zprava o vztazich
mezi propojenymi osobami za obdobi1.1.2010-31.12.2010se zpra-
vou auditora”a prezkoumala dokumenty ,U¢etni zavérka spole¢nos-
tiCD Cargo, a.s., zaobdobi1.1.2010~-31.12. 2010, s vyrokem audi-
tora a zpravou vyboru pro audit k G¢etni zavérce s vyrokem auditora”
a ,Navrh na vyporadani hospodafského vysledku CD Cargo, a.s.,
zaobdobil.1.2010-31.12.2010" Jedinému akcionafi, spole¢nosti
Ceskédrahy, a.s., v plsobnostivalné hromady spolecnosti CD Cargo,
a.s., doporucila prisludné citované dokumenty ke schvaleni.

- ol
Ing. Petr Zaluda
predseda dozor¢i rady

VPrazedne6.4.2011
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Zprava spravni rady

Spravni rada spolecnosti CD Cargo, a.s., vykonavala v priib&hu roku
2010 plsobnost poradniho a iniciativniho organu spole¢nosti. Dle
Stanov CD Cargo, a.s., je Spravni rada CD Cargo, a.s., organem spo-
leCnosti, slozenym ze tfi ¢len(, ktefi jsou voleni jedinym akcionafem
Ceské drahy, a.s., v plsobnosti valné hromady CD Cargo, a.s., na na-
vrh Ceské republiky - Ministerstva dopravy.

Spravnirada CD Cargo, a.s., realizovala v roce 2010 3est fadnych zase-
dani, v ramci kterych poskytovala organim spole¢nosti odborna sta-
noviska, vyjadfeni, podnéty a doporuceni. Projednavala a vyjadfovala
se také k vyznamnym podnikatelskym dokumentlm a navrhiim pred-
kladanym predstavenstvem spole¢nosti. Pravidelné poskytovala sva
vyjadfeni Dozorci radé CD Cargo, a.s., kdyZz pfedstavenstvo spolec-
nosti Zadalo dozor¢i radu o udéleni pfedchoziho souhlasu.

Spravni rada CD Cargo, a.s., konstatuje, Ze méla vytvoreny veskeré
potfebné podminky pro Fadny vykon své ¢innosti. Pfedseda pfedsta-
venstva spolu s dal3imi ¢leny pFedstavenstva se pravidelné z(cast-
fovali vSech zasedani spravni rady a priibézné poskytovali spravni

radé potfebné informace a podklady.

Mgr. Martin Sykora
pfedseda spravni rady

VPraze dne 30. 3. 2011

Zprava vyboru pro audit

Vybor pro audit CD Cargo, a.s., vykonaval svoji plisobnost a plnil ves-
keré své povinnostiv souladu s pravnimi predpisy, Stanovami akcio-
vé spolecnosti CD Cargo, a.s., se svym jednacim fadem a platnymi
smluvnimi ujednanimi. Soustavné monitoroval postup sestavovani
GCetni zavérky spole¢nosti CD Cargo, a.s., proces jejiho auditu, resp.
pfedauditu a souvisejicich dokument( za obdobi 1. 1. 2009 - 31.12.
2009,1.1.2010-30.6.2010,1.1.2010-30.9.2010a1.1.2010
—-31.12.2010.

Vybor pro audit byl zastupci spole¢nosti CD Cargo, a.s., fadné a v¢as
seznamovan s relevantnimi informacemi a materialy souvisejicimi

s jednotlivymi kroky sestavovani G¢etni zavérky spole¢nosti €D Car-
go, a.s., a Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za obdobi
1.1.2009-31.12.2009a1.1.2010-31.12.2010i pFipravy Vyrocni
zpravy €D Cargo, a.s., za rok 2009.

Vybor pro audit také posuzoval nestrannost a nezavislost audito-
ra Ucetni zavérky spolecnosti — spole¢nosti Deloitte Audit, s.r.o., pro-
jednaval a komunikoval s nim vybrané Gcetni informace, vydana pro-
hlaseni a sdéleni dle pravnich predpist. V ramci vykonu své plsobnos-
ti vybor pro audit pfi sestavovani a povinném auditu Gcetni zavérky
a zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami a souvisejicich ¢innos-
tech neshledal nedostatky i poruseni pravnich predpis( nebo stanov
spoleCnosti ze strany spolecnosti ani ze strany auditora.

Vzhledem k vy3e uvedenym skute¢nostem a po projednani navr-
hu vyroku auditora k G€etni zavérce a k obsahu navrhu zpravy au-
ditora ke zpravé o vztazich doporudil vybor pro audit organiim
spolecnosti CD Cargo, a.s., ucetni zavérku s vyrokem auditora
a zpravu o vztazich za obdobi 1. 1. 2009 — 31. 12. 2009 i za obdobi
1.1.2010-31.12.2010 se zpravou auditora k projednani a jedinému
akcionafri pfi vykonu plisobnosti valné hromady ke schvaleni. Projed-
nal Zpravu auditora o VyroZni zpravé CD Cargo, a.s., za rok 20009.

Vybor pro audit sledoval také integritu finanénich informaci posky-
tovanych spolecnosti a systémy interni kontroly a fizeni rizik ve spo-
leCnosti. Projednal Zpravu o provadéni vnitfni kontroly a vnitfniho
auditu ve spole¢nosti CD Cargo, a.s., s tim, Ze v roce 2011 jiz bude
Odbor compliance a interniho auditu plnit Gkoly pfimo podle zadani
vyboru pro audit (pro tento GCel je rezervovano 15 % nakladl na ten-
to odbor). Monitoroval proces realizace mimoradného auditu, ktery
provadéla spolec¢nost KPMG Ceska republika, s.r.o., na zakladé roz-
hodnuti jediného akcionafe Ceské drahy, a.s., pfi vykonu plsobnosti
valné hromady spolecnosti CD Cargo, a.s., ze dne 10. 5. 2010.

Na zakladé vy3e uvedenych skutecnosti Vybor pro audit CD Cargo,
a.s., konstatuje, Ze plnil povinnosti vyplyvajici z pravnich predpis(,
zejména ze zakona €. 93/2009 Sb., o auditorech, ze dne 26. 3. 2009
a Stanov spolecnosti CD Cargo, a.s., v platném znéni.

VPrazedne 15. 3. 2011 Magr. OldFich Vojii, P

predseda vyboru p péjdit
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Zprava o ucetni zavérce

Pro akcionare spoleénosti €D Cargo, a.s.
Se sidlem: Praha 7, HoleSovice, Jankovcova 1569/2¢, PSC 170 00
Identifikacni Cislo: 28196678

Provedl|i jsme audit pfilozené Gcetni zavérky spolecnosti CD Car-
go, a.s., zahrnujici rozvahu k 31. prosinci 2010, vykaz zisku a ztra-
ty, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a pfehled o penéznich to-
cich zarok koncici k tomuto datu a pfilohu této Gc¢etni zavérky, kte-
ra obsahuje popis pouzitych podstatnych Gcetnich metod a dalsi
vysvétlujici informace.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky

za Gcetni zavérku

Statutarni organ spolecnosti je odpovédny za sestaveni Ucetni
zavérky, ktera podava vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi
Gcetnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery
povaZuje za nezbytny pro sestaveni G¢etni zavérky tak, aby neob-
sahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpisobené podvo-
dem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zakladé naseho auditu vyrok
k této Ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem
o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvise-
jicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditor( Ceské republiky.
V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrzovat etické poza-
davky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimére-
nou jistotu, Ze Gcetni zavérka neobsahuje vyznamné (materialni)
nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postup(l k ziskani dikaz-
nich informaci o ¢astkach a Gdajich zvefejnénych v Gcetni zavér-
ce. Vybér postupl zavisi na Gsudku auditora, zahrnujicim i vy-
hodnoceni rizik vyznamné (materialni) nespravnosti Gdajd uve-
denych v UcCetni zavérce zplsobené podvodem nebo chybou.
PFi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitfni kontrol-
ni systém relevantni pro sestaveni G¢etni zavérky podavajici vér-

ny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzenije navrhnout vhodné
auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k G¢innosti vnitfniho kon-
trolniho systému Gcetni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni
vhodnosti pouzitych Gcetnich metod, pfiméFenosti Gcetnich od-
hadd provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Ucet-
ni zaveérky.

Jsme presvédceni, Ze dikazni informace, které jsme ziskali, posky-
tuji dostatec¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Vyrok auditora
Podle naseho nazoru Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz
financni pozice spolecnosti CD Cargo, a.s., k 31. prosinci 2010 a jeji

financni vykonnosti a penéznich tok( za rok koncici k tomuto datu
v souladu s ceskymi Gcetnimi pFedpisy.

Zdlraznéni skutec¢nosti

Upozoriujeme na skutecnost uvedenou v bodé 3.20. Spolecnost
zménila Gc¢etni metodu odpisovani dlouhodobého majetku a za-
vedla od 1. 1. 2010 metodu komponentniho odpisovani. Dopad
zmény metody na vysledek hospodareni spole¢nosti v roce 2010
je zlepseni vysledku hospodareni pred zdanénim o 351 milion(l K¢
a zvyseni hodnoty dlouhodobého majetku k 31.12. 2010 ve stejné
vySi. Tato zména metody dale vedla ke zvySeni odloZeného danové-
ho zavazku v rozvaze spolecnosti o 67 milion( K¢ a zvySeni nakladu
odlozené dané ve vykazu zisku a ztraty ve stejné vysi. Cisty dopad
zmény metody na vysledek hospodareni spolecnosti po zdanéni byl
pozitivni ve vysi 284 milion( K¢. Tato skuteCnost nepredstavuje vy-
hradu.

Dale upozoriujeme na skute¢nost uvedenou v bodech 1.2 a 4.22
prilohy Gc¢etni zavérky. V souvislosti s uZivanim Zelezni¢ni doprav-
ni cesty ma spolecnost vyznamné obchodni vztahy se statni orga-
nizaci Sprava zelezni¢ni dopravni cesty. K datu Gcetni zavérky spo-
leCnost vykazuje v ramci salda vSech pohledavek a zavazk( v{ci
Spravé Zelezni¢ni dopravni cesty, s.0., pohledavku ve vysi 127 mil.
K¢ jako nahradu skod zplsobenych vylukami v letech 2008, 2009
a 2010, ktera nebyla protistranou dosud plIné potvrzena. Tato sku-
tecnost nepfedstavuje vyhradu.
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Ovérili jsme vécnou spravnost (dajl uvedenych ve zpravé o vzta-  Ovéfili jsme téZ soulad vyrocni zpravy spolecnosti k 31. prosinci Rozvaha v plném rozsahu k datu 31.12. 2010 (V tisicich Kf)
zich mezi propojenymi osobami spolenosti CD Cargo, a.s., zarok 2010 s Gfetni zavérkou. Za spravnost vyro¢ni zpravy je zodpovéd- CD Cargo, a.s., ICO 28196678, Jankovcova 1569, 170 00 Praha 7

kon¢ici 31. prosinci 2010. Za sestaveni této zpravy o vztazich je  ny statutarni organ spolec¢nosti. Nasim Gkolem je vydat na zakla-

. T ) ., . . . . ~ p TN Lo P . I 31.12.2010 31.12.2009
odpovédny statutarni organ spolecnosti. Nasim ukolem je vydat dé provedeného ovéreni vyrok o souladu vyrocni zpravy s ucetni za-

Brutto Korekce Netto Netto
na zakladé provedeného ovéreni stanovisko k této zpravé o vzta-  vérkou. AKTIVA CELKEM 30109 935 14 457 457 15652 478 15 671 635
Zich. A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
e .. . .2 P . . B. Dlouhodoby majetek 27 430101 14 384 935 13 045 166 12 423 832
Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi BI Dlouhodoby nehmotny majetek 485141 537890 547251 234586
Ovéreni jsme provedli v souladu s Auditorskym Standardem €. 56 standardy a souvisejicimi aplikaénimi doloZkami Komory audito- B.I.1. Zfizovaci vydaje 28492 15671 12821 18520
Komory auditor Ceské republiky. Tento standard vyzaduje, aby- r& Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor naplano- B.I.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
hom planovali a provedli ovéreni s cilem ziskat omezenou jisto-  vala provedl| ovéfenitak, aby ziskal pfimérfenou jistotu, Ze informa- B.L.3. software 300445 176117 124328 121 345
¢ P P J p »aby P J ' B.l.4. Ocenitelna prava 114304 46102 68 202 7245
tu, Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné (materialni) vécné  ce obsaZené ve vyrocni zpravé, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou BIS Coodwill
nespravnosti. Ovéfeni je omezeno predevsim na dotazovani pra- téZz pfedmétem zobrazeni v (¢etni zavérce, jsou ve viech vyznam- B.1.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
covnikl spolecnosti a na analytické postupy a vybérovym zp(iso- nych (materialnich) ohledech v souladu s pfisluSnou Gcetni zavér- g-:-g- l];led|0|<0n5(§n\'{IdlﬁuhO%Cl)b\'/r?egn;qtnvhmaiEt€|< i 41500 41900 87476
- “v el o P PP < Y x s s PP PR — .1.8. oskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
?enj provede.ne.[?[(/)verenlv\{gcne sprévnos.tl udaJ.u: Proto toto 9V?— kou. Jsme pres.v/edvcer?l, Fe provedgne ovéFeni poskytuje pfiméreny Bl Dlouhodoby hmotny majetek 36809 753 14147 045 13663707 13137918
feni poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit jsme neprovadeé- podklad pro vyjadreni vyroku auditora. Bll.1. Pozemky 81 240 81 240 113034
li, a proto nevyjadFujeme V\'/rol( auditora. B.1l.2. Stavby ] . _ _ 1158196 558 690 599 506 527 685
Podle nageho nazoru jsou informace uvedené ve V\'lroﬁni zprévé B.II.3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 19624 248 12434898 7 189 350 6477 642
. . . L - . - . N b , o B.11.4. Péstitelské celky trvalych porostt
Na zakladé naseho ovéreni jsme nezjistili zadné skutecnosti, kte-  spolecnosti ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v soula- B.IIS. 7akladni stado a tazna zvirata
ré by nas vedly k domnénce, Ze zprava o vztazich mezi propojeny-  du s vySe uvedenou Ucetni zavérkou. B.I.6. Jiﬂ\;/jd:ouhodot:j\//l hngogﬂ\'/bmﬁjetek | 48 48 48
; ; * L s >t s ; B.II.7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 95182 95182 101 379
mi osobami S.pOk?C”OSt' ?D Carg(.)l d.s., zd r9k konc,'C' 31'.pros'nce . B.I.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 239427 239427 71082
2010 obsahuje vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. VPrazedne 1. Cervna 2011 B.IL.9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 5611411 1153457 4457954 4832048
Auditorska spolecnost: Statutarni auditor: B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 135208 135208 66 328
; ; < B.II.1 Podily v ovladanych a fizenych osobach 85 264 85 264 41984
Deloitte Audits.r.o. Vaclav Loubek B.III.2 Podily v Gcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 31543 31543 24 344
/_ﬁgég%/ B.1II.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
B.111.4. PUjcky a Gvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 18 064 18 064
opravnéni ¢. 79 opravnéni ¢. 2037 B.1II.5 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 337 337
B.III.6 Porizovany dlouhodoby finan¢ni majetek
B.IIl.7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
C. ObéZna aktiva 2 344 328 72522 2271 806 2937789
C.I. Zasoby 118981 118981 141 680
C.I.1 Material 118981 118981 141 680
C.l.2 Nedokoncena vyroba a polotovary
C.l.3 Vyrobky
C.l1.4. Zvirata
C.I.5 Zbozi
C.l.6 Poskytnuté zalohy na zasoby
C.II. Dlouhodobé pohledavky 10724 10724 39 380
C.I.1 Pohledavky z obchodnich vztaht 24181
C.1.2 Pohledavky - ovladajici a fidici osoba
C.1.3 Pohledavky - podstatny vliv 10098 10098 14 400
C.11.4. Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Gcastniky sdruzeni
C.1.5 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 626 626 621
C.1.6 Dohadné Gacty aktivni
C.I.7 Jiné pohledavky 178
C.1.8 OdloZena danova pohledavka




C.I11. Kratkodobé pohledavky 1978129 72522 1905607 2561078 31.12.2010 31.12.2009
C.I.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 1466603 72522 1394081 1752066 PASIVA CELKEM 15652478 15671 635
C.l1.2. Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 306 000 A Vlastni kapital 7 966 756 8 230 296
C.I1.3. Pohledavky - podstatny vliv 13087 13087 9600 A.l Zakladni kapital 8494 000 8 800000
C.1Il.4. Pohledavky za spoleéniky, Cleny druZstva a za Géastniky sdruZeni All Zakladni kapital . S— 8 494 000 8 800000
C.IIL.5. Socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi Al.2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily ()
C.IIL6. Stat - danové pohledavky 69932 69932 11393 A.l.3 Zmeény zakladniho kapitalu
C.IIL7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 60116 60116 59186 Al keabiealoyciiony 26142 -484 634
C.IIL8. Dohadné G¢ty aktivni 299894 299894 362807 AL Emisniazio 138540 138540
C.111.9. Jiné pohledavky 68 497 68 497 60026 A.ll.2 Ostatni kapitalové fondy
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 236 494 236 494 195651 A.ll.3. Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd -112 398 -623174
C.IV.1. Penize 2376 2376 2195 A.ll.4 Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach
C.IV.2. Ucty v bankach 234118 234118 193456 ALlll. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 204110 245313
C.IV.3. Kratkodobé cenné papiry a podily A.lllL. Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 60653 60653
C.IV.4. Porizovany kratkodoby finanéni majetek A.lll.2. Statutarni a ostatni fondy 143457 184 660
D.I. Casové rozliseni 335506 335506 310014 A.lV. Vysledek hospodareni minulych let -330383 97 331
D.I.1. Naklady pristich obdobi 333444 333444 310014 A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 97 331 97 331
D.I.2. Komplexni naklady pristich obdobi A.IV.2. Neuhrazena ztrata minulych let -427714
D.l.3. Prijmy pristich obdobi 2062 2062 AV. Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi (+-) -427 113 -427 714
B. Cizi zdroje 7 618 767 7 409 147
B.l. Rezervy 293945 41 659
B.l.1 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
B.l.2. Rezerva na dlichody a podobné zavazky
B.l.3. Rezerva na dan z pfijmd
B.l.4 Ostatni rezervy 293945 41659
B.II. Dlouhodobé zavazky 1603952 2331377
B.II.1 Zavazky z obchodnich vztah(
B.1l.2 Zavazky - ovladajici a Fidici osoba
B.1I.3 Zavazky - podstatny vliv
B.1l.4 Zavazky ke spole¢niklim, ¢lentim druzstva a k Gc¢astniktim sdruzeni
B.II.5 Dlouhodobé prijaté zalohy 89957 163044
B.Il.6. Vydané dluhopisy
B.Il.7 Dlouhodobé sménky k Ghradé
B.1I.8 Dohadné ucty pasivni
B.1I.9. Jiné zavazky 1092116 1864999
B.11.10. OdloZeny danovy zavazek 421 879 303334
B.1II Kratkodobé zavazky 3495496 3989828
B.II.1 Zavazky z obchodnich vztaht 2532439 2595909
B.1II.2 Zavazky - ovladajici a fidici osoba
B.11I.3 Zavazky - podstatny vliv
B.11l.4. Zavazky ke spolecnikim, ¢lenlim druZstva a k Gcastnik(im sdruzeni
B.III.5. Zavazky k zaméstnanciim 292536 283783
B.1Il.6 Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 125232 123391
B.III.7 Stat - danové zavazky a dotace 42685 246 605
B.111.8 Kratkodobé pfijaté zalohy 78737 136135
B.III.9. Vydané dluhopisy
B.111.10. Dohadné Gcty pasivni 276522 217127
B.IIL11. Jiné zavazky 147 345 386 878
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 2225374 1046283
B.IV.1. Bankovni Gvéry dlouhodobé
B.IV.2. Kratkodobé bankovni Gvéry 1412 257 32783
B.IV.3. Kratkodobé financni vypomoci 813117 1013500
C.l. Casové rozliseni 66 955 32192
Cl1 Vydaje pfistich obdobi 63479 30035
C.1.2. Vynosy pristich obdobi 3476 2157




Vykaz zisku a ztraty v druhovém ¢lenéni obdobi kon¢ici k 31. 12. 2010 (v tisicich K¢) Q2. - odlozend 11075 43498

CD Cargo, a.s., ICO 28196678, Jankovcova 1569, 170 00 Praha 7 [ iys(eslsk liospodaisniizalbeaoulsinnoss =2 -A37 206 |
XII. Mimoradné vynosy 9737
Obdobi do Obdobi do R. Mimoradné naklady 245
31.12.2010 31.12.2009 S Dan z pfijm{ z mimoradné ¢innosti
I. Trzby za prodej zboZi S.1. -splatna
A. Naklady vynalozené na prodané zboZzi S.2. -odloZzena
+ Obchodni marze * Mimofadny vysledek hospodareni 9492
0. Vykony 14217 379 13324697 T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnik&im (+/-)
11.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluZzeb 14120917 13271743 s Vysledek hospodafeni za iéetni obdobi (+/-) -427 113 -427 714
11.2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti = Vysledek hospodafFeni pfed zdanénim -418 092 -378 382
11.3. Aktivace 96 462 52954
B. V/ykonova spotreba 8490582 7 698 363
B.1. Spotfeba materialu a energie 2455615 2150243
B.2. Sluzby 6034967 5548120
+ PFidana hodnota 5726 797 5626 334
C. Osobni naklady 4706577 4956148
C.1. Mzdové naklady 3416479 3651118
C.2. Odmény ¢lentim orgdnd spolecnosti a druzstva 6839 5332
C.3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisSténi 1082204 1090008
C.4. Socialni naklady 201 055 209 690
D. Dané a poplatky 2806 4669
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1110894 1076318
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 311211 1312321
1.1, Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 291158 1256730
11.2. Trzby z prodeje materialu 20053 55591
F. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 192 440 962 384
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 181659 954 614
F.2. Prodany material 10781 7770
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich naklad( pristich obdobi 262995 -15454
IV. Ostatni provozni vynosy 276 249 183495
H. Ostatni provozni naklady 163 384 130526
V. Prevod provoznich vynos(
l. Prevod provoznich nakladd
* Provozni vysledek hospodaieni -124 839 7 559
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podil(
). Prodané cenné papiry a podily
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 4886 10250
VII]. Vynosy z podilli v ovladanych a fizenych osobach a v tG¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem
VII.2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podil(i
VII.3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 4886 10250
VIII. Vynosy z kratkodobého financniho majetku
K. Naklady z finan¢niho majetku
1X. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivat( 8 550 1
L. Néaklady z precenéni cennych papirti a derivat( 216972 376087
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve financni oblasti
X. Vynosové Uroky 3217 5093
N. Nakladové Groky 48 820 43218
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 162146 157169
0. Ostatni finanéni naklady 206 260 148 641
XIlI. Prevod finan¢nich vynost
P. Prevod financnich nakladu
= Finanéni vysledek hospodareni -293 253 -395433
Q. Daf z pfijmu za béZnou ¢innost 9021 49 332
Ql. -splatna -2054 5834




Piehled o zménach vlastniho kapitalu k datu 31. 12. 2010 (v tisicich K¢)

Piehled o penéZnich tocich (Cash Flow) v obdobi koné€icim k 31. 12. 2010 (v tisicich K¢)
CD Cargo, a.s., ICO 28196678, Jankovcova 1569, 170 00 Praha 7

CD Cargo, a.s., ICO 28196678, Jankovcova 1569, 170 00 Praha 7

Vysledek Obdobido 31.12.2010 Obdobido 31.12.2009
I el A hOSFE)OdaFin" i P. Poéateéni stav penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalenti 195 651 243 984
Statutarni zZakonny Nerozdéleny Neuhrazena ézného VLASTNI ——— o = = : pyon
Zakladni  Kapitalové aostatni rezervni zisk ztrata Gcetniho KAPITAL P(?nezm tokyz hIa\v/m deelvevcne CITnOStI (p[ovozm cvmrjost)
kapital fondy fondy fond minulychlet minulych let obdobi CELKEM Z. \{ysledek hospodareni za béznou Cinnost pred zdanénim -418 092 -387 874
stav k 31.12.2008 8800000  -901 561 80522 303264 8282225 Lol CIDIE) @ SR Gl EE S Lo/ Joind
PFidél do rezervniho fondu 60653 60653 A.l.1l. Odpisy stalych aktiv 1110894 1076318
Rozdé&leni vysledku hospodarent 97331 -97331 Al.2. Zmena stavu opravrTych poloZek 5.1 rezerv 262996 -15454
Zména ocenéni finanéniho dlouhodobého . 9815 Al.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -109 499 -302116
majetku Al.4. Vynosy z dividend a podild na zisku -4 886 -10 250
Zmeéna L'ealne hodnoty zajiStovacich fin. 521977 521977 A.1.5. Nakladové a vyn,osove uvrvc;l<)/ 45603 38125
derivatd A.l.6. Opravy o ostatni nepenézni operace 61519 -38176
3';?%1 odlozené dang zfinancnich 114 865 114 865 A.® Cisty provozni penéZni tok pfed zmé&nami pracovniho kapitalu 948 535 360573
vatt — A.2. Zména stavu pracovniho kapitalu 471457 287 464
Tvvorb/a ,SOC'E.”‘th fondu 145 280 ~145 280 A2.1. Zména stavu pohledavek a casového rozliseni aktiv 290312 320541
Cerpani socidlniho fondu -4l 142 41 142 A.2.2. Zmeéna stavu zavazk( a casového rozliseni pasiv 160451 -54124
Vysledek hospodareni za béZzné obdobi -427 714 -427 714 A23 Zména stavu zasob 20695 21047
Stav k 31.12.2009 8 800 000 -484 634 184 660 60 653 97 331 -427 714 8 230 296 A24 Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku
Rozd@leni vysledku hospodareni ~427714 427714 A5 Cisty provozni penézni tok pred zdanénim a mimofadnymi polozkami 1419992 648 037
Zména zakladniho kapitalu -306 000 -306 000 A3 Vyplacené troky 48820 43218
ﬁqn;}éeqigcenémﬁnanimho dlouhodobého 13486 13486 Ad Prijaté droky 3217 5093
A.5. Zapl 3 dan z prijm0{ €z Ci -4611 -7112
Zména hodnoty zajistovacich fin. derivatd 604 760 604 760 > ilp acena’darl z prqml:l 2 b'ezn?’u C|tmc‘)s’tv — 6116 ! >
~ S - . A.6. Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi acetnimi pfipady 9492
Zména odloZené dané z financnich S - -
derivatt -107 470 -107470 A7. PFijaté dividendy a podily na zisku 4886 10250
Vyplacené dividendy A Cistvy'vp’enéini.tok z Eﬂ?\vl.ozni Elinnosti 1333160 558 529
Cerpani socialniho fondu -41203 -41 203 Pe,ne.zm toI.<y Z"nVGSt'C':” C'”f‘CESt' :
Vydaje z kapitalovych fondc B.1. sziaje spOJengsnaftb’yUm sFalych aktiv -2 251492 -2098767
Vysledek hospodafeni za béZné obdobi -427113 -427113 B.2. PE'J.[”V z p'rovdeje svt’alyvch’aktlv . 291158 1256730
Stav k 31.12.2010 8 494 000 26142 143457 60653 97331  -427714  -427113 7966756 B.3. PLjcky a uvery spriznénym osobam
B.** Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti -1 960 334 -842 037
Penézni toky z financnich ¢innosti
C.1. Zména stavu zavazkd z financovani 709220 276 317
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu -41 203 -41 142
C.2.1. Snizeni zakladniho kapitalu
C.2.2. Vyplaceni podilu na vliastnim kapitalu spole¢nikiim
C.2.3. Dal3i vklady penéznich prostredkd spolecnik(
C.2.4. Uhrada ztraty spole¢niky
C.2.5. Primé platby na vrub fond( -41 203 -41142
C.2.6. Vyplacené dividendy
C. = Cisty penézni tok z finanéni éinnosti 668 017 235175
F. Cista zména penéznich prostredki a penéznich ekvivalentd 40 843 -48 333
R. Koneény stav penéZnich prostiedki a penéZnich ekvivalenti 236 494 195 651




Obecné udaje

Charakteristika spole¢nosti

CD Cargo, a.s., (dale jen ,spolecnost”), vznikla zapisem do obchod-
niho rejstfiku, vedeného Méstskym soudem v Praze oddil B, vloZka
12844, ke dni 1. 12. 2007 vlozenim ¢asti podniku spolecnosti Ces-
ké drahy, a.s.

Sidlem spolecnosti je Praha 7 - HoleSovice, Jankovcova 1569/2c.

Spole¢nost vykazovala k datu Gcetni zavérky 31. 12. 2009 zaklad-
ni kapital ve vysi 8 800 000 tis. K&, ktery byl splacen ve vysi 100%.
Jediny akcionarf v psobnosti valné hromady spolecnosti CD Car-
go, a.s., prijal 2. 6. 2009 rozhodnuti o snizeni zakladniho kapi-
talu spolecnosti CD Cargo, a.s., v ¢astce 306 000 tis. K. Snizeni
zakladniho kapitalu bylo zapsano do obchodniho rejstfiku dne
5.1.2010. K 31.12.2010 tak byla hodnota zakladniho kapitalu
ve vy3i 8 494 000 tis. KC.

Jedinym akcionafem spolecnosti je spolecnost Ceské drahy, a.s.

Spole¢nost CD Cargo, a.s., poskytuje zelezni¢ni pfepravu zboZzi
s komplexem souvisejicich sluZeb. Cilem spole¢nosti je zlepSovat
svou vedouci pozici a byt hybnou silou na trhu Zelezni¢ni nakladni
dopravy v Ceské republice i ve stfedoevropském regionu.

Hlavni podnikani — Zelezni¢ni pfeprava zboZzi — se déli podle charak-
teru zboZovych tokd na:

B vnitrostatni

m vyvozni

m dovozni

® tranzitni

Na zakladé predchoziho ¢lenéni je vhodné s ohledem na kapacitni
pozadavky, naroky na dopravni prostfedky, naronost na provozni
technologie ¢i specialni péci se zasilkou, €lenit hlavni ¢innosti komo-
ditné, tj. podle charakteru pfepravovaného zboZi:

m preprava pevnych paliv

preprava rud, kov( a strojirenskych vyrobk

preprava chemickych vyrobk( a kapalnych paliv

preprava stavebnin

preprava dfeva a papiru

® preprava potravin a zemédélskych vyrobkd

® kombinovana preprava - logistické feSeni pfepravy zasilek za vyuziti
intermodalnich pfepravnich jednotek, zejména kontejner(

® automotive

B preprava ostatnich nezafazenych komodit

K podpore produktd hlavniho podnikani slouZi ¢tyfi standardni pro-

dukty ostatniho podnikani. Jsou orientovany na poskytovani spe-

cifickych ¢innosti realizovanych z procesniho pohledu oddélené

od hlavnich produkt(:

B provoz a preprava neverejnych drah — vlecky

® spedicni a logistické sluzby - jde pFedevsim o logistické FeSeni pre-
pravy zasilek

® prondjem a daldi hospodareni s hnacimi vozidly

® prondjem a dal3i hospodareni s nakladnimivozy

V ramci jmenovanych produkt( hlavniho a ostatniho podnikani
standardné zajistuje spolecnost CD Cargo, a.s., sluzby i v oblastech:
B zastupovaniv celnim fizeni

provozovani celnich sklad(

skladovani zboZi a manipulaci s nakladem

nakladni silniéni motorova doprava

¢innosti bezpecnostnich poradc(l pro prepravu nebezpecnych véci

V ramci své podnikatelské ¢innosti obsluhovalo CD Cargo, a.s., v roli
dopravce témér 1 022 tarifnich bod( s vypravnim opravnénim pro
prepravu vozovych zasilek a 1 274 vlecek.

Objemem dopravy se CD Cargo, a.s., fadi mezi deset nejvyznamngj-
Sich Zelezni¢nich podnik( v Evropé a v Evropské unii.

Vztahy se SZDC

Naklady realizované ve vztahu ke spole¢nosti Sprava Zelezni¢ni do-
pravni cesty, s.o., pfedstavuji v G¢etnim obdobi 2009 a 2010 zejmé-
na poplatky za pfidéleni kapacity a uziti Zelezniéni dopravni cesty.
V (€etnim obdobi 2009 rovnéz také nakupy elektrické trakéni ener-
gie. Nakup trakéni energie v G€etnim obdobi 2010 byl realizovan
pfes spolecnost Ceské drahy, a.s. Vy3e naklad(i pro tcetni obdobi
2009 a 2010 je uvedena v bodech 4.19 a 4.20.

Vynosy spolecnosti predstavuji zejména nahrady Skod za vyluky
v Zeleznicni dopravé. VySe vynosi za Gcetni obdobi 2009 a 2010 je
uvedena v bodé 4.22.

K 31.12.2010 eviduje spolecnost pohledavky a zavazky v(ici Spravé
Zelezni¢nidopravni cesty, s.0., jejichZ celkova Cista hodnota predsta-
vuje v roce 2010 zavazek v celkové vysi 540 318 tis. K¢ (bez dohad-
nych poloZek). V roce 2009 tato celkova ¢ista hodnota pohledavek
a zavazku v{ci Spravé Zeleznicni dopravni cesty predstavovala zava-
zek ve vy3i 960 989 tis. KC.

Spole¢nost vede jednani se spolecnosti Sprava Zelezni¢ni dopravni
cesty, s.0., 0 cené odebrané trakéni energie béhem Gcetniho obdo-
bi 2009. Tato jednani nebyla k datu sestaveni Gcetni zavérky za rok
2010, resp. 2009 ukoncena a spole¢nost k datu Gcetni zavérky
31.12. 2009 zalctovala naklady za spotfebu trakéni energie v pri-
mérné cenové Urovni roku 2008. Tato cena dosahuje minimalné trz-
ni ceny vdobé odbéru energie.

Organizacni struktura spole¢nosti

Organizaéni strukturu tvori oblasti pfimo Fizené pfedsedou predsta-
venstva nebo fediteli oblasti:

m Oblast obchodniho feditele

m Oblast provozniho feditele

m Oblast finanéniho feditele

Soucastiorganizacni struktury jsou dale provozni jednotky a stfedis-
ka oprav kolejovych vozidel.

Vnitfni usporadani spolecnosti (principy organizacniho ¢lenéni, or-
ganizacnistruktura, zakladni systém Fizenia plsobnost jednotek or-
ganizacni struktury v€etné odpovédnosti a kompetence vedoucich
zaméstnanc() upravuje Organizacni fad spole¢nosti CD Cargo, a.s.

Identifikace skupiny

Spolecnost je soucasti konsolidacniho celku skupiny Ceské drahy.
Skupina Ceské drahy poskytuje komplexni sluzby spojené s provozo-
vanim Zelezni¢ni nakladni a osobni dopravy a dale doplfikové a na-
vazné Cinnosti, pfedevsim v Zelezni¢nim vyzkumu, zkusebnictvi, te-
lematice, ubytovacich a stravovacich sluzbach. Ceské drahy, a.s.,

jsou nejvétsim ceskym Zelezniénim dopravcem s dlouholetou tradi-
ci a smluvnim provozovatelem prevazné vétsiny Zelezni¢nich trati
v CR. Skupinu Ceské drahy vlastni stat Ceska republika.

Organy spolecnosti

Stoprocentnim vlastnikem spole¢nosti jsou Ceské drahy, a.s., kte-
ré vykonavaji jako jediny akcionar plsobnost valné hromady, nej-
vyssiho organu spole€nosti. Statutarnim organem spolecnosti je
Ctyrclenné Predstavenstvo, kontrolnim organem je Sesti¢lenna Do-
zor€i rada. Poradnim a iniciativnhim organem spolecnosti je tFiclen-
na Spravnirada, jejiZz ¢lenové jsou voleni valnou hromadou na navrh
Ceské republiky - Ministerstva dopravy. Ve spolecnosti je zfizen tfi-
¢lenny Vybor pro audit, jehoZ ¢lenové byli jmenovani jedinym akci-
onafem.

Organy spole¢nostik 31.12.2010:

Pfedstavenstvo €D Cargo, a.s.

Ing. Jifi Vodicka, Ph.D., pfedseda Predstavenstva CD Cargo, a.s.
® PhDr Jifi Spicka, ¢len pfedstavenstva

® Ing. Milan Matzenauer, ¢len pfedstavenstva

m PetrBazger, Clen predstavenstva.

Dne 16. 6. 2010 s Gcinnosti ke dni 16. 6. 2010 spolecnost Ceské dra-
hy, a.s., jako jediny akcionar spole¢nosti CD Cargo, a.s., pfi vykonu
plsobnosti valné hromady odvolala z funkce predsedy a ¢lena Pred-
stavenstva CD Cargo, a.s., Ing. Josefa Bazalu, z funkce ¢lend pfed-
stavenstva Ing. Vaclava Andryska, Ing. Rodana Senekla a Ing. Bog-
dana Heczka a do funkci novych ¢lend predstavenstva spolecnos-
ti jmenovala Ing. Petra Zaludu, Ing. Michala Nebeského a Ing. Mila-
na Matzenauera.

Na mimoradném zasedani Pfedstavenstva CD Cargo, a.s., dne
16. 6. 2010 byl predsedou predstavenstva spoleCnosti zvolen
Ing. Petr Zaluda.

Dne 25.6.2010spolecnost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionar spo-
le¢nosti CD Cargo, a.s., pfi vykonu plisobnosti valné hromady zvolila
do funkce ¢lena Pfedstavenstva CD Cargo, a.s., p. Petra Bazgera.

Dne 24.8.2010spolecnost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionar spo-
le¢nosti CD Cargo, a.s., pfi vwkonu plisobnosti valné hromady odvola-

la na vlastni Zadost ke dni 25. 8. 2010 z funkce ¢lena Predstavenstva




CD Cargo, a.s., Ing. Petra Zaludu a ke dni 25. 8. 2010 zvolila do funkce
¢lena predstavenstva spole¢nosti Ing. Jifiho Vodicku, Ph.D.

Na 72. zasedani Pfedstavenstva CD Cargo, a.s., dne 25. 8. 2010 byl
pfedsedou predstavenstva spolecnosti zvolen Ing. Jifi Vodicka, Ph.D.
Dne 7. 9. 2010 spolecnost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionar spo-
le¢nosti CD Cargo, a.s., pfi vykonu plsobnosti valné hromady odvolala
na zakladé jeho vlastni zadosti ke dni 8. 9. 2010 z funkce ¢lena Predsta-
venstva CD Cargo, a.s., Ing. Michala Nebeského a ke dni 8.9. 2010 zvo-
lila do funkce €lena Predstavenstva CD Cargo, a.s., PhDr. Jifiho Spicku.

Na 84. zasedani Predstavenstva CD Cargo, a.s., dne 14. 12. 2010
odstoupil z funkce ¢lena Predstavenstva CD Cargo, a.s., s G4¢innos-
tik 31.12.2010 p. Petr Bazger.

Dozoréi rada €D Cargo, a.s.

Ing. Petr Zaluda, pfedseda Dozor¢i rady CD Cargo, a.s.
Radek Nekola, ¢len dozor¢i rady

JindFich Nohal, ¢len dozor¢i rady

Ing. Michal Nebesky, ¢len dozor¢i rady

MUDr. Milan Spacek, ¢len dozor¢i rady

Ing. Miroslav Zamecnik, ¢len dozor¢i rady

Dne 16. 6. 2010 s tcinnosti ke dni 16. 6.2010 spolecnost Ceské dra-
hy, a.s., jako jediny akcionar spolecnosti CD Cargo, a.s., pfi vykonu
plsobnosti valné hromady odvolala z funkce ¢lena Dozor¢i rady
¢D Cargo, a.s., Ing. Michala Nebeského.

Dne 22. 6. 2010 spolecnost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionar spo-
le¢nosti CD Cargo, a.s., pii vykonu plisobnosti valné hromady zvolila
do funkce ¢lena Dozor¢irady CD Cargo, a.s., Ing. Miroslava Zamecnika.

Dne 24. 8. 2010 spolecnost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionar
spolecnosti CD Cargo, a.s., pfi vykonu plsobnosti valné hromady
odvolala na vlastni Zadost ke dni 25. 8. 2010 z funkce ¢lena Dozor¢i
rady CD Cargo, a.s., Mgr. OldFicha Vojife, Ph.D., a ke dni 25. 8. 2010
zvolila do funkce ¢lena dozoréi rady spole¢nosti Ing. Petra Zaludu.

Dne 7. 9. 2010 spolecnost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionar spo-
le¢nosti CD Cargo, a.s., pfi vykonu plsobnosti valné hromady odvola-
la na zakladé jeho vlastni Zadosti ke dni 8. 9. 2010 z funkce ¢lena Do-
zor¢i rady CD Cargo, a.s., Ing. Libora Joukla a ke dni 8. 9. 2010 zvoli-

la do funkce ¢lena dozor¢i rady spole¢nosti Ing. Michala Nebeského.

Na 21. zasedani Dozor¢i rady CD Cargo, a.s., dne 5. 10. 2010 byl
pfedsedou dozorci rady spole¢nosti zvolen Ing. Petr Zaluda.

Spravni rada €D Cargo, a.s.

® Mgr. Martin Sykora, pfedseda Spravni rady CD Cargo, a.s.
B Ing.Jifi Franc, MBA, ¢len spravni rady

& Magr. Jakub Kopfiva, ¢len spravni rady

Na 15. zasedani Spravni rady CD Cargo, a.s., dne 15. 2. 2010 byl
pfedsedou spravni rady spole¢nosti zvolen Ing. Petr Zaluda.

Dnem 21.5. 2010 skoncilo funkéni obdobi ¢lena Spravnirady CD Car-
go, a.s., Mgr. Petra Vlasaka.

Dne 16.6. 2010 s G¢innosti ke dni 16. 6. 2010 spolecnost Ceské dra-
hy, a.s., jako jediny akcionaf spole¢nosti CD Cargo, a.s., pfi vyko-
nu plsobnosti valné hromady odvolala z funkce ¢lena Spravni rady
CD Cargo, a.s., Ing. Petra Zaludu.

Dne 14. 9. 2010 spolecnost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionar
spolecnosti CD Cargo, a.s., pfi vykonu plsobnosti valné hromady
odvolala ke dni 15. 9. 2010 na vlastni Zadost z funkce ¢lena Spravni
rady CD Cargo, a.s., Mgr. Romana Bocka, MBA, a ke dni 15. 9. 2010
zvolila na navrh Ceské republiky — Ministerstva dopravy, do funkce
Clena Spravni rady CD Cargo, a.s., Mgr. Martina Sykoru, Ing. Jifiho
France, MBA, a Mgr. Jakuba Kopfivu.

Na 18. zasedani Spravni rady CD Cargo, a.s., dne 29. 9. 2010 byl
pfedsedou spravni rady spolecnosti zvolen Mgr. Martin Sykora.

Vybor pro audit €D Cargo, a.s.

® Mgr. Oldfich Vojif, Ph.D. - pfedseda Vyboru pro audit CD Cargo, a.s.
& Ing. Miroslav Zamecnik — ¢len vyboru pro audit

& Ing. LiborJoukl — &len vyboru pro audit.

Na 1. zasedani Vyboru pro audit CD Cargo, a.s., dne 18. 2. 2010 byl
pfedsedou vyboru pro audit spolecnosti zvolen Mgr. OldFich VojiF,
Ph.D. Zadné dalsi zmé&ny béhem pfedmétného obdobi v tomto orga-
nu spolecnosti nenastaly.

Uéetni metody a obecné Giéetni zasady

Ucetni zavérka je sestavena a predlozena v souladu se zakonem
€. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, v platném znéni a vyhlaskou
€. 500/2002 Sb., v platném znéni, kterou se provadéji néktera usta-
noveni zakona €. 563/1991 Sb., o GcCetnictvi, pro Gcetni jednotky,
které jsou podnikateli G¢tujicimi v soustavé podvojného Ucetnictuvi,
v platném znéni a Ceskymi GCetnimi standardy pro podnikatele.

Ucetnictvi respektuje obecné Ucetni zasady, predevsim pozadavek
na vérny a poctivy obraz o majetku, zavazcich, vliastnim kapitalu, o na-
kladech a vynosech a vysledku hospodareni, ocefiovani majetku histo-
rickymi cenami s vyjimkou nékterych oblasti, jeZ jsou popsany v kapito-
le 3.4., zasadu GCtovani ve vécné a casové souvislosti, zasadu opatrnosti
apredpoklad schopnosti Gcetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Udaje v GEetni zavérce jsou uvadény v tisicich korun Ceskych (tis. K¢),
neni-li uvedeno jinak.

Uéetni obdobi

Vykazy spole¢nosti k datu 31.12. 2010 jsou pFipraveny takto:

m Rozvaha obsahuje srovnatelné Gidaje k 31.12. 2009

m Vykaz zisku a ztraty obsahuje srovnatelné (daje za obdobi od
1.1.2009do 31.12.2009

m Prehled o zménach vlastniho kapitalu obsahuje srovnatelné Gda-

jek31.12.2009, resp.k 31.12.2008

Prehled o penéZnich tocich obsahuje srovnatelné (idaje za obdobi

0d1.1.2009do 31.12.2009

Prehled vyznamnych tGéetnich pravidel a postupti

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoZ doba
pouzitelnosti je del3i neZ jeden rok a jehoZ ocenéni je v jednotlivém
pripadé vyssi nez 40 000 K¢ (hmotny majetek kromé pozemkd, sta-
veb a budov). Pozemky, budovy a stavby jsou povaZovany za dlouho-
doby majetek bez ohledu na jejich ocenéni.

V pfipadé majetku, o kterém pojednava zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani
silnicni, ve znéni pozdéjsich predpistl, se majetkem rozumi také ma-
jetek, jehoZ pofizovaci cena je niz8i nez 40 000 K¢.

Pozemky nabyté do roku 1992 a vloZené v ramci nepenézitého vkla-
du jsou ocenény dle vyhlasky ministerstva financi cenou obecné
platnou v dobé nabyti majetku. Pozemky nabyté po vzniku spolec-
nosti jsou ocenéné v pofizovacich cenach.

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek je ocenén v pofizovacich ce-
nach. Soucasti pofizovaci ceny jsou droky z Gvér( poskytnutych
pro financovani pofizeni majetku do doby jeho zafazeni do uZivani
a ostatni naklady spojené s jeho pofizenim.

Hmotny majetek pofizeny vlastni cinnostije ocenén vlastniminakla-
dy, zahrnujicimi pfimé naklady a podil reZijnich nakladd.

Hmotny majetek s pofizovaci cenou od 500K¢E do 40 000KE je
v okamziku pofizeni (i¢tovan do naklad( a dale evidovan v Opera-
tivni evidenci. Technické zhodnoceni, pokud pFevysilo u jednotlivé-
ho majetku v Ghrnu za zdafnovaci obdobi ¢astku 40 000 K&, zvysuje
porfizovaci cenu dlouhodobého majetku.

Majetek zjistény pfi inventarizaci, ktery nebyl dfive zahrnut v (cet-
nictvi, a pfipadné dary jsou ocenény reprodukéni pofizovaci cenou.

Zavazky souvisejici s finanénim nebo operativnim leasingem ne-
jsou, v souladu s platnymi G€etnimi pFedpisy, v rozvaze zazname-
nany.

Naklady vynaloZené v souvislosti s financnim a operativnim leasin-
gem jsou Uctovany do obdobi, se kterymi vécné a ¢asové souviseji.
Dlouhodoby majetek je odepisovan linearné po dobu jeho pfedpo-
kladané ekonomické Zivotnosti. Délka pfedpokladané ekonomické
Zivotnosti nejvyznamnéjsich skupin majetku je nasledujici:

Metoda
odpisovani Pocet let / %
Budovy linedrné 20-50/5-2%
Stavby linedrné 20-50/5-2%
Lokomotivy (Cast voz(i bez komponent) linedrné 20-25/5-4%
Nakladni vozy (€ast voz(i bez komponent) linearné 30/3,33%
Stroje a zafizeni linearné 8-20/12,5-5%




ProdlouZeni Zivotnosti u nakladnich vozu

Vramci Gcetnich zavérkovych procedur, které zahrnuji i posouzeni na-
stavené ekonomické Zivotnosti majetku, doslo ke zméné Zivotnos-
ti u nakladnich voz(l. Tato zména byla implementovana po dtkladné
analyze Odboru Udrzby a oprav kolejovych vozidel, atood 1. 1. 2010.

Zména zivotnosti zahrnuje prodlouZeni stavajici zbyvajici Zivotnos-
tinakladnich vozi o 5 let tak, aby celkova Zivotnost nakladnich voz(
dosahovala 30 let, z pivodné uvazovanych 25 let. U nové nakupova-
nych nakladnich voz(i bude tak stanovena zivotnost na 30 let.

U nakladnich voz(, u kterych byla pfed 1. 1. 2010 provedena moder-
nizace, byla Zivotnost stanovena na 20 let od data provedeni moder-
nizace.

JelikoZ se jedna o zménu odhadu, vyse Gcetnich odpisi se zménila
od1.1.2010 prospektivné.

U ostatniho majetku se na zakladé analyzy Zivotnost neménila.

Zména ucetni metody tykajici se komponent

Jak je uvedeno v bodé 3.20 Zmény v Gc¢etnich metodach a postu-
pech, spolecnost pfistoupila k 1. 1. 2010 ke zméné (cetni politi-
ky tykajici se Gc¢tovani vyznamnych oprav, které se pravidelné
v pfedem stanovenych cyklech opakuji. Zména Gcetni politiky je
v souladu s vyhlaskou €. 500/2002 Sb., § 56, ktera nové stanovu-
je a upravuje metodu komponentniho odepisovani majetku. Spo-
le¢nost na zakladé provedené analyzy identifikovala opravy, kte-
ré odpovidaji definici kontroly vyskytu zavad uvedené ve vyhlasce
€. 500/2002 Sb., § 56 odst. 2 a napliuji tak definici komponenty.
Komponentou je dle €. 500/2002 Sb., § 56 odst. 2 kontrola vysky-
tu zavad, u které je vySe ocenéni vyznamné v poméru k vysi oce-
néni celého majetku nebo souboru majetku a jehoz doba pouzitel-
nosti se vyznamné lisi od doby pouZitelnosti majetku nebo soubo-
ru majetku.

Odpisy komponent

V souladu s vyhlaskou €. 500/2002 Sb., § 56, odst. 3, resp. odst. 5
spole¢nost odepisuje komponentu v priibéhu pouZivani samostat-
né od ostatnich komponent a od zbylé ¢asti majetku nebo soubo-
ru majetku.

Spole¢nost stanovila pro komponenty odpisovy plan. U nakladnich
voz( odpisovy plan odpovida frekvenci technickych kontrol. Doba
odepisovani komponent u nakladnich voz({ je nasledujici:

® nakladnivozy s rychlostido 120 km/hod..............cccoeeeein. 2 roky
® nakladnivozy s rychlostido 100 km/hod.............cccoeeiieeenn 6 let
® nakladnivozy s kratkymi zav8sy pruZnic............ccccceeeeeeene.. 4 roky

U hnacich vozidel, kde frekvence oprav je zavisla na poctu ujetych
km, byla primérna doba odepisovani stanovena odbornym odhadem
specialistll Odboru tdrzby a oprav kolejovych vozidel, a to pro kaZzdou
fadu hnacich vozidel. Primérna doba odepisovani se u vyvazovacich
oprav pohybuje od 4-12 let, u hlavnich oprav pak 8-24 let. Provedeni
komponentni opravy prodluzuje Zivotnost majetku do data ukonceni
odepisovani komponenty, byla-li plivodné stanovena Zivotnost nizsi.

K datu Ucetni zavérky jsou k dlouhodobému majetku tvofeny oprav-
né polozky na zakladé individualniho posouzeni realného stavu jed-
notlivych poloZek nebo skupin majetku.

Majetek pofizeny formou finan¢niho pronajmu je odpisovan u pro-
najimatele. Technicka zhodnoceni na najatém dlouhodobém hmot-
ném majetku jsou odpisovana linearni metodou po dobu trvani na-
jemni smlouvy nebo po dobu odhadované Zivotnosti, a to vZzdy po tu
dobu, ktera je kratsi.

Zisky Ci ztraty z prodeje nebo vyfazeni majetku jsou urceny jako roz-
dil mezi vynosy z prodeje a Gcetni zlstatkovou hodnotou majetku
k datu prodeje a jsou G¢tovany do vykazu zisku a ztraty.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku obsahuje kladny (aktivni)
nebo zaporny (pasivni) rozdil mezi ocenénim podniku nebo jeho ¢as-
ti nabytého vkladem a souhrnem ocenéni jeho jednotlivych sloZek
majetku v G€etnictvi vkladem Gcetni jednotky snizenym o prevza-
té zavazky. Aktivni ocenovaci rozdil k nabytému majetku se odpisu-
je do naklad@ rovnomérné 180 mésicl od nabyti podniku nebo jeho
¢asti, nebo od rozhodného dne pfemény.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz
doba pouZitelnosti je del3i neZ jeden rok a jehoZ ocenéni je v jednot-
livém pFipadé vy3sinez 60 000 KE.

Dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén v pofizovacich cenach.
Logoznak spolecnosti je také ocenén v pofizovaci cené. Nehmot-
ny majetek s pofizovaci cenou do 60 000K¢ je v okamZiku pofizeni
Gctovan do nakladd a dale evidovan v operativni evidenci.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan linearné na zakladé
jeho predpokladané doby Zivotnosti nasledujicim zplsobem:

Metoda
odpisovani Pocetlet / %
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje linearni 3/33,3%
Software linedarni  5-8/12,5-30%
Ocenitelna prava linearni 6/16,7%
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek linedrni 6/16,7%

Zfizovaci vydaje

Na Ucet zfizovacich vydajl jsou Gctovany naklady souvisejici se za-
loZenim spolecnosti aktivované do dne vzniku spole¢nosti. ZFizovaci
vydaje budou v souladu s § 65a obchodniho zakoniku odepsany nej-
pozdé&jiv pribéhu 5 let od vzniku spolecnosti.

Patenty a ochranné znamky

Patenty a ochranné znamky jsou pfi prvotnim zadctovani ocenény
cenou pofizeni a odpisovany linearné po dobu své odhadované Zi-
votnosti.

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodobym finanénim majetkem se rozumi zejména pUjcky s do-
bou splatnosti del3i neZ jeden rok, dale majetkové Gcasti, realizova-
telné cenné papiry a podily a dluzné cenné papiry se splatnosti nad
1 rok drzené do splatnosti.

Cenné papiry a majetkové casti se pfi nakupu ocenuji pofizovaci
cenou. Soucasti pofizovaci ceny cenného papiru a majetkové Gcasti
jsou pfimé naklady souvisejici s pofizenim, napf. poplatky a provize
maklértim, poradclim a burzam.

K datu pofizeni cennych papird a majetkovych Ucasti je tento dlou-
hodoby finanéni majetek spole¢nosti klasifikovan dle povahy jako
podily v ovladanych a fizenych osobach a v Gi¢etnich jednotkach pod
podstatnym vlivem nebo dluZné cenné papiry drZzené do splatnosti
nebo realizovatelné cenné papiry a podily.

Podily ve spole¢nostech, jejichZ financni toky a provozni procesy
mUzZe spolecnost fidit s cilem ziskat pfinosy z jejich ¢innosti, jsou kla-
sifikovany jako podily v ovladanych a fizenych osobach.

Podily ve spole¢nostech, jejichZ finanéni toky a provozni procesy
mUZe spole¢nost vyznamné ovliviiovat s cilem ziskat pfinosy z jejich
¢innosti, jsou klasifikovany jako podily v G€etnich jednotkach pod
podstatnym vlivem.

Podily v ovladanych a fizenych osobach a v Gcetnich jednotkach pod
podstatnym vlivem jsou k datu Gcetni zavérky ocenény metodou ekvi-
valence. Hodnota podilu je k datu Gcéetni zavérky upravovana na hod-
notu odpovidajici mife G€asti spole€nosti na vlastnim kapitalu v dcefi-
né nebo pridruzené spolecnosti. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek
jeocenénv pofizovacich cenach snizenych o pfipadné opravné polozky.

Derivaty

Spolec¢nost ¢leni derivaty na derivaty k obchodovani a derivaty zajis-

tovaci. Jako zajistovaci derivaty jsou spolecnosti povazovany deriva-

ty, u nichZ jsou splnény nasledujici podminky:

® na pocatku zajisténi bylo rozhodnuto o zajistovanych poloZkach,
nastrojich pouzitych k zajisténi, rizicich, ktera jsou predmétem
zajisténi, a o zplsobu vypoctu a doloZeni efektivnosti zajisténi,
zajistovaci vztah je formalné zdokumentovan

® Zzajisténije vysoce UCinné (tj. v rozmeziod 80% do 125%)

m efektivita zajiSténi je spolehlivé méfitelna a je prlibéZné posuzovana

Derivaty, které vySe uvedené podminky pro zajiStovaci derivaty ne-
spliuji, jsou spolecnosti klasifikovany jako derivaty k obchodovani.

K datu Ucetni zavérky jsou derivaty ocenény v redlné hodnoté. Pro
stanoveni redlné hodnoty byl pouZit kvalifikovany vypocet.

Realna hodnota financ¢nich derivatd se stanovuje jako soucasna
hodnota oCekavanych penéznich tok{ plynoucich z téchto transak-
ci. Pro stanoveni sou¢asné hodnoty se pouzivaji obvyklé, na trhu ak-
ceptované modely. Do téchto ocenovacich model(l jsou pak dosaze-
ny parametry zjisténé na aktivnim trhu jako devizové kursy, vynoso-
vé kFivky, volatility pFislusnych financnich nastrojd, atd.

Zména v readlné hodnoté u derivatd k obchodovani je ictovana jako
naklad, pfip. vynos z derivatovych operaci.




Pro zajiStovaci derivaty se pouZivaji G€etni metody podle typu za-
jisStovaciho vztahu. Spole¢nost pouZziva metodu zajisténi penéz-
nich tokd.

Zajisténim penéznich tok( se rozumi zajisténi zmén penéz-
nich tokd, které jsou dlsledkem konkrétniho rizika souvisejici-
ho s pravné vynutitelnou smlouvou, o¢ekavanou budouci trans-
akci, se skupinami aktiv, skupinami zavazkd, pravné vynutitelny-
mi smlouvami ¢i ocekavanymi budoucimi transakcemi s obdob-
nymi charakteristikami, u nichz je pfedmétem zajisténi stejny
druh a kategorie rizika. Zisky nebo ztraty vzniklé po dobu trva-
ni zajisténi ze zmén realnych hodnot zajistovacich derivatd sjed-
nanych v ramci zajisténi penéznich tokd, které odpovidaji zajisté-
nym rizikim, jsou ponechany v rozvaze. Do nakladd nebo vyno-
sd jsou zGCtovavany ve stejnych obdobich, kdy jsou zGctovavany
naklady nebo vynosy spojené se zajiStovanymi nastroji. V pfipa-
dé, Ze k tomu dojde pfed splatnosti derivatu, je tento derivat in-
terné klasifikovan jako derivat zajistujici redlnou hodnotu. Zisky
nebo ztraty vzniklé ze zmén realnych hodnot zajistovacich deriva-
td sjednanych v ramci zajisténi penéznich tok(, které odpovidaji
nezajisténym rizik(im, jsou zGc¢tovany v okamziku ocenéni do na-
kladd nebo vynost z derivatovych operaci.

Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenovany v pofizovacich cenach, které
zahrnuji i ostatni naklady spojené s jejich pofizenim, jako napf. do-
pravné, celni poplatky a ostatni vedlejsi pofizovaci naklady.

Zasoby vytvorené ve vlastni rezii jsou ocenovany ve vliastnich nakla-
dech zahrnujicich pfimé naklady a podil reZijnich nakladd.

Vydaje zasob ze skladu jsou G¢tovany cenami zjisténymi vaZzenym
aritmetickym préimérem.

Zasoby nalezené v pribéhu inventarizace a dfive nezahrnuté v Gcet-
nictvi, zasoby vzniklé ve formé pfebytecného materialu z likvidace Ci
oprav dlouhodobého majetku nebo pfipadné dary jsou ocenény re-
produkéni pofizovaci cenou.

K datu Ucetni zavérky jsou na zakladé inventarizace k zasobam vy-
tvareny opravné poloZzky. Pro kazdy druh zasob je stanoveno procen-
to, které vyjadfuje odhadované prechodné sniZzeni hodnoty v dlsled-

ku pravdépodobnosti, Ze tyto zasoby nebudou pouZzity pro vlastni po-
tfebu spolecnosti nebo budou prodany za cenu nizsi nez pofizovaci.

Pohledavky
Pohledavky jsou G¢tovany pfi vzniku v nominalni hodnoté. Pohle-
davky nabyté postoupenim jsou G¢tovany pofizovaci cenou.

Pohledavky splatné do 1 roku od data Ucetni zavérky jsou vykazany
jako kratkodobé. Ostatni pohledavky jsou vykazany jako dlouhodobé.

K datu Gcetni zavérky jsou vytvoreny opravné polozky v zavislosti
na predpokladané dobytnosti pohledavek na zakladé individualniho
posouzeni pohledavky.

Zavazky z obchodnich vztahi
Zavazky jsou G¢tovany pfi vzniku v nominalni hodnoté. Zavazky na-
byté pfevzetim jsou GCtovany pofizovaci cenou.

Zavazky splatné do 1 roku od data Gcetni zavérky jsou vykazany jako
kratkodobé. Ostatni zavazky jsou vykazany jako dlouhodobé.

Uvéry

Uvéry jsou GEtovany v nominalni hodnoté. Za kratkodoby Gvér se po-
vazuje i ast dlouhodobych aGveérd, ktera je splatna do jednoho roku
od data Gcetni zavérky. VypUjcni naklady z Gvér( souvisejici s pori-
zenim, vystavbou nebo vyrobou dlouhodobého majetku a nabéhlé
do doby jeho zafazeni jsou kapitalizovany jako soucast pofizovaci
ceny takového majetku. Veskeré ostatni vypujcni naklady jsou zau-
¢tovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz vznikaji.

Vlastni kapital

K datu vzniku spolecnosti dne 1. 12. 2007 byla pfedmétem vkladu
do spolecnosti ¢ast podniku Ceské drahy (soubor hmotnych, nehmot-
nych a osobnich sloZek podnikani spolecnosti, slouzici k provozova-
ni nakladni Zelezniéni dopravy) v hodnotach pfecenénych znalcem.
Hodnota tohoto majetku uvedena v zakladatelské listiné ke dni za-
loZeni spoleCnosti byla vykazana jako zakladni kapital a emisni azio
spolecnosti.

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( jsou tvoreny ze-
jména realnou hodnotou zajistovacich derivat( a hodnotou prece-
néni dlouhodobého finan¢niho majetku metodou ekvivalence.

Spolec¢nost tvofi socidlni fond. Jeho tvorba a Cerpani jsou upraveny
vnitfnimi pFedpisy spolecnosti.

Rezervy
Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich zavazk( nebo vydaj(,
u nichz je znam (cel, je pravdépodobné, Ze nastanou, avsak zpravi-

z %z

dla nenijista ¢astka nebo datum, k némuz vzniknou.

Rezerva na pravdépodobny dopad soudnich spord je tvofena na za-
kladé odhadu predpokladanych vysledk(l soucasnych soudnich
spor(.

Rezerva na nevybranou dovolenou je stanovena kvalifikovanym od-
hadem ve vy3i odhadovanych budoucich penéznich vydajl vyvolanych
Cerpanim dovolené nevybrané do konce bézného Gcetniho obdobi.

Rezerva na obchodni rizika je tvofena kvalifikovanym odhadem
ve vysi odhadovanych budoucich penéznich vydajg.

Rezerva na reklamace v nakladni prepravé je tvofena kvalifikovanym
odhadem ve vysi odhadovanych budoucich penéznich vydaju.

Prepocéty udaji v cizich ménach na éeskou ménu

Ucetni pfipady v cizich ménach jsou prepocitavany podle pevného kur-
su vyhlasovaného CNB k prvnimu pracovnimu dni kazdého mésice.
Uhrady jsou prepocitavany podle kursu platného v den Ghrady. K datu
sestaveni Gc¢etni zavérky jsou majetek a zavazky vyjadrené v cizich mé-
nach prepocitany na ceské koruny podle kursu CNB platného tento den.

Zjisténé kursové rozdily jsou prolactovany ve prospéch ostatnich fi-
nancnich vynos( nebo na vrub ostatnich financ¢nich naklad bézné-
ho obdobi.

Finan¢éni leasing

Financnim leasingem se rozumi pofizeni dlouhodobého hmotného
majetku zplsobem, pfi kterém se po uplynuti sjednané doby Uplat-
ného uzivani majetku uZivatelem prevadivlastnictvi majetku z vlast-
nika na uzivatele a uzivatel do prevodu vlastnictvi hradi platby za na-
byti v ramci nakladu.

Navysena prvnisplatka finanéniho leasingu je Casové rozlisena a roz-
pousténa po dobu pronajmu do naklada.

Smluvni pokuty a aroky z prodleni

Smluvni pokuty a Uroky z prodleni uplatnéné z pohledavek a ze za-
vazk( jsou v souladu s Ceskou legislativou platnou k datu Gcetni za-
vérky zalctovany v okamzZiku, kdy doslo ke vzniku zavazku nebo po-
hledavky.

Dané
Darové odpisy dlouhodobého majetku
Pro Ucely vypoctu danovych odpist je pouzita linearni metoda.

Splatna dan
Vedeni spolecnosti zalctovalo danovy zavazek a danovy naklad

na zakladé kalkulace dané, ktera vychazi z jeho porozuméni inter-
pretace dafiovych zakond platnych v Ceské republice k datu sesta-
veni UCetni zavérky a je pfesvédéeno o spravnosti vyse dané v soula-
du s platnymi dafovymi predpisy Ceské republiky. S ohledem na exis-
tencirliznych interpretaci danovych zakon( a predpis(i ze strany tie-
tich osob vcetné organ( statni spravy, zavazek z dané z prijmu vyka-
zany v (cetni zavérce spolecnosti se mize zménit podle konecného
stanoviska financniho Gradu.

OdloZena dan

Vypocet odloZené dané je zaloZen na zavazkové metodé vychazeji-
i z rozvahového pfistupu. Zavazkovou metodou se rozumi postup,
kdy pfi vypoctu je pouzita sazba dané z pfijmd platna v budoucich
obdobich, ve kterych bude danovy zavazek nebo pohledavka uplat-
néna. Rozvahovy pfistup znamena, Ze zavazkova metoda vychazi
z prechodnych rozdild, jimiz jsou rozdily mezi dafnovou zakladnou
aktiv, popfipadé pasiv, a vysi aktiv, popfipadé pasiv, uvedenych v roz-
vaze. Danovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv, je hodnota téchto
aktiv, popfipadé pasiv, uplatnitelna v budoucnosti pro dafnové Gcely.

Ucetni hodnota odlozené dafové pohledavky je ke kazdému rozva-
hovému dni posuzovana a snizena v rozsahu, v jakém jiZ neni prav-
dépodobné, Ze bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, proti né-

muZ by bylo mozZno tuto pohledavku nebo jeji ¢ast uplatnit.

Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni spole¢nost provéfuje Gcetni hodnotu
svého majetku, aby objevila ndznaky toho, zda nedoslo ke ztraté ze
snizeni hodnoty majetku. Existuji-li takové signaly, je odhadnuta re-
alizovatelna hodnota majetku a uréen pfipadny rozsah ztraty ze sni-




Zeni hodnoty. Neni-li moZno realizovatelnou hodnotu jednotlivych
poloZek majetku odhadnout, urci spolecnost realizovatelnou hod-
notu vynosové jednotky, ke které majetek patfi.

Statni dotace

Dotace k Uhradé nakladd se GCtuji do ostatnich provoznich a fi-
nancnich vynos(l ve vécné a casové souvislosti s G¢tovanim nakla-
dd na stanoveny Gcel. Dotace na pofizeni dlouhodobého nehmot-
ného nebo hmotného majetku a technického zhodnoceni a dotace
na Uhradu Grokd zahrnovanych do pofizovaci ceny sniZuje jejich po-
fizovaci cenu nebo vlastni naklady.

Vynosy a naklady
Vynosy z pfepravy jsou zalctovany do obdobi, ve kterém byly pre-
pravni sluzby poskytnuty.

Naklady a vynosy vznikajici pfi této ¢innostijsou G¢tovany do vykazu
zisku a ztraty v obdobi, se kterym vécné a casoveé souviseji.

PouZiti odhad

Sestaveni Ucetni zavérky vyZaduje, aby vedeni spolecnosti pouZivalo
odhady a predpoklady, jeZ maji vliv na vykazované hodnoty majetku
a zavazk( k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosd a na-
klad( za sledované obdobi. Vedeni spolecnosti stanovilo tyto odhady
a predpoklady na zakladé v3ech jemu dostupnych relevantnich infor-
maci k datu Gcetni zavérky. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu,
skutecné hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhad( odlisovat.

Mimofradné naklady a mimofadné vynosy

Tyto polozky obsahuji vynosy a naklady z operaci zcela mimorad-
nych vzhledem k béZné innosti Gcetni jednotky, jakoZ i vynosy a na-
klady z mimoradnych udalosti nahodile se vyskytujicich.

Zmény v Gcetnich metodach a postupech

Komponentni odepisovani

Spole¢nost pfistoupila k 1. 1. 2010 ke zméné Gcetni politiky tykajici
se (¢tovani vyznamnych oprav, které se pravidelné v pfedem stano-
venych cyklech opakuji. Zména Gcetni politiky je v souladu s vyhlas-
kou €. 500/2002 Sb., § 56, ktera nové stanovuje a upravuje metodu
komponentniho odepisovani majetku. Spole¢nost na zakladé prove-
dené analyzy identifikovala opravy, které odpovidaji definici kontro-
ly vyskytu zavad uvedené ve vyhlasce €. 500/2002 Sb., §f 56 odst. 2

a naplnuji tak definici komponenty. Komponentou je dle ¢. 500/2002
Sb., § 56 odst. 2 kontrola vyskytu zavad, u které je vyse ocenéni vy-
znamné v pomeéru k vysi ocenéni celého majetku nebo souboru ma-
jetku a jehoz doba pouzitelnosti se vyznamné lisi od doby pouzitel-
nosti majetku nebo souboru majetku.

Cilem této zmény je predevsim zpFesnéni vécné a ¢asové souvislos-
tivynaloZenych nakladd a vynos(, nebot je zfejmé, Ze efekty plynou-
ci z vydajli vynalozenych na kontroly vyskytu zavad plynou do spo-
lecnosti aZ v nasledujicich obdobich a rovnéz tak minimalizace roz-
dild mezi Ceskymi GCetnimi standardy a mezinarodnimi Gcetnimi
standardy, kde jsou vyznamné opravy v dobé vzniku kapitalizova-
ny a odepisovany dle pfedpokladané Zivotnosti. PFi pouZziti metodi-
ky platné do 31.12. 2009, kdy jsou veSkeré vydaje souvisejici s kont-
rolou vyskytu zavad u nakladnich voz( Gc¢tovany jako opravy v dobé
realizace, dochazi k negativnimu ovlivnéni hospodarského vysledku
daného Ucetniho obdobi. Pfechodem na komponentni pFistup ode-
pisovani je tak presnéji naplnén princip ¢asové a vécné souvislosti
naklad( a vynost, ktery zakon o Gcetnictviv § 3, odst. 1 predepisuje.

V souladu s vySe uvedenou vyhlaskou, predevsim na zakladé prin-
cipu vyznamnosti, spole¢nost stanovila komponentu u nakladnich
vozl a hnacich vozidel.

Komponenta u ndkladnich vozii

Nakladni vozy podléhaji v souladu s § 64 vyhlasky ¢. 173/1995 Sb.,
kterou se vydava dopravni fad drah, v platném znéni, pravidelnym
technickym kontrolam. V souladu s pfilohou €. 5 této vyhlasky pod-
|éhaji nize uvedené typy nakladnich voz{ kontrolam v nasledujicich
Casovych intervalech:

® nakladnivozy s rychlostido 120 km/hod ................ kazdé 2 roky
® nakladnivozy s rychlostido 100 km/hod ............... kazdych 6 let
® nakladnivozy s kratkymi zavésy pruznic ................ kazdé 4 roky

Rozsah kontroly je dan prilohou €. 6 vy3Se uvedené vyhlasky. Provede-
nim kontroly s rozsahem revizni opravy dle Smérnice KVs5-B-2010 se
garantuje funk&nost a bezpe¢nost nakladniho vozu pro dalsi casovy in-
terval do nasledujici kontroly. Po uplynuti daného ¢asového intervalu
je nutno provést dalsi kontrolu. Bez provedeni dalsi kontroly a dalSich
pfipadnych nutnych souvisejicich oprav podle Smérnice KVs5-B-2010
nelze nakladni v(iz dale provozovat. Obecné se pfi kontrole promé&ru-
ji dily nebo zkousi funk&nosti celk(, zajiStujicich bezpecnost a funkc-

nost. Jako pfiklad Ize uvést dvojkoli, rozvadéce, stavéce odlehlosti zdrZi,
pruznice, pruziny, tazné Gstroji, Sroubovky, naraZeci Gstroji, geometrie
spodku vozu, ram( podvozkd, tésnost skiiné a loZného prostoru apod.

Na zakladé vyse uvedenéanalyzyavsouladusvyhlaskou €. 500/2002
Sb., § 56 byla komponentou u nakladnich vozd, véetné cisteren, zvo-
lena pravidelna technicka kontrola.

Komponenta u hnacich vozidel

Na zakladé podobné analyzy jako byla provedena u nakladnich vozd,
byla u hnacich vozidel za komponentu stanovena hlavni a vyvazova-
ci oprava.

Hlavniopravaje periodicka opravaprovadénadlesmérnice KVs1-B-2009
dle stanoveného rozsahu. Stanoveny rozsah je zaméren na kontrolu,
opravy a vyménu viech opotfebovavanych celk( vozidla.

Vyvazovaci oprava je periodicka oprava provadéna dle smérnice
KVs1-B-2009 dle stanoveného rozsahu. Stanoveny rozsah je zaméren
na kontrolu, opravy a vyménu vSech nejrychleji opotifebovanych celk(
vozidla. U elektrickych vozidel je rozsah zamé&ren predevsim na ¢as-
ti pojezdu, u motorovych vozidel navic na spalovaci motory. Frekven-
ce oprav je stanovena na zakladé probéhu, tj. dle poctu najetych km.
Ztohoto dlvodu se frekvence oprav u jednotlivych hnacich vozidel lisi.

Pocatecni ocenéni komponent

Technickda kontrola s rozsahem revizni opravy dle Smérnice
KVs5-B-2010 u nakladnich voz( mizZe byt provedena externim do-
davatelem nebo aktivaci vnitropodnikovych sluzeb. V pFipadé prove-
deniformou vnitropodnikovych sluzeb je hodnota komponenty oce-
néna ve vysi primych i neprfimych nakladl. V pfipadé provedeni ex-
ternim dodavatelem je hodnota komponenty ocenéna pofizovaci
cenou. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni komponenty véetné
vsech souvisejicich nakladd.

Hlavni ¢i vyvazovaci oprava u hnacich vozidel je v sou¢asnosti prova-
déna zpravidla externim dodavatelem. Proto je hodnota komponen-
ty ocenéna pofizovaci cenou. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofize-
ni komponenty vcetné vSech souvisejicich naklad(. V pripadé prove-
deniformou vnitropodnikovych sluzeb je hodnota komponenty oce-
néna ve vysi pfimych i nepfimych nakladu.

Odpisy komponent

V souladu s vyhlaskou €. 500/2002 Sb., § 56, odst. 3, resp. odst. 5
spole¢nost odepisuje komponentu v priibéhu pouzivani samostatné
od ostatnich komponent a od zbylé ¢asti majetku nebo souboru ma-
jetku a zaroven je schopna prokazat vysi odpisi z komponent a vysi

odpisli ze zbylé Casti majetku.

Odpisy z komponent se pocitaji z ceny, ve které je komponenta oce-
néna v Ucetnictvi pfi pofizeni komponenty, a to nejvyse do jeji vyse.

Spole¢nost stanovila pro komponenty odpisovy plan. U nakladnich
voz{ odpisovy plan odpovida frekvenci technickych kontrol. Doba
odepisovani komponent u nakladnich voz( je proto nasledujici:

m nakladnivozy s rychlostido 120 km/hod .......................... 2 roky
® nakladnivozy s rychlostido 100 km/hod ..........cccccccii. 6 let
m nakladnivozy s kratkymi zavésy pruznic .......................... 4 roky

U hnacich vozidel, kde frekvence oprav je zavisla na poctu ujetych
km, jak je uvedeno vyse, byla priimérna doba odepisovani stanovena
odbornym odhadem specialistli Odboru Gdrzby a oprav kolejovych
vozidel, a to pro kaZzdou fadu hnacich vozidel. Prlimérna doba ode-
pisovani se u vyvazovacich oprav pohybuje od 4-12 let, u hlavnich
oprav pak 8-24 |et. Provedeni komponentni opravy prodluzuje Zivot-
nost majetku do data ukonceni odepisovani komponenty, byla-li pQ-
vodné stanovena Zivotnost niZsi.

Vyrazeni komponent
V pfipadé zafazeni nové komponenty je plivodni komponenta v z{-
statkové cené vyrazena a zatctovana do nakladd.

Rozdéleni celkového ocenéni majetku k 1. 1. 2010 na komponentu

a zbytkovou hodnotu majetku

V souladu s vyhlaskou €. 500/2002 Sb., § 56, odst. 6 spole¢nost roz-
délila celkové ocenéni majetku v ¢lenéni brutto, korekce a netto
na cast vztahujici se ke komponentam a ¢ast vztahujici se ke zbyva-
jici casti majetku.Vsouladu s vyhlaskou soucet z(istatkovych cen ne-
presahl zlstatkovou cenu celého majetku k 1. 1. 2010.

U nakladnich voz{ byla hodnota komponenty stanovena u VvétSiny
voz( k 1. 1. 2010 na nulu, jelikoZ od vzniku spolecnosti k 1. 12. 2007
byly v souladu s platnymi predpisy viechny vydaje, vztahujici se k tech-
nickym kontrolam, Gctovany jako naklad béZného obdobi. Tyto vydaje
tak v minulosti nenavySovaly hodnotu majetku. Wjimkou byly technic-




ké kontroly provedené v ramci modernizace nakladnich vozd. Soucas-
ti modernizace nakladnich voz({ je vZdy rovnéz technicka kontrola. Je-
likoZ modernizace je posuzovana jako technické zhodnoceni majetku,
u nakladnich vozd, které prosly modernizaci, doslo v minulosti k navyse-
ni hodnoty majetku. Proto se u téchtovozl k1. 1. 2010 rozdélila celkova
hodnota majetku na hodnotu komponenty a zbylou ¢ast hodnoty vozu.

U hnacich vozidel byla hodnota hlavnich a vyvazovacich oprav
od vzniku spole¢nosti klasifikovana jako technické zhodnoceni a na-
vySovala tak hodnotu jednotlivych hnacich vozidel ve formé tech-
nického zhodnoceni. Z tohoto ddvodu byly v minulosti vynalozené
vydaje souvisejici s hlavnimi a vyvazovacimi opravami klasifikova-
ny jako komponenty a k 1. 1. 2010 byla spocitana jejich zlstatko-
va hodnota. Tato zlstatkova hodnota téchto oprav, v souladu s vyse
uvedenou vyhlaskou, byla vyélenéna na komponentu a zbyla ¢ast
byla pfifazena ke zbyvajici hodnoté majetku.

Dopad zmény metody za licetni obdobi od 1. 1. 2010 do 31.12. 2010
Spole¢nost pfistoupila k 1. 1. 2010 ke zméné Gcetni politiky tykajici
se (¢tovani vyznamnych oprav, které se pravidelné v pfedem stano-
venych cyklech opakuji. Zména Gcetni politiky je v souladu s vyhlas-
kou €. 500/2002 Sb., § 56, ktera nové stanovuje a upravuje metodu
komponentniho odepisovani majetku.

Cilem této zmény je predevsim zpFesnéni vécné a ¢asové souvislos-
tivynaloZenych nakladd a vynos(, nebot je zfejmé, Ze efekty plynou-
ci z vydajli vynalozenych na kontroly vyskytu zavad plynou do spo-
leCnosti aZ v nasledujicich obdobich a rovnéz tak minimalizace roz-
dild mezi Ceskymi GCetnimi standardy a mezinarodnimi Gcetnimi
standardy, kde jsou vyznamné opravy v dobé vzniku kapitalizovany
a odepisovany dle pfedpokladané Zivotnosti.

Dopad do vykazu zisku a ztrdty za obdobi 1. 1. 2010 - 31.12. 2010

a do rozvahy k 31.12. 2010

Vy¢€lenéni hodnoty komponent na po¢atku Gcetniho obdobi 2010 se
negativné projevilo v hospodarském vysledku za rok 2010 v podobé
vys3ich odpist ve vysi 100 683 tis. KC.

Prirstek komponent u hnacich vozidel za UGcetni obdobi
0d1.1.2010do 31.12.2010 se negativné projevil na hospodarském
vysledku za rok 2010 v podobé vyssich odpisti ve vysi 4 115 tis. KC.

PrirGstek komponent u nakladnich voz(l za Gcetni obdobi

0d1.1.2010do 31.12.2010dosahlvyse 506 981 tis. K. Tato hod-
nota se pozitivné odrazila v hospodarském vysledku za rok 2010,
jelikoz pfi aplikaci plvodni Gcetni metody by byla tato castka kla-
sifikovana jako oprava, s okamzitym dopadem do hospodarského
vysledku. Odpis z téchto nové zarfazenych komponent dosahl hod-
noty 51 271 tis. K&, coZ se projevilo negativné na hospodarském
vysledku roku 2010.

Vyse uvedené dopady do hospodarského vysledku se ve stejné vysi
projevily v rozvaze k 31.12. 2010 v Fadku Samostatné movité véci.

Klasifikace vykonovych kompenzaci

Vykonové kompenzace se spolecnosti AWT SPEDI-TRANS s.r.o.
jsou za obdobi 1. 1. 2010 — 31. 12. 2010 klasifikovany jako sluz-
by — fadek B.2 Sluzby ve vykazu zisku a ztraty. Tato zména byla pfi-
jata na zakladé provedené analyzy smluvniho vztahu se spole¢nos-
ti AWT SPEDI-TRANS s.r.0. a je v souladu s platnymi G¢etnimi pred-
pisy a zasadou pravdivého a vérného zobrazeni Gcetnich transak-
ci. V pfedchozim Gcetnim obdobi byly tyto kompenzace klasifiko-
vany jako snizeni vynos( spolecnosti — fadek Il. Vykony ve vykazu
zisku a ztraty.

Piehled o penéznich tocich

Prehled o penéZnich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Pe-
nézni ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize
snadno a pohotové prevést na pfedem znamou ¢astku v hotovosti.
PenéZni prostfedky a penézni ekvivalenty Ize analyzovat takto:

vtis. KC

31.12. 2010 31.12. 2009

Pokladni hotovost a penize na cesté 2376 2195
Ucty v bankéach 234118 193456
Penézni prostredky a penézni 236 494 195 651

ekvivalenty celkem

PenézZni toky z provoznich, investi¢nich nebo finanénich ¢innosti
jsou uvedeny v pfehledu o penéznich tocich nekompenzované.

Dopliiujici idaje k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek
PORIZOVACI CENA v tis. K¢
Stav k } Stav k } Stav k
31.12.2008  Pfirtistky Ubytky 31.12.2009  PFirlistky Ubytky Prevody 31.12.2010
ZFizovaci vydaje 28492 0 0 28492 0 0 0 28492
Software 235153 52663 7014 280802 76 330 0 -56 687 300445
Ocenitelna prava 4265 6100 0 10365 47 252 0 56 687 114 304
Nedokonceny DM 75988 93955 82467 87476 80 869 126 445 0 41900
Celkem 343 898 152718 89 481 407 135 204 451 126 445 0 485 141
OPRAVKY vtis. K&
Stav k Stav k Stav k
31.12.2008 PFirtstky Ubytky 31.12.2009 PFirtstky Pfevody 31.12.2010
ZFizovaci vydaje 4274 5698 0 9972 5699 0 15671
Software 78011 83457 2011 159457 40934 -24 274 176117
Ocenitelna prava 780 2340 0 3120 18708 24274 46102
Celkem 83 065 91 495 2011 172 549 65 341 0 237 890
ZUSTATKOVA HODNOTA vtis. K¢
Stav k 31.12. 2008 Stav k 31.12. 2009 Stav k 31.12. 2010
ZFizovaci vydaje 24218 18520 12821
Software 157142 121 345 124 328
Ocenitelna prava 3485 7 245 68 202
Nedokon&eny DNM 75988 87476 41900
Celkem 260 833 234 586 247 251

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje zejména logotyp spolec-
nosti, IS vlakotvornych stanic, upgrade SAP, licence MS EA, IS OPT
a IS Gstredni dirigovani voz(.

Nedokonceny nehmotny majetek pfedstavuje zejména vyvoj soft-
waru pro oblast provozu Zelezni¢ni dopravy a oblast ekonomiky spo-
leCnosti.

Zfizovaci vydaje

Na Ucet zfizovacich vydaj( byly G¢tovany aktivované naklady do dne
vzniku spole¢nosti ve vysi 28 492 tis. KE. Odpis v roce 2010 a v roce
2009 ¢inil 5 698 tis. KC.




Dlouhodoby hmotny majetek

ZUSTATKOVA HODNOTA vtis. K&
Stav k 31.12. 2008 Stav k 31.12. 2009 Stav k 31.12. 2010

Pozemky 72616 113034 81 240
Stavby 440422 527 685 599 506
Samostatné movité veci 6120 844 6477 642 7189 350
-ztoho komponenty 0 1096414 1657276

- Stroje a zafizeni 83071 101134 128811
- Dopravni prostredky 6035877 6375066 7 059590
- Inventar 1896 1442 950
Umélecka dila 19 48 48
Nedokonéeny DHM 120602 101 379 95182
Zalohy na DHM 6490 71082 239427
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 5206142 4832048 4457954
Celkem 11967 135 12122918 12 662 707

PORIZOVACI CENA vtis. K&
Stav k ; Stav k ; Stav k

31.12. 2008 Prirdstky Ubytky 31.12.2009 Prirdstky Ubytky Pifevody 31.12.2010

Pozemky 72616 40418 0 113034 3106 34900 81240
Stavby 955470 107 851 403 1062918 97 144 2904 1038 1158196
Samostatné movité véci 19040578 1832260 2022613 18 850225 1544772 769711 -1038 19624248
-ztoho komponenty 1573133 871328 95023 0 2349438

- Stroje, zafizeni, inventar 411522 34229 24629 421122 46 934 47713 -1038 419 305
- Dopravni prostfedky 18603551 1798031 1992422 18409160 1497025 715781 943 19191 346
-Inventar 25505 0 5562 19943 813 6217 -943 13597
Umélecka dila 19 29 0 48 0 0 0 48
Nedokonceny DHM 120602 1957878 1977101 101 379 1639872 1646069 0 95182
Zalohy na DHM 6490 392938 328 346 71082 217 627 49282 0 239427
noqiﬁe”fffuac' rozdil k nabytemu 5611411 0 0 5611411 0 0 0 5611411
Celkem 25 807 186 4331 374 4328463 25810097 3502521 2502 866 0 26809752
OPRAVKY v tis. K&
Stav k ) Stav k ) Stav k

31.12. 2008 PFirastky Ubytky 31.12.2009 PFirastky Ubytky Pievody 31.12.2010

Stavby 515048 20493 308 535233 23230 162 389 558 690
Samostatné movité véci 12823177 1544850 2028 099 12339928 624 479 563 669 -389 12400 349
-z toho komponenty 0 0 0 476719 232 374 16931 0 692162
- Stroje a zafizeni 328451 16 095 24 558 319988 14 080 43184 -389 290495
- Dopravni prostfedky 12471117 1527786 1997 464 12001439 610093 514426 101 12097 207
- Inventar 23609 969 6077 18 501 306 6 059 -101 12647
ggﬁg&‘fc' rozdil k nabytemu 405 269 374094 0 779363 374094 0 0 1153457
Celkem 13743494 1939437 2 028 407 13654 524 1021 803 563 831 0 14112496
OPRAVNE POLOZKY vtis. K&
Stav k } Stav k } Stav k

31.12.2008  Pfirtistky Ubytky 31.12.2009  PFiriistky Ubytky 31.12.2010

- Dopravni prostfedky 96 557 32655 96 557 32655 34549 32655 34549
Celkem 96 557 32655 96 557 32655 34 549 32655 34 549

V prébéhu roku nedoslo vyznamné k poklesu objemu dlouhodobého
hmotného majetku.

Nemovitosti jsou pfedstavovany zejména stavbami a pozemky. Sou-
casti pozemk a staveb neni majetek tvofici Zelezni¢ni dopravni ces-
tu, ktery je ve vlastnictvi statu.

Dopravni prostfedky jsou pfedstavovany zejména kolejovymi vozi-
dly (lokomotivy, ostatni kolejova vozidla) slouZicimi k provozovani
nakladni Zelezni¢ni dopravy. K témto polozkam je tvofena opravna
polozka ve vysi rozdilu mezi GCetni zlstatkovou hodnotou a odha-
dovanou realnou hodnotou (obvykle Cistym vynosem z prodeje Ci vy-
fazeni daného majetku) ve vysi 34 549 tis. KC.

Spole¢nost pofidila v obdobi od 1. 1. 2010 do 31. 12. 2010 hmot-
ny majetek Gctovany pifimo do naklad( v ¢astce 36 325 tis. KE. V ob-

dobiod 1.1.2009do 31.12.2009 to bylo 42 878 tis. KE. Tento ma-
jetek pfedstavuje drobny hmotny majetek, coZ jsou ostatni movité
véci a soubory movitych véci s dobou pouzitelnosti del3i nez jeden
rok nevykazané v poloZce dlouhodobého majetku — Gctuje se o nich
jako o zasobach pfimo jednorazové do nakladd.

Uhrazené zalohy na dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 239 427
tis. K€k 31. 12. 2010 se vztahuji k probihajici modernizaci hnacich
vozidel z fady 163 na fadu 363.

Dlouhodoby majetek zatiZzeny zastavnim pravem
K majetku spolecnostinenik 31.12. 2010, respektive k 31.12. 2009
zfizeno zastavni pravo.

Investi¢ni dotace
Vroce 2010, respektive 2009 nebyly pfijaty investi¢ni dotace.




Majetek najaty formou finan¢niho leasingu Dlouhodoby hmotny majetek

FINANCNI LEASING S NASLEDNOU KOUPI NAJATE VECI vtis. KE PORIZOVACI CENA vtis. KE
Sk. uhrazené Ucetni hodnota Ucetni hodnota Ucetni hodnota
S E— h . SPIIith Stav k PFecenéni k Stav k PFecenéni k Stav k
. ropis e xova e . celxem 31.12.2008  PirGstky  Pfevody 31.12.2009 31.12.2009  Pfirdstky 31.12.2010 31.12.2010
predmétu/ Datum hodnota splatky Zavazky  k31.12.2010 Splatno , p > ——
skupiny zahajeni  Doba trvani leasingu CDa.s. prevzaté C(DC  od po&atku splatno v dalich Podily v ovladanych a fizenych 28442 2200 4068 7274 41984 36994 6286 85 264
predmét(i leasingu v mésicich (bezDPH) do 30.11.2007 k 1.12.2007 leasingu v r. 2011 letech osobach
) Podily v G€etnich jednotkach pod
';;'é‘;”;g;"’a 1.07 120 56 220 5403 50817 22853 5410 27956 podstatnym vlivem 25871 -4 068 2541 24 344 0 /200 31543
lokomotiv Celkem 54 313 2 200 0 9815 66 328 36 994 13486 116 807
. v X11.08 120 1182440 143570 117 866 921004
fady 753
lokomotivy XI1.10 120 272 268 0 0 42382 23181 206 705 Podily v ovladanych a fizenych osobach
rady 230
Nakladnivozy Fady: OBDOBI OD 1.1.2010 - 31.12.2010 v tis. K&
F. Sgnss .07 123 417520 27 884 389636 159339 41270 216911 Ocenéni Ocenéni
f. Sgnss — k 31.12. Vlastnicky Vlastni Vysledek k 31.12.
Ramc. sml. X.05 %6 144722 40135 104 587 96202 17886 30634 Nazev spole¢nosti Sidlo 2009 Piecenéni podil v % kapital spol. hospodafeni 2010
f. Habbilnss XI11.05 96 851973 180953 671020 517 398 104 563 230013 Kaiserstrasse 60, 60 329
Fzacns V.06 96 79343 15523 63820 46 885 9728 22729 CD Generalvertretung GmbH Frankfurt nad Mohanem, 7 808 4252 100 12059 9371 12059
- SRN
gTad”SS/Ta' V.06 9% 285 864 50702 235162 162574 35062 88228 , , Grzybowska nr 4, lok. 3
gnss ., Koleje Czeskie Sp. z 0.0. 00-131Variava Plolsk.o' 5407 4979 100 10 386 4773 10 386
f.Sggmrss 90~ X11.07 60 381 804 164 806 60313 156 684 D-c i R B 32124
< . — Generalvertretung otenturmstralie ) _
F. Sggrss 80 VI1.08 60 709 064 241942 112010 355112 Wien GmbH 1010 Wien. Rakousko 7359 26 100 7332 2010 7332
r.Zacns X.10 120 199 852 2644 19982 177 226 p - : : p
= Generalne zastupenie Prievozska 4/B, 821 09 Bra-
ZNV1145ks X11.09 120 1476505 383005 121 500 972000 CD Cargo, s..0. tislava 6159 246 100 6405 2150 6405
Celkem 6 057 575 320 600 1515042 1983 599 668 771 3405 203 ] Brno, K terminalu 614/11
Pozn.: celkovou hodnotu leasingu ovliviiuje v priibéhu platby spldtek zména tirokovych sazeb. Terminal Brno, a.s. PSC 61900 1214 w2374 66.94 °3534 -1824 35834
- o Lovosice, Lukavecka 1189,
CD-DUSS Terminal, a.s. PSC 41002 3040 52 51 6062 117 3092
Operativnileasin . i
P g CDTrans s.r.o. Leninova 22, 224005 Brest, 0 0 51 -448 0
Bélorusko
V roce ‘2009 spolgcnost uzavrela. operatl\{nl leasing na osobni gy- V’srpTu 2910 spc?lecnost CD Fargp, a.}s., uzav’relavs’mlf)uvu na najem ¢D Logistics, a.s. l;;z;fga/;op[;lgtﬂ%vgo 10997 843 56 18133 3770 10154
tomobily. Celkova hodnota leasingu dosahla k 31. 12. 2010 vySe vypocetni techniky (koncova zafizeni - stolni pocitace, notebooky) '
74 347 tis. KE. V pribéhu roku 2010 bylo na splatkach uhrazeno  se spolecnosti CD-Telematika a.s. Celkové byla k 31.12. 2010 na na- Celkem 41 984 6 286 85264

21 945 tis. KE.V pribéhu roku 2009 to bylo 20 264 tis. KC. jemném uhrazena ¢astka 4 185 tis. K¢. *) - ldaje k datu zdveérky nebyly zndmy
- hodnoty vlasniho kapitdlu spolecnosti a vysledky hospodareni jsou pfedbéZné neauditované vysledky




OBDOBI OD 1.1 .2009 - 31.12. 2009 vtis. K¢
Ocenéni Ocenéni
k 31.12. Vlastnicky Viastni Vysledek k 31.12.

Nazev spoleénosti Sidlo 2008 Precenéni podil v % kapital spol. hospodareni 2009
Kaiserstrasse 60, 60 329

CD Generalvertretung GmbH Frankfurt nad Mohanem, 10255 -2 447 100 7 808 6485 7 808
SRN

. . Grzybowska nr 4, lok. 3,

Koleje Czeskie Sp. zo.o. 00-131Variava, Polsko 3284 2123 100 5407 2391 5407

CD — Generalvertretung Rotenturmstralle 22/24,

Wien GmbH 1010 Wien, Rakousko 6387 972 100 7359 2499 7359

generalne zastupenie Prlevozska 4/B, 821 09 Bra- 2284 3874 100 6159 4617 6159

CD Cargo, s.r.o. tislava

. Brno, Kterminalu 614/11,

Terminal Brno, a.s. PSC 619 00 1213 1 60,5 2007 3 1214

= . Lovosice, Lukavecka 1189,

CD-DUSS Terminal, a.s. PSC 41002 4136 -1 096 51 5961 -796 3040

CD Trans s.r.o. Leninova 22, 224005 Brest, 883 -883 51 0
Bélorusko

- . Praha 1, Opletalova

CD Logistics, a.s. 1284/37, PSC 110 00 4068 4730 56 19638 8516 10997

Celkem 32510 7274 41984

*) - Udaje k datu zdvérky nebyly zndmy

**) - Podil ve spolecnosti CD Logistics, a.s. byl k 31.12.2008 vykazovdn jako Podil v (icetnich jednotkdch pod podstatnym vlivem.
Hodnota precenéni ve vysi 4 730 tis. KE nezahrnuje hodnotu 2 200 tis. K¢, kterd predstavuje navySeni podilu 0 22% béhem roku 2009.
- hodnoty vlasniho kapitdlu spolecnosti a vysledky hospodareni jsou pfedbéZné neauditované vysledky

Vpriibéhu roku 2009 CD Cargo, a.s., prikoupilo dal3i kapitalovy podil
ve spolecnosti CD Logistics, a.s., (22%).

Dne11.11.2010CD Cargo, a.s., zvysilo svij kapitalovy podil ve spo-
le¢nostiTerminal Brno, a.s., nepenézitym vkladem ve vy3i 36 994 tis.
K¢ na celkovy kapitalovy podil 66,94%.

Terminal Brno, a.s.

Spole¢nost byla zaloZena dne 20. 12. 2007 penézitym vkladem a za-
psana do obchodniho rejstfiku dne 25. 7. 2008. Zakladni kapital cinil
2000 tis. K&. Podil CD Cargo, a.s., €inil 60,5% (tj. 1 210 tis. K¢). S Gcin-
nostiod11.11.2010zvysila spolecnost Terminal Brno, a.s., svlj zaklad-
ni kapital nepenézitym vkladem na celkem 55 350 tis. KE Novy podil
CD Cargo, a.s., €ini 66,94%. Pfedm&tem podnikani je skladovani zbo-
Ziamanipulace s nakladem (skladovani zasilek v kombinované prepra-
vé - kontejnery, vyménné nastavby a silni¢ni navésy; technické ¢innosti
v dopravé). Spole¢nost zatim nevykazuje podnikatelskou ¢innost.

€D Logistics, a.s.

Spole¢nost byla zaloZena dne 17. 4. 2007 penézitym vkladem a za-
psana do obchodniho rejstfiku dne 16. 6. 2007. Zakladni kapital ¢ini
10000 tis. KE. CD Cargo, a.s., dne 28. 1. 2008 koupilo 34% podil spo-
leCnosti CD Logistics, a.s., (3 400 tis. K&). Dale pak dne 2. 12. 2009
prikoupila CD Cargo, a.s., 22% podil spolecnosti CD Logistics, a.s.,
(2 200 tis. K¢). Nyni CD Cargo, a.s., vlastni celkem 56% zakladniho
kapitalu spole¢nosti CD Logistics, a.s., (5 600 tis. K&). Typ fizeni spo-
lecnosti je tzv. némecky. Pfedmétem cinnosti je skladovani a mani-
pulace s materialem.

€D-DUSS Terminal, a.s.

Spole¢nost byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 1. 3. 2007.
Zakladni kapital ¢ini 4 000 tis. K. Podil CD Cargo, a.s., je 51%
(tj. 2 040 tis. K&). Pfedmétem cinnosti je provoz kontejnerového
terminalu, v€etné doprovodnych sluzeb (zajisténi silni¢niho svozu
a rozvozu zasilek, opravy a deponie loZnych jednotek).

CD Generalvertretung GmbH

Spole¢nost byla zaloZena penézitym vkladem a zapsana do obchod-
niho rejstfiku SRN 11. 10. 2004. Zakladni kapital ¢ini 50 tis. EUR.
CD Cargo, a.s., je jedinym spolecnikem (100%). Pfedmé&tem ¢innos-
ti je zprostfedkovavani sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro
CD Cargo, a.s., vseobecna reprezentace, kompletni informacni ser-
vis pro zakazniky CD Cargo, a.s..

Koleje Czeskie Sp. z o0.0.

Spole¢nost byla zaloZena penézitym vkladem a zapsana do obchod-
niho rejstfiku v Polsku dne 18. 12. 2006. Zakladni kapital ¢ini 100 tis.
PLN.CD Cargo, a.s., je jedinym spolecnikem (100%). Pfedmétem Cin-
nosti je zprostfedkovavani sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro
CD Cargo, a.s., vseobecna reprezentace, kompletni informacni ser-
vis pro zakazniky, na Gzemi Polska, Litvy, LotySska a Estonska.

CD - Generalvertretung Wien GmbH

Spole¢nost byla zaloZena dne 19. 3. 2007 penézitym vkladem a za-
psana do obchodniho rejstfiku v Rakousku dne 30. 3. 2007. Zaklad-
ni kapital ¢ini 45 tis. EUR. CD Cargo, a.s., je jedinym spole¢nikem
(100%). Pfedmétem Cinnosti je zprostfedkovavani sluZzeb v nakladni
prepravé, obchodnizastoupeniv teritoriu Rakouska, Italie, Castecné
Madarska, Svycarska a statl byvalé Jugoslavie.

Generalne zastapenie €D Cargo, s.r.o.

Spole¢nost byla zaloZena dne 4. 8. 2008 penézitym vkladem a za-
psana do obchodniho rejstfiku na Slovensku dne 24. 9. 2008. Zaklad-
ni kapital ¢inil pfi zaloZeni spole¢nosti 200 tis. SKK. Od 5. 9. 2009 byl
zapsan v obchodnim rejstfiku pfepocet zakladniho kapitalu na 6 639
EUR. CD Cargo, a.s., je jedinym spolecnikem (100%). Pfedmétem
¢innosti je obchodni zastoupeni a zprostfedkovatelska ¢innost v ob-
lasti dopravy a sluzeb.

€D Trans s.r.o0. (MOOO «4[] TpaHc» )

Spole¢nost byla zaloZena dne 4. 2. 2008 penézitym vkladem a za-
psana do obchodniho rejstfiku v Bélorusku dne 23. 4. 2008. Zakladni
kapital ¢ini 100 tis. USD. Podil CD Cargo, a.s., je 51% (tj. 51 tis. USD).
Od 30.4.2010 doslo ke zméné spolecnik( prodejem obchodnich po-
dilfl od spole¢nosti NH - Trans, SE (25%) a Ceska vychodni, a.s. (24%)
do spolecnosti Koleje Czeskie Sp. z0.0. (49%). Pfedmétem Cinnosti je
doprava a preprava nakladd, v€etné poskytovani sluzeb v terminalu
Brest. Spole¢nost zatim nevykazuje podnikatelskou ¢innost.




Pljcky a Gvéry — podstatny vliv
Se spolecnosti RAILLEX, a.s., ve které CD Cargo, a.s., vlastni podil 50%, byla v minulosti uzavfena smlouva o poskytnuti Gvéru a zarovef kup-

Podily v Gcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

OBDOBI OD 1.1. 2010 - 31.12. 2010 v tis. K& ni smlouva o prodeji Zelezni¢ni vlecky. Tabulka nize ukazuje aktualni stav nesplacenych pohledavek z uvedenych tituld.
Ocenéni Ocenéni
k 31.12. Vlastnicky Vlastni Vysledek k 31.12. .
Nazev spoleénosti Sidlo 2009 Piecenéni podil v % kapital spol. hospodaieni 2010 STA}’ K 31.12.2010 e . e vtis. K
Praha 1, Opletalova 6, PSC PUJCKA Dlouhodoba €ast tvéru Kratkodoba cast tvéru Celkem
Ostravska dopravni Ostrava, Pfivoz, U Tiskarny Jistina 16 800 4 800 21600
spole¢nost, a.s. 616/9,PSC 70200 20760 8240 20 145000 41500 29000 Urok 1264 788 2052
RAILLEX a.s. Ealhza gSTC“rZrL] |<gvo nam. 3, ¢p. 0 0 50 2145 7710 0 VLECKA Dlouhodoba éast pohledavky  Kratkodoba éast pohledavky Celkem
, 5200 Celkem 10098 7499 17 597
Celkem 24 344 7 200 31543 Jistina 9287 4643 13930
- hodnoty vlasniho kapitdlu spolecnosti a vysledky hospodareni jsou predbéZné neauditované vysledky Urok 811 2 856 3667
OBDOBI OD 1.1.2009 - 31.12. 2009 v tis. KE . . . o » ) . . o .
Ocenéni Ocenéni Dlouhod.obavc.ast ngsplaceneho aveéru ’vcetne ur9l<u averu veo .vvy5| D.Iouqudoba Pohledavkazprodej‘e vleckyvcvetne urokud ve vysi %0 098
k 31.12. Vlastnicky Vlastni Vysledek k 31.12. 18 064 tis. K je ve vykazech prezentovana v polozce B. IIl. 4. PUjcky tis. KC je ve vykazech prezentovana v polozce C. Il. 3. Pohledavky —
Nazev spole€nosti sidlo 2008  Precenéni podil v % kapital spol. hospodateni 2009 alvéry ovl. afiz. osobam. Kratkodoba Cast ve vy3i 5 588 tis. KEje pre-  podstatny vliv. Kratkodoba ¢ast ve vy3i 7 499 tis. KC je prezentovana
BOHEMIAKOMBI, spol. s 0. lirlaohgol. Opletalova 6, PSC 4949 1365 30 11 945 4974 3584 zentovana na C. lll. 3. Pohledavky — podstatny vliv. na C. lll. 3. Pohledavky — podstatny vliv.
Ostravska dopravni Ostrava, Privoz, U Tiskarny
spolecnost, a.s. 616/9, PSC 702 00 16854 3906 20 103801 19531 20760 STAVK 31.12. 2009 vtis. K
RAILLEX a.s. Praha 5, Trnkovo nam. 3, €p. 0 0 50 5370 5978 0 PUJCKA Dlouhodoba ¢ast tvéru Kratkodoba cast uvéru Celkem
1112,PSC15200 Celkem 14 400 9600 24000
Celkem 21 803 2541 24 344 Jistina 14 400 9600 24 000
- hodnoty vlasniho kapitdlu spole¢nosti a vysledky hospodareni jsou pfedbéZné neauditované vysledky Urok 0 0 0
- Podil ve spolecnosti CD Logistics, a.s. je k 31.12.2009 vykazovdn jako Podil v oviddanych a Fizenych osobdch. VLECKA Dlouhodoba ¢ast pohledavky  Kratkodoba éast pohledavky Celkem
Celkem 17119 3830 20949
. - . - . p Jistina 15727 3096 18823
o,
Dne 2. 12. 2009 CD Cargo, a.s., prikoupilo 22% kapitalovy podi BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o. Urok 1392 738 5127

ve spolecnosti CD Logistics, a.s.

RAILLEX, a.s.

Spole¢nost byla zaloZena penéZitym vkladem a zapsana do obchod-
niho rejstfiku dne 17. 6. 2006. Zakladni kapital ¢ini 2 000 tis. KC.
CD Cargo, a.s., vlastni podil 50% (1 000 tis. K&). Typ fizeni spolecnos-
tije standardni. Pfedmétem Cinnosti je zejména manipulace s nakla-
dem a technické sluzby v dopravé.

Spole¢nost byla zaloZena penézitym vkladem a zapsana do ob-
chodniho rejstfiku dne 17. 4. 1992. Zakladni kapital je 6 000 tis. KE.
CD Cargo, a.s., vlastni podil ve vy3i 30% (1 800 tis. K&). Pfedmé&tem
¢innosti je zprostfedkovani sluZzeb v oblasti dopravy mimo dopravu
vlastnimi dopravnimi prostredky.

Ostravska dopravni spole¢nost, a.s.

Spole¢nost byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 30. 5. 1995.
Zakladni kapital ¢ini 15 000 tis. KE. Podil CD Cargo, a.s., je 20%
(tj. 3 000 tis. K&). Typ Fizeni spole¢nosti je tzv. némecky. Pfedmétem
¢innosti je provozovani drazni dopravy a pronajem lokomotiv.

Dlouhodoba ¢ast nesplaceného Gvéru vcetné Urok( Gvéru ve vysi
14 400 tis. K¢ je ve vykazech prezentovana v poloZce C. II. 3. Pohle-

davky - podstatny vliv. Kratkodoba ¢ast ve vysi 9 600 tis. KE je pre-
zentovana na C. lll. 3. Pohledavky — podstatny vliv.

Dlouhodoba pohledavka z prodeje vleCky vcetné Urok( ve vysi
17 119 tis. K¢ je ve vykazech prezentovana v poloZce C. II. 1. Pohle-
davky — podstatny vliv. Kratkodoba ¢ast ve vysi 3 830 tis. K¢ je pre-
zentovana na C. lll. 1. Pohledavky — podstatny vliv.

Ostatni dluzné cenné papiry drzené do splatnosti

Spole¢nost nedrzi jiné dlouhodobé papiry a podily, neuvedené

vbodu4.3.1a4.3.2




Zasoby

vtis. KC
31.12.2010 31.12.2009

Nahradni dily a jiné soucasti ke kolejovym vozidlGm a lokomotivam 47 678 50368
Ostatni nahradni dily a jiné drobné soucastky 56 939 63574
Pohonné hmoty a ostatni vyrobky z ropy 2989 2195
Vyhybky, to€ny, posuvny a soucasti pro zeleznicni svrsek 827 7
Pracovni obuv a ochranné pomdcky 795 1117
Ostatni 9754 24419
Celkem pofizovaci cena 118 981 141 680
Opravné polozky 0 0
Netto hodnota 118981 141 680
Opravné poloZky na zakladé inventarizace nebyly v roce 2010, respektive 2009 vytvareny.
Kratkodobé pohledavky
Pohledavkv z obchodnich vztah(

v tis. K¢
Pohledavky Celkem Do LS Po LS 0-90 91-180 181-365 366-730 nad 730
g:.lj]t.‘tz(;ZOlO 1466603 1214470 252131 82810 3770 19031 39314 107 207
31.12.2010
opravné -72522 0 -72522 -1797 -514 -4157 -18902 -47 153
polozky
ié&g.ZOlO 1394081 1214470 179609 81013 3256 14874 20412 60 054
i:&éZOOQ 1815769 1543560 272 209 84 288 17193 47539 48 048 75141
31.12.2009
opravné -63703 -385 -63 318 -2214 -2572 -13018 -24 503 -21011
polozky
ii&'j'zoog 1752066 1543175 208 891 82074 14621 34521 23545 54130

Pohledavky po Ih(ité splatnosti (LS) jsou zejména pohledavky z titu-
lu nezaplaceného DPH cizimi Zeleznicemi a pohledavky za Zelezni-
cemi z regionu balkanského poloostrova. Spole¢nost aktivné jedna
s dluzniky a zejména formou vzajemnych zapocti a splatkovych ka-

zvo

lendar( jsou postupné tyto pohledavky cizimi Zeleznicemi hrazeny.

Nar(st opravné polozky k pohledavkam je k 31.12. 2010 zpUsoben
predevsim zhorSenim platebni schopnosti nékterych odbérateld.
Opravna poloZka byla vypoctena na zakladé individualniho posou-
zeni jednotlivych odbératel(.

Kratkodobé pohledavky k podnikim ve skupiné

v tis. KC
Nazev spoleénosti Stav k 31.12.2010 Stav k 31.12.2009
DPOV, a.s. 10198 1104
CD, a.s. 8178 12494
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 1122 532
Tratova strojnispole¢nost, a.s. ) 206
CD - Telematika, a.s. 37 29
Dopravnivzdélavaciinstitut, a.s. 0 5
Celkem kratkodobé pohledavky k podniktim ve skupiné 19535 14 370

*) spoleCnost Tratovd strojni spolecnost, a.s. k 31.12.2010 neni jiZ ve skupiné

Pohledavky — ovladajici a fidici osoba

Vkladem ¢&asti podniku doslo k plnému splaceni zaregistrovaného
zakladniho kapitalu spole¢nosti. Spolecnost proto nevykazuje po-
hledavku za upsany vlastni kapital. Pohledavku ve vysi 306 miliond
K¢, jakoZto rozdil mezi ocenénim vkladu ke dni zaloZeni spole¢nosti

Dohadné ucty aktivni

aocenénim ke dnivzniku spole¢nosti, prezentuje k 31.12. 2009 spo-
lecnost jako pohledavku vici spolecnosti Ceské drahy, a.s. V priibé-
hu roku 2010 byla tato pohledavka zapoctena se zavazkem vici spo-
lecnosti Ceské drahy, a.s.

Spolecnost k 31.12. 2009, respektive k 31.12. 2010 zalctovala prostfednictvim aktivnich dohadnych Gctl polozky uvedené v tabulce:

vtis. K¢

31.12.2010 31.12.2009

Vynosy z mezinarodni pfepravy vozovych zasilek - vyvoz 25096 43929
VVynosy z mezinarodni pfepravy vozovych zasilek - dovoz 22312 38212
Vynosy z mezinarodni pfepravy vozovych zasilek - tranzit 73772 82219
Vynosy za vnitrostatni pfepravu vozovych zasilek 0 260
Ostatni dohadné Gcty aktivni (ndjemné a opravy voz(, finan¢ni bonusy, nahrady skod) 137490 160991
Vynosy za pohranicni vykony 40794 37196
Dohadné Gcty aktivni- CD, a.s 430 0
Dohadné aéty aktivni celkem 299 894 362 807

Casové rozlieni aktivni

Na Gctu Casového rozliseni aktivniho je k 31. 12. 2010 hodnota
333444 tis. K&, k31.12.2009 hodnota 310 014 tis. KE. Tuto hodno-
tu k 31.12. 2010 tvofi zejména splatky leasingu v hodnoté 276 728
tis. K& a Casoveé rozlisené Uroky z emitovanych smének v hodnoté
13169 tis. K& K 31.12. 2009 Cinily splatky leasingu 261 505 tis. K&
a Casoveé rozlisené Groky z emitovanych smének 16 711 tis. KC.

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Zakladni kapital spolecnostik 31.12. 2008, respektive k 31.12. 2009
je tvofen nepenézitym vkladem casti podniku Ceské drahy, a.s.,
jako jediného akcionare a ¢ini 8 800 000 tis. K&. Zakladni kapital
spolecnostije rozvrzen na 100 ks kmenovych akcii zné&jicich na jmé-
no, z nichz kazda ma jmenovitou hodnotu 88 000 000K¢. Akcie




spolecnosti jsou vydany v listinné podobé a jejich pfevoditelnost je
omezena.

Jediny akcionarf spolecnosti CD Cargo, a.s., spolecnost Ceské dra-
hy, a.s., prijal v plisobnosti valné hromady dne 2. 6. 2009 rozhodnuti
o snizeni zakladniho kapitalu spole¢nosti CD Cargo, a.s., podle ust.
§ 213a obchodniho zakoniku, a to z ¢astky 8 800 000 tis. K¢ na ¢ast-
ku 8 494 000 tis. KE. Toto rozhodnuti bylo u¢inéno formou notarské-

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkdi

ho zapisu €. 304/2009 - N355/2009 dne 2. 6. 2009. Snizeni hodnoty
zakladni kapitalu bylo zapsano do obchodniho rejstfiku v nasleduji-
cim Gcetnim obdobi,ato 5.1.2010. K31.12.2010 tak byla hodnota
zakladniho kapitalu 8 494 000 tis. KC.

Zmény vlastniho kapitalu
Zmény vlastniho kapitalu jsou uvedeny ve vykazu Pfehled o zmé-
nach vlastniho kapitalu k 31.12. 2010.

v tis. K¢

31.12.2010 31.12.2009

Ocenéni derivatl zajistujicich budouci penézni toky -169048 -773808

Ocenéni majetkové Gcasti ekvivalenci 28 654 15168

Odlozena dan z derivatd 27 996 135466

Celkem -112 398 -623174
Rezervy

v tis. KC

Zlstatek Zistatek

Zastatek k 31.12.2008 Tvorba Cerpani k 31.12.2009 Tvorba Cerpani k 31.12.2010

Rezerva na reklamace 17 600 8252 17 600 8252 19165 8252 19165

Rezerva na soudni spory 8000 9017 8000 9017 7198 9017 7198

Rezerva na nevybranou dovolenou 28 824 24 390 28 824 24 390 27 582 24 390 27 582

Rezerva na obchodni rizika 0 0 0 0 240000 0 240000

Celkem 54 424 41 659 54 424 41 659 293 945 41 659 293 945

K 31. 12. 2010 vedeni spole¢nosti, ve kterém bé&hem Gcetniho ob-
dobi doslo k vyznamnym personalnim zménam, které jsou uvede-
ny v bodé 1.5 této prilohy, pfehodnotilo viechny znamé skute¢nos-
ti, existujici pravni analyzy ve stavajicich sporech a zvazilo vsech-
ny vysledky jednani se zastupci protistran. Po dlkladném zvazeni

Dlouhodobé zavazky

vsech rizik, dosavadniho vyvoje spor(l a v souladu s pfirozenou mi-
rou opatrnosti, se vedeni spole¢nosti rozhodlo vytvorit Gcetni rezer-
vu ve vySi 240 000 tis. K¢ k pokryti pripadnych vydajd souvisejicich
s potencionalnimi riziky na obchodni transakce.

v tis. KC

31.12.2010 31.12. 2009

Dlouhodobé pfijaté zalohy 89957 163044
Dlouhodobé dodavatelské zavazky 1092116 1864999
Celkem 1182073 2028043

Kratkodobé zavazky
Vékova struktura kratkodobych zavazk(l z obchodnich vztaht

v tis. K¢
Zavazky Celkem Do LS Po LS 0-90 91-180 181-365 366-730 nad 730
31.12.2010 2532439 2497 269 35170 34201 147 809 13 0
31.12.2009 2595909 2559075 36834 36753 -87 158 10 0
Zavazky k podnikdm ve skupiné
KRATKODOBE ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU vtis. K¢
Nazev spoleénosti Stav k 31.12.2010 Stav k 31.12. 2009
Ceské drahy a.s. 329204 115808
CD - Telematika, a.s. 85635 51912
DPQV, a.s. 33449 13856
Tratova strojni spole¢nost, a.s. ) 229
CD travel, s.r.o. 2040 1322
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 -2293
RAILREKLAM, spol. sr.o. 0 820
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 0 1071
Kratkodobé zavazky celkem 450 328 182725

*) spolecnost Tratovd strojni spolecnost, a.s. k 31.12.2010 neni jiZ ve skupiné

Dohadné ucty pasivni

Spolecnost k 31.12. 2009, respektive k 31.12. 2010 zalctovala prostfednictvim pasivnich dohadnych G¢tl polozky uvedené v tabulce:

vtis. KC

31.12.2010 31.12.2009

Nevyfakturované neinvesti¢ni dodavky 104526 69 268
Nevyfakturované investi¢ni dodavky 0 1360
Ostatni dohadné Gcty pasivni (zahrnuji zejména opravy a najemné voz() 132210 11 646
Naklady za pohraniéni vykony 32187 32519
Dohadné Gcty pasivni - CD-T, a.s. 39 54
Dohadné cty pasivni-CD, a.s. 7 560 102 280
Dohadné Géty pasivni celkem 276 522 217 127




Bankovni avéry
Bankovni Gvéry dlouhodobé

Spole¢nost k 31.12. 2009, respektive k 31.12. 2010 necCerpala dlouhodobé tvéry.

Kratkodobé bankovni Gvéry

vtis. K¢
Zlstatek 3
Banka Ména tuvéru k 31.12.2010 Urokova sazba Forma zajisténi
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. CzK 377981 O/N Pribor+0,80p.a. Bez zajisténi
Komercni banka, a.s. CzZK 400000 O/N Pribor+0,78 p.a. Bez zajisténi
Komeréni banka, a.s. czK 10680 O/N Pribor+0,98 p.a. Bez zajisténi
VSeobecna Gvérova banka, a.s. czK 317613 O/N Pribor+0,65 p.a. Bez zajisténi
INGBank N. V. CzZK 164794 O/N Pribor+0,38 p.a. Bez zajisténi
Citi Bank Europe, plc czK 141189 O/N Pribor+0,45p.a. Bez zajisténi
Celkem 1412 257
v tis. KC
Zlstatek 3
Banka Ména tvéru k 31.12.2009 Urokova sazba Forma zajisténi
Ceskoslovenska obchodnibanka, a.s. czK 32783  O/N Pribor+0,7 p.a. Bez zajiSténi
Komerénibanka, a.s. CzK 0 O/NPribor+l,4p.a. Bez zajisténi
Celkem 32783

Kratkodobé finanéni vypomoci

Spole¢nost dne 13.7.2009 zapocala emitovat dluhové sménky. Celko-
vy objem téchto obchod(l dosahl k 31.12. 2010 hodnoty 813 117 tis.
K¢ se splatnostido listopadu 2011. Celkovy objem téchto obchod(i do-
sahlk 31.12.2009 hodnoty 1 013 500 tis. KC se splatnosti 6 mésicd.

Strategie financovani spolecnosti v nasledujicich letech

Zpétny leasing

V oblasti modernizace hnacich vozidel je planovano financovat for-
mou zpétného leasingu modernizaci prvnich 13ks lokomotiv f. 163
nat. 363 ve vysi 778,05 mil. KE.

Provozni bankovni Givéry

V oblasti financovani provoznich potfeb spole¢nost CD Cargo, a.s., dis-
ponuje kontokorentnimia revolvingovymi Gvéry v objemu max. 1,8 mid.
K¢, které poskytuje 5 bank. Zvyseni konkurence mezi bankami umozni-
lo dosahnout na niZsi Grokové miry. Rozmélnénim na vice financujicich
subjekt( je dostatecné diverzifikovano riziko v pfipadé vypovédi.

Sméneény program
Pro posileni cash-flow spolecnosti byl v roce 2009 schvalen sménec-

ny program v objemu 1,5 mld. K. Tento program je v sou¢asné dobé
vyuzivanv celkové vysido 1 mld. K& se splatnostmijednotlivych smé-
nek nepresahujicich konec roku 2011.

Zamérem spolecnosti je v roce 2011 nahradit kratkodobé zdroje fi-
nancovani zdroji stfednédobymi a dlouhodobymi s vyuzitim dluho-
pisového programu.

V pfipadé (spésné realizace dluhopisového programu budou zdro-
je ze sménecného programu postupné utlumeny, a to v terminech
splatnosti jednotlivych realizovanych smének. Sménecny ramec
bude ponechan jako mozna forma kratkodobého financovani neza-
visla na bankovnich zdrojich.

Dluhopisy

V souvislosti se zajisténim stfednédobych a dlouhodobych zdro-
ja financovani, z dlivodu zvyseni stability cash flow spolecnosti, byl
schvalen pfislusnymi organy spolecnosti CD Cargo, a.s., dluhopiso-
vy program v celkovém objemu 6 mld. K& na obdobi 10 let, pficemz
v roce 2011 budou postupné realizovany jednotlivé emise az do vyse
3 mld. KE.

Tato forma financovani snizuje nebezpeci nedostatku likvidity z titu-
lu moZnosti vyuziti vypovédnich dob u bankovnich Gvér(.

Leasing

Z dlvodu naplnéni strategického Ukolu — dlouhodobého dosazeni
potfebného stupné financni stability a posileni cash flow spole¢nos-
ti, a to v ndvaznosti na nedostatecny rozsah zapojeni dlouhodobych
zdrojd financovani jak pro stavajici, tak zamyslenou Groven pofizo-
vani stalych aktiv, si klademe za cil dosahnout v roce 2011, jakoZ i le-
tech nasledujicich, sjednani leasingu jako dosaZzitelné formy dlouho-
dobého financovani.

Derivatové finanéni nastroje

Shrnuti

Vyse uvedena zamyslena struktura financovani vytvari Zadouci ra-
mec finanéni stability CD Cargo, a.s., s moznosti pruzného vyuziti
jednotlivych forem dle momentalni vyhodnosti Ci potfeby.

Na zakladé planované struktury financovani spolecnost dosahne
dostatecného objemu disponibilnich zdrojd pro financovani provoz-
ni i investi¢ni ¢innosti s pfiméFenou rezervou pro pfipadny nepfizni-
vy vyvoj (vypadek trzeb, zména platebni moralky, platebnich podmi-
nek, legislativni zmény, atd.).

v tis. K¢

31. prosince 2010
Realna hodnota kladna Realna hodnota zaporna Celkem
Derivaty k zajisténi realné hodnoty 0 30000 -30000
Derivaty k zajisténi penéZnich toku 47 568 164913 -117 345
Celkem 47 568 194913 -147 345
v tis. KC

31. prosince 2009
Realna hodnota kladna Realna hodnota zaporna Celkem
Derivaty k zajisténi redlné hodnoty 0 50000 -50 000
Derivaty k zajisténi penéZnich tokl 75791 788767 -712976
Celkem 75791 838767 -762 976

Pro zajisténi kursovych rozdiléi v navaznosti na posilovani koru-
ny byly v roce 2008, respektive v roce 2009 a 2010 pouzity méno-
vé opcéni strategie — kombinace nakoupenych put opci a prodanych
call opci.

Celkovy mésicni objem vy3e put opci €ini 15 660 000 EUR
Celkovy mésicni objem vy3e call opci ¢ini12 250 000 EUR
Zajisténi jsou uzaviena s renomovanymi bankami.

Toto zajisténi bylo uzavieno na obdobi 39 kalendarnich mésic(
do 12/2011.

Pro zajisténi ceny nafty v navaznosti na predpoklad jejiho zvy3e-
ni ve stfednédobém horizontu je pouzita strategie zero cost col-
lar, v mési¢nim objemu 1 262 mt, ktera je uzavfena u renomova-
nych bank.

Jedna se o zajistovaci strategii, ktera umoziiuje spolecnosti CD Car-
go, a.s., zajisténi maximalni ceny nakupu nafty a zaroven uchova-
va omezenou moznost podilet se na poklesu ceny. Je zde nastavené
pasmo definované horni a spodni cenou.

Tato strategie je uzaviena na obdobi 36 kalendarnich mésic(
do 12/2011.

Zajistovanou poloZkou je v tomto pfipadé ¢ast planované spotreby
trakéni nafty, jedna se o prvni nakupy nafty v pfislusném meésici.

Zmeény realnych hodnot derivatd, které jsou klasifikovany jako zajisté-
ni penéznich tokd, se Gctuji do vlastniho kapitalu a v rozvaze se vykazuji
prostfednictvim ocefovacich rozdil(i z pfecenéni majetku a zavazkd. Fi-
nanc¢ni dopad vyporadanych financnich derivatd je vykazan ve Viykazu
zisku a ztraty v polozce Naklady z precenéni cennych papird a derivatd.




Daii z pFijmi
OdloZena dan

OdloZenou dafovou pohledavku (zavazek) Ize analyzovat nasledovné:

ODLOZENA DAN Z TITULU vtis. K¢
Stav k 31.12.2010 Stav k 31.12.2009
ZUstatkova hodnota dlouhodobého majetku -633637 -459 895
Ztoho vlivkomponent -103736 0
Opravné polozky dlouhodobého majetku 6564 6204
Smluvni pokuty a penale -2567 -182
Pohledavky 5702 7158
Rezervy 55849 7915
Dafova ztrata 118213
Derivaty 27 996 135466
Celkem -421 879 -303 334
ANALYZA ZMENY ZUSTATKU vtis. K&
1.1.2010 303 334
Bézné zmény Uctované proti vykazu zisku a ztraty 11075
Uétovano celkem proti vykazu zisku a ztraty 11 075
BéZné zmény Gctované proti vlastnimu kapitalu 107 470
Uétovano celkem proti viastnimu kapitalu 107 470
31.12.2010 421 879
ANALYZA ZMENY ZUSTATKU vtis. K¢
1.1.2009 144 971
Bézné zmény Uctované proti vykazu zisku a ztraty 43498
Uctovano celkem proti vykazu zisku a ztraty 43498
BéZné zmény Gctované proti vlastnimu kapitalu 114 865
Uctovano celkem proti vlastnimu kapitalu 114 865
31.12.2009 303 334

Splatné zavazky z titulu socialniho a zdravotniho
pojisténi a dafiové nedoplatky

Vyse splatnych zavazk( z titulu pojistného na socialni zabezpece-
ni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti Cinila 87 499 tis. K&
k 31.12.2010. Vyse splatnych zavazk( z titulu pojistného na social-
ni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti Cinila
86 470 tis. KEk 31.12.2009.

Vyse splatnych zavazk( z titulu vefejného zdravotniho pojisténi Cini-
la37733tis.KEk 31.12.2010.Vyse splatnych zavazk( z titulu verej-
ného zdravotniho pojisténi ¢inila 37 404 tis. KEk 31.12. 2009.

Spole¢nost nema vici mistné pfislusnym financnim organtim dano-
vé nedoplatky.

Vynosy z béZné ¢innosti podle hlavnich €innosti

OBDOBI 1. 1. 2010 AZ 31.12. 2010

vtis. KC

Zahraniéni Tuzemsko Celkem

Trzby z nakladni prepravy 6902912 5133756 12036 668
Ostatni trzby z nakladni pfepravy 978134 937972 1916106
TrZby za ostatni sluzby 0 168143 168143
Celkem 7 881 046 6 239 871 14120917
OBDOBI 1. 1. 2009 AZ 31. 12. 2009 vtis. K¢
Zahraniéni Tuzemsko Celkem

Trzby z nakladni prepravy 6479155 5114494 11593649
Ostatni trzby z nakladni pfepravy 769935 728126 1498061
Trzby za ostatni sluzby 0 180033 180033
Celkem 7 249 090 6022 653 13 271743

Clenéni na trzby zahrani¢ni a tuzemské bylo provedeno dle vykondl. Zahranicni trzby pfedstavuji podil spole¢nosti na vynosech z mezinarod-
nich pfeprav zboZi, pohranicnich vykon( a pfijatého najemného za provoz voz(i v zahranici.

Vynosy realizované se spfiznénymi subjekty

OBDOBI 1. 1. 2010 AZ 31.12. 2010

vtis. K¢
Subjekt Vztah ke spole¢nosti Material Sluzby Ost.vynosy Fin. vynosy Celkem
CD - Telematika, a.s. Sesterska spolecnost 0 127 0 0 127
Tratova strojni spole¢nost, a.s. Sesterska spolecnost 0 2505 0 0 2505
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. Sesterska spolecnost 0 1211 0 0 1211
DPOV, a.s. Sesterska spolecnost 97 26 872 111 0 27 080
CDa.s. Matefska spolecnost 1349 28 256 5559 0 35164
Ostatni 0 0 0 0 0
Celkem 1446 58 971 5670 0 66 087
OBDOBI 1. 1. 2009 AZ 31. 12. 2009 v tis. K&
Subjekt Vztah ke spolecnosti Material Sluzby Ost.vynosy Fin.vynosy Celkem
CD - Telematika, a.s. Sesterska spolec¢nost 0 69 41 0 110
Tratova strojni spolecnost, a.s. Sesterska spolecnost 162 5634 3 0 5799
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. Sesterska spolenost 0 1592 0 0 1592
DPOV, a.s. Sesterska spole¢nost 41 29069 733 0 29843
CDas. Matefska spolecnost 416 47913 2896 0 51225
Ostatni 0 1 7 0 8
Celkem 619 84 278 3680 0 88577

Pozn.: subjekt Ostatni zahrnuje nékteré spolecnosti, které nevstupuji do konsolidacniho celku. Jednd se o Dopravni vzdéldvaci institut, a.s.

Veskeré vynosy se spfiznénymi subjekty byly realizovany v cenach obvyklych.




Nékupy realizované se spfiznénymi subjekty Spotfebované nakupy

OBDOBI 1. 1. 2010 AZ 31.12. 2010 v tis. K& vtis. Ko
Subjekt Vztah ke spole¢nosti Material Sluzby Ost. naklady Celkem e Lolodllo il
CD - Telematika, a.s. Sesterska spolecnost 3800 126 881 0 130681 Spotfeba materialu 438971 394 035
Tratova strojni spolecnost, a.s. Sesterska spolecnost 0 471 0 471 SpotFeba energie 1344216 1189293
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. Sesterska spolecnost 0 0 0 0 Spotreba pohonnych hmot 672428 566915
DPOV, a.s. Sesterska spoleZnost 1004 62144 0 63148 Spotfebované nakupy celkem 2455615 2150243
b a.s., Materska spolecnost /58127 1431067 10020 2199214 Spotfeba energie za obdobi od 1. 1. 2010 do 31. 12. 2010 obsahuje spotfebu trakZni energie nakoupené od spolecnosti Ceské drahy, a.s.,
ostatni /0 41488 0 41558 ve Vy3i 1 229 619 tis. KE.
Celkem 763 001 1662051 10020 2435072
OBDOBI 1. 1. 2009 AZ 31.12. 2009 U tis. KE Spotfeba energie za obdobi od 1. 1. 2009 do 31. 12. 2009 obsahuje spotfebu trakéni energie nakoupené od SZDC, s.0., ve vy3i 1 079 513 tis. KC.
Subjekt Vztah ke spoleénosti Material Sluzby Ost. naklady Celkem
CD - Telematika, a.s. Sesterska spolecnost 3513 121788 6 125 307 Sluzby
Tratova strojni spole¢nost, a.s. Sesterska spolecnost 0 673 28 701 v tis. K¢
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. Sesterska spolecnost 900 0 0 900 1.1.2010 aZ 31.12.2010 1.1.2009 aZ 31.12.2009
DPQV, a.s. Sesterska spolecnost 7833 55142 1079 64 054 Opravy a udrZzovani 399770 822679
CDa.s. Matefska spole¢nost 675576 197091 40585 913252 Cestovné 43762 46 456
Ostatni 820 44011 137 44968 Naklady na reprezentaci 3087 3544
Celkem 688 642 418 705 41 835 1149182 Telekomunikacni, datové a postovni sluzby 141 317 89766
Pozn.: subjekt Ostatni zahrnuje nékteré spolecnosti, které nevstupuji do konsolidacniho celku. Jednd se o Dopravni vzdéldvaci institut, a.s., Najemné ostatni 140438 74 410
RAILREKLAM, spol.sr.0. a CD travel, s.r.o. PouZiti dopravni cesty, fizeni provozu 2555241 2560443
Nakupy a prodeje dlouhodobého nehmotného, hmotného a finanéniho majetku se spriznénymi subjekty Najemné za Zelezni€nivozy 839570 617 957
Prodeje N&ajemné hnaci vozidla 3148 5028
Vobdobiod 1.1.2010 do 31.12. 2010 byl uskutecnén prodej dlouhodobého hmotného majetku spolecnosti Ceské drahy, a.s., v hodnoté Elzflzjvynre\a generalni zastoupent 4;? gg; 12: ig:
20 tis. K&, prodej dlouhodobého hmotného majetku spolecnosti CD-Telematika a.s. 10 605 tis. K¢. .
Leasing 668 522 445036
Nakupy Pohranic¢ni vykony 173715 147 321
_ . Propagace, reklama 199401 186473
OBDOBI 1.1.2010AZ 31.12. 2010 vtis. KC Zdravotnf péce 36197 32601
Subjekt Vztah ke spole¢nosti DNM DHM Celkem Ostatni sluzby 323860 252 351
CD, as. Matefska spole¢nost 0 9040 9040 Celkem 6 034 967 5548 120
CD - Telematika, a.s. Sesterska spolecnost 29700 1747 31447
Tratova strojni spole¢nost, a.s. Sesterska spolecnost 0 0 0 Sluzby za pouziti dopravni cesty a fizeni provozu jsou naklady realizované ve vztahu k SZDC, s.o.
DPOV, a.s. Sesterska spolecnost 0 101097 101097
Celkem 29 700 111 884 141 584
OBDOBI 1. 1. 2009 AZ 31. 12. 2009 vtis. K¢
Subjekt Vztah ke spoleénosti DNM DHM Celkem
CD, a.s. Matefska spole¢nost 0 41435 41435
CD - Telematika, a.s. Sesterska spolecnost 28775 7838 36613
Tratova strojni spole¢nost, a.s. Sesterska spolecnost 0 541 541
DPQV, a.s. Sesterska spolecnost 0 179232 179232

Celkem 28775 229 046 257 821




Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Ostatni finanéni vynosy

v tis. KC v tis. K¢
1.1.2010 - 31.12.2010 1.1.2009 aZ 31.12.2009 1.1.2010 - 31.12. 2010 1.1.2009 - 31.12.2009
Odpisy DNM a DHM 736 800 702 224 Kursové zisky 162146 157166
Odpisy aktivniho ocefi. rozdilu k nabytému majetku 374094 374094 Ostatnifinanénivynosy 0 3
Odpisy celkem 1110894 1076 318 Celkem 162 146 157 169
Ostatni provozni vynosy Ostatni finanéni naklady
. vtis. K¢
tis. K¢
- 1.1.2010-31.12. 2010 1.1.2009 - 31.12.2009
1.1.2010-31.12.2010 1.1.2009 - 31.12.2009 KUrsové ztrat 202623 145 664
Naroky nahrad Skod 80048 31979 - Y —
T Ostatni financni naklady 3637 2977
Dotace - doprovodny socialni program 59000 89 300
- ~ Celkem 206 260 148 641
Vyzisk materialu 6144 5960
Ostatni provozni vynosy 131057 56 256 L. . . o
Ostatni provozni vynosy celkem 276 249 183 495 Osobni naklady a pocet zaméstnancu
) ) . U . . . . . . . ) . B . . Prdmérny prepocteny pocet zaméstnanci a ¢lend vedeni spolecnostizal.1.2010az 31.12. 2010 je nasledujici:
Naroky nahrad Skod zahrnuji také vynosy z titulu nahrad Skod zpusobenych vylukami SZDC, s.o. Tyto vynosy z titulu nahrad Skod zpUsobe- v prep yP P J ) tis. K&
nych vylukami dosahly v roce 2010 hodnoty 41 032 tis. K¢ a v roce 2009 hodnoty 36 314 tis. K¢. Celkovy vynos z titulu nahrad Skod zpUsobe- VIS C
nych vylukami dosahl od 1.12. 2007 do 31.12.2010 vy3e 127 032 tis. KE. . . . . » » Osobni
Mzdove Soc.a zdrav. Ostatni osobni Odména pro Prisp. Prisp. naklady
Ostatni i naklad Pocet naklady zabezpeceni */ naklady ¢leny statut. org. na KZP na PP celkem
statni provozni nakiady i< KE Zameéstnanci 9535 3105373 1059755 232597 0 71070 102552 4571 347
1 301031133010 11300031 1;?60; Vedeni spolecnosti 38 6839 169 196 135229
- - — . - - S = S Celkem 9573 244159 6 839 71 239 102 748 4706 577
Stejnokroje a pausaly zaméstnanctim 5927 7 376
Pojistné 54225 57915 Préimérny prepocteny pocet zaméstnanc( a ¢lenli vedeni spolecnostiza 1. 1. 2009 az 31. 12. 2009 je nasledujici:
Nahrady Skod 13981 35110 o
Clenské prispévky 14214 1113 vtis. K¢
Ostatni provozni naklady 75037 29012 . 4 Ostatni osobni odma o . ‘?Is(:’bd“'
P PP 0C. a zdrav. statni osobni mena pro Fisp. risp. nakiaay
Ostatni provozni naklady celkem 163 384 130526 Pocet zabezpeceni */ naklady ¢éleny statut. org. na KZP na PP celkem
. . . . . Zaméstnanci 10337 413279 0 76178 103716 4 861 225
Vynosy z dlouhodobého financniho majetku s Vedeni spolecnosti 41 184 5332 174 182 94923
vtis. K¢ Celkem 10378 413 463 5332 76352 103 898 4956148
: 1.1.2010 - 31.12. 2010 1.1.2009 - 31.12.2009 */ jednd se o soc. a zdrav. zabezpeceni hrazené organizaci
Podily na zisku 4 886 10250 KZP = kapitdlové Zivotni pojisténi
Celkem 4 886 10 250 KDP = kapitdlové diichodové pojisténi
PP = penzijni pripojisténi
Vynosové droky s, K Clentim statutarniho, dozor¢iho a iniciativniho organu nebyla poskytnuta moznost zlevnéného jizdného. Vedeni spole¢nosti ma moznost
viis. K¢ poZzivat naturalni mzdy ve formé uZiti automobild spolecnosti k soukromym Gcelim.
1.1.2010-31.12. 2010 1.1.2009 - 31.12.2009
Uroky z bankovnich Gct b&znych 330 5031
Ostatni prijaté Groky od jinych dluznik 2887 62
Celkem 3217 5093




Zavazky neuvedené v Gcetnictvi

Ceské drahy, a.s., uzavfely dne 24. 2. 2005 ramcovou leasingovou
smlouvu na financovani nakupu Zelezni¢nich nakladnich vozd for-
mou finanéniho leasingu v celkovém objemu 1 200 000 tis. K. Jako
zajistovaci instrument k uzavienym leasingovym smlouvam Ceské
drahy, a. s., vystavily bianko sménku s rekta doloZkou ve prospéch
spolecnosti CitiLeasing, s.r.0. S G€innostiod 1. 12. 2006 doslo k pre-
vedeni a pfijeti vlastnickych prav k majetku, ktery je pfedmétem
leasingového financovani, ze spolecnosti CitiLeasing, s.r.o., nové
na spolecnost Fortis Lease Czech s.r.o. Pronajimatel bude opravnén,
v souladu se sménecnym ujednanim, vyplnit na sménce sménecnou
sumu rovnajici se dluzné castce najemného vcetné prislusenstvi,
nejvyse vsak 40 % porizovaci ceny bez DPH pfedmétu leasingu v pfi-
padé poruseni leasingové smlouvy.

V souvislosti se vznikem dcefiné spolecnosti CD Cargo, a.s., s hlav-
nim pfedmétem podnikani v oblasti Zelezni¢ni nakladni dopravy
doslo s G¢innosti od 1. 12. 2007 k pfechodu veskerych prav (pohle-
davek) a zavazkd z této ramcové leasingové smlouvy ze spolecnosti
Ceské drahy, a. s., na spolecnost CD Cargo, a.s. Nize uvedené infor-
mace navazujina bod 4.2.3.

Dale Ceské drahy, a.s., uzaviely dne 2. 8. 2007 smlouvu ¢. 01/2007
se spolecnosti Deutsche Leasing CR, spol. s.r.o., na pronajem 100ks
nakladnich vozd . Sggmrss 90° a 200ks . Sggrss 80 . Celkovy ob-
jem splatek véetné odkupni ceny u voz{ f. Sggmrss 90~ €ini 381 803
tis, a u voz( . Sggrss 709 065 tis. KE. Predmétné vozy byly dodava-
ny spolecnosti Deutsche Leasing CR, spol. s.r.o., postupné, pficemz
kazdy vz ma samostatny splatkovy kalendar, ktery vZzdy obsahuje
rozpis 60 mésicnich splatek a odkupni cenu.V souvislosti se vznikem
dcefiné spolecnosti CD Cargo, a.s., doslo s tGcinnosti od 1. 12. 2007
k pfechodu veskerych prav z této leasingové smlouvy ze spole¢nosti
Ceské drahy, a. s., na spolec¢nost CD Cargo, a.s.

Spole¢nost CD Cargo, a.s., uzaviela dne 9. 7. 2008 se spolecnosti
ING Lease (C.R.), s.r.o., leasingovou smlouvu na financovani naku-
pu 30 modernizovanych lokomotiv fady 753.7, s postupnym doda-
nim dle harmonogramu do 30. 6. 2010, formou finan&niho leasingu

v celkovém objemu 1 004 410 tis. K¢ (bez DPH). Doba leasingu je
stanovena na 10 let (120 rovhomérnych splatek). Kazdy vyse uvede-
ny jednotlivy pfedmét leasingu je splacen na zakladé samostatného
splatkového kalendare. Z vySe uvedeného pfedmétu leasingu bylo do
31.12.2009 dodano 19 modernizovanych lokomotiv.

Spolecnost CD Cargo, a.s., uzaviela dne 30. 12. 2009 se spole¢nosti
Financial Found a.s. tfi smlouvy o prodeji s naslednym finanénim pro-
najmem v celkovém objemu 1 145ks Zelezni¢nich nakladnich vozidel,
pricemz prodejni cena Cinila 1 161 505 tis. K& (bez DPH). V roce 2009
byla uhrazena dle smlouvy mimoradna splatka najemného (akonta-
ce) ve vysi 261 505 tis. KE (bez DPH). Doba leasingu je stanovena na
10 let (120 rovnomérnych splatek po 10 125 tis. KE bez DPH).

Leasingové splatky jsou po celou dobu trvanileasingové smlouvy ne-
ménné, nedojde-li ke zméné sazby 12M PRIBOR vzdy k ultimu béz-
ného roku, poprvé viak k 31.12. 2011, o vice nez 1%, oproti sazbé
12M PRIBOR platné pro prvni obdobi.

Spole¢nost CD Cargo, a.s., uzaviela dne 24. 11. 2010 se spolenosti
CSOB Leasing, a.s., smlouvu o prodeji s naslednym finanénim prona-
jmem v celkovém objemu 7 ks elektrickych stfidavych lokomotiv, pFi-
¢emz prodejni cena €inila 210 450 tis. K¢ (bez DPH). Nerovnomérna
splatka hrazena predem (akontace) ve vysi 40 450 tis. K (bez DPH)
byla v roce 2010 zapoctena v celé jeji vy3i proti pohledavce CD Car-
go, a.s., za prodejni cenu lokomotiv. Doba leasingu je stanovena na
10 let (120 rovnomeérnych splatek po 1 931,8 tis. K& bez DPH). Kazdy
vySe uvedeny jednotlivy pfedmét leasingu je splacen na zakladé sa-
mostatného splatkového kalendare.

Spole¢nost CD Cargo, a.s., uzaviela dne 15. 6. 2010 se spolenosti
Finrail s.r.o. smlouvu o leasingu Zelezni¢nich cisternovych voz( v cel-
kovém objemu 50ks cisternovych voz( Fady Zacns, pficemZ prodejni
cena Cinila 140 000 tis. K¢ (bez DPH). Doba leasingu je stanovena
na 10 let (120 splatek po 1 665 tis. K& bez DPH). Leasingové splatky
jsou po celou dobu trvani leasingové smlouvy neménné, nedojde-li
ke zméné sazby 12M PRIBOR vzdy k ultimu bézného roku, poprvé
vSak k 31.12.2011, ovice nez 1%, oproti sazbé 12M PRIBOR platné
pro prvni obdobi.

Bankovni zaruky
Bankovni zaruky k 31.12. 2010 vystavené v CSOB ze zavazkového limitu 50 mil. CZK.

Ve prospéch koho Typ ruéeni Vyse Ména Termin ukonéeni

Bankovni zaruka na splnéni veskerych zavazk
zaruka za najemné 207.000,-- EUR 25.2.2011 a povinnosti Najemce vychazejici z Najemni smlouvy
s Westlnvest Waterfront Towers s.r.o. - Lighthouse.
Bankovni zaruka na splnéni veskerych zavazkd
zaruka za najemné 3.780,—- EUR 25.2.2011 apovinnosti Najemce vychazejici z Najemni smlouvy
s WestlInvest Waterfront Towers s.r.o. - Lighthouse.
Bankovni zaruka pro pfipad, Zze CD Cargo nedodrzi
HYPARKOS, s.r.o. zaruka za najemné 16.517.056,-- czK 8.7.2011 povinnosti stanovené ze Smlouvy na pronajem staveb
a pozemk( v Logistickém centru Lovosice.
Bankovni zaruka na splnéni veskerych zavazk
zaruka za najemné 577,40 EUR 27.1.2011 apovinnosti Najemce vychazejici z Najemni smlouvy
s Westlnvest Waterfront Towers s.r.o. - Lighthouse.

WestlInvest Waterfront
Towerss.r.o.

Westlnvest Waterfront
Towerss.r.o.

Westlnvest Waterfront
Towerss.r.o.

Dne 19. 1. 2011 byla podepsana s Komercni bankou, a.s., se sidlem Praha 1, Na Pfikopé 33, ¢. p. 969, PSC 114 07, Ramcova smlouva o poskyto-

vani financnich sluzeb, registracni ¢islo 7161080HP0000. Na zakladé této smlouvy jsou vyse uvedené bankovni zaruky ve prospéch spole¢nosti
WestlInvest Waterfront Towers s.r.0. nové vystaveny ze strany Komeréni banky, a.s. Celkova vyse schvaleného zavazkového limitu ¢ini 50 mil. K¢.

Udalosti mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni ticetni zavérky

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni G¢etni zavérky nenastala Zzadna vyznamna udalost.

15 | DULEZITE SKUTECNOSTI PO UCETNI ZAVERCE
SPOLECNOSTI

Po Cetni zavérce spolecnosti nenastaly Zadné dullezité skutecnosti.




® Centrum HoleSovice a.s., se sidlem Praha 1, Revolucni 767/25, Clanek IIl.
PSC 110 00, 1C-27892646, zapsana u Méstského soudu v Praze, Rozhodné obdobi:

16 | ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI

OSOBAM I 9ddi| B, vlozka 11830 ) Tato zprava je zpracovana za Ucetni obdobi od 1. ledna 2010
m Zizkov Station Development, a.s., se sidlem Praha 8, Ke Stvanici do 31. prosince 2010.
656/3,PSC 186 00, 1C-28209915, zapsana u Méstského soudu
Zprava statutarniho organu spolecnosti o vztazich mezi propojeny-  Ing. Jifi Kolaf, Ph.D., ¢len pfedstavenstva od 12. kvétna 2010 v Praze, oddil B, vlozka 13233 Clanek IV.

Smilouvy a dohody uzaviené mezi osobami holdingu:
(Ovladana a ovladajici osoba a osoby ovladané ovladajici osobou  Vprlibéhurozhodného Gcetniho obdobibyly meziovladanou osobou
jsou dale nazyvany jako ,osoby holdingu®). a ovladajici osobou a mezi sesterskymi spole¢nostmi uzavieny

mi osobami vypracovana podle ustanoveni § 66a) odst. 9) zakona Ing. Michal Nebesky, ¢len pFedstavenstva
€.513/1991 Sb., obchodni zakonik, v platném znéni. Ing. Antonin Blazek, ¢len pfedstavenstva
PFedstavenstvo spole¢nosti CD Cargo, a.s., timto v souladu s ust. (dale jen ovladajici osoba)

§ 66a odst. 9) zakona €. 513/1991 Sb. v platném znéni zpracovalo
tuto zpravu za Gc¢etni obdobiod 1.1.2010do 31.12. 2010.
Spravnost Udajl v této zpravé podléha ovéreni auditorem. Zprava se

Clanek II.
Osoby ovladané ovladajici osobou - propojené osoby:

nasledujici obchodni smlouvy:

Poéet smluv uzavienych v rozhodném obdobi

pfipojuje k vyro€ni zpraveé a pfedstavenstvo spolecnosti zajistijejiza- ® CD Cargo, a. s., se sidlem Jankovcova 1569/2c, Praha 7, Nazev partnerské spolecnosti Sml. o dilo Kupni Nijem Ostatni Celkem
loZeni do sbirky listin pFislusného rejstfikového soudu. HoleSovice, PSC 170 00, 1C-28196678, zapsana u Méstského Centrum Holesovice, a.s. 0 0 0 0 0
soudu v Praze oddil B, vloZka 12844 Ceskédrahya.s. 1 2 17 70 90
Clanek I. m CD - Telematika a.s. se sidlem Pernerova 2819/2a, Praha 3, PSC CD —Telematika, a.s. 13 0 1 33 47
Ovladana a ovladajici osoba 13000, IC-61459445, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil CD Reality, a.s. 0 0 0 0 0
1) Ovladana osoba: B, vloZka 8938 CD travel, s.r.o. 0 1 0 1 2
spolecnost: CD Cargo, a.s. ® CD Reality a.s. se sidlem Dejvice, Vaclavkova 169/1, Praha 6, PSC Dopravnivzdeélavaci institut, a.s. 0 0 0 8 8
sesidlem: Praha 7, Hole3ovice, Jankovcova 1569/2¢, PSC 17000 16000, IC-27195872, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil DPOV, a.s. 21 0 0 4 25
IC: 28196678 B, vlozka 9656 RailReal a.s. 0 0 0 0 0
zapsana u rejstfikového soudu v Praze, oddil B, m CD travel, s.ro., se sidlem Na Pfikopé 988/31, Praha 1, PSC RA',LRE'<'-AM5 spol. sr.o. 0 0 0 0 0
vloZka 12844 11000, IC-27364976, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil Smichov Station Development, a.s. 0 0 0 0 0
C, vloZzka 108644 Tratova stranisp9|eénost, a.s. 0 0 0 4 4
Ing. Josef Bazala, pfedseda predstavenstva — do 16. ¢ervna 2010 ® Dopravni vzdélavaci institut, a.s., se sidlem Husitska 42/22, Y_‘ZZk“m”V _UStaV Zeleznicni, as. 1 0 0 2 3
Ing. Rodan Senekl, ¢len pFedstavenstva —do 16. Cervna 2010 Praha 3 Zizkov, PSC 130 00 (dale jen DVI), IC-27378225, zapsana Zizkov Station Development, a.s. 0 0 0 0 0
Ing. Bogdan Heczko, €len pFedstavenstva —do 16. €ervna 2010 u Mé&stského soudu v Praze, oddil B, vloZka 10168 Celkem 36 3 18 122 179
Ing. Petr Zaluda, Clen predstavenstva —od 16. ervnado 25.srpna2010 m DPOV, a.s., se sidlem Husova 635/1b, Pferov, PSC 751 52, Ve sledovaném obdobi vzajemné trzby a naklady mezi osobami holdingu Cinily:
Ing. Vaclav Andrysek, ¢len pfedstavenstva —do 16. Cervna 2010 IC-27786331, zapsana u Krajského soudu Ostrava, oddil B, viozka 3147
Ing. Jifi VodiCka, Ph.D., pfedseda pfedstavenstva —od 25.srpna 2010  m RailReala.s.sesidlemOl3anskala,Praha3,PSC13000,1C-26416581, Nazev partnerské spolecnosti Prodeje €D Cargo, a.s., v tis. K& Nakupy €D Cargo, a.s., v tis. K&
Ing. Milan Matzenauer, Clen predstavenstva —od 16. Cervna 2010 zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vioZka 6888 (Eentrum HoleSovice, a.s. 0 0
PhDr. Jifi Spicka, Clen pfedstavenstva — od 8. zafi 2010 ® RAILREKLAM, spol. sr.0., se sidlem Klimentska 36/1652, Praha 1, geské dradhya.s. 35184 2208 254
Petr Bazger, Elen predstavenstva — od 25. ervna 2010 PSC 110 00, IC-17047234, zapsana u Méstského soudu v Praze, (D -Telematika, a.s. 10732 162128
(dale jen ovladana osoba) oddil C, vloZka 2041 CED Reality, a.s. 0 0
® Smichov Station Development, a.s., se sidlem Ke Stvanici 656/3, CD travel, s.r.0. 0 18638
2) Ovladajici osoba: Karlin, Praha 8, PSC 18600, IC-27244164, zapsana u Méstského Dopravnivzdélavaciinstitut, a.s. 0 22920
spolecnost: Ceské drahy, a.s., soudu v Praze, oddil B, vlozka 9949 DP_OV. a.s. 27 080 164 245
sesidlem: Prahal, NabfeziL. Svobody 1222, PSC110 15, ® Tratova strojni spole¢nost, a.s., se sidlem Ji¢inska 1605, Hradec RailReal a.s. 0 0
IC: 70994 226 Kralové, PSC 501 01, IC-27467295, zapsana u Krajského soudu RAILREKLAM, spol. s r-0. 0 0
Zapsana u rejstiikového soudu vedeného Méstskym soudem Praha, v Hradci Kralové, oddil B, viozka 2418 — pouze do 18. 8. 2010 Sm'ICh‘?V Sta_t'?” Development, a.s. 0 0
oddil B, vlozka ¢. 8039 ® Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s., se sidlem Novodvorska 1698, Trfltova St,rO_Jn' Sp?leénolsvt',a's' 2505 471
Ing. Petr Zaluda, predseda pfedstavenstva Praha 4, Branik, PSC 142 01, IC-27257258, zapsana u Méstského Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 1211 0
Ing. Milan Matzenauer, Clen predstavenstva soudu v Praze, oddil B, vlozka 10025 Zizkov Station Development, a.s. 0 0
Celkem 76712 2576 656




Predstavenstvo spolecnosti prohlasuje, Ze podle aktualniho sezna-
mu propojenych osob identifikovalo vztahy mezi relevantnimi pro-
pojenymi osobami a tyto vztahy popsalo ve Zpravé o vztazich.

Clanek V.

Ostatni pravni kony mezi osobami holdingu:

Ovladané osobé nevznikla v Gcetnim obdobi od 1. 1. 2010

do 31.12.2010 zadna Gjma:

® v souvislosti se smlouvamia dohodami uzavienymiv rozhodném
(cetnim obdobi mezi ovladanou osobou a ovladajici nebo dal3imi
propojenymi osobami, na zakladé kterych byla poskytovana
plnéni a protiplnéni, nebo

B v souvislosti s poskytovanim plnéni a protiplnéni v Gcetnim
obdobinazakladé platnych a G¢innych smluv a dohod uzavienych
mezi ovladanou osobou a ovladajici nebo dalsimi propojenymi
osobami pred 1. lednem 2010.

m v (cetnim obdobi od 1. 1. 2010 do 31. 12. 2010 dale nebyly
uc¢inény mezi ovladanou osobou a ovladajici nebo dal3imi
propojenymiosobamizadné pravni Gkony v zajmu nebo na popud
této ovladajici nebo dalsich propojenych osob,

m nebyla ovladanou osobou pfijata nebo uskute¢néna Zzadna
opatfeni v zajmu nebo na popud ovladajici nebo dalsich
propojenych osob, z nichz by vznikla jakakoliv Gjma nebo
prospéch, vyvhoda ¢i nevyhoda.

V priibéhu Ucetniho obdobi od 1. 1. 2010 do 31. 12. 2010 nebyly

ovladanou osobou v zajmu ostatnich osob holdingu ucinény zadné

pravni Gkony mimo ramec béznych pravnich Gkona.

Clanek V1.

Opatieni mezi osobami holdingu:

V priibéhu Gcetniho obdobi od 1. 1. 2010 do 31. 12. 2010 nebyla
ovladanou osobou u¢inéna zadna opatfeni ve prospéch nebo na po-
pud jiné osoby holdingu mimo ramec béZznych opatfeni uskutec¢rno-
vanych ovladajici osobou jakoZto spolec¢nikem ve vztahu k osobé
ovladané. Za veskera poskytnuta i pfijata pInéni ze strany ovladané
osoby (zpracovatele této zpravy) byla sjednana protiplnéni v podo-
bé Uplaty. Tyto Uplaty byly sjednany v obvyklé vysi obdobnych pInéni
sjednavanych v obdobném rozsahu, misté a ¢ase, za ceny obvyklé
v obchodnim styku, nebyly poskytnuty Zadné vyhody ani nevyhody.
Z uzavienych smluyv, ostatnich pravnich Gkon( nebo opatfeni mezi
osobami holdingu nevznikla ovladané osobé& Zadna tjma ve smyslu
§ 66a odst. 8) Obchodniho zakoniku.

Clanek VII.

Dtivérnost informaci:

Za daveérné jsou v ramci holdingu povaZzovany informace a skutec-
nosti, které jsou soucasti obchodniho tajemstvi osob holdingu,
atakétyinformace, které byly za dGivérné jakoukoli osobou holdingu
oznaceny. Dale jsou to veSkeré informace z obchodniho styku, které
by mohly byt samy o sobé nebo v souvislosti s jingymi informacemi
nebo skutec¢nostmi k Gjmé kterékoli osobé z holdingu. Z ddivodu, aby
nedoslo k Gjmé na strané ovladané osoby, neobsahuje zprava statu-
tarniho organu ovladané osoby podrobnéjsi roz¢lenéni vyse uvede-
nych polozek.

Clanek VIII.

Zavér:

Tato zprava byla zpracovana statutarnim organem ovladané osoby,
spolecnosti CD Cargo, a.s., a predloZena k ovéfeni auditorovi, ktery
provadi ovéreni G€etni uzavérky ve smyslu zvlastniho zakona. Zpra-
va bude uloZena do sbirky listin vedené Obchodnim rejstfikem Mést-
ského soudu v Praze.

17 | PROHLASENI PREDSTAVENSTVA SPOLECNOSTI

Ke dni pfedani materialu ke schvaleni statutarnim organem spolecnosti nevyvstala potfeba zpracovavat prohlaseni predstavenstva k vyroku

auditora.
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AEO
BOZP
CIM

co
CER
COTIF
¢D
¢pc
cize
cov
DKV
DPOV
Eas

EMS
GR
HV
hrtkm
HZS
IFRS
ISR
Jos
lokkm

Opravnény hospodarsky subjekt

bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

jednotné pravni predpisy pro smlouvu o mezinarodni Ze-
lezni¢ni nakladni pfepraveé (Pfipojek B k Umluvé COTIF)
celni Grad

Spolecenstvi evropskych Zeleznic

Umluva o mezinarodni zeleznicni pfepravé

Ceské drahy, a.s.

CD Cargo, a.s.

Ceska inspekce Zivotniho prostredi

Cisticka odpadnich vod

Depo kolejovych vozidel

dilny pro opravu vozidel

také Falls, Faccs, Zaes, Zacns - obchodni skupiny naklad-
nich vozd

systém environmentalniho managementu

generalni feditelstvi

hnacivozidla

hrubé tunové kilometry

hasicsky zachranny sbor

Mezinarodni standardy Gcetniho vykaznictvi

Evropsky centralni systém pro sledovani voz( a zasilek
jednotka organizaéni struktury

lokomotivni kilometry

KV
lokkm
OKV
OPT
OPR
0sZ
0SZD
PBIST

P)
PP
QMs
RDST
SMGS
SNS
SOKV
SZDC
uIC
ZKV
zZp
ZKV
Zst.

kolejova vozidla

lokomotivni kilometry

Opravna kolejovych vozidel

Oductovna prepravnich trzeb

Obchodné provozni feditelstvi

Organizace pro spolupraci zeleznic

Planovaci vybor NATO pro vnitrozemskou povrchovou
dopravu

provozni jednotka

provozni pracovisté

systém fizeni jakosti

radiostanice

Dohoda o mezinarodni Zelezni¢ni pfepravé zbozi
Spolecenstvi nezavislych statd

StFediska oprav kolejovych vozidel

Sprava zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace
Mezinarodni zeleznicni unie

Zeleznicni kolejova vozidla

Zivotni prostredi

Zeleznicni kolejova vozidla

Zeleznicni stanice
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Obchodni firma: ¢D Cargo, a.s.

Sidlo: Praha 7, HoleSovice, Jankovcova 1569/2¢, PSC 170 00
IC: 28196678

DIC: CZ28196678

Rejstfikovy soud: Praha

Spisova znacka: oddil B, vlozka 12844

Telefon: +4209722 42100

Fax: +420972242 101

e-mail: press@cdcargo.cz

http: www.cdcargo.cz

Zakaznicka infolinka:

Telefon: +4209722 42 255
Fax: +420972242103
e-mail: info@cdcargo.cz




