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CD Cargo, 24 hodin denné, 7 dni v tydnu, 365 dni v roce...
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Strategickym cilem akciové spolecnosti
CD Cargo je zachovani vedouci pozice
na trhu Zeleznic¢ni nakladni dopravy

v CR a stiedoevropském regionu

a zaroven byt efektivni, zakaznicky
orientovanou spolecnosti.

EJ Cargo

Clen Skupiny €D
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XY Poslani, vize a cile spoleénosti

Akciova spolecnost CD Cargo, a.s., je nejvétsim Zelezninim nakladnim
dopravcem v Ceské republice. CD Cargo, a.s., zajistuje prepravy priimys-
lovych a zemédélskych komodit, surovin, paliv a pohonnych hmot, zboZi,
kontejnerd a nadmérnych nakladd. Poskytuje prondjem nakladnich voz{,
vleckové a dal3i pfepravni sluzby. Budoucnost spolecnosti CD Cargo, a.s.,
je spojena s investicemi do infrastruktury podporujicimi napojovani pri-
myslovych aredld na Zelezni¢ni dopravu, s vystavbou terminali kombino-
vané dopravy a logistickych center.

Podnikani CD Cargo, a.s., pfispiva k napliiovani cild dopravni politiky
Ceské republiky v oblasti sniZzovani vlivu dopravy na Zivotni prostfedi
v zdjmu trvale udrZitelného rozvoje. Jednotny vnitfni trh Evropské unie
a otevirani trhu mezinarodni Zelezni¢ni dopravy jsou pro CD Cargo, a.s.,
podnétem pro hledani novych podnikatelskych pfilezitosti. Objemem
dopravy se CD Cargo, a.s., fadi mezi deset nejvjznamnéjsich Zelezni¢nich
podnik(i v Evropé a pét nejvétSich v Evropské unii. Strategickym cilem spo-
le¢nosti je zlepSovat svou vedouci pozici a byt hybnou silou na trhu Zelez-
niéni nakladni dopravy v Ceské republice i ve stfedoevropském regionu.

VYROCNT ZPRAVA 2011, CD CARGO, a.s.
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¥} Profil spoleénosti

Spolecnost CD Cargo, a.s., vznikla 1. prosince 2007 vkladem ¢asti podniku

Na zdkladé predchoziho ¢lenéni je vhodné, s ohledem na kapacitni poZa-

DE] zakladni hospodafské ukazatele

VYROCNT ZPRAVA 2011, CD CARGO, a.s.

ecr - -alg - Vel - Pr ! , € < =3 ! UKAZATEL 2011 2010 2009 2008 *) 2007%  INDEX11/010
akciové spolecnosti Ceské drahy. Jedinym zakladatelem a 100% vlastnikem davky, naroky na dopravni prostfedky, narocnost na provozni technolo- - —
. . - = PR ~ . o - . P PRI P o P . R Struktura aktiv a pasiv (mil. K&)
je akciova spolecnost Ceské drahy. CD Cargo, a.s., je dcefinou spolecnosti gie Ci specialni péci o zasilku, Clenit hlavni Cinnosti komoditné, tj. podle
Ceskych drah, a.s., pro nakladni dopravu. charakteru pfepravovaného zboZi: Aktiva celkem 15664 15652 15672 15987 14142 1,00
Dlouhodoby majetek 12957 13045 12424 12282 10392 0,99
3 * preprava pevnych paliv, o Vlastni kapital 8009 7967 8230 8282 8999 1,01
JMENO, ADRESA A IDENTIFIKACE FIRMY e preprava rud, kov( a strojirenskych vyrobk, - P
Obchodni firma: CD Cargo, a.s. e preprava chemickych vyrobka a kapalnych paliv, Struktura vysledek hospodareni (mil. K¢)
Sidlo: Praha 7, Hole3ovice, Jankovcova 1569/2c, PSC 170 00 e preprava stavebnin, Provozni vysledek hospodareni 314 -125 8 593 1925 -2,52
1C: 28196678 e preprava dfeva a papiru, Vysledek hospodafent pred zdanénim 11 -418 -378 474 1394 0,03
Zapsana v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze, e preprava potravin a zemédélskych vyrobki, PP
S . ) PR AN L. . Struktura vynost (mil. K&)
oddil B, viozka 12844 e kombinovana preprava - logistické feSeni prepravy zasilek za vyuZiti -
intermodalnich ptepravnich jednotek, zejména kontejnert, Vynosy celkem 15042 14984 15003 17800 17772 1.00
e automotive, Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb 14404 14121 13272 17109 17661 1,02
ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA FIRMVY _ 3 preprava ostatni nezafazenych komodit. Finanéni ukazatele
Spolecnost CD Cargo, a.s., poskytuje Zeleznicni prepravu zboZi s komple- —— "
L. - . < .. - . . Obrat aktiv (vynosy celkem/aktiva celkem) 0,96 0,96 0,96 1,11 1,26 1,00
xem souvisejicich sluZeb. Cilem spolecnosti je zlepSovat svou vedouci pozi-
ci a byt hybnou silou na trhu Zelezni¢ni ndkladni dopravy v Ceské republice ZadluZenost (cizi zdroje/aktiva celkem) 0.49 0.49 0.47 0.48 036 1,00
i ve stfedoevropském regionu. Likvidita (kratkodoby finan&ni majetek/kratkodobé zavazky) 0,03 0,07 0,05 0,05 0,05 0,41
HIa\fnl Podmka}m - Zeleznicni preprava zbozi - se déli podle charakteru Zaméstnanci
zboZovych tokd na: —— - m— — —
Primérny evidencni pocet zaméstnancl pfepocteny na plné zaméstnané (pocet osob) 9207 9573 10378 11394 11807 0,96
e vnitrostatni, Vynosy celkem na 1 zaméstnance (K/zaméstnanec) 1633736 1565198 1445675 1562209 1505224 1,04
L] V\’/VOZﬂI’, Pridana hodnota na 1 zaméstnance (K&/zaméstnanec) 678452 598 224 542148 561 505 625180 1,13
e dovozni,
e tranzitni.

*)  Obsahuje udaje za CD, a.s. - okruh ¢innosti Ndkladni doprava (1-11/2007) a za CD Cargo, a.s., (12/2007). V piehledu Zdkladnich hospoddiskych ukazateld je vykdzdn krdtkodoby bankovni uvér (kontokorent)
za obdobi 12/2007 na strané pasiv, ve vykazech vedenych CD Cargem, a.s., je tento krdtkodoby bankovni Gvér vykdzdn na strané aktiv se zdpornou hodnotou. Tento zplsob vykazovdni byl spole¢nosti zvolen
vzhledem ke skutecnosti, ze za obdobi 12/2007 nebyla zpracovdna rocni tcetni zavérka spolecnosti. Predmétné obdobi je soucdsti hospoddiského roku od 1. 12. 2007 do 31. 12. 2008.

*¥)Jednd se o Udaje za kalenddfni rok 2008, hodnoty proto neodpovidaji vykdzanym Gcetnim hodnotam za hospodarsky rok 2008.
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[ vyznamné udalosti roku 2011

01/ 2011
Zahajenf pfeprav silni¢nich navési Lovosice - Vratimov a zpét (jednotlivé
vozové zasilky).

02/ 2011

Zprovoznéni Zeleznicni vlecky vedouci do skladovaciho aredlu spole¢nosti
Lagermax v Praze - Ruzyni a zahdjeni pravidelné pfepravy kusového zbozi
Praha - Ruzyné - Ostrava hlavni nadrazi.

02/03/ 2011

Organizovani pfepravy prefabrikovanych vézefiskych cel do Svycarska
ve spolupraci s CD Logistics, a.s.

03/ 2011

75. vyroci provozu Nakladového nadrazi Praha-Zizkov.

Ucast CD Cargo, a.s., na konferenci IRFC (International Rail Freight Con-
ference) v Praze — zamérena zejména na poskytovani dopravnich sluzeb

vytéZnosti Zelezni¢ni dopravy v CR a teritorialni rozvoj CD Cargo, a.s.

04/ 2011
Ucast CD Cargo, a.s., na moskevském veletrhu TransRussia.

05/ 2011

Ucast CD Cargo, a.s., na mnichovském veletrhu Transport Logistics.
Zahajeni projektu IFC (International Freight Contract) ve spolupraci
s DB Schenker Rail Deutschland s cilem zjednodusit cenotvorbu pro mezi-
narodni pfepravy o mensim objemu.

Externi audit kvality a environmentu - certifikaty 1ISO 9001 a 1SO 14001
- doporuceni ponechat oba certifikaty.

06 / 2011
Zahajeni provozu kontejnerovych vlak( Praha-Uhfinéves — Havifov a zpét
(Metrans).

Ucast CD Cargo, a.s., na veletrhu Czech Raildays v Ostravé

CD Cargo, a.s., prodalo v prvnim pololeti 2011 prvni emisi dluhopisd a tim
zahdjilo realizaci svého dluhopisového programu, ktery na zacatku kvétna
2011 schvalila Ceska narodni banka. Manazerem prvni emise dluhopisi je
Komeréni banka.

07 / 2011

CD Cargo, a.s., prevzalo prvni lokomotivu fady 742 po hlavni opravé,
jejiz soucasti bylo i sniZeni predstavku.

08 / 2011
Zahgjeni prvnich preprav v ramci produktu CD Cargo Plus (Olomouc - Stfe-
dokluky).

Zahajeni preprav silnicnich navésl Rostock Seehafen — Brno a zpét
do Terminalu Brno (znovuzahajeni provozu termindlu v bfeznu 2011).

09/ 2011

Zahajeni preprav kalli z Ostravska na Mostecko Innofreight, celkem pre-
praveno téméF 100 tis. tun.

CD Cargo, a.s., uskuteCnilo narotnou Zelezni¢ni prepravu tézkého
buldozeru Komatsu D155 AX 6 z Prahy do Jerevanu za spoluprace Stfediska
logistickych sluZeb Trutnov, P) Ceska Trebova.

10/ 2011

5. vyroci od pfijezdu prvniho pravidelného kontejnerového viaku z Duisbur-
gu do logistického centra v Lovosicich (5. 10. 2011).

Dokonceni pfeprav vojenské techniky z Kosova do CR v souvislosti
s ukoncenim mise Ceskych vojak(i v Kosovu.

Na meetingu projektu Xrail v Curychu doslo na zdkladé rozhodnuti jeho
spravni rady k zahdajeni intenzivnich praci na specifikaci a tvorbé budouci-
ho mistenkovaciho nastroje Xrail Capacity Booking (XCB).

Probéhla naro¢nd preprava jefabu z Kralovopolské do mésta Vorsino
v KaluZské oblasti v Rusku.

53. Mezinarodni strojirensky veletrh a 6. Mezindrodni veletrh Transport
a Logistika v Brné, s Gcasti CD Cargo, a.s.

Béhem zasedani Koordinacniho vyboru pro Transsibifskou prepravu
(KVTP) jednal pfedseda pFedstavenstva Gustav Slamecka s V. I. Jakuninem,
prezidentem spolecnosti Ruskych Zeleznicnich drah.

1o>11
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10/11/ 2011
Zahdjeni prepravy cukrové fepy z Palhance do HruSovan nad JeviSovkou.

11/ 2011

Otevieni modernizovaného Gseku 4. TZK Olbramovice - Votice se dvéma
novymi dvojkolejnymi tunely.

12/ 2011

Ukonceni preprav rour z Turecka pro vystavbu plynovodu Gazela. Celkem
bylo do rliznych severoceskych a zapadoceskych stanic pfepraveno vice nez
2500 vozil, loZenych vice nezZ 90 tisici tunami rour.

Ve Spindlerové MIyné se uskutecnilo setkani managementu spolecnosti
CD Cargo, a.s., obchodnich manazerdi, provoznich pracovnikd, zahranic-
nich zastupcd, pracovnik( marketingu a komunikace s nejvyznamnéjsimi
obchodnimi partnery a zakazniky.

¥
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PREDSEDA PREDSTAVENSTVA

Ing. Gustav Slamecka, MBA

VYROCNT ZPRAVA 2011, CD CARGO, a.s.

[H Uvodni slovo predsedy pfedstavenstva

Vazené damy, vaZeni panové, mili akciondFi, kolegyné a kolegové,

je mi cti, Ze mam tu pfileZitost Vam pFedstavit iyrocni zpravu CD Cargo, a.s.,
za rok 2011. Vyrocni zprava je nejen diilezitym dokumentem, ktery obsahu-
je detailni rozbor a komplexni souhrn pfedeslého roku, ale je i jeho urcitym
symbolickym uzavienim a zhodnocenim. Byl to bezesporu rok velmi narocny,
pIny necekanych zmén, vykyv(i a obrat(i. Pfesto v3ak naSe dosaZené vysledky
hovofi o tom, Ze jsme ho zvladli nadmiru Gspésné a obstdli jsme tak v tomto
nelehkém obdobi se cti. V&fim, Ze takové budou i roky nasledujici.

V pribéhu roku doslo v CD Cargo, a.s., k mnoha zménam. Nejednalo
se pouze o zmény personalniho obsazeni vedeni spolecnosti, ale i o zmény
ve vztahu a pristupu k nasim zakaznik(im. Cilem vSech téchto udalosti bylo
jediné - posileni postaveni spolecnosti na trhu a jeji navrat k zisku. PFi zpét-
ném ohlédnuti miZeme konstatovat, Ze tyto cile byly bezezbytku spinény.

To, Ze jsme zpét v kladnych Cislech, Ze jsme spolecnost finanéné stabili-
zovali a podafilo se ndm rozb&hnout nutné zmény pro dalsi rozvoj firmy, nas
ale nesmi uspat na pomyslnych vavfinech. Ceka nas totiZ jesté hodné tvrdé
prace. Jesté zdaleka neni vyhrano. Minuly rok v3ak jasné ukazal, Ze problémy
se fesit daji.

Nasim tkolem pro dalsi obdobi je podobnym situacim do budoucna pfed-
chazet a pfijimat takova pror(istova opatfeni, aby CD Cargo, a.s., jasné uka-
zovalo, Ze je pravem nejen nejvétsim hracem na ceském trhu, ale Ze ma navic
potencial do budoucna jesté dale posilovat a stat se tak ekonomicky silnou
a perspektivni firmou i v celoevropském méfitku.

Bez tvrdé prace nasich zaméstnanci a bez dlvéry naSich zakaznikd to
viak nepdjde. Dovolte mi proto zavérem podékovat vsem nasim obchodnim
partnerlim za dvéru, kterou ndm stéle projevuji, a vSem nasim pracovnik(im
za praci, kterou pro CD Cargo, a.s., odvadgji.

Jsem presvédcen, Ze nasi spolecnost ceka Gspésné obdobi a Ze bude i na-
dale spolehlivym partnerem viem svym zdkazniklm, ktefi u ni jiZ tradicné
nachazi kvalitni a kompletni servis.

Ing. Gustav Slamecka, MBA
predseda predstavenstva

L
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VEDENI SPOLECNOSTI

1

2

4

(1) ING. GUSTAV SLAMECKA, MBA

(2) PHDR. JIRT SPICKA
(3) ING. JAN VLASAK
(4) SONNY SONNBERGER

VYROCNT ZPRAVA 2011, CD CARGO, a.s.

D3 Organy spoleénosti a vedeni spoleénosti

Jedinym akcionafem spolecnosti CD Cargo, a.s., je spolecnost Ceské drahy, a.s.,
ktera vykondva plsobnost valné hromady, nejvyssiho organu spolecnosti. Sta-
tutarnim organem spolecnosti je Ctyrclenné predstavenstvo, kontrolnim orga-
nem je Sesti¢lennd dozorci rada. Poradnim a iniciativnim organem spolecnosti
je tficlennd spravni rada, jejiz clenové jsou voleni valnou hromadou na navrh
Ministerstva dopravy Ceské republiky. Na zikladé zdkona €. 93/2009 Sb.,
o auditorech, byl k 1. 10. 2009 zfizen tfi¢lenny obligatorni organ spolecnosti
vybor pro audit.

Predstavenstvo a vedeni spolecnosti

1. Ing. Gustav Slamecka, MBA

Predseda predstavenstva (Clen od 8. 6. 2011, predseda od 23. 6. 2011),
vék: 52 let

Absolvent Fakulty ekonomiky sluzeb a cestovniho ruchu Vysoké Skoly eko-
nomické Banska Bystrica, Czech Management Center a University of Pitts-
burgh. V letech 1984-1992 plisobil ve vedoucich funkcich v Jednoté Nitra,
Institutu obchodu Nitra a v Slovenské obchodni inspekci Nitra. V letech
1992-1994 vykonaval funkci vykonného Feditele spolecnosti Intergames,
sr.0.a Nevadasr.o.Vletech 1995-1996 p(isobil v Institutu aproximace pra-
va Ministerstva spravedinosti SR jako manager odpovédny za ekonomické
oddéleni a spolupraci s Radou Evropy. Od roku 1996 zastaval riizné vedouci
funkce ve spolecnosti ABN-AMRO Bank. Od kvétna 2007 do (nora 2009
vykonaval funkci feditele Statniho fondu dopravni infrastruktury. V Gnoru
2009 byl jmenovan ndméstkem ministra dopravy a v kvétnu 2009 minis-
trem dopravy CR. V souvislosti s vykonem této funkce rezignoval na funkci
Clena Spravni rady CD Cargo, a.s., kterou vykonaval od vzniku spolecnosti.
V poloviné cervence 2010 se vratil do Statniho fondu dopravni infrastruktu-
ry, kde do svého pfichodu na CD Cargo, a.s., vykonaval funkci feditele.

2. PhDr. JiFi Spicka

Clen predstavenstva (od 8. 9. 2010); vék: 49 let

0d 9. 9. 2010 vykondva i funkci provozniho Feditele. Vystudoval Filosofic-
kou fakultu University Palackého v Olomouci — obor psychologie a SPSZ
v Ceské Trebové — obor doprava a preprava. V roce 1982 nastoupil na Ceské
drahy jako vypravdi, dale zastaval funkce stfedniho managementu na OPR
Ceska Trebova. V letech 1997-1999 pusobil ve firmé JEVIMETAL, s.r.o.,
jako obchodni feditel. V letech 1999-2003 pdsobil ve spole¢nosti Ceské
drahy - Datové a informacni sluzby ve funkci vedouciho oddéleni ekonomiky

a obchodu. Od 1. 6. 2003 pracoval u CD - Ustav podnikového vzdélavani ve
funkci naméstka feditele, od 1. 10. 2005 pisobil v Dopravné vzdélavacim
institutu, a.s., (DVI, a.s.) ve funkci ndméstka generdalniho feditele a ve funkci
feditele Dopravniho vzdélavaciho stfediska Ceska Trebova. Pred pfichodem
do CD Cargo, a.s., pisobil od 1. 6. 2008 ve funkci ekonomicko-technického
feditele DVI, a.s., a byl Clenem predstavenstva DVI, a.s.

3.Ing. Jan Vlasak

Clen predstavenstva (od 21. 6. 2011), vék: 38 let

Absolvent Vojenské univerzity ve VySkové. Po ukonceni studia zacal pracovat
na dfadu vnitfni spravy Ministerstva obrany Ceské republiky, kde byl zodpo-
védny zejména za finan¢ni analyzy, reporting a sestavovani rozpoctd. V na-
sledujicich letech plisobil na rGznych vedoucich pracovnich pozicich (napf.
hlavni Gcetni, financni Feditel, manaZer, vedouci provozu, krizovy manaZzer,
vykonny feditel) v fadé firem. V letech 2000-2005 pUsobil ve spolecnosti
ArvinExhaust s.r.o. (pozdeji ArvinMeritor), nejdfive na pozici financniho
a logistického manazera logistiky, pak se stal jednatelem a feditelem spo-
lecnosti. V letech 2005-2006 byl manaZerem vyroby a logistiky (Production
Control & Logistic manager) u americké spolecnosti Delphi Packard Electric
Systems. V letech 2006-2007 vykondval funkci pfedsedy predstavenstva
spolecnosti Plasty Holding a.s. ManaZerské zkuSenosti sbiral fizenim zavodu
ve Francii - Plasty Roubaix SAS a Spanélské Pamplone. Od roku 2009 vykona-
va funkci ¢lena predstavenstva spolecnosti MTA Plastic, a.s.

4. Sonny Sonnberger

Clen predstavenstva (od 23. 8. 2011), vék: 54 let

Absolvent Karlovy univerzity v Praze, v roce 1980 odeSel do USA, kde absol-
voval Montclair University v New Jersey. V oblasti dopravy, logistiky, sklado-
vani, prodeje a marketingu ma vice nez dvacetileté zkuSenosti. V zahranici
dosahl skvélych vysledk( zejména v oblastech rozvoje podnikani, projekto-
vého fizeni, prodeje a marketingu. Svou pracovni kariéru zapocal v USA ve
staté New Jersey ve firmé UPS na pozici vedouciho provozu. Postupem ¢asu
se vypracoval az na generalniho feditele firmy Menzies Aviation pro vychodni
Evropu, jejiz Ceska odnoz plsobi na mezinarodnim letisti v Praze. Pfed pfi-
chodem do CD Cargo, a.s., pisobil necely rok jako provozni feditel skupiny
Advanced World Transport (AWT).

Zmény ve sloZeni pfedstavenstva

Dne 7. 6. 2011 s G¢innosti ke dni 8. 6. 2011 spolecnost Ceské drahy, a.s.,
jako jediny akcionar spolecnosti CD Cargo, a.s., pfi vykonu psobnosti val-
né hromady rozhodla o jmenovani Ing. Gustava Slamecky, MBA, do funkce
¢lena Predstavenstva CD Cargo, a.s.
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Dne 21. 6. 2011 spolecnost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionaf spolec-
nosti CD Cargo, a.s., pfi vykonu pisobnosti valné hromady rozhodla o od-
volani Ing. Jifiho Vodicky, Ph.D., z funkce predsedy a €lena Predstavenstva
CD Cargo, a.s., s Gcinnosti ke dni 21. 6. 2011 a o jmenovani Ing. Jana Vlasdka
do funkce ¢lena Pfedstavenstva CD Cargo, a.s., s cinnosti ke dni 21. 6. 2011.

Na mimoradném zasedani Pfedstavenstva CD Cargo, a.s., dne 22. 6. 2011
byl pfedsedou predstavenstva spolecnosti s G¢innosti od 23. 6. 2011 zvolen
Ing. Gustav Slamecka, MBA.

Dne 23. 8. 2011 spolecnost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionar spolec-
nosti CD Cargo, a.s., pfi vykonu pdsobnosti valné hromady odvolala z funk-
ce Clena Predstavenstva CD Cargo, a.s., Ing. Milana Matzenauera a zvolila
do funkce ¢lena Predstavenstva CD Cargo, a.s., p. Sonnyho Sonnbergera.

Dozoréirada

1. Ing. Petr Zaluda

Predseda dozor¢i rady (Clen od 25. 8. 2010, pfedseda od 5. 10. 2010),

vék: 45 let

Absolvent Vysokého uceni technického v Brné. Absolvoval studijni programy
na univerzité v Utrechtu a Sheffield Business School. Pracoval ve spole¢nosti
Stork Demtec na pozici Country managera. Mezi lety 1993 a 1996 pUsobil
jako Branch office manager v Ernst & Young. V roce 1998 se stal generalnim
feditelem a predsedou predstavenstva Winterthur penzijniho fondu. Mezi
léty 2002-2006 vedl skupinu Winterthur v CR a na Slovensku. V roce 2007
se stal generalnim feditelem AXA, Country CEO pro CR a SR. Od 1. 2. 2008
vykonava funkci predsedy predstavenstva a generalniho feditele CD, a.s.

2. Ing. Miroslav Zameénik

Clen dozor€i rady (od 22. 6. 2010), vék: 49 let

Absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze a Pew Fellow na School of Fore-
ign Service, Georgetown University ve Washingtonu. V letech 1990 aZ 1993
plsobil jako poradce federalniho ministra financi a poté jako vedouci Cent-
ra pro ekonomickou analyzu Kancelafe prezidenta republiky Vaclava Havla.
V letech 1994 aZ 1998 byl zastupcem Ceské republiky ve Svétové bance ve
Washingtonu. Od roku 2001 plsobi jako nezavisly ekonomicky konzultant
specializovany na restrukturalizaci podnik(. Je ¢lenem Narodni ekonomické
rady vlady. Vykonava také funkci predsedy Vyboru pro audit Ceské drahy, a.s.

3. MUDr. Milan Spaéek

Clen dozorcirady (od 1. 12. 2007 do 30. 11. 2008 aod 1. 12. 2008), v&k: 59 let
Absolvent Lékarské fakulty UJEP (nyni Masarykova univerzita), obor détské
Iékafstvi. V roce 1980 nastoupil jako détsky lIékaf v nemocnici ve Znojmé.
Od roku 1992 pracoval pét let jako feditel Détského centra ve Znojmé.
V letech 1992-1996 byl clenem Spravni rady V3eobecné zdravotni pojis-
tovny ve Znojmé. Od roku 1994 plisobi jako ¢len Zastupitelstva mésta Zno-
jma. V roce 1996 byl zvolen senatorem volebniho obvodu €. 54 Znojmo,
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a mistopfedseda vyboru pro obranu a bezpecnost. V letech 2003-2004 pra-
coval ve funkci 1. ndméstka ministra zdravotnictvi a byl €lenem spravni rady
Urazové nemocnice Brno. V roce 2004 v dopliiovacich volbéch do Senétu byl
znovu zvolen jako sendtor za Znojemsko, pusobil jako mistopfedseda vyboru
pro zdravotnictvi a socidlni véci a mistopfedseda stalé komise Sendatu pro
sdélovaci prostfedky. V letech 2000-2003 byl ¢lenem Krajského zastupitel-
stva Jihomoravského kraje. V soucasné dobé pracuje jako feditel Détského
centra ve Znojme.

4.Zdenék Prosek

Clen dozor¢i rady (od 23. 8. 2011), vék: 61 let

Absolvent stfedni stavebni 3koly, studoval na Ceském vysokém uceni tech-
nickém v Praze, Fakulté stavebni. Po nedokoncenych studiich pracoval
nejdfive jako technik stavebni firmy, pak pfijal misto vedouciho investi¢ni
vystavby v podniku Prefa PFestice. V roce 1990 byl zvolen ndméstkem prima-
tora mésta Plzen pro oblast ekonomického a technického rozvoje. V letech
1994-1998 byl primatorem Plzné. Od roku 1996 aZ do roku 1998 vykonaval
funkci delegata Kongresu mistnich a regiondlnich samosprav pfi Radé Evropy
za Ceskou republiku. Osm let pisobil jako personalni feditel v konsorciu spo-
le€nosti SKODA STEEL. Od roku 2006 do roku 2010 byl ¢lenem Poslanecké
snémovny Parlamentu CR a pUsobil v jejim hospodarském a dstavné pravnim
vyboru. Od roku 1993 plisobil v organech fady spolecnosti, napf. jako pfed-
seda predstavenstva spolecnosti Plzefisky holding, a.s. (1993-1995), jako
Clen predstavenstva spolecnosti American center Plzefi (1999-2000), jako
clen dozorci rady spolecnosti Pilscabel, a.s. (1993-1994), Plzefisky méstsky
dopravni podnik, a.s. (1998-1999) a Ceské drahy, a.s. (2007-2011).

5.Radek Nekola

Clen dozor¢i rady (od 1. 12. 2007 do 30. 11. 2008 a od 1. 12. 2008),
pro druhé funkéni obdobi zvolen zaméstnanci spole¢nosti, vék: 47 let
Absolvent Stfedniho odborného udilisté technického Praha a Stfedni do-
pravni Skoly Praha, obor Fizeni provozu. V roce 1981 nastoupil na tehdejsi
Ceskoslovenské statni drahy, kde v DKV Usti nad Labem pracoval jako me-
chanik motorovych vozidel. Od 1. 12. 2007 je zamé&stnancem CD Cargo, a.s.,
a je dlouhodobé uvolnén pro vykon funkce pfedsedy Podnikového vyboru

mistopredsedy OSZ.

6. JindFich Nohal

Clen dozor¢i rady (od 1. 12. 2008, zvolen zaméstnanci spolecnosti),
vék: 58 let

Absolvent Stfedni primyslové Skoly Zeleznicni v Ceské Trebové, obor do-
prava a pfeprava. V roce 1972 nastoupil na tehdejsi Ceskoslovenské statni
drahy, kde v Zst. Nymburk-mésto a v Zst. Tfinec pracoval jako vypravéi.
V letech 1980-2001 nejprve pracoval jako vlakovy dispecer a pak jako pro-
vozni dispecer. V roce 2001 se stal vedoucim dispecerem. Od 1. 12. 2007
je zaméstnancem CD Cargo, a.s., odboru operativniho fizeni, kde pracuje
jako astfedni dispecer — vedouci smény CD Cargo, a.s. Je pfedsedou zaklad-
ni organizace OSZ.
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Zmény ve sloZeni dozor¢i rady

Dne 23. 8. 2011 spolecnost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionar spolec-
nosti CD Cargo, a.s., pfi vykonu plsobnosti valné hromady odvolala z funkce
¢lena Dozor¢i rady CD Cargo, a.s., Ing. Michala Nebeského a zvolila do funk-
ce €lena Dozordi rady CD Cargo, a.s., p. Zdefika Proseka.

Spravni rada

1. Mgr. Vit Vesely

Clen spravni rady (¢len od 13. 12. 2011), vék: 32 let

Absolvent Pravnické fakulty Univerzity Karlovy v Praze. Od ledna 2004 piiso-
bi v advokacii, od zafi 2007 je advokatem. Pfi své praxi se vénuje spravnimu,
obchodnimu a obcanskému pravu, zejména nemovitostnimu a stavebnimu
pravu, verejnym zakazkam a pravu dusevniho vlastnictvi. Je drzitelem ocenéni
Pravnik roku 2008 v kategorii Talent roku. Publikuje v odbornych ¢asopisech, je
¢lenem kolektivu autord prirucky Aktudlni vzorové smlouvy pro obchodni styk.

2. Ing. Jifi Franc, MBA

Clen spravni rady (od 15. 9. 2010), vék: 54 let

Absolvent Fakulty strojniho inZenyrstvi CVUT v Praze, postgradudlniho stu-
dia CVUT - Rizeni strojirenskych podniki a odborné manazerského vzdéla-
vani spolecnosti Gustav Kaser Training a Mercuri International. Plsobil jako
regiondlni feditel IPB, a.s., a CSOB, a.s., a v letech 2001-2002 jako vicepre-
sident pro realizaci kontrakt( Aero Vodochody, a.s. V letech 2003-2005 vy-
kondval funkci feditele Spravy Prazského hradu. Vletech 2005-2006 pdisobil
v Ceské narodni bance jako naméstek feditele sekce penézniho a platebniho
styku a pak do roku 2010 jako vykonny Feditel a ¢len predstavenstva pora-
denské spolecnosti BASCEKO, a.s., zaméfené mj. na realizaci a financovani
restrukturalizacnich projektd ve spolupraci se soukromymi investory a ban-
kami. Ve druhém pololeti roku 2010 vykonaval funkci vrchniho Feditele Gse-
ku ekonomiky na Ministerstvu dopravy CR, od 28. 10. 2010 do 26. 4. 2011
pak funkci ndméstka ministra vnitra CR pro ekonomiku a provoz a statniho
tajemnika. Plsobi jako lektor London International Graduate School. V sou-
Casnosti se vénuje problematice transformace statnich podniki na akciové
spolecnosti a poradenské €innosti ve vrcholovém managementu privatnich
spolecnosti.

3. Mgr. Jakub Kopfiva

Clen spravni rady (od 15. 9. 2010), vék: 31 let

Vystudoval Pravnickou fakultu Univerzity Palackého v Olomouci — magister-
sky studijni obor pravo a pravni véda. Profesni kariéru zapocal v roce 2005 na
Ministerstvu dopravy CR jako referent odboru legislativy, v roce 2006 se stal
feditelem nové vzniklého pravniho odboru. Od srpna 2010 pracuje na Mini-
sterstvu dopravy CR v pozici vrchniho feditele legislativné pravniho Gseku.
Vyjma spravniho prava se profesné specializuje na pravo civilni, konkrétné
pravni vztahy spojené s nemovitostmi a transformaci bytovych druZstev na
spolecenstvi vlastnik{ jednotek.

Zmény ve sloZeni spravni rady

Pfedseda a ¢len Spravni rady CD Cargo, a.s., Mgr. Martin Sykora pisemnym
oznamenim Spravni radé CD Cargo, a.s., ze dne 16. 5. 2011 rezignoval
na funkci predsedy a €lena spravni rady. Spravni rada CD Cargo, a.s., na
22. zasedani dne 2. 6. 2011 svym usnesenim €. 142/2011 toto ozname-
ni o rezignaci Mgr. Martina Sykory z funkce predsedy a ¢lena Spravni rady
CD Cargo, a.s., projednala a vzala na védomi.

Dne 13. 12. 2011 spolecnost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionaf
spolecnosti CD Cargo, a.s., pfi vykonu plisobnosti valné hromady zvolila na
navrh Ceské republiky — Ministerstva dopravy do funkce €lena Spravni rady
CD Cargo, a.s., Mgr. Vita Veselého.

Vybor pro audit

1. Mgr. Oldfich Vojif, Ph.D.

Predseda vyboru pro audit (Clen od 15. 12. 2009, pfedseda od 18. 2. 2010),
vék: 50 let

Absolvent Pedagogické fakulty UJEP v Usti nad Labem a doktorandského
studia na Dopravni fakulté Univerzity Pardubice. Byl clenem Parlamentu CR,
fidil nebo dozoroval obchodni, energetické a dopravni spolecnosti. V soucas-
né dobé Fidi dopravné technologickou obchodni spolecnost v Ostravé.

2. Ing. Libor Joukl

Clen vyboru pro audit (od 15. 12. 2009), vék: 45 let

Absolvent Fakulty strojni VUT Brno. V roce 1989 nastoupil do podniku ZDAS
ve Zddru nad Sazavou, kde se zabyval konstrukci a projekci investi¢ni vystavby.
V letech 1991-1992 pracoval jako samostatny pracovnik v reklamni agenture
PENTA Zdar nad Sazavou. Od roku 1992 je soukromym podnikatelem. Vletech
1994-2000 pisobil jako manazer vyroby JMZ-CATONEX, s. r. 0. V roce 2000 se
stal jednatelem a feditelem spolecnosti APOLY, s. r. 0., Pfibyslav. Od roku 2002
byl Clenem Zastupitelstva mésta Pribyslav. V letech 2003-2006 byl clenem
Dozorc¢i rady MERO, a. s., Kralupy nad Vitavou a od roku 2004 do roku 2006
jejim mistopfedsedou. Od roku 2004 je clenem Zastupitelstva kraje Vysocina
av listopadu roku 2008 se stal ndméstkem hejtmana kraje Viysocina pro oblast
dopravy a majetku. Je lenem Rady Kraje Vysocina. Od listopadu 2010 je Cle-
nem Spravni rady statni organizace Sprava Zeleznicni dopravni cesty.

3. Ing. Miroslav Zameénik

Clen vyboru pro audit (od 15. 12. 2009), vék: 49 let

Absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze a Pew Fellow na School of Foreign
Service, Georgetown University ve Washingtonu. V letech 1990 az 1993 pi-
sobil jako poradce federalniho ministra financi a poté jako vedouci Centra pro
ekonomickou analyzu Kanceldre prezidenta republiky Vaclava Havla. V letech
1994 a7 1998 byl zastupcem Ceské republiky ve Svétové bance ve Washing-
tonu. Od roku 2001 pUsobi jako nezévisly ekonomicky konzultant specializo-
vany na restrukturalizaci podnik(. Je ¢lenem Nérodni ekonomické rady vlady.
Vykonava také funkci predsedy Vyboru pro audit Ceské drahy, a.s.
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DI} zprava predstavenstva o podnikatelské
¢innosti a stavu majetku €D Cargo, a.s.

Predstavenstvo CD Cargo, a.s., vydava tuto Zpravu o podnikatelské Cinnosti
spolecnosti a stavu jejiho majetku.

Provozovani nakladni dopravy

NAKLADNI PREPRAVA

V roce 2011 bylo viaky CD Cargo, a.s., pfepraveno 78,7 mil. tun zboZi, coz
je 02,6 % vice neZ v roce pfedchozim. Na tomto nardstu se nejvice podile-
la kombinovana doprava (nardst v tunach 11 %) a komodita ostatni (29 %,
i kdyZ zde se v absolutnim vyjadfeni jednd o relativné malé objemy). V mezi-
rocnim srovnani nejhife dopadla komodita Cerné uhli a koks (- 15 %). Vnit-
rostatni preprava zbozi meziro¢né narostla 0 6,7 %, naopak 0 12,6 % poklesl
podil priivoznich pfeprav. Celkové tak stale prevaZuje preprava mezinarodni,
coZ koresponduje mimo jiné i s (idaji o rdstu ceského exportu.

Spolecnost CD Cargo, a.s., obhdjila na Zelezni¢nim dopravnim trhu Ev-
ropské unie pomyslnou patou pricku. Podil na tuzemském Zelezni¢nim do-
pravnim trhu se pohyboval okolo 86 %, coZ lIze i pfes mirny pokles oproti
roku 2010 rozhodné povaZovat za vyznamny Gspéch s ohledem na stale silici
konkurencni boj, pfedevsim v segmentu ucelenych vlaka.

Na ristovy trend mélo vliv jak oZiveni v nékterych prdmyslovych odvét-
vich, tak samozfejmé i aktivni obchodni politika a interni Gsporna opatfeni,
vcetné dalSiho zvySovani produktivity prace. Trzby z pfepravy zboZi dosahly
hodnoty 12,43 mld. K¢, coZ je o cca 3,2 % vice neZ v roce 2010. Celkové trzby
a vynosy spole¢nosti v roce 2011 dosahly 15,05 miliard korun. O efektivité
prijatych Gspornych opatfeni svédci i fakt, Ze dopravni vykon v hrtkm mezi-
rocné klesl 0 0,5 %, zatimco v ¢tkm narostl 0 0,2 %.

I v roce 2011 se na pfepravach CD Cargo, a.s., vice nez tficeti procenty
podilela pevna paliva. Situace v této komodité nebyla v roce 2011 jednodu-
cha, nebot v disledku problém0 pfi tézbé uhli a nezajmu o koks ze strany
odbératel poklesla o vice neZ 15 % preprava téchto dvou substratt. Doslo
také ke ztraté nékterych obchodnich pfipadi. O 8 % naopak vzrostla prepra-
va hnédého uhli, a to i pres to, Ze v tomto segmentu se v roce 2011 zostfil
konkuren¢ni boj a na trhu se stdle vice zacali prosazovat dalsi dopravci hle-
dajici v prepravach uhli vyuZiti pro své kapacity. Nové jsme realizovali pfe-
pravy hnédého uhli ze severoCeskych dol na prekladkovy termindl v Pisec¢né
v Jesenikdch k dal3i distribuci na polsky trh. Znovu zahdjeny a déle rozvijeny
byly prepravy hnédého uhli ze Svétce-Ledvic a Bfezna u Chomutova do Tre-
mo3né u Plzné a zejména na znovu zprovoznénou vlecku v Chrastu u Plzné.
Na pfepravach pevnych paliv se zaroven projevil teply zacatek zimy spojeny
s nizsi poptavkou.

V komodité Zelezo a strojirenské vyrobky se pfiznivé odrazila globalni stabi-
lizace tohoto odvétvi a byl zde zaznamenan nardst prepravenych objem( ve
vysi necelych dvou procent. Vyznamnym obchodnim pfipadem lofiského roku
v této komodité byl dovoz rour z Turecka a v men3im mnoZstvi i z Itdlie na
stavbu plynovodu Gazela v severozapadnich Cechach. Tyto zasilky mifily v uce-
lenych vlacich do fady rdiznych stanic (mnohdy i na mistnich tratich) podle po-
stupu vystavby. V zavéru roku zvitézilo CD Cargo, a.s., v konkurencnim boji se
silnicni dopravou a pro vyznamného zakaznika zajistilo pfepravu vice nez 10 ti-
sic tun ocelovych profild. V ramci projektu na zfizeni zakaznického centra byla
preprava ostfe sledovana a kvalita sluzby zdkaznika pfesvédcila o spolehlivosti
CD Cargo, a.s. Podobnym zpisobem jsou pfepravovany i Zelezni¢ni kolejnice na
stavby po celé Evropé a Asii.

Prepravy kapalnych paliv a chemickych vyrobkd jsou jiz fadu let tercem kon-
kurencnich Zeleznicnich dopravcd. | presto se dafi udrZet objem na stabilni
Grovni cca 5,3 mil. tun zboZi rocné. Pozici CD Cargo, a.s., posiluje mimo jiné
fakt, Ze na rozdil od jinych Zelezni¢nich dopravcii dokdzeme uspokojit pozZa-
davky zakaznik( jak na prepravy v ucelenych vlacich, tak v jednotlivych Zelez-
nicnich vozech nebo jejich skupinach. Toto je nesporna a zarove celositova
konkurenéni vyhoda CD Cargo, a.s. V srpnu 2011 zahgjila akciova spolecnost
CD Cargo pfepravy biolihu z lihovaru ve Vrdech u Céslavi k riiznym pfijemciim
v Ceské republice. V prepravach biosloZek tak jesté vice posilila pozice spolec-
nosti. Zvlast pozitivni trend vykazala také pfeprava minerdlnich hnojiv, a to
predevsim v ramci Ceské republiky, kdy se podafilo znacnou Cast preprav ziskat
v boji se silni¢nimi dopravci.

Prepravy stavebnin se i pfes trvaly pokles stavebnivyroby podafilo oproti Grovni
roku 2010 navysit o témér 8 %. Nejvé&tsim dilem se na této skutecnosti podi-
leji prepravy odsifovacich komodit do elektraren a také dolomitickych vapen-
cll, jako nezbytné suroviny pro hutni vyrobu. Pozitivné se v3ak na nardstech
objem{ odrazilo i vybojovani pfeprav cement( z Turni nad Bodvou do Berou-
na-Zavodi od dopravce AWT v (noru lofiského roku. Vlaky CD Cargo putoval
k pfijemclim v tuzemsku i zahranici také sklarsky pisek. Rozvijely se také za-
jimavé prepravy betonovych prefabrikatd ze zavodu Goldbeck Skovice (u Cas-
lavi) na riizné stavby v Némecku, a téZ byla zahajena jednani o obnové vlecky
a zahajeni podobnych preprav ze sesterského zavodu v Tovacové na Prerovsku.
CD Cargo, a.s., naprelo své sily rovnéz do segmentu preprav zeminakald, na kte-
ré byly Gsp&Sné nasazeny kontejnery Innofreight, které umoZznuji pfepravovat
zejména hromadné substraty jednou pfepravni jednotkou z mista nakladky na
misto vykladky. Timto systémem byly realizovany napf. pfepravy kald z ostrav-
skych lagun do Litvinova k dalSimu uskladnéni a likvidaci. VyuZzitim kontejnerd
Innofreight byla usetfena jizda 55 nakladnich automobil(i denné.

Prepravy dfeva a papirenskych vyrobkid mezirocné poklesly o vice nez 4 %,
pficemZ prepravy dieva poklesly o 5,5 % a naopak pfepravy papirenskych
vyrobk{ stouply o 3,4 %. Na pokles preprav dfeva méla zfejmé nejvétsi vliv
nejasna situace okolo tendrii Lesti Ceské republiky na péstebni a tézebni
prace a z toho plynouci sniZzena tézba, na narlsty pfeprav papirenskych vy-
robkd naopak pozitivné plisobilo zlepSovani globalni hospodaFské situace
a z toho plynouci zvySeni poptavky po spotfebnim zboZi. Opét diky sys-
tému kontejnerd Innofreight doslo k navyseni preprav dfevni Stépky, a to
predevsim v ramci nového projektu realizovaného pro Plzefiskou teplaren-
skou - svoz dfevni Stépky z rdznych mist nakladky v jiznich a zapadnich
Cechach do teplarny v Plzni. Tyto pfepravy maji velky obchodni potencial,
a budou i nadale rozvijeny.

Kombinovana doprava CD Cargo zaznamenala i v roce 2011 opét nariist.
Ve spolupraci s operatory kombinované dopravy byly navy3eny pocty vlak(
z/do severomofiskych pfistavi i vnitrozemskych terminalii v Ceské repub-
lice (Havifov, Zelechovice) i v zahrani¢i (Salzburg, Dunajska Streda). Dale
byly v lofiském roce zahdjeny nékteré vyznamné projekty na poli pfepravy
silni€nich navést vlaky CD Cargo. ZaZatkem roku to nejprve byly prepravy
navést dopravce Ewals Cargo Care z Lovosic do Ostravy (jakoZto prodlou-
Zeni linek z Némecka do Lovosic), které byly v 1été nasledovany zavedenim
zcela novych vlak{i Rostock — Brno v poctu dvou pari tydné, prepravujicich
navésy firmy LKW Walter na vlastni termindl v Brné-Hornich Her3picich.
A zminéné linky z N&mecka do Lovosic jsou stdle vice vyuZivany dalsi-

CSAD Ostrava.

Komodita automotive zaznamenala i v roce 2011 pfiznivé vysledky (rdst
TPCA Kolin a Hyundai No3ovice) jsou vjznamnymi zakazniky CD Cargo, a.s.
K jediné mirné nepfiznivé udalosti doslo na podzim, kdy byla ukoncena ex-
pedice po Zeleznici ze zavodu Skoda Auto Vrchlabi. Ceska republika je diky
své poloze v srdci Evropy vyznamnou tranzitni zemi, coZ se samozfejmé
projevuje i v prepravach automobild, kdy pfes tizemi Ceské republiky proudi
vyznamné objemy automobil z automobilek na Slovensku (VW Devinska
Nova Ves, PSA Trnava a Kia Zilina), pfepravované vlaky CD Cargo, doplio-
vané v opacném sméru automobily VW na export do vychodni Evropy a za-
mofi. Automotive predstavuje i do budoucna sektor s velkym potencialem,
predevsim v oblasti dodavek komponentd do vyroby a téZ exportech do
zamoti, zejména Ciny a Indie. Ty se odehrévaji pfedevsim v kontejnerech.

V komodité potravin a zemédélskych vyrobk( jsme v roce 2011 prepravili
o0 cca 130 tisic tun méné prepraveného zbozi. Je to jednak dlsledek situace
na trhu s obilninami, ale i velmi ostrého konkurencniho boje na ceském
dopravnim trhu, kde se na prepravy obilnin specializuje hned nékolik do-
pravcd, zpravidla vzdy tésné navazanych na vyznamné agrarni speditéry
a nadnarodni obchodni firmy. Cela fada preprav byla také presmérovana
mimo Gzemi Ceské republiky, na Zelezni¢ni traté vedouci pres Rakousko
a Némecko. Je potéSujici, Ze se nam opét podafilo proniknout do segmentu
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preprav cukrové Fepy. Jejich rozvoj a predevSim navySeni objem{ pfedpo-
klddame i v roce 2012.

I'v roce 2011 realizovalo CD Cargo, a.s., fadu zajimavych pfeprav nadroz-
mérné a zvlastni techniky. V jarnich mésicich to byly pfepravy transforma-
tor(i z ETD Plzen do Biliny, nasledované koncem Iéta kloubovymi trolejbusy
ze Skody Plzefi do slovenského PreSova. Téz bylo realizovano nékolik vy-
znamnych preprav pro dlouholetého obchodniho partnera CD Cargo, a.s.,
pro Armadu Ceské republiky. Pravdépodobné nejvyznamngjsi byl navrat
Ceské vojenské mise z Kosova, ktery obnasel nékolik ucelenych vlaki z Ma-
kedonie do Pardubic ve druhé poloviné roku.

Z oblasti logistiky Ize uvést nékolik GspéSné zrealizovanych zajimavych
obchodnich pFipadd. Rozvijeny byly pfepravy paletizovaného zboZi z Vam-
berka do nové vybudovaného logistického skladu DB Schenker v Pardu-
bicich Semtiné, které se ukazaly byt velmi Zivotaschopné, a to i pfesto,
Ze Zeleznice je zde vyuZivana pouze na velmi kratkou vzdalenost. DalSim
prikladem Gspéchu na tomto poli bylo zahdjeni pfeprav kusového zboZi pro
firmu Lagermax mezi sklady v Praze-Ruzyni (kde byla k tomuto Gcelu zno-
vuobnovena vlecka) a Ostravé, a to tzv. nocnim skokem. Podafrilo se rovnéz
ziskat nové zboZi do skladovaci haly v Lovosicich.

| pres ztratu pfeprav cukrovinek z Opavy do Stfedokluk (zména strategie
logistiky) se podafilo udrZet alespof prepravy z Nestlé Olomouc do stej-
ného skladu a dokonce se dafi tyto objemy mirné navySovat. Realizovany
byly rovnéZ prepravy balenych vod z Teplic nad Metuji riiznym pfijemcim
v Ceské republice i v zahranidi. Dalsim zajimavym pfikladem je navy3eni
objem( pFeprav sklenénych lahvi ze sklarny v Novém Sedle u Lokte do Ces-
kobud&jovického Budvaru. Ze €D Cargo, a.s., tento trzni segment rozhod-
né nepodceiiuje, dokazuje pfiprava produktu CD Cargo plus, ktery by mél
v spolupréci s Ceskou postou vytvofit jednoduchy systém pieprav ,z domu
do domu” a ktery by mél Zeleznici pfiblizit i mensim firmam, dosud Zelez-
nici nevyuzivajicim.

VOZIDLOVY PARK, HOSPODARENI S VOZIDLY

I'vroce 2011 bylo nasi snahou maximalni pfizplisobeni parku Zelezni¢nich
nakladnich voz( potfebam pfepravniho trhu s cilem vétsi operability vozii
v mezinarodnim provozu. Soustfedili jsme se pfevdZzné na modernizaci vy-
branych fad voz(. Byla dokoncena zakazka na modernizaci 200 ks vozil
fady Eas, které jsou urceny pro prepravy sypkych hromadnych substra-
tl. V ramci modernizace byla provedena nahrada kombinované podlahy
za kovovou a kompletni vyména sk¥iné vozu. V{yznamnym pocinem bylo
i vytvorfeni 50 ks vozovych jednotek fady Hillmrrss, které jsme realizovali
spojenim stavajicich voz(l fady Hbbillns, o které nebyl vyrazny zdjem. Jed-
notka disponuje velkou loZnou plochou rozdélenou do dvou ¢lank{ vozi
a mimoradnym loZznym objemem, ktery je vyuZitelny zejména k pfepravam
lehkého a objemného zboZi. Pro zkuSebni pfepravy byla realizovana mi-
nisérie 5 ks voz( fady Tams s doplnénim kovové podlahy. Déle je inten-
zivné pripravovana zakazka na modernizaci cisternovych vozi fady Zaes

24> 25



VYROCNT ZPRAVA 2011, CD CARGO, a.s.

spocivajici v izolaci tlakové nadoby a nasledné urcenych pro prepravy tma-
vych produkt(, jako téZky topny olej, dehty apod.

Vozovy park jsme rozsifili a doplnili formou ndjmu vozil o vozy fady Rmms,
vhodné hlavné pro prepravy Sirokych lodnich plech( a vozy na pfepravy zrnin
a sypkého potravinarského zboZzi fady Uagpps.

V oblasti hospodareni s nakladnimi vozy byla v roce 2011 a v dalSich letech
bude nadéle vénovana velkd pozornost planovani a vyuZivani vozové kapa-
city. Cilem tohoto Usili je minimalizovat poCty voz{ pro zajiSténi nasmlou-
vanych vykon(i v oblasti prepravy a tim minimalizovat vkladané finan¢ni
prostfedky do jeji Gdrzby. Je provadéno pravidelné vyhodnocovani vyuZiti vo-
zové kapacity v ramci reportingu spolecnosti, vcetné identifikace klicovych
problémi dle jednotlivych obchodnich skupin nakladnich vozii. Pfebytec¢na
vozova kapacita bude vyuzivana v ramci ostatniho podnikani pro potfeby
pronajmu, tak aby hospodafeni s disponibilnim parkem vozi bylo maxi-
malné efektivni a zajiStovalo dodatecné zdroje pro zajiSténi jeho provozu-
schopnosti.

Park Zeleznicnich kolejovych vozidel ve spolecnosti CD Cargo, a.s., v roce
2011 tvorilo 951 hnacich vozidel a 27 tisic nakladnich voz(. | pfes financni
restrikce v planu naklad( Ize Fici, Ze Gkoly za oblast provozu a Gdrzby kolejo-
vych vozidel, zejména pokryti turnusové potfeby, byly spinény.

Nakladni vozy

Cerpani finan¢niho planu nakladd na opravy nakladnich vozi b&hem roku
2011 bylo vyrovnané, nicméné pocet provedenych reviznich oprav nebyl
proveden v pIném pocetnim objemu z procesnich dlivod(l ve vybérovych
fizenich. Planované opravy probihaly jednak u externich dodavatell a dale
ve vlastnich kapacitach — opravnach kolejovych vozidel. Z pohledu Skod na
vozech, zejména v kategorii poskozovani vozil pfi nakladce/vykladce, za
rok 2011 bylo pokracovano v trendu vy3si objasnénosti, coZ se pozitivné
promitlo do Ghrady nakladii vynaloZenych na zpétné zprovoznéni vozi.

V oblasti technického zhodnoceni voz( byla u 200 voz(i fady Eas prove-
dena rekonstrukce podlah, kdy plvodni dfevénd byla nahrazena za vhod-
néjsi kovovou. Nelze opomenout i modernizace vozi, které jsou urceny
pro vlakovy persondl u manipulacnich vlakl, a dale doprovodnych vozil
pouZivanych pfi zvlastnich prepravach.

U skupiny voz( fady Eas pokracovaly v roce 2011 zkousky nového typu
brzdového obloZeni, tzv. LL nekovové 3paliky (vyrobené ze specidlni smési,
bez pouZiti kovovych prvki, zejména litiny). Cilem projektu je ovéreni no-
vych materiald, které jsou Setrnéjsi viici Zivotnimu prostredi a hlukové méné
zatéZuji okoli Zeleznice. Na konci roku bylo testovani LL Spalikd ukonceno

a hodnotici zprava byla pfedana k projednavani na mezinarodni drovniv UIC.

Hnaci vozidla

U hnacich vozidel byl vyvoj potfeby podobny stavu jako u nakladnich vozi.
Vy$3i potfeba provozovanych lokomotiv byla jak v elektrické, tak i dieselo-
vé trakci. Toto se promitlo do zvySenych narok( na ¢innost spravkaren, a to
jak v roviné planované Gdrzby, tak i u neplanovanych oprav.

Velkou mérou byla ddrzba a opravy lokomotiv soustfedéna do Stredisek
oprav kolejovych vozidel. Doplnéni kapacit GdrZby tvofila Depa kolejovych
vozidel Ceskych drah, a.s., a DPOV, a.s., Pferov.

V kapitole investic byly realizovany dilci dpravy na lokomotivach, pra-
covné oznacované jako ,zmény schvdleného stavu”. Béhem roku 2011
pokracovaly prace na modernizaci lokomotiv fady 163 na 363.5, kdy dal-
Si Ctyfi stroje byly nasazeny do zkuSebniho provozu. Dalsim vyznamnym
projektem bylo zahajeni montazZi vozidlové radiostanice systému GSM-R
do vybraného poctu lokomotiv. K financovani této akce je pouZito i evrop-
skych prostredki z Operacniho programu Doprava.

S cilem dspory prostfedki na provoz dieselovych lokomotiv byly v roce
2011 u vybrané skupiny lokomotiv dokonceny zkousky alternativniho pali-
vo typu FAME. Dalsi pouzivani paliva bylo odloZeno.

PROVOZNI RIZENIT

Operativni Fizeni provozni prace zajistuje Odbor operativniho Fizeni (dale
jen 011), ktery sidli v Ceské Trebové. Jeho organizacni struktura i perso-
nalni obsazeni prochazelo béhem roku priibéZné zménami, které sledovaly,
v souladu s poZadavky vedeni spolecnosti, zefektivnéni a zkvalitnéni ves-
keré €innosti.

Zacatkem roku se O11 etabloval v nové struktufe dvou oddéleni (oddé-
leni provozniho Fizeni a oddéleni fizeni provozu nakladnich vozd). V pri-
béhu roku 2011 byla projedndvana moznost zavrieni centralizace fizeni
provozni prace, ktera by znamenala pfesunuti dvou pracovist dispeceri
z Usti nad Labem do Ceské Trebové. Zamér nebyl v roce 2011 uskuteZnén.
Zavérem roku byla realizovana dalsi organizacni zména, ktera se dotkla
prace obou oddélent.

Oddéleni provozniho fizeni
Dispecersky aparat ,Oddéleni provozniho Fizeni” v soucinnosti s ostat-
nimi odbory provozniho Useku organizoval provoz nakladnich vlakd
CD Cargo, a.s. V pfipadech vyskytujicich se mimofadnosti uplatiioval
svéfené pravomoci rozhodovat na zakladé obchodnich zajmG spolecnosti
o prioritach v nakladni dopravé. Naplioval bezezbytku roli dispecerského
aparatu narodniho dopravce a Gzce spolupracoval s dispecerskym apara-
tem obsluhy drahy SZDC. Systémem Gzemniho planovani pokryval celou
sit SZDC. V roce 2011 byl pramérny pocet vlaki dopravce CD Cargo, a.s.,
1185 za jeden den. Z tohoto poctu bylo denné 28 vlakd v reZimu ad hoc,
tedy vlak(, které si objednali zakaznici ve zkraceném planovacim terminu.
Realizace provozu v3ech vlakd dopravce CD Cargo, a.s., byla provadéna
dle pomUcek grafikonu viakové dopravy. Pfepravu primych ucelenych viak(
realizovanou dle poZadavk( zakaznikd v rozhodujicich komoditach orga-
nizovali produktovi systémovi specialisté oddéleni O11. Pfeprava zboZzi
byla planovana dle komodit - uhli, Zelezo-chemie-obili, dfevo-stavebniny,
automobily a kombinovana doprava. Pfeprava automobil byla z divo-
du navyseni objemu preprav pocatkem roku vyclenéna z dfive spolecné
kategorie automotiv-kombinovana doprava. Posledni kategorii tvorily
ostatni produktové prepravy. Produktovi systémovi specialisté O11 dale
projedndvali prepravy vlaki v rezimu ad hoc, kde zajistovali i jejich pokryti

lokomotivamia ¢etami. DileZitym aspektem €innosti produktovych specia-
list( bylo zajiStovani zpétné vazby smérem k zakaznikovi. Tato tloha je ze
strany prepravcli velmi pozitivné hodnocena.

Zakladnim poslanim dispecerského aparatu CD Cargo, a.s., (dile jen DAC)
je sestava sménového planu, ktery je vyznamnym ndstrojem pro organizaci
provozni prace. Jsou v ném zahrnuty v3echny vlaky dopravce CD Cargo, a.s.,
pro nejblizsi planovaci obdobi. Vlastni plan sestavuje pfislusny hlavni dispe-
Cer planovac, a to prostfednictvim dozorciho provozu v nakladni dopravé
CD Cargo, a.s., (dale jen DP-ND), ktery je souCasné vedoucim smény pridéle-
ného obvodu v ramci provozni jednotky. Potfebnou vazbu na dodrzeni kvality
jizdy nakladnich vlak( zajistuji hlavni kontrolni dispecefi.

Dispecersky aparat je umistén v Ceské Trebové a na detaSovaném praco-
visti v Usti nad Labem. Vedoucim smény pro celou sit SZDC je tstfedni dispe-
Cer, ktery fidi ¢innost DAC, koordinuje tvorbu sménového planu a na zakladé
prijatych informaci vydava operativni opatfeni k jeho realizaci. V pfipadé mi-
mofadnosti pfijima potfebna opatfeni. Ustiedni dispeCer rovnéz odpovida za
styk s provozovatelem a ostatnimi domacimi i zahrani¢nimi dopravci.

V zavéru roku se DAC dotkla organizacni zména, datovana k 20. prosinci
2011. Pfehodnocenim rozsahu Cinnosti byl optimalizovan pocet pracovist
hlavnich dispecerii planovact v Ceské Trebové, coZ konkrétné znamenalo
zrudeni samostatného okruhu ,HDP Olomouc”. Tato Gprava pfinesla Gsporu
5 zaméstnancd.

Pro zajiSténi plynulého predavani vlak( na pohranicnich pfechodech s DB
(Dé&cin - pro vsechny pfechody) bylo v rdmci struktury DAC i naddle vyuziva-
no spolecné dispeCerské pracovisté s CDC a DB (Dispostelle). Jeho poslanim
je koordinace vzajemného prebirani vlaki v pohranicnich prechodovych sta-
nicich mezi CR a SRN.

K Fizeni provozni prace je nenahraditelngym pomocnikem informacni sys-
tém operativniho fizeni ISOR. S pfibyvajicim poCtem zakaznik(, ktefi vyuzi-
vaji vyhod ucelenych vlaka a pritom chtéji dopravovat své vlaky po Zelezni¢ni
siti bez pfidéleni pravidelné trasy, roste i poCet poZadavki na pridéleni do-
pravni kapacity a tras vlakd ve zkracenych terminech. Provozovatelem drahy
byl pro vyfizovani pozadavki zaveden informacni systém KADR, prostiednic-
tvim kterého je dopravni kapacita a trasa vlaku pfidélovana. Koncem roku se
v ramci projektu OPD (Operacni program dopravy) rozbéhl vyvoj nového pro-
gramu DISC - OR (Dispecersky systém Carga — Operativni fizeni), ktery by
mél napomoci k lepSimu a efektivnéjSimu planovani vlakd, zvIasté viak( ad
hoc a nalezitosti na tyto vlaky. Pozadavky od zakaznikd pfijima a do IS KADR
zapracovava rovnéz oddéleni provozniho Fizeni.

Organizacni zména, provedena v zavéru roku 2011, sledovala zvy3eni
efektivity prace také v oblasti organizace dopravy mimorfadnych zasilek,
vojsk a jadernych paliv. Jeji naplnéni pfineslo sniZeni poctu zaméstnanc(i
oddéleni o dal3i dva zaméstnance pfi zachovani stejného rozsahu ¢innosti.

Oddaéleni fizeni provozu nikladnich vozi
Skupina dirigovani nakladnich voz( se stava ze 4 vozovych okruh( pro
fizeni vozi CDC na celé CR a jednoho vozového okruhu pro fizeni vozi
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ostatnich ZDP (byvaljch narodnich dopravcd), které se nachazeji na tze-
mi CR. K této skupiné patfi dvé detaSovana pracovisté v Usti nad Labem
a Ostravé, kterd zajistuji pokryvani pozadavkid rozhodujicich zakaznik(
(v uhelnych panvich a hutnich provozech). Zavérem roku 2011 byla reali-
zovana organizacni zména, kterou bylo docileno Gspory dvou pracovnika.

Skupina dirigovani nakladnich vozi fidila 79 obvod(i vozovych dispece-
ri/disponent(i na P) CD Cargo, a.s., Gpravou systému IS UDIV bylo moZno
zredukovat pocet téchto obvod( na 51. Tim doslo k zefektivnéni prace
s vozem a Gspore nakladi PJ CD Cargo, a.s.

Hlavni ¢innosti Skupiny dirigovani nakladnich voz( je plnopocetné a efek-
tivni pokryvani pozadavki zakaznikd Zelezni¢nimi nakladnimi vozy. Dal3i
nezanedbatelnou soucasti prace je uspokojovani pozadavkid spedicnich
firem na presun a pfistavbu voz(, které jsou v jejich gesci. Dalsi ¢innosti je
shromazdovani voz( na sestavu ucelenych vlaki i do zahranici, které pfimo
souviseji se vznikem a rozvojem dcefiné spolecnosti Koleje Czeskie na lze-
mi Polska. V roce 2011 bylo zakaznikim pFistaveno celkem 764 028 vozii
viech fad, tj. 98,16 % z celkové objednanych.

Skupina spravy dat a administrace je jedina skupina v celém CDC, jejiz
naplni je dohled nad spravnosti dat pofizovanych provoznimi zaméstnanci
a zajisténi jejich spravného predavani mezi IS. Jde o IS CNP, CVA, UDIV,
CEVIS, KNV, ISR, EMAN, ISOR ,TSV a dal3i. V roce 2011 byl spustén IS
PRIS, ktery ma v budoucnu nahradit jiZ zastaraly CEVIS. Zavadénim IS PRIS
doslo k narlistu mnoZstvi nespravnych dat zplsobenych mensi zkuSenosti
zaméstnancl s novym systémem, postupnym zavadénim logickych testd
by mélo dojit ke zlepseni.

Dale tato skupina piisobi jako HelpDesk pro IS UDIV a zajiStuje online
poradenskou cinnost pro provozni zaméstnance, vCetné FeSeni problé-
md vzniklych pfenosem nespravnych informaci. TéZ spravuje adminis-
tratorsky 1S UDIV, ve kterém provadi zmény nastaveni dle poZadavki P)
CD Cargo, a.s., vyClefiovani voz( dle pozadavki obchodnich zastup-
ct CD Cargo, a.s., a (zce spolupracuje s fesiteli IS na jeho dalSim zlep-
Sovani a Upravach dle zmén zavadéni novych technologii v ramci
CD Cargo, a.s. ZabezpecCuje téZ vystupy z IS dle pozadavka riiznych stupiid
fizeni CD Cargo, a.s., a poZzadavk( zakazniki pro jejich maximalni a objek-
tivni informovanost o pInéni jejich pozadavka.

BEZPECNOST PROVOZU

V roce 2011 do3lo ve smyslu § 49 zakona €. 266/1994 Sb., o drahach cel-
kem k 341 mimofadnym udalostem (dale jen MU) s Gcasti CD Cargo, a.s.,
jako provozovatele drazni dopravy nebo provozovatele drahy. Z tohoto po-
Ctu bylo uzavieno 146 MU s odpovédnosti CD Cargo, a.s. Celkova skoda
z vy3e uvedenych MU &ini 105,7 mil. K¢, z toho CD Cargo, a.s., vznikla
Skoda 36,4 mil. KE. Pfi MU bylo usmrceno 39 osob, z toho 1 zaméstnanec
CD Cargo, a.s., pfi vykonu sluzby bez zavinéni spole¢nosti CD Cargo, a.s.
K usmrceni ostatnich osob do3lo pfi pohybu v zakdzaném pasmu drahy
nebo pfi stfetnuti na Zeleznicnich prejezdech. Vykolejilo celkem 24 hnacich
dréznich vozidel a 75 Zelezni¢nich voz(i ve vlastnictvi CD Cargo, a.s.
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Z vysledki Setfeni MU za rok 2011 vyplyva:

» VétSina sledovanych Gdajl je srovnatelnd s Gdaji z roku 2010. U cel-
kového poctu MU je tfeba zohlednit zménu evidence MU kategorie C8
.pred€asna zména navéstniho znaku hlavniho navéstidla“. Po celkové
sumarizaci Ize konstatovat, Ze doslo k celkovému poklesu vsech MU
proti roku 2010 0 4 %.

* Vyrazné navyseni je zaznamenano u vyse celkové Skody, kdy se v roce
2011 jednd o narast celkem 33 %. U Skody CD Cargo, a.s., se pak na-
opak jedna o snizeni ve vy3i 13 % proti roku 2010.

e Zadné stfetnuti na Zelezni¢nim pfejezdu nebylo s odpovédnosti
CD Cargo, a.s.

e Zadna MU nebyla zplisobena vznikem systémové chyby.

Do 31.08. 2011 pro CD Cargo, a.s., na zakladé smluvniho vztahu uzavieného
v souladu s § 9 Vyhlasky €. 376/2006 Sb., o systému bezpecnosti provozovani
drahy a drazni dopravy a postupech pfi vzniku mimoradnych udalosti na dra-
hach, v platném znéni zajistoval sluzby souvisejici se Setfenim MU, za pfislus-
nou Ghradu, 018 GR CD, a.s. Na zakladé usneseni vlady ¢. 100/2011 ze dne
09. 02. 2011 doslo ke dni 01. 09. 2011 k prevedeni této smluvni ¢innosti na
provozovatele drahy statni organizaci Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty.

V priibéhu roku 2011 doslo pfi provozovani drazni dopravy nasi spolecnosti
ke vzniku péti zavaznych nehod (Ctyfem srazkam vlak{ a jednomu vykolejent).
Za dvé srazky vlaki nese odpovédnost konkrétni zaméstnanec CD Cargo, a.s.
Bezprostredni pficinou v obou pfipadech bylo nerespektovani pokyn( danych
provozovatelem drahy pro jizdu vlaku. Pfi téchto dvou MU doslo ke vzniku 3ko-
dy ve vysi 15,1 mil. KE. V pfipadé zavazné nehody - vykolejent, doslo k usmrce-
ni zaméstnance CD Cargo, a.s., z diivodu pochybeni zaméstnance provozova-
tele drahy pfi organizovani drazni dopravy.

Informace o stavu majetku

NEMOVITOSTI CD CARGO, A.S.

Spolecnost CD Cargo, a.s., ma ve svém vlastnictvi vedle b&znych zakladnich
vyrobnich prostfedkd, jako napf. Zelezni¢ni kolejova vozidla, i nemovity
majetek. Bez tohoto by podnikatelska €innost spolecnosti byla omezena,
a proto jej Ize povazovat za strategicky vyznamny. Na katastralnim Gfadu
Ceské republiky je zapsano v majetku CD Cargo, a.s., celkem 224 budov
a 222 pozemk(. Bézna (drzba nemovitosti je provadéna vlastnimi silami
SOKVv souladu s finanénim planem, investicni ¢innost pak probiha ve spo-
lupréci s Generalnim feditelstvim CD Cargo, a.s.

PRONAJEM ZELEZNICNICH KOLEJOVYCH VOZIDEL
Jednou z vyznamnych obchodnich aktivit v rdmci ostatniho podnika-
ni je prondjem Zeleznicnich kolejovych vozidel, tzn. nakladnich vozi

a lokomotiv. V pripadé lokomotiv se jedna az na vyjimky o dlouhodobé pro-
najmy nasim partnerd. Jedna se o nadbytecna a nepotfebna hnaci vozidla,
a to vyhradné pro pouZziti mimo Gzemi CR. V oblasti prondjmu Zeleznicnich
nakladnich voz{i nabizime naSim zakaznikim jak dlouhodoby pronajem,
tak i krdtkodobé nebo opakované pronajmy voz{ pro zjiSténi spotovych
i jednorazovych obchodu. CD Cargo, a.s., pro tyto potieby disponuje do-
statecnou vozovou kapacitou a nabizi pronajem vSech fad voz(, vcetné
cisternovych. Informace o vozovém parku lze zjistit na strankach on-line
katalogu vozt €D Cargo http://vozy.cdcargo.cz.

Prifezové ¢innosti

MARKETINGOVE A KOMUNIKACNI AKTIVITY

Marketingové a komunikalni aktivity CD Cargo, a.s., vychazi predevsim
z potieby podpory prodeje vlastnich produktd a sluZeb, z potfeby utvareni
firemniho image (Corporate Identity) a zvySeni povédomi o znacce.

Narok 2011 byly po konzultaci s obchodnim oddélenim stanoveny prio-
rity obchodni ¢innosti na dalsi obdobi a tim bylo i zadano zacileni jednot-
livych marketingovych kampani a ¢innosti. Toto zacileni se tykalo propa-
gace nového produktu CD Cargo, a.s., a vét3i zaméfeni na kombinovanou
dopravu a vétsi vyuZiti logistické haly v Lovosicich. BEhem celého roku byla
realizovana propagace spolecnosti CD Cargo, a.s., ve viech druzich medial-
nich nosicd, tedy v TV, radiu, v dennim tisku a na internetu. Uvefejiiovani
reklam na jednotlivych nosicich bylo fadné planovano a zacileno jak na
nase stavajici, tak potencidlni budouci zakazniky i Sirokou vefejnost s ci-
lem upeviiovani povédomi o firmé.

WEBOVA PREZENTACE

Vyznamnym komunikacnim prostiedkem CD Cargo, a.s., byly webové
stranky www.cdcargo.cz urcené pro obchodni partnery a zdkazniky. Webo-
vé stranky odpovidajici Design manualu CD Cargo, a.s., zaznamenaly
i vroce 2011 rostouci zajem o informace ze strany zakaznikd, coz si vyza-
dalo jejich pravidelny vyvoj a aktualizaci. Webové stranky byly béhem roku
dale vyvijeny a obohaceny o nové odkazy, pokracovaly zejména prace na
vyvoji nového provozné-obchodniho systému, jehoZ vyznamnou cast pred-
stavuje projekt E-ROZA (Elektronické rozhrani se zakaznikem) zabyvajici se
vytvorenim jednotného webového a datového rozhrani mezi systémy CDC
a zakaznikd. Projekt navazal na dspésné se rozvijejici elektronicky podej
ve vnitrostatni pfepravé. Podobné jako webové stranky pro zdkazniky byly
vyvijeny a obohacovany o dal3i odkazy i intranetové stranky pro zamést-
nance CD Cargo, a.s., které slouzi jako vyznamny informaéni komunikaZni
prostfedek mezi zaméstnanci a vedenim spolecnosti.

PRINTOVA A MEDIALNI KOMUNIKACE SE ZAKAZNIKY

CD Cargo, a.s., pokracovalo ve vydavani ctvrtletniku CARGO Motion, ktery
je vyrabén v Cesko-anglické mutaci a informuje o svété Zelezni¢ni naklad-
ni dopravy a souvisejicich sluzbach. Je urcen pfedevsim TOP manazerdm

spolupracujicich firem, predstavitelim statni spravy a vybranym stfednim
a vysokym Skoldm se zaméfenim na dopravu. Vydavani ctvrtletniku Bulletin
Cargo, ktery byl svym obsahem urcen predevsim odborné vefejnosti a pfina-
Sel kromé obvyklych informaci o Zelezni¢ni nakladni dopravé i informace z le-
gislativy, bylo pro rok 2011 pozastaveno. Vnitropodnikové noviny Cargovak,
jejichZ vydavani bylo obnoveno v zafi 2010, byly v roce 2011 zaméstnanciim
k dispozici jak v tiSténé, tak elektronické podobé. Tento mésicnik je urcen vy-
hradné zamé&stnanciim CD Cargo, a.s., a jsou v ném informovani o aktualitach
ze Zivota spolecnosti.

VELETRHY A KONFERENCE

CD Cargo, a.s., se v roce 2011 za&astnilo viech nejvyznamngjsich evrop-
skych dopravnich a logistickych veletrh(i — TransRussia Moskva, Transport
Logistic Mnichov a Transport a Logistika Brno (v rdmci MSV Brno) a déle se
predstavilo i na domacim veletrhu drazni techniky Czech Raildays Ostrava.
Samostatna a designové provedena expozice CD Cargo, a.s., vzdy budila
zaslouZenou pozornost a patfila k nejlépe hodnocenym na veletrhu. Z dal-
Sich vyznamnych konferenci, na kterych se podilelo CD Cargo, a.s., m(-
Zeme jmenovat mezinarodni konferenci IRFC 2011 v Praze (International
Rail Freight Conference) a mezinarodni logistickou konferenci SpeedChain
2011. K vjznamnym konferencim fadime i Konferenci CD Cargo, a.s., po-
fadanou tradiné& na podzim ve Spindlerové MIyné, kterd je urena viem
obchodnim partneriim CD Cargo, a.s., a je zaméfena na obchodni a ceno-
vou politiku.

VYZKUM A VYVO)

V pribéhu roku 2011 pokracovala spoluprace CD Cargo, a.s., s néktery-
mi €eskymi vysokymi Skolami, a to zejména technického a ekonomického
sméru (VSE Praha, Dopravni fakulta Jana Pernera Pardubice, CVUT Fakulta
dopravni a dalsi). TéZisté této spoluprace spociva zejména v konzultacich
a vedeni student( pfi pripravé jejich rocnikovych praci (semestralnich, ba-
kalafskych ¢i diplomovych).

Témata praci jsou zadavana a vybirana podle potencionalniho pfinosu
pro CD Cargo, a.s., a postihuji celou 3kalu aktudlnich a potencionalnich
problém( a otazek, dotykajicich se nakladni Zelezni¢ni dopravy. Mezi né
patfi jak otazky provozni, napfiklad vyuZiti vozového parku, investice do
lokomotivniho parku, porovnani slabin a pfinosu modernizaci a pofizova-
ni novych vozidel, organizace provozu a podobné, tak otazky obchodni,
jako jsou mozZnosti rozsifeni preprav stavajicich komodit, pfipadné ziskani
preprav zcela novych, v€etné zapojeni Zelezni¢ni dopravy do pfepravnich
a logistickych Fetézcl spotfebniho zboZi.

CD Cagro, a.s., spatfuje ve spolupraci s vysokym Skolstvim velky vy-
znam, a to jak v hledani a nalézani novych feSeni, tak i v pfipadném vybéru
svych budoucich zaméstnanc.

Dalsim prikladem spoluprace CD Cargo, a.s., s védou a vyzkumem je
partnerstvi s brnénskym Centrem dopravniho vyzkumu (dale jen CDV).
CD Cargo, a.s., jednak funguje jako partner v nékterych projektech a tko-
lech feSenych CDV a na druhou stranu CD Cargo, a.s., také zadava nékteré
otazky k feSeni této vyznamné Ceské védecké dopravni instituci.
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INFORMATIKA

VSechny realizované kroky v oblasti informatiky za uplynulé obdobi vedly
k naplnéni zakladniho cile ,v maximalni mozné mife vyuZit informacnich
technologii pro zvySeni efektivity prace a pro kontrolu nakladii a zisku spo-
leCnosti."

Bezpecnostni politika a infrastruktura

Hlavnim pilifem nové koncipované bezpecnostni politiky a ochrany dat
v CD Cargo, a.s., se stal Identity manaZer. V roce 2011 doslo k jeho dalSimu
rozsiteni predevsim na oblast ekonomickych a kancelafskych systéma. Jde
o hlavni a v budoucnu jediny systém pro centralizovanou spravu identity.
UcCelem jeho zavedeni je zjednoduSeni a bezpeCné pouzivani, vytvarent,
spravovani a udrzovani identity uZivateld.

V oblasti bezpecnosti byl dile implementovan SSL certifikat od akredi-
tované certifikacni autority GeoTrust, ktery zajistuje dlivéryhodny a Sifro-
vany pfistup k provoznim aplikacim, a to jak pro naSe zaméstnance, tak
i pro obchodni partnery.

Doslo ke zvy3Seni bezpecnosti komunikace v ramci podpirnych kancelaf-
skych aplikaci - Sifrovana elektronicka po3ta, zabezpeceny pfistup k doku-
mentovym GloZiStim a aplikacim.

V roce 2011 pokracovala také pravidelnd obnova koncovych zafizeni,
tedy stolnich pocitacd, notebook( a LCD paneli v€etné nezbytnych perife-
rif (obnoveno je jiZ priblizné 85 % stolnich pocitaci a notebook). Koncova
zafizeni jsou obnovovana v pravidelnych cyklech 3 a 5 let (3 roky — KZ typu
notebook, 5 let — stolni pocitace a LCD) tak, aby vykon a kapacita dostaco-
valy pro provoz modernich aplikaci a systémii.

V druhé poloviné roku byla zahajena pfiprava k zajiSténi komplexni podpory
tiskovych sluzeb.

Provozni a obchodni systémy
V roce 2011 byl zahdjen vyvoj nového provozné-obchodniho informacni-
ho systému CD Cargo (PROBIS).

Implementace celého systému je fizena jako projektovy program,
dale rozdéleny na 14 samostatnych projektd, které komplexné zajisti
informatickou podporu jak provoznich, tak i obchodnich proces(i nasi spo-
le€nosti.

Hlavni devizou celého programu PROBIS je komplexnost feSeni. Zamé-
rem je vytvofit jednotny provozné-obchodni systém, jehoZ komponenty
budou vzajemné logicky a datové provazané.

PROBIS svym konceptem reaguje na soucasné pozadavky plynouci z le-
gislativy EU. V ramci jednotlivych projektd tak budou podniknuty potfebné
kroky k naplnéni vSech 14 funkénich oblasti definovanych TSI TAF (Techni-
cal Specifications for Interoperability for Telematic Applications for Frei-
ght - Technické specifikace pro interoperabilitu subsystém{ telematickych
aplikaci v Zelezni¢ni nakladni dopravé). Cilem PROBIS je dale zkvalitnéni
sluzeb poskytovanych koncovym zakaznikdm, jako napfiklad informac-
ni servis a interné zkvalitnéni provoznich a obchodnich dat spolecnosti.
PROBIS tak umozni Iépe pfifadit trzby a naklady obchodnim pfipadiim
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a pripravi podklady pro hodnoceni profitability, podpofi princip sestavy
dlouhodobého a stfednédobého planu na zakladé pfedem objednavanych
kapacit a umozni tak rychlé pfeneseni planu do redlného provozu.
Projektovy program je realizovan s finanéni podporou z Operacniho pro-
gramu Doprava, prioritni osy 1 — ,Modernizace Zelezni¢ni sité TEN-T", pod-
programu 2 -, Zajisténi interoperability na stavajicich Zeleznicnich tratich,
zajisténi souladu s Technickymi specifikacemi pro interoperabilitu a rozvoj

o u

telematickych systémi” a jeho dokonceni je planovano na rok 2013.

Ekonomické systémy a systémy pro vnitni chod firmy

VSechny rozvojové aktivity v oblasti ekonomickych systém{ byly zaméreny
na systém SAP. Zmény v IS SAP byly realizovany se zdkladnim cilem imple-
mentovat nové funkcionality ve své standardizované podobé s minimalni
potfebou programovych Gprav.

V roce 2011 byla dokonéena implementace Gprav zaméfenych na
podporu agendy mezindrodnich Gcetnich standard(i IFRS. Systém je nyni
pripraven pro generovani podkladd v rdmci konsolidované Géetni zavérky
a plnohodnotné Gi¢tovani v souladu se standardy IFRS.

Na konci tohoto roku byla ddle zahdjena realizace Gprav systému
v oblasti sledovani pohledavek a zavazk( v ¢ase, automatického vypoctu
opravnych poloZek k pohledavkam a navazujici prace s pohledavkami,
které jsou predmétem bilaterdIniho ¢ multilateralniho vyrovnani s cizimi
Zeleznicemi. Tyto Gpravy budou pfipraveny k rutinnimu vyuZiti v priibéhu
roku 2012.

V oblasti vnitfniho chodu firmy byl implementovan novy postovni klient
MS Exchange a interni portél CD Cargo, kde mohou zamé&stnanci sdilet své
pracovni dokumenty a vyuzivat aplikaci, podporujicich béZzné kancelarské
agendy. Aplikace jsou vytvareny pomoci tzv. obecnych work-flow (pracov-
nich postup(), kde parametrizaci jednoduchych pracovnich postup( zvla-
da proskoleny uZivatel bez nutné znalosti programovani.

Mezinarodni aktivity
Spolecnost CD Cargo, a.s., i v roce 2011 pokracovala v rozvoji mezina-
rodnich aktivit v oblasti informatiky. S tim souvisi pouZiti hned nékolika
mezinarodnich aplikaci pro vyménu dat s partnery. Rutinni vyména dat
o vlacich a vozech se vSemi sousednimi dopravci je realizovana pomoci
UlC aplikace 30 (PFedhlaska nakladniho vlaku). Tato aplikace je zakladnim
nastrojem pro predavani vlak{ na tzv. technickou a pfepravni d(ivéru. Pro
vyménu dat ndkladnich a vozovych listil je pouZivana bilaterdlni aplika-
ce 40, a to se viemi sousednimi narodnimi dopravci mimo PKP Cargo.
CD Cargo, a.s., jako €len mezinarodni organizace RAILDATA, déle vyuZziva
pro sledovani vlastnich vozl a zésilek v ciziné evropsky centrdlni systém
ISR. Informace z ISR jsou pres Portal CD Cargo, a.s., zpfistupnény i zakaz-
nikdim nasi spolecnosti. Postupné se zvySuje kvalita dat ve v3ech téchto
aplikacich, k éemuz prispiva i nové zprovoznény vyhledavaci a analyticky
nastroj.

Informacni technologie dopravcll jsou z pohledu evropské legislativy
nyni ovliviiovany pfedevSim technickymi specifikacemi TSI TAF. TSI TAF
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se zabyvaji ¢trnacti oblastmi telematiky, které definuji technické specifika-
ce na IT systémy. V souladu s témito oblastmi nyni nase spolecnost buduje
novy provozné-obchodni informaéni systém. V rdmci TSI TAF je spolecnost
CD Cargo, a.s., aktivnim ¢lenem skupiny velkych dopravci (tzv. Cluster
Zelezni¢nich podnika). V roce 2011 se CD Cargo, a.s., aktivné podilelo na
revizi specifikaci pro proces pfipravy vlaku. Probihala rovnéz intenzivni
spoluprace se SZDC, s.0., a matefskou spole¢nosti Ceské dréhy, a.s., pfi
koordinaci postupné realizace TSI TAF.

INVESTICE

Investice CD Cargo, a.s., byly v roce 2011 uskutecnéné v celkové hodnoté
prevysujici 1,17 mld. K€ (se zahrnutim komponentniho G¢tovani reviznich
oprav nakladnich voz(). Investicni ¢innost spolecnosti je z nejvyznamnéjsi
Casti zaméFena na oblast Zelezni€nich kolejovych vozidel, pficemZ v roce
2011 tyto investice Cinily (v€etné zminéného komponentniho Gétovani)

87,4 % z hodnoty porizeného investi¢niho majetku.

Investice do nakladnich vozi

V roce 2011 nebyly pofizeny Zadné nakladni vozy. Do konce prosince byla
realizovana pouze technickd zhodnoceni Zelezni¢nich nakladnich vozd.
Kromé toho probiha jako samostatna akce technické zhodnoceni voz( Eas
52. Sk. (vyména drevéné podlahy za kovovou).

Investice do hnacich vozidel

V oblasti hnacich vozidel elektrické trakce bylo v roce 2011 realizovdno
technické zhodnoceni hnacich vozidel, a sice Gprava hnacich vozidel fady
130 pro provoz v Polsku, instalace zafizeni na méfeni spotfeby nafty na
zkuSebnim vzorku 10 lokomotiv a vybaveni 12 hnacich vozidel radiosta-
nicemi GSM-R. V roce 2011 pokracovaly prace na lokomotivach fady 163,
které budou modernizovany na dvousystémové lokomotivy fady 363.5.
Dodavka dvou z téchto modernizovanych lokomotiv se méla uskutecnit
v roce 2010, doslo vsak k posunu terminu predani, které se uskutecni-
lo v kvétnu 2011. V roce 2011 byly dodany celkem 4 modernizované lo-
komotivy fady 363.5. Zbyvajicich 26 modernizovanych lokomotiv Fady
363.5 bude dodano v letech 2012 aZ 2013. Soucasti investi¢ni innosti
v oblasti hnacich vozidel je dale technické zhodnoceni hnacich vozidel riiz-
nych trakci a fad (vybaveni lokomotiv radiostanicemi, dosazeni gelovych
baterii, Gpravy provadéné pri dilenskych opravach vyssich stupiil, Gpravy
stanovisté strojvedouciho, vyména obruci apod.).

Stavebni a strojni investice

Dal3i slozkou investi¢ni Cinnosti CD Cargo, a.s., jsou akce stavebniho
a strojniho charakteru. Strojni a stavebnf investice byly zaméfeny na ob-
novu strojniho zazemi a technologickych zafizeni pro potfeby jednotek
organizacni struktury a rekonstrukce administrativnich a opravarenskych
objekt(l v téchto jednotkdch. V pribéhu roku 2011 bylo realizovano 48 in-
vesti€nich akci strojniho charakteru a 36 akci stavebniho charakteru. Vy-
znamna €ast akci byla zahdjena jiz v letech 2009 a 2010, pficemzZ jejich
dokonceni bylo realizovano az v roce 2011.
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Ostatni investice

Neopomenutelnymi investicnimi aktivitami CD Cargo, a.s., jsou investice
do informacnich systémi a technologii, pofizeni manipulaéni techniky
a nakladnich automobil(i, akce BOZP investi¢niho charakteru a investice
do logistickych terminald.

V jednotlivych JOS CD Cargo, a.s., byla vjznamna ¢ast téchto prostfed-
kil zaméFena na pofizeni software, hardware, zasitovani objekt( a vyvoj
informacnich systéma pro CD Cargo, a.s., v€etné strategickych projektd.

Déle byly v jednotlivych SOKV uskute¢nény investice do ndkladnich au-
tomobild, které jsou vyuZivany pfi dodavkach nahradnich dild a pro reali-
zaci oprav Zeleznicnich kolejovych vozidel mimo prostory CD Cargo, a.s. Ve
vybranych provoznich jednotkach probihala v roce 2011 vyména zastaralé
manipulacni techniky.

S ohledem na strategické zaméry spolecnosti v oblasti logistickych
center neprobihaly v roce 2011 Zadné investicni €innosti, pfipadné dalsi
realizace vystavby se predpokladaji i v nasledujicich letech.

Komponentni ii€tovani vyznamnych oprav ZKV

Navazné s metodou komponentniho G€tovani u vyznamnych oprav Ze-
leznicnich kolejovych vozidel, kterd je aplikovana od 1. 1. 2010, je tato
skutecnost promitnuta samostatnou poloZkou do prehledu investic. Z hle-
diska porizeni investi¢niho majetku se konkrétné jedna o zahrnuti uskutec-
nénych reviznich oprav nakladnich voz( a hlavnich a vyvazovacich oprav
hnacich vozidel v roce 2011.

ZAMESTNANECKA POLITIKA A SOCIALNI PROGRAM

Spolecnost CD Cargo, a.s., pokracovala v realizaci pfijatych opatfeni ke zlep-
Seni ekonomické situace a dosazeni vy3si miry efektivity prace. V ramci téch-
to opatfeni v persondlni oblasti pokracovala optimalizace vykonu €innosti
ve vazbé na nezbytny pocet zaméstnanci s cilem zlepsit vékovou a profesni
strukturu pfi sou¢asném zachovani efektivni zaméstnanosti.

Pokracovala a rozvijela se také smluvni spoluprace s vybranymi stfednimi
Skolami pfi pFipravé absolventd - nasich budoucich zaméstnancl - zamé-
fena na omlazeni zaméstnanecké zakladny.

Obsahem smluv se Skolami je teoreticka a prakticka pfiprava, spoluprace
na védeckovyzkumnych programech, vyuZivani poslednich poznatkd védy
a techniky a jejich zavadéni do provozni praxe, i€ast na tvorbé studijnich
program a dalsi. Pro Gisp&Sné studenty smluvnich stfednich Skol byla opét
zajisténa mozZnost ziskavat v ramci motivacniho programu pfispévek na
studium, ktery je podminén zavazkem nastupu na CD Cargo, a.s., po skon-
Ceni studia. Pro Skolni rok 2011/2012 bylo vybrano celkem 5 Zaka, kteff,
spolu s dalsimi Zaky z pfedchozich let, najdou, at jiZz v roce 2012 nebo
postupné v dalSich letech, po Gsp&Sném absolvovani zavérecnych zkousek
uplatnéni u spolecnosti CD Cargo, a.s.

V souladu s platnou legislativou a ve spolupraci s odborovymi organiza-
cemi byla zajiStovana oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, zlep-
Sovani pracovnich a socidlnich podminek zaméstnanci formou zavodni
preventivni péCe a ozdravnych pobytl, v€etné oblasti zvySovani ochrany
zdravi.

Od ledna do prosince 2011 se primérny evidencni poCet zaméstnanc( pre-
pocteny na pIné zaméstnané sniZil 0 89 osob z 9 224 (za leden 2011) na
9 135 (za prosinec 2011). Fyzicky pocet zaméstnanci k 31. prosinci 2011
Cinil 9 118 osob.

Priimérny evidencni poCet zaméstnancll
prepocteny na plné zameéstnané
v jednotlivych mésicich roku 2011
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V navaznosti na plnéni cilG podnikatelského planu na rok 2012 bylo ne-
zbytné optimalizovat vykon Cinnosti ve spolecnosti CD Cargo, a.s., v pfimé
provazanosti na optimalni zaméstnanecky kmen, ktery zabezpecuje jen ty
cinnosti, které jsou nezbytné z hlediska chodu spolecnosti a ty, které musi
byt vykonavany, nebot vyplyvaji z platnych pravnich predpist, smluv, do-
hod, pfipadné ¢lenstvi v orgdnech a institucich. Tomuto zaméru musf od-
povidat i trend, kde plati Gméra pfimé provazanosti na nezbytnost dspor
v oblasti persondlnich nakladd spolecnosti CD Cargo, a.s.

DosazZeni vy33i miry efektivity prace a sniZzeni personalnich nakladi bez so-
cidlnich otfes(i bylo dosaZzeno usmériiovanim zaméstnanosti v roce 2011,
¢imZ se vytvofi prostor pro realizaci nového podnikatelského planu jiz od
pocatku roku 2012.

V roce 2011 dosahla primérna mzda ze mzdovych nakladi bez ostat-
nich osobnich nakladi na CD Cargo, a.s., vy3e 27 842 KZ.V souladu s plat-
nymi pravnimi pfedpisy byl v roce 2011 Socialni fond CD Cargo, a.s., vy-
uZivan pro zaméstnance CD Cargo, a.s., pfedevsim:

* na prispévky na kulturni a sportovni ¢innost,
e na prispévky na rekreaci a TDM,
e nasocialni vypomoci apod.

Ve spolecnosti CD Cargo, a.s., psobi devét odborovych organizaci, jak
multiprofesnich, tak zastupujicich pouze profesni skupiny zaméstnanca.
Podnikova kolektivni smlouva, ktera uplatfiuje individualni a kolektiv-
ni vztahy zaméstnavatele se zaméstnanci, jakoZ i vzajemné vztahy mezi
odborovymi organizacemi a zamé&stnavatelem, byla uzavfena od 1. ledna
2011 s platnosti do konce roku 2011.

ETICKY KODEX

V roce 2011 byl zaméstnanci spolecnosti dodrzovan Eticky kodex
CD Cargo, a.s., ktery poméha zajistovat, aby kazdodenni aktivity spolec-
nosti CD Cargo, a.s., a jednani viech zaméstnanct odpovidalo stanovenym
zasadam spolecnosti. Jde o soubor konkrétnich pravidel, ktera vychazeji
z hodnot a principi spolecnosti CD Cargo, a.s., a vymezuji standard profe-
sionalniho jednani. Ten pFedstavuje souhrn etickych principd, norem a po-
zadavka, které jsou zavazujici pro zaméstnance. Tento kodex je konkretiza-
ci jednotlivych hodnot spolecnosti, jejich vizi a poslanim. Zaroven dopliiuje
a rozviji Pracovni fad spolecnosti CD Cargo, a.s.

RIZENI KVALITY - ISO

Skupina fizeni manazerskych systémd 1SO se zabyva veskerymi ¢innostmi,
které jsou integralni soucasti nebo jinak souvisi se systémy fizeni a kon-
troly kvality ISO 9001, environmentu ISO 14001 a BOZP OHSAS 18001.
Dalsimi odbornymi Gtvary centralni Grovné CD Cargo, a.s., jsou pro oblast
EMS oddéleni technologie, techniky a ekologie a pro oblast BOZP/HSMS
oddéleni BOZP.

Mezi nejdlezitéjsi akoly patfi kazdorocni obhajoba certifikatl kvality
a environmentu, které byly spolecnosti CD Cargo, a.s., v minulosti udé-
leny, a dale spoluprace s odbory na Gseku obchodu na centralni Grovni
CD Cargo, a.s., pfivybérovych fizenich, kdy jsou pfedkladany prislusné certi-
fikaty nebo dokladovany konkrétni skutecnosti souvisejici s manazerskymi
systémy. Soucasné je zajistovana spoluprace se vsemi jednotkami orga-
nizani struktury CD Cargo, a.s., v pfipadé realizace zakaznickych auditii
pozadovanych nékterymi nasimi obchodnimi partnery, ktefi jsou rovnéz
certifikovani podle standardil 1SO (popf. OHSAS, AEO a dal3ich). Naopak
nase spolecnost provadi ve vybranych pfipadech tyto audity u svych doda-
vatell, napr. pfi pfejimce Zeleznicnich kolejovych vozidel.

Schopnost obhajit a Gsp&Sné projit narocnym recertifikacnim fizenim se
prokazala béhem kaZdoro¢niho dohledového auditu (kvéten 2011), kdy
byla na vybranych organizacnich jednotkach centrdlni i vykonné Grovné
ovéfovana funk€nost, nastaveni a efektivita obou systémd - jak kvality,
tak environmentu. Jednalo se o kombinovany audit, to znamena, Ze za-
roven byly kontrolovany procesy spadajici pod oba systémy. Vedle posou-
zeni shody/neshody s obligatornimi podminkami norem 1SO byla kladena
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zvySena pozornost na plsobnost obchodniho tseku a vzajemna soucinnost
s provoznim Fizenim (technologie, planovani a zajisténi kapacit, provozni
podminky apod.). Externi audit byl stejné jako v pfedchozich letech realizo-
van certifikacni spolecnosti Intertek — Moody. Vysledkem auditu byl vyrok
vedouciho externiho auditora o stavu systém, vyhodnoceni od posledniho
auditu a doporuceni o platnosti certifikace na dalsi obdobi. Nebyla zjiSténa
zadna neshoda, bylo identifikovano nékolik drobnych zjiSténi v kategorii
doporuceni (pro oba systémy) v¢. pozitivnich zjisténi.

Ke konci roku 2011 byl ukoncen projekt ,Modelovani procesi a elektro-
nickd 1SO dokumentace”, jehoZ vystupy — popis a dokumentovani vsech
procesd a €innosti — jsou kaZzdoro¢né vyuzivany pfi realizaci internich a ex-
ternich auditd 1SO.

Na zakladé usneseni predstavenstva CD Cargo, a.s., 0 zavedeni systému
fizeni BOZP podle standardu OHSAS 18001 (HSMS) byly cca od 2. polole-
tir. 2011 do praxe postupné zavadény, popf. zapracovany prvky, procesy
a dokumenty vyZadované normou OHSAS. Jedna se zejména o Pfirucku
BOZP, Politiku BOZP apod. Soucasné probéhla pro vybrané zaméstnan-
ce skoleni ,Interni auditor BOZP" a ,ZvySovani kvalifikace auditord QMS
a EMS". Pfedpokladany termin vstupni certifikace podle OHSAS 18001 je
duben/kvéten 2012. Pfitom fada povinnych pozadavki tohoto standardu
je totoZna s bézné vykondvanou €innosti odboru lidskych zdroji, oddéleni
BOZP - jednd se o fizeni BOZP v souladu s platnou legislativou, Podnikovou
kolektivni smlouvou, internimi normativy, resp. pfimo souvisi s agendou
BOZP, provérkami BOZP, vyhodnocenim systému BOZP apod. Z tohoto po-
hledu je probihajici implementace systému OHSAS do jisté miry jednodussi
nez u nékterych jinych obdobnych systém.

Pro systémy fizeni kvality a fizeni BOZP jsou pfedmétem certifikace:
= obchodni €innost v oblasti Zelezni¢ni nakladni dopravy a prepravy;
 realizace sluzeb v oblasti Zelezni¢ni nakladni dopravy a pfepravy;
e provozovani drahy a drazni dopravy na vlecce;

= (drzba a opravy Zelezni¢nich kolejovych vozidel a jejich dil(;

* ndjem a pronajem Zelezni¢nich kolejovych vozidel.

Pro environmentalni systém fizeni je predmétem certifikace:
» (drzba a opravy Zelezni¢nich kolejovych vozidel a jejich dild.

Certifikovanymi jednotkami organizacni struktury v systému QMS jsou
prakticky viechny odbory centralni drovné CD Cargo, a.s., OPT, v3echny P)
(v€. PP) a SOKV (v€. OKV). V systému EMS je prozatim zahrnut pouze odbor
udrzby a oprav kolejovych vozidel a vSechna SOKV (v¢. OKV). Do systému
fizeni BOZP (HSMS - OHSAS) spadaji vsechny jednotky organizacni struk-
tury CD Cargo, a.s.

Logickym a navaznym krokem — po vstupni certifikaci OHSAS - bude roz-
Sifeni certifikace EMS dle normy ISO 14001 na dalsi jednotky organizacni
struktury (pfedpoklad v roce 2013 nebo 2014). PoZadavky na konkrétni
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certifikace ovSem pfirozené vychazeji zejména z potfeb a pozadavkd
trhu, tzn. od nasich zakaznik{, kooperantt, zadavatell vybérovych Fizeni
a dal3ich obchodnich partner(.

@ OSVEDCENI AEO

V roce 2011 spolecnost CD Cargo, a.s., obhajovala nejvy3si stupefi celni-
ho certifikatu kvality AEO ,ZjednoduSené celni postupy/Bezpecnost a za-
bezpeceni”. Po jeho ziskani v roce 2009 a pribézné kontrole organy Celni
spravy CR jsme poprvé absolvovali podle podminek osvédceni i hloubko-
vou kontrolu ve finan¢ni oblasti se zamé&fenim na to, jak je CD Cargo, a.s.,
schopno plnit své zavazky vici tfetim strandm, tedy i vGci Celni spravé
CR. Po stanovené procedufe byla 13. Cervence 2011 obhajoba (spé&sné
ukoncena.

Spolecnost a okoli

MEZINARODNI AKTIVITY A VZTAHY

Oddéleni mezinarodni ¢innosti, spadajici do pdsobnosti obchodniho Fedi-
tele, bylo v minulém roce, konkrétné 1. 10. 2011, transformaci zahrnuto
do Odboru komunikace a kancelare pfedsedy pfedstavenstva.

Tri zakladni oblasti, kterym se jeho ¢lenové vénuji, obsahuji spravu agendy
Clenstvi CD Cargo, a.s., v mezinarodnich organizacich, koordinaci mezi-
narodnich projektd a koordinaci generdlnich zastoupeni CD v Bruselu
a Moskvé.

CD Cargo, a.s., je od svého zaloZeni intenzivné zapojeno do innosti mezi-
narodnich organizaci. Déje se tak v rdmci podminek nastavenych Smlouvou
0 zajisténi mezinarodni Cinnosti uzavienou mezi CD Cargo, a.s.,a CD, a.s.
S matefskou spole€nosti vystupujeme spolecné za uZiti principu jednotné
koncepce, tzn. jednotného ¢lenstvi Skupiny CD, vzajemné koordinace a in-
formovani.

V ramci této smlouvy je CD, a.s., garantem Clenstvi v Mezindrodni Ze-
lezni¢ni unii (UIC), Spolecenstvi evropskych Zeleznic a infrastrukturnich
spolecnosti (CER), Organizaci pro spolupraci Zeleznic (OSZD), Foru Train
Europe (FTE) a Mezinarodnim komitétu pro Zeleznicni dopravu (CIT).

U organizaci, které maji pfimy vztah k nakladni dopravé, jako je Me-
zindrodni svaz tarifér( (IVT), Evropsky paletovy pool (EPP) a Interunit,
Mezinarodni spolecenstvi pro kombinovanou dopravu (UIRR), je bud pre-
vod Clenstvi na CD Cargo, a.s., planovan nebo k nému uz doslo.

CD Cargo, a.s. se stalo samostatnym Clenem také v Ustfednim clearin-
govém centru (BCC).

Evropskym hybatelem novych IT projektd je liberaliza¢ni legislativa EU. Jde
predevsim o TSI Telematiku nakladni dopravy (TAF). V ramci pfipravy imple-
mentace TAF jsme zapojeni do Skupiny dopravcd (RU Cluster). Podileli jsme
se aktivné na validaci specifikaci pro proces pfipravy vlaku. Spolupracuje-
me s CD, a.s., a SZDC, s.0., s cilem koordinovat zpisob implementace TAF.

Sledovali jsme také dalSi hlavni mezinarodni IT projekty, zejména
e-RailFreight pro elektronicky nakladni list a aktivity sméfujici k evrop-
ské databazi nakladnich voz(. E-Rail Freight a TAF - TSI Deployment
jsou jednémi z projektd Mezinarodni Zelezni¢ni unie (UIC), do kterych je
CD Cargo, a.s., aktivné zapojeno.

V roce 2011 se CD Cargo, a.s., podilelo na aktivitaich mezinarodni Aliance
Xrail, jejimZ cilem je podpofit prepravy jednotlivych vozovych zasilek na
Gzemi Clenskych statl této organizace. Alianci tvofi sedm partnerd s p-
sobnostiv 11 zemich: CD Cargo, a.s., (Ceska republika), CFL cargo (Lucem-
bursko), DB Schenker Rail (Némecko, Holandsko, Dansko), Green Cargo
(Svédsko, Norsko), Rail Cargo Austria (Rakousko, Madarsko), SBB Cargo
(Svycarsko) a SNCB Logistics (Belgie). Systém Xrail poskytovanymi infor-
macemi (sledovanim zasilky po celou dobu trvani prepravni cesty, stano-
venim predpokladaného Casu pfijezdu do ZST urCeni a snahou o jeho 90%
garanci) prispél k vy3si spokojenosti zakaznik(i a zaroven diky tydennimu
vyhodnocovani zpoZzdéni na vybranych relacich i ke zvySeni provozni kva-
lity a spolehlivosti pfeprav. Spolehlivost dodrZeni planovaného jizdniho
fadu Aliance v roce 2011 dosahla 84 %, pricemz Cesky dopravce se s 90%
spolehlivosti umistil mezi prvnimi tfemi nejlepSimi podniky. V roce 2012 je
planovano dalsi rozsifeni systému, pficemz spolecnost CD Cargo, a.s., na-
vy3iv 1. pololeti pocet sledovanych relaci o 200 %. Dal3i oblasti smérovani
Aliance Xrail je mistenkovani pfepravni kapacity v ndkladnich vlacich, kde
si Xrail klade za cil vytvofit tzv. centralni ¢ast, kterd by zprostfedkovala
kooperaci mezi rezervacnimi systémy partnert.

EKOLOGIE A OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI

Skupina CD, do které patfi i CD Cargo, a.s., pfistupuje k ochrané Zivotniho
prostfedi zodpovédné a aktivné vystupuje v zajmu ochrany Zivotniho pro-
stfedi. Vzajemna spoluprace mezi CD Cargo, a.s., a CD, a.s., je zajisténa
na zakladé Mandatni smlouvy uzaviené dne 27. 5. 2008. S ohledem na
uzavieny smluvni vztah je vytvofena i vlastni hierarchie zaméfend pre-
devsim na linii SOKV s pfimou vazbou na ekologii. Takovymi procesy jsou
napf. minimalizace produkovanych odpadl, zateplovani budov, ochra-
na kolejového loZe pfed znecisténim Gkapy ropnych latek z odstavenych
HV, prevence a sniZenf rizika vzniku ekologickych havarii a $kod, aj. Na P)
CD Cargo, a.s., toto zajistuji kontaktni osoby za ekologii, které spolupracu-
ji's ekology SOKV a spolecné jsou metodicky vedeni centralnim ekologem
Odboru Gdrzby a oprav kolejovych vozidel (dale jen O12). Formou pracov-
nich schiizek dochazi i ke spolupraci se SZDC, s.0., a jeho samostatnym
oddélenim ekologie.

Pfijmutim Environmentdlni politiky jsou v3ichni zaméstnanci CD Cargo, a.s.,
zavazani k environmentalnimu managementu, jehoZ zakladnim Gcelem v za-
vedeném systému je popis, pfezkoumani, vyhodnocovani a zlepSovani systému
fizenina 012 a v SOKV v oblasti odpadi a negativnich vliv{i €innosti a techno-
logii na Zivotni prostfedi (napf. pfi dodrZovani zasad prevence znecisténi, hava-
rijnf pripravenosti, ndkupem ekologicky Setrnéjsich vyrobkd, ochrany Zivotniho
prostredi a zejména snahou minimalizovat vznik odpadi (viz graf).

Produkce odpadt CD Cargo, a.s., 2011
dle kategorie odpad(
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ProtoZe je systém EMS zaméfen na zajisténi co nejlepSich podminek
k ochrané Zivotniho prostredi, byly v roce 2011 realizovany investicni
akce k vylepseni nékterych ekologickych innosti. NapF. rekonstrukce malé
olejarny v SOKV UNL, rekonstrukce kanalizace (OKV Most), vystavba nové
biologické COV v OKV Most, rekonstrukce haly, v€etné prohlizecich kanalii
v OHV Ostrava, zatepleni budovy provozniho o3etfeni lokomotiv v SOKV
Ceské Budgjovice, vyCisténi stoky a vstupu do kanalizace v provoznim praco-
visti Strakonice, apod.
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V pribéhu celého roku byly realizovany pravidelné interni audity zaméfe-
né na plnéni stanovenych kritérii a povinnosti danych platnou legislativou
na ochranu ZP. Cilem bylo zhodnotit Gspé&Snost i funkénost zavedeného
systému EMS a pfipravenost konkrétnich pracovist na externi audit EMS.
Zjisténé vysledky byly projednavany na poradach vedeni a v dubnu 2011
byly kompletné zhodnoceny vrcholovym vedenim CD Cargo, a. s.

Vedkera dokumentace k implementaci EMS je interné dostupna vSem
zaméstnancim CD Cargo, a s., na portalu CDC Share Point. Vefejnost ma
pristup k informacim prostfednictvim internetovych stranek CD Cargo, a.s.
V kvétnu 2011 probéhl na 012 a vSech SOKV (v€etné OKV) externi audit
(provedla firma MOODY International), kterym CD Cargo, a.s., opétovné
obhdjilo certifikaci dle CSN EN 1SO 14001:2005. Externi audit neidenti-
fikoval Zadnou neshodu, ale pouze nékolik dil¢ich doporuceni, s jejichz
realizaci CD Cargo, a.s., po€ita pfi tvorbé Investi¢nich pland na rok 2012.

O tom, Ze udrZovani zavedeného EMS na 012 a v3ech SOKV (vCetné
OKV) je dobrym rozhodnutim, svédci i fakt, Ze i pfes mimoradné udalos-
ti (havarie ZKV) s dopadem na Zivotni prostfedi a kontroly statni spravy,
zejména pak CIZP, nebyly vaci €D Cargo, a.s., v roce 2011 udéleny zadné
financni postihy.

PoZarni ochrana

V oblasti pozarni ochrany probihaly procesy v r. 2011 na zikla-
dé Smlouvy o sdruZeni ke zfizeni spolecné jednotky poZarni ochrany
s CD, a.s., a SZDC, s.o. Jednotlivé zasahy jsou dle podminek smlouvy zpo-
platnény a po kontrole ze strany CD Cargo, a.s., je provedeno vyactovani
s HZS SZDC. Je tfeba fici, Ze diky tomuto nastaveni doslo ke znacnym Gspo-
ram ve vynaloZenych finan¢nich prostfedcich na zasahovou €innost.

Dle ,Organiza¢niho fadu CD Cargo, a.s.” je nadale garantem preven-
ce pozarni ochrany Odbor Gdrzby a oprav kolejovych vozidel (012). Do-
kumentace je priibéZzné aktualizovana a pfipadné kontroly, provadéné
HZS CR, probihaji bez zjisténych zavad.

Vroce 2011 bylo evidovano 14 poZar( s celkovou Skodou 1,512 mil. KE.
Ve v3ech pfipadech se jednd o pozary ZKV zplsobené provoznim rizikem,
ve tfech pfipadech se jednalo o vandalismus.

SPOLECENSKA ODPOVEDNOST FIRMY

Akciova spolecnost CD Cargo, a.s., si je védoma své spoleCenské odpovéd-
nosti, a proto poskytuje obCanskému sdruZeni Diakonie Broumov Zelez-
ni¢ni vozy za zvyhodnénych podminek a na pfepravy humanitarni pomoci
poskytuje vyrazné slevy. Pfimo se tak zapojuje do pomoci lidem v nouzi.
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Spolecnosti s kapitalovou Gcasti

TERMINAL BRNO, a.s.

Datum zdpisu spole¢nosti do obchodniho rejstfiku: 25. 7. 2008

Zakladni kapital: 55 350 000 K¢

Kapitalova d¢ast CD Cargo, a.s.: 66,94 % (37,05 mil. K¢)

Hlavni pfedmét cinnosti: skladovani zboZzi a manipulace s ndkladem (skla-
dovani zasilek v kombinované pfepravé — kontejnery, vyménné nastavby
a silniéni navésy), technické Cinnosti v dopravé.

CD LOGISTICS, A.S.

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstfiku: 16. 6. 2007
Zakladni kapital: 10 000 000 K¢

Kapitélova acast CD Cargo, a.s.: 56 % (5,6 mil. K¢)

Hlavni pfedmét Cinnosti: skladovani a manipulace s materidlem.

CD-DUSS TERMINAL, A.S.

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstfiku: 1. 3. 2007

Zakladni kapital: 4 000 000 K¢

Kapitélova acast CD Cargo, a.s.: 51 % (2,04 mil. K¢)

Hlavni pfedmét Cinnosti: provoz kontejnerového terminalu, v€etné dopro-
vodnych sluZeb (zajisténf silniniho svozu a rozvozu zasilek), opravy a de-
ponie loZnych jednotek.

CD GENERALVERTRETUNG GMBH

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstfiku: SRN 11. 10. 2004
Zakladni kapital: 50 000 EUR

Kapitalova dcast CD Cargo, a.s.: 100 %

Hlavni pfedmét Cinnosti: zprostfedkovani sluZeb v nakladni prepravé jmé-
nem a pro CD Cargo, a.s., vieobecna reprezentace, kompletni informacni
servis pro zakazniky CD Cargo, a.s.

KOLEJE CZESKIE SP. Z 0.0.

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstfiku: Polsko 18. 12. 2006
Zakladni kapital: 100 000 PLN

Kapitalova dcast CD Cargo, a.s.: 100 %

Hlavni pfedmét €innosti: zprostfedkovani sluZeb v nakladnf prepravé jmé-
nem a pro CD Cargo, a.s., vSeobecna reprezentace, kompletni informacni
servis pro zakazniky na Gzemi Polska, Litvy, Loty3ska a Estonska.

CD - GENERALVERTRETUNG WIEN GMBH

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstfiku: Rakousko 30. 3. 2007
Zakladni kapital: 45 000 EUR

Kapitélova acast CD Cargo, a.s.: 100 %

Hlavni pfedmét Cinnosti: zprostfedkovani sluzeb v nakladni prepravé,
obchodni zastoupeni v teritoriu Rakouska, Itdlie, ¢astecné Madarska,
Svycarska a stat( byvalé Jugoslavie.

GENERALNE ZASTUPENIE CD CARGO, S.R.O.

Datum zdpisu spolecnosti do obchodniho rejstfiku: Slovensko 24. 9. 2008
Zakladni kapital: 6 639 EUR

Kapitalova acast CD Cargo, a.s.: 100 %

Hlavni prfedmét cinnosti: obchodni zastoupeni a zprostfedkovatelska
¢innost v oblasti dopravy a sluZeb na Gzemi Slovenska.

MOO0O «YJ, TPAHC» (PREPIS DO LATINKY: €D TRANS S.R.0.)

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstfiku: B&lorusko 21. 4. 2008
Zakladni kapital: 20 000 USD

Kapitdlovd acast CD Cargo, a.s.: 51 % (10,2 tis. USD)

Hlavni pfedmét cinnosti: doprava a preprava naklad(, véetné poskytovani
sluZeb v terminalu Brest.

RAILLEX, A.S.

Datum zdpisu spolecnosti do obchodniho rejstfiku: 17. 6. 2006

Zakladni kapital: 2 000 000 K¢

Kapitalova acast CD Cargo, a.s.: 50 % (1 mil. K¢)

Hlavni pfedmét €innosti: manipulace s nakladem, technické sluzby v dopravé.

BOHEMIAKOMBI, SPOL. SR.O.

Datum zdpisu spolecnosti do obchodniho rejstfiku: 17. 4. 1992

Zakladni kapital: 6 000 000 K¢

Kapitalova acast CD Cargo, a.s.: 30 % (1,8 mil. KZ)

Hlavni pfedmét cinnosti: zprostredkovani sluzeb v oblasti dopravy mimo
dopravu vlastnimi dopravnimi prostredky.

OSTRAVSKA DOPRAVNI SPOLECNOST, A.S.

Datum zdpisu spole¢nosti do obchodniho rejstfiku: 30. 5. 1995

Zakladni kapital: 15 000 000 K¢

Kapitdlova acast CD Cargo, a.s.: 20 % (3 mil. K&)

Hlavni pfedmét ¢innosti: provozovani drazni dopravy a prondjem lokomotiv.

XRAILS.A.

Datum zdpisu spole¢nosti do obchodniho rejstiiku: Belgie 24. 6. 2010
Zakladni kapital: 61 500 EUR

Kapitalova acast CD Cargo, a.s.: 13 % (7 995 EUR)

Hlavni pfedmét cinnosti: podpora fizeni mezinarodni pfepravy vozovych
zasilek mezi operatory Zelezni¢ni prepravy.

BUREAU CENTRAL DE CLEARING SOCIETE COOPERATIVE

A RESPONSABILITE LIMITEE (BCC S.C.R.L.)

Datum zdpisu spolecnosti do obchodniho rejstiku: Belgie 17. 12. 1996
Zakladni kapital (fixni ¢ast): 18 750 EUR

Kapitalova acast CD Cargo, a.s.: 3,3 % (3 750 EUR)

Hlavni pfedmét Cinnosti: bezhotovostni vypofadavani vzajemnych plateb
v ramci Zeleznicni dopravy.

[E] Finanéni situace

Investiéni ¢innost CD Cargo, a.s.

Mezi hlavni priority spolecnosti CD Cargo, a.s., v souladu s podnikatelskym
planem, patfi obnova a modernizace parku kolejovych vozidel a dalsi inves-
ticni cinnost v oblasti strojnich, stavebnich a ostatnich investic, které jsou
nezbytné pro zajisténi chodu organizace. Pro financovani svych investic-
nich zamérh pouziva akciova spole¢nost CD Cargo, a.s., vlastnich a mimo-
podnikovych finanénich zdroji. Mezi mimopodnikové zdroje patfi zejména
financovani prostfednictvim leasingu a odloZenych plateb (dodavatelskych
Gvera).

Zalohy na realizaci budoucich investic jsou tvoreny vyhradné zalohami
na provedeni modernizace lokomotiv fady 163 na fadu 363 a modernizace
lokomotiv fady 230.

m Investiéni éinnost €D Cargo, a.s.

VYROCNT ZPRAVA 2011, CD CARGO, a.s.

Rozvaha

V obdobi od 31. 12. 2010 do 31. 12. 2011 se hodnota celkovych aktiv
a pasiv CD Cargo, a.s., zvy3ila 0 11,5 mil. KE. Hodnota dlouhodobého ma-
jetku se sniZila 0 88,3 mil. K¢ a dosahla 12 956,9 mil. K¢, tj. 82,7 % z cel-
kovych aktiv. Ob&zna aktiva tvofena zasobami, pohledavkami a kratkodo-
bym finanénim majetkem se zvysila o0 88,1 mil. K& na hodnotu 2 359,9 mil.
K&, tj. 15,1 % celkovych aktiv. Casové rozlieni se zvy3ilo 0 11,6 mil. K¢ na
castku 347,2 mil. K€ a tvofi 2,2 % z celkovych aktiv.

Hodnota vlastniho kapitalu CD Cargo, a.s., se ve sledovaném obdobi
zvysila 0 42,2 mil. KE na 8 008,9 mil. K¢, tj. 51,1 % z celkovych pasiv.
Cizi zdroje se ve sledovaném obdobi sniZily o 24,5 mil. KE na 7 594,3 mil.
KE, tj. 48,5 % celkovych pasiv. Casové rozliseni se snizilo 0 6,2 mil. K na
Castku 60,7 mil. K¢ a tvofi 0,4 % z celkovych pasiv.

INVESTICNT CINNOST €D CARGO, A.S. / (V MIL. KC) 2011 2010 2009 2008
Pofizeni nakladnich vozQ 0 0 0 0
Rekonstrukce a modernizace nakladnich vozl 214 584 1262 1518
Pofizeni hnacich vozidel 0 0 1 0
Rekonstrukce a modernizace hnacich vozidel 63 390 502 685
Strojni investice 23 11 19 37
Stavebni investice 53 104 92 111
Ostatniinvestice 72 109 165 177
Komponentni GEtovani reviznich oprav ZKV 748 507 = -
Investice celkem 1173 1705 2041 2528
Poskytnuté zalohy na investice (stav k 31.12.) 239 239 77 7
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Vykaz zisku a ztraty

Vysledek hospodafeni CD Cargo, a.s., pred zdan&nim za rok 2011 ve vy3i
11 mil. K¢ byl dosaZen pfi celkovych vynosech 15 041,8 mil. K¢ a pfi cel-
kovych nakladech (bez dané z pfijmu) 15 030,8 mil. K&, véetné Gcetnich
odpisd ve vy3i 1 218,1 mil. K¢ Hodnota EBITDA (hospodarského vysledku
pred zdanénim a zapoctenim nakladovych Grokl a odpist) dosahla vyse
1 286,9 mil. K¢.

Financovani €D Cargo, a. s.

Financovani investicnich a provoznich potfeb akciové spolecnosti
CD Cargo, a.s., bylo zajist&no kombinaci vlastniho cash flow a cizich zdro-
ja, a to ve formé kratkodobych bankovnich Gvér(, dodavatelskych avér(,
leasingu, sménecného programu a dluhopisd.

PROVOZNI BANKOVNI UVERY

V oblasti financovani provoznich potfeb spolecnost CD Cargo, a.s., dispo-
nuje kontokorentnimi a revolvingovymi Gvéry v objemu max. 1,8 mld. K¢,
které poskytuje 5 bank. Zvy3eni konkurence mezi bankami umoznilo do-
sahnout spolecnosti na nizsi Grokové miry.

SMENECNY PROGRAM

Sménecny program je schvdlen v objemu 1,5 mld. K&, pficemzZ Cerpani nad
1 mld. K¢ je podminéno povinnosti o tomto zaméru dopfedu informovat
Dozor¢i radu €D Cargo, a.s. V priib&hu roku 2011 do3lo k nastartovani
strategie postupného nahrazovani kratkodobych zdrojt financovani dlou-
hodobymi, s vyuZitim dluhopisového programu. Sménecny program nebyl
k 31.12. 2011 cCerpan, avsak sménecny ramec je ponechdn, jako forma
rezervy kratkodobého financovani, nezavisla na bankovnich zdrojich.

DLUHOPISY

Tento zdroj financovani v dlsledku své dlouhodobosti vyrazné posiluje
financni stabilitu cash flow spolecnosti. Vydani dluhopis@ bylo realizovano
v souvislosti s nastartovanim strategie postupného nahrazovani kratko-
dobych zdrojli financovani dlouhodobymi zdroji. Dluhopisovy program
je schvalen v celkovém objemu 6 mid. K¢ a jedna se o nevefejnou emisi.
K 31.12.2011 byly emitovany dluhopisy v objemu 2 mld. K&.

Systém fizeni rizik CD Cargo, a.s.

Spolecnost CD Cargo, a.s., priibézné a dlouhodobé sleduje a vyhodnocuje
viechna vyznamna podnikatelska rizika, jmenovité rizika strategickd, obchod-
ni, financni a provozni.

Rok 2011 byl pro implementaci Risk Mangementu (RM) ve spolecnosti
CD Cargo, a.s., i v celé Skupiné CD rokem vyznamnych milnikd. Byly pfijaty
zakladni interni normy, regulujici proces RM (Politika Fizeni rizik a Manual
pro Fizeni rizik), byla obsazena pozice korporatniho manazera rizik (KRM),
zacal pracovat Vybor pro fizeni rizik (VRR). Pfedstavenstvo pfijalo systém
monitoringu rizik a lenéni na vjznamna a bézna rizika, spolu s VRR schva-
lilo Katalog a Mapu rizik, nasledné také pfijalo celkovy Rizikovy apetit spo-
lecnosti.

Management rizik je pravidelné koordinovan s matefskou i ostatnimi
spolecnostmi Skupiny CD. KRM CD Cargo, a.s., se pravidelné G¢astni jedna-
ni VRR CD, a.s., do3lo k porovnani katalogd rizik a sjednoceni terminologie
a nazvl shodnych ¢i obdobnych rizik. Management rizik je soucasti projek-
tu Synergie skupiny CD, byl zahrnut téZ do projektu Centralizace podpur-
nych &innosti ve Skupiné CD.

OBCHODNI RIZIKA

Vzhledem ke zcela konkurenénimu prostfedi na trhu Zelezni¢ni nakladni
dopravy jsou obchodni rizika pro hospodarsky vysledek spolecnosti nej-
zasadnéjsi. Struktura skupiny obchodnich rizik byla nastavena v souladu
s ¢lenénim obchodniho Gseku a strukturou Podnikatelského planu, tedy
podle komoditnich skupin. V roce 2011 byl vyvoj obchodnich rizik vzhle-
dem k planovanému objemu obchodu pfiznivy, u této skupiny rizik nena-
stal Zadny negativni dopad do vysledku hospodarent.

Obchodni ¢innost byla podfizena situaci na dopravnim a pfepravnim
trhu. Cenova politika CD Cargo, a.s., je této situaci pfizplisobena. Pfi ob-
chodnich jednanich bylo preferovano uzavirani viceletych smluv s garanto-
vanym technologickym objemem.

CILE A METODY RIZENI FINANCNICH RIZIK €D CARGO, A.S.

Cile a metody Fizeni rizik ve spolecnosti CD Cargo, a.s., vychazi ze Strategie
fizeni financnich rizik ve spolecnosti CD Cargo, a.s. Tento dokument byl
v roce 2011 schvalen predstavenstvem spolenosti a jsou v ném stano-
veny cile pro jednotliva rizika a také povolené derivatové operace slouZici
k jejich zajisténi. Cilem spolecnosti je realizovat zajiSténi, tak aby oteviena
pozice nebyla vy33i nezZ schvaleny limit jednotlivych rizik, ktery je ve Stra-
tegii fizeni finan¢nich rizik stanoven.

RIZIKO LIKVIDITY
Riziko likvidity je v akciové spolecnosti CD Cargo, a.s., fizeno tak, aby byl
zajistén dostatecny objem financnich zdroji potfebnych pro plInéni financ-
nich zavazka.

Na dennf bazi je provadéno hodnoceni vyvoje likvidity a toku hotovosti.
Na zakladé téchto analyz se provadi rozhodnuti o Ghradé zavazkd, vyuZiti
kontokorentnich Gvérd, sménecného programu, vydani dluhopisd apod. Za
Gcelem dalsitho zvyseni stability cash flow, byla v roce 2011 realizovana
strategie postupného nahrazovani kratkodobych zdrojli financovani dlou-
hodobymi, s vyuZitim dluhopisového programu. Struktura financovanf vy-
tvari Zadouci ramec financni stability CD Cargo, a.s., s moznosti pruzného
vyuZiti jednotlivych forem.

KREDITNI RIZIKO

Vv CD Cargo, a.s., je uplatiiovan systém priibézného sledovani pohledavek
podle jednotlivych firem a délky prodleni se zvlastnim zfetelem na pohle-
davky nad 60 dnd po Ih(ité splatnosti. Vyvojem pohledavek po splatnosti se
kazdy mésic zabyva komise pod vedenim financniho feditele. Jednim z vy-
stupd je podklad pro stanoveni mzdové zainteresovanosti zaméstnancd
odpovédnych za neuhrazené pohledavky.

K dodatecnému zajisténi rizikovych pohledavek jsou v riiznych kombi-
nacich vyuZivany standardni nastroje. Ke zlep3enti likvidity a ke sniZovani
pohledavek a zavazkd vyuZziva akciova spolecnost CD Cargo aktivné poli-
tiku zapoctl vzdjemnych pohledavek a zavazki se zvlastnim zietelem na
pohledavky nad 60 dnd po Ihité splatnosti.

MENOVE RIZIKO
O3etfovani ménového rizika vénuje CD Cargo, a.s., stalou a systematickou
pozornost, nebot vyznamna soucast pfijm( je sjednana v EUR. Pro sniZeni
moznych dopadil do hospodareni spolecnosti je vyuzita Siroka Skala do-
stupnych ndstroj(, které jsou dle povahy pouZivany jak na kratkodobé, tak
stfednédobé bazi.

Cilem fizeni ménového rizika je realizovat zajiSténi, tak aby otevfend
pozice nebyla vy33i neZ schvdleny risk apetit spolecnosti. K dosaZeni poZa-
dovaného stavu jsou schvaleny metody a nastroje k fizeni ménového rizika
vyplyvajici ze Strategie fizeni finan¢nich rizik.

V pribéhu roku 2011 spole¢nost elimininovala riziko moZného posilo-
vani mény (tedy riziko nepokryti kalkulovanych, resp. vznikajicich nakladi
v CZK) pokracujicim stfednédobym zajiSténim kurzu koruny v(ici EUR, rea-
lizovanym v roce 2008. Soucasné doslo v zavéru roku k zajisténi kurzu
koruny v(i€i EUR pro dal3i obdobi. S ohledem na pfedpokladané inkaso EUR
za realizované vykony a jejich vnitini kalkulaci cen bude i ndsledné priibéz-
né sjedndvano zajisténi kurzu koruny vici EUR, kterym spolecnost elimi-
nuje riziko mozného posilovani mény, tedy riziko nepokryti kalkulovanych,
resp. vznikajicich adekvatnich nakladd v K¢, a to v souladu se Strategii Fize-
ni finan¢nich rizik schvdlenou predstavenstvem spolec¢nosti.

KOMODITNI RIZIKO — CENA TRAKCNI NAFTY

Vyznamnou ndkladovou polozku pfedstavuje trakéni nafta, kterou akcio-
va spole¢nost CD Cargo spotfebovava pfi svych vykonech. V priib&hu roku
2011 byla volatilita ceny trakéni nafty eliminovana stfednédobym zajisté-
nim ceny této komodity.

Cilem Fizeni komoditniho rizika je realizovat zajiSténi, tak aby oteviena
pozice nebyla vy3si neZ schvaleny risk apetit spolecnosti. K dosaZeni po-
Zadovaného stavu jsou schvdleny metody a nastroje k fizeni komoditniho
rizika vyplyvajici ze Strategie Fizeni financnich rizik.

UROKOVE RIZIKO
Zdroje urokového rizika mohou predstavovat zmény plovoucich tGroko-
vych sazeb.

Cilem Fizeni arokového rizika je realizovat zajisténi, tak aby oteviena
pozice nebyla vy33i nez schvaleny risk apetit spolecnosti. Maximalni podil
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financovani na plovouci drokové sazbé je dle Strategie Fizeni financnich
rizik stanoven na 50 % celkového objemu. K dosaZeni poZadovaného stavu
jsou schvaleny metody a nastroje k Fizeni Grokového rizika vyplyvajici ze
Strategie fizeni financnich rizik.

V soucasné dobé je zajiSténa cast plvodnich nezajisténych leasingovych
obchodl pomoci zajistovaciho instrumentu ,Interest Rate Swap (IRS)"
a pomoci zajistovaciho instrumentu ,Collar” (jedna se o nékteré dfive uza-
viené leasingové obchody vazané na 1M PRIBOR nebo 12M PRIBOR).

PouZitim téchto zajistovacich instrumentl je dosaZeno fixnich hodnot
turokovych sazeb, ¢imzZ je eliminovano pripadné riziko naristé plovoucich
sazeb, a to v souladu se Strategii Fizeni financnich rizik, schvalenou pfed-
stavenstvem spolecnosti.

Zaroven bylo provedeno zajisténi u emise dluhopisu. ZajiSténi bylo pro-
vedeno prostrednictvim IRS.

Odklonénim se od kratkodobého financovani k dlouhodobému (vyuZiti
dluhopisi s fixni Grokovou sazbou) je dale sniZeno riziko vyplyvajici z pohy-
bu plovoucich sazeb u revolvingovych a kontokorentnich Gvérd.

POJISTENI PROVOZNICH RIZIK

Formou pojisténi oSetfuje spolecnost fadu provoznich rizik. Mezi nejvy-
znamnéjsi takto zajisténa rizika patfi zejména odpovédnost dopravce za
Skodu vzniklou jinému v souvislosti s provozem drazni dopravy na celo-
statnich a regiondlnich drahach a odpovédnost drZitele nakladniho Zelez-
ni¢niho vozu.
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FT] Oéekavany vyvoj, cile a zaméry

CD Cargo, a.s., v roce 2011 hospodafilo se ziskem a cilem spolecnosti je
i v dal3ich letech v tomto trendu pokracovat. CD Cargo, a.s., ma na pfisti
obdobi postaven velmi ambicidzni plan, ktery pocita s kladnym hospodar-
skym vysledkem. Ukolem CD Cargo, a.s., je udrzet pozici hlavniho hrace na
poli Zelezni¢ni nakladni dopravy v Ceské republice, spole¢nost ma zarovefi
i vyrazné evropské ambice.

Pfi definovani dlouhodobgjsi vize CD Cargo, a.s., je nezbytné brat
v Ovahu nejen zdrojové moznosti spolecnosti, ale je nezbytné zohlednit
predpokladany vyvoj dopravniho trhu Zelezni¢ni nakladni dopravy v ev-
ropském rozméru. Prepravni trh v CR bude ve stfednédobém horizontu
vyznamné ovliviiovan vstupem novych podnikatelskych subjektd, vcetné
v soucasnosti kooperujicich zahrani¢nich Zelezni¢nich dopravci, a bude
se zvySovat jejich podil na trhu na Gkor spolecnosti CD Cargo, a.s. Pfile-
Zitosti, které mohou nahradit vypadky na tuzemském trhu, bude muset
spolecnost hledat na zahranicnich trzich. Tento trend bude mit dopad na
vyuZiti sou€asnych provoznich kapacit a bude vyZadovat na jedné strané
jejich omezeni a na druhé strané takovou transformaci, kterd umozni na
uvedené prileZitosti efektivné reagovat. Bude nezbytné nutné investovat
do modernizace vozového parku a do porizeni interoperabilnich hnacich
vozidel, které budou v blizké budoucnosti nezbytnou podminkou Gspéchu
CD Cargo, a.s., na dopravnim trhu.

Pofizeni interoperabilnich lokomotiv bude dileZitym krokem pfedevsim ve
vztahu ke kombinované dopravé, jejiz nardist je prognézovan. Nejedna se
pouze o rozvoj maritimnich preprav, ale predevsim o rozvoj kontinentalni
kombinované dopravy, v€etné ziskani vétsiho podilu na tranzitnich prepra-
vach Asie/Rusko - Evropa. Za perspektivni povaZujeme rovnéz prepravy sil-
ni¢nich navésd. Proto ve spolupraci s dalsimi subjekty pfipravujeme zave-
deni novych linek, které by mimo jiné mohly pFispét k odlehZeni dopravy pfi
rekonstrukci dalnice D1. V této souvislosti je rovnéZ uvazovano o zavedeni
linek Ro-La. Zde v3ak budou limitujici kapacity — vozové a infrastruktur-
ni. Strategicka spoluprace se silnicnimi dopravci by méla zajistit obchodni
kontrolu i nad pfepravami, po Zeleznici dosud nerealizovatelnymi.

V ramci zvy3eni efektivity nabizenych sluZeb se spole¢nost zaméfi na
optimalizaci internich proces( s cilem zvySeni produktivity a konkurence-
schopnosti CD Cargo, a.s., na pfepravnim trhu. S t&mito kroky tzce souvisi
i udrZeni a dal3i rozvoj segmentu jednotlivych vozovych zasilek mimo jiné
prohlubovanim spoluprace s dalsimi dopravci uvnitf aliance Xrail, ktera
byla pfimo za timto Gcelem zaloZena. Pro rok 2012 byl pfipraven plan roz-
voje, ktery v ramci CD Cargo, a.s., pocitd s navySenim poctu sledovanych
relaci o témér 200 %. Dalsi samostatnou problematikou FeSenou organi-
zaci Xrail je tzv. mistenkovani/rezervace prepravni kapacity v nakladnich

vlacich. CD Cargo, a.s., vyviji vlastni systém s pfedpokladem spusténi do
konce roku 2014 v ramci nového IT systému PROBIS. Xrail si pak klade
za il vytvofit tzv. centralni ¢ast, ktera by zprostfedkovala kooperaci mezi
partnery.

K vybranym obchodnim pfipad@im bude spolecnost pfistupovat formou
projektového Fizeni. Zaméfi se rovnézZ na akcentaci zdkaznického pfistupu
a vyraznou podporu prodeje, v€etné implementace nové struktury dseku
obchodu. V maximalni mife musime vyhovét specifickym technologickym
pozadavklim zakaznik( (posileni konkurenceschopnosti) za souc¢asného
udrZeni maximalni profitability pfeprav pro CD Cargo, a.s. Vyzvou zstava
naplnéni skladovaci haly v Lovosicich.

Nase vize: Vybudovani silného nadnarodniho dopravce
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F®Y zakladni kapital

VysSe upsaného zakladniho kapitalu

Spolecnost vykazuje k datu Gcetni zavérky 31. 12. 2011 zakladni kapital
ve vySi 8 494 000 tis. K¢, ktery byl splacen ve vy3i 100 %.

SloZeni akcionaru
JEDINY AKCIONAR:
Ceské drahy, a.s.

Praha 1, nabfezi L. Svobody 1222, 110 15
Identifikacni ¢islo: 709 94 226

VYROCNT ZPRAVA 2011, CD CARGO, a.s.

F¥] Zpravy dozoréi rady, spravni rady
a vyboru pro audit spole¢nosti

Zprava dozorci rady

Dozoréi rada spolecnosti CD Cargo, a.s., se sesla v priib&hu roku 2011 na
osmi zasedanich a na vSech byla usnasenischopna.

Dozor¢i rada vykondavala svoji pisobnost a plnila své dkoly v souladu
s pravnimi pfedpisy, Stanovami CD Cargo, a.s., v souladu se svym jednacim
fadem a platnymi smluvnimi ujednanimi. DohliZela na vykon pisobnos-
ti predstavenstva pfi uskuteciovani podnikatelské Cinnosti spolecnosti.
Predstavenstvo CD Cargo, a.s., poskytovalo dozor¢i radé pro vykon kon-
trolni Cinnosti pfedepsané ¢i poZzadované informace a podklady. Pfedseda
pfedstavenstva spolu s dal3imi ¢leny pfedstavenstva se pravidelné z(i¢ast-
fiovali vSech zasedani a priibéZzné dozor¢i radu informovali zejména o pod-
nikatelskych aktivitach a vysledcich hospodareni.

Dozor¢i rada vénovala dlikladnou pozornost projednani, resp. pfezkou-
mani vyznamnych podnikatelskych dokumentd, zejména Ucetni zavérce
spolecnosti CD Cargo, a.s., za obdobi 1. 1. 2010-31. 12. 2010 s vyro-
kem auditora a zpravou Vyboru pro audit CD Cargo, a.s., k Gcetni zavérce
s vyrokem auditora, Individualni GCetni zavérce spolecnosti CD Cargo, a.s.,
v souladu IFRS ve znéni pfijatém EU, za obdobi 1. 1. 2010-31. 12. 2010,
s vyrokem auditora a Zpravou V{boru pro audit CD Cargo, a.s., k Indivi-
dudlni Gcetni zavérce spolecnosti CD Cargo, a.s., v souladu IFRS ve znéni
pfijatém EU, za obdobi 1. 1. 2010-31. 12. 2010, s vyrokem auditora,
Néavrhu na vyporadani hospodafského vysledku CD Cargo, a.s., za obdobi
1.1.2010-31.12. 2010, Zpravé predstavenstva o podnikatelské ¢innosti
spolecnosti CD Cargo, a.s., a stavu jejiho majetku za obdobi 1. 1. 2010-
-31.12. 2010 a Zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami za obdobi
1.1.2010-31.12. 2010.

Dozor¢i rada také projedndvala a posuzovala Zadosti predstavenstva
CD Cargo, a.s., 0 udéleni pfedchoziho souhlasu k uréenym pravnim tko-
nim. Pfedchozi souhlas byl Dozor¢i radou CD Cargo, a.s., udélen vZdy po
predchozim vyjadieni Spravni rady CD Cargo, a.s.

Dozor¢i rada na svém 34. zasedani projednala dokumenty ,Zprava pred-
stavenstva o podnikatelské Cinnosti spolecnosti CD Cargo, a.s., a stavu
jejiho majetku za obdobi 1. 1. 2011-31. 12. 2011, ,Zprava o vztazich
mezi propojenymi osobami za obdobi 1. 1. 2011-31. 12. 2011 se zpra-
vou auditora” a pfezkoumala dokumenty ,UCetni zavérka spole¢nosti
CD Cargo, a.s., za obdobi 1. 1. 2011-31. 12. 2011, s vyrokem auditora

a Zpravou Vyboru pro audit €D Cargo, a.s., k GCetni zavérce s vyrokem au-
ditora" a ,Navrh na vyporadani hospodarského vysledku CD Cargo, a.s., za
obdobi 1. 1. 2011-31. 12. 2011". Jedinému akcionafi, spolecnosti Ceské
drahy, a.s., v plisobnosti valné hromady spole¢nosti CD Cargo, a.s., dopo-
rucila pfislusné citované dokumenty ke schvaleni.

V Praze dne 16. 4. 2012

Ing. Petr Zaluda
pfedseda dozor¢i rady

—
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Zprava spravni rady

Spravni rada spolecnosti CD Cargo, a.s., vykonavala v priibéhu roku
2011 plsobnost poradniho a iniciativniho organu spolecnosti. Dle Stanov
CD Cargo, a.s., je Spravni rada CD Cargo, a.s., organem spolecnosti, slo-
zenym ze tfi Clend, ktefi jsou voleni jedingym akcionafem Ceské drahy, a.s.,
v plsobnosti Valné hromady CD Cargo, a.s., na navrh Ceské republiky -
Ministerstva dopravy.

Spravni rada CD Cargo, a.s., realizovala v roce 2011 pét fadnych zasedani
avlednu 2011 také rozhodnuti mimo zasedani formou per rollam, v ramci
kterych poskytovala organdm spolecnosti odborna stanoviska, vyjadfent,
podnéty a doporuceni. Projednavala a vyjadrovala se také k vyznamnym
podnikatelskym dokumentlim a navrhdm predkladanym predstaven-
stvem spolecnosti. Pravidelné poskytovala sva vyjadfeni Dozor€i radé
CD Cargo, a.s., kdyZ pfedstavenstvo spolecnosti Zadalo dozor¢i radu o udé-
leni pfedchoziho souhlasu.

Spravni rada CD Cargo, a.s., konstatuje, Ze méla vytvofeny veskeré potfeb-
né podminky pro Fadny vykon své Cinnosti. Pfedseda predstavenstva spolu
s dalsimi Cleny pfedstavenstva se pravidelné zacastiovali vSech zaseda-
ni spravni rady a priibéZné poskytovali spravni radé potfebné informace
a podklady.

V Praze dne 5. 4. 2012
Mgr. Vit Vesely
predseda spravni rady

Zprava vyboru pro audit

Vybor pro audit CD Cargo, a.s., vykonaval svoji pisobnost a plnil veskeré
své povinnosti v souladu s pravnimi predpisy, Stanovami akciové spolec-
nosti CD Cargo, a.s., se svym jednacim fadem a platnymi smluvnimi ujed-
nanimi. Soustavné monitoroval postup sestavovani Gcetni zavérky spolec-
nosti CD Cargo, a.s., proces jejiho auditu, resp. predauditu a souvisejicich
dokumentil za obdobi 1. 1. 2010-31. 12. 2010, 1. 1. 2011-30. 9. 2011
al.1.2011-31.12.2011.

Vybor pro audit byl zastupci spolecnosti CD Cargo, a.s., fadné a vcas se-
znamovan s relevantnimi informacemi a materidly souvisejicimi s jednot-
livymi kroky sestavovani a€etni zavérky spolecnosti CD Cargo, a.s., jak
podle Ceskych predpisd, tak v souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU, Zpravy
o0 vztazich mezi propojenymi osobami za obdobi 1. 1. 2010-31. 12. 2010
al.1.2011-31.12.2011 i pfipravy Vyrocni zpravy CD Cargo, a.s., za rok
2010.

Viybor pro audit také posuzoval nestrannost a nezavislost auditora acetni
zavérky spolecnosti — spolecnosti Deloitte Audit, s.r.o., projednaval a ko-
munikoval s nim vybrané Gcetni informace, vydana prohlaSeni a sdéleni
dle pravnich predpist. V rdmci vykonu své plsobnosti vybor pro audit pfi
sestavovani a povinném auditu Gcetni zavérky a zpravy o vztazich mezi
propojenymi osobami a souvisejicich ¢innostech neshledal nedostatky Ci
poruseni pravnich pfedpisii nebo stanov spolecnosti ze strany spolecnosti
ani ze strany auditora.

Vzhledem k vySe uvedenym skutecnostem a po projednani navrhu vy-
roku auditora k Gcetni zavérce a k obsahu navrhu zpravy auditora
ke zpravé o vztazich, doporudil vybor pro audit organiim spolecnosti
CD Cargo, a.s., i€etni zavérku s vyrokem auditora a zpravu o vztazich za
obdobi 1.1.2010-31.12.2010izaobdobi1l.1.2011-31.12.2011 se
zpravou auditora k projednani a jedinému akciondfi pfi vykonu pdsobnosti
valné hromady ke schvaleni. Projednal Zpravu auditora o Vyrocni zpravé
CD Cargo, a.s., zarok 2010. K projednani dal3im organiim spolecnosti a je-
dinému akcionafi pfi vykonu pisobnosti valné hromady ke schvaleni dopo-
rucil také individualni d€etni zavérku spolecnosti CD Cargo, a.s., v souladu
s IFRS ve znéni pfijatém EU za obdobi 1. 1. 2010-31. 12. 2010.

Vybor pro audit sledoval také integritu financnich informaci poskytova-
nych spolecnosti a systémy interni kontroly a fizeni rizik ve spolenosti.
Projednal Zpravu o provadéni vnitfni kontroly a vnitfniho auditu ve spolec-
nosti CD Cargo, a.s. Oddéleni interniho auditu zacalo v zavéru roku 2011
plnit nékteré Gkoly pfimo podle zadani vyboru pro audit.

Na zakladé vy3e uvedenych skutecnosti Viybor pro audit CD Cargo, a.s.,
konstatuje, Ze plnil povinnosti vyplyvajici z pravnich predpis(, zejména ze
zakona €. 93/2009 Sb., o auditorech, ze dne 26. 3. 2009 a Stanov spolec-
nosti CD Cargo, a.s., v platném znéni.

V Praze dne 20. 3. 2012

Mgr. Oldfich Vojii, Ph.D.
pfedseda vyboru pro audit

VYROCNT ZPRAVA 2011, CD CARGO, a.s.
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FE] Zpravy nezavislého auditora

Pro akcionare spole¢nosti
CD Cargo, a.s.

Se sidlem: Praha 7 - Hole3ovice, Jankovcova 1569/2¢, PSC 170 00
Identifikacni ¢islo: 281 96 678

ZPRAVA O UCETNI ZAVERCE

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 21. bfezna 2012 vydali k G¢etni
zavérce, kterd je soucasti této vyrocni zpravy v kapitole 14, zpravu nasle-
dujiciho znéni:

Provedli jsme audit pfiloZené Gcetni zavérky spolecnosti CD Cargo, a.s., za-
hrnujici rozvahu k 31. prosinci 2011, vykaz zisku a ztraty, prehled o zmé-
nach vlastniho kapitalu a pfehled o penéZnich tocich za rok koncici k to-
muto datu a pfilohu této Gcetni zavérky, ktera obsahuje popis pouZitych
podstatnych Gcetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Odpovédnost statutarniho organu ti¢etni jednotky

za Gietni zavérku

Statutarni organ spolecnosti je odpovédny za sestaveni Gcetni zavérky,
ktera podava vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy,
a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sesta-
veni cetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nesprav-
nosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zakladé naseho auditu vyrok k této Gcetni
zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a Mezi-
narodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami
Komory auditort Ceské republiky. V souladu s t&mito pfedpisy jsme povin-
ni dodrZovat etické poZadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom
ziskali pfimérenou jistotu, Ze (€etni zavérka neobsahuje vjyznamné (mate-
ridIni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postup( k ziskani d(ikaznich in-
formaci o ¢astkach a Gdajich zverejnénych v G¢etni zavérce. Vybér postupli
zavisi na Gsudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vjznamné (ma-
terialni) nespravnosti (idajl uvedenych v Gcetni zavérce zplsobené podvo-
dem nebo chybou. PFi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitfni
kontrolni systém relevantni pro sestaveni Gcetni zavérky podavajici vérny
a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditor-
ské postupy, nikoli vyjadrit se k Gcinnosti vnitfniho kontrolniho systému

Gcetni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych Gcet-
nich metod, pfimérenosti G¢etnich odhadl provedenych vedenim i posou-
zeni celkové prezentace Gcetni zavérky.

Jsme presvédceni, Ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji
dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financni
pozice spolecnosti CD Cargo, a.s., k 31. prosinci 2011 a jeji financni vykon-
nosti a penéznich tok( za rok koncici k tomuto datu v souladu s Ceskymi
Gcetnimi predpisy.

Zdiraznéni skuteénosti

Upozoriiujeme na skutecnosti uvedené v bodé 4. 10. prilohy GCetni zavér-
ky. Spole¢nost k 31. 12. 2011 vykazuje rezervy ve vysi 767 miliond K¢,
z nichZ podstatna ¢ast se vztahuje k soudnim spor(im v obchodni ¢innosti.
Na zakladé subjektivniho odhadu moznych dodatecnych nakladd v téchto
oblastech spolecnost vytvofila rezervy. Vysledek téchto sporil a jednani
k datu vydani zpravy auditora neni znam. Tato skutecnost nepredstavuje
vyhradu.”

ZPRAVA O ZPRAVE O VZTAZICH

Na zdkladé ovéreni vécné spravnosti jsme dne 21. bfezna 2012 vydali ke
zpraveé o vztazich, ktera je soucasti této vyrocni zpravy v kapitole 16, zpra-
vu nasledujiciho znéni:

Ovéfili jsme vécnou spravnost daji uvedenych ve zpravé o vztazich
mezi propojenymi osobami spolecnosti CD Cargo, a.s., za rok konici
k 31. prosinci 2011. Za sestaveni této zpravy o vztazich je odpovédny sta-
tutarni organ spolecnosti. Nasim tkolem je vydat na zakladé provedeného
ovéreni stanovisko k této zpraveé o vztazich.

Ovérenijsme provedliv souladu s Auditorskym Standardem €. 56 Komo-
ry auditori Ceské republiky. Tento standard vyzaduje, abychom planovali
a provedli ovéreni s cilem ziskat omezenou jistotu, Ze zprava o vztazich ne-
obsahuje vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. Ovéreni je omezeno
pfedevsim na dotazovani pracovnikd spolecnosti a na analytické postupy
a vybérovym zplsobem provedené provéfeni vécné spravnosti Gdajl. Proto
toto ovérfeni poskytuje nizsi stupen jistoty neZ audit. Audit jsme neprova-
déli, a proto nevyjadfujeme vyrok auditora.

Na zakladé naseho ovéfeni jsme nezjistili Zadné skutecnosti, které by
nas vedly k domnénce, Ze zprava o vztazich mezi propojenymi osobami
spolecnosti CD Cargo, a.s., za rok koncici k 31. prosinci 2011 obsahuje
vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti.”
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ZPRAVA O VYROCNI ZPRAVE

Ovéfili jsme téZ soulad vyrocni zpravy spolecnosti k 31. prosinci 2011
s Gcetni zavérkou. Za spravnost vyrocni zpravy je zodpovédny statutarni
organ spolecnosti. Nasim dkolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni
vyrok o souladu vyro¢ni zpravy s Gcetni zavérkou.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standar-
dy a souvisejicimi aplikaZnimi dolozkami Komory auditorii Ceské republi-
ky. Tyto standardy vyZaduiji, aby auditor naplanoval a proved| ovéreni tak,
aby ziskal pfiméFrenou jistotu, Ze informace obsaZené ve vyrocni zprave,
které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téz pfedmétem zobrazeni v Gcetni za-
vérce, jsou ve vsech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s pfi-
sluSnou Gcetni zavérkou. Jsme presvédceni, Ze provedené ovéreni poskytu-
je priméreny podklad pro vyjadfeni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyrocni zpravé spolec-
nosti ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s vy3e uve-
denou Gcetni zavérkou.

V Praze dne 25. kvétna 2012

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Vaclav Loubek
opravnéni €. 79 opravnéni €. 2037

/

e

F¥Y Uéetni zavérka CD Cargo, a.s.

Uéetni zavérka spoleénosti
CD Cargo, a.s.
za obdobi1.1.2011-31.12. 2011

Nézev spolecnosti: CD Cargo, a.s.

Sidlo: Praha 7, HoleSovice, Jankovcova 1569/2¢, 170 00
Pravni forma: akciova spolecnost
IC: 28196678

SOUCASTI DOKUMENTU JSOU:

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

Prehled o zménach vlastniho kapitdlu
Prehled o penéznich tocich

Priloha k Gcetni zavérce

V Praze dne 21. 3. 2012
STATUTARNI ORGAN UCETNI JEDNOTKY:

Ing. Gustav Slamecka, MBA
predseda predstavenstva

T

V kapitole ,UCetni zavérka spolecnosti CD Cargo, a.s.,” je zachovdno
Cislovani samostatné vydaného a schvaleného dokumentu. Nenavazuje tedy
na Cislovani ostatnich kapitol Viyrocni zpravy CD Cargo, a.s., za rok 2011.

O

VYROCNT ZPRAVA 2011, CD CARGO, a.s.
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m Rozvaha v plném rozsahu

VYROCNT ZPRAVA 2011, CD CARGO, a.s.

AKTIVA CELKEM 31 319 808 15655843 15 663 965 15652478
B. Dlouhodoby majetek 28533121 15576 251 12956 870 13 045 166
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 551132 304 498 246 634 247 251
B.I1. ZFizovaci vydaje 28492 21369 7123 12821
B.I.3. Software 346165 211333 134832 124328
B.1.4. Ocenitelna prava 134481 71796 62685 68 202
B.I.7. Nedokonc&eny dlouhodoby nehmotny majetek 41994 41994 41900
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 27 820 393 15271753 12 548 640 12662 707
B.IL1. Pozemky 81240 81240 81240
B.IL2. Stavby 1236291 584 375 651916 599 506
B.IL.3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 20542774 13156127 7386 647 7189 350
B.I.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 48 48 48
B.IL.7. Nedokonc&eny dlouhodoby hmotny majetek 109229 109229 95182
B.I1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 239400 3700 235700 239427
B.I.9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 5611411 1527551 4083 860 4457 954
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 161 596 161 596 135208
B.IILL. Podily - ovlddana osoba 102 344 102 344 85264
B.IIL2. Podily v Getnich jednotkach pod podstatnym viivem 43202 43202 31543
B.II.4. PUjcky a Gvéry - oviadana nebo ovladajici osoba, podstatny vliv 12661 12661 18 064
B.III.5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 3389 3389 337
C. ObéZna aktiva 2439525 79592 2359933 2271 806
C.l Zasoby 127729 127729 118981
C.I.1. Materidl 127729 127729 118981
C.IL. Dlouhodobé pohledavky 9695 9 695 10724
C.I1.3. Pohledavky - podstatny vliv 6578 6578 10098
C.IL.5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 141 141 626
C..7. Jiné pohledavky 2976 2976
C.lL. Kratkodobé pohledavky 2209576 79592 2129984 1905 607
C.IILL. Pohledavky z obchodnich vztahtl 1684353 79592 1604761 1394081
C.I1.3. Pohledavky - podstatny vliv 8602 8602 13087
C.IIL.6. Stat - danové pohledavky 139366 139366 69932
C.IL.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 98914 98914 60116
C.I11.8. Dohadné Gcty aktivni 264378 264 378 299 894
C.e. Jiné pohledavky 13963 13963 68497
C.Iv. Kratkodoby finanéni majetek 92525 92525 236 494
C.IV.1. Penize 2164 2164 2376
C.Iv.2. Ucty v bankach 90 361 90 361 234118
D.l. Casové rozliseni 347 162 347 162 335506
D.I.1. Néklady pristich obdobi 341088 341088 333444
D.1.3. PFijmy pFistich obdobi 6074 6074 2062

A. Vlastni kapital 8008 958 7 966 756
A.l. Zakladni kapital 8494 000 8494 000
Al Zakladni kapital 8494000 8494 000
Al Kapitalové fondy 166 175 26 142
AllLL. Emisniazio 138540 138540
ALL3. Ocefovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk( 27635 -112 398
ALl Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 178 715 204110
AL zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 60653 60653
AlllL2. Statutarni a ostatni fondy 118062 143457
A.lV. Vysledek hospodafeni minulych let -757 496 -330 383
AIV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 97331 97331
AIV.2. Neuhrazena ztrata minulych let -854 827 -427 714
AV. Vysledek hospodafeni bézného tiéetniho obdobi (+-) -72436 -427 113
B. Cizi zdroje 7594 274 7618 767
B.l. Rezervy 767 882 293 945
B.l.4. Ostatni rezervy 767 882 293945
B.II. Dlouhodobé zavazky 3106 369 1603 952
B.IL5. Dlouhodobé prijaté zalohy 41915 89957
B.II.6. Vydané dluhopisy 2000000

B.11.9. Jiné zavazky 541 857 1092116
B.Il.10. OdloZeny dafovy zavazek 522597 421879
B.III. Kratkodobé zavazky 3370314 3495496
B.IIL1. Zavazky z obchodnich vztaht 1837632 2532439
B.III5. Zavazky k zaméstnanctm 258031 292536
B.IIL6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 118933 125232
B.IIL7. Stat - dafové zavazky a dotace 34999 42685
B.I1.8. Kratkodobé prijaté zalohy 56 236 78737
B.III.10. Dohadné Gcty pasivni 325274 276 522
B.IIIL11. Jiné zavazky 739209 147 345
B.IV. Bankovni tivéry a vypomoci 349709 2225374
B.IV.2. Kratkodobé bankovni Gvéry 349709 1412257
B.IV.3. Kratkodobé finanéni vypomoci 813117
c.l. Casové rozliseni 60733 66 955
C.I.1. Vydaje pristich obdobi 58631 63479
C.l.2. Vynosy pristich obdobi 2102 3476
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m Vykaz zisku a ztraty v druhovém élenéni

1. Vykony 14527 818 14 217 379
I1.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 14404017 14120917
11.3. Aktivace 123801 96 462
B. Vykonova spotieba 8281 310 8490 582
B.1. Spotfeba materidlu a energie 2375022 2455615
B.2. Sluzby 5906 288 6034967
+ Pfidana hodnota 6 246 508 5726797
C. Osobni naklady 4431519 4706 577
C.1. Mzdové naklady 3169458 3416479
c.2. Odmény ¢lendim organti spolecnosti a druZstva 15908 6839
C.3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1052450 1082204
C.4. Socialni naklady 193703 201055
D. Dané a poplatky 9620 2 806
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1218100 1110894
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 33998 311211
IL.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 16 335 291158
111.2. Trzby z prodeje materialu 17663 20053
F. Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 17893 192 440
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 4480 181659
F.2. Prodany material 13413 10781
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladd pfistich obdobi 342520 262995
V. Ostatni provozni vynosy 183524 276 249
H. Ostatni provozni naklady 130833 163384
# Provozni vysledek hospodafeni 313545 -124 839
VIL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 15 850 4886
VIL3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 15850 4886
IX. Vynosy z precenéni cennych papird a derivatd 105109 8550
L. Naklady z pfecenéni cennych papir(i a derivatd 176 546 216972
X. Vynosové Groky 1868 3217
N. Nakladové troky 57787 48820
XI. Ostatni finanéni vynosy 173636 162146
0. Ostatni finanéni naklady 149522 206 260
“ Finanéni vysledek hospodaieni -87 392 -293 253
Q. Daii z pFijmii za béZnou &innost 124 304 9021
Ql. - splatna 3720 -2054
Q2. - odloZena 120584 11075
s Vysledek hospodafeni za béZnou innost 101 849 -427 113
R. Mimoradné naklady 215166

Daii z pFijmd z mimoFadné &innosti -40 881
S.2. -odloZena -40 881
# Mimotadny vysledek hospodafeni -174 285
b Vysledek hospodareni za téetni obdobi (+/-) -72436 -427 113
R Vysledek hospodareni pfed zdanénim 10987 -418 092

m Pfehled o zménach vlastniho kapitalu
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Stav k 31.12.2009 8 800 000 -484 634 184 660 60 653 97 331 -427 714 8 230 296
Rozdéleni vysledku hospodareni -427 714 427714

Zména zakladniho kapitalu -306 000 -306 000
Zména ocenéni finanéniho 13486 13486
dlouhodobého majetku

Zména hodnoty zajistovacich 604 760 604 760
fin. derivatl

Zména odloZené dané -107 470 -107 470
zfinanénich derivatd

Cerpani socialniho fondu -41203 -41203
Vysledek hospodareni -427 113 -427 113
za bézné obdobi

Stav k 31.12. 2010 8 494 000 26142 143 457 60 653 97 331 -427 714 -427 113 7 966 756
Rozdéleni vysledku hospodareni -427113 427113

Zména ocenéni finanéniho 28740 28740
dlouhodobého majetku

Zména hodnoty zajistovacich 132308 132308
fin. derivatl

Zména odloZené dané -21015 -21015
zfinancnich derivatd

Cerpani socialniho fondu -25395 -25395
Vysledek hospodareni -72436 -72436
za béZné obdobi

Stav k 31.12. 2011 8494 000 166 175 118 062 60 653 97 331 -854 827 -72436 8008 958
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m Piehled o penéZnich tocich (Cash Flow)

OBDOBI KONCICI K 31.12. 2011 / (VTISICICH KC)

Obdobido 31.12. 2011

Obdobido 31.12. 2010

P. Poéateéni stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalent( 236 494 195 651
Penézni toky z hlavni vydéleéné éinnosti (provozni &innost)
Z. Vysledek hospodareni za béznou ¢innost pred zdanénim 227153 -418 092
A.l. Upravy o nepenézni operace 1578711 1366 627
A.l.l. Odpisy stalych aktiv 1218100 1110894
Al.2. Zmeéna stavu opravnych poloZek a rezerv 341520 262996
A.l.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -11 855 -109 499
A.l.4. Vynosy z dividend a podilti na zisku -15850 -4.886
A.1.5. Nakladové a vynosové troky 55919 45603
A.l.6. Opravy o ostatni nepenézni operace -9123 61519
A Cisty provozni pené&zni tok pfed zmé&nami pracovniho kapitalu 1805 864 948 535
A.2. Zména stavu pracovniho kapitalu -751 269 471 457
A.2.1. Zména stavu pohledavek a casového rozliseni aktiv -267 706 290312
A.2.2. Zména stavu zavazk( a Casového rozliseni pasiv -472 087 160451
A.2.3. Zména stavu zasob -11476 20695
A Cisty provozni pené&zni tok pfed zdan&nim a mimoradnymi polozkami 1054 595 1419992
A3, Vyplacené Groky -57787 -48 820
A4 PFijaté droky 1868 3217
A.5. Zaplacena dafi z prijmt za béZnou ¢innost 33108 -46 116
A7. Prijaté dividendy a podily na zisku 15850 4886
A5 Cisty penézni tok z provozni éinnosti 1047 634 1333160
PenéZni toky z investiéni é&innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -1432749 -2251492
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 16 335 291158
B.#® Cisty penézni tok z investiéni éinnosti -1416 414 -1960 334
Penézni toky z finanénich &innosti
C1. Zména stavu zavazk( z financovani 250206 709220
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu -25395 -41 203
C.2.5. Primé platby na vrub fondd -25395 -41203
.5 Cisty penézni tok z finanéni &innosti 224 811 668 017
F. Cista zména penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalenti -143 969 40843
R. Koneény stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalenti 92525 236 494

1. Obecné udaje

1.1. CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

CD Cargo, a.s. (dale jen ,spolecnost”), vznikla zdpisem do obchodniho rej-
stfiku, vedeného Méstskym soudem v Praze oddil B, vioZzka 12844, ke dni
1.12. 2007 vloZenim ¢asti podniku spolecnosti Ceské drahy a.s.

Sidlem spolecnosti je Praha 7 — HoleSovice, Jankovcova 1569/2c.

Spolecnost vykazovala k datu Gcetni zavérky 31. 12. 2011 zakladni kapital
ve vysi 8 494 000 tis. K¢, ktery byl splacen ve vy3i 100%.

Jedinym akcionafem spolecnosti je spolecnost Ceské drahy, a.s.

Spolecnost CD Cargo, a.s., poskytuje Zeleznicni pfepravu zboZi s komple-
xem souvisejicich sluzeb. Cilem spolecnosti je zlepSovat svou vedouci pozi-
ci a byt hybnou silou na trhu Zelezni¢ni nakladni dopravy v Ceské republice
i ve stfedoevropském regionu.

Hlavni podnikani - Zelezniéni pFeprava zboZi — se déli podle druhu prepravy
zbozi na:

e vnitrostatni,

e vyvozni,

e dovozni,

e tranzitni.

Na zakladé predchoziho €lenéni je vhodné s ohledem na kapacitni poza-
davky, naroky na dopravni prostredky, ndrocnost na provozni technologie
Ci specialni péci se zasilkou, clenit hlavni Cinnosti komoditné, tj. podle
charakteru prepravovaného zbozi:

pfeprava pevnych paliv,

preprava rud, kov( a strojirenskych vyrobka,

preprava chemickych vyrobk( a kapalnych paliv,

pfeprava stavebnin,

preprava dfeva a papiru,

pfeprava potravin a zemédélskych vyrobka,

kombinovand preprava - logistické FeSeni prepravy zdsilek za vyuziti
intermodalnich pfepravnich jednotek, zejména kontejnerd,
automotive,

preprava ostatnich nezarazenych komodit.

K podpore produktd hlavniho podnikani slouZi ¢tyfi standardni produkty
ostatniho podnikani. Jsou orientovany na poskytovani specifickych ¢innos-
ti realizovanych z procesniho pohledu oddélené od hlavnich produkt(:
provoz a preprava neverejnych drah — vlecky,

spedicni a logistické sluzby - jde pfedevsim o logistické FeSeni prepravy zsilek,
pronajem a dalsi hospodareni s hnacimi vozidly,

prondjem a dal3i hospodareni s nakladnimi vozy.
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V rdmci jmenovanych produktd hlavniho a ostatniho podnikani standardné
zajistuje spolecnost CD Cargo, a.s., sluzby i v oblastech:
e zastupovaniv celnim Fizeni,
e provozovani celnich skladq,
e skladovani zboZi a manipulaci s ndkladem,
e nakladni silni¢ni motorova doprava,
e (innosti bezpecnostnich poradci pro pfepravu nebezpecnych véci.
V ramci své podnikatelské Cinnosti obsluhovalo CD Cargo, a.s., v roli do-
pravce témér 1 053 tarifnich bodl s vypravnim opravnénim pro pfepravu
vozovych zasilek a 1 097 vlecek.

Objemem dopravy se CD Cargo, a.s., fadi mezi deset nejvyznamngjsich
Zelezni¢nich podnikl v Evropé a v Evropské unii.

1.2. VZTAHY SE SZDC
Naklady realizované ve vztahu ke spolecnosti Sprava Zeleznicni dopravni cesty,
s.0., predstavuji v G¢etnim obdobi 2010 a 2011 zejména poplatky za pridéleni
kapacity a uziti Zeleznicni dopravni cesty. V/y3e nakladd pro cetni obdobi 2010
22011 je uvedena v bodech 4.19 a 4.20.
Viynosy spolecnosti predstavuji zejména nahrady Skod za vyluky v Zelezni¢ni
dopravé. Vy3e vynosii za Gicetni obdobi 2010 a 2011 je uvedena v bodé 4.22.
K 31.12. 2011 eviduje spolecnost pohledavky a zavazky vici Spravé Ze-
lezni¢ni dopravni cesty, s.0., jejichZ celkova Cista hodnota predstavuje v roce
2011 zavazek v celkové vy3i 486 120 tis. K. V roce 2010 tato celkova €ista
hodnota pohledavek a zavazku v(ici Spraveé Zelezni¢ni dopravni cesty predsta-
vovala zdvazek ve vysi 540 318 tis. K (bez dohadnych poloZek).

Spolecnost vede soudni spor se spolecnosti Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty,
s.0., 0 cené odebrané trakéni energie b&hem Gcetniho obdobi 2009. Tento
spor nebyl k datu sestaveni icetni zavérky za rok 2011 ukoncen.
Spolecnost rovnéz vede se spolecnosti Sprava Zelezni¢ni dopravni ces-
ty, s.0. soudni spor o zpisobu vyrovnani z titulu nahrad Skod zp(isobenych

vylukami SZDC, s.o. Tento spor nebyl k datu sestaveni Gi¢etni zavérky za rok
2011 ukoncen.

1.3. ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI

Organizacni strukturu tvofi oblasti pfimo Fizené predsedou pfedstavenstva
nebo fediteli oblasti:

e Oblast obchodniho feditele,

e Oblast provozniho feditele,

e Oblast financniho Feditele.

Soucasti organizacni struktury jsou dale provozni jednotky a stfediska
oprav kolejovych vozidel.

Vnitfni usporadani spolecnosti (principy organizacniho clenéni, organi-
zacni struktura, zakladni systém fizeni a plsobnost jednotek organizacni
struktury vcetné odpovédnosti a kompetence vedoucich zaméstnanci)
upravuje Organizacni fad spolecnosti CD Cargo, a.s.
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1.4. IDENTIFIKACE SKUPINY

Spolecnost je soucasti konsolida¢niho celku Skupiny Ceské drahy. Skupi-
na Ceské drahy poskytuje komplexni sluzby spojené s provozovanim Ze-
lezni¢ni nakladni a osobni dopravy a dale dopliikové a navazné cinnosti,
predevsim v Zelezni¢nim vyzkumu, zkuSebnictvi, telematice, ubytovacich
a stravovacich sluzbach. Ceské drahy, a.s., jsou nejvétsim Ceskym Zeleznic-
nim dopravcem s dlouholetou tradici a smluvnim provozovatelem prfevaz-
né vétsiny Zelezni€nich trati v CR. Skupinu Ceské drahy vlastni stat Ceska
republika.

1.5. ORGANY SPOLECNOSTI

Stoprocentnim vlastnikem spolecnosti jsou Ceské drahy, a.s., které vyko-
navaji jako jediny akcionaF plisobnost valné hromady, nejvy3siho organu
spolecnosti. Statutarnim orgdnem spolecnosti je Ctyfclenné predstaven-
stvo, kontrolnim organem je 3esticlennd dozorci rada. Poradnim a ini-
ciativnim organem spolecnosti je tficlenna spravni rada, jejiz clenové jsou
voleni valnou hromadou na navrh Ceské republiky - Ministerstva dopravy.
Ve spolecnosti je zfizen tficlenny vybor pro audit, jehoZ ¢lenové byli jmeno-
vani jedinym akcionarem.

ORGANY SPOLECNOSTI K 31. 12. 2011:

Pfedstavenstvo CD Cargo, a.s.
e Ing. Gustav Slamecka, MBA, predseda pfedstavenstva,

e Ing.JanVlasak, clen pfedstavenstva,

e PhDr. Jifi Spicka, Clen pfedstavenstva,

e Sonny Sonnberger, clen pfedstavenstva.

Dne 7. 6. 2011 s Gcinnosti ke dni 8. 6. 2011 spolecnost Ceské drahy, a.s.,
jako jediny akcionar spolecnosti CD Cargo, a.s., pfi vykonu pisobnosti valné
hromady rozhodla o jmenovani Ing. Gustava Slamecky, MBA, do funkce ¢lena
Predstavenstva CD Cargo, a.s.

Dne 21. 6. 2011 spolecnost Ceské dréhy, a.s., jako jediny akcionar spolec-
nosti CD Cargo, a.s., pfi vykonu piisobnosti valné hromady rozhodla o odvolani
Ing. Jifiho Vodicky, PhD., z funkce pfedsedy a Clena Predstavenstva CD Cargo,
a.s., s Gcinnosti ke dni 21. 6. 2011 a o jmenovani Ing. Jana Vlasaka do funkce
Clena Predstavenstva CD Cargo, a.s., s G¢innosti ke dni 21. 6. 2011.

Na mimofadném zasedani Pfedstavenstva CD Cargo, a.s., dne 22. 6. 2011
byl predsedou predstavenstva spolecnosti s G¢innosti od 23. 6. 2011 zvolen
Ing. Gustav Slamecka, MBA.

Dne 23. 8. 2011 spolecnost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionaf
spolecnosti CD Cargo, a.s., pfi vykonu plsobnosti valné hromady odvola-
la z funkce Clena Predstavenstva CD Cargo, a.s., Ing. Milana Matzenaue-
ra a zvolila do funkce Clena Predstavenstva CD Cargo, a.s., p. Sonnyho
Sonnbergera.

Dozoréi rada €D Cargo, a.s.

Ing. Petr Zaluda, pfedseda dozor¢i rady,
Radek Nekola, ¢len dozordi rady,

Jindfich Nohal, ¢len dozor¢i rady,

MUDr. Milan Spacek, ¢len dozor¢i rady,
Ing. Miroslav Zamecnik, ¢len dozor¢i rady,
Zdenék Prosek, ¢len dozorci rady.

Dne 23. 8. 2011 spolecnost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionar spolec-
nosti CD Cargo, a.s., pfi vykonu pdsobnosti valné hromady odvolala z funk-
ce €lena Dozor¢i rady CD Cargo, a.s., Ing. Michala Nebeského a zvolila do
funkce ¢lena Dozor¢i rady €D Cargo, a.s., p. Zdeika Proseka.

Spravni rada €D Cargo, a.s.

e Ing. Jifi Franc, MBA, ¢len spravni rady,
e Mgr. Jakub Kopfiva, €len spravni rady,
e Mgr. Vit Vesely, ¢len spravni rady.

Pedseda a ¢len Spravni rady CD Cargo, a.s., Mgr. Martin Sykora pisemnym
oznamenim Spravni radé CD Cargo, a.s., ze dne 16. 5. 2011 rezignoval
na funkci predsedy a Clena spravni rady. Spravni rada CD Cargo, a.s., na
22. zasedani dne 2. 6. 2011 svym usnesenim ¢. 142/2011 toto oznameni
o0 rezignaci Mgr. Martina Sykory z funkce pfedsedy a ¢lena Spravni rady
CD Cargo, a.s., projednala a vzala na védomi.

Dne 13. 12. 2011 spolecnost Ceské dréhy, a.s., jako jediny akcionaF spo-
le¢nosti CD Cargo, a.s., pfi vykonu plsobnosti valné hromady zvolila na
navrh Ceské republiky — Ministerstva dopravy do funkce ¢lena Spravni rady
CD Cargo, a.s., Mgr. Vita Veselého.

Vybor pro audit €D Cargo, a.s.

e Mgr. Oldfich Vojit, Ph.D., predseda vyboru pro audit,
e Ing. Miroslav Zamecnik, ¢len vyboru pro audit,

e Ing. Libor Joukl, €len vyboru pro audit.

Bé&hem predmétného obdobi v tomto organu spolecnosti nenastaly zadné
zmeny.

2. U&etni metody
a obecné ucetni zasady

Ucetni zavérka je sestavena a predlozena v souladu se zakonem ¢. 563/1991
Sb., o Gcetnictvi, v platném znéni a vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., v platném zné-
ni, kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o (icetnic-
tvi, pro Gcetni jednotky, které jsou podnikateli G¢tujicimi v soustavé podvojné-
ho G&etnictvi, v platném znéni a Ceskymi cetnimi standardy pro podnikatele.

Ucetnictvi respektuje obecné Gcetni zasady, predevsim poZadavek na vérny
a poctivy obraz o majetku, zavazcich, vlastnim kapitalu, o nakladech a vyno-
sech a vysledku hospodareni, ocefiovani majetku historickymi cenami s vyjim-
kou nékterych oblasti, jeZ jsou popsany v kapitole 3.4., zasadu Gctovani ve
vécné a Casové souvislosti, zasadu opatrnosti a predpoklad schopnosti Gcetni
jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Udaje v GCetni zavérce jsou uvadény v tisicich korun Ceskych (tis. KZ), neni-li
uvedeno jinak.

2.1. UCETNIi OBDOBI

Viykazy spole€nosti k datu 31. 12. 2011 jsou pfipraveny takto:

e Rozvaha obsahuje G(daje k 31. 12. 2011 a srovnatelné Udaje
k31.12.2010,

e Viykaz zisku a ztrat obsahuje Gdaje za obdobi od 1. 1. 2011
do 31. 12. 2011 a srovnatelné Gdaje za obdobi od 1. 1. 2010
do 31.12.2010,

e Prehled o zménach vlastniho kapitdlu obsahuje Gdaje k 31. 12. 2011
a srovnatelné Gdaje k 31.12. 2010, resp. k 31. 12. 2009,

e Prehled o penéZnich tocich obsahuje Gdaje za obdobi od 1. 1. 2011
do 31. 12. 2011 a srovnatelné Gdaje za obdobi od 1. 1. 2010
do 31.12.2010.
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3. Pfehled vyznamnych acetnich
pravidel a postupti
3.1. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoZ doba pouZitel-
nosti je del3i neZ jeden rok a jehoZ ocenéni je v jednotlivém pfipadé vy3si nez
40 000 K¢ (hmotny majetek kromé pozemkd, staveb a budov). Pozemky, bu-
dovy a stavby jsou povaZovany za dlouhodoby majetek bez ohledu na jejich
ocenéni.

V pfipadé majetku, o kterém pojednava zakon €. 16/1993 Sb., o dani silnicni,
ve znéni pozdéjsich predpis(i, se majetkem rozumi také majetek, jehoZ pofizo-
vaci cena je nizsi nez 40 000 K¢.

Pozemky nabyté do roku 1992 a vloZené v ramci nepenézitého vkladu jsou
ocenény dle vyhlasky ministerstva financi cenou obecné platnou v dobé nabyti
majetku. Pozemky nabyté po vzniku spolecnosti jsou ocenéné v pofizovacich
cenach.

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek je ocenén v pofizovacich cenach. Sou-
Casti pofizovaci ceny jsou Groky z Gvérd poskytnutych pro financovani pofizeni
majetku do doby jeho zafazeni do uZivani a ostatni naklady spojené s jeho po-
fizenim.

Hmotny majetek pofizeny vlastni cinnosti je ocenén vlastnimi naklady, zahrnu-
jicimi pfimé naklady a podil rezijnich nakladd.

Hmotny majetek s pofizovaci cenou od 500 K& do 40 000 K¢ je v okamzZiku
pofizeni G¢tovan do nakladl a dale evidovan v operativni evidenci. Tech-
nické zhodnocenti, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v Ghrnu za zda-
fiovaci obdobi ¢astku 40 000 K¢, zvy3uje pofizovaci cenu dlouhodobého
majetku.

Majetek zjiStény pfi inventarizaci, ktery nebyl dfive zahrnut v Gcetnictvi,
a pripadné dary jsou ocenény reprodukéni pofizovaci cenou.

Zavazky souvisejici s financnim nebo operativnim leasingem nejsou, v sou-
ladu s platnymi Gcetnimi predpisy, v rozvaze zaznamenany.

Naklady vynaloZené v souvislosti s financnim a operativnim leasingem jsou
Gctovany do obdobi, se kterymi vécné a asové souviseji.

Dlouhodoby majetek je odepisovan linearné po dobu jeho pfedpokladané
ekonomické Zivotnosti. Délka predpokladané ekonomické Zivotnosti nej-
vyznamnéjsich skupin majetku je nasledujici:
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METODA ODPISOVANT POCET LET /%
Budovy linearné 20-50/5-2%
Stavby linearné 20-50/5-2%
Lokomotivy (Cast voz( bez komponent) linearné 20-25/5-4%
Nékladnivozy (¢ast voz( bez komponent) linearné 30/3,33%
Stroje a zafizeni linearné 8-20/12,5-5%

U nakladnich voz{, u kterych je provedena modernizace, je Zivotnost
stanovena na 20 let od data provedeni modernizace.

Komponenty

Komponenty jsou opravy, které odpovidaji definici kontroly vyskytu zavad
uvedené ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb., § 56a, odst. 2 a napliuji tak de-
finici komponenty (komponentou je dle €. 500/2002 Sb., § 56a, odst. 2
kontrola vyskytu zavad, u které je vy3e ocenéni vyznamné v poméru k vysi
ocenéni celého majetku nebo souboru majetku a jehoZ doba pouZitelnosti
se vyznamné lisi od doby pouZitelnosti majetku nebo souboru majetku).

Odpisy komponent

V souladu s vyhlaSkou €. 500/2002 Sb., § 564, odst. 3, resp. odst. 5 spo-

lecnost odepisuje komponentu v priibéhu pouZivani samostatné od ostat-

nich komponent a od zbylé ¢asti majetku nebo souboru majetku.
Spolec€nost stanovila pro komponenty odpisovy plan. U nakladnich voz{i

odpisovy plan odpovida frekvenci technickych kontrol. Doba odepisovani

komponent u ndkladnich vozi je nasledujici:

= nakladnivozy s rychlosti do 120 km/hod 2 roky
= nakladnivozy s rychlosti do 100 km/hod 6 let
e ndakladnivozy s kratkymi zavésy pruznic 4 roky

U hnacich vozidel, kde frekvence oprav je zavisla na poctu ujetych km, byla
primérna doba odepisovani stanovena odbornym odhadem specialistil
odboru Gdrzby a oprav kolejovych vozidel, a to pro kazdou fadu hnacich
vozidel. Prlimérna doba odepisovani se u vyvazovacich oprav pohybuje od
4-12 let, u hlavnich oprav pak 8-24 let. Provedeni komponentni opravy
prodluZuje Zivotnost majetku do data ukonceni odepisovani komponenty,
byla-li plivodné stanovena Zivotnost niZsi.

K datu Gcetni zavérky jsou k dlouhodobému majetku tvoreny opravné
polozky na zakladé individualniho posouzeni realného stavu jednotlivych
polozek nebo skupin majetku.

Majetek pofizeny formou financniho prondjmu je odpisovan u prona-
jimatele. Technicka zhodnoceni na najatém dlouhodobém hmotném ma-
jetku jsou odpisovana linedrni metodou po dobu trvani najemni smlouvy
nebo po dobu odhadované Zivotnosti, a to vzdy po tu dobu, ktera je kratsi.

Zisky Ci ztraty z prodeje nebo vyfazeni majetku jsou urceny jako rozdil
mezi vynosy z prodeje a Gcetni zlistatkovou hodnotou majetku k datu pro-
deje a jsou Gctovany do vykazu zisku a ztraty.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku obsahuje kladny (aktivni) nebo za-
porny (pasivni) rozdil mezi ocenénim podniku nebo jeho ¢asti nabytého
vkladem a souhrnem ocenéni jeho jednotlivych sloZek majetku v G¢etnictvi
vkladem (Gcetni jednotky sniZzenym o pfevzaté zavazky. Aktivni ocefiovaci
rozdil k nabytému majetku se odpisuje do naklad(i rovnomérné 180 mési-
cl od nabyti podniku nebo jeho ¢asti, nebo od rozhodného dne pfemény.

3.2. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoZ doba po-
uzitelnosti je del3i neZ jeden rok a jehoZ ocenéni je v jednotlivém pfipadé
Y337 nez 60 000 KE.

Dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén v pofizovacich cenach. Nehmot-
ny majetek s pofizovaci cenou do 60 000 K¢ je v okamZiku pofizeni G¢to-
van do nakladd a dale evidovan v operativni evidenci.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan linearné na zakladé jeho
predpokladané doby Zivotnosti nasledujicim zpiisobem:

METODA ODPISOVANT POCET LET/ %
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje linearné 3/333%
Software linearné 5-8/12,5-30%
Ocenitelna prava linearné 6/16,7%
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek linedrné 6/16,7%

3.2.1. Zfizovaci vydaje

Na Gcet zfizovacich vydajl jsou Gctovany naklady souvisejici se zalozenim
spolecnosti aktivované do dne vzniku spolecnosti. ZFizovaci vydaje budou
v souladu s § 65a obchodniho zakoniku odepsany nejpozdéji v pribéhu
5 let od vzniku spolecnosti.

3.2.2. Patenty a ochranné znamky
Patenty a ochranné znamky jsou pfi prvotnim zaGctovani ocenény cenou
pofizeni a odpisovany linedrné po dobu své odhadované Zivotnosti.

3.3. DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK

Dlouhodobym financnim majetkem se rozumi zejména plijcky s dobou
splatnosti delSi nez jeden rok, dale majetkové Gicasti, realizovatelné cenné
papiry a podily a dluzné cenné papiry se splatnosti nad 1 rok drzené do
splatnosti.

Cenné papiry a majetkové Gcasti se pfi nakupu ocefuji porizovaci ce-
nou. Soucasti pofizovaci ceny cenného papiru a majetkové Gcasti jsou pfi-
mé ndklady souvisejici s pofizenim, napf. poplatky a provize makléfim,
poradc(im a burzam.

K datu pofizeni cennych papirli a majetkovych Gcasti je tento dlou-
hodoby finan¢ni majetek spolecnosti klasifikovan dle povahy jako podily
v ovladanych a fizenych osobach a v Gcetnich jednotkach pod podstatnym

vlivem nebo dluzné cenné papiry drzené do splatnosti nebo realizovatelné
cenné papiry a podily.

Podily ve spolecnostech, jejichZ financni toky a provozni procesy mize
spolecnost Fidit s cilem ziskat prinosy z jejich €innosti, jsou klasifikovany jako
podily v ovladanych a Fizenych osobach.

Podily ve spolecnostech, jejichZ financni toky a provozni procesy milZe spo-
le¢nost vyznamné ovliviiovat s cilem ziskat pfinosy z jejich Cinnosti, jsou klasi-
fikovany jako podily v Gcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem.

Podily v ovladanych a fizenych osobach a v Gcetnich jednotkach pod pod-
statnym vlivem jsou k datu Gc¢etni zavérky ocenény metodou ekvivalence. Hod-
nota podilu je k datu Gcetni zavérky upravovana na hodnotu odpovidajici mife
Gcasti spolecnosti na vlastnim kapitalu v dcefiné nebo pridruZené spolecnosti.

Ostatni dlouhodoby financni majetek je ocenén v porizovacich cenach
snizenych o pripadné opravné polozky.

3.4. DERIVATY

Spolecnost Cleni derivaty na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci.

Jako zajistovaci derivaty jsou spolecnosti povaZovany derivaty, u nichZ jsou

spInény nasledujici podminky:

e na pocatku zajisténi bylo rozhodnuto o zajiStovanych polozkach, na-
strojich pouzZitych k zajistént, rizicich, kterd jsou pfedmétem zajisténi
a o zplisobu vypoctu a doloZeni efektivnosti zajisténi, zajiStovaci vztah
je formalné zdokumentovan,

e zajiSténi je vysoce Gc¢inné (tj. v rozmezi od 80 % do 125 %),

» efektivita zajiSténi je spolehlivé méFitelna a je priibéZné posuzovana.

Derivaty, které vyse uvedené podminky pro zajistovaci derivaty nespliuji,
jsou spolecnosti klasifikovany jako derivaty k obchodovani.

K datu Gcetni zavérky jsou derivaty ocenény v redlné hodnoté. Pro stanove-
ni redlné hodnoty byl pouZit kvalifikovany vypocet.

Redlna hodnota financnich derivatd se stanovuje jako sou¢asna hodno-
ta ocekdvanych penéznich tok( plynoucich z téchto transakci. Pro stano-
veni soucasné hodnoty se pouZivaji obvyklé, na trhu akceptované modely.
Do téchto oceriovacich modell jsou pak dosazeny parametry zjiSténé na
aktivnim trhu jako devizové kursy, vynosové kfivky, volatility pfislusnych
financnich nastroja, atd.

Zména v realné hodnoté u derivat(i k obchodovani je G¢tovana jako na-
klad, pFip. vynos z derivatovych operaci.

Pro zajiStovaci derivaty se pouZivaji G¢etni metody podle typu zajiStova-
ciho vztahu. Spolecnost pouziva metodu zajisténi penéznich tok.

Zajisténim penéZnich tokd se rozumi zajisténi zmén penéznich tokd,
které jsou dlisledkem konkrétniho rizika souvisejiciho s pravné vynutitel-
nou smlouvou, ofekavanou budouci transakci, se skupinami aktiv, skupi-
nami zavazkd, pravné vynutitelnymi smlouvami ¢i oekavanymi budoucimi
transakcemi s obdobnymi charakteristikami, u nichZ je pfedmétem zajisté-
ni stejny druh a kategorie rizika.

Zisky nebo ztraty vzniklé po dobu trvani zajisténi ze zmén redlnych
hodnot zajistovacich derivatd sjednanych v ramci zajisténi penéznich tokd,
které odpovidaji zajisténym rizik{im, jsou ponechany v rozvaze. Do nakladi

VYROCNT ZPRAVA 2011, CD CARGO, a.s.

nebo vynosi jsou zGctovavany ve stejnych obdobich, kdy jsou zictovava-
ny naklady nebo vynosy spojené se zajiStovanymi nastroji. V pfipadg, Ze
k tomu dojde pred splatnosti derivatu, je tento derivat interné klasifikovan
jako derivat zajistujici redlnou hodnotu. Zisky nebo ztraty vzniklé ze zmén
redlnych hodnot zajistovacich derivati sjednanych v ramci zajiSténi penéz-
nich tokd, které odpovidaji nezajisténym rizik(im, jsou zGc¢tovany v oka-
mZiku ocenéni do naklad{i nebo vynos( z derivatovych operaci.

3.5.ZASOBY

Nakupované zasoby jsou ocefovany v pofizovacich cenach, které zahrnuji
i ostatni ndklady spojené s jejich pofizenim, jako napF. dopravné, celni po-
platky a ostatni vedlejsi pofizovaci naklady.

Zasoby vytvorené ve vlastni rezii jsou ocefiovany ve vlastnich nakladech
zahrnujicich pfimé naklady a podil reZijnich nakladd.

Vydaje zasob ze skladu jsou G¢tovany cenami zjisténymi vaZzenym arit-
metickym primérem.

Zasoby nalezené v priibéhu inventarizace a dfive nezahrnuté v Gcetnic-
tvi, zasoby vzniklé ve formé prebytecného materialu z likvidace ¢i oprav
dlouhodobého majetku nebo pfipadné dary jsou ocenény reprodukéni po-
fizovaci cenou.

K datu Gcetni zavérky jsou na zakladé inventarizace k zasobam vytva-
feny opravné polozky. Pro kazdy druh zasob je stanoveno procento, které
vyjadfuje odhadované prechodné sniZeni hodnoty v disledku pravdépo-
dobnosti, Ze tyto zasoby nebudou pouZity pro vlastni potfebu spolecnosti
nebo budou prodany za cenu nizsi nez pofizovaci.

3.6. POHLEDAVKY
Pohledavky jsou Gctovany pfi vzniku v nominalni hodnoté. Pohledavky na-
byté postoupenim jsou G¢tovany pofizovaci cenou.

Pohledavky splatné do 1 roku od data Gcetni zavérky jsou vykazany jako
kratkodobé. Ostatni pohledavky jsou vykazany jako dlouhodobé.

K datu Gcetni zavérky jsou vytvoreny opravné polozky v zavislosti na
predpokladané dobytnosti pohledavek na zakladé individualniho posouze-
ni pohledavky.

3.7. ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU
Zavazky jsou Gctovany pfi vzniku v nominalni hodnoté. Zavazky nabyté
prevzetim jsou Gictovany pofizovaci cenou.

Zavazky splatné do 1 roku od data Gcetni zavérky jsou vykazany jako
kratkodobé. Ostatni zavazky jsou vykazany jako dlouhodobé.

3.8. UVERY

UOvéry jsou Gctovany v nomindlni hodnoté. Za kratkodoby Gvér se povazuje
i Cast dlouhodobych Gvérd, kterd je splatna do jednoho roku od data Gcetni
zavérky. Vypujcni naklady z Gvérl souvisejici s pofizenim, vystavbou nebo
vyrobou dlouhodobého majetku a nabéhlé do doby jeho zafazeni jsou kapi-
talizovany jako soucdst pofizovaci ceny takového majetku. Veskeré ostatni
vypljcni naklady jsou zadctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz
vznikaji.
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3.9. VLASTNI KAPITAL

K datu vzniku spolecnosti dne 1. 12. 2007 byla pfedmétem vkladu do
spolecnosti ¢ast podniku Ceské drahy, (soubor hmotnych, nehmotnych
a osobnich sloZek podnikani spolecnosti, slouzici k provozovani nakladni
Zeleznicni dopravy) v hodnotach pfecenénych znalcem. Hodnota tohoto
majetku uvedend v zakladatelské listiné ke dni zaloZeni spolecnosti byla
vykazana jako zakladni kapital a emisni aZio spolecnosti.

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd jsou tvofeny zejména
redlnou hodnotou zajistovacich derivat( a hodnotou precenéni dlouhodo-
bého financniho majetku metodou ekvivalence.

Spolecnost tvofi socidlni fond. Jeho tvorba a Cerpani jsou upraveny
vnitfnimi predpisy spolecnosti.

3.10. REZERVY

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich zavazk( nebo vydajd, u nichz
je znam Ucel, je pravdépodobné, Ze nastanou, avsak zpravidla neni jista
¢astka nebo datum, k némuz vzniknou.

Rezerva na pravdépodobny dopad soudnich spord je tvofena na zakladé
odhadu predpokladanych vysledkii sou¢asnych soudnich spor.

Rezerva na nevybranou dovolenou je stanovena kvalifikovanym odha-
dem ve vy3i odhadovanych budoucich penéznich vydaji vyvolanych Cerpa-
nim dovolené nevybrané do konce bézného tcetniho obdobi.

Rezerva na obchodni rizika je tvofena kvalifikovanym odhadem ve vysi
odhadovanych budoucich penéZnich vydaja.

Rezerva na reklamace v nakladni pfepravé je tvorena kvalifikovanym
odhadem ve vysi odhadovanych budoucich penéZnich vydaja.

Rezerva na zaméstnanecké pozitky predstavuje narok zaméstnanci na fi-
nancni prispévek pfi dosaZeni Zivotniho jubilea, na financni prispévek pfi
odchodu do dlichodu a na Ghradu Ié€ebnych vyloh v€etné& nahrady mzdy pfi
kondicnich a ozdravnych pobytech.

PFi vypoctu rezervy spolecnost pouzila pojistné-matematicky model, ktery
vychazi z aktudlnich zaméstnaneckych (dajl (pocet zaméstnanci, datum
naroku na starobni dlchod, primérny plat, vySe finanéniho pfispévku)
a ocekavanych parametrd stanovenych kvalifikovanym odhadem a vefejné
dostupnych statistickych podkladi: ocekavana fluktuace zaméstnancii ve
vysi 5 %, oCekavany narist mezd ve vysi 2,4 %, ocekdvana mira inflace ve
vy3i 2 %, pravdépodobnost dmrti a invalidity dle daja Ceského statistické-
ho aradu. Penézni toky jsou diskontovany na soucasnou hodnotu pomoci
diskontni sazby odvozené z miry vynosu 10letych statnich dluhopis(. Zmé-
na vyse rezervy zplisobend zménou téchto parametr( bude vykazovana ve
vysledovce na fadku G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provoz-
ni oblasti a komplexnich nakladd pristich obdobi. V roce 2011, ktery je
prvnim rokem Gctovani o této rezervé, je jeji tvorba Gctovana v plné vysi
do mimoradnych naklad.

Rezerva na restrukturalizaci je tvofena ve vysi odhadovanych budou-
cich penéznich vydajl na zakladé planu restrukturalizace. Tvorba rezervy
je vykazana v mimoradnych nakladech.

3.11. PREPOCTY UDAJU V CIZICH MENACH NA CESKOU MENU
Ucetni pfipady v cizich ménach jsou prepocitavany podle pevného kursu
vyhlasovaného CNB k prvnimu pracovnimu dni kaZzdého mésice. Uhrady
jsou prepocitavany podle kursu platného v den Ghrady. K datu sestaveni
Gcetni zavérky jsou majetek a zavazky vyjadrené v cizich ménach prepoci-
tany na Ceské koruny podle kursu CNB platného tento den.

Zjisténé kursové rozdily jsou protictovany ve prospéch ostatnich financ-
nich vynos( nebo na vrub ostatnich financnich naklad( béZného obdobi.

3.12. FINANCNI LEASING

Finanénim leasingem se rozumi pofizeni dlouhodobého hmotného majet-

ku zplisobem, pfi kterém se po uplynuti sjednané doby Gplatného uzivani

majetku uZivatelem prevadi vlastnictvi majetku z vlastnika na uZivatele

a uzivatel do prevodu vlastnictvi hradi platby za nabyti v rdmci nakladq.
Navysena prvni splatka finanéniho leasingu je ¢asové rozlisena a roz-

pousténa po dobu pronajmu do nakladd.

3.13. SMLUVNI POKUTY A UROKY Z PRODLENI

Smluvni pokuty a droky z prodleni uplatnéné z pohledavek a ze zavazk
jsou v souladu s Ceskou legislativou platnou k datu Gcetni zavérky zadcto-
vany v okamzZiku, kdy do3lo ke vzniku zavazku nebo pohledavky.

3.14.DANE

3.14.1. Daiiové odpisy dlouhodobého majetku
Pro Gcely vypoctu dafovych odpisi je pouZita linedrni metoda.

3.14.2. Splatna daii

Vedeni spolecnosti zalictovalo dafiovy zavazek a dafovy naklad na zakladé
kalkulace dané, kterd vychazi z jeho porozuméni interpretace danovych
zakoni platnych v Ceské republice k datu sestaveni Gcetni zavérky a je pre-
svédceno o spravnosti vySe dané v souladu s platnymi dafiovymi predpisy
Ceské republiky. S ohledem na existenci riiznych interpretaci dafovych za-
kon( a predpisil ze strany tfetich osob vcetné organ( statni spravy, zava-
zek z dané z prijm( vykdzany v Getni zavérce spolecnosti se miZe zménit
podle kone¢ného stanoviska finanéniho Gradu.

3.14.3. OdloZena dai
Vypocet odloZené dané je zaloZen na zavazkové metodé vychazejici z roz-
vahového pristupu. Zavazkovou metodou se rozumi postup, kdy pfi vypo-
Ctu je pouZita sazba dané z pfijm0 platna v budoucich obdobich, ve kte-
rych bude danovy zdvazek nebo pohledavka uplatnéna. Rozvahovy pfistup
znamena, Ze zavazkova metoda vychazi z pfechodnych rozdild, jimiz jsou
rozdily mezi dafiovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv, a vysi aktiv, po-
pfipadé pasiv, uvedenych v rozvaze. Dafiovou zdkladnou aktiv, popfipadé
pasiv, je hodnota téchto aktiv, popfipadé pasiv, uplatnitelna v budoucnosti
pro danové Gcely.

Ucetni hodnota odloZené dafiové pohledéavky je ke kaZzdému rozvahové-
mu dni posuzovana a snizena v rozsahu, v jakém jiz neni pravdépodobné,

Ze bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz by bylo mozno
tuto pohledavku nebo jeji ¢ast uplatnit.

3.15. SNIZENT HODNOTY

Ke kazdému rozvahovému dni spolecnost provéruje Gcetni hodnotu svého
majetku, aby objevila ndznaky toho, zda nedoslo ke ztraté ze snizeni hod-
noty majetku. Existuji-li takové signaly, je odhadnuta realizovatelna hod-
nota majetku a urcen pripadny rozsah ztraty ze sniZeni hodnoty. Neni-li
mozno realizovatelnou hodnotu jednotlivych poloZzek majetku odhadnout,
urci spolecnost realizovatelnou hodnotu vynosové jednotky, ke které ma-
jetek patfi.

3.16. STATNI DOTACE

Dotace k Ghradé naklad( se Gctuji do ostatnich provoznich a finannich
vynos( ve vécné a casové souvislosti s (¢tovanim naklad( na stanoveny
Gcel. Dotace na pofizeni dlouhodobého nehmotného nebo hmotného ma-
jetku a technického zhodnoceni a dotace na Ghradu Grokd zahrnovanych
do pofizovaci ceny sniZuje jejich pofizovaci cenu nebo vlastni naklady.

3.17.VYNOSY A NAKLADY
Vynosy z pfepravy jsou zalctovany do obdobi, ve kterém byly prepravni
sluzby poskytnuty.

Naklady a vynosy vznikajici pfi této Cinnosti jsou Gctovany do vykazu
zisku a ztraty v obdobi, se kterym vécné a asové souviseji.

3.18. POUZITI ODHADU

Sestaveni (cetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spolecnosti pouZivalo odha-
dy a predpoklady, jeZ maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazk{
k datu Gcetni zavérky a na vykazovanou vysi vynos( a naklad( za sledova-
né obdobi. Vedeni spolecnosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na za-
kladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci k datu Gietni zavérky.
Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutecné hodnoty v budoucnu
se mohou od téchto odhadd odliSovat.

3.19. MIMORADNE NAKLADY A MIMORADNE VYNOSY

Tyto polozky obsahuji vynosy a ndklady z operaci zcela mimofadnych
vzhledem k bézné Cinnosti Gcetni jednotky, jakoZ i vynosy a naklady z mi-
moradnych udalosti nahodile se vyskytujicich. K 31. 12. 2011 byla do mi-
moradnych naklad( zalGc¢tovana tvorba rezervy na restrukturalizaci a tvor-
ba rezervy na zaméstnanecké pozitky (viz bod 3.10.)

3.20. PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Prehled o penéznich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvi-
valenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a poho-
tové prevést na pfedem zndmou €astku v hotovosti. PenézZni prostredky
a penézni ekvivalenty Ize analyzovat takto:

VYROCNT ZPRAVA 2011, CD CARGO, a.s.

(VTISICICH KC) 31.12.2011 31.12.2010
Pokladni hotovost a penize na cesté 2164 2376
Ucty v bankach 90361 234118
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty celkem 92525 236 494

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo financnich €innosti jsou
uvedeny v prehledu o penéZnich tocich nekompenzované.
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4. Doplnujici tdaje k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

4.1. DLOUHODOBY MAJETEK

4.1.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

m Pofizovaci cena

Zfizovacivydaje 0 0 0 28492 0 0 0 28492

Software 76 330 0 -56 687 300445 49065 0 -3 345 346165

Ocenitelna prava 47 252 0 56 687 114 304 16930 98 3345 134481

Nedokon&eny DNM 80869 126 445 0 41900 66232 66138 0 41994

Celkem 204 451 126 445 o 485141 132 227 66 236 o 551132
m Opravky

Zfizovacivydaje 9972 5699 0 15671 5698 0 21369
Software 159457 40934 -24 274 176117 35309 0 -93 211333
Ocenitelna prava 3120 18708 24274 46102 25699 98 93 71796
Celkem 172549 65 341 0o 237 890 66 706 98 [ 304 498

m Zastatkova hodnota

Zfizovacivydaje 18520 12821 7123
Software 121 345 124328 134832
Ocenitelna prava 7 245 68 202 62685
Nedokonceny DNM 87476 41900 41994
Celkem 234 586 247 251 246 634

VYROCNT ZPRAVA 2011, CD CARGO, a.s.

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje zejména IS vlakotvornych stanic, upgrade SAP, licence MS EA, IS OPT a IS Gstedni dirigovani voz(.
Nedokonceny nehmotny majetek predstavuje zejména vyvoj softwaru pro oblast provozu Zelezni¢ni dopravy a oblast ekonomiky spolecnosti.

4.1.2. Zfizovaci vydaje

Na (et zfizovacich vydajl byly G¢tovany aktivované naklady do dne vzniku spole¢nosti ve vy3i 28 492 tis. KE. Odpis v roce 2011 a v roce 2010 €inil 5 698 tis. K¢.

4.2. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

m Pofizovaci cena

Pozemky 113034 3106 34900 0 81240 0 0 0 81240
Stavby 1062918 97 144 2904 1038 1158196 77 584 247 758 1236291
Samostatné movité véci 18850225 1544772 769711 -1038 19624 248 1027620 108 336 -758 20542774
—ztoho komponenty 1573133 871328 95023 0 2349438 710632 1179 755 3059646
- Stroje, zafizeni, inventar 421122 46934 47713 -1038 419305 31338 20475 4910 435078
— Dopravni prostfedky 18409160 1497 025 715781 943 19191 347 991517 82909 -926 20099 029
— Inventar 19943 813 6217 -943 13597 4765 4952 -4743 8667
Umeélecka dila 48 0 0 0 48 0 0 0 48
Nedokonceny DHM 101379 1639872 1646069 0 95182 1119444 1105397 0 109229
Zalohy na DHM 71082 217627 49282 0 239427 0 27 0 239400
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 5611411 0 0 0 5611411 0 0 0 5611411
Celkem 25 810 097 3502521 2502 866 0 26 809 752 2224648 1214 007 0 27 820393
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m Opravky

Stavby 535233 23230 162 389 558 690 25872 247 60 584 375
Samostatné movité véci 12339928 624 479 563669 -389 12400 349 751780 103469 -60 13048 600
-z toho komponenty 476719 232374 16931 0 692162 364434 299 430 1056727
- Stroje a zafizeni 319988 14080 43184 -389 290495 16171 20413 3774 290027
— Dopravni prostfedky 12001439 610093 514426 101 12097 207 735316 78140 -3766 12750617
- Inventar 18501 306 6059 -101 12647 292 4916 -68 7955
Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 779363 374094 0 0 1153457 589 094 215000 0 1527551
Celkem 13654524 1021803 563 831 o 14112496 1366 746 318716 (1] 15160 526

m Opravné poloZky

Samostatné movité véci 32655 34549 32655 34549 107 527 34549 107527
— Dopravni prostfedky 32655 34549 32655 34549 107 527 34549 107527
Zalohy na DHM 0 0 0 0 3700 0 3700
Celkem 32655 34549 32655 34549 111 227 34549 111 227

m ZUstatkova hodnota

VYROCNT ZPRAVA 2011, CD CARGO, a.s.

Pozemky 113034 81240 81240
Stavby 527 685 599 506 651916
Samostatné movité veci 6477 642 7189 350 7 386 647
—ztoho komponenty 1096 414 1657276 2002919
— Stroje a zafizeni 101134 128811 145051
- Dopravni prostfedky 6375066 7059590 7237185
- Inventar 1442 950 712
Umélecka dila 48 48 48
Nedokonceny DHM 101379 95182 109229
Zalohy na DHM 71082 239427 235700
Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 4832048 4457 954 4083 860
Celkem 12122918 12 662 707 12 548 640

V priibéhu roku nedoslo k vyrazné zméné objemu dlouhodobého hmotného
majetku.

Nemovitosti jsou pfedstavovany zejména stavbami a pozemky. Soucas-
ti pozemkd a staveb neni majetek tvofici Zelezni¢ni dopravni cestu, ktery
je ve vlastnictvi statu.

Dopravni prostfedky jsou pfedstavovany zejména kolejovymi vozidly
(lokomotivy, ostatni kolejova vozidla) slouzicimi k provozovani nakladni
Zelezni¢ni dopravy. K témto polozkam je tvofena opravna polozka ve vysi
rozdilu mezi Gcetni zGstatkovou hodnotou a zpétné ziskatelnou hodnotou
ve vysi 107 527 tis. KC.

Spole¢nost poridila v obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011 hmotny
majetek Gctovany pfimo do ndkladd v castce 31 854 tis. KE. V obdobi od
1.1. 2010 do 31. 12. 2010 to bylo 35 145 tis. KC. Tento majetek pred-
stavuje drobny hmotny majetek, coZ jsou ostatni movité véci a soubory
movitych véci s dobou pouZitelnosti del3i neZ jeden rok nevykazané v po-
loZce dlouhodobého majetku — Gctuje se o nich jako o zasobach pfimo
jednorazové do nakladd.

Uhrazené zalohy na dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 235 700 tis. K&
k 31.12.2011 sevztahuji k probihajici modernizaci hnacich vozidel z Fady
163 natadu 363.5.

4.2.1. Dlouhodoby majetek zatiZeny zastavnim privem

K majetku spolecnosti neni k 31. 12. 2011, respektive k 31. 12. 2010
zFizeno zastavni pravo.

4.2.2. Investicni dotace

Vroce 2011, respektive 2010 nebyly pfijaty investi¢ni dotace.
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4.2.3. Majetek najaty formou finanéniho leasingu

m Finanéni leasing s naslednou koupi najaté véci

lokomotiva fady 709 1.07 120 56179 28259 5455 22465
lokomotivy fady 753 12.08 120 1179822 261 250 117 559 801010
lokomotivy fady 230 12.10 120 272268 65563 23181 183524
Nakladni vozy fady:

f. Sgnss 1.07 123 416571 200490 41112 174969
f.Sgnss — Ramc. sml. 10.05 96 144 649 114 084 17875 12690
. Habbilnss 12.05 96 851567 621932 104 482 125153
F.Zacns 4.06 96 79293 56611 9721 12961
F. Tadnss/Tadgnss 5.06 96 285676 197625 35032 53020
F.Sggmrss 90~ 12.07 60 381804 225120 70493 86192
F.Sggrss 80° 7.08 60 709 064 353953 112010 243101
F.Zacns 10.10 120 199852 22626 19982 157 244
ZNV 1145 ks 12.09 120 1476 505 504 505 121500 850 500
Celkem 6 053 250 2652018 678 402 2722829

Pozn.: Celkovou hodnotu leasingu ovliviiuje v pribéhu platby spldtek zména urokovych sazeb.

Ceské dréhy, a.s. uzaviely dne 24. 2. 2005 ramcovou leasingovou smlouvu na
financovani nakupu Zeleznicnich nakladnich voz( formou finanéniho leasingu
v celkovém objemu 1 200 000 tis. KC. Jako zajistovaci instrument k uzavienym
leasingovym smlouvam Ceské drahy, a. s., vystavily bianko sménku s rekta do-
loZkou ve prospéch spolecnosti CitiLeasing, s.r.o. S G¢innosti od 1. 12. 2006
doslo k prevedeni a pfijeti vlastnickych prav k majetku, ktery je predmétem
leasingového financovani, ze spolecnosti CitiLeasing, s.r.o., nové na spolecnost
Fortis Lease Czech s.r.0. Pronajimatel bude opravnén, v souladu se sménecnym
ujednanim, vyplnit na sménce sménecnou sumu rovnajici se dluzné castce na-
jemného vcetné pfisludenstvi, nejvyse vak 40% pofizovaci ceny bez DPH pred-
métu leasingu v pripadé porueni leasingové smlouvy. Z dGvodu zaniku aktivit
spolecnosti Fortis Lease Czech s.r.0. doslo s (i¢innostiod 1. 4. 2011 k prevede-
ni nesplacené jistiny na spolecnost Raiffeisen — Leasing, s.r.o.

V souvislosti se vznikem dcefiné spolecnosti CD Cargo, a. s., s hlavnim
predmétem podnikani v oblasti Zelezni¢ni nakladni dopravy doslo s G€in-
nosti od 1. 12. 2007 k prechodu veskerych prav (pohledavek) a zavaz-
ki z této ramcové leasingové smlouvy ze spolecnosti Ceské drahy, a.s.,
na spolecnost CD Cargo, a.s.

Dale Ceské drahy, a.s., uzaviely dne 2. 8. 2007 smlouvu ¢. 01/2007 se spo-
leCnosti Deutsche Leasing,spol. s.r.o., na pronajem 100 ks nakladnich vozi .
Sggmrss 90~ a 200 ks . Sggrss 80”. Celkovy objem splatek véetné odkupni
ceny u vozd F. Sggmrss 90 Cini 381 803 tis a u voz({ T. Sggrss 709 065 tis.
KE. Pfedmétné vozy byly dodavany spolecnosti Deutsche Leasing, spol. s.r.o.,
postupné, pficemz kazdy viiz ma samostatny splatkovy kalendar, ktery vzdy
obsahuje rozpis 60 mésicnich splatek a odkupni cenu. V souvislosti se vznikem
dcefiné spolecnosti CD Cargo, a.s., doslo s G¢innosti od 1. 12. 2007 k pfecho-
du veskerych prav z této leasingové smlouvy ze spolecnosti Ceské drahy, a. s.,
na spolecnost CD Cargo, a.s.

SpoleCnost CD Cargo, a.s., uzaviela dne 9.7.2008 se spolecnosti
ING Lease (C.R.), s.r.0., leasingovou smlouvu na financovani nakupu 30 moder-
nizovanych lokomotiv fady 753.7 s postupnym dodanim dle harmonogramu do
30. 6. 2010, formou finan¢niho leasingu v celkovém objemu 1 004 410 tis. K&
(bez DPH). Doba leasingu je stanovena na 10 let (120 rovnomérnych splatek).
KaZzdy vy3e uvedeny jednotlivy pfedmét leasingu je splacen na zakladé samo-
statného splatkového kalendare. Z vySe uvedeného predmétu leasingu bylo do
31.12.2009 dodano 19 modernizovanych lokomotiv.

Spolecnost CD Cargo, a.s., uzaviela dne 30. 12. 2009 se spole¢nosti Fi-
nancial Found a.s. tfi smlouvy o prodeji s naslednym financnim prona-
jmem v celkovém objemu 1 145 ks Zelezni¢nich nakladnich vozidel, pfi-
cemz prodejni cena Cinila 1 161 505 tis. KE (bez DPH). V roce 2009 byla
uhrazena dle smlouvy mimoradna splatka najemného (akontace) ve vysi
261 505 tis. K¢ (bez DPH). Doba leasingu je stanovena na 10 let (120 rov-
nomérnych splatek po 10 125 tis. KE bez DPH).

Leasingové splatky jsou po celou dobu trvani leasingové smlouvy ne-
ménné, nedojde-li ke zméné sazby 12M PRIBOR vZdy k ultimu béZného
roku, poprvé viak k 31. 12. 2011, o vice nez 1 %, oproti sazbé 12M PRI-
BOR platné pro prvni obdobi.

Spolecnost CD Cargo, a.s., uzaviela dne 24. 11. 2010 se spolecnosti
CSOB Leasing, a.s., smlouvu o prodeji s naslednym finan¢nim prondjmem
v celkovém objemu 7 ks elektrickych stfidavych lokomotiv, pficemZ prodej-
ni cena €inila 210 450 tis. K¢ (bez DPH). Nerovnomérna splatka hrazena
predem (akontace) ve vy3i 40 450 tis. K¢ (bez DPH) byla v roce 2010 zapo-
Ctena v celé jeji vy3i proti pohledavce CD Cargo, a.s., za prodejni cenu lo-
komotiv. Doba leasingu je stanovena na 10 let (120 rovnomérnych splatek
po 1 932 tis. K¢ bez DPH). Kazdy vySe uvedeny jednotlivy predmét leasingu
je splacen na zdkladé samostatného splatkového kalendare.

4.3. DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK

m Pofizovaci cena

VYROCNT ZPRAVA 2011, CD CARGO, a.s.

Spolecnost CD Cargo, a.s., uzaviela dne 15. 6. 2010 se spolecnosti
Finrail s.r.o. smlouvu o leasingu Zelezni¢nich cisternovych voz( v celko-
vém objemu 50 ks cisternovych voz( fady Zacns, pficemZ prodejni cena
Cinila 140 000 tis. K¢ (bez DPH). Doba leasingu je stanovena na 10 let
(120 splatek po 1 665 tis. KE bez DPH). Leasingové splatky jsou po celou
dobu trvani leasingové smlouvy neménné, nedojde-li ke zméné sazby 12M
PRIBOR vzdy k ultimu béZného roku, poprvé vsak k 31. 12. 2011, o vice
nez 1 %, oproti sazbé 12M PRIBOR platné pro prvni obdobi.

4.2.4. OPERATIVNI LEASING

V roce 2009 spolecnost uzaviela operativni leasing na osobni automobily.
Celkova hodnota leasingu dosahla k 31. 12. 2011 vy3e 48 852 tis. KC.
V priibéhu roku 2011 bylo na splatkach uhrazeno 19 749 tis. KC. V priibé-
hu roku 2010 bylo na splatkdch uhrazeno 21 945 tis. KC.

V srpnu 2010 spolecnost CD Cargo, a.s., uzaviela smlouvu na najem
vypocetni techniky (koncova zafizeni - stolni pocitace, notebooky) se spo-
lenosti CD-Telematika, a.s. Celkova hodnota leasingu k 31. 12. 2011,
resp. k 31.12. 2010 dosahla vyse 38 540 tis. K¢. Celkové bylav roce 2011
na najemném uhrazena ¢astka 10 838 tis. K&, v roce 2010 4 185 tis. K.

Podily v ovladanych a fizenych osobach 41984 6286 85264 17080 102 344
Podily v G€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 24343 7 200 31543 11659 43202
Celkem 66 327 13486 116 807 28739 145 546
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4.3.1. Podily v ovladanych a fizenych osobach

m Obdobi od 1.1. 2011-31.12. 2011

CD Generalvertretung GmbH Kaiserstrasse 60, 60 329 12060 4210 100 16270 14759 16 270
Frankfurt nad Mohanem, SRN

Koleje Czeskie Sp.z o.0. Grzybowska nr 4, lok. 3, 10386 12513 100 22899 12409 22899
00-131Var3ava, Polsko

CD — Generalvertretung Wien GmbH Rotenturmstrale 22/24, 7333 -394 100 6939 699 6939
1010 Wien, Rakousko

Generalne zastupenie CD Cargo, s.r.0. Prievozska 4/B, 6405 334 100 6739 4701 6739
821 09 Bratislava

Terminal Brno, a.s. Ktermindlu 614/11, 35834 -2522 66,94 49766 -3768 33312
61900, Brno

CD-DUSS Terminal, a.s. Lukavecka 1189, 3092 111 51 6281 219 3203
41002, Lovosice

CDTranss.r.o. Leninova 22, 0 0 51 0
224005 Brest, Bélorusko

CD Logistics, a.s. Opletalova 1284/37, 10154 2828 56 23183 5490 12982
11000, Prahal

Celkem 85264 17 080 102 344

*) - ddaje k datu zdvérky nebyly zndmy

- hodnoty vlastniho kapitdlu spolecnosti a vysledky hospodareni jsou pfedbézné neauditované vysledky

m Obdobi od 1.1. 2010-31.12. 2010

VYROCNT ZPRAVA 2011, CD CARGO, a.s.

CD Generalvertretung GmbH Kaiserstrasse 60, 60 329 7808 4252 100 12059 9371 12060
Frankfurt nad Mohanem, SRN

Koleje Czeskie Sp. zo.0. Grzybowska nr 4, lok. 3, 5407 4979 100 10386 4773 10386
00-131Var3ava, Polsko

CD - Generalvertretung Wien GmbH RotenturmstraRe 22/24, 7359 -26 100 7332 2010 7333
1010 Wien, Rakousko

Generalne zastupenie CD Cargo, s.1.0. Prievozska 4/B, 6159 246 100 6405 2150 6405
821 09 Bratislava

Terminal Brno, a.s. Kterminalu 614/11, 1214 -2374 66,94 53534 -1824 35834
61900, Brno

CD-DUSS Terminal, a.s. Lukavecka 1189, 3040 52 51 6062 117 3092
41002, Lovosice

CDTranss.r.o. Leninova 22, 0 0 51 * -448 0
224005 Brest, Bélorusko

CD Logistics, a.s. Opletalova 1284/37, 10997 -843 56 18133 3770 10154
11000, Prahal

Celkem 41 984 6 286 85 264

*) - udaje k datu zdvérky nebyly zndmy

- hodnoty vlastniho kapitdlu spolecnosti a vysledky hospodareni jsou pfedbézné neauditované vysledky

TERMINAL BRNO, A.S.

Spolecnost byla zaloZena dne 20. 12. 2007 penézitym vkladem a za-
psana do obchodniho rejstfiku dne 25. 7. 2008. Zakladni kapital ¢i-
nil 2 000 tis. KE. Podil CD Cargo, a.s., Cinil 60,50 % (tj. 1 210 tis. KC).
S Gcinnosti od 11. 11. 2010 zvysila spole¢nost Terminal Brno, a.s., sv(j
zékladni kapital nepenéZitym vkladem ve vysi 53 350 tis. K¢ na celkem
55 350 tis. K¢. CD Cargo, a.s., nepenézitym vkladem 35 840 tis. KC zvySila
sv{j podil na 66,94 % (tj. 37 050 tis. KE). Pfedmé&tem podnikani je skla-
dovani zbozi a manipulace s nakladem (skladovani zasilek v kombinované
prepravé - kontejnery, vyménné nastavby a silnicni navésy; technické ¢in-
nosti v dopravé). Spolecnost zahdjila podnikatelskou ¢innost ve 2. ¢tvrtleti
2011.

CD LOGISTICS, A.S.

Spolecnost byla zaloZena dne 17. 4. 2007 penéZitym vkladem a za-
psana do obchodniho rejstiiku dne 16. 6. 2007. Zakladni kapital Cini
10 000 tis. K¢. CD Cargo, a.s., dne 28. 1. 2008 koupila 34% podil spolec-
nosti CD Logistics, a.s. (3 400 tis. K). Dale pak dne 2. 12. 2009 pfikoupila
CD Cargo 22% podil spolecnosti CD Logistics, a.s. (2 200 tis. K&). Nyni

CD Cargo, a.s., vlastni celkem 56 % zdkladniho kapitdlu spolecnosti
CD Logistics, a.s. (5 600 tis. K¢). Typ fizeni spolecnosti je tzv. némecky.
Predmétem cinnosti je skladovani a manipulace s materidlem.

CD-DUSS TERMINAL, A.S.

Spolecnost byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 1. 3. 2007. Zakladni
kapital ¢ini 4 000 tis. K¢. Podil této spolecnosti ve vysi 51 % (tj. 2 040 tis.
K¢) ziskalo CD Cargo, a.s., od Ceskych drah, a.s., jako kapitalovy vklad pfi
svém zaloZeni. Pfedmétem cinnosti je provoz kontejnerového termindlu,
vcetné doprovodnych sluzeb (zajisténi silni¢niho svozu a rozvozu zasilek,
opravy a deponie loZnych jednotek).

CD GENERALVERTRETUNG GMBH

Spolecnost byla zaloZena penézitym vkladem a zapsana do obchod-
niho rejstfiku SRN 11. 10. 2004. Zakladni kapital Cini 50 tis. EUR.
CD Cargo, a.s., je jedingm spolecnikem (100%). Pfedmé&tem Cinnosti je
zprostfedkovavani sluzeb v nakladni prepravé jménem a pro CD Cargo,
a.s., vseobecna reprezentace, kompletni informacni servis pro zakazniky
CD Cargo.
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KOLEJE CZESKIE SP. Z 0.0.

Spolecnost byla zaloZena penéZitym vkladem a zapsana do obchodniho
rejstfiku v Polsku dne 18. 12. 2006. Zakladni kapitdl ¢ini 100 tis. PLN.
CD Cargo, as., je jedinym spolecnikem (100%). Pfedmétem Cinnos-
ti je zprostfedkovavani sluzeb v ndkladni prepravé jménem a pro
CD Cargo, a.s., vseobecna reprezentace, kompletni informacni servis pro
zakazniky, na Gzemi Polska, Litvy, LotySska a Estonska.

CD - GENERALVERTRETUNG WIEN GMBH

Spolecnost byla zaloZena dne 19. 3. 2007 penézitym vkladem a zapsana
do obchodniho rejstfiku v Rakousku dne 30. 3. 2007. Zakladni kapital &ini
45 tis. EUR. CD Cargo, a.s., je jedinym spolecnikem (100%). Pfedmé&tem
cinnosti je zprostfedkovavani sluzeb v nakladni prepravé, obchodni za-
stoupeni v teritoriu Rakouska, Italie, Caste¢né Madarska, Svycarska a sta-
tl byvalé Jugoslavie.

GENERALNE ZASTUPENIE CD CARGO, S.R.O.

Spolecnost byla zaloZena dne 4. 8. 2008 penéZitym vkladem a zapsana do
obchodniho rejstfiku na Slovensku dne 24. 9. 2008. Zakladni kapital Cinil
pfi zaloZeni spolecnosti 200 tis. SKK. Od 5. 9. 2009 byl zapsan v obchod-
nim rejstiku prepocet zakladniho kapitalu na 6 639 EUR. CD Cargo, a.s., je
jedinym spolecnikem (100%). Pfedmé&tem cinnosti je obchodni zastoupeni
a zprostredkovatelska ¢innost v oblasti dopravy a sluZeb.

CD TRANS S.R.0. (MOOO «4J, TPAHC»)

Spolecnost byla zaloZena dne 4. 2. 2008 penéZitym vkladem a zapsana do
obchodniho rejstfiku v Bélorusku dne 21. 4. 2008. Zakladni kapital ¢ini
100 tis. USD. Podil CD Cargo, a.s., je 51% (tj. 51 tis. USD). Od 30.4.2010
doslo ke zméné spolecnikli prodejem obchodnich podilli od spolecnosti
NH - Trans, SE (25%) a Ceska vychodni, a.s. (24%) do spolecnosti Koleje
Czeskie Sp. z 0.0. (49%).

V pribéhu roku 2011 (16. 3. 2011) schvdlila fadna valnd hromada
spolecnosti CD Trans s.r.o. (z divodu poklesu Cistych aktiv spolecnosti
k 31.12. 2010 na 30 437 USD) sniZeni zakladniho kapitalu ze 100 000
USD na zadkonem stanovenou minimalni vysi 20 000 USD. Podil CD Car-
go, a.s., je nyni 10 200 USD. Procentudlni pomér vy3e obchodnich podild
spolecnik( zdstal nezménén. Pfredmétem cinnosti je doprava a preprava
nakladd, véetné poskytovani sluZeb v termindlu Brest. Spolecnost zatim
nevykazuje podnikatelskou ¢innost.

VYROCNT ZPRAVA 2011, CD CARGO, a.s.

4.3.2.Podily v Gi€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem

m Obdobi od 1.1.2011-31.12. 2011

BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. Praha 1, Opletalova 6, PSC 110 00 2543 1877 30 14735 2508 4420

Ostravska dopravni spole¢nost, a.s.  Ostrava, Pfivoz, U Tiskarny 616/9, PSC 702 00 29000 5243 20 171216 33707 34243

RAILLEX a.s. Praha 5, Trnkovo nam. 3, ¢p. 1112, PSC 152 00 0 4539 50 9077 11224 4539

Celkem 31543 11659 43202
*) - hodnoty vlastniho kapitdlu spolecnosti a vysledky hospodareni jsou pfedbézné neauditované vysledky

m Obdobi od 1.1. 2010-31.12. 2010

BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. Praha 1, Opletalova 6, PSC 110 00 3583 -1040 30 8478 -3499 2543
Ostravska dopravnispole¢nost, a.s.  Ostrava, Pfivoz, U Tiskarny 616/9, PSC 702 00 20760 8240 20 145000 41500 29000
RAILLEX a.s. Praha 5, Trnkovo nam. 3, &p. 1112, PSC 152 00 0 0 50 -2145 7710 0
Celkem 24343 7 200 31543
*) - hodnoty vlastniho kapitdlu spolecnosti a vysledky hospodareni jsou pfedbézné neauditované vysledky
RAILLEX, A.S. Typ fizeni spolecnosti je tzv. némecky. Pfedmétem cinnosti je provozovani
Spolecnost byla zaloZena penézitym vkladem a zapsana do obchod- drazni dopravy a prondjem lokomotiv.

niho rejstfiku dne 17. 6. 2006. Zakladni kapital Cini 2 000 tis. KC.
CD Cargo, a.s., vlastni podil 50 % (1 000 tis. KC). Typ fizeni spolecnos-
ti je standardni. Pfedmétem cinnosti je zejména manipulace s nakladem
a technické sluzby v dopravé.

BOHEMIAKOMBI, SPOL. SR.O.

Spolecnost byla zaloZena penézitym vkladem a zapsana do obchodniho rejst-
fikudne 17. 4. 1992. Zakladni kapital je 6 000 tis. K. CD Cargo, a.s., vlastni
podil ve vysi 30 % (1 800 tis. K¢). Pfredmétem cCinnosti je zprostfedkovani
sluzeb v oblasti dopravy mimo dopravu vlastnimi dopravnimi prostredky.

OSTRAVSKA DOPRAVNI SPOLECNOST, A.S.
Spole¢nost byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 30. 5. 1995. Zaklad-
ni kapital ¢ini 15 000 tis. K¢. Podil CD Cargo, a.s., je 20 % (tj. 3 000 tis. K¢).
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4.3.3. Pujcky a Gvéry - podstatny vliv
Se spolecnosti RAILLEX, a.s., ve které CD Cargo, a.s., vlastni podil 50 %, byla v minulosti uzaviena smlouva o poskytnuti Gvéru a zarovei kupni smlouva o prodeji
Zeleznicni vlecky. Tabulka niZe ukazuje aktudlni stav nesplacenych pohledavek z uvedenych tituld.

m Stav k 31.12. 2011

Celkem 12661 5081 17742
Jistina 12 000 4587 16 587
Urok 661 494 1155
VLECKA DLOUHODOBA CAST POHLEDAVKY ~ KRATKODOBA CAST POHLEDAVKY CELKEM
Celkem 6578 3521 10099
Jistina 6191 3096 9287
Urok 387 425 812

Dlouhodoba ¢ast nesplaceného Gvéru véetné Grokd k 31.12. 2011 ve vysi 12 661 tis. K¢ je ve vykazech prezentovana v poloZce B. Il1. 4. P(jcky a Gvéry ovl. a fiz.
osobam. Kratkodobd ¢ast ve vy3i 5 081 tis. K¢ je prezentovana na C. Ill. 3. Pohledavky — podstatny vliv.

Dlouhodoba pohledavka z prodeje vlecky vetné trokd k 31. 12. 2011 ve vy3i 6 578 tis. KC je ve vykazech prezentovana v poloZce C. II. 3. Pohledavky - pod-
statny vliv. Kratkodoba ¢ast ve vysi 3 521 tis. K¢ je prezentovdna na C. Ill. 3. Pohledavky — podstatny vliv.

m Stav k 31.12. 2010

Celkem 18064 5588 23652
Jistina 16 800 4800 21600
Urok 1264 788 2052
VLECKA DLOUHODOBA CAST POHLEDAVKY ~ KRATKODOBA CAST POHLEDAVKY CELKEM
Celkem 10098 7499 17597
Jistina 9287 4643 13930
Urok 811 23856 3667

VYROCNT ZPRAVA 2011, CD CARGO, a.s.

Dlouhodoba ¢ast nesplaceného Gvéru veetné Groki k 31. 12. 2010 ve vySi 18 064 tis. K€ je ve vykazech prezentovana v polozce B. IIl. 4. P{ijjcky a Gvéry ovl. a Fiz.
osobam. Kratkodoba ¢ast ve vysi 5 588 tis. KE je prezentovana na C. IIl. 3. Pohledavky — podstatny vliv.
Dlouhodoba pohledavka z prodeje viecky v€etné Grokd k 31. 12. 2010 ve vy3i 10 098 tis. K¢ je ve vykazech prezentovana v poloZce C. Il. 3. Pohledavky —

podstatny vliv. Kratkodoba ¢ast ve vy3i 7 499 tis. KC je prezentovana na C. Ill. 3. Pohledavky - podstatny vliv.

4.4.ZASOBY

Nahradni dily a jiné soucasti ke kolejovym vozidldim a lokomotivdm 46 883 47678
Ostatni nahradni dily a jiné drobné soucastky 66 690 56939
Pohonné hmoty a ostatni vyrobky z ropy 3345 2989
Vyhybky, tocny, posuvny a soucasti pro Zeleznicni svrsek 900 827
Pracovni obuv a ochranné pomucky 553 795
Ostatni 9358 9753
Celkem pofizovaci cena 127729 118981
Opravné polozky 0 0
Netto hodnota 127 729 118 981

Opravné polozky na zakladé inventarizace nebyly v roce 2011, respektive 2010 vytvareny.

4.5. KRATKODOBE POHLEDAVKY

4.5.1. Pohledavky z obchodnich vztahi

31.12.2011 brutto 1684353 1484036 200317 44754 9141 6918 16559 122945
31.12.2011 opravné polozky -79592 0 -79592 -2041 -1402 -1244 -4970 -69935
31.12.2011 netto 1604761 1484036 120725 42713 7739 5674 11589 53010
31.12.2010 brutto 1466603 1214470 252131 82810 3770 19031 39314 107 207
31.12.2010 opravné polozky -72522 0 -72522 -1797 -514 -4157 -18902 -47 153
31.12.2010 netto 1394081 1214470 179609 81013 3256 14874 20412 60054

Pohledavky po Ih(ité splatnosti (LS) jsou zejména pohleddvky z titulu nezaplaceného DPH cizimi Zeleznicemi a pohledavky za Zeleznicemi z regionu balkdnského
poloostrova. Spole¢nost aktivné jednd s dluzniky a zejména formou vzajemnych zapocti a splatkovych kalendari jsou postupné tyto pohledavky cizimi Zelezni-
cemi hrazeny.

Danové opravné polozky byly vypocteny v souladu se zdkonem €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zajisténi zakladu dané z pfijmu. Opravné polozky nad ramec
tohoto zakona byly pocitany k pohledavkam po Ih(té splatnosti vy33i neZ 30 dni, k nimZ nebyla poc¢itana opravna polozka dafiova, a to ve vy3i 15% hodnoty

pohledavek. Narist celkové opravné polozky oproti roku 2010 je dan dopoctem opravnych poloZek k pohledavkam dle § 8a, odst. 3, zakona o rezervach.
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4.5.2. Kratkodobé pohledavky k podnikiim ve skupiné 4.6. DOHADNE UCTY AKTIVNI
Spolecnost k 31. 12. 2011, respektive k 31. 12. 2010 zadctovala prostfednictvim aktivnich dohadnych G¢tl poloZky uvedené v tabulce:

m Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi

DPOV, as. 11610 10198 Vynosy z mezinarodni pfepravy vozovych zasilek — vyvoz 18253 25096
D, as. 8196 8178 Vynosy z mezinarodni pfepravy vozovych zésilek — dovoz 23153 22312
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 371 1122 Vynosy z mezinarodni prepravy vozovych zasilek — tranzit 44 449 73772
CD - Telematika, a.s. 2t 37 Vynosy za vnitrostatni pfepravu vozovych zasilek 11 0
CDT - Informacni Systémy. a.s. 0 0 Ostatni dohadné tcty aktivni (ndjemné a opravy voz(, financni bonusy, ndhrady skod) 139273 137490
D ivzdélavaci institut, a.s. 0 0 . ISP
opravni vzaelavact INstitut, a-5 Vynosy za pohraniéni vykony 39212 40794

CD Reality, a.s. 0 0 L T

Dohadné Gcty aktivni— CD, a.s 27 430
RAILREKLAM, spol. sr.0. 0 0 — —

Dohadné uéty aktivni celkem 264 378 299 894
RailReal, a.s. 0 0
Smichov Station Development, a.s. 0 0
Zizkov Station Development, a.s. 0 0
Centrum HoleSovice, as. 0 0 4.7. CASOVE ROZLISENI AKTIVNI
€D Logistics, a.s. 107190 84764 Na dctu casového rozliSeni aktivniho je k 31. 12. 2011 hodnota 347 162 tis. K&, k 31. 12. 2010 hodnota 335 506 tis. K¢. Tuto hodnotu k 31. 12. 2011 tvofi
RAILLEX, a.s. 2775 4530 zejména splatky financniho leasingu ve vySi 246 540 tis. KC., k 31. 12. 2010 Cinily tyto splatky 276 728 tis. KC.
BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o. 1299 523
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. 5465 2058
CD Generalvertretung GmbH 12267 2099
CD Generalvertretung Wien GmbH 0 0
Koleje Czeskie Sp. zo. o. 18269 11514
Generalne zastupenie CD Cargo, s.1.0. 0 231
Celkem kratkodobé pohledavky k podnikiim ve skupiné 167 463 125254
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4.8. VLASTNI KAPITAL

4.8.1. Zakladni kapital

Zakladni kapital spolecnosti k 31. 12. 2009 byl tvoren nepenézitym vkladem Casti podniku Ceské drahy, a.s., jako jediného akcionére a Cinil 8 800 000 tis. KE.
Ceské drahy, a.s., pfijaly v plisobnosti valné hromady dne 2. 6. 2009 rozhodnuti o snizeni zakladniho kapitalu spole¢nosti CD Cargo, a.s., podle ust. § 213a
obchodniho zékoniku, a to z ¢astky 8 800 000 tis. K¢ na ¢astku 8 494 000 tis. K. Spolecnost vykazuje k datu G¢etni zavérky 31. 12. 2011 zakladni kapital ve
vy3i 8 494 000 tis. K¢, ktery byl splacen ve vy3i 100%.

4.8.2. Zmény vlastniho kapitilu
Zmény vlastniho kapitalu jsou uvedeny ve vykazu Pfehled o zménach vlastniho kapitalu k 31.12. 2011.

4.9. OCENOVACI ROZDILY Z PRECENENI MAJETKU A ZAVAZKU

Ocenéni derivat( zajistujicich budouci penézni toky -36738 -169048
Ocenéni majetkové Gcasti ekvivalenci 57393 28654
Odlozena dan z derivatl 6980 27 996
Celkem 27 635 -112 398

4.10. REZERVY

Rezerva na reklamace 8252 19165 8252 19165 23997 19165 23997
Rezerva na soudni spory 9017 7198 9017 7198 18 065 8370 16893
Rezerva na nevybranou dovolenou 24390 27582 24 390 27582 25827 27582 25827
Rezerva na obchodni rizika 0 240000 0 240000 150000 0 390000
Rezerva na restrukturalizaci 0 0 0 0 110365 0 110365
Rezerva na zaméstnanecké poZzitky 0 0 0 0 105800 0 105800
Rezerva na poplatek za uZivani ochranné znamky 0 0 0 0 95000 0 95000
Celkem 41659 293945 41659 293945 529054 55117 767 882
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Vedeni spolecnosti se po diikladném zvazeni vSech existujicich pravnich analyz a vysledkd jednani ve stavajicich soudnich sporech a po vyhodnoceni viech po-
tenciondlnich rizik, dosavadniho vyvoje sporti a v souladu s pfirozenou mirou opatrnosti rozhodlo zvysit hodnotu Gcetni rezervy o 150 000 tis. K& na celkovou
hodnotu 390 000 tis. K¢ k pokryti pfipadnych vydajl souvisejicich s potenciondlnimi riziky na obchodni transakce.

K 31.12. 2011 se vedeni spolecnosti rozhodlo provést organizacni zmény na zakladé vypracovaného planu restrukturalizace, jehoz hlavni rysy byly komuni-
kovany uvnitf spolecnosti. Budouci penézni vydaje spojené s restrukturalizaci byly v planu odhadnuty na ¢astku 110 365 tis. KE.

Rezerva na zaméstnanecké pozZitky predstavuje narok zaméstnanci na finanéni prispévek pfi dosaZeni Zivotniho jubilea, na finan¢ni pFispévek pfi odchodu do
diichodu a na Ghradu Ié€ebnych vyloh vEetné nahrady mzdy pfi kondicnich a ozdravnych pobytech. Vy3e rezervy byla vypoctena ve vysi 104 800 tis. K¢ za pouziti
pojistné-matematického modelu. Podrobnosti k tomuto modelu jsou uvedeny v kapitole 3.

Vedeni spolecnosti se na zakladé dosavadnich vysledkd probihajicich jednani s matefskou spolecnosti €D, a.s., o vlastnictvi ochranné znamky a poplatku za
uzivani této ochranné znamky rozhodlo k 31. 12. 2011 zadctovat rezervu na poplatek za uzivani ochranné znamky za Gcetni obdobi 2011 ve vy3i 95 000 tis. K.

4.11. DLOUHODOBE ZAVAZKY

Dlouhodobé prijaté zalohy 41915 89957
Vydané dluhopisy 2000000 0
Dlouhodobé dodavatelské zavazky 541857 1092116
Celkem 2583772 1182073

Dne 4. 5. 2011 byl rozhodnutim Ceské narodni banky pod &.j. 2011/4833/570, Sp. zn. Sp/2011/50/572 schvalen dluhopisovy program spolecnosti
CD Cargo, a.s. Nejvy3si objem nesplacenych dluhopisi vydanych v ramci dluhopisového programu maze ¢init maximalné& 6 000 mil. K¢ s dobou trvani dluhopi-
sového programu 10 let. Vy3e uvedené rozhodnuti Ceské narodni banky nabylo pravni moci dne 5. 5. 2011.

V ramci dluhopisového programu byly v roce 2011 vydany nasledujici emise dluhopisd:

Administrator Komeréni banka, a.s.
Datum emise 20.6.2011

Celkova jmenovita hodnota 1000 000 000 K&
Urokova sazba pevny trokovy vynos
Urokova sazba (1-3 rok); kupon 3,183%p.a.
Urokova sazba (4-5 rok); kupén 5%p.a.

Emisni kurz 98,025%

Vyplata trokovych vynost ro¢né zpétné

Den vyplaty trok 20.6. kazdého roku
Den konecné splatnosti 20.6.2016

Den konecné splatnosti (uplatnéni put opce) 20.6.2014
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Administrator

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Datum emise

Celkova jmenovita hodnota

Jmenovitd hodnota dluhopisu

Urokova sazba

Referencni sazba

6M PRIBOR (prvni vynosové obdobi); kupon
Zajisténa hodnota pro viechna dalsi obdobi
Marze

Emisnikurz

Vyplata trokovych vynost

Den vyplaty trokd

Den konecné splatnosti

22.12.2011

500 000 000 K&

1KE

pohyblivy trokovy vynos
6M PRIBOR

1,45%p.a.

1,64%p.a.

1,30%p.a.

97,464%

pololetné zpétné
22.6.a22.12. kazdého roku
22.12.2015

Administrator

Raiffeisenbank, a.s.

Datum emise

Celkova jmenovita hodnota
Urokova sazba; kupén
Emisni kurz

Vyplata trokovych vynosd
Den vyplaty Grokd

Den konecné splatnosti

21.12.2011
500 000 000 K&

pevny trokovy vynos, 3,8 % p.a.

99,941%

rocné zpétné

21.12. kazdého roku
21.12.2016

4.12. KRATKODOBE ZAVAZKY

31.12.2011
31.12.2010

1837632
2532439

4.12.2. Zavazky k podnikiim ve skupiné

1785396
2497 269

m Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi

4.12.1. Vékova struktura kriatkodobych ziavazkii z obchodnich vztahii

52236
35170

51493
34201
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184 0 0
809 13 0

Ceské drahya.s. 248 647 329204
CD - Telematika, a.s. 12631 85635
CDT - Informacni Systémy, a.s. 47554 0
DPOV, a.s. 92949 33449
CD travel, s.r.o. 3504 2040
Dopravnivzdélavaci institut, a.s. 2026 0
RAILREKLAM, spol.sr.o0. 0 0
Vyzkumny Ustav ZelezniZni, a.s. 0 0
CD Reality, a.s. 0 0
RailReal, a.s. 0 0
Smichov Station Development, a.s. 0 0
Zizkov Station Development, a.s. 0 0
Centrum HoleSovice, a.s. 0 0
CD Logistics, a.s. 997 1312
RAILLEX, a.s. 0 27
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.0. 0 0
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. 9798 12738
CD Generalvertretung GmbH 34204 225
CD Generalvertretung Wien GmbH 7916 0
Koleje Czeskie Sp. zo.0. 6038 505
Generalne zastipenie CD Cargo, s.1.0. 13656 786
Kratkodobé zavazky celkem 479 920 465 921
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4.12.3. Jiné zavazky

Jiné zavazky jsou k 31. 12. 2011 pfedevsim tvoreny kratkodobou ¢asti dodavatelskych zavazk( ve vysi 687 207 tis. KC.

4.13. DOHADNE UCTY PASIVNI

Spolecnost k 31. 12. 2010, respektive k 31. 12. 2011 zadctovala prostfednictvim pasivnich dohadnych Gctl polozky uvedené v tabulce:

Nevyfakturované neinvesti¢ni dodavky 144833 104 526
Nevyfakturované investi¢ni dodavky 0 0
Ostatni dohadné tcty pasivni (zahrnuji zejména opravy a ndjemné vozu) 106 224 132210
Naklady za pohraniéni vykony 35140 32187
Dohadné Gcty pasivni- CD-T, a.s. 0 39
Dohadné Gty pasivni-CD, a.s. 39077 7560
Dohadné tuéty pasivni celkem 325274 276 522

4.14. BANKOVNI UVERY

4.14.1. Bankovni tivéry dlouhodobé

Spolecnost k 31. 12. 2010, respektive k 31. 12. 2011 necerpala dlouhodobé Gvéry.

4.14.2. Kratkodobé bankovni livéry

m ZUstatek k 31.12. 2011:

O/N Pribor+0,80 p.a.

0
0
0
113089
107187
129433

O/N Pribor+0,78 p.a.
O/N Pribor+0,98 p.a.
O/N Pribor+0,65 p.a.
O/N Pribor+0,38 p.a.
O/N Pribor+0,45 p.a.

Bez zajisténi
Bez zajisténi
Bez zajisténi
Bez zajisténi
Bez zajisténi

Bez zajisténi

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. CzK
Komerénibanka, a.s. - revolving CzZK
Komeréni banka, a.s. CzZK
Vseobecna Gvérova banka, a.s. CzZK
ING Bank N. V. czK
Citi Bank Europe, plc CZK
Celkem

349709

m Zistatek k 31.12. 2010
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Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. CzZK 377981 O/N Pribor+0,80 p.a. Bez zajisténi
Komeréni banka, a.s. - revolving CzZK 400000 O/N Pribor+0,78 p.a. Bez zajisténi
Komercni banka, a.s. CzZK 10680 O/N Pribor+0,98 p.a. Bez zajisténi
V3eobecna Gvérova banka, a.s. CzZK 317613 O/N Pribor+0,65 p.a. Bez zajisténi
ING Bank N. V. CzK 164794 O/N Pribor+0,38 p.a. Bez zajisténi
Citi Bank Europe, plc CzZK 141189 O/N Pribor+0,45 p.a. Bez zajisténi
Celkem 1412 257
4.14.3. Kratkodobé finanéni vypomoci Leasing

Spolecnost dne 13. 7. 2009 emitovala dluhové sménky. Celkovy objem
téchto obchod(i dosahl k 31.12. 2010 hodnoty 813 117 tis. KE. V priibéhu
roku 2011 byly tyto sménky splaceny.

4.14.4. Strategie financovani spole¢nosti v nasledujicich letech

Zpétny leasing

V oblasti modernizace hnacich vozidel je planovano financovat formou
zpétného leasingu modernizaci 20 ks lokomotiv f. 163 na . 363.5 v pofi-
zovaci hodnoté 1 197 mil. K& v roce 2012 a 10 ks modernizovanych loko-
motiv . 363.5 v pofizovaci hodnoté 598,5 mil. KE v roce 2013.

Provozni bankovni tivéry

V oblasti financovani provoznich potieb spole¢nost CD Cargo, a.s.,
disponuje kontokorentnimi a revolvingovymi Gvéry v objemu max. 1,8 mld.
K&, které poskytuje 5 bank. Zvy3Seni konkurence mezi bankami umozZnilo

dosahnout spolecnosti na nizsi trokové miry. Rozmélnénim na vice finan-
cujicich subjekt( je dostatecné diverzifikovano riziko v pfipadé vypovédi.

Sménecny program
Tento program neni v soucasné dobé vyuzivan.

Dlouhopisy

V souvislosti se zajisténim stfednédobych a dlouhodobych zdrojl financova-
ni, z dGvodu zvy3eni stability cash flow spolecnosti, byl schvdlen pfislusSnymi
organy spolecnosti CD Cargo, a.s., dluhopisovy program v celkovém objemu
6 mld. K¢ na obdobi 10 let, pficemZ v roce 2011 byly postupné realizovany tfi
emise v celkové nomindlni vysi 2 mld. K¢ a pro rok 2012 se predpoklada vydani
dalSich dluhopist v celkové nominalni vy3i 1 mld. KE. Tato forma financovani
snizuje nebezpedi nedostatku likvidity z titulu moZnosti vyuZiti vypovédnich
dob u bankovnich Gveérd.

Z dGvodu naplnéni strategického Gkolu — dlouhodobého dosaZeni potfebné-
ho stupné financni stability a posileni cash flow spolecnosti, a to v navaznosti
na nedostatecny rozsah zapojeni dlouhodobych zdrojl financovani jak pro
stavajici, tak zamyslenou Groven pofizovani stalych aktiv, si klademe za cil,
dosahnout v roce 2012, jakoZ i letech nasledujicich, sjednani leasingu, jako
dosazitelné formy dlouhodobého financovani.

Shrnuti

VySe uvedend zamyslend struktura financovani vytvafi Zadouci ramec finan¢-
ni stability CD Cargo, a.s., s moznosti pruzného vyuziti jednotlivych forem dle
momentalni vyhodnosti Ci potreby.

Na zakladé planované struktury financovani spole¢nost dosdhne dostatecné-
ho objemu disponibilnich zdrojd pro financovani provozni i investi¢ni ¢innosti
s pfiméfenou rezervou pro pfipadny nepfiznivy vyvoj (vypadek trzeb, zména
platebni mordlky, platebnich podminek, legislativni zmény, atd.).
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4.15. DERIVATOVE FINANENT NASTROJE

Derivaty k obchodovani 2975 -1219 1756
Derivaty k zajisténi penéznich tokd 0 -36738 -36718
Celkem 2975 -37 957 -34 982
Derivaty k zajisténi redlné hodnoty 0 30000 -30000
Derivaty k zajisténi penéznich tokd 47568 164913 -117 345
Celkem 47 568 194913 -147 345

Pro zajisténi kursovych rozdilli v navaznosti na posilovani koruny byly
v roce 2010 a 2011 pouZity ménové opcni strategie — kombinace nakou-
penych put opci a prodanych call opci.

Celkovy mésicni objem vy3e put opci €inil 15 660 000 EUR.

Celkovy mésicni objem vy3e call opci ¢inil 12 250 000 EUR.

Zajisténi byla uzaviena s renomovanymi bankami. Toto zajisténi bylo uza-
vienodo 12/2011.

Na konci roku 2011 bylo u tfech rliznych bank sjednano zajiSténi kurzo-
vych rozdild pro rok 2012 formou ménového forwardu v celkovém mésic-
nim objemu 3 000 000 EUR (derivaty k zajisténi penéZnich tok).

Vroce 2011 bylo dale uzavreno zajisténi drokovych sazeb u obchodi s po-
hyblivou Grokovou sazbou. Konkrétné se jedna o:

30 leasingovych obchod( rozdélenych do tfi samostatnych blokd, po
deseti splatkovych kalendafich. Zajisténi bylo realizovano u dvou bank
formou IRS, tfemi samostatnymi tranSemi. Plsobnost zajisténi je od

roku 2012 do roku 2020 (derivaty k zajiSténi penéznich toki).

3 leasingové obchody. Zajisténi bylo realizovano u jedné banky formou
collaru, tfemi samostatnymi transemi. Plisobnost zajisténi je od roku
2013 do roku 2019 (derivaty k obchodovani).

emise dluhopis. ZajiSténi bylo realizovano u jedné banky formou IRS,
jednou transi. Plisobnost zajisténi je od poloviny roku 2012 do konce
roku 2015 (derivaty k obchodovani).
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4.16. DAN Z PRI)MU
4.16.1. OdloZena daii

OdloZenou danovou pohledavku (zavazek) Ize analyzovat nasledovné:

m OdloZena daii z titulu

ZUstatkova hodnota dlouhodobého majetku -708 564 -633637
Z toho vlivkomponent -159473 -103736
Opravné polozky dlouhodobého majetku 21133 6564
Smluvni pokuty a penale -13775 -2 566
Pohledavky 5015 5702
Rezervy 145708 55849
Dafiova ztrata 20906 118213
Derivaty 6980 27 996
Celkem -522597 -421 879

1.1.2011 421 879
Bé&zné zmény Gctované proti vykazu zisku a ztraty 79703
—Zbézné cinnosti 120584
— Zmimoradné cinnosti -40 881
UOétovano celkem proti vykazu zisku a ztraty 79703
Bé&zné zmény Gctované proti vlastnimu kapitalu 21015
Ué&tovano celkem proti viastnimu kapitalu 21015
31.12.2011 522597

1.1.2010 303 334
Bé&zné zmény Gctované proti vykazu zisku a ztraty 11075
Ué&tovano celkem proti vykazu zisku a ztraty 11075
Bé&zné zmény Gctované proti vlastnimu kapitalu 107 470
Ué&tovano celkem proti viastnimu kapitalu 107 470
31.12.2010 421 879
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4.17. SPLATNE ZAVAZKY Z TITULU SOCIALNIHO A ZDRAVOTNIHO POJISTENI A DANOVE NEDOPLATKY

Vyse splatnych zavazk( z titulu pojistného na socidlni zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti ¢inila 83 200 tis. K k 31.12. 2011. Vy3e splat-
nych zavazki z titulu pojistného na socidlni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti Cinila 87 499 tis. K¢ k 31. 12. 2010.

Vy3e splatnych zavazk( z titulu vefejného zdravotniho pojiSténi Cinila 35 733 tis. K¢ k 31. 12. 2011. Vy3e splatnych zavazk( z titulu vefejného zdravotniho
pojisténi Cinila 37 733 tis. KEk 31. 12. 2010.

Spole¢nost nema v(i¢i mistné pfislusnym financnim orgadnim danové nedoplatky.

4.18.VYNOSY Z BEZNE CINNOSTI PODLE HLAVNICH CINNOSTI

m Obdobi 1. 1. 2011 aZ 31.12. 2011

Trzby z nakladni prepravy 6995473 5431867 12427 340
Ostatni pfepravni vykony 921196 894120 1815316
Trzby za ostatni sluzby 0 161361 161361
Celkem 7 916 669 6487 348 14 404 017

m Obdobi 1. 1. 2010 aZ 31.12. 2010

Trzby z nakladni prepravy 6902912 5133756 12036668
Ostatni pfepravni vykony 978134 937972 1916 106
Trzby za ostatni sluzby 0 168143 168143
Celkem 7 881 046 6239871 14120917

Clenéni na trzby zahrani¢ni a tuzemské bylo provedeno dle vykon. Zahranicni trzby predstavuji podil spole¢nosti na vynosech z mezinarodnich pfeprav zboZi,
pohranicnich vykon( a pfijatého najemného za provoz voz(i v zahranici.

4.18.1.Vynosy realizované se spfiznénymi subjekty

m Obdobi 1. 1. 2011 aZ 31.12. 2011
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CD - Telematika, a.s. Sesterska spolecnost 0 0 112 0 112
CDT - Informacni Systémy, a.s. Sesterska spole¢nost 0 0 0 0 0
Vyzkumny Ustav Zelezni&ni, a.s. Sesterska spolecnost 0 0 4200 0 4200
DPOV, a.s. Sesterska spolecnost 0 44 22405 287 22736
(D, as. Materska spolecnost 87 1277 25630 2728 29722
CD Generalvertretung GmbH Dcefina spolecnost 0 0 167978 1 167979
CD Generalvertretung Wien GmbH Dcefina spolecnost 0 0 90 0 90
Koleje Czeskie Sp. z0.0. Dcefina spolecnost 6615 0 148422 61 155098
Generalne zastipenie CD Cargo, s.1.0. Dcefina spole¢nost 0 0 1991 0 1991
CD Logistics, a.s. Dcefina spole¢nost 20 0 591821 324 592165
Smichov Statiton Development, a.s. Sesterska spole¢nost 0 0 0 0 0
Zizkov Statiton Development, a.s. Sesterska spolecnost 0 0 0 0 0
Centrum HoleSovice, a.s. Sesterska spole¢nost 0 0 0 0 0
Ostatni* 0 0 0 0 0
Celkem 6722 1321 962 649 3401 974 093

*)  subjekt Ostatni zahrnuje nékteré spole¢nosti, které nevstupuji do konsolidacniho celku skupiny Ceskych drah.

m Obdobi 1. 1. 2010 aZ 31. 12. 2010

CD - Telematika, a.s. Sesterska spole¢nost 0 127 0 127
Tratova strojni spolecnost, a.s. Sesterska spole¢nost 0 2505 0 2505
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. Sesterska spolecnost 0 1211 0 1211
DPQV, a.s. Sesterska spolecnost 97 26872 111 27080
CDas. MateFska spolecnost 1349 28256 5559 35164
Ostatni* 0 0 0 0
Celkem 1446 58 971 5670 66 087

*)  subjekt Ostatni zahrnuje nékteré spolecnosti, které nevstupuji do konsolida¢niho celku. Jednd se o Dopravni vzdéldvaci institut, a.s.

Veskeré vynosy se spfiznénymi subjekty byly realizovany v cenach obvyklych.
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4.18.2. Nakupy realizované se spiiznénymi subjekty

m Obdobi 1. 1. 2011 aZ 31.12. 2011

CD - Telematika, a.s. Sesterska spole¢nost 4451 913 44 545 0 49909
CDT - Informacni Systémy, a.s. Sesterska spole¢nost 11708 1260 81151 0 94119
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. Sesterska spolenost 645 0 3 0 648
DPOV, a.s. Sesterska spolecnost 138540 709 40271 0 179520
(D, as. Matefska spolecnost 758 748912 1357107 703 2107 480
CD Generalvertretung GmbH Dcefina spole¢nost 0 0 35255 0 35255
CD Generalvertretung Wien GmbH Dcefina spole¢nost 0 0 20849 0 20849
Koleje Czeskie Sp. z 0.0. Dcefina spolecnost 836 0 15541 0 16377
Generalne zastipenie CD Cargo, s.1.0. Dcefina spole¢nost 0 0 18476 0 18476
CD Logistics, a.s. Dcefind spolecnost 0 852 3658 0 4510
Smichov Statiton Development, a.s. Sesterska spolecnost 0 0 0 0 0
Zizkov Statiton Development, a.s. Sesterska spole¢nost 0 0 0 0 0
Centrum HoleSovice, a.s. Sesterska spole¢nost 0 0 0 0 0
Ostatni* 0 2 42683 0 42685
Celkem 156 938 752648 1659539 703 2569 828

%) Subjekt Ostatni zahrnuje nékteré spolecnosti, které nevstupuji do konsolidacniho celku skupiny Ceskych drah.

m Obdobi 1. 1. 2010 aZ 31. 12. 2010

CD - Telematika, a.s. Sesterska spole¢nost 3800 126881 0 130681
Tratova strojni spolecnost, a.s. Sesterska spole¢nost 0 471 0 471
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. Sesterska spole¢nost 0 0 0 0
DPOV, a.s. Sesterska spole¢nost 1004 62144 0 63148
(D, as. Matefska spolecnost 758127 1431067 10020 2199214
Ostatni* 70 41488 0 41558
Celkem 763 001 1662 051 10020 2435072

*)  Subjekt Ostatni zahrnuje nékteré spolecnosti, které nevstupuji do konsolidacniho celku. Jednd se o Dopravni vzdéldvaci institut, a.s., RAILREKLAM, spol.s r.o. a CD travel, s.r.o.
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4.18.3. Nakupy a prodeje dlouhodobého nehmotného, hmotného a finanéniho majetku se spfiznénymi subjekty

Prodeje

V obdobiod 1.1.2011 do 31.12. 2011 byl uskutecnén prodej dlouhodobého hmotného majetku spolecnosti Ceské drahy, a.s. v hodnoté 87 tis. K¢, prodej dlou-
hodobého hmotného majetku spole¢nosti Koleje Czeskie Sp. z.0.0. v hodnoté& 6 615 tis. K¢ a prodej dlouhodobého hmotného majetku spolecnosti CD Logistics,

a.s., vhodnoté 20 tis. K¢.

Nakupy

m Obdobi 1. 1. 2011 aZ 31.12. 2011

CD - Telematika, a.s. Sesterska spole¢nost 5 4446 4451
CDT - Informaéni Systémy, a.s. Sesterska spole¢nost 11708 0 11708
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. Sesterska spole¢nost 0 645 645
DPOV, a.s. Sesterska spolecnost 0 138540 138540
(D, as. Materska spolecnost 0 758 758
CD Generalvertretung GmbH Dcefina spolecnost 0 0 0
CD Generalvertretung Wien GmbH Dcefina spolecnost 0 0 0
Koleje Czeskie Sp. z 0.0. Dcefina spolecnost 0 878 878
Generalne zastupenie CD Cargo, s.1.0. Dcefina spole¢nost 0 0 0
CD Logistics, a.s. Dcefina spole¢nost 0 0 0
Smichov Statiton Development, a.s. Sesterska spole¢nost 0 0 0
Zizkov Statiton Development, a.s. Sesterska spolenost 0 0 0
Centrum HoleSovice, a.s. Sesterska spole¢nost 0 0 0
Celkem 11713 145 267 156 980

m Obdobi 1. 1. 2010 az 31.12. 2010

(D, as. MateFska spole¢nost 0 9040 9040
CD - Telematika, a.s. Sesterska spole¢nost 29700 1747 31447
Tratova strojni spolecnost, a.s. Sesterska spole¢nost 0 0 0
DPOV, a.s. Sesterska spole¢nost 0 101 097 101097
Celkem 29700 111 884 141584
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4.19. SPOTREBOVANE NAKUPY

Spotfeba materialu 423661 438971
Spotfeba energie 1285032 1344216
Spotfeba pohonnych hmot 666 329 672428
Spotfebované nakupy celkem 2375022 2455615

Spotfeba energie za obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011 obsahuje spotfebu trakéni energie nakoupené od spolecnosti Ceské drahy, a.s., ve vy3i 1 179 633 tis. KC.
Spotieba energie za obdobi od 1. 1. 2010 do 31. 12. 2010 obsahuje spotfebu trakéni energie nakoupené od spolecnosti Ceské drahy, a.s., ve vy3i 1 229 619 tis. KC.

4.20. SLUZBY

e ¥ Y e N 1= TR
Opravy a udrZovani 280525 399770
Cestovné 44326 43762
Naklady na reprezentaci 2923 3087
Telekomunikacni, datové a postovni sluzby 142423 141317
Najemné ostatni 145453 140438
Pouziti dopravni cesty, fizeni provozu 2343038 2555241
Najemné za Zelezni¢ni vozy 720111 839570
Najemné hnacivozidla 2148 3148
Prepravné 721854 445041
Naklady na generalni zastoupeni 69404 61898
Leasing 717 298 668522
Pohranicni vykony 178853 173715
Propagace, reklama 79067 199401
Zdravotni péce 31809 36197
Ostatni sluzby 427 056 323860
Celkem 5906 288 6034967

Sluzby za pouziti dopravni cesty a fizeni provozu jsou naklady realizované ve vztahu k SZDC, s.o.
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4.21. ODPISY DLOUHODOBEHO NEHMOTNEHO A HMOTNEHO MAJETKU

Odpisy DNM a DHM 844006 736 800
Odpisy aktivniho ocefi. rozdilu k nabytému majetku 374094 374094
Odpisy celkem 1218100 1110894

4.22. OSTATNI PROVOZNI VYNOSY

Naroky nahrad skod 26 544 80048
Dotace — doprovodny socialni program 23000 59000
Vyzisk materialu 21136 6144
Ostatni provozni vynosy 112844 131057
Ostatni provozni vynosy celkem 183524 276 249

Naroky nahrad skod zahrnuji také vynosy z titulu ndhrad 3kod zpidsobenych vylukami SZDC, s.o. Tyto vynosy z titulu ndhrad Skod zpisobenych vylukami dosahly
v roce 2011 hodnoty 23 066 tis. K¢ a v roce 2010 hodnoty 41 032 tis. KE. Celkovy vynos z titulu nahrad Skod zpGsobenych vylukami dosahl od 1. 12. 2007
do 31.12.2011 vy3e 150 098 tis. KE.

4.23. OSTATNI PROVOZNI NAKLADY

Stejnokroje a pausaly zaméstnanciim 5769 5927
Pojistné 49281 54225
Nahrady skod 57661 13981
Clenskeé pFispévky 1899 14214
Ostatni provozni naklady 16223 75037
Ostatni provozni naklady celkem 130833 163 384
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4.24.VYNOSY Z DLOUHODOBEHO FINANCNIHO MAJETKU

Podily na zisku 15850 4886

Celkem 15850 4886

4.25.VYNOSOVE UROKY

Uroky z bankovnich Gt béznych 424 330
Uroky zdanéné zvlastni sazbou dané 1 0
Ostatni prijaté Groky od jinych dluznik{ 1443 2887
Celkem 1868 3217

4.26. OSTATNI FINANCNI VYNOSY

Kursové zisky 173636 162146

Celkem 173 636 162 146

4.27. OSTATNI FINANCNI NAKLADY

Kursové ztraty 144314 202623
Ostatni finanéni naklady 5208 3637
Celkem 149 522 206 260

4.28. MIMORADNE NAKLADY

Tvorba rezervy na zaméstnanecké pozitky 110366 0
Tvorba rezervy na restrukturalizaci 104 800 0
Celkem 215166 0

Detailni komentar k tvorbé rezerv - viz bod 3.10.
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4.29. OSOBNI NAKLADY A POCET ZAMESTNANCU

Primérny prepocteny pocet zaméstnanc( a ¢lenl vedeni spolecnostiza 1. 1. 2011 aZ 31. 12. 2011 je nasledujici:

Zaméstnanci 9187 3028361 1039684 118403 0 67462 100592 4354502
Vedeni spolecnosti 19 47592 12766 374 15908 303 74 77017
Celkem 9 206 3075953 1052450 118777 15908 67 765 100 666 4431519

*)  Jednd se o soc. a zdrav. zabezpeceni hrazené organizaci
KZP = kapitdlové Zivotni pojisténi
KDP = kapitdlové dichodové pojisténi
PP = penzijni pfipojisténi

Primérny prepocteny pocet zaméstnanc(i a ¢lenl vedeni spolecnostiza 1. 1. 2010 az 31. 12. 2010 je nasledujici:

Zaméstnanci 9535 3105373 1059755 232597 0 71070 102552 4571347
Vedeni spolecnosti 38 94014 22449 11562 6839 169 196 135229
Celkem 9573 3199 387 1082204 244159 6839 71239 102748 4706 577

*)  Jednd se o soc. a zdrav. zabezpeceni hrazené organizaci
KZP = kapitdlové Zivotni pojisténi
KDP = kapitdlové diichodové pojisténi
PP = penzijni pfipojisténi

Clentim statutarniho, dozorciho a iniciativniho organu nebyla poskytnuta moznost zlevnéného jizdného. Vedeni spole¢nosti ma moznost pozivat naturalni mzdy
ve formé uZiti automobil{ spolecnosti k soukromym dceltim.
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5. Zavazky neuvedené v tcetnictvi

Bankovni zaruky k 31. 12. 2011 vystavené v Komercni bance, a.s., ze zavazkového limitu 50 mil. CZK.

VE PROSPECH TYP RUCENT VYSE MENA TERMIN UKONCENT POZNAMKA
Bankovni zaruka na splnéni veskerych
Westlnvest Waterfront Towers s.r.o., zaruka za zévaj:i'] ;Z O\L/Ji;nost??\léir:w\éis\/(ecl'\:;ze'id
Jankovcova 1569/2¢, 170 00 Praha 7, aruia z 207.000,- EUR 26.2.2012 azkuap ) yenazey
. - najemné z Najemni smlouvy s WestInvest Waterfront
HoleSovice, IC 26178338 .
Towers s.r.o. - Lighthouse.
Bankovni zaruka na splnéni veskerych
Westlnvest Waterfront Towers s.r.o., zaruka za zavazkd a ovinnostl’?\lé'emce v cr\:éze'ici
Jankovcova 1569/2¢, 170 00 Praha 7, i 2 3.780, EUR 26.2.2012 azkaap / ychaze)
. = najemné z Najemni smlouvy s WestInvest Waterfront
Hole3Sovice, IC 26178338 )
Towers s.r.o. - Lighthouse.
Bankovni zaruka na splnéni veskerych
Westlnvest Waterfront Towers s.r.0., zaruka za zavazkd a ovinnosti,:l)\lé'emce v cr:/éze'ici
Jankovcova 1569/2¢, 170 00 Praha 7, i = 577,40 EUR 28.1.2012 azkaap / ychaze)
. najemné z Najemni smlouvy s WestInvest Waterfront
Hole3ovice, IC 26178338 .
Towers s.r.o. - Lighthouse.
Bankovni zaruka pro pfipad, ze CD Cargo
HYPARKOS, s.r.0., zaruka za nedodrZi povinnosti stanovené ze Smlouvy
= ~ .. . 16.517. - ZK 0.6.2012 P o s
Skrétova 490/12,120 00 Praha 2, 1IC 27626130 najemné 6.517.056 c 306 na pronajem staveb a pozemk{ v Logistickém

Dne 19. 1. 2011 byla podepsana s Komercni bankou, a.s., ramcova smlouva o poskytovani financnich sluzeb. Celkova vyse schvaleného zavazkového limitu cini

50 000 tis. K¢.

centru Lovosice.

6. Udalosti mezi rozvahovym dnem a okamzZikem sestaveni icetni zavérky

Dne 14. 2. 2012 byl na 26. zasedani Spravni rady CD Cargo, a.s., zvolen Mgr. Vit Vesely pfedsedou Spravni rady CD Cargo, a.s.

FJ Dulezité skuteénosti po Géetni zavérce spoleénosti

Spolecnost CD Cargo, a.s., v ramci dluhopisového programu realizovala
v lednu 2012 dvé transe tfeti emise dluhopis( v celkové nominalni hodno-
té 500 000 tis. KE. Administratorem obou emisi byla CSOB, a.s.

Dne 14. 2. 2012 byl na 26. zasedani Spravni rady CD Cargo, a.s., zvolen
Mgr. Vit Vesely pfedsedou Spravni rady CD Cargo, a.s.

Jediny akciondF pfi vykonu plsobnosti Valné hromady spolecnosti CD Car-
go, a.s.,dne 24. 4. 2012 pfijal rozhodnuti o odvolani ¢len( pFedstavenstva
Ing. Jana Vlasaka a p. Sonny Sonnbergera a o zvoleni p. Romana Vallovice
s Gcinnosti od 24. 4. 2012 clenem predstavenstva. Soucasné s Gcinnosti
od 24. 4. 2012 pfijal rozhodnuti o zméné Stanov spolecnosti CD Cargo,
a.s., kterou mimo jiné sniZuje pocet ¢len( predstavenstva spolecnosti ze
Ctyr na tfi.

VYROCNT ZPRAVA 2011, CD CARGO, a.s.
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FX3 Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

Zprava statutarniho organu spole¢nosti o vztazich mezi propojenymi oso-
bami vypracovana podle ustanoveni § 66a) odst. 9) zakona €. 513/1991
Sb., obchodni zakonik, v platném znéni.

Predstavenstvo spolecnosti CD Cargo, a.s. timto v souladu s ust. § 66a
odst. 9) zdkona ¢. 513/1991 Sb. v platném znéni zpracovalo tuto zpravu
za G€etni obdobiod 1. 1. 2011 do 31.12. 2011.

Spravnost (dajli v této zpravé podléha ovéfeni auditorem. Zprava se pfi-
pojuje k vyrocni zpravé a predstavenstvo spolecnosti zajisti jeji zaloZeni do
sbirky listin prisluSného rejstrikového soudu.

CLANEK I.

Ovladana a ovladajici osoba

1) Ovladana osoba:

Spolecnost: CD Cargo, a. s.
Se sidlem: Praha 7, Hole3ovice, Jankovcova 1569/2¢, PSC 170 00
IC: 28196 678
zapsana u rejstfikového soudu v Praze, oddil B, vlozka
12844

Ing. Jifi Vodicka, Ph.D., predseda pfedstavenstva — do 21. €ervna 2011
Ing. Gustav Slamecka, MBA, predseda predstavenstva — od 23. Cervna 2011
Ing. Milan Matzenauer, ¢len pfedstavenstva — do 23. srpna 2011
PhDr. Jifi Spicka, ¢len pfedstavenstva

Ing. Jan Vlasak, €len predstavenstva — od 21. ervna 2011

Sonny Sonnberger, ¢len pFedstavenstva - od 23. srpna 2011

(dale jen ovladana osoba)

2) Ovladajici osoba:

Spolecnost: Ceské drahy, a.s.,
Se sidlem: Praha 1, Nabfezi L. Svobody 1222, PSC 110 15,
IC: 709 94 226

zapsana u rejstfikového soudu vedeného Mé&stskym
soudem Praha, oddil B, vlozka ¢. 8039

Ing. Petr Zaluda, pfedseda pfedstavenstva

Ing. Milan Matzenauer, ¢len predstavenstva do 9. listopadu 2011
Ing. Jifi KolaF, Ph.D., ¢len predstavenstva

Ing. Michal Nebesky, ¢len pfedstavenstva

Ing. Antonin BlaZek, ¢len pfedstavenstva do 9. listopadu 2011
Ing. Vladimir Bail, Ph.D., prvni mistopfedseda predstavenstva

od 9. listopadu 2011

Ctirad Necas, Clen predstavenstva od 9. listopadu 2011

(dale jen ovladajici osoba)

CLANEK II.
Osoby ovlddané ovladajici osobou — propojené osoby:

» (D Cargo, a. s., se sidlem Jankovcova 1569/2c, Praha 7, Hole3ovice,
PSC 170 00, IC-28196678, zapsana u Méstského soudu v Praze oddil
B, vlozka 12844

« (D - Telematika a.s., se sidlem Pernerova 2819/2a, Praha 3, PSC 130
00, IC-61459445, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, viozka
8938

e CDT-Informacni Systémy, a.s., se sidlem Praha 3, Zizkov, Pernerova
2819/2a, PSC 130 00, 1C-24829871, zapsana u Méstského soudu
v Praze, oddil B, vlozka 17064

» (D Reality a.s., se sidlem Dejvice, Vaclavkova 169/1, Praha 6, PSC 160
00, IC-27195872, zapsana u Mé&stského soudu v Praze, oddil B, vlozka
9656

» (D travel, s.r.o., se sidlem Na Pfikopé 988/31, Praha 1, PSC 110 00,
IC-27364976, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil C, vlozka
108644

» Dopravni vzdélavaci institut, a.s. se sidlem Husitska 42/22, Praha
3-Zizkov, PSC 130 00 (dale jen DVI), IC-27378225, zapsana u Méstské-
ho soudu v Praze, oddil B, viozka 10168

e DPOV, a.s., se sidlem Husova 635/1b, Pferov, PSC 751 52, IC-
27786331, zapsana u Krajského soudu Ostrava, oddil B, viozka 3147

« RailReal a.s., se sidlem Ol3anska 1a, Praha 3, PSC 130 00, 1C-26416581,

zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, viozka 6888

e RAILREKLAM, spol. s r.0., se sidlem Klimentska 36/1652, Praha 1, PSC

110 00, IC-17047234, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil C,
vlozka 2041

= Smichov Station Development, a.s., se sidlem Ke Stvanici 656/3, Kar-

lin, Praha 8, PSC 18600, 1C-27244164, zapsana u Mé&stského soudu
v Praze, oddil B, vioZka 9949

 Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s., se sidlem Novodvorska 1698, Praha 4,

Branik, PSC 142 01, 1C-27257258, zapsana u Méstského soudu v Pra-
ze, oddil B, vloZka 10025

« Centrum HoleSovice a.s., se sidlem Praha 1, Revoluéni 767/25, PSC

110 00, IC-27892646, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B,
vlozka 11830

e Zizkov Station Development, a.s., se sidlem Praha 8, Ke Stvanici

656/3,PSC 186 00, 1C-28209915, zapsana u Méstského soudu v Pra-
ze, 0ddil B, vloZka 13233

NAZEV PARTNERSKE SPOLECNOSTI
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(Ovladana a ovladajici osoba a osoby ovladané ovladajici osobou jsou dale
nazyvany jako ,0soby holdingu").

CLANEK III.

Rozhodné obdobi:

Tato zprava je zpracovana za (cetni obdobi od 1. ledna 2011

do 31. prosince 2011.

CLANEK IV.

Smlouvy a dohody uzaviené mezi osobami holdingu:

V pribéhu rozhodného Gcetniho obdobi byly mezi ovladanou osobou

a ovladajici osobou a mezi sesterskymi spole€nostmi uzavieny nasledujici
obchodni smlouvy:

POCET SMLUV UZAVRENYCH VROZHODNEM OBDOBJ

SML. O DILO KUPNT NAJEM OSTATNI CELKEM
Centrum HoleSovice, a.s. 0 0 0 0 0
CDT-Informaéni Systémy, a.s. 12 0 0 8 20
Ceskédrahya.s. 1 5 17 29 52
CD - Telematika, a.s. 2 0 0 0 2
CD Reality, a.s. 0 0 0 0 0
CD travel, s.r.o. 0 1 0 0 1
Dopravnivzdélavaciinstitut, a.s. 0 0 0 3 3
DPOV, a.s. 17 0 1 7 25
RailReal a.s. 0 0 0 0 0
RAILREKLAM, spol.sr.0. 0 0 0 0 0
Smichov Station Development, a.s. 0 0 0 0 0
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. 0 0 3 0 3
Zizkov Station Development, a.s. 0 0 0 0 0
CELKEM 32 6 21 47 106
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Ve sledovaném obdobi vzajemné trzby a naklady mezi osobami holdingu Cinily:

NAZEV PARTNERSKE SPOLECNOSTI

PRODEJE €D CARGO, A.S. (VTISICICH KC)

NAKUPY CD CARGO, A.S. (VTISICICH KC)

Centrum HoleSovice, a.s.
CDT-Informacni Systémy, a.s.
Ceské drahya.s.

CD - Telematika, a.s.

CD Reality, a.s.

CD travel, s.r.o.

Dopravni vzdélavaci institut, a.s.
DPOV, a.s.

RailReal a.s.

RAILREKLAM, spol.sr.o.
Smichov Station Development, a.s.
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.

Zizkov Station Development, a.s.

0

0
29722
112

0
94119
2107 480
49909
0
21841
20844
179520
0

0

0

648

CELKEM

Predstavenstvo spolecnosti prohlasuje, Ze podle aktudlniho seznamu propojenych osob identifikovalo vztahy mezi relevantnimi propojenymi osobami a tyto

vztahy popsalo ve Zpravé o vztazich.

CLANEK V.
Ostatni pravni ikony mezi osobami holdingu:

Ovladané osobé nevznikla v Gcetnim obdobi od 1. 01. 2011 do
31.12.2011 Zadna djma:

e v souvislosti se smlouvami a dohodami uzavienymi v rozhodném Gcet-
nim obdobi mezi ovladanou osobou a ovladajici nebo dal3imi propoje-
nymi osobami, na zakladé kterych byla poskytovana pInéni a protipIné-
ni, nebo

e v souvislosti s poskytovanim pInéni a protiplnéni v Gicetnim obdobi na
zékladé platnych a Gcinnych smluv a dohod uzavienych mezi ovlada-
nou osobou a ovladajici nebo dalsimi propojenymi osobami pfed 1. led-
nem 2011.

e v (iCetnim obdobiod 1. 01. 2011 do 31. 12. 2011 déle nebyly ucinény
mezi ovladanou osobou a ovladajici nebo dalSimi propojenymi osobami
Zadné pravni tkony v zajmu nebo na popud této ovladajici nebo dalsich
propojenych osob,

e nebyla ovladanou osobou pfijata nebo uskute¢néna Zadna opatfe-
ni v zajmu nebo na popud ovladajici nebo dalSich propojenych osob,
z nichz by vznikla jakakoliv Gjma nebo prospéch, vyhoda ¢i nevyhoda.

V prbéhu Gcetniho obdobiod 1. 01.2011 do 31.12. 2011 nebyly ovlada-
nou osobou v zajmu ostatnich osob holdingu ucinény zadné pravni tkony
mimo ramec béznych pravnich dkon(.

CLANEK VI.
Opatieni mezi osobami holdingu:

V priibéhu Gcetniho obdobi od 1. 01. 2011 do 31. 12. 2011 nebyla ovla-
danou osobou ucinéna zadna opatfeni ve prospéch nebo na popud jiné
osoby holdingu mimo rdmec béznych opatfeni uskuteciovanych ovlada-
jici osobou jakoZto spolecnikem ve vztahu k osobé ovladané. Za veskera
poskytnuta i prijata plnéni ze strany ovladané osoby (zpracovatele této
zpravy) byla sjednana protipInéni v podobé dplaty. Tyto Gplaty byly sjed-
nany v obvyklé vysi obdobnych plnéni sjedndvanych v obdobném rozsahu,
misté a case, za ceny obvyklé v obchodnim styku, nebyly poskytnuty Zadné
vyhody ani nevyhody. Z uzavienych smluv, ostatnich pravnich tkonl nebo
opatfeni mezi osobami holdingu nevznikla ovladané osobé Zadna Gjma ve
smyslu § 66a odst. 8) Obchodniho zakoniku.

VYROCNT ZPRAVA 2011, CD CARGO, a.s.

CLANEK VII.
Diivérnost informaci:

Za dGvérné jsou v ramci holdingu povazovany informace a skutecnosti,
které jsou soucasti obchodniho tajemstvi osob holdingu, a také ty informa-
ce, které byly za dlvérné jakoukoli osobou holdingu oznaceny. Dale jsou
to veskeré informace z obchodniho styku, které by mohly byt samy o sobé
nebo v souvislosti s jinymi informacemi nebo skutecnostmi k Gjmé které-
koli osobé z holdingu. Z divodu, aby nedoslo k Gjmé na strané ovladané
osoby, neobsahuje zprava statutarniho organu ovladané osoby podrobnéj-
3i rozClenéni vyse uvedenych poloZek.

CLANEK VIIL.
Zaveér:

Tato zprava byla zpracovana statutarnim organem ovladané osoby, spo-
le¢nosti CD Cargo, a.s., a predlozena k ovéreni auditorovi, ktery provadi
ovéreni (cetni uzavérky ve smyslu zvlastniho zakona. Zprava bude uloZena
do sbirky listin vedené obchodnim rejstfikem Méstského soudu v Praze.

V Praze dne 21. 3. 2012

Podpis predsedy pfedstavenstva ovladané osoby CD Cargo, a.s.

~T

Ing. Gustav Slamecka, MBA
predseda predstavenstva
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Prohlaseni pfedstavenstva spoleénosti

Ke dni pfedani materidlu ke schvaleni statutarnim organem spolecnosti AEO

nevyvstala potfeba zpracovavat prohlaSeni pfedstavenstva spolecnosti BOZP

k vyroku auditora. CEVIS
CNP
CVA
()]
(a)]d
Cizp
Ctkm
DPOV
Tams, Uagpps, Zaes,
EMAN
EMS
GR
HV
hrtkm
HZS
IFRS
ISOR
ISR
Jos
KNV
OKV
OPT
P)
PP
PRIS
PROBIS
QMs
SOKV
SZDC
TSV
TZK
V][«
uDIv
Zpp
ZKv
Zp

FX] Piehled pouzitych zkratek

Opravnény hospodarsky subjekt

bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

centralni vozovy informacni systém

centralni nakladni pokladna

centrdlni vleckova agenda

Ceské drahy, a.s.

CD Cargo, a.s.

Ceska inspekce Zivotniho prostredi

Cisté tunové kilometry

dilny pro opravu vozidel Eas, Hillmrrss, Hbbillns, Rmms,
obchodni skupiny nakladnich vozi

editace, modelovani a analyza planu nakladni dopravy
systém environmentalniho managementu
generalni feditelstvi

hnaci vozidla

hrubé tunové kilometry

hasic¢sky zachranny sbor

Mezinarodni standardy Gcetniho vykaznictvi
informacni systém operativniho Fizeni

Evropsky centralni systém pro sledovani vozi a zasilek
jednotka organizacni struktury

kartotéka nakladnich voz(i

opravna kolejovych vozidel

oduactovna prepravnich sluZeb

provozni jednotka

provozni pracovisté

provozni informacni systém

provozné-obchodni informacni systém

systém Fizeni jakosti

Strediska oprav kolejovych vozidel

Sprava Zeleznicni dopravni cesty, statni organizace
technicka sluzba vozova

tranzitni Zelezni¢ni koridor

Mezindrodni Zelezni¢ni unie

Gstfedni dirigovani voz(i

Zeleznicni dopravni podnik

Zeleznicni kolejova vozidla

Zivotni prostfedi
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FT] Identifikaéni a kontaktni tidaje

Obchodni firma: CD Cargo, a.s.

Sidlo: Praha 7, Hole3ovice, Jankovcova 1569/2c¢, PSC 170 00
IC: 28196 678

DIC: CZ 28196678

Rejstfikovy soud: Praha

Spisova znacka: oddil B, vloZka 12844

Telefon: +4209722 42100

Fax: +4209722 42101

e-mail: press@cdcargo.cz

http: www.cdcargo.cz

ZAKAZNICKA INFOLINKA:

Telefon: +4209722 42 255
Fax: +4209722 42103
e-mail: info@cdcargo.cz




Kamkoliv

€D Cargo, 24 hodin denné, 7 dni v tydnu, 365 dni v roce...
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