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Poslani, vize a cile spolecnosti

CD Cargo, a.s., je moderni dynamicka spole¢nost, kter svoji budoucnost stavi na
CtyFech pilifich. Jsme si védomi, Ze bez modernich vozidel to nejde, proto je jednim
z pilifQi interoperabilita. Dostatecny pocet interoperabilnich lokomotiv je nezbytnou
podminkou k napInéni cildi dalsiho pilife, kterym je expanze do zahranidi. Jsme drZiteli
viech potfebnych opravnéni k provozovani Zelezni¢ni nakladni dopravy v fadé zemi
- v Rakousku a Némecku prostrednictvim nasich pobocek, v Polsku, na Slovensku
av Madarsku prostfednictvim dcefinych spolecnosti. Treti pilif nasi dlouhodobé stra-
tegie predstavuje interoperabilita. Jsme partnery vsech vyznamnych operator(i kom-
binované dopravy. Za velkou konkurencni vyhodu povazujeme majetkovy podil ve
dvou terminalech - v Lovosicich a vBrné. JiZ 15 let nabizime nasim zakaznikdm pre-
pravy s vyuzitim moderni technologie Innofreight. Jsme spoleensky odpovédni
a CSR povazujeme za ctvrty pilif naseho podnikant.
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Profil spolecnosti

Spole¢nost CD Cargo, a.s., vznikla 1. prosince 2007 vkladem ¢asti podniku akciové
spolecnosti Ceské drahy, a.s. Jedinym zakladatelem a 100% vlastnikem je akciova
spole¢nost Ceské drahy. CD Cargo, a.s., je dcefinou spolecnosti Ceskych drah, a.s.,
pro nakladni dopravu.

Jméno, adresa a identifikace firmy

Obchodni firma: CD Cargo, a.s.

Sidlo: Praha 7, HoleSovice, Jankovcova 1569/2¢, PSC 170 00

IC: 28196678

Zapsana v obchodnim rejstriku u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 12844

Zakladni charakteristika firmy

Spolecnost CD Cargo, a.s., poskytuje Zelezni¢ni pfepravu zboZi s komplexem souvi-
sejicich sluzeb. Cilem spolecnosti je zlepSovat svoji vedouci pozici a byt hybnou silou
na trhu Zelezni¢ni nakladni dopravy v Ceské republice i ve stfedoevropském regionu.

Podnikatelské aktivity spolenosti CD Cargo, a.s., Ize rozdélit na dva hlavni
segmenty:

m Doprava,

m Doplikové sluzby.

Segment doprava Ize pak podle druhu prepravy délit na:
® vnitrostatni,

vyvozni,

dovozni,

tranzitni,

zahranicni.

Spole¢nost zajistuje pfepravu téméf viech druhi zboZi rozdéleného do nasle-
dujicich komoditnich skupin:

m Zelezo a strojirenské vyrobky,
stavebniny,

hnédé uhli,

Cerné uhlia koks,

chemické vyrobky a kapalna paliva,
dfevo a papirenské vyrobky,
potraviny a zemédélské vyrobky,
kombinovana doprava,
automotive,

ostatni.

vou

Nabidka Zeleznicnich pfeprav je rozsifena celou $kalou dopliiujicich sluZeb, jako
napr.:

celnisluzby,

logistické sluzby (nakladka, vykladka, skladovani),

sluzby bezpecnostnich poradct,

pronajmy Zeleznicnich voz(,

opravy a Udrzba kolejovych vozidel,

a dalsi.
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Zakladni hospodafské ukazatele Skupiny CD Cargo

Skupina CD Cargo je tvofena matefskou spolecnosti CD Cargo, a.s., a jejimi dcefinymi
spole¢nostmi a dal3imi kapitalovymi acastmi.

S otevfenim trhu Zelezni¢ni ndkladni dopravy v Evropé, postupnym odstrafiovanim
bariér vstupu na zahranicni trhy a ve snaze poskytnout zakaznik&m kvalitni sluzby
,napfic Evropou", roste i vyznam Skupiny CD Cargo, diky které jsou zajistovany kom-
plexni sluzby zakaznik(m po celé Evropé.

Ukazatel

Celkova aktiva** 27172 25016 20093 18470 18172 17742 17333
Dlouhodoby majetek™* 24185 22190 16698 15626 15280 14588 14528
Vlastni kapital 9419 9726 9126 8529 7718 6727 6122

Vynosy* 12 266 13037 13076 11923 11760 12063 12352
Provozni vysledek hospodareni -78 988 1020 1097 1372 968 1568
Vysledek hospodareni pfed zdanénim -276 791 878 947 1153 698 1273

Objem pfepravy (mil. tun) 61,0

65,0

68,4

66,1

65,9

BézZna likvidita (kratkodoba aktiva/kratkodobé zavazky) 57 % 50% 80 % 83% 83% 62 % 59%
Celkova zadluzenost (cizi zdroje/celkova aktiva)** 65% 61% 55% 54 % 58 % 62% 65%
Primérny pfepocteny pocet zaméstnanct 6877 7158 7134 7130 7 065 7 335 7451

66,4

68,6

Prepravni vykon (mil. tarifnich tuno-kilometra) 10545

11516

12928

11819

11365

11139

11622

*v dUsledku implementace IFRS 15 jsou trzby z prondjmu prezentované o roku 2018 nové ve ,Vynosech"
**vySi majetku a zadluZenosti ovliviiuje od roku 2019 implementace IFRS 16
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Hlavni segmenty podnikatelské cinnosti Skupiny CD Cargo Ize rozdélit na segment
Dopravy a Dopliikovych sluZeb souvisejicich s dopravou.

Segment Dopravy je v podminkach CD Cargo, a.s., realizovan prostfednictvim pro-
duktu ucelenych viakd a produktu jednotlivych vozovych zasilek, které CD Cargo, a.s.,
nabizi svym zakaznikim celositové jako jediny dopravce v Ceské republice. Vsegmentu
Doplikovych sluzeb jsou poskytovany produkty pfimo navazujici na segment Dopravy.
Lze je charakterizovat ¢innostmi jako napf. provozovani vlecek, celni sluzby, sluzby
bezpe¢nostnich poradcd, skladovani, pronajmy zbytné kapacity nakladnich vozl alo-
komotiv nebo Gdrzba a opravy Zelezni¢nich kolejovych vozidel tfetim subjektdm.

Tyto aktivity jsou zajistovany jak vlastnimi kapacitami materské spolecnosti, tak ve
spolupraci se spolecnostmi s kapitalovou Gcasti.

Vynosy*

Sluzby, spotfeba materialu a energie **

Naklady na zaméstnanecké poZitky

Odpisy a amortizace**

Zisk z provozni €¢innosti pred zdanénim

Zisk pred zdanénim

Zisk za obdobi z pokracujicich ¢innosti

*v disledku implementace IFRS 15 jsou trzby z prondjmu prezentované od roku 2018 ve ,Vynosech”
** mezirocni zména je ovlivnéna také implementaci IFRS 16
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Potencialu dcefinych spolecnosti je vyuzivano zejména pfi realizaci zahrani¢ni ex-
panze, ktera je jednim ze strategickych cild spolecnosti CD Cargo, a.s. V roce 2020
pokracoval rozvoj pfeprav na zemi Rakouska a nové také v Némecku prostrednic-
tvim pobocek Niederlassung Wien a Germany. Prostfednictvim dcefinych spolecnosti
nabizi CD Cargo, a.s., svym zakaznikd také prepravy na Gzemi Polska a Slovenska.
Noveé disponuje Skupina CD Cargo licenci také pro Madarsko.

Prepravenym objemem 61 mil. tun zboZi se Skupina CD Cargo fadi mezi nejvyznam-

Zitym zam@stnavatelem v Ceské republice.

Celkem
2020 10 845 3585 -2164 12266
2019 11606 3591 -2160 13037
2020 -5071 -2642 2155 -5558
2019 -5331 -2655 2275 -5711
2020 -3828 -694 5 -4 517
2019 -4135 -427 -1 -4 563
2020 -1618 -497 59 -2056
2019 -1454 -339 -62 -1855
2020 7 34 -119 -78
2019 606 466 -84 987
2020 -173 12 -115 -276
2019 439 448 -96 791
2020 -146 14 -116 -248
2019 347 359 -98 608
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SEGMENT DOPRAVA

Vysledky segmentu doprava za rok 2020 negativné ovlivnila pandemie Covid-19. Po-
kles vykon( se spolecnost snaZila eliminovat Fadou spornych opatfen, kterd pfi-
spéla k udrZenfi kladného provozniho vysledku hospodafeni tohoto segmentu na
Grovni 7 mil. K&. Vysledek hospodafeni pfed zdanénim segmentu doprava za rok 2020
€inil -173 mil. KE. Pokles pFepravnich objem0 pIné korespondoval s hospodarskym
vyvojem vétsiny priimyslovych odvétvi a omezenim kombinované dopravy z/do Ciny.
Tento pokles se podafilo aste¢né kompenzovat nizsim objemem variabilnich na-
kladd a Gsporami dal3ich provoznich nakladd a externich sluzeb s cilem zefektivnit
vyuziti kapacit. Meziro¢né naopak vzrostly odpisy a finan¢ni naklady v souvislosti
s pokracujicimi investicemi do obnovy, modernizace a Gdrzby parku nakladnich voz{
a lokomotiv. Tyto investice zvy3uji spolehlivost, flexibilitu a interoperabilitu parku ze-
lezni¢nich kolejovych vozidel, kterd je nezbytna nejen pro pokracujici expanzi znacky
CD Cargo, a.s., na zahrani¢ni dopravni trhy, ale pfedevsim pro dlouhodobou udrzi-
telnost vozidlového parku spolecnosti. Cast uvolnénych kapacit v souvislosti s nizsim
objemem preprav byla vyuZita v rdmci dopliikovych sluZeb k dopravé, coZ také pfi-
spélo ke snizeni celkové ztraty.

SEGMENT DOPLNKOVYCH SLUZEB K DOPRAVE

Vsegmentu dopliikovych sluZeb generovala Skupina CD Cargo za rok 2020 zisk pred
zdanénim ve vy3i 12 mil. K¢ Na dopravnim trhu se podafilo uplatnit docasné zbytnou
kapacitu nakladnich voz{. Pokracovala také aktivita spolecnosti's kapitalovou tcasti
CD Cargo, a.s., které nabizeji logistické a dal3i doprovodné sluzby v oblasti dopravy.
Dopliikové sluzby pFispivaji ke stabilni ziskovosti tohoto segmentu, a to navzdory
vy38im investicnim nakladdm, ristu mezd a vy33im cenam nékterych materidlovych
vstupl a sluzeb. Segment dopliikovych sluZeb v lofiském roce véazal také vyssi cast
zaméstnanct Skupiny CD Cargo.
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Vyznamné udalosti roku 2020

Leden

= 13. ledna bylo lokomotivou 383.008 CD Cargo, a.s., dosazeno pfi testovaci jizdé
v Useku Bfeclav - Brno rychlosti 200 km/hod

Unor

m 5. (inora odjel z polské Bydgoszcze Vectron 383.002 CD Cargo, a.s., prepravujici
motorovou jednotku fady ATR 220 od vyrobce PESA Bydgoszcz do rakousko-ital-
ské pohranicni pfechodové stanice Tarvisio. Vozba vlaku byla realizovana ve spo-
lupraci s dcefinou spolecnosti CD Cargo Poland a s pobockou Niederlassung Wien;

m 12.0Gnorase navlecce Jihava-Pavov uskutecnilo cviceni Hasicské zachranné sluzby
Spravy Zeleznic, jehoZ cilem bylo redlné procviceni simulovanych situaci na novych
fadach lokomotiv 742.71 a 744

Bfezen

m Zahdjeni pfeprav lihu pro vyrobu dezinfekce, které byly realizovany i v dubnu;

m 18. bfezna byla v Hranicich na Moravé od spolecnosti CD Telematika prevzata, po
fyzické zastavbé ETCS a vsech dalSich souvisejicich komponent, lokomotiva
163.022, ktera je prototypem lokomotivni fady 163 vybavené zabezpetovacem
ETCS;

Duben

= 3.dubna dojel do stanice Ingolstadt prvnivlak na licenci CD Cargo, a.s., a se stroj-
vedoucim €D Cargo, a.s.;

m 3. dubna pFevzali zastupci CD Cargo, a.s., v Ostravé poslednich 20 cisternovych
vozU fady Zacns od vyrobce Tatravagénka Poprad. Celkem tak flotila vozd této
fady ¢ita jiz 100 kus(;

Kvéten

m 4. kvétna probéhla v Praze-VrSovicich zkuSebnivykladka RockTaineru INFRA - za-
jimavé technické novinky pro pfepravu materiald na vyluky;

m 29. kvétna odjel z Brna-Maloméfic prvni pfimy vlak CD Cargo, a.s., do Italie (vlak
CZ-ITA);

® 30. kvétna pfijel do terminalu v Pardubicich prvni uceleny kontejnerovy viak z Ciny
prepravuijici protiepidemicky material a zdravotnické vybaveni. Dal3i vlaky nasle-
dovaly.

Cerven

m 4. Cervna prilétl do Pardubic nakladni letoun prepravujici vojenskou techniku na-
sazenou v ramci mise ACR v Mali. Leteckou pfepravu zajistilo CD Cargo, a.s., na
zakladé strategické dohody s ACR;

m 20. Cervna zajistila dcefina spolecnost CD Cargo Slovakia prvni pfepravu na viastni
licenci po tratich ZSR. Jednalo se o pfepravu navés LKW Walter;

m 23.Cervna byl zahajen zku3ebni provoz lokomotiv fady 388 CD Cargo, a.s., na tra-
tich Spravy Zeleznic. Vibec poprvé se stroj 388.001 vydal z Usti nad Labem do KIas-
terce nad Ohfia zpét;

m 23. Cervna vznikl Nadacnifond Skupiny CD — ZELEZNICE SRDCEM,;

m Uzavfena prvni dohoda o zvy3ovani energetické efektivity — mezi Ministerstvem
pramyslu a obchodu a €D Cargo, a.s.
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Srpen

m 20. srpna 2020 odjel z PIné prvni ze dvou 163 tun tézkych transformatord, jehoz
dopravu aZ do jaderné elektrarny Mochovce zajistilo CD Cargo, a.s., a CD Cargo
Slovakia;

s ve

Zari

m 7. zafi se uskutecnilo kolokvium s nazvem ,Budoucnost Zelezni¢niho primysiu®,
kterého se za CD Cargo, a.s., ziCastnil vjkonny feditel Ing. Tomas Toth;

m Ukonceni ispésnych testd elektrickych lokomotiv fad 163 a 363 dodatecné vyba-
venych palubnijednotkou Evropského vlakového zabezpecovaciho systému ETCS;

m Zahéajenivozby ucelenych vlakd s automobily v trase Bratislava — Passau — Falken-
berg;

Rijen

m 1.fijnase spolecnost CD Cargo Hungary stala plnohodnotnym dopravcem na ma-
darské Zeleznicni siti;

® 9. fijna se uskutecnila promo jizda, kterou byla symbolicky zahajena vozba viak
pro piijemce SKO-ENERGO na zelenou energii;
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Listopad

m Zajisténi prepravy vojak{ a techniky na vojenské cviceni sil velmi rychlé reakce
NATO v Litvé;

m 5.2 6. listopadu probéhlo virtualni 29. plenarni zasedani Koordinacniho vyboru
pro trans-euroasijské prepravy (CCTT), jehoZ je CD Cargo, a.s., aktivnim ¢lenem;

m 11. listopadu zajistila spole¢nost CD Cargo Hungary prvni pfepravu na vlastni li-
cenci po madarskych tratich. Jednalo se o vlak se dfevem z rdiznych destinaci
v Ceské republice do rumunské stanice Moacsa;

Prosinec

m Uzavfeni smlouvy s Evropskou investi¢ni bankou (EIB) o zajisténi finanénich pro-
stfedkd prostiednictvim investi¢niho Gvéru;

m Zahdjenf historicky druhého projektu prestavby lokomotiv fady 163 na dvousys-
témovou fadu 363.



Ing. Tomas Téth
predseda pfedstavenstva CD Cargo, a.s.
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Uvodni slovo pfedsedy pfedstavenstva

Vazeni akciondfi, obchodni partnefi, ddmy a panové,

dal3i rok je za nami a vsichni vime, Ze to byl rok pIny nepfedvidatelnych udalosti
a vyzev. Byl komplikovany a zaroven velmi dynamicky. Jednoznacné ho hodnotim

ného také umime odrazit. A to na viech frontach. Vobchodu, provozu i financich.

KdyZ se na jafe v médiich objevily zpravy o nové nemoci a na televiznich obrazovkach
jsme vidéli obcany v rouskach, pfeplnéné nemocnice a zaviené obchody, pfislo nam
to neskutecné a relativné vzdalené. A najednou to bylo tady. Epidemie nebo spise
pandemie zasahla cely svét, Ceskou republiku nevyjimaje. Prekvapilo nas to, ale mu-
seli jsme si poradit. Na podobnou situaci nebylo €D Cargo, ani nikdo z nas v soukro-
mém Zivoté, pfipraven. V praci jsme museli rychle pfepnout do krizového médu, zacit
komunikovat vSemi dostupnymi online prostfedky a rychle reagovat nejen nazmény
vyplyvajici z viadnich nafizeni, ale také reagovat na pokles poptavky po nasich sluz-
bach. Zatimco na pocatku bylo jasnou prioritou zajisténi ochrannych a dezinfekénich
prostfedk{ pro nase zaméstnance, postupné jsme se posunuli k neméné dileZitému
tkolu, kterym byla eliminace dopadt krize na nasi spole¢nost. Museli jsme pfijmout
i celou Fadu nepopularnich opatrent.

Na tuzemském trhu jsme prepravili 59 mil. tun zbozi, coZ je o necelych 5 mil. tun
méné neZ v roce 2019. TakFka vie jsme ztratili v prvnim pololeti. O klienty jsme ne-
prisli, ale jejich produkce a nasledné tak i nase spoluprace byla paralyzovana prvni
vinou pandemie. Dafilo se nam v3ak ziskat dal3i pfepravni objemy v zahranici a po-

silovat tak pozici na evropském dopravnim trhu. V kvétnu 2020 jsme pfipravili dva
scénare vyvoje hospodareni do konce roku. Byl to konzervativni a ryze pesimisticky
scénar. Oba bohuZel pocitaly se ztratovym hospodarenim. Dnes mohu s hrdosti fici,
Ze ztrata je nizsi, neZ oba tyto scénare predpovidaly.

| pfes ztizené podminky jsme pokracovali v investicich do vozidlového parku. Zahajili
jsme zku3ebni provoz lokomotiv fady 388 TRAXX a v roce 2021 ocekavame dokon-
Ceni jejich evropského schvalovaciho procesu. Zavrseny byly dodavky novych diese-
lovych lokomotiv fady 744, ,bizon(" 753.6 a ke konci roku jsme méli k dispozici i 15
modernizovanych strojl fady 742.71. Museli jsme v3ak Fesit nejen nakup novych
nebo modernizaci stavajicich lokomotiv, ale také implementaci vlakového zabezpe-
Covace ETCS do hnacich vozidel. Investice spojené s modernizaci vozidlového parku
patfi mezi priority nasi spolecnosti a jsem velice rad, Ze se nam podafilo ziskat fi-
nancni prostfedky od Evropské investi¢ni banky, ktera si CD Cargo, a.s., vybrala jako
spolehlivou firmu, které poskytne pomeérné vysoky Gvér za velice vyhodnych podmi-
nek.

Krize jeSté zdaleka neniza nami, ale véfim, Ze sizni odneseme i spoustu pozitiv. Zmi-
nit musim zejména lidskou sounalezitost spocivajici napfiklad v ochoté $it rousky
pro své kolegy. Naucili jsme se také mezi sebou rychleji a efektivnéji komunikovat.
Podékovani patfi samozrejmé i vSem zaméstnanctm. VSichni musime téhnout za
jeden provaz, vystupovat jako tym a spolecnymi silami tuto krizi pfekoname.

VSem preji pevné zdravi.

Ing. Tomas Toth
predseda pfedstavenstva CD Cargo, a.s.
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Organy spolecnosti a vedeni spolecnosti

Jedinym akcionafem spolecnosti CD Cargo, a.s., je spolecnost Ceské drahy, a.s., ktera
vykonava plisobnost valné hromady, nejvyssiho organu spolecnosti. Statutarnim or-
ganem spolecnosti je tficlenné predstavenstvo, kontrolnim organem je Sesticlenna
dozorcirada.

Na zakladé zakona €. 93/2009 Sb., o auditorech, byl k 1.10. 2009 zfizen tficlenny ob-
ligatorni organ spole¢nosti — vybor pro audit.

Predstavenstvo a vedeni spolecnosti

1.Ing. Tomas Toth

Predseda predstavenstva (Clen od 4. 12. 2020, predseda od 4. 12. 2020), vék: 39 let
Zku3eny manazer, ktery po ukonceni vysokoskolského studia v roce 2007 (absoluto-
rium na fakulté Dopravniho inZenyrstvi Univerzity v Pardubicich — obor manage-
ment, marketing a logistika) nastoupil na zeleznici, konkrétné do spolecnosti CD, a.s.,
jako referent Zasobovaciho centra v Ceské Trebové. V ramci pfiprav na vznik akciové
spole¢nosti CD Cargo byl ¢lenem tymu fesiciho zasobovani. v CD Cargo, a.s., plisobil
nejprve na pozici specialisty nakupu a zasobovani, poté se vénoval projektovému
managementu a rozvoji IT, v letech 2012 - 2013 pUsobil jako feditel odboru im-
plementace spolecnosti CD - Informacni systémy, a.s. Vletech 2013 - 2018 zasta-
val funkci feditele odboru ekonomiky a finanéniho fizeni CD Cargo, a.s., v letech
2018 — 2020 byl vykonnym feditelem nasi spolecnosti. Dne 4. 12. 2020 spole¢nost
Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionaf spolecnosti CD Cargo, a.s., pfi vykonu piisob-
nosti valné hromady rozhodla o zvoleni Ing. Tomase Tétha do funkce ¢lena predsta-
venstva CD Cargo, a.s., ke dni 4. 12. 2020. Dne 4. 12. 2020 jej pfedstavenstvo
spolecnosti CD Cargo, a.s., zvolilo za svého predsedu.

Ing. Tomas Toth
Predseda predstavenstva
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2.Ing.Radek Dvorak

Clen predstavenstva (od 1. 4.2020), vék: 40 let

Po ukonceni stfedoskolského studia a vysokoskolského studia (Univerzita Pardubice,
fakulta Dopravni — obor management, marketing a logistika nastoupil do spolec-
nosti Ceské drahy, a.s. Zde plisobil nejprve v oblasti projektd Evropské unie, dlouho-
dobé plsobil na odboru osobni dopravy (véetné vykonu funkce feditele tohoto
odboru), postupné se stal i ndAméstkem generalniho Feditele této spole¢nosti. Dne
12.3.2020spolecnost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionar spolecnosti CD Cargo, a.s.,
pfi vykonu plsobnosti valné hromady rozhodla o zvoleni Ing. Radka Dvofaka do
funkce Clena predstavenstva CD Cargo, a.s., ke dni 1. 4. 2020. V pfedstavenstvu
CD Cargo, a.s., se Ing. Radek Dvorak vénuje pfedevsim oblasti obchodu a mezina-
rodnim vztahlim.
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3.Ing. Zden&k Skvafil

Clen predstavenstva (od 1. 11. 2014), vék: 63 let

Zdengk Skvafil, vystudoval Vysokou 3kolu dopravy a spojt v Ziliné. Cely sv(ij profesni
Zivot zasvétil Zeleznici a plisobil v mnoha provoznich a nasledné fidicich funkcich. Ve
spolecnosti CD Cargo, a.s., plsobil od jejiho vzniku ve funkci Feditele provozni jed-
notky Brno. Od 1. 11. 2014 vykonava funkci ¢lena pfedstavenstva CD Cargo, a.s.,
a zaroven je povéren Fizenim Useku provozu.
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Zmény ve sloZeni predstavenstva

Dne 12. 3. 2020 spole¢nost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionaf spole¢nosti
CD Cargo, a.s., pfi vjkonu plisobnosti valné hromady rozhodla o odvolani pana Bo-
humila Rampuly z funkce ¢lena predstavenstva CD Cargo, a.s., ke dni 31. 3. 2020
a soucasné rozhodla o zvoleni Ing. Radka Dvoraka do funkce ¢lena pfedstavenstva
CD Cargo, a.s., ke dni 1. 4.2020.

Dne 4.12. 2020 spole¢nost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionaf spole¢nosti
CD Cargo, a.s., pfi vykonu pisobnosti valné hromady rozhodla o odvolani pana lvana
Bednarika, MBA, z funkce pfedsedy predstavenstva CD Cargo, a.s., ke dni4.12.2020
a soucasné rozhodla o zvoleni Ing. Tomase Totha do funkce ¢lena pfedstavenstva
CD Cargo, a.s., ke dni4.12.2020.

Pan Bohumil Rampula nadale pUsobi ve spole¢nosti CD Cargo, a.s., ve funkci obchod-
niho feditele.

Pan Ivan Bednarik, MBA, nyni plisobi na pozici generalniho feditele a predsedy pred-
stavenstva CD, a.s.

Dozor¢irada

1.Bc. Vaclav Nebesky

Predseda dozorci rady (Clen DR od 26. 10. 2019, pfedseda od 30. 10. 2019), vék 43 let
Vaclav Nebesky je absolventem Stredni primyslové Skoly dopravni v Praze a pozdéji
vystudoval bakalafsky obor dopravni management, marketing a logistika na Do-
pravni fakulté Jana Pernera Univerzity Pardubice. V letech 1996 — 2000 pdsobil
u €D, a.s., jako vypravci viakd, poté jako technolog na OPR Pardubice a systémovy
specialista na odboru strategie a informatiky Generalniho feditelstvi CD. Pozdéji pra-
coval také v dcefinych firmach skupiny a to CD Telematika a CD Informacni systémy.
Vroce 2009 zastaval post zastupce feditele ve firmé CDT Internacional a o dva roky
pozdgji se stal krizovym manaZerem v CSAD SVT Praha. Zastaval také manazerské
funkce ve spolecnostech RPP Internacional, UniControls, VISE-FI a XT-Card. V letech
2015 - 2017 pracoval externé jako poradce na ministerstvu pro mistni rozvoj. V pro-
sinci 2017 se stal politickym naméstkem na Ministerstvu pro mistni rozvoj Ceské
republiky. Byl clenem Ridiciho vyboru CD a ¢lenem Rady vlady pro informaéni spolec-
nost. Dne 25. 9. 2019 byl zvolen generalnim feditelem a pfedsedou predstavenstva
CD, a.s.

2.Doc. Ing. Lukas Tyfa, Ph.D.

(Clen dozorcirady od 4. 1. 2019), vék: 42 let

Lukas Tyfa je absolventem Gymnazia Trutnov a CVUT v Praze Fakulty dopravni. Na
CVUT Fakulté dopravni dokonil v roce 2002 magisterské studium oboru Dopravni
infrastruktura v zemi a v roce 2006 doktorské studium oboru Dopravni systémy
a technika. Od roku 2002 pracuje na téZe fakulté jako vysokoskolsky ucitel v oblasti
kolejové infrastruktury a provozu na nia v roce 2013 zde ziskal docenturu v oboru
Dopravni systémy a technika. V letech 2015 - 2018 zastaval na CVUT Fakulté do-
pravni funkci vedouciho Ustavu logistiky a managementu dopravy. V letech 2000 —
2003 pracoval pro spole¢nost GJW Praha, spol. sr.0., a v roce 2006 byl ministerskym
radou odboru veFejné dopravy Ministerstva dopravy. Byl clenem dozor¢irady spole¢-
nosti Ceské drahy, a.s. (2018). Je clenem Meziresortniho Fidiciho a pracovniho tymu
programu Rychlych spojeni a Technicko-normalizacni komise ¢. 141/1 Ceské agen-
tury pro standardizaci. Rovnéz je lenem dvou expertnich skupin Technologické plat-
formy Interoperabilita Zeleznicni infrastruktury.

3.Radek Nekola

Clen dozorci rady (od 1. 12. 2007 do 30. 11. 2008 a od 1. 12. 2008), vék: 56 let

Od 1.12. 2018 znovu zvolen zaméstnanci spolecnosti pro dal3i funkcni obdobi

Radek Nekola je absolventem Stfedniho odborného ucilisté technického Praha
a Stfednidopravni skoly Praha, obor Fizeni provozu. Vroce 1981 nastoupil na tehdejsi
Ceskoslovenské statni drahy, kde v DKV Usti nad Labem pracoval jako mechanik mo-
torovych vozidel. Od 1. 12. 2007 je zaméstnancem CD Cargo, a.s., a je dlouhodobé
uvolnén pro vykon funkce pfedsedy Podnikového vyboru Odborového sdruzeni Ze-

vvvvv

lezni¢art CD Cargo, a.s. Souasné vykonava i funkci mistopredsedy OSZ.

4.Bc. Marta Urbancova

Clenka dozorci rady (od 1. 12. 2018, zvolena zaméstnanci spolecnosti), vék: 43 let

Bc. Marta Urbancova absolvovala Stiedni pramyslovou 3kolu Zeleznicni v Sumperku,
obor Zelezni¢ni doprava a pfeprava. Po maturitni zkousce v roce 1995 nastoupila jako
tranzitér - pfipravar v Ostravé, dale pak jako vozovy disponent a nakladni pokladnik.
0Od 1.7.2009 je uvolnéna pro vykon tajemnice Podnikového vyboru Odborového
sdruzeni zelezni¢art CD Cargo, a.s. Vroce 2012 dokonila vysoko3kolské vzdélani ti-
tulem bakalar na Slezské univerzité Opava, obor Socialni politika a socidlni prace.
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5.1Ing. Jan Vratnik

Clen dozorci rady (od 4. 10. 2020), vék: 57 let

Ing. Jan Vratnik ziskal vysoko3kolské vzdélani v Ceskoslovensku, které si doplnil na
University of Twente v Enschede. Ihned po studiu zapocal své dlouholeté plsobeni
v bankovnim sektoru, jeho jméno je znamé zejména z pdsobeni v Erste Bank a Erste
Bank Group zahrnujici i nejvétsi Ceskou banku - Ceskou spofitelnu, a.s. V této ban-
kovni spolecnosti plsobil i ve vyznamnych funkcich, konkrétné v letech 2007 - 2017
jako vykonny feditel. Dne 18. 9. 2020 spolecnost Ceské drahy, a.s., jako jediny akci-
onar spolecnosti CD Cargo, a.s., pfi vykonu plsobnosti valné hromady rozhodla
ovolbé Ing.JanaVratnika s G¢innosti ke dni 4. 10. 2020 do dozorc¢irady CD Cargo, a.s.

6.Ing. Pavel Kysilka, CSc.

Clen dozorci rady (od 26. 10. 2019), vék 62 let

Pavel Kysilka vystudoval VSE Praha, fakultu narodohospodarskou. Tady od roku 1982
- 1989 pracoval jako odborny asistent a pokracoval ve studiu interni aspirantury.
K tomu pisobil v letech 1986 — 1990 v Ekonomickém Gstavu CSAV. V roce 1990 se
stal prodékanem pro védu na Narodohospodarské fakulté VSE Praha. Od zafi 1990
do konce roku 1991 pracoval jako poradce ministra pro hospodafskou politiku
a mistni rozvoj Ceské republiky. Po¢atkem roku 1992 nastoupil do Statni banky Ce-
skoslovenské, kde Fidil Gstfedi pro Ceskou republiku. Od roku 1993 do roku 1999 byl
¢lenem bankovnirady CNB, viceguvernérem a vykonnym guvernérem CNB. V letech
2000 - 2004 pracoval jako hlavni ekonom Ceské Spofitelny. V roce 2004 se stal Cle-
nem predstavenstva a naméstkem Generalniho feditele Ceské spofitelny. Od roku
2011 doroku 2015 vykondval funkci pfedsedy predstavenstva a generalniho Feditele
Ceské sporitelny.

Je zakladatelem 6D Academy, pfedsedou dozorci rady Czech Aviation Center, od roku
2019 predsedou dozorc¢irady €D, a.s., a €lenem dozor¢i rady CD Cargo, a.s.

Zmény ve sloZeni dozor¢i rady
S G¢innosti ke dni18.9. 2020 odstoupil z dozorcirady CD Cargo, a.s., Bc. Roman On-
derka, MBA.

Dne 18. 9. 2020 spole¢nost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionaf spoleZnosti
CD Cargo, a.s., pfi vykonu plisobnosti valné hromady rozhodla o volbé Ing. Jana
Vratnika s acinnosti ke dni 4. 10. 2020 do dozor¢i rady CD Cargo, a.s.
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Vybor pro audit

1. Mgr. Oldfich Vojit, Ph.D.

Predseda vyboru pro audit (Clen od 15. 12. 2009, predseda od 18. 2. 2010), vek: 59 let

(0d 17.12. 2019 znovu jmenovdn na dalsi funkcni obdobi)

Oldrich Vojif je absolventem Pedagogické fakulty UJEP v Usti nad Labem a dokto-
randského studia na Dopravni fakulté Univerzity Pardubice. Byl poslancem Parla-
mentu Ceské republiky, fidil nebo dozoroval obchodni, energetické a dopravni
spolecnosti. V soucasné dobé Fidi spolecnost Enima pro, a.s., ktera je zaméFena na
inZenyring a provadéni dél v oblasti stavebnictvi, elektrotechniky a dopravné tech-
nologické oblasti v Praze s pracovisti v Ostravé a Mosté.

2.1Ing. Libor Joukl

Clen vyboru pro audit (od 15. 12. 2009), vék: 54 let

(0d 17.12. 2019 znovu jmenovdn na dalsi funkcni obdobi)

Libor Joukl je absolventem Fakulty strojni VUT Brno. V roce 1989 nastoupil do pod-
niku ZDAS ve Zdaru nad Sazavou, kde se zabyval konstrukci a projekci investi¢ni vy-
stavby. V letech 1991 - 1992 pracoval jako samostatny pracovnik v reklamni
agentufe PENTA Zdar nad Sazavou. Od roku 1992 je soukromym podnikatelem. Vle-
tech 1994 - 2000 plsobil jako manazer vyroby JMZ-CATONEX, s. 1. 0. Vroce 2000 se
stal jednatelem a feditelem spolecnosti APOLY, s. r. 0., Pribyslav. Od roku 2002 byl
Clenem Zastupitelstva mésta PFibyslav. Vletech 2003 - 2006 byl clenem dozor¢i rady
MERO, a.s., Kralupy nad Vltavou a od roku 2004 do roku 2006 jejim mistopredsedou.
Od roku 2004 byl clenem Zastupitelstva kraje Vysocina a v listopadu roku 2008 se
stal ndAméstkem hejtmana kraje Vysocina pro oblast dopravy a majetku. Vsoucasné
dobé pracuje jako investicni naméstek na feditelstvi Krajské spravy a adrzby silnic
kraje Vysocina.

3. Ing. Miroslav Zame¢nik

Clen vyboru pro audit (od 15. 12. 2009), vék: 58 let

(od 17.12. 2019 znovu jmenovdn na dalsi funkéni obdobi)

Miroslav Zamecnik je absolventem Vysoké skoly ekonomické v Praze a Pew Fellow
na School of Foreign Service, Georgetown University ve Washingtonu. Vletech 1990
- 1993 plsobil jako poradce federdlniho ministra financi a poté jako vedouci Centra
pro ekonomickou analyzu Kancelafe prezidenta republiky Vaclava Havla. V letech
1994 - 1998 byl zastupcem Ceské republiky ve Svétové bance ve Washingtonu. Od
roku 2001 plsobf jako nezavisly ekonomicky konzultant specializovany na restruk-
turalizaci podnikd. Byl ¢lenem Néarodni ekonomické rady viady.
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Organizaéni struktura CD Cargo a.s., k 31. 12. 2020
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Spolecné podniky, kapitalové tcasti
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Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a stavu

majetku CD Cargo, a.s.

Predstavenstvo CD Cargo, a.s., vydava tuto Zpravu o podnikatelské ¢innosti spolec-
nostia stavu jejiho majetku.

Provozovani nakladni dopravy

NAKLADNi PREPRAVA

Rok 2020 byl rokem pInym zvrat(. Vykony na pocatku roku kopirovaly mirné ochla-
zeniekonomiky zejména v hutnictvi a také energetice. Velky zlom pFinesla prvnivina
pandemie Covid-19, kdy doSlo téméF k ,vypnuti” ekonomiky. Da se fici, Ze pandemie
ovlivnila vysledky takFka ve viech komoditach, nejvice pak v automotive, kombino-
vané dopravé a v hnédém uhli. Po pozvolném rozb&hu ekonomiky pfisel v pfepravach
podzimni boom, diky kterému se podafilo sniZit rozdil proti planu a v nékterych ko-
moditach byly vykony dokonce vy338i nez v roce 2019.

Zarok 2020 pfepravilo CD Cargo, a.s., na tuzemském trhu 59,042 mil. tun zboZi, coz
jeocca8%méné, neZ bylo pfepraveno za stejné obdobi roku 2019. Trzby z nakladni
prepravy dosahly v roce 2020 hodnoty 10,185 mld. K&, coZ je 0 756 mil. KE méné, nez
v roce 2019. Nejvétsiho prekroceni trzeb bylo dosazeno v komoditach dfevo a papi-
renské vyrobky, ve stavebninach a v prepravé potravin a zemédélskych vyrobkd. Na-
opak nejvice trzby meziro&né poklesly v prepravach pevnych paliv. Skupina CD Cargo
pak v roce 2020 prepravila celkem 60,967 mil. tun zboZi (tato statistika predstavuje
konsolidovany pohled na pfepravni objem, tedy tuna realizovand spolecnostmi ve skupiné na
mezistdtnich relacich je zapocitdna pouze jedenkrdt). Synergicky efekt ze spoluprace obou
nasich zahranicnich pobocek se projevil vyraznym nardstem jejich vlastnich obchod(i.
Také ¢innost zahranicnich dcefinych spolecnosti byla isp&sna — napfiklad na Sloven-
sku bylo za pUl roku drZeni" viastni licence prepraveno témér 200 tisic tun zboZi.

Zasadnivliv na vysledky v komodité Zelezo a strojirenské vyrobky méla pokracujici
recese evropského hutnictvi na pocatku roku, stejné jako pokles hutni vyroby. Napino
se pandemie Covid-19 projevila v dubnu. Souviselo to mimo jiné s poklesem odbytu auto-
mobilovych plecht, komplikovanosti preprav z/do Italie apod. Usp&sné v3ak byly pre-
pravy dratu z Italie v kombinaci Zeleznice — pfekladka v Ostravé - silnice. \iSechny nové
poptdvky ovliviioval silny tlak konkurenénich dopravc(. Situace se mirné zlepsila v druhé
poloviné roku a napfiklad Zelezné rudy byl pfepravovan vyssi objem nez v roce 2019.

Celosvétovy trend snizovani emisi se dotknul i ¢eskych zakaznik( v komoditach
hnédé a Cerné uhli. Cena silové elektrické energie zstavala nizka, coZ mélo vliv na
spotfebu hnédého uhli. Vteplarenstvi se negativné projevil skokovy nardst cen emis-
nich povolenek. Dalsi pokles z&jmu o toto palivo nastal s Gtlumem prdmyslové vy-
roby (Covid-19), se kterym Gzce souvisi Gtlum vyroby elektrické energie. Odfeknuta
musela byt napfiklad ¢ast vlak( do Mladé Boleslavi nebo Otrokovic. Naopak nékolik

preprav se podafilo ziskat na Gkor konkurence. Aniv priibéhu léta se situace nezlep-
Sila. Nékteré teplarny vtomto obdobi presly zcela na vytapéni Stépkou a uhelné viaky
odfikaly. Urcité zlep3eni nastalo az v zavéru podzimu, kdy se elektrarny a teplarny
pred zimou pfedzasobovaly uhlim.V pfipadé €erného uhli byla omezovana tézba jak
v OKD, tak v Polsku (v polskych dolech a koksovnach jsou stale velké zasoby uhli).
Také ernouhelné elektrarny a teplarny omezovaly spotfebu paliva. Slozita situace
v hutnictvi se podepsala na spotfebé koksovatelného uhli, a to u vech pfijemcd.
Velké problémy plisobil Covid-19 jak v polskych dolech, tak v OKD, kdy doslo na urcity
Cas k Gplnému zastaveni t&zby. V disledku toho zajistilo CD Cargo, a.s., dovoz néko-
lika desitek tisic tun erného uhli z Gdafiska do Ceské republiky v kontejnerech Inno-
freight. Situace v komodité se samozfejmé nepfiznivé projevila rovnéz u dcefiné
spole¢nosti CD Cargo Poland.

Situace v komodité stavebniny byla po cely rok stabilni, Covid-19 se zde neprojevil
tak vyrazné. Vv ddsledku omezeni vyroby elektrické energie viak poklesla poptévka po
odsiFovacich vapencich, a to nejen v Ceské republice, ale i v sousednim Némecku.
Uspé&sné pokracovaly prepravy vapenct v RockTainerech realizované v kooperaci s do-
pravcem SD-KD. Infrastrukturni stavby nebyly téméf omezeny — CD Cargo zajitovalo
po celé Ceské republice jak navozy a vykladku stérku, tak odvoz odpadnich zemin. Za
referencni mdZe byt povazovana modernizace traté Praha-Vrsovice — Praha-Hostivar.

Prepravy dfeva a papirenskych vyrobk{ probihaly téméf po cely rok stabilné. D(-
sledkem pandemie byl nedostatek pracovnich sil na kacenf dfeva a také preplnéni
skladek u pfijemcd. Podafilo se ziskat nova odbytisté v Polsku, Madarsku a Rumun-
sku. Na vysledky v komodité mély nepfiznivy dopad aktivity konkurenénich do-
pravcl, ktefi uplatiuji efektivni model svozu zésilek z vedlejsich trati starymi
lokomotivami ajejich odvoz formou ucelenych vlakl modernimi stroji. Konkurenéni
vyhodu pfedstavovala nabidka GigaWood a také moZznost realizovat pfepravu pres
Slovensko a Madarsko na vlastni licenci.

Covid-19 se ,podepsal”ina vysledcich v komodité chemické vyrobky a kapalna pa-
liva. Pozitivné se, v dlisledku nizSich cen pohonnych hmot, projevil zvysenim dovoz{
pohonnych hmot zejména z Némecka do Ceské republiky, negativné se pandemie
projevila napfiklad na dodavkach leteckych pohonnych hmot na Letisté Vaclava
Havla Praha nebo omezenim vyroby v fadé podnikd.

V komodité potraviny a zemédélské vyrobky byl plan pro rok 2020 pfekrocen. Po
cely rok probihaly pFepravy obili plynule a bez vyraznéjsich obtiZi. Podafilo se ziskat
dal3i spotové prepravy v tranzitu Madarsko - Slovensko — Némecko. BohuZel jejich
pribéh negativné ovlivnily, stejné jako plynulost pfeprav pohonnych hmot, rozsahlé

vyluky na PPS Dé&Cin/Bad Schandau.
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Také v komodité ostatni se negativné projevila pandemie Covid-19. PFijata epidemi-
ologicka opatfeni ovlivnila moznost konani planovanych vojenskych cvicenia prak-
ticky jedinou vétsi vojenskou prepravou byl prevoz vojakd a techniky na cviceni sil
rychlého nasazeni do Litvy a zpét. Jako zajimavost s velmi pozitivnim dopadem do
trZeb Ize hodnotit zajisténi navratu casti vojenské techniky z mise v Mali letadlem
na zakladé strategické smlouvy s ACR. Realizovano bylo nékolik pfeprav transforma-
tor(, napfiklad na pfelomu srpna a zafi dvé prepravy transformatord z Plzné do ja-
derné elektrarny Mochovce, a to ve spolupraci s CD Cargo Slovakia.

Kombinovana doprava patfi ke komoditam, které byly pandemii Covid-19 vyrazné
zasazeny. Postizeny byly zejména maritimni prepravy z Ciny a pak také navazné vnit-
rostatni spoje. Zastaveni vyroby automobil mélo za nasledek i pokles poctu vlakd
s automobilovymi navésy, realizovany nebyly ani prepravy rozloZenych automobill
v kontejnerech. Nad ramec béznych preprav byly zrealizovany 3 vlaky se zdravotnic-
kymi pomackami z Ciny do Pardubic, Gsp&3né se rozvijely prepravy dieva v kontejne-
rech z rliznych terminal( v Ceské republice do Ciny. Oba tyto obchodni pfipady byly
realizovany ve spolupraci s CD Cargo Logistics.

Asi nejvice postizena byla komodita automotive, ve které na jafe prepravy klesly
témér na nulu v dlsledku zastaveni vyroby ve vSech automobilkach, se kterymi
CD Cargo, a.s., spolupracuje. K postupnému navySovani preprav do3lo az v ¢ervnu,
kdy byla vyroba a expedice ve viech automobilkach pIné obnovena. Na podzim se
podafilo Gspésné rozbéhnout a realizovat odklonové prepravy z Devinské Nové Vsi do
Falkenbergu pres Rakousko a Némecko (spoluprace s pobockami) pro zakaznika BLG.

PROVOZNI RIZENI (STRUKTURA PROVOZU)

Rok 2020 byl v mnoha pohledech pro provozni fizeni CD Cargo, a.s., narocny a pre-
lomovy. Byla dokoncena optimalizace celé provozni sloZky firmy, vynucend poklesem
vykon( v druhé poloviné roku 2019. Nutnost Gspor vnitfnich nakladd se projevila ve
vSech tfech zakladnich slozkach provozniho fizeni. To ve se odehralo v tézkych pod-
minkach celosvétové pandemie Covid-19, kterd se na nasem Gzemi pIné rozvinula
v bfeznu a v rlizné intenzité nasi ¢innost negativné ovliviiovala po cely zbytek roku.

Optimalizace provozni sloZky byla k 1. srpnu 2020 zavrsena sloucenim stavajiciho
Odboru technologie a organizace dopravy s Odborem planovanf kapacit do jednoho
celku, ktery pdsobi nové pod nazvem Odbor provoznich technologif. Jeho vznik
umoznil nejen nevyznamnou Gsporu zaméstnanc(, ale odbor pod jednotnym vede-
nim vykazuje vétsi schopnost rychle a koordinované reagovat na pozadavky obchodu
a tedy i zakaznik{ po strance planovani provozniho fizeni. Po vypracovani realného
a priibézné upresiiovaného dlouhodobého a stfednédobého provozniho planu, se
tento plan s priibéZnou aktualizaci predava Fidici slozce do faze realizace.
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Ridici sloZku provozniho Fizeni zabezpecuje Rizeni provozu Ceska Trebova (dispecer-
sky aparat CD Cargo, a.s.), ktery v reakci na aktualni vjvoj provozni situace a zakaz-
nickych objednavek tvofi a realizuje ,kratkodobé - sménové plany” vlakové dopravy
a organizuje potfebny presun prazdnych vozd k nakladce. Na vse pak dohlizi odbor
fizeni pfeprav, ktery propojuje obchodnia provozni slozky firmy, v3e koordinuje a ko-
munikuje se zakazniky jejich aktualni pozadavky.

Pokracovalo zavadéni novych metod fizeni provozni prace. Byl vypracovan a postupné
jerealizovan, v (zké spolupraci se Odborem Fizeni pfeprav, dlouhodoby prechod od
prekonanych metod fizeni na realné operativni planovani v prostiedi systému Rizeni
zakaznickych preprav (RZP), kterym je planovano stale vice vlak(, priifezové jiz ve
viech komoditach. Zakladni strukturou Fizeni provozni slozky z(istavaji dispecerska
pracovisté v poctu 12 pro organizaci jizd vlak( a 7 pracovist vozovych dispeceri pro
organizaci pristavby prazdnych vozd. Strukturu dopliiuji zaméstnanci, ktefi se zabyvaji
planovanim produktovych preprav a organizaci priivozu ,ad hoc" viakd. Postupnou op-
timalizaci vedoucik Gspordm, v3ak byly odstranény ¢innosti, které pro tuto slozku ne-
byly nutné, pfipadné vykazovaly duplicitni prvky.

VWykonna sloZka provozni prace je i nadale dlouhodobé zabezpecovana z Grovné jed-
notlivych ,Provoznich jednotek CD Cargo"”, které provozné podIéhaji Rizeni provozu
Ceska Trebova a zabyvaji se sestavou dalkovych vlakd a realizaci mistni prace. DO-
slednym prehodnocenim stévajicich ¢innosti ve vztahu k centralizaci ¢innosti
a k vétsi mobilité zaméstnancl bylo pfi zachovani viech prvkd kvality prace dosa-
Zeno nemalych Uspor v oblasti mzdovych i provoznich nakladu.

Vroce 2020 byl Gsp&3né zavrsen projekt vozby vlak( ve viastni rezii CD Cargo na né-
meckém dzemi aktivaci pobocky CD Cargo, a.s., Niederlassung Deutschland, jez tak
doplnila stavajici pobocku CD Cargo Niederlassung Wien pro rakouské Gzemi.

BEZPECNOST PROVOZU

Bezpecnost provozu je obecny pojem, ktery v redlné podobé obsahuje mnoho jed-
notlivych prvkd. Vechny tyto ¢asti pak dohromady tvofi systém zajistovani bezpec-
nosti provozovani drahy a provozovani drazni dopravy. Tento systém musi mit
zaveden kaZzdy provozovatel drahy a provozovatel drazni dopravy (dale dopravce),
ktery Zada o ziskani Osvédcenf o bezpecnosti na zakladé platné legislativy, v této
dobé uz predevsim evropské.

Osvédceni dopravce doklada, Ze dopravce ma vnitfni organizacni strukturu a systém
fizeni pro zajisténi drazni dopravy a ma vytvoren systém zajistovani bezpecnosti pro-
vozovani drazni dopravy, kterym se rozumi soubor organizacnich a technologickych
opatreni pro bezpe€né provozovani drazni dopravy.
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K tomu je potfeba zajistit mnoho ¢innosti, mezi které patfi napfiklad stanoveni bez-
pecnostnich zasad a zpsob jejich sdélovani vsem zaméstnanclim, postupy a metody
posuzovani rizika a zavadéni opatfeni pro jejich usmériovani v pfipadé, Ze zména
provoznich podminek pfedstavuje nova rizika pro dopravni cestu drahy nebo provo-
zovani drazni dopravy, programy pro Skoleni zaméstnanc(l a systémy, které zajistuji
udrzovanf kvalifikace zaméstnancd a odpovidajici Grover pInéni tkold a také stano-
veni pravidel provadéni periodickych vnitfnich kontrol systému zajistovani bezpec-
nosti.

Hodnocenfa usmérfiovani rizik v ramci zavedeného systému zajistovani bezpecnosti
vychazi z Provadéciho nafizeni Komise (EU) €. 402/2013 o spolecné bezpecnostni
metodé pro hodnocenia posuzovanirizik. Kazdy Zelezni¢ni podnik, provozovatel in-
frastruktury a subjekt odpovédny za Gdrzbu by mél zajistit, aby jeho subdodavatelé
a dal3i strany provadély opatfeni k usmérfiovani rizik. Tento postup CD Cargo, a.s.,
naplfiuje ve viech oblastech své ¢innosti.

Jednim z ddlezitych prvk( uvedeného systému je stanoveni postupt zajistujicich, ze
mimoradné udalosti (dale MU) jsou nahlasovany v ramci legislativou stanovenych

podminek, jsou zjistovany jejich priciny a nasledné peclivé analyzovény a Ze jsou pfi-
jimana nezbytna preventivni opatfent.

CD Cargo, a.s., ma zajisténo plnéni zakonem stanovenych povinnosti v oblasti Se-
tfeni MU prostFednictvim ,Smlouvy o spolupraci v pfipadech mimofadnych udalosti
v drazni dopravé a v pripadech smrtelnych a zavaznych pracovnich Grazd" (dale jen
smlouva). Zjistovani pficin a okolnostivzniku MU v drazni dopravé pro CD Cargo, a.s.,
na zakladé smlouvy zajistovala Sprava zeleznic, statni organizace, svymi povérenymi

osobami.

CD Cargo, a.s., vroce 2020 eviduje celkem 223 MU, z toho 60 nehod, 3 vazné nehody
a 160 incidentd. Z Gdajd k 1. 2. 2021 je spole¢nost CD Cago, a.s., odpovédna ¢i spo-
luodpovédna za vznik 129 MU, pficemZ z uzavienych mimoradnych udalosti je 105
ze zavinéni / spoluzavinéni zaméstnanct CD Cargo, a.s. V této souvislosti je tfeba
uvést, ze spolecnost CD Cargo, a.s., pIni zdkonna ustanoveni a ma uzavienu poji-
stnou smlouvu pro pfipad odpovédnosti za vzniklou Gjmu zplsobenou provozem
draznidopravyatovsouladus §35 odst. 2) zakona €. 266/1994 Sb., o drahach v plat-
ném znéni.

Celkova Skoda vznikla ze véech MU je odhadovana na vice nez 113,9 milionu K¢.
V porovnani s rokem 2019 se jedna o mirny nardist a to ve vy3i cca 10 miliond KE. Spo-
le¢nost CD Cargo, a.s., je odpovédna za vznik skody ve vy3i 47,3 mil KC.

Vyvoj celkového poctu MU
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Vzniklou Skodu v roce 2020 nejvice ovlivnily vazné nehody s tragickymi nasledky, kdy
pfi nich do3lo k imrtijedné osoby a zranéni celkem 42 osob a vysledna odhadovana
Skoda z téchto tfi MU prekracuje ¢astku 56 milionC KE. Nutno podotknout, Ze se ve
viech tfech pfipadech jednalo o srazky draznich vozidel. Ve dvou pak o sraZku vlaku
osobni dopravy s nakladnim viakem CD Cargo, a.s., a v jednom pfipadé, kdy ma od-
povédnost za vznik zaméstnanec CD Cargo, a.s., doslo k najeti hnacich draznich vo-
zidel na stojici nakladni soupravu. Pfi této MU vznikla ,pouze” hmotna $koda na

draznich vozidlech pfekracujici ¢astku 5 milionC K¢.

VSechny vysSe uvedené financni Castky nejsou konecné a v priibéhu roku 2021 se
budou postupné upfesiovat, jednak podle ukonéenych Setfeni MU a jednak dle
ukoncenych oprav a celkovych likvidaci nasledkd MU.

PFi MU v roce 2020 bylo usmrceno 29 osob a 61 jich zranéno. Mezi zranénymi je i 10
zaméstnanct €D Cargo, a.s., u kterych doslo pfi MU k (jmé na zdravi.

Vykolejilo 12 hnacich draznich vozidel (z toho 10 v majetku CD Cargo, a.s.) a 72 ze-
lezni¢nich voz{ (z toho 51 vozi drzitele CD Cargo, a.s.). Poskozeno pak bylo celkem
82 hnacich draznich vozidel (z toho 73 v majetku CD Cargo) a 68 Zelezni¢nich voz
(ztoho 35 voz(i drzitele CD Cargo, a.s.).

V uplynulém obdobi byly peclivé sledovany MU, jejichZ prvotni pFicinou byla nedo-
volendjizda drazniho vozidla za navéstidlo zakazujici jizdu. Z celkového poctu 25 MU
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této skupiny maji strojvedouci CD Cargo, a.s., odpovédnost za vznik ve 22 pfipadech.
Kazda MU je velmi specificka a tézko oznacit jednu konkrétni pficinu, ale téméf
vSechny majivzdy spolecného jmenovatele v selhani lidského faktoru, kdy pFislusny
zaméstnanec se fadné nesoustfedil na vykon sluzby.

Neméné dlleZitym prvkem systému zajistovani bezpecnosti je vykon vnitini kontroly
zaméreny na dodrZzovaniviech pravidel provozovanidrazni dopravy. Vroce 2020 byla
vlivem sloZité epidemiologické situace omezena moznost pfimé osobni kontroly,
presto evidujeme provedeni celkového poctu 16 092 kontrol zapsanych v pfislusné
aplikaci. Prinich bylo zjisténo 1 357 zavad, ke kterym byla nasledné pfijata pFislusna
opatfeni.

Ze vsech hledisek posuzovani systému zajistovani bezpecnostivyplyva, Ze je potfeba
i nadale zajistovat vsechny ¢innosti souvisejici s bezpecnym provozovanim drazni
dopravy precizné a zodpovédné a v ramci zjisténych skutecnosti pfistupovat k pfiji-
mani adekvatnich preventivnich opatfeni. Je diileZité Fadné zabezpecit fungovani
vSech prvkd systému, aby bylo moZné v nejblizsi dobé plnohodnotné obhajit Osvéd-
Ceni o bezpecnosti na celoevropské drovni.

Informace o stavu majetku

NEMOVITOSTI €D CARGO, A.S.

Spolecnost CD Cargo, a.s., ma ve svém vlastnictvi vedle b&znych zakladnich vyrob-
nich prostfedk(, jako jsou napt. Zeleznicni kolejova vozidla, i nemovity majetek. Bez
tohoto by podnikatelska €innost spole¢nosti byla omezena, a proto jej Ize povazovat
za strategicky vyznamny. Na Katastralnim Gfadu Ceské republiky je zapsano v ma-
jetku CD Cargo, a.s., celkem 227 budov a 251 pozemkd. Meziro¢ni zmény jsou dany
bud slu¢ovanim jednotlivych budov & pozemk( v jeden logicky celek, demolicemi
nepotfebnych a nevyuzivanych staveb, pfipadné narovnavanim dosud nevyporada-
nychvlastnickych vztah(. Zastavéna plocha budov ¢ini bezméala 118 tis. m2. Celkova
vyméra pozemkd pak 690 tis. m? (véetné zastavénych ploch budov). B&Zna Gdrzba
nemovitosti je provadéna vlastnimi silami SOKV v souladu s finanénim planem, in-
vesti¢ni ¢innost pak probiha ve spolupraci s Generalnim feditelstvim CD Cargo, a.s.

V ndvaznosti na zménu licence pro provozovani drazni dopravy jsou od roku 2015
podavana pfiznani k dani z nemovitosti pro veskeré pozemky a budovy v majetku
spolecnosti CD Cargo, a.s. Pfiznanf k dani z nemovitosti byla dfive podavana pouze
na nemovity majetek, ktery nesouvisel pfimo s ¢innosti ve vefejném zajmu nebo byl
dale, byt ¢astecné, pfedmétem pronajmu. CD Cargo, a.s., zaplatilo na dani z nemo-
vitosti u 10 pfislusnych financnich arad{ castku ve vy3i 3,856 mil. K.
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PRONAJEM ZELEZNIENICH KOLEJOVYCH VOZIDEL

Jednou z vyznamnych obchodnich aktivit v ramci ostatniho podnikani je pronajem
zeleznicnich kolejovych vozidel formou dlouhodobého a kratkodobého prongjmu.
Formou dlouhodobého prondjmu se nasim partnerdim pronajimaji hnacivozidla uz-
plisobena pro provoz na konkrétnim tzemi, mimo Gzemi Ceské republiky. V pfipadé
kratkodobého pronajmu hnacich vozidel jde o jejich nasazovani na konkrétni dilci
vykony mimo nasi infrastrukturu podle obchodniho pfipadu a jedna se tedy pfede-
v3im o interoperabilni lokomotivy.

V oblasti pronajmu Zeleznicnich nakladnich vozd nabizime nasim zakaznik( jak dlou-
hodoby pronéjem, tak i kratkodobé nebo opakované pron&jmy voz( pro zajisténi
spotovych i jednorazovych obchodd. Pro tyto potieby jsou vyuZivany vozy uvolnéné
z celkové nevazané kapacity. Nabizime prondjem vétsiny fad voz(, v€etné cisterno-
vych a snazime se spolupracovat i na projektech v ramci vyuziti neprovoznich vozd.
Jde o rdizné formy zajisténi zprovoznéni odstavenych vozd a jejich nasledného pro-
vozovan.

Stale Castéji jsou vyuzivany volné kapacity kolejovych vozidel pfi realizaci obchodnich
pripadi ve spolupraci s nasimi dcefinymi spole¢nostmia pobockamiv ramci spolecné
expanze na zahranicnich trzich.

VOZIDLOVY PARK, HOSPODARENI S VOZIDLY

K zajisténi provozu nakladnich viak méla spole¢nost CD Cargo, a.s., k 31.12. 2020
ve svém evidencnim stavu 767 hnacich vozidel, z toho 42 lokomotiv pofizenych na
finan¢nf leasing. Pro prepravni vykony bylo vyuZivano 657 lokomotiv. Park naklad-
nich voz{ tvofilo k 31.12. 2020 celkem 20 697 vlastnich nakladnich vozC v rdizném
typovém provedeni. Podle potfeby byl vozovy park doplfiovan skupinou najatych
voz{ v primérném poctu 3 200 voz(. Z celkového vozového parku bylo cca 18,5 tis.
voz( v provoznim stavu.

Béhem roku 2020 bylo z titulu fyzické opotFebovanosti, moralni zastaralosti a Spat-
ného technického stavu sesrotovano 106 vozQ. 148 voz( fady Eas, 69 vozd fady Falls
a 206 voz( fady Faccs bylo modernizovéno. Pro rok 2021 je vytipovano 1 193 zasta-
ralych a technicky opotfebovanych nakladnich voz( urcenych ke zruseni, respektive
ke Srotaci. BEhem roku 2020 doslo k fyzickému seSrotovani 1 zrusené lokomotivy
a 8 strojl si z nostalgie odkoupili zdjemci k dalsimu vyuZiti. Vhodné dily z likvidova-
nych vozidel byly vyziskany pro Gcel jejich pouZiti pFi opravach jinych vozidel.

Udrzba a opravy Zelezni¢nich kolejovych vozidel byly provadény predevsim ve vlast-
nich opravnach kolejovych vozidel, dale u Ceskych drah, a.s., DPOVa.s. Pferovav ex-
ternich smluvnich kapacitach. Za rok 2020 proslo periodickou opravou 2 718 vozd.
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Stiediska oprav kolejovych vozidel CD Cargo, a.s., se podilela na instalaci zafizeni na
méreni paliva u motorovych lokomotiv, méfeni elektrické energie u elektrickych lo-
komotiv, montazich radiostanic (GSM-R) a akcich BOZP na hnacich vozidlech. U na-
kladnich voz( fady Eas, pouzivanych k pfepravam dreva, Srotu Ci uhli, Slo
o pokracovani rekonstrukci kombinované dfevéné podlahy za celokovovou. U vybra-
nych tad voz(i sev poctu 1 223 ks instalovaly sledovacijednotky s certifikatem ATEX2.

Vroce 2020 bylo dodano 14 modernizovanych lokomotiv fady 742.71x (modernizace
lokomotivy fady 742, celkem jiz 15 kusU), dle byla dodana posledniz 5 motorovych
lokomotiv pro lehkou tratovou sluzbu a posun fady 744 a 3 lokomotivy fady 753.6
pro tratovou sluzbu. Tato fada je provozovana v €D Cargo, a.s., v celkovém poctu
4 kus(. Dale byl zahajen zkuSebni provoz 2 lokomotiv fady 388 (z aktualni dodavky
celkem 10 lokomotiv) od Bombardier Transportation, které byly pro tento Gcel ,za-
pajéeny” €D Cargo, a.s.

Vroce 2020 byla také zahajena sériova implementace ETCS na lokomotivach fady
163a363.

Dale pokracovalo pFizplsobovani parku Zelezni¢nich nakladnich vozd potfebam pre-
pravniho trhu s cilem zajisténi vy3si operability voz( v mezinarodnim provozu. Do
parku CD Cargo, a.s., bylo v roce 2020 zakoupeno dal3ich 40 osminapravovych
80stopych vozl fady Sggrrs, které jsou urCeny zejména pro prepravy kontejner(i a na-
staveb od spole¢nosti Innofreight. Vozy jsou vyuZivany v kombinaci se SteelPalletami
pro prepravy kontislitkd a bram, v kombinaci s WoodTainery a MonTainery pak pro
prepravy hnédého energetického uhli a dfevni stépky pro riizné odbératele, ktefi vy-
kladku prizptsobili nové technologii. Vroce 2020 bylo realizovano vybaveni tzv. ,ba-
lastem” skupiny v poctu 20 voz(i INNO Fady Sggrrs, aby tak mohly byt vyuzity i na
kontejnerové prepravy. Celkové spolecnost CD Cargo, a.s., k 31.12. 2020 provozuje
s technologii INNO vice neZ 450 voz(i.

Déle bylo v roce 2020 pofizeno 247 novych vysokosténnych voz( Eanos a 20 novych
kotlovych voz( fady Zacns. Pro spInéni evropské legislativy v oblasti pouZivani tzv.
Jtichych voz{", zahajilo CD Cargo, a.s., prestrojovani vozi ve svém majetku na LL brz-
dové Spalky. Povinnost nasazovani tichych vozi do pfeprav vstoupila v platnost pro
Némecko 13.12.2020, a zakaz pouzivani hlu¢nych vozl ve Svycarsku je platny jiz od
1. 1. 2020. Ke konci roku 2020 méla spole¢nost osazenych jiz 5 555 vlastnich voz
avosazovanidale pokracuje. Celkem CD Cargo, a.s., na konci roku 2020 disponovalo

8 504 vozy vyhovujicim ,tichému provozu’, z toho 6 780 vozl s LL Spaliky.

Voblasti hospodareni's nakladnimivozy v roce 2020 byla, a v dalsich letech bude, vé-
novana velka pozornost planovani a vyuzivanivozové kapacity, s cilem minimalizo-
vat neefektivity v oblasti pfepravy a hospodareni s vozy.

V ramci reportingu spolecnosti je provadéno pravidelné vyhodnocovani vyuziti vo-
zové kapacity, véetné identifikace klicovych problém(i podle jednotlivych obchodnich
skupin nakladnich vozd. Pfipadna pfebytecnd vozova kapacita je vyuzivana v ramci
ostatniho podnikanf pro potfeby prondjmu tak, aby hospodareni's disponibilnim par-
kem voz( bylo maximalng efektivnia zajistovalo dodatecné zdroje pro zajisténi jeho
provozuschopnosti.

Prafezové ¢innosti

PRINTOVA A ELEKTRONICKA KOMUNIKACE

Komunikace s novinaFi se v roce 2020 uskutecfovala prostfednictvim tiskového od-
déleni Ceskych drah. Nejen prostfednictvim tiskovych zprav byla komunikovana
viechna dUlezita témata tykajici se zejména Ctyf pilifd, na kterych CD Cargo, a.s.,
stavi svoji Cinnost. Prikladem m{iZe byt rozvoj zahrani¢nich aktivit, dodavky novych
vozidel nebo spolecensky odpovédné aktivity.

Printova komunikace se zam&fila na inzerci sluzeb CD Cargo, a.s., v odbornych peri-
odikach. Cilena inzerce a PR ¢lanky byly uvefejfiovany mimo jiné v Dopravnich novi-
nach, v Zelezni¢nim magazinu nebo v magazinu Business Soiré. Prostfednictvim
holdingovych novin ZeleznicaF CD Cargo oslovovalo 3iroky okruh zajemcti o Zelez-
ni¢ni dopravu. Zakladem interni komunikace byl mési¢nik Cargovak pfinasejici mimo
jiné aktudlni rozhovory s osobnostmi Ceské Zeleznice, zpravy o Uspésné realizova-
nych obchodnich pfipadech a samoziejmé informace pro zaméstnance spolecnosti.
Tradi¢ni podzimni obchodni konference se z dlivodu Spatné epidemické situace
neuskutecnila a byla alespon €aste¢né nahrazena specialnim vydanim Bulletinu
CD Cargo, a.s.

Pocet uzivatel( internetovych stranek CD Cargo, a.s., meziro¢né stoupl o 8 %. Tento
komunikacni kanal byl mimo jiné vyuzivan pro operativni informovani zdkaznikd
0 omezeni preprav v dGsledku epidemie Covid-19 apod. Pro propagaci nabidky pfe-
pravy jednotlivych vozovych zasilek byla vyuZzivana platforma www.1lvagon.cz, ktera
upozorfiovala na vyhody této sluzby i pro malé a stfedni podniky a zdkaznik{m
umoznilaijednoduchou kalkulaci ceny za pfepravu.

Prostfednictvim portalu EROZA mélo na konci roku 2020 pfistup k informacim 117
zékaznik(. Aktivné jsou takto vyuZzivany napriklad portlety pro praci a vyuZitidat zin-
ternich systém® CD Cargo Data a dotazy (pohyb zasilek), Pfehled smluv, Prehled fak-
tur, Zakazy nakladky a dalsi.

V priibéhu roku 2020 byl ke komunikaci pouzivan rovnéz profil spole¢nosti na Face-
booku. VyuZzivan byl nejen k prezentaci ¢innosti CD Cargo, a.s., ale i pro propagaci



VYROCNI ZPRAVA 2020, CD CARGO, a.s.

Zelezni¢ni nakladni dopravy jako celku. Zajimavou aktivitou byla fotosoutéz ,CD
Cargo Cokoliv — kamkoliv". Zaslané fotografie byly nasledné vyuZity pfi tvorbé na-
sténného a stolniho kalendafe CD Cargo. Od Cervna 2020 komunikuje spole¢nost
svoji Cinnost a aktivity také na Twitteru.

VELETRHY A KONFERENCE

VeletrZni prezentace jsou dleZitym clankem podpory aktivni obchodni politiky, ze-
jmeéna pak v napliiovani jednoho z hlavnich strategickych cilti — expanze na zahranicni
dopravni trhy.V poslednich letech se tak pravidelné objevuje expozice €D Cargo, a.s.,
na vétsiné nejvyznamnéjsich mezinarodnich dopravnich a logistickych veletrh(.

VeletrZni prezentace v roce 2020 byly vyznamné poznamenany restriktivnimi opa-
tfenimi v ramci boje proti koronavirové pandemii, a tak byly veskeré veletrzni akce
zruseny Ci pfesunuty na rok 2021. Planované prezentace CD Cargo, a.s., na mezina-
rodnim veletrhu TransRussia Moskva i tuzemském veletrhu Czech Raildays Ostrava
tak bohuZel nemohly byt realizovany.

U konferencnich akci byla situace obdobna, a tak musela byt zruSena obchodni kon-
ference CD Cargo, a.s., stejné tak i tradicni partnerstvi na akci Den Zeleznice. Nékteré
akce se uskutenily pouze formou on-line verze, jako napf. Zelezni¢ni konference Par-
dubice, kde bylo CD Cargo, a.s., jednim z partnerd.

VYZKUM, VYVOJ A SPOLUPRACE S VYSOKYMI SKOLAMI

CD Cargo, a.s., v roce 2020 nadale spolupracovalo s vysokymi 3kolami, pfedev3im
dopravniho a ekonomického zaméfeni, napf. s Univerzitou Pardubice — Dopravni fa-
kultou Jana Pernera, CVUT v Praze — Fakultou dopravni, VSB - Technickou univerzitou
Ostrava a ze zahranii predevsim s Zilinskou univerzitou - Fakultou prevadzky a eko-
nomiky dopravy a spojov na Slovensku. Student(im téchto vysokych Skol nabizi ke
zpracovani témata bakalafskych a diplomovych praci, ve kterych mohou propojit zi-
skané teoretické znalosti s praxi. Témata téchto pracijsou koncipovana tak, aby vy-
sledky mohly byt vyuZity ¢i aplikovany v praxi. Souc¢asné maji studenti moZnost
poznat prostfedi nakladniho dopravce v ramci odbornych konzultaci, pfipadné od-
borné staze ve spolecnosti.

Spoluprace s vysokymi $kolami ma pro CD Cargo, a.s., nemaly vyznam a jeji pfinos
je oboustranny. Spole¢nost mdze vyuzit vysledky ¢ poznatky odbornych praci pro
zkvalitnéni své dal3i ¢innosti a vysoké Skoly, potazmo studenti, si ovéfi své teoretické
znalosti na feSeni konkrétnich témat z prostfedi nakladniho dopravce. Zaroven se
CD Cargo, a.s., snazi o uz3i spolupraci se studenty jiz v priibéhu jejich studia, kdy za-
jemclm s vy33i Grovni znalosti Zelezni¢ni dopravy nabizi napf. brigady, zpracovani
odbornych pradi, aj.
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INFORMATIKA
V oblasti informatiky CD Cargo, a.s., se v roce 2020 feila fada projektd.

Provozni systémy

PRIS - mobilni verze

Vroce 2020 byla dokoncena 1. Etapa projektu mobilniho PRISu. Do provozu byla im-
plementovana mobilni aplikace na SW platformé Android. Rozsah dotaz(l a infor-
maci PRIS v této etapé odpovida vyuZiti na pozici Vedouciho obsluhy manipulacnich
vlakd. Jako hardware pro tuto provozni aplikaci byl zvolen odolny desetipalcovy ta-
blet. Reseni umoZziuje sbér dat pro IS PRIS v ramci jizdy Mn vlaku a obsluhy manipu-
lacnich jizd jednim zaméstnancem.

Nedilnou soucasti projektu je serverova ¢ast — aplikacni server, ktery je vzhledem
k odlidné architektufe systému vybudovan nové. V nasledujicim roce bude probihat
navyseni rozsahu dotaz(i a informaci PRIS v mobilni aplikaci tak, aby bylo Feseni vy-
uZitelnéipro ostatni pracovnipozice v ramci prace stanice. Dale bude probihat vyvoj
noveé responzivni verze PRIS na spolecné platformé aplikacniho serveru s mobilni
verzi PRIS.

ZEVO-O Upgrade

V priibéhu roku 2020 probihala analyza a vyvojové prace na generacni obméné sy-
stému ZEVO-O, ktery by se béhem roku 2021 mél stat zakladnim systémem pro praci
fleetmanaZera” a poskytovat dostatek informaci pro to, aby CD Cargo, a.s., mélo
k dispozici optimdlni pocet voz{l a hnacich vozidel pro odbaveni naplanovanych ob-
chodnich pripadi.

Dynamickd viakotvorba

Zasadnim predpokladem dynamické vlakotvorby je pfechod z relaénfho planovani
na kratkodobé planovani s mozZnosti editace planu vlaku na den. Vfijnu 2020 pro-
béhly prvniukazky nastroje pro modifikaci dennivlakotvorby, ktery v dalSich etapach
vyvoje nahradi soucasné relacni nastroje.

Digitalizace procesii evidence lidrzby - édst HV

Vroce 2020 byl zahdjen pilotni provoz projektu Digitalizace procest evidence Gdrzby
- Cast HV, kdy na vybranych pracovistich SOKV Ostrava doslo ke zméné evidence
Gdrzby na novy, digitalni systém NOETIC spolecnosti HAKO. Tento systém pfinasi
precizni evidenci vech Gkond na pracovisti a konkrétnim hnacim vozidle a umoZiuje
tak nejen moznost priibéZné optimalizace proces( opravarenstvi, ale i perfektni do-
kumentaci hnaciho vozidla, ktera bude potfebna napriklad pro budouci systém ECM.
Po Usp&sném ovéreni pilotniho provozu na vybranych pracovistich byl neprodlené
zahajen projekt nasazeni tohoto systému na viechna pracovisté OKV CD Cargo, a.s.,
ktery bude dokoncen na pocatku roku 2022.
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Osazeni GPS zafizeni na ndkladni vozy

Vroce 2020 se v ramci projektu Inteligentniv(iz osadilo celkem 1700 komunikacnich
jednotek (certifikace ATEX 2 a 3) na vybrané skupiny voz(i Eas, Falls, Res, Sgns/Sgnss,
které jsou ¢asto vyuZivany na zahrani¢ni prepravy. Dale probéhla tvorba datového
rozhrani, které zabezpecilo pfenos informaci (napF. GPS soufadnice, udalosti na voze,
technicka data o GPS jednotkach) z MDM IntVuz na sbérnici ESB. GPS souradnice
jsou nasledné poskytovany Cargo siti a geolokovany, ¢imz dochazi k jejich prevedeni
na bod infrastruktury vyuZzivané nasi spole¢nosti. Dale jsou data zasilana do ISPRIS,
kde jsou zobrazovana v detailu nakladniho vozu a detailu pohybu tohoto vozu. ISPRIS
nasledné tyto informace poskytuje vybranym internim systémdm. Finalnim konzu-
mentem je datovy sklad CO ICAR, kde probéhly Gpravy, které zabezpecuji, kromé pfi-
jmu data jejich zobrazenf hlavné funkcionalitu vypoctu km probé&hd z GPS soufadnic.
Funkcionalita vypoctu km probéhti nyni béZi v testovacim provozu, ktery bude ukon-
Cenk 31.3.2021.Vramciuvedenych systém{ MDM IntVuz, PRIS, Co ICAR a ESB bylo
nezbytné provést uzivatelské Gpravy, aby byl zabezpecen rutinni provoz jednotek
vCD Cargo,a.s.,0d 1.1.2021.

Expanze do zahranict

Cilem projektu je zajistit Gpravy stavajicich provoznich systémd takovym zplisobem,
aby bylo moZné provozovat jednotlivé ¢innosti dopravce (odbaveni vozu, viaku, za-
silky) nejen na Gizemi Ceské republiky, ale rovnéz prostfednictvim vlastni licence iv za-
hranici. V ramci toho byly provadény Gpravy v celé fadé provoznich informacnich
systémil — DISC OR, ASC (tablety pro strojvedouci), PRIS, CNP, UDIV jeZ spocivali
predevsim v rozsifeni funkZnosti.

Elektronizace

Elektronizace procesu pfeddvdni a piejimdni NV do / z externi iidrzby

Zacatkem mésice fijna byl pfedan do uzivani 012 softwarovy nastroj v prostfedi SAP
FIORI pro sledovéni procesu periodickych oprav voz( u externich opravc(, ktery
umoziuje zadavani dat prostfednictvim tablet( pfimo pfi pfedani vozd do opravny,
komisionalnich prohlidkach i pfi vystupu z opravny.

Elektronickd kniha normdlii

Na konci roku 2020 byla implementovana softwarovéa podpora pro elektronické se-
znamovani zaméstnancd s dokumenty a béhem prvniho Ctvrtleti 2021 dojde k jeho
spusténia tim k postupnému odstranéni nutnosti distribuce papirovych dokument(
rlizného typu k zaméstnanctm.

Navigace pro strojvedouci

Cilem projektu je dodani systémového feseni zpracovani elektronické formy TJR aTTP
do tablet( strojvedoucich. Jedna se o pasivni asisten¢ni systém, ktery zlep3uje ori-
entovanost strojvedouciho béhem jizdy a sniZuje riziko lidskych chyb zplsobenych
nepozornosti. Zakladem je projekce jizdy do pohyblivé mapy a akustické a vizuaini
upozornéni na pfipadné bliZici se nebezpecinebo na jizdu v rozporu s aktualné plat-
nymi podminkami na tratich. V prosinci 2020 byla dodana prvni testovaci verze pro
projektovy tym, na zacatku ledna byla akceptovana prvni etapa a aplikace byla roz-
Sifena na 50 strojvedoucich, ktefi v tuto chvili aplikaci testuji a vytvareji zpétnou
vazbu k CD Cargo, a.s., i dodavateli, ktery soucasné pracuje na vylep3eni a Gpravach
druhé etapy, ktera bude realizovana v tomto roce.

Rizeni preprav

Zakdzkovy list a sledovdni zdjmovych pieprav

Projekt Zakazkovy list (ZL) zahrnuje jeho vytvoreni, procesni zakomponovaniv ramci
CD Cargo, a.s., a rutinni nasazeni.Vroce 2020 probéhla tvorba a testovaci provoz ZL,
kdy do néj bylo zahrnuto cca 100 vybranych pfeprav. V ramci procesniho zakompo-
novani byly vytvofeny dalsi navazné funkcionality, jako je tvorba planové technologie
(podle znéni ZL) a zaroven zacalo vstupovani objednavek provazanych nazL.Vdal-
§im kroku bylo nastaveno provozni planovani a interni objednavani jednotlivych ka-
pacit. Soucasné se pfipravovala zakladni verze reportingu porovnani planu
a skutecnosti preprav.

Vsoucasné dobé probiha rollout dal3ich pFeprav. Vzniklo dalSich cca 600 ZL, které ob-
sahuji cca 1 400 technologif. V ramci rolloutu nasleduje postupny pfechod na novy
zplisob objednavani. U takto zpracovanych preprav bude zménén zplsob planovani
a sledovani/hodnoceni skutecnosti. Vnavaznosti na rollout a vysledky sledovani pre-
prav dojde v roce 2021 k procesni optimalizaci s pfimou vazbou na fizeni zakaznic-
kych preprav. Nasledné dojde k optimalizaci dalSich obsluznych procesti jednotlivych
Gtvard.

DIsCM

Béhem podzimu 2020 byl spustén pilotni provoz mistenkovaciho systému naklad-
nich voz{ pro vybrané prepravy voz( v systému jednotlivych vozovych zasilek. Cilem
implementace je Fidit prepravu voz{ s cilem, garantovat koncovému zakaznikovi
predpokladany cas doruceni zasilky nebo pfistaveni prazdného vozu k nakladce a rov-
néZ planovat vytizenivlak( ¢i ndvoz zatéze. BEhem roku 2021 je naplanovano spus-
téni do rutinniho provozu pro viechny pFepravy.
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Rizeni HV a strojvedoucich

V ramci projektu Rizeni zdroji HV a strojvedoucich byl pro Gcely planovani ob&ht
a turnust nad dennimi objekty vytvoren pasivni plochy graf v KASO a pfipraveno
prostfedf pro vyvoj aktivniho plochého grafu v KASO. Dale byly realizovany Gpravy
APS pro pfijem a pfipadné zpracovanizmén rozpisu smén obdrZzenych z KASO. V sou-
vislosti s tim bylo i nasledné zpracovani turnusd a smén v APS pfizplisobeno nové
struktufe dat pfedavanych z KASO.

Na rok 2021 je naplanovano vytvoreni aktivniho plochého grafu v KASO pro uziva-
telsky privétivéjsi planovani obéhd a turnust nad dennimi objekty. Dale vzniknou
nové komunikace mezi KASO — EPROV a EPROV - DISC-OR. Ty jsou nutnym pfedpo-
kladem pro nasledné Gpravy v DISC-OR, jejichZ vysledkem bude aplika¢ni logika na-

povidani pfi planovani nasazovéani hnacich vozidel a lokomotivnich et dispecery.

Obchodni systémy

Oscar Upgrade

Cilem je zajistit fungovani klicové aplikace CD Cargo, a.s., podporujici obchodni ¢in-
nostiivdalSich letech. Do dvou let konci podpora verze MS Dynamic 2011 (platforma
na které OSCAR béZi). S ohledem na sloZitost upgrade na vy3si verzi a zkusenosti
s problémy s danou platformou je vyhodnéjsi provést celkovy upgrade IS OSCAR. Dal-
$im cilem je vytvoreni nového modelu cenotvorby v segmentu JVZ, zaloZzeného na
principech vytéZovani sité JVZ. Termin nasazeni nového cenového modelu je ob-
chodnirok 2021. Zaroven se jedna o pfipravu aplikace OSCAR pro implementaci no-
vych funkcionalit ve vztahu ke zménam obchodnich procest CD Cargo, a.s., -
implementace zakazkového listu, kapacitni planovani apod.

Vleto3nim roce byly FeSeny aktualni funk&ni poZadavky pro optimalizaci prace v ap-
likaci a zasadnifunkéni poZadavky - novy modul pro vicefezové prepravy, novy modul
pro generovani dokumentd, implementace ROS, rozsifeni rozhrani pro DWH. Up-
grade aplikace OSCAR probéhne tak, aby Gprava nové aplikace byla pfipravena pro
obchodnirok 2022. Vyvoj IS OSCAR druhé generace, bude realizovan na zékladé na-
vrhu architektury a funkéniho zadani, zpracované v ramci Projektu IT podpora ob-
chodu.

Modernizace infrastruktury Microsoft

Vroce 2020 byla dokoncena specifikace budouci architektury systémd a sluzeb spo-
le¢nosti Microsoft, které budou tvofit jadro systémové infrastruktury, umoZaujici
prechod firmy k modernim zplsobdm spoluprace interni i externi, a zajistujici
ochranu informacnich aktiv firmy pomoci modernich bezpe¢nostnich nastrojl
a technologii. V ramci projektu modernizace MS infrastruktury s nazvem MOMIS
dojde v roce 2021 k vytvofeni hybridniho prostfedi s vyraznym vyuZitim cloudovych
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sluzeb Microsoft 365, které bude zahrnovat zejména oblasti infrastruktury, bezpec-
nosti, kancelafského a aplikaéniho prostfedi. Projekt byl schvalen predstavenstvem
adozortiradou CD Cargo, a.s. Prostfednictvim CD-IS byla dle uzaviena smlouva En-
terprise Agreement se spolecnosti Microsoft a jejim vysout&Zzenym partnerem T-Mo-
bile o nakupu potfebnych licencia sluZeb, z této smlouvy pak byla pofizena prvni cast
sluZzeb M365. Probéhly pfipravné prace se spolecnosti Microsoft nad specifikaci roz-
sahu a harmonogramu praciv oblasti pilotni ¢asti vlastni modernizace v nasledujicim
obdobi.

Ostatni

Lovosice vyména IS

Cilem projektu vymény informacnich systému v logistickém centru Lovosice bylo
zmapovani pokryti provozu skladu pomoci ICT, ktery byl pokryt pro potfeby zéka-
znika Mondi systémem WMS a pro potFeby skladovani automotive zboZzi systémem
Logenius, a zajiSténi varianty pokryti celého centra jednim informacnim systémem.
Na zakladé provedené analyzy byla uréena optimalnivarianta v pokryti celého logis-
tického centra systémem Logenius a v roce 2020 byly provedeny potfebné Gpravy.
Soubézné s nimi byla zajiSténa vyména dosluhujictho HW na logistickych vozicich.
Na rok 2021 jsou planovany potfebné Gpravy v naprogramovani rozhrani systému
Logenius pro zajisténi komunikace s novym zakaznikem, ktery bude nade logistické
centrum vyuzivat jako distribu¢ni bod papirenskych vyrobk ze Svédska.

Sledovdni energetické ndrocnosti

V oblasti trakéni energie byl s platnosti jizdniho fadu 2021 spustén projekt méreni
a vyhodnocovani vykon( a trakéni spotieby motorovych lokomotiv na objednaném
posunu v ramci CD Cargo, a.s., ktery navazoval na obdobny projekt z roku 2019 ty-
kajici se vyhodnocovani trakéni spotreby jizdy vlakl v nezavislé trakci. Tim doslo k za-
vreni celé etapy informacniho pokryti energetické spotfeby u nezavislé trakce.
Vystupniinformace z tohoto projektu budou vyuZity nejen pro zpfesnéni planovani
nakladu, kalkulaci prepravnich vykond, ale také pro sledovani efektivity vyuzivani
stani¢nich zaloh a v neposledni fadé i technologie obsluhy hnacich vozidel strojve-
doucimi. OvéFovaci provoz projektu v minulém roce potvrdil dfive stanovené pred-
poklady, Ze hnaci vozidlo na posunu stravi priblizné 50 % doby z vykonu chodem
motoru navolnobéhu. Ziskané informace nepochybné pfispéji také ke snizenitohoto
nepfiznivého poméru.

INVESTICE

V roce 2020 spolecnost €D Cargo, a.s., pofidila dlouhodoby majetek v celkové
hodnoté 3,041 mld. K&, coZ znamena mezirocni pokles o cca 1,1 mld. KE. Dal3ich
112 mil. K& bylo zaplaceno z dotaci a poskytnutych zaloh na dotace. Pokles v hodnoté
realizovanych investic je vysledkem pfijatych Gspornych opatfeni s cilem omezit vy-
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daje a stabilizovat financni situaci spolecnosti v dobé vypadku pfijmd v disledku pan-
demie Covid-19. U jednotlivych investic do3lo k opétovnému posouzeni priorit, coZ
umoznilo rozvolnit harmonogram a €ast jich posunout v Case.

Investicni ¢innost spolecnosti je nadale primarné zaméFena na obnovu a modernizaci
parku Zeleznicnich kolejovych vozidel. Sem sméfovaly investice ve vysi 2,9 mid. K&
(v€etné komponentnich oprav nakladnich voz( a lokomotiv), coZ znamena 95 %
z celkové hodnoty pofizeného investicniho majetku.

Investice do ndkladnich vozii

V oblasti investic do nakladnich voz{ patfi mezi nejvyznamnéjsi polozky nakup
40 novych plosinovych nakladnich voz{ fady Sgg(m)rrs pro kombinovanou dopravu
a pfepravy s vyuZitim vyménnych nastaveb Innofreight, ndkup 247 novych vysoko-
sténnych nakladnich voz{ Fady Eanos a nakup 20 novych velkoobjemovych cisteren
fady Zacns. Rekonstrukce kombinovanych podlah u nékladnich vozd fady Eas na ce-
lokovovou byla postupné utlumena. Velmi intenzivné pokracovalo vybavovani na-
kladnich vozl tzv. ,tichymi* brzdovymi Spaliky. Vyznamny financni objem také
sméroval do komponentnich oprav cca 2 700 nakladnich vozd.

Investice do hnacich vozidel
nakup tfi lokomotiv Effiliner pro stfedné t&Zkou tratovou sluzbu a jedné lokomotivy
Effishunter pro posun a tratovou sluzbu.

V oblasti modernizaci a rekonstrukci pokracoval pfedevsim projekt modernizace die-
selovych lokomotiv fady 742. Zaroven pokracovala implementace zabezpecovaciho
zafizeni ETCS na lokomotivy fady 163, 363 a 742.Vtéto oblasti je jiz smluvné zajisténa
implementace ETCS na lokomotivy fady 130 a 753.7. Zaroven byla zasmluvnéna pre-
stavba vozidel fady 163 pro provoz i na stfidavé elektrické trakci. Zahajena byla také
zavérecna etapa vybavovani zbyvajicich vozidel radiostanicemi systému GSM-R.
Vroce 2020 pokracovala navysena investicni cinnost do komponentnich oprav loko-
motiv vetné jejich motor( dle nového drzbového schématu, coZ by mélo vy-
znamné prispét ke zvyseni spolehlivosti a zajisténi provozuschopnosti hnacich
vozidel v dlouhodobém horizontu.

Déle bylo realizovano také technické zhodnoceni hnacich vozidel rliznych trakci

afad, a tovcetné montaze mérakl spotreby trakeni energie a paliva.

Vramci centralnich akci BOZP postupné dochazi k Gpravam pracovist strojvedouciho
(dosazeni bezpe¢nostnich skel, klimatizaci ¢i pfidavného topeniapod.).

Stavebni a strojni investice

Dal3i soucastiinvesticni innosti CD Cargo, a.s., jsou akce stavebniho a strojniho cha-
rakteru. Tyto investice byly zaméreny na obnovu strojniho zafizeni pro potfeby jed-
notek organizacni struktury a rekonstrukce administrativnich a opravarenskych
objekt(l v téchto jednotkach, a to véetné zlepseni pracovniho prostredi a rekon-
strukce kolgjist v rdmci opraven apod. Vroce 2020 byla mimo jiné dokoncena rekon-
strukce provozni budovy v OKV Bfeclav a rekonstrukce kolejovych paprskd tocny
v OKV Most.

Ostatni investice

Do této kategorie patfi IT investice, pofizeni manipulacni techniky apod. Voblasti IT
pokracoval v roce 2020 rozvoj internich informacnich systémd a projekt( v souladu
se stfednédobou IT strategii s cilem vybudovat komplexni IT architekturu pro dilci
procesy véetné reportingu a podporu obchodni aktivity CD Cargo, a.s. Dale se v ramci
ostatnich investic jednalo napr. o rekonstrukce patkovych zvedakd, pofizeni vybaveni
aautomobill pro zahrani¢ni pobocky a obnovu dalsi techniky v ramci stfedisek oprav
kolejovych vozidel a provoznich jednotek.

ETICKY KODEX A RESPEKTOVANI LIDSKYCH PRAV

Spolecnost CD Cargo, a.s., disledné dodrzuje viechny zakonné normy, predpisy a je
si védoma rizik a negativnich spolecenskych dopadd, které souvisi s jejich nerespek-
tovanim. CD Carqo, a.s., dba i na dlisledné dodrZovani a ochranu lidskych prav a uvé-
domuje si, Ze se jedna o oblast, ktera nabyva stale vétsiho vyznamu pro jeji
zaméstnance a zakazniky. Existuje proto obchodnii moralni povinnost zajisténi do-
drZovani lidskych prav napfic jednotkami organizacni struktury a v celém Fetézci hod-
not.

Soucasné je velky vyznam pfi praci se zaméstnanci vénovan etice jejich chovanf a fi-
remni kultufe, zaméFfené mimo jiné na protikorupcni chovani, zamezeni pripadd
trestni odpovédnosti a téz ochranu osobnich tdajt. Ve spole¢nosti CD Cargo, a.s.,
nenidovolena jakakoli pfima ¢i nepfima diskriminace. Pfinaboru je urcujici vzdélant,
odborné znalosti, kvalifikace a schopnosti kazdého uchazece. CD Cargo, a.s., pfina-
boruajinych aktivitach nevylucuje Zadné adepty, vzdy Fadné dba na dodrzovani prin-
cipli diverzity.

Eticky kodex pomaha zajistovat, aby kazdodenni aktivity spolecnosti a jednanivsech
zaméstnancd odpovidalo stanovenym zasadam spolecnosti. V pfipadé neetického
jednani, porusovani nebo ddivodného podezfeni na porusovani Etického kodexu
a dobrych mravil, ma kazdy zaméstnanec moznost toto oznamit. Zaroveri kazdé ta-
kovéto oznamenibude posouzeno a vyfizeno podle platné smérnice ,Vyfizovani po-
danf". Eticky kodex je provazan s interni normou ,Program predchazenivzniku trestni
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odpovédnostia protikorupéni pravidla CD Cargo, a.s." jako posileni boje proti korupdi,
Uplatkarstvia stfetu zajma. Stejné by spolecnost postupovala v pfipadé porusovani
lidskych prav.

Vroce 2020 nebyly FeSeny Zadné pfipady ani zaznamenano podezFeni na porusovani
Etického kodexu nebo lidskych prav.

Oblast firemnikultury a dodrzovani etickych zasad je pravidelné jednim ze zkouma-
nych bodd pfi auditech na CD Cargo, a.s.

ZAMESTNANECKA POLITIKA

Rok 2020 se od normalu vyrazné isil, predevsim ve vztahu k G¢inkm epidemie
Covid-19 a jejim dopad(im na vykony spolecnosti véetné spotfeby prace. Pfedevsim
napfelomu1.a 2. CtvrtletidoSlo k poklesu zakazek a v souladu s platnou legislativou
a strategii Ceské republiky v eliminaci dopadi koronaviru zaméstnavatel po dohodé
s odborovymi organizacemi pouzil castecnou nezaméstnanost ve smyslu § 209 za-
koniku prace v mésicich duben az srpen. Zaroveri CD Cargo, a.s., v priibéhu roku po-
uzila vladni dotacni programy na eliminaci ekonomickych dopadu.

Vroce 2020 byl primérny evidencni poCet zaméstnancd prepocteny na plné zamést-
nanév CD Cargo, a.s., vCetné zahranicich pobocek v Némecku a Rakousku, 6 681,2.
Fyzicky pocet zaméstnanc( k 31. prosinci 2020 byl véetné zahranicnich pobocek
6469. Na CD Cargo, a.s., pfipada 6 439 zaméstnanc( (1 318 Zen a 5 121 muz{), na
pobocku v Rakousku 29 zaméstnancl (22 muzd a 7 Zen) a na pobocku v Némecku 1
zaméstnanec (muz). V nasledujicim grafu je zndzornén vyvoj fyzického poctu zamést-
nanctl v priibéhu celého reportovaného obdobi. Optimalizace probihala v zavéru
roku 2020, kdy v souvislosti s Gspornymi opatfenimi do3lo k vyznamnému odchodu
zaméstnancl, coZ je zfetelné z grafického znazornéni.

Mensi ¢ast zvazovanych dspor byla je$té pfesunuta do prvni poloviny roku 2021
stim, Ze jejich realizace bude pfedmétem pfisti vyrocni zpravy spolecnosti. Dlivodem
bylo zajisténi definovanych ¢innosti souvisejicich s technologii nového grafikonu vla-
kové dopravy na prelomu roku a realizace zavérkovych operaci.

CD Cargo, a.s., poskytuje zamé&stnanctim vyhody definované v podnikové kolektivni
smlouvé, napf. zvySenou vymeéru dovolené, pfispévek zaméstnavatele na penzijni
pripojisténi, doplikové penzijni spofeni a Zivotni pojisténi, u vybranych provoznich
Cinnosti s vy3si fyzickou a neuropsychickou zatézi snizeny tydenni fond pracovni
doby, prispévky na stravovani, rekreaci a organizovanou zajmovou kulturni a spor-
tovni Cinnost. Specifické skupiny zaméstnanct mohou za stanovenych podminek
absolvovat preventivni ozdravné pobyty. Vroce 2020 byla tato zaméstnanecka vy-
hoda vyznamné omezena dostupnostiv priibéhu epidemiologické krize.
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Fyzicky pocet zaméstnancd v jednotlivych mésicich roku 2020
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Vramci pracovné lékafskych sluzeb CD Cargo, a.s., ve spolupraci s dodavatelem (Do-
pravni zdravotnictvi, a.s.) zajistuje zdravotnicky dohled nad dobrym zdravotnim sta-
vem svych zaméstnancd v souladu s platnymi pravnimi normami.

Nadale se Usp&3né rozviji spoluprace spolecnosti CD Cargo, a.s., se stfednimi a vy-
sokymi Skolami. Smluvné spolupracujeme s vice nez 10 stfednimi Skolami, mimo jiné
i na pripravé student(. Pro studenty téchto kol to predstavuje vyhodu smluvné or-
ganizované praxe na riiznych provoznich pracovistich. | v tomto p¥ipadé byla sku-
tecnost ovlivnéna koronavirovymi opatfenimi.

MZDOVA A SOCIALNI OBLAST, SPOLUPRACE S ODBOROVYMI ORGANIZACEMI
Vroce 2020 dosahla priimérna mzda ze mzdovych nakladd bez ostatnich osobnich
naklad(i na CD Cargo, a.s., vy3e 38 058 KC.

Principy odmé&niovania poskytovani zaméstnaneckych vyhod byly zakotveny v ,Pod-
nikové kolektivnismlouvé CD Cargo, a.s., na rok 2019 - 2020", platné do 31. 3. 2020,
naslednév Podnikové kolektivni smlouvé CD Cargo, a.s., na rok 2020 - 2021", platné
naobdobiod 1.4.2020do 31. 3. 2021 a souvisejicich internich normach spolecnosti.
VSechny prijaté zavazky v{i¢i zaméstnanclim v oblasti odménovani a poskytovani za-
méstnaneckych vyhod spole¢nost v roce 2020 fadné plnila.

Ve spolecnosti CD Cargo, a.s., plsobilo v roce 2020 osm odborovych organizaci.
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VZDELAVANI

V oblasti rozvoje a udrZovani odborné zpisobilosti se zaméstnanci Gcastni vzdéla-
vacich aktivit obligatorniho i fakultativniho obsahu. Spole¢nost CD Cargo, a.s., ma
internimi normami, ve smyslu platnych pravnich norem a potfeb zaméstnavatele na
zajistovani pozadavkd zakaznik(, stanoveny rozsah kvalifikace, znalosti a doved-
nostizaméstnancd. Pro rozvoj se vzdélavani zaméstnancl zaméfuje na zabezpeceni
Skoleni k naplnéni kvalifikacnich poZadavk( v souladu s poZadavky legislativy, na-
bidky specifického Skoleni k ziskani potfebnych znalosti a dovednosti i nad ramec
kvalifikaci v€etné realizace nejen prezencnich, ale i e-learningovych a kombinova-
nych skolenia podpory sdileni znalosti a zkuSenosti. I v popsanych aktivitdch musely
byt hledany dostupné formy a kapacity pravé z dlivodu omezujicich opatieni vyhla-
Sovanych na tzemi Ceské republiky.

BOzZP

Oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci byla naplfiovana podle platnych prav-
nich pfedpist a ve spolupraci s odborovymi organizacemi. Rizenf cild a politiky sy-
stému Fizeni BOZP probihalo v souladu s normou OHSAS a nové s certifikaci ISO
45001. V roce 2020 nedoslo k Zadnému smrtelnému pracovnimu Grazu. V priibéhu
roku 2020 zasahla CD Cargo, a.s., epidemie Covid-19, na kterou spolecnost reago-
vala Gpravou organizacnich postupti a zavedenim opatfeni proti ifeni a pfenosu na-
kazy na nasich pracovistich. Spolecnost i nadale aktivné pristupovala ke zlepSovani
pracovnich a socialnich podminek zaméstnanc.

PROTIKORUPCNI PRAVIDLA

Poskytovani sluzeb a vykon ¢innosti CD Cargo, a.s., spociva na zasadé rovného pfi-
stupu k zakaznik{im a dalsim obchodnim partnertim. Veskera ¢innost CD Cargo, a.s.,
spociva na zasadé nulové tolerance ke korupénimu jednani ve viech jeho formach,
stejné jako k jinym formam protipravniho zejména pak trestnépravniho jednani.

CD Cargo, a.s., se chova v souladu s pravnimi predpisy a v souladu se svymi internimi
normami, mezi které patfiinterni norma ,Program predchazenivzniku trestni odpo-
védnosti a protikorupni pravidla CD Cargo, a.s.,” komplexné upravujici problematiku
trestni odpovédnosti pravnickych osob, véetné protikorupcniho postoje CD Cargo, a.s.
Pfedmétnad interni norma je podstatna nejen z hlediska svého obsahu, ale rovnéz
z hlediska svého typu, jelikoz byla v ramci CD Cargo, a.s., pfijata jako zakladni fidici
akt, tj. dokument nejvyssi sily, respektive mimoradné ddleZitosti.

Shora jmenovanou interni normou je nastaveno periodické e-learningové skolent,
kterého se musi Gcastnit clenové predstavenstva CD Cargo, a.s., a fidici a admini-
strativni zaméstnanci. Posledni periodické Skolenf probéhlo v zafi 2020.

V/ramci boje proti korupci jakozto i dalSim protipravnim jednanim zfidilo CD Cargo, a.s.,
tzv. Compliance tym, ktery Fesi ozndmeni o protipravnim jednant, jeZ by mohlo za-
pFicinit vznik trestni odpovédnosti CD Cargo, a.s., (napf. pravé korup¢ni jednani),
nebo oznameni o divodném podezieni na vznik protipravniho jednani. Kontaktni
adresy pro pfijimani uvedenych ozndmeni jsou zveFejnény na internetovych stran-
kach www.cdcargo.cz.

Vroce 2020 nebyly feSeny zadné pripady korupce, a to ani ve formé podezrent.

RIZENI KVALITY - ISO

Rizeni kvality napomaha spolecnosti CD Cargo, a.s., v pInéni hlavniho cile - byt spo-
lehlivym a vyhledavanym dopravcem se stabilnim podilem na trhu nakladni zelez-
nicni pfepravy. Rizenim manazerského systému ISO je povéreno oddéleni interniho
auditu.

Systém managementu kvality, environmentu, BOZP a energie spolenosti CD Cargo, a.s.,

je certifikovan podle norem:

m SO 9001 (certifikat kvality) pro obchodni innosti v oblasti Zelezni¢ni nakladni
dopravy a pfepravy, realizaci sluzeb v oblasti Zelezni¢ni nakladni dopravy a pre-
pravy, provozovani drahy a drazni dopravy na vle€ce, Gdrzbu a opravy Zelezni¢nich
kolejovych vozidel a jejich dil{l, najem a pronajem Zeleznicnich kolejovych vozidel,

® 1SO 14001 (certifikat environmentu) pro (drzbu a opravy Zelezni¢nich kolejovych
vozidel a jejich dil(,

m SO 45001 (certifikat systému managementu BOZP) pro obchodni ¢innosti v ob-
lasti Zelezni¢ni nakladni dopravy a pfepravy, realizaci sluZeb v oblasti Zelezni¢ni
nakladni dopravy a prepravy, provozovani drahy a drazni dopravy na vlecce,
Udrzbu a opravy Zeleznicnich kolejovych vozidel a jejich dili, najem a pronajem
Zeleznicnich kolejovych vozidel,

m 1SO 50001 (certifikat energetického managementu) pro obchodni ¢innosti v ob-
lasti Zelezni¢ni nakladni dopravy a prepravy, realizaci sluzeb v oblasti Zelezni¢ni
nakladni dopravy a prepravy, provozovani drahy a drazni dopravy na vlecce,
Udrzbu a opravy Zelezni¢nich kolejovych vozidel a jejich dili, najem a pronajem
Zelezni¢nich kolejovych vozidel.

Pri dohledovych nebo re-certifkacnich auditech nezavisly hodnotitel kazdoro¢né:

m ovéfuje, ze CD Cargo, a.s., pIni pozadavky norem na zajisténi managementu kva-
lity, environmentu, BOZP a energie a

m potvrzuje, Ze systém fizeni spolecnosti je dobfe zaveden a je funkéni.

Kromé vy3e uvedenych certifikacima CD Cargo, a.s., od roku 2015 atestaci SQAS (Rail)
podle metodiky CEFIC (SQAS je evropsky systém hodnoceni pouzivany v silni¢ni, Ze-
leznicni, fi¢ni, namorni nebo kombinované dopravé volné loZeného i baleného zboZi,
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vrezimu Cisticich stanic, v distribuci, ve skladovacich terminalech a pfi spolupraci spo-
le€nosti, ktery zohledfuje problematiku nebezpecnych chemickych latek).

PFi atestaci — provadéné kazdé tfi roky nezavislym akreditovanym hodnotitelem —
podle SQAS (Rail) je posuzovana kvalita, bezpe€nost, vliv na Zivotni prostfedia soulad
s pozadavky chemického prlimyslu pri realizaci poskytovanych dopravnich sluzeb.

Osvédceni AEO

Spolecnost CD Cargo, a.s., je drzitelem povoleni Opravnény hospodafsky subjekt
CZAEOF0801B7 zjednodu3ené celni postupy/bezpecnost a zabezpeceni (AEOF). Nase
spole¢nost ziskala toto osvédcent jiz v roce 2009 a v souladu s platnou celnf legisla-
tivou jeho drZeni obhdjila pFi opétovném posouzeniv roce 2017 a také v roce 2020.
Institut pro opravnéné hospodarské subjekty (AEO) je uznavan a zohledfovan ve
viech ¢lenskych zemich Evropské unie, na zakladé dohod i v nékterych tfetich ze-
mich, pFedevsim pfi posuzovani rizik tykajicich se bezpecnostnich hledisek.

Osvédceni usnadfiuje pristup k ziskani povoleni celni spravy a pro vyfizeni nékterych
celnich zjednodu3eni je osvédceni AEO dokonce nezbytné.

Celni sluzby

Vramci doplfikovych sluZeb poskytuje spolecnost CD Cargo, a.s., zastupovani v cel-
nim fizeni a vykazovani statistiky Intrastat. Na pracovistich celnich zastupct nabi-
zime zakaznikdm projednani ve vyvozu, dovozu a ve stanicich Cesky T&Sin
a Valasském Mezifici také nacestné celni Fizeni. Vyhody celniho fizeni v nacestnych
stanicich spocivaji v tom, Ze zboZi je do stanic urCeni dopraveno jiz celné projednané.

Téchto sluZeb vyuZivaji zejména dovozci a vyvozci hromadnych substratd.

K nasim zakaznikdm patfi i fada mensich firem, které své zboZi pfepravuji jinymi
druhy dopravy nez po Zeleznici, a to pfedevsim na vnitrostatnich pracovistich, ktera
nemaji vyhodu nacestnych stanic. | tuto sluzbu povaZujeme za dtleZitou, nebot
s sebou pfinasi zvySovani prestize a povédomi o spole¢nosti CD Cargo, a.s., a je mo-
Znym zdrojem potencialnich pfeprav.

Jako dal3i sluzbu zakaznikaim, ktefi prepravuijici zboZi po Zeleznici, nabizi CD Cargo, a.s.,
vyuZiti zjednodudeného postupu rezimu tranzitu na podkladé NL CIM, v€etné zaji3-
ténf celniho dluhu. U nékterych pFeprav je vyuZiti tohoto zjednoduseni nejméné za-
tézujici pro zakazniky.
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Spolecnost a okoli

MEZINARODNI AKTIVITY A VZTAHY

Mezinarodni aktivity spolecnosti CD Cargo, a.s., jsou koordinovany ve spolupraci
s matefskou spole¢nosti CD. D&je se tak mimo jiné v ramci pravidel nastavenych
Smlouvou o zajisténi mezinarodni ¢innosti uzavienou mezi CD Cargo, a.s., a CD, a.s.
CD Carqo, a.s., je samostatnym ¢lenem pouze v UstFednim clearingovém centru
(BCC) a Koordinagnim vyboru pro trans-eur asijské prepravy (KSTP). V ramci Mezi-
narodni zeleznicni unie (UIC) jsme Cleny Fora nakladni dopravy a jeho studijnich sku-
pin. V soucasné dobé zastupce CD Cargo, a.s., predseda snému ISR v organizaci
RAILDATA provozujici centraini evropské systémy pro vyménu dat.

VyuZivame i systém ORFEUS pro centralni vyménu dat nakladnich a vozovych list(
(Castecné v rezimu elektronického nakladniho listu) s 12 zahrani€nimi partnery. Vy-
uzivdme centralni databazi voz( CoReDa, kterd vozy popisuje z pohledu komeréni
zodpovédnosti. Zapojili jsme se do projektu Digitalnich platforem v ramci iniciativy
Rail Freight Forward. Spole¢né s CD, a.s., se CD Carqo, a.s., podili na ¢innosti spo-
leCnosti Hit Rail a jsme pFipojeni k evropské Zeleznicni datové siti Hermes VPN.
VramciVseobecné smlouvy o pouZivanivozl jsme zacali pouZivat centralu GCU Bro-
ker pro sdileni seznam(i voz(i podle drZitele a pfedavani zprav o poskozeni voz(. Za-
hajili jsme testy funkce GCU Broker pro vyménu technickych Gdajl vozd.

V ramci SpoleCenstvi evropskych Zeleznic a infrastrukturnich spolecnosti (CER) se
soustredujeme na legislativu tykajici se hluku z ndkladnich vozd, kombinovanou do-
pravu, ERTMS, nakladni koridory a pfidélovani kapacity. Hlavni zamérenfv ramci Or-
ganizace pro spolupraci Zeleznic (OSZD) a KSTP je vedle navazovani a upeviiovani
obchodnich kontakt( pfedevsim v oblasti rozvoje unifikovaného nakladniho listu
CIM/SMGS a kontejnerovych pfeprav. Jsme zapojeni do mezinarodniho projektu im-
plementace specifikaci pro interoperabilitu telematickych aplikaci pro nakladni do-
pravu (TSI TAF). Pfitom vyuZivame naSe zkuSenosti z jiz u nas nasazenych
predepsanych vazeb se spravcem infrastruktury.

Rok 2020 byl silné poznamenan pandemii Covid-19, kdy byla vétSina mezinarodnich
jednani, konferenci a veletrh( postupné terminové presouvana a nasledné rusena i
feSena za pomoci on-line komunika&nich nastrojd. vV pribéhu roku probihala intenzivni
komunikace s CER a Evropskou komisi, jejimz cilem bylo informovani o dopadech pan-
demie a ziskani podpory ve prospéch Zelezni¢ni nakladni dopravy na evropské Grovni.
Toto Usili se projevilo v pfijeti nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2020/1429,
kterym se zavadéji opatfeni pro udrZitelny Zeleznicni trh s ohledem na rozsifeni one-
mocnéni Covid-19. V roce 2020 téZ probihala prace iniciativy Rail Freight Forward
(RFF), jiz je CD Cargo ¢lenem, zamé&fena na budouci technologicky rozvoj evropskych
Zeleznic ve vztahu k tzv. Green Deal - Zelena dohoda pro Evropu.
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OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI

Péce o Zivotni prostfedi ve spole¢nosti CD Cargo, a.s. je centralné fizena odbo-
rem Udrzby a oprav kolejovych vozidel Generalniho feditelstvi. Vlastni vykona-
vani ¢innosti souvisejicich s ochranou Zivotniho prostfedi zajistuji vykonné
jednotky CD Cargo a.s. (SOKV, P)).

Metodickou podporu v oblasti ekologie poskytuje pro CD Cargo, a.s., spolecnost
Ceské drahy, a.s. na zakladé mandatni smlouvy uzaviené dne 27. 5. 2008 a dodatku
€. 1 uzavieném dne 22. 4. 2016. Jedna se zejména o komplexni servis pfi odstrafno-
vani nasledkd pfi mimoradnych udalostech, metodickou podporu pfi realizaci sta-
vajicich ekologickych sanaci, supervize a postsanacniho monitoringu a skoleni
v oblasti ochrany Zivotniho prostredi.

V Cervnu 2020 obhéjila spolecnost CD Cargo, a.s., certifikaci 1SO 14001. Pfisludny
certifikat s platnosti do 2. 6. 2021 je k dispozici na webovych strankach CD Cargo.
Externi audit neidentifikoval nedostatky v oblasti EMS.

Pfijmutim environmentalni politiky jsou v3ichni zaméstnanci CD Cargo, a.s., zava-
zani k environmentalnimu managementu, jehoz zakladnim Gcelem v zavedeném sy-
stému je popis, pfezkoumani, vyhodnocovani a zlepSovani systému fizeni EMS
v oblasti odpadi a negativnich vliv{ Cinnostia technologii na Zivotni prostredi (napf.
pfi dodrZzovani zasad prevence znecisténi, havarijni pfipravenosti, nakupem ekolo-
gicky Setrnéjsich vyrobk(, ochranou Zivotniho prostfedi, a zejména snahou minima-
lizovat vznik odpadd).

Riziky souvisejicimi s otazkami Zivotniho prostfedi jsou pfedevsim havarijni Gniky
ropnych latek pfi opravarenskych ¢innostech, tankovani palivaa mimoradnych uda-
lostech v provozu. Tato rizika jsou zafazena jako vyznamné environmentalni aspekty
ajsou feSena v pfislusné interni legislativé a havarijnich planech.

Hlavnim ukazatelem funkcnosti EMS je produkce odpadd, ktera je dlouhodobg udr-
Zovana v pfimérené mire. Dale je sledovana kvalita odpadnich vod a jsou méfeny
emise znecistujicich latek u stacionarnich zdrojd.

821186 K¢ 65

V roce 2020 byla realizovana fada ¢innosti majicich pozitivnivliv na Zivotni prostredi.
Napf. ekologicka likvidace nepotrebnych nakladnich voz(. V aredlu OKV Nymburk
probiha od roku 2020 rekonstrukce kanalizace, ¢imz se zlepsi ochrana podzemnich
vod pred znecisténim. Byla podepsana smlouva na realizaci zatepleni haly tézkych
opravv SOKV Ustinad Labem, &imZ dojde k Gsporam energie na vytapéni a k omezeni
vypousténi sklenikovych plynd. Na pracovisti OKV Most byla provedena vyména ply-
nového kotle pro vytapéni skladu MTZ za ekologictéjsi — opét sniZeni produkce skle-
nikovych plyn(. V OKV Bfeclav doslo na pracovisti vylévarny tlapovych loZisek
k nahradé stavajici tavici pece, vytapéné koksem, elektrickou tavici peci s viastnim
odsavanim, tim odpadla manipulace s koksem, vznik strusky, popela, skvary a emisi
tuhych znecistujicich latek ze spalovani koksu. Na stejném pracovisti probéhla re-
konstrukce provozni budovy — vymeéna starych oken za nova plastova, vymeéna ply-
nového kotle za novy kondenzaéni kotel a tim doslo ke sniZzeni produkce emisi pro
tepelnou energii. V SOKV Ceské Budg&jovice byla zakoupena priimyslova postfikova
mycka a ultrazvukova €isticka na plosné spoje. Vobou pfipadech se jedna o nahrazeni
dosavadniho zplisobu isténi za ekologitgjsi. Zaroven byl zpracovan projekt na re-
konstrukci vytapéniv arealu SOKV Ceské Budgjovice (pfechod z pary na horkovod) —
realizace je planovana v roce 2021.

Pozarni ochrana v roce 2020:

m Dle,Organiza¢niho fadu CD Cargo, a. s." je garantem prevence pozarni ochrany
Odbor Gdrzby a oprav kolejovych vozidel (012). Dokumentace je priibézné aktu-
alizovana a pfipadné kontroly, provadéné HzZS CR, probihaji bez zjisténych zavad.

m Zarok 2020 byl celkovy poCet zasaht pro CD Cargo, a.s., 65 -z toho 2 pozary HKV
zplisobenych technickou zavadou, 1 poZar vozu pfi vzniceni nakladu s cizim zavi-
nénima 1 pfipad zahofeni prehfatého loZiska. Ve 2 pfipadech se jednalo o zakou-
feni strojovny HKV vlivem Zhnutfizolace kabelaZe. VdalSich pfipadech vyjezd( JPO
se jednalo o odstranéni Gkapd z cisteren nebo zasahovaly JPO u MU pfi nakolejo-
vanivozidel. Ostatnivyjezdy Ize oznacit jako tzv. dopliikové sluzby provadéné na
objednavku, napr. upevnéni uvolnéného nakladu na vozech, prelozeni nakladu,
ofez strom( a oplach voz(.

Asistence pfi

Pozary Ukapy odstraiiovani Ostatni
a zahoteni a pretésnéni nasledkd MU ukony
7 5 21 32
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Spolecenska odpovédnost firmy

Jsme spolecensky odpovédni a CSR povazujeme za Ctvrty pilif naseho podnikani.
S Ministerstvem prdimyslu a obchodu jsme uzaveli dohodu o sniZovani energetické
naroc€nosti. Vramci pilotniho projektu jsme na prepravy realizované pro spolecnost
SKO-ENERGO zajistili elektfinu vyrobenou z obnovitelnych zdroji a za posledni
Ctvrtleti roku 2020 jsme spolecné usetfili emise 36 tun CO2. Tuto moznost nabizime
vsem zakaznikm, ktefi chtéji spole¢né s ndmi sniZit svoji uhlikovou stopu. Za urcitou
formu spolecenské odpovédnosti povazujeme i realizaci preprav zbozi formou jed-
notlivych vozovych zasilek, kter& predstavuje vhodnou alternativu ke kamionové
pfepravé. Tuto sluzbu nabizime jako jediny Zelezni¢ni nakladni dopravce v Ceské re-
publice a vyuZit ji mGZete v priblizné tisicovce Zelezni¢nich stanic a nakladist. Fir-
mam, které se rozhodly pfevést alespo ¢ast svych preprav ze silnice na Zeleznici,
udélujeme certifikat spolecensky odpovédné firmy. Tradicnim partnerem €D Cargo, a.s.,
v oblasti pfeprav je i Socialni druzstvo Diakonie Broumov, pro kterého vozime zasilky
do tfidiciho centra v Broumoveé.

Ve snaze pomoci malému Eliaskovi jsme financné podporili vycvik asistencniho psa
Chance ve stiedisku asistencnich psG Pestra.

Nezapominame ani na historii. Nékteré nase lokomotivy jsme proto opatfili lakem
pfipominajicim jejich stav po vyrobé. ZGcastnili jsme se rovnéz nékolika akci propa-
gujicich nejen historii, ale i sou¢asnost Zelezni¢ni dopravy. Na téchto akcich, jejichz
pocet i rozsah byl v dlisledku pandemie Covid-19 v roce 2020 znacné omezeny, jsou
mimo jiné prezentovana i vyse zminénd retro vozidla. V ramci CSR jsme v roce 2020
podporovali také sportovni aktivity mladych atlet(l a atletek a Zeleznicnich mode-
1ara.

CD Cargo, a.s., se pfipojilo k firmam, kterym vadi dezinformace a které podporuji
pouze profesionalni, zodpovédnou a poctivou praci s informacemi. Nechceme, aby

se nase znacka prezentovala na mistech, kde se sifi polopravdy nebo ni¢im nepodlo-
Zena fakta. Podporujeme https://nelez.cz

23. Cervna 2020 vznikl Nadac¢ni fond Skupiny CD - ZELEZNICE SRDCEM, ktery zaloZily
spolecnosti Ceské drahy, a.s., a CD Cargo, a.s. Hlavnim cilem tohoto nadacniho fondu
je pomoc Zeleznicarlim a jejich rodinam, ktefi se ocitli v tiZivych Zivotnich situacich
zplsobenymivnéjsimi vlivy, jako je napfiklad vazny pracovni raz, zavazné onemoc-
néni nebo ohroZeni pfirodnimi Zivly. Nadacni pFispévky jsou uréeny zejména na lé-
Cebné vydaje, rehabilitace, ndkup kompenzacnich pomUcek, ndhradu nakladd
spojenych s opravou domova zniceného povodni, nebo jde-li o pomoc rodinam také
na vzdélani déti.

08|
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Spolecnosti s kapitalovou Gcasti

CD CARGO GERMANY GMBH

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstfiku: SRN 11. 10. 2004

Zakladni kapital: 50 000 EUR

Kapitalova tcast CD Cargo, a.s.: 100 %

Hlavni pfedmét ¢innosti: zprostfedkovani sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro
CD Cargo, a.s., zasilatelstvi.

CD CARGO AUSTRIA GMBH

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstfiku: 30. 3. 2007

Zakladni kapital: 275 000 EUR

Kapitalova tcast D Cargo, a.s.: 100% vnucka (100 % CD Cargo Germany GmbH)
Hlavni pfedmét Cinnosti: zprostfedkovani sluzeb v nakladni pfepravé, zasilatelstvi.

CD CARGO SLOVAKIA, S.R.O.

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstfiku: Slovensko 24. 9. 2008

Zakladni kapital: 5 397 475 EUR

Kapitalova tcast CD Cargo, a.s.: 100 %

Hlavni pfedmét Cinnosti: provozovani Zelezni¢ni nakladni dopravy, zprostfedkovani
sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro CD Cargo, a.s., zasilatelstvi, pronajem Ze-
lezni¢nich nakladnich voz{ a hnacich vozidel.

CD CARGO HUNGARY, KFT

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstfiku: Madarsko 26. 3. 2020

Zakladni kapital: 5000 000 HUF

Kapitalova tcast CD Cargo, a.s.: 100% vnucka (100% CD Cargo Slovakia, s.r.0.)
Hlavni pfedmét Cinnosti: provozovani Zelezni¢ni nakladni dopravy, zprostfedkovani
sluzeb v nakladni prepravé jménem a pro CD Cargo, a.s., zasilatelstvi, pronajem Ze-
lezni¢nich nakladnich voz{ a hnacich vozidel.

CD CARGO POLAND SP.Z 0.0.

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstiku: Polsko 18. 12. 2006

Zakladni kapital: 41 966 000 PLN (polskych zlotych)

Kapitalova tcast CD Cargo, a.s.: 100 %

Hlavni pfedmét €innosti: provozovani Zeleznicni nakladni dopravy, zprostfedkovani
sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro CD Cargo, a.s., zasilatelstvi, prondjem Ze-
lezni¢nich nakladnich vozG a hnacich vozidel.

€D CARGO LOGISTICS, A.S.

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstfiku: 16. 6. 2007
Zakladni kapital: 10 000 000 K¢

Kapitalova ucast CD Cargo, a.s.: 100 %

Hlavni pfedmét ¢innosti: zasilatelstvi.

AUTO TERMINAL NYMBURK, S.R.O. (V LIKVIDACI)

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstfiku: 24. 10. 2012
Zakladni kapital: 200 000 K¢

Kapitalova ucast CD Cargo, a.s.: 100 %

Hlavni pfedmét Cinnosti: zasilatelstvi a technické ¢innostiv dopravé.

TERMINAL BRNO, A.S.

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstFiku: 25. 7. 2008

Zakladni kapital: 71 550 000 K¢&

Kapitalova acast CD Cargo, a.s.: 66,93 % (47,89 mil. K¢)

Hlavni pfedmét ¢innosti: provozovani terminalu kombinované dopravy v Brné.

€D-DUSS TERMINAL, A.S.

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstFiku: 1. 3. 2007

Zakladni kapital: 4 000 000 K¢&

Kapitalova acast CD Cargo, a.s.: 51 % (2,04 mil. K¢)

Hlavni pfedmét ¢innosti: provozovani kontejnerového terminalu v Lovosicich.
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RAILLEX, A.S.

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstfiku: 17. 6. 2006

Zakladni kapital: 2 000 000 K¢

Kapitalova Gcast CD Cargo, a.s.: 50 % (1 mil. K¢)

Hlavni pfedmét ¢innosti: manipulace s nakladem, technické sluzby v dopravé.

BOHEMIAKOMBI, SPOL. SR.O.

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstFiku: 17. 4. 1992

Zakladni kapital: 6 000 000 K&

Kapitalova Gcast CD Cargo, a.s.: 30 % (1,8 mil. K&)

Hlavni pfedmét Cinnosti: zprostfedkovani sluZeb v oblasti dopravy mimo dopravu
vlastnimi dopravnimi prostredky.

OSTRAVSKA DOPRAVNI SPOLECNOST, A.S.

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstFiku: 30. 5. 1995

Zakladni kapital: 15000 000 K¢&

Kapitalova Gcast CD Cargo, a.s.: 50 % (7,5 mil. K¢)

Hlavni pfedmét Cinnosti: provozovani drazni dopravy a pronajem lokomotiv.

OSTRAVSKA DOPRAVNIi SPOLECNOST - CARGO, A.S.
Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstfiku: 1. 1. 2017
Zakladni kapital: 2 100 000 K&

Kapitalova Gcast CD Cargo, a.s.: 20 % (420 tis. K¢)

Hlavni pfedmét Cinnosti: provozovani drazni dopravy.

BUREAU CENTRAL DE CLEARING SOCIETE COOPERATIVE A RESPONSABILITE
LIMITEE (BCC S.C.R.L.)

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstFiku: Belgie 17.12. 1996

Zakladni kapital (fixni cast): 18 750 EUR

Kapitalova Gcast CD Cargo, a.s.: 3,36 % (3 750 EUR)

Hlavni pfedmét Cinnosti: bezhotovostnivyporadavanivzajemnych plateb v ramci Ze-
leznicni dopravy.

08|

Vroce 2020 doslo ve skladbé spolecnosti s kapitalovou Gcasti CD Cargo, a.s., v kon-
solida¢nim celku Skupiny CD k témto zménam:

m 11.5.2020 spolecnost D Cargo, a.s., nabyla 100% podil ve spolecnosti TERMIN-
DEX a soucasné se spolecnost prejmenovala na CD Cargo Hungary.

m 5.3.2020 byl zaregistrovan v Némecku odstépny zavod, resp. pobocka CD Cargo, a.s.,
pod obchodnim nazvem CD Cargo, a.s., Niederlassung Deutschland s hlavnim
predmétem podnikani provozovani Zelezni¢ni nakladni dopravy.

m 1.10.2020 vstoupila spole¢nost Auto Terminal Nymburk, s.r.o. do likvidace.
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Finanéni situace CD Cargo, a.s.

Statutarni G¢etni zavérkou je individualni Gcetni zavérka sestavena dle IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unif.

s v

Investicni ¢innost*

Pofizeni nakladnich vozl

Rekonstrukce a modernizace nakladnich voz(
Pofizeni hnacich vozidel

Rekonstrukce a modernizace hnacich vozidel
Strojniinvestice

Stavebni investice

Ostatni investice

Komponentni GEtovani reviznich oprav ZKV
Investice celkem

Poskytnuté zdlohy na investice

Poskytnuté zdlohy na investice pofizené z dotaci

Financovani

Financovani investi¢nich a provoznich potfeb akciové spole¢nosti CD Cargo, a.s.,
bylo v roce 2020 zajisténo kombinaci vlastnich a cizich zdrojd, a to ve formé kratko-
dobych bankovnich a vnitropodnikovych Gvérd, investi¢nich Gvérd, dodavatelskych
Gvérd, leasingl a dluhopis(.

2020

598 1190 267 313
25 51 17 23
185 548 295 104
685 107 47 83
14 37 4 8
17 59 78 51
131 198 194 224
1386 1969 1609 628
3041 4159 2511 1434
369 335 213 30
81 141 19 0

PROVOZNI BANKOVNI A VNITROPODNIKOVE UVERY

V oblasti financovani provoznich potfeb disponuje spolecnost CD Cargo, a.s., limity
kontokorentnich Gvérd v objemu 1,8 mid. K¢, které jsou poskytovany ze strany péti
bank. Dale je spole¢nost CD Cargo, a.s., zafazena do skupinového cash-poolingu
CD, a.s.Vramci tohoto cash-poolingu ma spole¢nost CD Cargo, a.s., k dispozici limit
Cerpani az do vy3e 0,3 mld. K& a soucasné smluvni limit nad ramec Cerpanf limitu
cash-poolu ve vy3i 0,7 mld. K& Ke dni 31.12. 2020 nebyly limity a ramce Cerpany.

*Ve Viyrocni zpravé CD Cargo, a.s., za rok 2020 jsou investice z pohledu mezinarodnich dcetnich standardd.
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SMENECNY PROGRAM

Sménecny program je schvalen v objemu 1,5 mid. K¢, pficemz Cerpani nad 1 mid. K&
je podminéno povinnosti o tomto zaméru dopfedu informovat dozor¢i radu
CD Cargo, a.s. U jednotlivych bank jsou schvaleny ramcové smlouvy, v celkové vysi
2 mld. KE. Sménecny program nebyl v pribéhu roku 2020 Cerpén, avsak sménecny
ramec je ponechan, jako forma rezervy kratkodobého financovani, nezavisla pfimo
na bankovnich zdrojich.

LEASINGY
Vroce 2020 byla uzavfena leasingova smlouva se spolecnosti CSOB Leasing, a.s., za
Gcelem financovani 1 hnaciho vozidla Effishunter (HV fady 744).

DLUHOPISY

Tento zdroj financovani v dlsledku své dlouhodobosti vyrazné posiluje financni sta-
bilitu cash-flow spole¢nosti. Vroce 2020 byla splacena ¢tvrta emise dluhopist v cel-
kovém objemu 1 mld. K¢ Zarovei byla realizovana nova emise dluhopisd
s pofadovym Cislem deset, v celkové nominalni hodnoté 1 mid. K&. Celkové ma spo-
le¢nost CD Cargo, a.s., k 31.12. 2020 emitovany dluhopisy v objemu 4,77 mld. K¢.

INVESTICNI OVERY

Spole¢nost €D Cargo, a.s., vyuziva pro financovani dlouhodobych investic také in-
vesticni Gvéry. V prabéhu roku 2020 byly uzavieny celkem tfi nové investicni Gvéry
s celkovym Gvérovym ramcem ve vy3i 3 mld. K€ K 31.12. 2020 bylo nacerpano cel-
kem 2,8 mld. K.

UVER OD EVROPSKE INVESTICNI BANKY

V prosinci 2020 byla podepsana smlouva o poskytnuti Gvéru s Evropskou investi¢ni
bankou. Celkovy schvaleny ramec tohoto Gvéru ¢ini 130 mil. EUR. Uvérovy ramec
bude postupné €erpan v jednotlivych transich pro financovani vybranych investiénich
projektd

Systém fizeni rizik
Spolecnost CD Cargo, a.s., monitoruje, vyhodnocuje a fidi viechna vyznamna pod-

nikatelska rizika v ramci integrovaného systému fizeni rizik CD Cargo, a.s. Sledovana
jsou rizika obchodni, provozni, financnia compliance.

Zakladnimi dokumenty systému fizeni rizik jsou:

m Politika Fizeni rizik - vymezuje cile, zakladni principy a strategii fizeni rizik ve spo-
lecnosti CD Cargo, a.s., dale ramcové vymezuje role, odpovédnosti a pravomoci
pFi fizeni rizik.

091

m StatutVyboru pro fizeni rizik — vymezuije roli, kompetence, odpovédnost a zplsob
jednania rozhodovaniVyboru pro fizenirizik.

® Manual fizenirizik - je interni normou stanovujici konkrétni postupy (identifikace,
analyzu, méFent, strategii fizeni, procesy a postupy zvladani, monitorovani, vyka-
zovani a konsolidaci rizik) pfi fizenf jednotlivych rizik. Manual Fizenf rizik je platny
pro celou skupinu €D, a.s.

m Strategie fizeni rizik — stanovuje identifikaci rizik, jejich pravidelné monitorovani,
kvantifikaci a omezenidopadu rizik na hospodarsky vysledek. Vramci Strategie Fi-
zenirizik je jedenkrat rocné schvalovan Risk apetit.

m Strategie Fizenifinan¢nich rizik ve spolecnosti CD Cargo, a.s. - specifikuje postupy
ametody pro oblast finan¢nich rizik, s cilem vyrazné snizit riziko, které spole¢nosti
CD Cargo, a.s., plyne z provoznich a obchodnich ¢innostia obchodd na finanénim
trhu.

Ke standardizaci postupd vyrazné pfispiva rovnéz jednotna softwarova podpora fi-
zenirizik "eRisk". Zavedeny jednotny zplisob risk managementu vytvoril pfedpoklady
pro dalsi rozvoj a zkvalitiiovani procest sledovani, vyhodnocovani a reportovani
vsech vyznamnych rizik.

Hlavnim cilem implementovaného systému aktivniho Fizeni rizik je priib&Zné dosa-
hovat maximalniho omezeni negativniho vlivu jednotlivych rizik na hospodarsky vy-
sledek, tzn. minimalizovat dopady nevyuZitych pfileZitosti na vynosy
a minimalizovat negativni vlivy v oblasti naklad{. V ramci aktivniho fizeni rizik pro-
bihalo v roce 2020 prlibézné sledovani a vyhodnocovani dodrzovani schvalenych li-
mit( jednotlivych rizik a celkového schvaleného risk apetitu spolecnosti.

Vystupy ze systému sledovanirizik jsou pravidelné projednavany Viyborem pro fizeni
rizik a predavany predstavenstvu spole¢nosti CD Cargo, a.s.

OBCHODNI RIZIKA

V ramci obchodnich rizik jsou sledovana rizika na drovni jednotlivych komodit. Pro
snizeninegativniho dopadu jsou stanovovana jednotliva opatfenia sledovano jejich
pInéni a Gcinnost. VVykony a s nimi souvisejici obchodni rizika na pocatku roku 2020
kopirovaly mirné ochlazeni ekonomiky zejména v hutnictvi a také vyvoj cen silové
elektrické energie. Velky zlom pfinesla prvni vina pandemie Covid-19, kdy do3lo
témér k zastaveni ekonomiky, s dopadem do v3ech komodit, nejvice pak v automo-
tive, kombinované dopravé a v hnédém uhli. Po pozvolném rozbé&hu ekonomiky a pfi-
jatych opatfenich pfisel v pfepravach pozvolny nardst.
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PROVOZNI RIZIKA
Provozni rizika jsou definovana zejména riziky souvisejicimi s mimoradnymi uda-
lostmi, Skodami na majetku i trestnou ¢innosti na majetku a prfepravovaném zbozi.

Radu provoznich rizik spolecnost CD Cargo, a.s., o3etfuje formou sjednani odpovéd-
nostniho ¢i majetkového pojisténi. Mezi nejvyznamnéjsi takto zajiSténa rizika patfi
zejména odpovédnost dopravce za skodu vzniklou jinému v souvislosti s provozem
drazni dopravy na celostatnich a regionalnich drahach v Ceské republice, odpovéd-
nost drzitele Zelezni¢nich nékladnich vozd, odpovédnostni pojisténiv zahranici (kde
je pfidélena licence dopravce) &i pojisténi vybranych hnacich vozidel.

FINANCNI RIZIKA

Financni rizika jsou fizena dle ,Strategie Fizeni financnich rizik ve spole¢nosti
CD Cargo, a.s.". V tomto dokumentu jsou stanoveny cile a metody pro jednotliva ri-
zika a také povolené derivatové operace slouzici k jejich zajisténi.

RIZIKO LIKVIDITY

Riziko likvidity je ve spole¢nosti CD Cargo, a.s., fizeno tak, aby byl zajistén dostatecny
objem a diverzifikace finan¢nich zdrojd potfebnych pro pInéni financnich zavazk(
a financovani planovanych investic na rozvoj spolecnosti.

Na pravidelné bazi je provadéno hodnoceni vyvoje likvidity, stavu disponibilnich
zdrojd a zpracovani planu cash-flow v kratkodobém i stfedné a dlouhodobém hori-
zontu.

Spolecnost se aktivné vénuje obstaravani planovanych externich finan¢nich zdroj(,
¢imZ je zajistén dostatek financnich prostfedkd na kratkodobé i dlouhodobé finan-
covani pfi zachovani finanéniho zdravi spolecnosti.

KREDITNI RIZIKO
K zajisténi potencialné rizikovych pohledavek jsou vyuzivany standardni nastroje,
atov rliznych kombinacich.

V€D Cargo, a.s., je soucasné uplatiiovan systém pribézného sledovani pohledavek
podle jednotlivych firem, délky prodleni splatnosti a dalsich parametr(. K tomu se
vyuziva nastavené metodiky a pravidelnych reportl. Vyvojem pohledavek se aktivné
zabyvaji jednotlivi odpovédni zaméstnanci a Komise pohledavek.

Ménové riziko

Rizeni ménového rizika vénuje CD Cargo, a.s., stalou a systematickou pozornost,
nebot vyznamna soucast prijmd je sjedndna v méné EUR. Pro snizeni moZnych ne-
gativnich dopadd do hospodareni spolecnostije vyuZita Siroké skala dostupnych na-
strojl, které jsou dle povahy pouZivany jak na kratkodobé, tak stfednédobé bazi.

Cilem Fizeni tohoto rizika je realizovat ménové zajisténf tak, aby negativni vliv na
hospodareni spolecnosti nebyl vy3si nez schvaleny risk apetit spolecnosti. K dosazeni
pozadovaného stavu jsou schvaleny metody a nastroje k fizeni ménového rizika vy-
plyvajici ze Strategie fizeni financnich rizik.

V priibéhu roku 2020 spolecnost CD Cargo, a.s., redukovala riziko mozného budou-
ciho posilovani mény pokracujicim zajisténim kurzu mény CZK vaci méné EUR.
S ohledem na predpokladané pfijmy v EUR za realizované vykony a jejich vnitfni kal-
kulaci cen, poniZené o planované provozni a investicni vydaje ve stejné méng, bude
i nasledné priibézné sjednavano zajisténi kurzu mény CZK vii¢i méné EUR s ohledem
na aktualni trzni situaci a v souladu se Strategif Fizeni financnich rizik.

Komoditni riziko - cena trakéni nafty

Vyznamnou nakladovou poloZku pFedstavuje trakeni nafta, kterou spolecnost
CD Cargo, a.s., spotiebovava pfi svych vykonech. Pro rok 2020 bylo v souladu se Stra-
tegif fizenf financnich rizik realizovano zajisténi ceny trakeni nafty, které snizuje po-
tencialni komoditni riziko spole¢nosti.

Cilem Fizeni komoditniho rizika je realizovat zajisténi, tak aby negativni vliv na hos-
podareni spolecnosti nebyl vy3si nez schvaleny risk apetit spolecnosti. K dosaZeni po-
zadovaného stavu jsou schvaleny metody a nastroje k fizeni komoditniho rizika
vyplyvajici ze Strategie Fizeni finanénich rizik.

Urokové riziko

Urokové riziko mohou predstavovat zmény plovoucich rokovych sazeb u zdroj( fi-
nancovani, které jsou na téchto sazbach sjednany. Cilem Fizeni Grokového rizika je
realizovat zajiSténi tak, aby negativnivlivna hospodareni spole¢nosti nebyl vyssi nez
schvaleny risk apetit spole¢nosti. Maximalni podil financovani s plovouci Grokovou
sazbou je dle Strategie fizeni finanénich rizik stanoven na 50 % celkového objemu.
K dosaZeni poZadovaného stavu jsou schvaleny metody a nastroje k fizeni Grokového
rizika vyplyvajici ze Strategie fizenf financnich rizik ¢i vyuZiti fixnich sazeb v pfipadé
jejich ekonomické vyhodnosti.
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Ocekavany vyvoj, cile a zaméry

CD Cargo, a.s., ofekava postupnou stabilizaci pfepravnich vykon(, a to i pres nejasny
vyvoj ekonomiky v ddsledku pandemie Covid-19 a trvaly tlak dal3ich Zeleznicnich do-
pravcl. Vramci tzv. Green dealu ocekavame vyrazny pokles prepravy pevnych paliv,
avsak oteviraji se tu moznosti zajisténi logistiky prepravy dfevni Stépky, odpadd ke
spalovani apod. Ztraty preprav budou také kompenzovéany navysovanim vykon(
CD Cargo, a.s., v zahranigi.

Spolecnost bude pokracovat v realizaci opatfeni na zvy3eni efektivity internich pro-
cesl a vyuziti svych kapacit a majetku. V oblasti investic bude CD Cargo, a.s., postu-
povat v modernizaci a obnové lokomotivniho a vozového parku. V druhém pfipadé

se spolecnost bude zamé&rovat zejména na vozy pro prepravu komodit, kde neni oce-
kavana recese (intermodalni pfepravy, pohonné hmoty). Pokracovat bude i vyména
brzdovych $palkd a implementace mobilnich ¢asti ETCS.

K ekonomickym cilim spolecnosti patfi pfedevsim udrzeni stabilni Girovné cash-flow
vychazejici na jedné strané ze zajisténi planované Grovné trzeb z vlastni prepravy
a na strané druhé z efektivniho ¢erpani nakladovych poloZek a zajisténi dostatecné
likvidity spole¢nosti ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu. Dlouhodobym
cilem je stabilizace ziskovosti hlavni Cinnosti a ostatniho podnikani.
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Zakladni kapital

Vyse upsaného zakladniho kapitalu

Spolecnost vykazuje k datu acetni zavérky 31. 12. 2020 zakladni kapital ve vysi
8494000 tis. K&, ktery byl splacen ve vy3i 100 %.

Spole¢nost €D Cargo, a.s., v pribéhu Gcetniho obdobi 2020 nenabyla viastni akcie
ani Zadné jiné vlastni podily.

-

SloZeni akcionaru

JEDINY AKCIONAR:

Ceské drahy, a.s.

Praha 1, nabfeZi L. Svobody 1222,11015
Identifikacni ¢islo: 709 94 226
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Zpravy dozorci rady a vyboru pro audit spolecnosti

Zprava Dozoréi rady CD Cargo, a.s., 0 vykonu jeji plisobnosti za rok 2020 a vysledcich kontrolni é&innosti

Dozorcirada spolecnosti CD Cargo, a.s., se se3la v pribéhu roku 2020 na deseti fad-
nych zasedanich s tim, Ze na v3ech byla usnasenischopna a v péti pfipadech rozho-
dovala formou per rollam.

Dozor¢irada vykonavala svoji plisobnost a plnila své tkoly v souladu s pravnimi pred-
pisy a stanovami spole¢nosti. Dohlizela na vykon plsobnosti pfedstavenstva pfi
uskute¢fovani podnikatelské ¢innosti spole¢nosti. Pfedstavenstvo CD Cargo, a.s.,
poskytovalo dozorciradé pro vykon kontrolni ¢innosti pfedepsané ¢i poZzadované in-
formace a podklady. PFedseda pfedstavenstva spolu s dalsimi ¢leny predstavenstva
se pravidelné zGcastiovali vSech zasedani a pribézné dozorci radu informovali ze-
jména o podnikatelskych aktivitach a vysledcich hospodafeni spole¢nosti a vysled-
cich hospodareni dcefinych spolecnosti.

Dozor¢irada mimojiné projednavala a posuzovala Zadosti predstavenstva CD Cargo, a.s.,
o udéleni predchoziho souhlasu k uréenym pravnim Gkon(im a s predstavenstvem
CD Cargo, a.s. se pravidelné zabyvala dopady pandemie onemocnéni COVID-19 na
spole¢nost CD Cargo, a.s.

Dozor¢irada konstatuje, Ze méla vytvoreny potfebné podminky pro fadny vykon své
¢innosti. PFi vykonu své kontrolnf ¢Cinnosti neshledala dozor¢i rada ze strany spolec-
nosti CD Cargo, a.s., €ijednotlivych clenti pfedstavenstva spolecnosti porudeni ¢i ne-
spinéni povinnosti uloZenych pravnimi pfedpisy, Stanovami CD Cargo, a.s.,
a internimi pfedpisy spolecnosti ¢i rozhodnutimi jediného akcionare pfi vykonu p-
sobnosti valné hromady, popfipadé vlastnich podnétll dozor¢i rady adresovanych
predstavenstvu spolecnosti.

P

Bc. Vaclav Nebesky
predseda dozorci rady
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Zprava Vyboru pro audit CD Cargo, a.s., do Vyroéni zpravy CD Cargo, a.s., za rok 2020

Vybor pro audit CD Cargo, a.s., vykonaval svoji plisobnost a plnil ve3keré své povin-
nosti v souladu s pravnimi pfedpisy, Stanovami akciové spole¢nosti CD Cargo, a.s.,
a platnymi smluvnimi ujednanimi. Soustavné monitoroval postup sestavovani indi-
vidualni Gcetni zavérky spolecnosti €D Cargo, a.s. a konsolidované Gcetni zavérky
spole¢nosti CD Cargo, a.s. proces jejich auditu, respektive pfedauditu a souvisejicich
dokument( za obdobi 1.1.2020-30.9.2020a1.1.2020-31.12.2020.

Vybor pro audit byl zastupci spolecnosti CD Cargo, a.s., fadné a vCas seznamovan
s relevantnimi informacemi a materialy souvisejicimi s jednotlivymi kroky sestavo-
vani individualni Getni zavérky spolecnosti CD Cargo, a.s. a konsolidované Gcetnf
zavérky spole¢nosti CD Cargo, a.s. v souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU, Zpravy
o vztazich za rok 2019 i pfipravy Vyrocni zpravy CD Cargo, a.s. za rok 2020.

Vybor pro audit také posuzoval nestrannost a nezavislost auditora individualni
Ucetnizavérky a konsolidované Gcetni zavérky spolecnosti — spolecnost Pricewater-
houseCoopers Audit, s.r.o., projednaval a komunikoval s ni vybrané Gi¢etnfinformace,
vydana prohlaseni a sdéleni dle pravnich predpist. V ramci vykonu své plisobnosti
vybor pro audit pfi sestavovani a povinném auditu individualIni G¢etni zavérky, kon-
solidované Gcetni zavérky a zpravy o vztazich a souvisejicich ¢innostech neshledal
nedostatky ¢i poruseni pravnich predpisd nebo stanov spolecnosti ze strany spolec-
nostiani ze strany auditora.

Vzhledem k vy3se uvedenym skutecnostem a po projednani navrhu vyroku audi-
tora k individualni Gcetni zavérce a konsolidované Gcetni zavérce a k obsahu
zpravy o vztazich, doporucil vybor pro audit organdm spole¢nosti CD Cargo, a.s.,
individualni Géetnf zavérku s vyrokem auditora a zpravu o vztazich za rok 2019
k projednani a jedinému akcionafi pfi vykonu plsobnosti valné hromady ke
schvéleni. K projednani dalsim organdm spolecnosti a jedinému akcionafi pfi vy-
konu plsobnosti valné hromady ke schvéleni doporudil také konsolidovanou
G€etni zavérku spole¢nosti CD Cargo, a.s., v souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU za
obdobil.1.2019-31.12.2019.

Viybor pro audit sledoval také integritu finanénich informaci poskytovanych spolec¢-
nosti a systémy interni kontroly a Fizeni rizik ve spolecnosti. Projednal také zpravu
o stavu interniho auditu za rok 2019.

Na zakladé vy3e uvedenych skutecnosti Vybor pro audit CD Cargo, a.s., konstatuje,
Ze plnil povinnosti vyplyvajici z pravnich predpist, zejména ze zakona ¢. 93/2009 Sb.,
o0 auditorech, ze dne 26. 3. 2009 a Stanov spolecnosti CD Cargo, a.s., v platném
znéni.

VPrazedne 23.3.2021

Mgr. Oldfich Vojit, Ph.D.
predseda vyboru pro audit
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Zprava Vyboru pro audit CD Cargo, a.s., ke Zpravé o vztazich za rok 2020

Viybor pro audit spolecnosti CD Cargo, a.s., v souladu s pfislusnymi ustanovenimi za-
kona ¢.93/2009 Sb., o auditorech, v platném znéni a Stanov spole¢nosti CD Cargo, a.s.,
v platném znéni, soustavné monitoroval postup zpracovani Zpravy o vztazich za rok
2020jiz od pfipravné faze.

Vybor pro audit byl zastupci spolecnosti CD Cargo, a.s., fadné a véas seznamovan
s relevantnimiinformacemi a materidly souvisejicimi s jednotlivymi kroky zpracovani
Zpravy o vztazich za rok 2020.

Vybor pro audit také posuzoval nestrannost a nezavislost auditora zpravy o vztazich
spole¢nosti — spolecnost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. a projednaval a ko-
munikoval s nim vybrané informace, vydana prohlaseni a sdéleni podle pravnich
predpisC. V ramci vykonu své plsobnosti vybor pro audit neshledal pfi zpracovani
Zpravy o vztazich zarok 2019 a souvisejicich ¢innostech nedostatky ¢i poruseni prav-
nich pfedpisti nebo stanov spolecnosti ze strany spole¢nosti ani ze strany auditora.

Vzhledem k vy3e uvedenym skutecnostem a se zfetelem k navrhu vyroku auditora,
doporucuje vybor pro audit organfim spolecnosti CD Cargo, a.s., zpravu o vztazich
k projednani a jedinému akcionafi p¥i vykonu plsobnosti valné hromady ke schva-
leni.

Na zakladé vyse uvedenych skutecnosti Viybor pro audit CD Cargo a.s., konstatuije,
Ze plnil povinnosti vyplyvajici z pravnich predpis(, zejména ze Zakona o auditorech
¢€.93/2009, ze dne 26. bfezna 2009, v platném znéni, Stanov spolenosti CD Cargo, a.s.,
v platném znéni a vzal na védomi obdrzené informace vztahujici se ke Zpravé o vzta-
zich zarok 2020.

Mgr. Oldfich Vojif, Ph.D.
pfedseda vyboru pro audit
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Zprava Vyboru pro audit CD Cargo, a.s.,k Individualni iéetni zavérce spoleénosti CD Cargo, a.s., sestavené
v souladu s IFRS, za obdobi 1. 1. 2020 - 31. 12. 2020, s vyrokem auditora

Vybor pro audit spole¢nosti CD Cargo, a.s., v souladu s pfislusnymi ustanovenimi
zékona €. 93/2009 Sb., o auditorech, v platném znéni a Stanov spole¢nosti
CD Cargo, a.s., v platném znéni, soustavné monitoroval postup sestavovani indi-
vidualini G¢etni zavérky spolecnosti CD Cargo, a.s., v souladu s IFRS, proces jejiho
auditu a vsechny souvisejici dokumenty, za obdobi 1. 1. 2020 - 31.12. 2020jiZ od
pripravné faze celého procesu.

Vybor pro audit byl zastupci spolecnosti CD Cargo, a.s., Fadné a véas seznamovan
s relevantnimi informacemi a materialy souvisejicimi s jednotlivymi kroky sestavo-
vani Individualni aéetni zavérky spolecnosti CD Cargo, a.s., v souladu s IFRS za ob-
dobil.1.2020-31.12.2020.

Vybor pro audit také posuzoval nestrannost a nezavislost auditora spolecnosti
CD Carqo, a.s., - spole¢nost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., projednaval
a komunikoval s nim vybrané tcetniinformace, vydana prohlaseni a sdéleni podle
pravnich pfedpisd. Vramci vykonu své plisobnosti vybor pro audit neshledal pfi se-

stavovania povinném auditu individualni Gcetni zavérky sestavené dle IFRS za ob-
dobi 1.1.2020 - 31.12. 2020 a souvisejicich ¢innostech nedostatky ¢i poruseni
pravnich pfedpisd nebo stanov spolecnosti ze strany spole¢nosti CD Cargo, a.s.,
ani ze strany auditora.

Vzhledem k vy3e uvedenym skutecnostem a se zfetelem k vyroku auditora k indi-
vidualni GCetnizavérce sestavené dle IFRS, doporucuje vybor pro audit Individualni
G¢etni zavérku spolecnosti €D Cargo, a.s., sestavenou v souladu s IFRS za obdobi
1.1.2020-31.12.2020, s vyrokem auditora organtim spole¢nosti CD Cargo, a.s.,
k projednanf a jedinému akcionafi pfi vykonu plsobnosti valné hromady ke schva-
len.

Na zakladé vy3e uvedenych skutecnostiVybor pro audit CD Cargo a.s., konstatuje,
Ze plnil povinnosti vyplyvajici z pravnich pfedpisd, zejména ze zakona ¢. 93/2009
Sb., o auditorech, ze dne 26. bfezna 2009, v platném znéni, ze Stanov spole¢nosti
CD Cargo, a.s., v platném znéni a vzal na védomi obdrzené informace vztahujici se
k Individudlni Gcetni zavérce spolecnosti CD Cargo a.s., v souladu s IFRS za obdobi
1.1.2020-31.12.2020, s vyrokem auditora.

Mgr. Oldfich Vojif, Ph.D.
predseda vyboru pro audit
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Zprava Vyboru pro audit CD Cargo, a.s., ke Konsolidované G&etni zavérce spoleénosti CD Cargo, a.s.,
sestavené v souladu s IFRS za obdobi 1. 1. 2020 - 31. 12. 2020, s vyrokem auditora

Vybor pro audit spole¢nosti CD Cargo, a.s., v souladu s pfislusnymi ustanovenimi za-
kona ¢.93/2009 Sb., o auditorech, v platném znénia Stanov spolecnosti CD Cargo, a.s.,
v platném znéni, soustavné monitoroval postup sestavovani Konsolidované Gcetni
zavérky spolecnosti CD Cargo, a.s., v souladu s IFRS proces jejiho auditu a viechny
souvisejici dokumenty, za obdobi 1. 1. 2020 — 31. 12. 2020 jiz od pfipravné faze ce-
|ého procesu.

Vybor pro audit byl zastupci spolecnosti CD Cargo, a.s., fadné a v€as seznamovan
s relevantnimi informacemi a materialy souvisejicimi s jednotlivymi kroky sestavo-
vani Konsolidované Gcetni zavérky spolecnosti CD Cargo, a.s., v souladu s IFRS za
obdobi1.1.2020-31.12.2020.

Viybor pro audit také posuzoval nestrannost a nezavislost auditora spole¢nosti
CD Cargo, a.s., - spolenost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., projednaval a ko-
munikoval s nim vybrané Gcetni informace, vydana prohlaseni a sdéleni podle prav-
nich predpisl. V ramci vykonu své plisobnosti vybor pro audit neshledal pfi
sestavovania povinném auditu Konsolidované Gcetni zavérky sestavené dle IFRS za

obdobi1.1.2020 - 31.12. 2020 a souvisejicich ¢innostech nedostatky ¢i poruseni
pravnich predpist nebo stanov spole¢nosti ze strany spolecnosti CD Cargo, a.s., ani
ze strany auditora.

Vzhledem k vy3e uvedenym skutecnostem a se zfetelem k vyroku auditora ke Konso-
lidované Gcetni zavérce sestavené dle IFRS, doporucuje vybor pro audit Konsolidova-
nou Gcetni zavérku spolecnosti CD Cargo, a.s., sestavenou v souladu s IFRS za obdobi
1.1.2020-31.12.2020, s vyrokem auditora organtim spole¢nosti CD Cargo, a.s.,
k projednani a jedinému akcionafi pfi vykonu plsobnosti valné hromady ke schva-
lent.

Na zakladé vy3e uvedenych skutegnosti Vybor pro audit CD Cargo a.s., konstatuje,
Ze pInil povinnosti vyplyvajici z pravnich predpist, zejména ze zakona €. 93/2009 Sb.,
o auditorech, ze dne 26. bfezna 2009, v platném znéni, ze Stanov spolecnosti
CD Cargo, a.s., v platném znénf a vzal na védomi obdrZzené informace vztahujici se
ke Konsolidované Gcetni zavérce spolecnosti CD Cargo a.s., v souladu s IFRS za ob-
dobil.1.2020-31.12.2020, s vyrokem auditora.

Mgr. Oldfich Vojif, Ph.D.
predseda vyboru pro audit
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Zprava nezavislého auditora

Zprava nezavislého auditora
akcionafi spole¢nosti €D Cargo, a.s.
Zprava o auditu konsolidované a individualni Gcetni zavérky

Nds vyrok

Podle naSeho nazoru:

o konsolidovana (i¢etnizavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované financni
pozice spolecnosti CD Cargo, a.s., se sidlem Jankovcova 1569/2¢, Praha 7 - Hole3o-
vice (,Spolecnost") a jejich dcefinych spole¢nosti (dohromady ,Skupina") k 31. pro-
sinci 2020, jeji konsolidované financni vykonnosti a jejich konsolidovanych
penéznich tok{ za rok kon&ici 31. prosince 2020 v souladu s Mezinarodnimi stan-
dardy Gcetniho vykaznictvive znéni pfijatém Evropskou unii, a

individualni Gcetnizavérka podava vérny a poctivy obrazindividualnifinanéni pozice
Spolecnosti k 31. prosinci 2020, jeji individualni financni vykonnosti a jejich indivi-
dualnich penéznich tok( za rok kongici 31. prosince 2020 v souladu s Mezinarodnimi
standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unif.

Predmét auditu

Konsolidovana Gcetni zavérka Skupiny se sklada z:

o konsolidovaného vykazu o financni situaci (rozvaha) k 31. prosinci 2020,
konsolidovaného vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. prosince 2020,
konsolidovaného vykazu o Gplném vysledku za rok kon€ici 31. prosince 2020,
konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitalu za rok koncici 31. prosince 2020,
konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za rok kon¢ici 31. prosince 2020,
prilohy konsolidované tcetni zavérky, ktera obsahuje podstatné Gcetni metody
a dalSi vysvétlujici informace.

Individualni Gcetni zavérka Spole¢nosti se sklada z:

individualniho vykazu o finan&ni situaci (rozvaha) k 31. prosinci 2020,
individualniho vykazu zisku a ztraty za rok kon€ici 31. prosince 2020,
individualniho vykazu o Gpiném vysledku za rok konéici 31. prosince 2020,
individualniho vykazu zmén vlastniho kapitalu za rok koncici 31. prosince 2020,
individualniho vykazu o penéznich tocich za rok konéici 31. prosince 2020,
prilohy individualni G€etni zavérky, kterd obsahuje podstatné Gcetni metody a dal3f
vysvétlujiciinformace.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parla-
mentu a Rady (EU) €. 537/2014 (,nafizeni EU") a auditorskymi standardy Komory au-
ditori Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu doplnéné
a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami (spolecné ,auditorské pfedpisy”). Nase
odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost
auditora za audit Gcetnich zavérek. Domnivame se, Ze dikazniinformace, které jsme
shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.
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Nezdvislost

V souladu s Etickym kodexem pro auditory a G€etni odborniky (vCetné Mezina-
rodnich standard( nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické stan-
dardy tGcetnich (,kodex I[ESBA") a pfijatym Komorou auditort Ceské republiky, se
zakonem o auditorech a nafizenim EU jsme na Skupiné a Spolecnosti nezavisli
a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA, ze zakona o au-
ditorech a nafizeni EU.

Pristup k auditu
Prehled

Celkova hladina vyznamnosti je stanovena na drovni 1 %
zpriiméru celkovych vynost za roky 2018-2020, coZ predsta-
vuje:

pro Skupinu -133 mil. K¢

pro Spolecnost - 125 mil. K¢

Hladina

vijanamnosti

Identifikovali jsme CtyFi Gcetni jednotky, u kterych jsme na
zakladé jejich velikosti nebo na zakladé rizikovosti provedli
audit. Dale jsme u jedné Gcetni jednotky provedli speci-
fické auditni procedury nad vyznamnymi z{istatky a tran-
sakcemi.Vramcivyse popsanych auditnich procedur jsme
spolupracovali s komponentnimi auditory v Polsku, N&-
mecku a Slovensku. V3ichni komponentni auditofi patfi do
sité PwC. UCetni jednotky, u kterych jsme provedli vy3e
zminéné prace, pfedstavuji v souctu 98 % skupinovych
trzeb.

Rozsah
auditu

Hlavni
zaleritosti
auditu

Spravnost vykazovani leasingovych smluv dle IFRS 16,
Leasingy (Skupina a Spole¢nost)

Pfi planovani auditu jsme stanovili hladinu vyznamnosti a vyhodnotili rizika vy-
skytu vyznamné nespravnosti v konsolidované a individualni Gcetni zavérce (do-
hromady ,ucetni zavérky"). Konkrétné jsme urcili oblasti, ve kterych vedeni
uplatnilo sv{ij Gsudek, napf. v pfipadé vyznamnych G¢etnich odhadd, které zahrnuji
stanoveni predpokladl a posouzeni budoucich skute¢nosti, které jsou z podstaty
nejisté.

Tak jako v pfipadé vsech nasich auditd jsme se zaméfFili také na rizika obchazeni
vnitfnich kontrol vedenim, v€etné vyhodnoceni toho, zda nebyla zjiSténa predpo-
jatost, jeZ by vytvarela riziko vyskytu vyznamné nespravnosti z divodu podvodu.
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Hladina vyznamnosti

Rozsah naseho auditu byl ovlivnén pouZitou hladinou vyznamnosti. Audit je pla-
novan tak, abychom ziskali pfiméFenou jistotu, Ze Gcetni zavérky neobsahuji vy-
znamnou nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou. Nespravnosti jsou
povazovany za vyznamné, pokud Ize redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uZivatelé Gcetnich zavé-
rek na jejich zakladé prijmou.

Na zakladé naseho odborného Gsudku jsme stanovili ur€ité kvantitativni hladiny vy-
znamnosti, v€etné celkovych hladin vyznamnosti vztahujicich se ke kazdé Gcetni za-
vérce jako celku (viz tabulku niZe). Na jejich zakladé jsme, spolecné s kvalitativnim
posouzenim, urcili rozsah naseho auditu, véetné povahy, nacasovani a rozsahu au-
ditnich postupd, a vyhodnotili dopad zjisténych nespravnosti individualné i v sou-
hrnu na kaZdou Gcetnizavérku jako celek.

Celkova hladina vyznamnosti pro Skupinu 133 mil. K&

(117 mil. K¢ v pfedchozim obdobi’)

Celkova hladina vyznamnosti pro samotnou Spole¢nost 125 mil. K¢

(110 mil. K& v pfedchozim obdobi)

Jak byla stanovena

Hladina vyznamnosti pro Skupinu i Spole¢nost byla stanovena na zakladé celkovych vynos(

Zdlivodnéni pouZzitého zakladu pro stanoveni vyznamnosti

Jako primarni zplisob stanoveni vyznamnosti jsme uvazovali zisk pfed zdanénim, nicméné vzhledem k jeho

meziro¢ni fluktuaci jsme se rozhodli pro celkové vynosy jako mezirocné stabilnéjsi ukazatel. Hladina vyznam-
nosti byla na zakladé vyse uvedenych ukazateld stanovena na trovni 1 % z prdméru celkovych vynos( za

roky 2018-2020.

Hlavni zdleZitosti auditu
Hlavni zaleZitosti auditu jsou zéleZitosti, které byly podle naeho odborného Gsudku pfi
auditu Gcetnich zavérek za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zaleZitostmijsme se za-

byvaliv kontextu auditu kazdé Gcetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvafenim nazoru
na kazdou tuto (cetnizavérku. Samostatny vyrok k témto zaleZitostem nevyjadfujeme.

Hlavni zaleZitost auditu Jak audit pracoval s hlavni zaleZitosti auditu

Spravnost vykazovani leasingovych smluv dle IFRS 16, Leasingy (Skupina
a Spolecnost)

Vroce 2019 Spole¢nost a Skupina implementovala standard IFRS 16 — Leasingy.
Pro Gcely jeho prvni aplikace zvolila Spole¢nost i Skupina retrospektivni modifi-
kovanou metodu, ktera nevyzaduje Gpravu srovnatelnych dajd. V roce 2020
doslo ke zménam u nékterych leasingovych smluv z roku 2019 formou modifi-
kace, pfehodnoceni nebo ukonéeni. Vroce 2020 také doslo k uzavfeni novych le-
asingovych smluv. K 31. prosinci 2020 pravo z uzivani dosahlo ¢astky 3 114 mil. K¢
pro Skupinu a2 997 mil. K& pro Spole¢nost. Zmény v leasingovych smlouvach maji
vyznamny dopad na Gcetni zavérky. PFislusnd dcetni pravidla jsou uvedena v po-
znamkach 2.4. Dalsi informace k vykazovani leasingli jsou uvedeny v kapitolach
15.2 a 19 konsolidované Gcetni zavérky a v kapitolach 10.2 a 19 individudlIni
Gcetni zaveérky.

V souvislosti se zménami v leasingovych smlouvach jsme provedli nasledujici po-
stupy:

o Posoudili jsme, zda vedeni spravné zhodnotilo zmény v leasingovych smlouvach
uzavienych v pfedchozich letech, kvdli jejich modifikaci nebo prehodnocent, aby-
chom se ujistili, Ze navrhované Gcetni feSeni bylo v souladu s poZadavky standardu.

Zvazilijsme plnost a kompletnost leasingovych smluv zahrnutych do aktiv pfed-
stavujicich prava z uzivani.

o Testovalijsme na vybraném vzorku pFesnost vstupnich dat, véetné diskontnich
sazeb a posouzeni moZnosti prodlouzeni smluv pouZitych pFi vypoctu hodnoty
leasingovych zavazk{. Nase postupy zahrnovaly také zvazeni vyjimek a praktic-
kych zjednodu3eni ("practical expedients"), které byly uplatnény v ramci pravidel
standardu [FRS 16.

o Testovali jsme na vybraném vzorku matematickou pfesnost predloZenych kal-
kulaci leasingovych zavazk(.

o V(icetni zavérce jsme posoudili zvefejnéni tykajici se leasingli, abychom zjistili,
zda spliuji poZadavky na zvefejnéni podle IFRS 16. Posouzeni se tyka kapitol
2.4 vztahujicich se k G¢etnim pravidldm a kapitol 19 zobrazujicich informace
o leasingovych smlouvach kde je Skupina a Spole¢nost ndjemcem.

Béhem nasich postupd jsme nezjistili vyznamné nespravnosti vykazovanileasing(l.
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Jak jsme stanovili rozsah auditu Skupiny?

Rozsah auditu jsme stanovili tak, abychom ziskali dostate¢né informace, které nam
umozni vyjadrit vyrok ke kazdé Gcetni zavérce jako celku. Vzali jsme v Gvahu struk-
turu Skupiny, jeji G€etni procesy a kontroly, podil jednotlivych spolecnosti na finan¢ni
pozici a vysledcich Skupiny a specifika odvétvi, ve kterém Skupina a Spolenost pd-
sob.

Skupina podnika zejména v oblasti poskytovani Zeleznicni pfepravy zboZi a souvise-
jicich sluzeb v ramci Ceské republiky a ve stfedoevropském regionu. Konsolidovana
Gcetni zavérka v sobé zahrnuje devét Gcetnich jednotek, z nichZ je Spole¢nost sama
jednoznacné nejvétsim subjektem. Vramci stanoveni rozsahu auditu jsme urcili roz-
sah praci, které byly povaZzovany za nutné pro jednotlivé Gcetnijednotky. Jako vhodny
rozsah praci jsme urcili audit tfi GCetnich jednotek a specifické auditni postupy na
jedné Gicetnijednotce. Kritérii pro uréenirozsahu prace na jednotlivych G¢etnich jed-
notkach byly zejména jejich velikost, komplexnost a rizikovost z pohledu auditnich
procedur. Prace na Gcetnich jednotkach se sidlem v Ceské republice byly provedeny
skupinovym auditorskym tymem, prace na Gcetnich jednotkéch se sidlem v zahranici
byly provedeny komponentnimi auditory ze sité PwC na zakladé instrukci poskytnu-
tych skupinovym auditnim tymem. V rdmci spoluprace s komponentnimi auditory
jsme urcili Groven vzajemné komunikace na takové Grovni, ktera tvofi dostatecny
zaklad pro vyjadreni naseho vyroku. Jednalo se zejména o pravidelnou vyménu infor-
maci ziskanych v priibéhu auditu a diskusi nad klicovymi auditorskymi a Gcetnimi
postupy. Popsany rozsah praci pokryva 98 % skupinovych trzeb. Pro zbyvajici Géetni
jednotky jsme provedli analytické postupy se zaméfenim na vyznamné mezirocni
zmény. Popsany rozsah auditu povazujeme za dostatecny pro vyjadfeni naseho vy-
roku.

Ostatni informace

Za ostatnf informace odpovida pfedstavenstvo Spolecnosti. Jak je definovano v § 2
pism. b) zakona o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vy-
ro€ni zpravé mimo obé (cetni zavérky a nasi zpravu auditora.

Nas vyrok k Géetnim zavérkam se k ostatnim informacim nevztahuje. PFesto je sou-
Casti nasich povinnosti souvisejicich s auditem Gcetnich zavérek seznameni se
s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném
nesouladu s Gcetnimi zavérkami ¢i s nasimi znalostmi o Skupiné a Spole¢nosti ziska-
nymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné ne-
spravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych
ohledech vypracovany v souladu s pFislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim
se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZadavky pravnich predpist na formaini
nalezitostiina postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zakladé provedenych postupd v pribéhu naseho auditu, do miry, jiZ dokdZzeme
posoudit, jsou dle naseho nazoru:

e ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téz pfedmétem zobrazeni
v UCetnich zavérkach, ve viech vyznamnych ohledech v souladu s (icetnimi zavér-
kamia

e ostatniinformace vypracované v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatki a povédomi o Skupiné a Spolec-
nosti a o prostredi, v némz plsobi, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni
informace neobsahuji vyznamné nespravnosti. Zaddnou vyznamnou nespravnost
jsme nezjistili.
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Odpovédnost predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit Spolecnosti
za tcetni zdveérky

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni GCetnich zavérek podavajicich
vérny a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ve
znéni pfijatém Evropskou unif, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZzuje
za nezbytny pro sestaveni G¢etnich zavérek tak, aby neobsahovaly vyznamné ne-
spravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani (cetnich zavérek je pfedstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit,
zda jsou Skupina a Spolecnost schopny nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni,
popsat v pfilohach Gcetnich zavérek zaleZitosti tykajici se jejich nepretrzitého trvani
a pouziti predpokladu nepretrzZitého trvani pfi sestaveni (icetnich zavérek, s vyjimkou
pripadd, kdy predstavenstvo planuje zrudeni Skupiny nebo Spole¢nosti nebo ukon-
Cenijejich €innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Géetniho vykaznictvi odpovida dozoréi rada Spolecnosti.

Za sledovani postupu sestavovani obou Gcetnich zavérek odpovida vybor pro audit
Spolecnosti.

Odpovédnost auditora za audit (icetnich zdvérek

Nasim cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, Ze GCetni zavérky jako celek neobsahuji vy-
znamnou nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici nas vyrok. PFiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zaru-
kou, Ze audit provedeny v souladu s auditorskymi pfedpisy ve vech pFipadech v (icet-
nich zavérkach odhali pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti
mohou vznikat v ddsledku podvod( nebo chyb a povaZuiji se za vyznamné, pokud Ize
realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka roz-
hodnuti, ktera uZivatelé Gcetnich zavérek na jejich zakladé pFijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiovat
béhem celého auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je
nasi povinnosti:

o |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti Gcetnich zavérek zplso-
bené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici
natato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dtikazni informace, abychom na jejich
zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz
doslo v dlsledku podvodu, je v&tsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti
zplisobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovant,
UmysIna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

Seznamit se s vnitfnimi kontrolnimi systémy Skupiny a Spolecnosti relevantnimi
pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy
vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na cin-
nost jejich vnitfnich kontrolnich systémda.

Posoudit vhodnost pouZitych Gcetnich pravidel, pfiméFenost provedenych Gcet-
nich odhadl a informace, které v této souvislosti predstavenstvo Spolecnosti
uvedlo v pfilohach Gcetnich zavérek.

Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Gcetnich
zavérek predstavenstvem, ato, zda s ohledem na shromazdéné diikazniinformace
existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny a Spole¢nosti trvat nepfetrzité. Jestlize
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dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upo-
zornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfilohach tGcetnich
zavérek, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok.
Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny a Spole¢nosti trvat nepretrzité vycha-
zeji zdlkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci
udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina nebo Spole¢nost ztrati
schopnost trvat nepretrzité.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Gcetnich zavérek, veetné pfiloh,
adaleto, zda (i¢etni zavérky zobrazuji podkladové transakce a udalosti zplsobem,
ktery vede k vérnému zobrazeni.

o Shromazdit dostatecné a vhodné diikazni informace o finan¢nich informacich ty-
kajicich se spole¢nosti nebo podnikatelskych ¢innosti v ramci Skupiny, abychom
mohli vyjadfit vyrok ke konsolidované Gcetnizavérce. Jsme odpovédni za fizeni au-
ditu Skupiny, za dohled nad nim a jeho provedeni. Vyjadieni vyroku zlistava nasi
vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo, dozoréi radu a vybor pro audit mimo
jiné o planovaném rozsahu a nacasovanf auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera
jsme v jeho priibéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatk( ve vnitfnich
kontrolnich systémech.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, Ze jsme spl-
nili pfislusné etické pozadavky tykajici se nezavislosti, a informujeme jej o veskerych
vztazich a dalSich zaleZitostech, u nichZ se Ize redlné domnivat, Ze by mohly mit vliv
na nasinezavislost, a o pfipadnych krocich eliminujicich hrozby nebo o pfijatych opa-
trenich.

Déle je nasi povinnostivybrat na zakladé zaleZitosti, o nichZ jsme informovali dozorci
radu a vybor pro audit, ty, které jsou z hlediska auditu Gcetnich zavérek za bézny rok
nejvyznamnéjsi, a které tudiz predstavuji hlavni zaleZitosti auditu, a tyto zaleZitosti
popsat v této zpravé. Tato povinnost neplati, kdyZ pravni pfedpisy zakazuji zvefejnéni
takové zalezitosti nebo pokud ve zcela vyjimecném pfipadé usoudime, Ze bychom
0 dané zaleZitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoZe Ize realné oCekavat, Ze
mozné negativni dopady zvefejnéni pfevazi nad prinosem z hlediska vefejného
zajmu.

Zprdva o jinych poZadavcich stanovenyich pravnimi predpisy
Vsouladu s €lankem 10 odst. 2 nafizeni EU uvadime nasledujici informace vyZado-
vané nad ramec Mezinarodnich standard@ auditu:

Soulad vyroku s dodatecnou zprdvou vyboru pro audit

Potvrzujeme, Ze na$ vyrok auditora je v souladu s dodatecnou zpravou pro vybor pro
audit Spolecnosti, kterou jsme vyhotovili dnes dle ¢lanku 11 nafizeni EU.

Urceni auditora a délka provddéni auditu

Auditorem Skupiny a Spole¢nosti pro rok 2020 nas dne 25. ervna 2019 jmenovala
valna hromada Spole¢nosti. Auditorem Skupiny a Spolecnosti jsme nepretrzité 5 let.

Poskytnuté neauditorské sluzby

Na zakladé nasich nejlepsich znalosti a pfesvédceni prohlasujeme, Ze sit PwC nepo-
skytla Spole¢nosti a jejim dcefingym spole¢nostem neauditorské sluzby zakazané
¢lankem 5 (1) nafizeni EU ve znéni upraveném ceskymi predpisy dle clanku 5 (3) na-
fizeni EU.

Neauditorské sluzby, které jsme poskytli Spole¢nosti a jejim dcefinym spole¢nostem
zaobdobiod 1.ledna 2020 do 31. prosince 2020 jsou uvedeny v bodé 24 pfilohy kon-
solidované Gcetni zavérky.

6.dubna 2021

O N ),

zastoupena /

Ing. Vaclav Prymek Ing. Milan Zeleny

statutarni auditor, ev. ¢. 2319
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Individualni Gcetni uzavérka (IFRS)*

Individualni Géetni zavérka za rok 2020

sestavena dle IFRS ve znéni pFijatém EU W INDIVIDUALNI VYKAZ O FINANCNI SITUACI (ROZVAHA) K 31. PROSINCI 2020
(tdaje v mil. K¢) 31.12.2020 31.12.2019
Pozemky, budovy a zafizeni 5 19689 18272
Nehmotnd aktiva 6 623 588
r: ca rg o Pravo k uzivani 19 2997 2350
Investlge l}iO dcerln_ycuh, pridruzenych spolecnosti 7 539 538
a spolecnych podnikd
Individualni i¢etni zavérka za rok 2020 Ostatnffinancnfaktiva 10 70 110
Sestavend dle IFRS ve znéni pfijatém EU Ostatni aktiva 11 2 0
. Dlouhodoba aktiva celkem 23920 21858
Nazev spole¢nosti: CD Cargo, a.s.
Zasoby 8 292 244
Sidlo: Praha 7, HoleSovice, Jankovcova 1569/2¢, 170 00
Pohledavky z obchodnich vztaht 9 1555 1465
Pravni forma: akciova spole¢nost
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 12 524 337
1C: 281 96 678 . P
Ostatni finan¢ni aktiva 10 225 194
Soutisti dokumentu jsou: Ostatnfaktiva 11 129 259
Vigksz o HnmnSitsusclrozvahs) Kratkodoba aktiva celkem 2725 2499
Vkaz zisku aaiidty AKTIVA CELKEM 26645 24357
Vykaz o uplném vysledku
Vg, 2t Glastiite Kipirdl Zakladni kapital 13 8494 8494
Vykaz o penéznich tocich
Piiloha k ucetni zavérce Kapitélové fondy 13 417 435
Nerozdéleny zisk/neuhrazena ztrata 393 734
Vlastni kapital celkem 9304 9663
V Praze dne 6. dubna 2021 B
Uvéry, pajcky a dluhopisy 15 10378 7297
m %{ Odlozeny dariovy zavazek 29 1655 1701
LS
Ing. Robert Hedénec Rezervy 16 9 101
Finaneni feditel . L.
ITRRARKECHIS Ostatni financni zavazky 17 6 1
Statutirni orgin ufetni jednotky: Ostatni zivazky 18 148 197
' —— % Dlouhodobé zavazky celkem 12283 9297
Zavazky z obchodnich vztah 14 1976 2203
Ing. Tomas T6th Ing. Radek Dvordk ;
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva Uvéry, pajcky a dluhopisy 15 1936 2229
Zavazky z dané z pfijmu 18 64
Rezervy 16 249 110
Ostatni financni zavazky 17 179 192
Ostatni zavazky a smluvni zavazky 18 700 599
Kratkodobé zavazky celkem 5058 5397

Kapitoly tykajici se Gicetnich zavérek jsou Cislovany samostatné PASIVA CELKEM 26 645 24357
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B INDIVIDUALNI VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK KONCiCI 31. PROSINCE 2020 B INDIVIDUALNI VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2020
Rok kon¢ici Rok kongici Rok kondici Rok kondici
(4daje v mil. KE) 31.12.2020 31.12.2019 (Gdaje v mil. K&) 31.12.2020 31.12.2019
Vynosy 21 11341 12088 Zisk (ztrata) za obdobi -314 530
Ostatni provozni vynosy 22 727 558 Pojistné matematickeé zisky/ztraty ze zavazk({ v souvislosti se 10 4
. . . B . zaméstnaneckymi poZitky
Sluzby, ndjem, spotfeba materialu a energie 23 -5168 -5394
p - P Ostatni GpIny vysledek za obdobi (poloZky, které se 10 4
Naklady na zaméstnanecké pozitky 24 -4320 -4 364 nasledné nereklasifikuji do zisku nebo ztraty)
Odpisy aamortizace 25 -2039 -1721 Zajigténi penznich tokd 68 54
Ostatni provozni naklady 26 734 -306 Souvisejici odlozena dafi z prijmi 13 -10
Zisk (ztrata) z provozni Cinnosti -193 861 Ostatni Gplny vysledek za obdobi (polozky, které se 55 4
Finanéni naklady 27 246 291 nasledné reklasifikuji do zisku nebo ztraty)
Finanni vjnosy 28 55 94 Uplny vysledek za obdobi celkem -359 578
Zisk (ztrata) pfed zdanénim -384 664
Dafi z piijmd 29 70 -134
Zisk (ztrata) za obdobi -314 530

M INDIVIDUALNI VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2020

Fond Pojistné

Zakladni Emisni Rezervni ze zajisténych matematické Nerozdéleny Vlastni kapital
(Gdaje v mil. K&) kapital azi fond** penéznich tokd®* zisky/ztraty** zisk celkem
Stav k 1. lednu 2019 8494 197 192 -24 -16 242 9085
Zisk za obdobi 0 0 0 0 0 530 530
Ostatni GpIny vysledek za obdobi 0 0 0 44 4 0 48
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 0 0 44 4 530 578
Pridél do rezervniho fondu 0 0 38 0 0 -38 0
Transakce s vlastniky za obdobi celkem 0 0 38 0 0 -38 0
Stav k 31. prosinci 2019 8494 197 230 20 =12 734 9663
Ztrata za obdobi 0 0 0 0 0 -314 -314
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 0 0 -55 10 0 -45
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 0 0 -55 10 -314 -359
Pridél do rezervniho fondu 0 0 27 0 0 -27 0
Transakce s vlastniky za obdobi celkem 0 0 27 0 0 -27 0
Stav k 31. prosinci 2020 8494 197 257 -35 -2 393 9304

*“*ve vykazu o financni situaci jsou tyto polozky zahrnuty v ramci polozky ,Kapitalové fondy" viz kapitola 13.2.



M INDIVIDUALNI VYKAZ O PENEZNICH TOCICH ZA ROK KONCici

31. PROSINCE 2020

(Gdaje v mil. K&)

PENEZNITOKY Z PROVOZNI CINNOSTI

Zisk (ztrata) za obdobi pred zdanénim

Vynosy z dividend a podilli na zisku

Finanéni naklady

Zisk z prodeje a vyrazeni dlouhodobych aktiv

Odpisy a amortizace u dlouhodobych aktiv

Zména stavu opravnych polozek dlouhodobych aktiv

Zména stavu opravnych poloZek u pohledavek z obch. vztahl
Zména stavu rezerv

Kurzové zisky

Zména stavu opravnych polozek investic do dcefinych,
pridruzenych spolecnosti a spolecnych podnik

Ostatni

Provozni penézni tok pfed zmé&nami prac. kapitalu
Zména stavu pohledavek z obchodnich vztaht
Zména stavu zasob

Zména stavu ostatnich aktiv

Zména stavu zavazkl z obchodnich vztaht

Zmeéna stavu ostatnich zavazkd

Zmény pracovniho kapitalu celkem

Penézni toky z provoznich operaci

Zaplacené troky

Zaplacena dan ze zisku

Prijaté dividendy

Cisté pené&Zni toky z provozni &innosti
PENEZNITOKY Z INVESTICNI CINNOSTI

Vydaje za nabyti pozemkil, budov a zafizeni

Prijmy z prodeje pozemkd, budov a zafizeni

Viydaje za nabyti nehmotnych aktiv

PFijaté troky

Prijaté dotace na porizeni majetku

Cisté penézni toky z investiéni &innosti
PENEZNITOKY Z FINANCOVANT

Prijmy z emise dluhopist

Splatky dluhopist

Cerpani Gvérli a pljcek

Splatky avérd a pijcek

Splatky - leasing IFRS 16

Cisté penézni toky z financovani

Vliv zmén ménovych kurz(i na zGstatky penéznich prostfedkd
Cisty prir(istek/dabytek penéz a penéznich ekvivalentd
Penize a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi

Penize a penézni ekvivalenty na konci obdobi

22
27

25

27

12
12

Rok konil
31.12.2020

-384
-149
194

2039
154
50
146

-1

1967
-160

1785

-2983
112
-155

71
-2952

987
-1000
2848
-745
=745
1345

187
337
524
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Rok kongici
31.12. 2019

664
-160
187
-51
1721

15
2320

2337
-177

249
2395

-3854
83
-165

-3933

1770

777
-561
-706

1280

-258
595
337
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1. VSeobecné informace

1.1. ZALOZENI A VZNIK SPOLECNOSTI

CD Cargo, a.s., (dale jen ,spole¢nost”) vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku, vedeného
Méstskym soudem v Praze oddil B, viozka 12844, ke dni 1. 12. 2007 vlozenim ¢asti podni-
ku spole¢nosti Ceské drahy, a.s.

Pravni formou spole¢nosti je akciova spolecnost. Sidlem spolecnosti je Ceska republika,
Praha 7 - HoleSovice, Jankovcova 1569/2c.

Spolecnost vykazovala k datu Gcetni zavérky 31. 12. 2020 zakladni kapital ve vysi
8 494 mil. K&, ktery byl splacen ve vy3i 100 %.

Jedinym akcionafem spolecnosti a konecnou matefskou spole¢nosti je spole¢nost Ceské
dréhy, a.s. Kone¢nym a kontrolujicim vlastnikem spolecnosti je Ceska republika.

Ucetni zavérka spolecnosti je sestavena k 31. 12. 2020. U¢etnim obdobim je kalendarni
rokod1.1.2020do 31.12.2020.

1.2. PREDMET CINNOSTI

Spole¢nost CD Cargo, a.s., poskytuje Zelezni¢ni pfepravu zboZi s komplexem souvisejicich
sluZeb. Cilem spolecnosti je zlepSovat svou vedouci pozici a byt hybnou silou na trhu Ze-
lezni¢ni nakladni dopravy v Ceské republice i ve stfedoevropském regionu.

Hlavni aktivita spolecnosti — zelezni¢ni preprava zbozi - je strukturovana do tfi principi-

alnich jednotek:

m provozovani nakladni pfepravy (pfeprava ucelenych vlakd, jednotlivych vozovych za-
silek),

m prondjem Zeleznicnich kolejovych vozidel,

m dopliikové sluzby souvisejici s pfepravou poskytované zakaznikdm.

VySe uvedené jednotky aktivit se pak podle druhu prepravy déli na:
| vnitrostatni,

| vyvozni,

m dovozni,

m tranzitni.

Na zakladé pfedchoziho ¢lenéni je vhodné s ohledem na kapacitni pozadavky, naroky

na dopravni prostfedky, naronost na provozni technologie Ci specialni péci se zésilkou,

Clenit hlavni ¢innosti komoditné, tj. podle charakteru pfepravovaného zboZzi:

m preprava pevnych paliv,

m preprava rud, kov( a strojirenskych vyrobkd,

m pieprava chemickych vyrobkd a kapalnych paliv,

m preprava stavebnin,

m preprava dfeva a papiru,

W preprava potravin a zemédélskych vyrobkd,

m kombinovana preprava,

m logistické FeSeni prepravy zasilek za vyuZiti intermodalnich prepravnich jednotek, ze-
jména kontejnerd,

m automotive,

W preprava ostatnich nezafazenych komodit.

Objemem dopravy se CD Cargo, a.s., fadi mezi deset nejvyznamnéjsich Zelezni¢nich pod-
nik{ v Evropé a v Evropské unii.
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1.3. VZTAHY SE SPRIZNENYMI STRANAMI 1.4. SKUPINA CESKE DRAHY

V souladu s IAS 24 Zvefejnéni spfiznénych stran Gcetni jednotka zajistuje, aby jeji Gcetni Spolecnost CD Cargo, a.s., je Clenem skupiny Ceské drahy, ktera je vedena matefskou spo-
zavérka obsahovala zvefejnéni nutna k upozornéni na moznost, ze jeji financni pozice lecnosti Ceské drahy, a.s.

a zisk nebo ztrata jsou ovlivnény existenci spfiznénych stran a transakcemi a nesplace-

nymi zlistatky, véetné zavazk{ s témito stranami. Tyto vztahy jsou v souladu s obsahem Konsolida¢ni celek skupiny Ceské drahy pro Géetni obdobi 2020 tvofi nasledujici spolec-
tohoto standardu detailné popsany v kapitole 30. nosti. V priibéhu roku 2020 vstoupila spolecnost Auto Terminal Nymburk, s.r.o., do li-

kvidace, jelikoZ nebyl naplnén pdvodni zamér jejiho vzniku a spole¢nost nevykonavala
podnikatelskou ¢innost. ZaloZeny byly naopak v ramci Skupiny Ceské drahy nové spolec-
nosti CD Cargo Hungary Kft., Tramex Rail s.r.0., Smart Ticketing s.r.o., CD Reality a.s.,
aCDRestaurant, a.s.

Nézev spoleénosti Podil €D, a.5.2020 (%)  Podil CD,a.s.2019(%)  Druhvlivu

CD - Informagni Systémy, a.s. 100,00 100,00 Rozhodujici Pernerova 2819/2a, 13000 Praha 3 24829871
CD-Telematika a.s. 70,96 70,96 Rozhodujici Pernerova 2819/2a, 13000 Praha 3 61459445
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 100,00 100,00 Rozhodujici Novodvorska 1698, 142 01 Praha 4 27257258
JLV, a.s. 38,79 38,79 Podstatny Chodovska 3/228,141 00 Praha 4 45272298
DPOV, a.s. 100,00 100,00 Rozhodujici Husova 635/1b, 751 52 Pferov 27786331
CD Cargo, a.s. 100,00 100,00 Rozhodujici Jankovcova 1569/2¢, 170 00 Praha 7 28196678
Dopravni vzdélavaciinstitut, a.s. 100,00 100,00 Rozhodujici Prvniho pluku 621/8a, Karlin, 186 00 Praha 8 27378225
CD travel, s.r.o. 51,72 51,72 Rozhodujici 28.Fijna 372/5, Staré mésto,110 00 Praha 1 27364976
CDrelaxs. r.0. 51,72 51,72 Rozhodujici 28.Fijna 372/5, Staré mésto,110 00 Praha 1 05783623
ODP-software, spol.sr.0. 100,00 100,00 Rozhodujici Pernerova 2819/2a, Zizkov, 130 00 Praha 3 61683809
CHAPS spol. sr.o. 100,00 100,00 Rozhodujici Brafova 1617/21, Zaboviesky, 616 00 Brno 47547022
CSAD SVT Praha, s.r.o. 100,00 100,00 Rozhodujici KFiZikova 4-6, 186 00 Praha 8 45805202
SVT Slovakia s.r.o. 80,00 80,00 Rozhodujici Partizanska 97, 974 01 Banska Bystrica, Slovensko 36620602
INPROP, s.r.0. 100,00 100,00 Rozhodujici Rosinska cesta 12, 010 08 Zilina, Slovensko 31609066
Smichov Station Development, a.s. 51,00 51,00 Spoluovladani U Sluncové 666/12a, 186 00 Praha 8 — Karlin 27244164
Zizkov Station Development, a.s. 51,00 51,00 Spoluovladant U Sluncové 666/12a, 186 00 Praha 8 - Karlin 28209915
Masaryk Station Development, a.s. 34,00 34,00 Podstatny Na Florenci 2116/15,110 00 Praha 1 27185842
Tramex Rail s.r.o. 100,00 - Rozhodujici Brnénska 1748/21b, 678 01 Blansko 26246422
SmartTicketing s.r.o. 100,00 - Rozhodujici Pernerova 2819/2a, 130 00 Praha 3 02033011
CDRealitya.s. 100,00 - Rozhodujici Prvniho pluku 81/2a, 130 00 Praha 3 27195872
CD Restaurant, a.s. 100,00 - Rozhodujici Prvniho pluku 81/2a, 13011 Praha 3 27881415
CD Cargo Germany GmbH* 100,00 100,00 Rozhodujici Niddastrasse 98-102, 60329 Frankfurt nad Mohanem, SRN HRB 73576
CD Cargo Austria GmbH* 100,00 100,00 Rozhodujici Rotenturmstrafe 22/24, 1010 Wien, Rakousko FN 291407s
CD Cargo Poland Sp.z0.0.* 100,00 100,00 Rozhodujici Ul. Grzybowska nr. 4, lok. 3, 00-131 Var3ava, Polsko 140769114
CD Cargo Slovakia, s.r.o.* 100,00 100,00 Rozhodujici Seberiniho 1, 821 03 Bratislava, Slovensko 44349793
CD Cargo Hungary Korlatolt Felel&sség(i Tarsasag* 100,00 - Rozhodujici Keleti sor utca 26-4, 4150 Puspokladany, Madarsko 09-09-031990
CD Cargo Logistics, a.s.* 100,00 100,00 Rozhodujici Opletalova1284/37, 11000 Praha 1 27906931
Terminal Brno, a.s.* 66,93 66,93 Rozhodujici Ktermindlu 614/11, 619 00 Brno 28295374
CD-DUSS Termindl, a.s.* 51,00 51,00 Rozhodujici Lukavecka 1189, 410 02 Lovosice 27316106
RAILLEX, a.s.* 50,00 50,00 Spoluovladani Belgicka 196/38,120 00 Praha 2 27560589
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.0.* 30,00 30,00 Podstatny Opletalova 921/6,110 00 Praha 1 45270589
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s.* 50,00 50,00 Spoluovladani UTiskarny 616/9, 702 00 Ostrava 60793171
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s.* 20,00 20,00 Podstatny U Tiskarny 616/9, 702 00 Ostrava 05663041
Auto Terminal Nymburk, s.r.o. v likvidaci** 100,00 100,00 Rozhodujici Jankovcova 1569/2¢, 170 00 Praha 7 24234656
Ceské drahy, a.s. - - - NabfeZi L. Svobody 12/1222,11015Prahal 70994226

vlastnicky podil je uplatiiovan prostiednictvim spole¢nosti CD Cargo, a.s.
*zména v roce 2020
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1.5. KLICOVY MANAGEMENT
Pojem klicovy management se tyka zejména ¢lend statutarniho organu a dozorcich orga-
n spolecnosti. Vycet jednotlivych organd je uveden v kapitole 1.8.

1.6. VZTAHY SE SPRAVOU ZELEZNIC A SKUPINOU CEZ

Jediny akcionaf spole¢nosti, spole¢nost Ceské drahy, a.s., je stoprocentné vlastnéna
statem. Matefska spolecnost a celd Skupina vyuzivaji vyjimku o vykazovani spriznénych
stran uvedenou v odstavcich 25-27 standardu IAS 24. V této (cetni zavérce jsou, pokud
jde o ostatni statem ovladané spolecnosti, skupiny a organizace, kvantifikovany pouze
transakce se spole¢nosti Sprava Zeleznic, s.o., a se skupinou CEZ, vzhledem k jejich vy-
znamnému vlivu na ¢innost Skupiny. Mezi nejvyznamnéjsi transakce realizované s témito
subjekty patfi pouziti dopravni cesty, nakup elektrické trakéni energie a trzby z nakladni
prepravy. Detailni vztahy jsou uvedené v kapitolach 30.6. a 30.7.

1.7. ORGANIZAENI STRUKTURA

Organizacni strukturu tvofi Useky pfimo fizené pfedsedou predstavenstva nebo Fediteli
Gsekd:

m Usek obchodniho feditele,

m Usek provozniho feditele,

m Usek finan¢niho feditele,

m Usek vykonného Feditele.

Soucasti organizacni struktury jsou dale provozni jednotky, stfediska oprav kolejovych
vozidel, Oductovna prepravnich trzeb Olomouc a Rizeni provozu Ceska Trebova.

VnitFni usporadani spolecnosti (principy organizacniho €lenéni, organizacni struktura,
zékladni systém fizeni a plisobnost jednotek organizacni struktury véetné odpovédnosti
a kompetence vedoucich zaméstnanc() upravuje Organizacni fad CD Cargo, a.s., a Pod-
pisovy fad CD Cargo, a.s.

1.8. ORGANY SPOLECNOSTI

Stoprocentnim vlastnikem spolecnostijsou Ceské drahy, a.s., které vykonavaji jako jediny
akcionarf plsobnost valné hromady, nejvyssiho organu spole¢nosti. Statutarnim orga-
nem spolecnosti je tficlenné predstavenstvo, kontrolnim organem je Sesticlenna dozor¢i
rada. Ve spolecnosti je zfizen triclenny vybor pro audit, jehoz ¢lenové byli jmenovani jedi-
nym akcionafem.

SloZeni organd spolecnosti CD Cargo, a.s., k 31. 12. 2020 bylo nasledujici:

Predstavenstvo

Pfedseda Ing. TomasToth

Clen Ing. Zdenék Skvafil

Clen Ing. Radek Dvofak

Dne12.3.2020 spolecnost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionaf spole¢nosti CD Cargo, a.s.,
pri vykonu plsobnosti valné hromady rozhodla o odvolani pana Bohumila Rampuly z funkce
Clena predstavenstva CD Cargo, a.s., ke dni 31. 3. 2020.

Dne 12. 3. 2020 spole¢nost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionaf spolecnosti CD Car-
go, a.s., pfi vykonu pdsobnosti valné hromady rozhodla o volbé pana Ing. Radka Dvoraka
do funkce €lena predstavenstva CD Cargo, a.s., ke dni 1. 4. 2020.

Dne 4. 12. 2020 spole¢nost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionaf spolecnosti CD Car-
go, a.s., pfivykonu plisobnosti valné hromady rozhodla o odvolani pana lvana Bednarika,
MBA, z funkce ¢lena pfedstavenstva CD Cargo, a.s., a to s okamzitou G¢innosti.
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Dne4.12.2020 spolecnost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionaf spole¢nosti CD Cargo, a.s.,
pri vykonu piisobnosti valné hromady rozhodla o volbé pana Ing. Tomase Tétha do funkce
Clena predstavenstva CD Cargo, a.s., a to s okamzitou dcinnosti.

Dne 4. 12. 2020 Predstavenstvo spolecnosti CD Cargo, a.s., zvolilo na svém zasedani
za predsedu Predstavenstva CD Cargo, a.s., pana Ing. Tomase Totha.

Dozor¢irada

Predseda Bc.Vaclav Nebesky

Clen Doc. Ing. Luka3 Tyfa, Ph.D.
Clen Radek Nekola

Clen Bc. Marta Urbancova
Clen Ing. Jan Vratnik

Clen Ing. Pavel Kysilka, CSc.

S acinnosti ke dni 3. 10. 2020 odstoupil z funkce ¢lena dozor¢i rady CD Cargo, a.s., pan
Bc. Roman Onderka, MBA.

Dne 18.9.2020 spolecnost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionar spole¢nosti CD Cargo, a.s.,
pfi vykonu plsobnosti valné hromady rozhodla o volbé pana Ing. Jana Vratnika do funkce
Clena dozor¢irady CD Cargo, a.s., s icinnosti od 4. 10. 2020.

Vybor pro audit

Predseda Mgr. Oldfich Vojif, Ph.D.

Clen Ing. Miroslav Zamecnik

Clen Ing. Libor Joukl

2. DuleZita uéetni pravidla

2.1. PROHLASENI O SHODE

Ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi
ve znéni pfijatém Evropskou unii (dale jen IFRS). Tato individualni Gcetni zavérka patfi
ke konsolidované G¢etni zavérce Skupiny CD Cargo.

2.2. VYCHODISKA SESTAVOVANI UCETNI ZAVERKY

Ucetni zavérka je sestavena za pouziti ocefiovaci baze historickych cen, s vyjimkou prece-
néni urcitych finan¢nich nastroj(.

Ucetni pravidla jsou ve vykazovaném obdobi konzistentni s G¢etnimi pravidly pouzivany-
mi v pfedchozich obdobich, pokud neni niZe uvedeno jinak.

Priprava Gcetni zavérky v souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU vyZaduje pouZiti urcitych
kritickych Gcetnich odhadd. To také vyZaduje, aby vedeni spole¢nosti vyuZivalo svilj Gsu-
dek v procesu aplikace Gcetnich pravidel. Oblasti s vysokym stupném vlastniho uvaze-
ni, vysoce slozité oblasti nebo oblasti, kde jsou z hlediska této Gcetni zavérky vyznamné
predpoklady a odhady, jsou zvefejnény v kapitole €. 4.
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2.3. UCTOVANI VYNOSU

2.3.1. Vynosy vychazejici ze smluv se zakazniky

Veskeré smlouvy se zakazniky jsou v prvni fazi zanalyzovany s cilem identifikovat veSkera
plnénivaci zdkaznikovi. Nasledné je urena transakéni cena, kterd je v pripadé vice identi-
fikovanych plnéni alokovana podle relativni samostatné prodejni ceny. V navaznosti na to
je pro jednotliva plnéni uznan vynos v pfislusné vysi bud k urcitému okamziku, nebo je
priibézné vykazan po dobu plnéni smlouvy (mdze byt vykazan pres vice Gcetnich obdobi).
Vynosy se snizuji o pfedpokladané vratky od odbérateld, rabaty a ostatni podobné slevy.

Viynosy jsou vykazany ve vysi, kterd odrazi plnéni, kterou spolenost ocekava ziskat vy-
meénou za sluzby, a vykazuji se po odecteni dané z pfidané hodnoty. ynosy jsou vykazany
v okamziku, kdy jsou sluzby pfevedeny na zakaznika v hodnoté transakéni ceny. Sluzby
a zboZi jsou poskytovany jako celek spolu se sluzbami Zeleznicni dopravy a jsou povazo-
vany za jeden zavazek dodani.

Sluzby Zelezni¢ni dopravy

Prodej sluzeb Zeleznicni dopravy se vykazuje v G¢etnim obdobi, ve kterém jsou sluzby Ze-
lezni¢ni dopravy poskytovany na zakladé miry dokonceni jednotlivych transakci. Mira do-
konceni se stanovuje jako pomér skuteénych poctl dnf uplynulych ve sledovaném obdobi
v poméru k celkovému poctu dnl prepravy.

Transakéni cena ma pevnou a variabilni slozku. Pevnou slozku predstavuje transakéni
cena bez uvazeni pokut a pendle. Pokud hodnota poskytované sluzby spolecnosti prevy-
Suje obdrzenou platbu za poskytnutou sluzbu, G¢tuje se o smluvnim aktivu. Pokud platba
prevysuje hodnotu za poskytnutou sluzbu, je vykazan smluvni zavazek. Variabilni pInéni
existuje ve formé pokut a pendle souvisejicich s nevhodnym plnénim smluvniho zavazku
ze strany spolecnosti v{ci zakaznikovi, tj. zpoZdéni doby pfepravy, Skody na pfepravova-
ném zboZi atd. V pfipadé variabilniho pInéni se vynosy vykazuji v rozsahu, jen pokud je
vysoce pravdépodobné, Ze pFislusny vynos neni vystaven vyznamnému riziku reverze.

2.3.2. Ostatni vynosy

Dividendy a vynosové tiroky
Viynosy z dividend se vykazuji pfi vzniku pravniho naroku na pfijeti platby, a to v pfipadé,
Ze je platba pravdépodobna.

Viynosové droky se vykazuji, pokud je pravdépodobné, Ze ekonomické uZitky poplynou
do spolecnosti a ¢astka vynosu mize byt spolehlivé ocenéna. Casové rozliseni vynoso-
vych Grokd se uskuteciiuje s ohledem na neuhrazenou jistinu, pficemz se pouZije prislus-
na efektivni Grokova mira, tj. Grokova mira, které presné diskontuje odhadované budouci
penézni pfijmy po oCekavanou dobu trvani finanéniho aktiva na jeho Cistou cetni hod-
notu.

Vynosy z pronajmu kolejovych vozidel

Spolecnost pronajima kolejova vozidla tfetim stranam na dobu od nékolika dni po dobu
péti let. Vynosy z operativniho leasingu kolejovych vozidel se vykazuji linearné po dobu
trvani leasingu.

2.4. LEASING

Spole¢nost pouzila v i¢etni zavérce za rok 2019 standard IFRS 16 retrospektivné s kumu-
lativnim dopadem k datu prvotni aplikace. Podrobnosti o G¢etnich pravidlech podle IFRS
16 jsou uvedeny samostatné.

Aktiva pofizena formou finanéniho leasingu se odpisuji po dobu predpokladané doby po-
uzitelnosti stejné jako vlastni aktiva. Neni-li dostatecna jistota, Ze najemce ziska vlast-
nictvi aktiva na konci doby trvani leasingu, je toto aktivum odpisovano po dobu trvani
leasingu, pokud je kratsi neZ doba jeho predpokladané pouzitelnosti.

2.4.1. Spoleénost jako najemce

Na pocatku smlouvy spolecnost posoudi, zda ma smlouva charakter leasingu nebo lea-
sing obsahuje. Spole¢nost uznava aktivum z prava k uzivani a odpovidajici leasingovy
zavazek ve vztahu ke viem leasingovym dohodam, ve kterych je najemcem, s vyjimkou
kratkodobych leasing (definovanych jako leasing s leasingovou dobou 12 mésicti nebo
méné a neobsahujicich opci na nakup) a leasingll majetku s nizkou hodnotou (jako jsou
napf. notebooky a osobni pocitace). U téchto leasingll spolenost vykazuje leasingové
platby jako provozni naklady rovnomérné po dobu trvani leasingu, pokud jina systema-
ticka baze Iépe neodrazi rozvrzeni najemcovych uzitk( z pronajatych aktiv.

Ke dni zah4jeni je leasingovy zavazek prvotné ocenén soucasnou hodnotou leasingovych
plateb, které nejsou k tomuto datu uhrazeny, diskontovanou s pouZitim své vnitfni Gro-
kové miry leasingu nebo, pokud tato neni k dispozici, pfiriistkové rokové sazby.

Leasingové platby zahrnuté do ocenénfleasingového zavazku zahrnuiji:

m fixnileasingové platby snizené o pohledavky z leasingovych pobidek,

m variabilni leasingové platby zavislé na indexu nebo sazbé, které byly prvotné ocenény
na zakladé indexu nebo sazby ke dni zahajeni,

m Castky, které ma spolecnost jako ndjemce splatit v ramci zaruk na zbytkovou hodnotu,

m realizacni cenu nakupnich opci, pokud je dostatecné jisté, Ze tyto opce vyuZije,

m platby sankci za ukonéenti leasingu, pokud doba trvani leasingu odrazi skutecnost, ze
najemce vyuzije opci na ukonceni leasingu.

Zavazky z leasingu jsou ve vykazu o finan¢ni situaci prezentovany v ramci radku Uvéry
a pajcky.

Leasingovy zavazek je nasledné ocenovan zvysenim Gcetni hodnoty tak, aby odrazel Grok
z leasingového zavazku (pomoci metody efektivni Grokové sazby) a snizenim Gcetni hod-
noty tak, aby odrazel provedené leasingové platby.

Leasingovy zavazek je pfecenén (a odpovidajicim zpsobem je upraveno souvisejici akti-

vum z prava k uzivani), pokud:

m se zméni doba leasingu nebo pokud doslo k vyznamné udalosti nebo ke zménam okol-
nosti, které vedly ke zméné v posouzeni uplatnéni opce na nakup podkladového aktiva.
V takovém pfipadé je leasingovy zavazek prehodnocen diskontovanim revidovanych
leasingovych plateb pomoci revidované diskontni sazby.

m se méni leasingové platby v disledku zmén indexu nebo sazby nebo se méni castka
ocekavané platby za zaru€enou zbytkovou hodnotu. V tomto pfipadé je leasingovy
zévazek precefovan diskontovanim revidovanych leasingovych plateb s pouzitim ne-
zmeénéné diskontni sazby.

m je leasingova smlouva modifikovana a modifikace neni Gctovana jako samostatny
leasing. VV tomto pfipadé je leasingovy zavazek precefiovan na zakladé doby trvani
leasingu u modifikovaného leasingu diskontovanim revidovanych leasingovych plateb
pomoci revidované diskontni sazby k datu G¢innosti modifikace.

Aktiva z prava k uzivani zahrnuji prvotni ocenéni odpovidajiciho leasingového zavazku,
leasingové platby provedené v den zahajeni nebo pred timto dnem po odecteni veskerych
prijatych leasingovych pobidek a veSkeré pocatecni pfimé naklady. Nasledné se ocefuji
porizovacimi naklady snizenymi o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty a jsou upraveny
o pripadné precenéni leasingovych zavazkd.

Aktiva z prava k uzivani se odpisuji po dobu trvani leasingu nebo po dobu pouZitelnosti
podkladového aktiva, pokud je kratsi. Pokud leasing prevadi na konci leasingu vlastnic-
tvi podkladového aktiva na najemce nebo pokud pofizovaci naklady na aktivum z prava
k uzivani odrazi skutecnost, Ze spole¢nost ocekava, ze uplatni opci na nakup, je souviseji-
ciaktivum z prava k uzivani odpisovano po dobu pouZitelnosti podkladového aktiva. Od-
pisy zacinaji dnem zah4jeni leasingu (k datu, kdy je aktivum pro spolecnost k dispozici).
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Aktiva z prava k uzivani jsou ve vykazu o financni situaci prezentovana na samostatném
fadku.

Spole¢nost pouziva IAS 36 k urcent, zda je aktivum z prava k uzivani znehodnoceno a za-
Uctuje jakoukoliv identifikovanou ztratu ze snizeni hodnoty popsanou v pravidlech ,Po-
zemky, budovy a zafizeni”.

Variabilnileasingové platby, které nezavisi na indexu nebo sazbé, nejsou zahrnuty do oce-
néni leasingového zavazku a aktiva z prava k uzivani. Souvisejici platby se vykazuji jako
naklad v obdobf, ve kterém nastane udalost nebo podminka, ktera tyto platby vyvolava,
a jsou zahrnuty do fadku ,Ostatni provozni naklady" ve vykazu zisku a ztraty.

Jako praktické zjednoduSeni umoziuje IFRS 16 najemci neoddélovat neleasingové kom-
ponenty a misto toho Uctovat o jakychkoliv leasingovych a souvisejici neleasingovych
komponentach jako o jednom ujednani. Spolecnost toto praktické zjednoduseni nevyuzi-
la. U smluv, které obsahuiji leasingovou komponentu a jednu nebo vice dal3ich leasingo-
vych nebo neleasingovych komponent, pridéli spolecnost protihodnotu ve smlouvé jed-
notlivym leasingovym a neleasingovym komponentam na zakladé relativni samostatné
ceny dané komponenty.

2.4.2. Spolecnost jako pronajimatel

Leasing, u kterého je spolecnost pronajimatelem, je klasifikovan jako finanéni nebo ope-
rativni leasing. Pokud podminky leasingu pfevedou na najemce v podstaté viechna rizika
a uzitky plynouci z vlastnictvi, je smlouva klasifikovana jako finanéni leasing. Vdechny
ostatni leasingy jsou klasifikovany jako operativni leasingy.

PFi operativnim leasingu se vynos vykazuje rovhomérné po dobu trvanileasingu. Pocatec-
ni pfimé naklady, které vznikly v souvislosti se sjednavanim a uzavienim smlouvy o opera-
tivnim leasingu, se pricitaji k Gcetni hodnoté pronajimaného aktiva a G¢tuji se rovnomér-
né po dobu trvani leasingu.

Pri financnim leasingu se dluzné ¢astky od najemct vykazuiji jako pohledavky ve vysi Cis-
té financni investice spolecnosti do leasingu. Vynos z finan¢niho leasingu je alokovan
do Gcetnich obdobi tak, aby odrazel konstantni periodickou miru navratnosti Cisté inves-
tice spole¢nosti do finan¢niho leasingu.

Obecné plati, Ze Gcetni pravidla pouzita spolecnosti v roli pronajimatele ve srovnavacim
obdobi se nelisila od pravidel pouzivanych dle IFRS 16.

2.4.3. Prodej a zpétny leasing

Operace prodeje a zpétného leasingu zahrnuje prodej aktiva a zpétny najem stejného
aktiva. Leasingové platby a prodejni cena jsou obvykle vzajemné zavislé, protoze jsou
sjednavany v jedné transakci. UCetni pfistup k operaci prodeje a zpétného leasingu zavisi
na typu leasingu, ktery je soucasti této transakce.

Pokud je zpétny leasing finan¢nim leasingem, poskytuje touto operaci pronajimatel pe-
nézni prostfedky najemci s pronajimanym aktivem jako zarukou. Z tohoto dCvodu neni
prebytek mezi vytézkem z prodeje a vykazanou Gcetni hodnotou povazovan za vynos.
Spolecnost vykazuje inkasované prostredky jako finan¢ni zavazek (dluh), ktery je spolec-
né s irokem umorovan leasingovymi splatkami.

Spolecnost dle IFRS 16 nepfehodnocuje operace prodeje a zpétného leasingu uzavriené
pred dnem prvotni aplikace s cilem urcit, zda prevod podkladového aktiva splnil pozadav-
ky IFRS 15 na to, aby byl G¢tovan jako prodej.

Pokud byla operace prodeje a zpétného leasingu podle IAS 17 pfed 1.1.2019 vykazana
jako prodej a financni leasing, Spolecnost jako prodavajici-najemce zalctuje zpétny lea-
sing stejnym zplsobem, jakym Gctovala jakykoli jiny financni leasing, ktery existoval
ke dni prvotni aplikace, a nadale umoruje jakykoli zisk z prodeje béhem doby trvani lea-
singu.
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Pokud byla operace prodeje a zpétného leasingu podle IAS 17 pfed 1.1.2019 vykazana
jako prodej a operativni leasing, Spolecnost jako prodavajici-najemce Gctuje zpétny lea-
sing stejnym zplsobem, jakym Gctuje jakykolijiny operativnileasing, ktery existuje ke dni
prvotniaplikace, a upravuje aktivum z prava k uzivani, jehoz se zpétny leasing tyka, o ves-
keré odloZené zisky nebo ztraty, které se vztahuji k netrznim podminkédm vykazanym
ve vykazu o finanéni situaci bezprostfedné prede dnem prvotniaplikace.

2.5. C1zi MENY
Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostfedi, ve kterém spolecnost pdsobi,
byla jako funkéni ména i ména vykazovani pouzita ceska koruna (K¢). Funkéni ménou
spolecnosti je KE.

Transakce v cizich ménach jsou prepocitavany podle aktualniho kurzu v den uskutecnéni
transakce, ktery je odvozen od kurzu vyhladovaného CNB. K datu sestaveni Gcetni zavér-
ky jsou penézni polozky vyjadfené v cizich ménach prepocitany na ceské koruny podle
kurzu CNB platného tento den. Nepenézni polozky, které jsou ocenény v historickych ce-
nach, a byly pofizeny v transakcich v cizich ménach jsou vykazany s pouzitim kurzu plat-
ného k datu pofizeni.

Zjisténé kurzové rozdily jsou zaGctovany do zisku nebo ztraty, s vyjimkou pfipadd, kdy
kurzové rozdily vznikaji z transakci uzavienych za Gcelem zajistovani urcitych ménovych
rizik. Takové kurzové rozdily jsou vykazany pfimo v ostatnim Gplném vysledku a reklasifi-
kovany do zisku a ztraty v okamziku vyporadani zajisténé podkladové polozky.

2.6. VYPUJENI NAKLADY

VypUjcni naklady, které jsou pfimo Gcelové vztazeny k akvizici, vystavbé nebo vyrobé zp(-
sobilého aktiva, (tj. aktiva, které nezbytné potrebuje znacné casové obdobi k tomu, aby
bylo pfipravené pro zamyslené pouziti nebo prodej), se pfictou k pofizovaci cené tako-
vého aktiva az do okamziku, kdy je aktivum v podstatné mire pfipravené pro zamyslené
pouZziti nebo prode;j.

Od vypUjcnich nakladd, které spliiuji kritéria pro aktivaci, se odectou investicni vynosy
z doCasného investovani specifickych pljcek az do jejich vydani na zplsobilé aktivum.

Vechny ostatni vypujcni naklady se vykazuji v zisku nebo ztraté v obdobi, ve kterém
vznikly.

2.7. STATNI DOTACE
Statni dotace se nevykazuji, dokud neexistuje pfiméfena jistota, Ze spolecnost spini
s nimi spojené podminky a Ze dotace budou pfijaty.

Statni dotace, jejichz zakladni podminkou je, Ze spole¢nost musi zakoupit, postavit nebo
jinak ziskat dlouhodoba aktiva, se vykazuji ve vykazu o financni situaci jako snizeni pofi-
zovaci hodnoty dlouhodobého aktiva.

Ostatni statni dotace se systematicky vykazuji do vynosd po dobu nutnou k jejich prifaze-
ni k nakladdm, které maji kompenzovat. Statni dotace, kterd se stane pohledavkou jako
nahrada za jiz vzniklé naklady nebo jiz utrpéné ztraty nebo za Gcelem poskytnuti oka-
mzité finan¢ni pomoci bez budoucich souvisejicich nakladd, se uzné jako vynos v obdobr,
ve kterém se stane pohledavkou.

2.8. NAKLADY NA ZAMESTNANECKE POZITKY

Soucasti nakladd na zaméstnanecké poZitky jsou zejména mzdové naklady, odvody za-
méstnavatele na zakonné zdravotni pojisténi a socialnia dlichodové zabezpeceni a nakla-
dy na ostatni zaméstnanecké pozitky vyplyvajici z kolektivni smlouvy.

Zavazky a rezervy na zaméstnanecké pozitky vykazané ve vykazu o finanéni situaci pred-
stavuji jejich soucasnou hodnotu. PFirlistky téchto zavazkd a rezerv se vykazuiji v nakla-
dech poté, kdy zaméstnanci vykonaji sluzby, na zakladé kterych ziskaji na dané prispévky
pravo.
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Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky je vykazovana v soucasné hodnoté bu-
doucich penéznich vydajd, které bude potreba vynaloZit na jejich Ghradu. Jako diskontni
sazba se pouZije sazba trzniho vynosu ze statnich dluhopist k rozvahovému dni, jelikoz
neexistuje rozvinuty trh vysoce kvalitnich podnikovych dluhopist denominovanych v Ces-
kych korunach. Ména a podminky téchto dluhopist jsou konzistentni s ménou a podmin-
kami pfisludnych ostatnich dlouhodobych poZitkd. Hodnota této rezervy je kazdorocné
stanovovana na zakladé vypoctd nezavislych pojistnych matematikd. Zisky nebo ztraty
vyplyvajici z Gprav a zmén pojistné matematickych odhadd pro benefity pfi odchodu
do ddichodu jsou zahrnuty do ostatniho Gplného vysledku, zmény v rezervé na ostatni
benefity jsou zahrnuty do vykazu zisku nebo ztraty.

2.9. DANE
Dan z pfijm zahrnuje splatnou a odloZenou dan.

2.9.1. Splatna dai

Splatna dan se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se
odlisuje od zisku, ktery je vykazany ve vykazu zisku a ztraty, protoZe nezahrnuje polozky
vynosd, resp. naklad, které jsou zdanitelné nebo odcitatelné od zakladu dané v jinych
letech, ani polozky, které nejsou zdanitelné, resp. odcitatelné od zakladu dané. Splatna
dan spolecnosti se vypocita pomoci dafovych sazeb uzakonénych, resp. vyhlasenych
do konce tcetniho obdobi.

2.9.2. OdloZena daii

OdloZena dan se vykaze na zakladé prechodnych rozdil(i mezi G¢etni hodnotou aktiv a za-
vazkl v Gcetni zavérce a jejich dafiovou zakladnou pouZzitou pro vypocet zdanitelného zis-
ku. OdloZené danové zavazky se uznavaji obecné u viech zdanitelnych prechodnych roz-
dilti. OdloZené dafnové pohledavky se obecné uznavaji u viech odcitatelnych prechodnych
rozdil v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se budou
moci vyuzit odcitatelné prechodné rozdily, bude dosazen. V souladu s pravidly vyjimky
prvni aplikace, odloZena dafnova pohledavka neni vykazana pro prechodné rozdily pfi pr-
votnim vykazani aktiva nebo zavazku kromé podnikové kombinace, pokud transakce, pfi
prvnim vykazani aktiva nebo zavazku, neovliviiuje G€etninebo dafovy zisk nebo ztratu.

Ucetni hodnota odlozenych dafiovych pohledavek se posuzuje vzdy ke konci G¢etniho ob-
dobi a snizuje se, pokud jiZ neni pravdépodobné, ze budouci zdanitelny zisk bude schopen
odloZenou dafovou pohledavku pokryt v celkové nebo ¢astecné vysi.

OdloZené danoveé pohledavky a zavazky se ocefuji pomoci danové sazby, ktera bude pla-
tit v obdobi, ve kterém pohledavka bude realizovana nebo zavazek splatny, na zakladé
danovych sazeb (a dafovych zakond) uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce Gcetniho
obdobi. Ocenovani odloZenych dariovych zavazki a pohledavek zohledriuje dafiové di-
sledky, které vyplynou ze zplsobu, jakym spolecnost ke konci Gcetniho obdobi ocekava
Ghradu nebo vyrovnani Gcetni hodnoty svych aktiv a zavazkd.

2.9.3. Splatna a odloZena dari za obdobi

Splatna a odloZena dan se vykazuje jako naklad nebo vynos a zahrnuje se do zisku nebo
ztraty kromé pripadd, kdy souvisi s polozkami, které se vykazuji mimo zisk nebo ztratu
(bud' v ostatnim Gplném vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitalu). V tom pfipadé se
i dan vykazuje mimo zisk nebo ztratu.

2.10. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI
Pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech snizenych o kumulované
ztraty ze snizeni hodnot, u budov a zafizeni navic o opravky. Pozemky nejsou odpisovany.

Nedokoncené investice se eviduji v pofizovacich nakladech sniZzenych o ztraty ze snizeni
hodnoty. Pofizovaci naklady zahrnuji poplatky za odborné sluzby a v pripadé zplsobilého
aktiva i vypUjcni naklady. Odpisovani takového aktiva, stejné jako odpisovani ostatniho
majetku, se zahaji okamzikem, kdy je aktivum pFipraveno pro zamyslené pouziti.

Odpisy se vykazuji tak, aby cela pofizovaci cena aktiva (kromé pozemk( vlastnénych spo-
le¢nosti a nedokoncenych investic) snizena o zbytkovou hodnotu byla alokovana na ce-
lou dobu pouZitelnosti daného aktiva, za pouziti metody linearnich odpist (s vyjimkou
nékterych komponent, které jsou odpisovany metodou vykonovych odpisd).

Ve spolecnosti byly od roku 2018 nahrazeny plvodni komponenty (hlavni a vyvazovaci
opravy), kdy se nové za komponenty povazuji opravy typu R3, R2aR1 u hnacich draznich
vozidel, které souviseji s prodlouzenim provozuschopnosti vozidel a rozsifeni technickych
parametrd, vybavenosti a pouzitelnosti hnaciho drazniho vozidla (HDV). Rozsah ¢innosti
opravy typu R3 odpovida z ¢asti pfedchozi opravé pod oznaceni ,hlavni”, rozsah ¢innosti
opravy typu R2 odpovida z ¢asti predchozi opravé pod oznaceni ,vyvazovaci' a rozsah
Cinnosti opravy typu R1 odpovida z mensi ¢asti pfedchozi opravé pod oznaceni ,vyvazo-
vaci” a nékterych tkonl provadénych v rémci béznych GdrZzbovych innosti. Navic u mo-
torovych hnacich vozidel doslo k zavedeni dalSich typ(i oprav D3, D2 a D1, které souviseji
s obnovenim provozuschopnosti a rozsifeni technickych parametr(, vybavenostia pouZi-
telnosti dieselového spalovaciho motoru HDV. Oprava typu D3 pfedstavuje nejvyssi stu-
pen oprav dieselového motoru a oprava typu D1 predstavuje nejnizsi rozsah oprav. Vroce
2019 byla u hnacich draznich vozidel nové zavedena komponenta lokomotivni baterie.
Mezi dalsi komponenty patfi rovnéz radiostanice. U nakladnich a osobnich vozd spolec-
nost eviduje jako komponenty revizni opravy, dvojkoli a v roce 2019 byly zavedeny nové
komponenty vozova skfif a technicka kontrola.

Spolecnost stanovila pro komponenty u Zeleznicnich kolejovych vozidel odpisovy plan,
ktery vychazi z planu oprav typu R3, R2 a R1 u draznich hnacich vozidel a reviznich oprav
a vymén dvojkoli u nakladnich voz(. U hnacich draznich vozidel a nakladnich vozd je vy-
konovy odpis provadén na zakladé skutecné ujetych km za dany mésic (tj. na zakladé tzv.
skutecnych kilometrickych probéht). Samotna vyse odpist v daném Gcetnim obdobi je
pocitana jako pocet ujetych km v Gicetnim obdobi x sazba za 1 ujety km. Sazba za 1 ujety
km je stanovena jako podil pofizovaci ceny pfislusné komponenty a maximalniho kilo-
metrického probéhu, ktery je stanoven pro dany typ oprav typu R3, R2 a R1 u hnacich
draznich vozidel a revizni opravy a dvojkoli u nakladnich voz(. Po dosaZeni tohoto ma-
ximalniho kilometrického probéhu je nutné jak u hnaciho vozidla, tak nakladniho vozu
provést novou hlavni (R3) & vyvazovaci opravu (R2), resp. revizni opravu ¢i vyménu dvoj-
koli. U komponent D3, D2 a D1 byl stanoven odpisovy plan na zakladé provozovanych
motohodin. U komponenty radiostanice, lokomotivni baterie, vozova skfif a technicka
kontrola je odpis pocitan asové na zakladé nastavené Zivotnosti.

Vramciopravy R3 hnacich draznich vozidel jsou jeji soucastii ikony provadéné pfi opravé
R2, a proto jsou tyto Gkony odpovidajici R2 opravé z hlavni opravy R3 vyclefiovany. Po-
dobné je tomu i u opravy R1, ktera je vy¢lenénazR2 a R3.

V pripadé provedeni modernizace, respektive rekonstrukce u nakladnich voz( (prodlu-
Zujici Zivotnost na 20 let), jejiz soucasti jsou i Gkony spojené s revizni prohlidkou, jsou
tyto Ukony vyclenény a evidovany jako nova komponenta u pfislusného nakladniho vozu.
Podobné je tomu i v pfipadé dvojkoli, technickych kontrol a vozovych skfini. Tyto kompo-
nenty jsou pak odpisovany v souladu s vySe uvedenou Gcetni metodikou.

Nakladni vozy a hnaci vozidla bez komponent se odpisuji do odhadované zbytkové hod-
noty. Pfedpokladanou zbytkovou hodnotou se rozumi zd@vodnitelna kladna odhadovana
castka, kterou by spole¢nost mohla ziskat v okamziku pfedpokladaného vyfazeni majet-
ku, po odecteni predpokladanych nakladd souvisejicich s jeho vyfazenim. Pfedpokladana
zbytkova hodnota u nakladnich vozl a hnacich draznich vozidel vychazi z hodnoty Srotu,
kterou Ize prilikvidaci ziskat. Pfedpokladana doba pouzitelnosti, zbytkova hodnota a me-
toda odpisovani se aktualizuji vzdy na konci G¢etniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv
zmén v odhadech se Gctuje prospektivné.

Pozemky, budovy a zafizeni jsou odictovany pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji zad-
né ekonomické uZitky z jejich pokracujiciho uZivani. Zisk nebo ztrata z prodeje nebo vy-
fazeni urcité polozky pozemkd, budov a zafizeni se uréi jako rozdil mezi vynosy z prodeje
a Gcetni hodnotou daného aktiva a vykaze se v zisku a ztraté.
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2.11. NEHMOTNA AKTIVA

2.11.1. Samostatné pofizena nehmotna aktiva

Samostatné pofizena nehmotna aktiva se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecte-
ni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni hodnoty. Amortizace se Gctuje rovhomérné
po dobu predpokladané doby pouZitelnosti. Predpokladana doba pouzitelnosti a metoda
amortizace se provéruji vzdy na konci kazdého tcetniho obdobi, pricemz vliv jakychkoliv
zmén v odhadech se GcCtuje prospektivné.

Nehmotné aktivum je odGctovano pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji budouci ekono-
mické uZitky z jeho pouzivani nebo prodeje. Zisky nebo ztraty z odtc¢tovani nehmotného
aktiva, stanovené jako rozdil mezi ¢istym vytézkem z prodeje a Gcetni hodnotou aktiva,
jsou zauctovany do zisku a ztraty v obdobi, ve kterém je aktivum odictovano.

2.12. SNiZENi HODNOTY HMOTNYCH A NEHMOTNYCH AKTIV

Ke konci kazdého tcetniho obdobi spole¢nost posuzuje Gcetni hodnotu hmotnych a ne-
hmotnych aktiv, aby urcila, zda existuji naznaky, Ze aktivum m@zZe mit snizenou hodnotu.
Pokud jakykoliv takovy naznak existuje, odhadne se zpétné ziskatelna castka takového
aktiva, aby se urdil rozsah pfipadnych ztrat ze snizeni jeho hodnoty. Pokud neni mozno
urcit zpétné ziskatelnou castku jednotlivého aktiva, spole¢nost stanovi zpétné ziskatel-
nou ¢astku penézotvorné jednotky, k niz aktivum nalezi. Celopodnikova aktiva se pfiradi
k samostatné penézotvorné jednotce, pokud Ize urcit rozumny a konzistentni zaklad pro
jejich prirazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva pfifazena k nejmensi skupiné penézo-
tvornych jednotek, pro kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich
prifazeni.

Nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouzitelnosti a nehmotna aktiva, ktera jesté nejsou
pouzivana, se testuji na snizeni jejich hodnoty alespof jednou rocné a pfi kazdém nazna-
ku mozného snizenijejich hodnoty.

Zpétné ziskatelna castka se rovna redlné hodnoté aktiva snizené o naklady na prodej nebo
hodnoté z uzZivani podle toho, ktera je vy3si. Pfi posuzovani hodnoty z uZivani se odhad
budoucich penéZnich tok diskontuje najejich sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni saz-
by pfed zdanénim, ktera vyjadfuje béZné trzni posouzeni casové hodnoty penéz a speci-
fickarizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady budoucich penéZznich tokd.

Pokud je zpétné ziskatelna ¢astka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) nizsi nez jeho
Gcetni hodnota, sniZi se Gcetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) na jeho
zpétné ziskatelnou Castku. Ztrata ze snizeni hodnoty se promitne primo do zisku a ztraty.

Pokud se ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusi, Gcetni hodnota aktiva (nebo penézo-
tvorné jednotky) se zvysi na upraveny odhad jeho zpétné ziskatelné castky, ale tak, aby
zvysena Gcetni hodnota aktiva neprevysila Gcetni hodnotu, ktera by byla stanovena, kdy-
by sev pfedchozich letech nevykazala Zadna ztrata ze snizeni hodnoty aktiva (nebo pené-
zotvorné jednotky). Zrudeni ztraty ze snizeni hodnoty se pfimo promitne do zisku a ztraty.

2.13. INVESTICE DO DCERINYCH A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTI

Dcefinou spolecnosti je subjekt, ktery je spolecnosti ovladan, tzn. spole¢nost ovlada jed-
notku, do niZ investovala, pokud je vystavena variabilnim vynostim nebo na né ma pravo
na zakladé své angazovanosti v této jednotce a mlze tyto vynosy prostrednictvim své
moci nad ni ovliviiovat, a pokud mé& moc nad jednotkou, do niz investovala (tj. ma-li sta-
vajici prava, na jejichz zakladé je aktualné schopna fidit ¢innosti, které vyznamné ovliv-
fAuji vynosy této jednotky).

PridruZenou spolecnosti je subjekt, ve kterém ma spolecnost podstatny vliv a ktery neni
ani dcefinou spolecnosti, ani Gcasti ve spolecném podniku. Podstatny vliv je moc G¢ast-
nit se rozhodovani o finanénich a provoznich politikach jednotky subjektu, do néhoz bylo
investovano, ale neni to ovladani ani spoluovladani takovych politik. Spole¢nost vtomto
pripadé obvykle kontroluje 20 — 50 % hlasovacich prav.
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Spole¢ny podnik je spolecné ujednani, v némz strany, které spoluovladaji toto ujednant,
maji prava na Cista aktiva tohoto ujednani. Spoluovladani je smluvné dohodnuté sdileni
kontroly nad ujednanim, které existuje, kdyz rozhodnuti o relevantnich ¢innostech vyza-
duji jednomysliny souhlas stran, které sdileji kontrolu.

Vindividualni acetni zavérce jsou investice do dcefinych a pfidruZenych spole¢nostia spo-
le¢nych podnik(, které nejsou klasifikovany jako drzené k prodeji, vykazany v pofizova-
cich nakladech.

Tyto investice jsou testovany na sniZeni hodnoty alespor jednou ro¢né porovnanim real-
né a Getni hodnoty majetkové Gcasti.

2.14. ZASOBY

Zasoby se ocenuji na nizsiz Grovni nakladd na jejich pofizeni a Cisté realizovatelné hodno-
ty. Naklady na pofizeni zasob jsou urovany metodou vazeného aritmetického praméru.
Cista realizovatelna hodnota zahrnuje predpokladanou prodejni cenu zasob snizenou
o vsechny odhadované naklady na dokonceni a naklady nutné k uskutecnéni prodeje. Za-
soby jsou drzeny hlavné pro vlastni pouZiti nez pro dalsi prodej.

2.15. REZERVY

Rezervy se vykazi, ma-li spolecnost soucasny (smluvni nebo mimosmiluvni) zavazek, kte-
ry je dsledkem minulé udalosti, pficemz je pravdépodobné, Ze spolecnost bude muset
tento zavazek vyporadat a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajd, které budou nezbytné k vy-
poradani soucasného zavazku vykazaného ke konci Gcetniho obdobi po zohlednéni rizik
a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva urcuje pomoci odhadu penéz-
nich tokd potfebnych k vypofadani soucasného zavazku, Gcetni hodnota rezervy se rovna
souCasné hodnoté téchto penéznich tokd.

Pokud se ocekava, ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vyporadani rezervy budou
nahrazeny jinou stranou, vykaze se pohledavka na strané aktiv, pokud je prakticky jisté,
Ze spolecnost ndhradu obdrzi a vysi takové pohledavky je mozné spolehlivé urcit.

Proti rezervé je mozZné stavét pouze takové vydaje, na které byla plivodné vytvorena.

Zména stavu rezerv je v zisku nebo ztraté pfifazovana ke konkrétnim naklad@m, nevyuzi-
ta Cast rezerv je vykazana v Ostatnich provoznich vynosech.

2.16. FINANCNi NASTROJE
Financni aktiva a finanéni zavazky jsou vykazovany, jakmile se spolecnost stane stranou
smluvnich ustanoveni financniho nastroje.

Financni aktiva a zavazky se pfi prvotnim vykazani ocenuji redlnou hodnotou. Transaké-
ni naklady, které Ize pfimo pfifadit pofizeni nebo vydani financnich aktiv nebo zavazkl
jinych nez ocenénych v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se pfi prvotnim
vykazani pricitaji k realné hodnoté financnich aktiv resp. odecitaji od realné hodnoty fi-
nancnich zavazkd. Vyjimku tvori transakéni naklady, které Ize pfimo prifadit pofizeni fi-
nancnich aktiv nebo zavazk( ocenénych v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty,
které se okamzité vykazuji v zisku nebo ztraté.

Financni aktiva se klasifikuji do téchto tfi kategorii: finanéni aktiva ocefiovana v amorti-
zované hodnoté, finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou vykazanou do zisku nebo
ztraty, nebo financni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou vykazanou v ostatnim Upl-
ném vysledku. Klasifikace zavisi na zplisobu fizeni financnich aktiv ze strany spolecnosti
a na charakteru smluvnich penéznich tokd konkrétniho finan¢niho aktiva.

Financni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty, nebo jako financni zavazky ocenéné v amortizované hodnoté.
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2.16.1. Metoda efektivni Girokové miry

Metoda efektivni Grokové miry je metoda vypoctu zlstatkové hodnoty dluhového na-
stroje a alokace Grokového vynosu/nakladu za dané obdobi. Efektivni Grokova mira je
Grokova mira, ktera presné diskontuje predpokladanou vysi budoucich penéznich prijm/
vydaj (vCetné vech poplatkd zaplacenych nebo pfijatych, které tvofi nedilnou soucast
efektivni Grokové miry, transakénich nakladd a dalSich prémii nebo diskont() po oceka-
vanou dobu trvani dluhového nastroje, na jejich Cistou zlstatkovou hodnotu k okamZiku
prvotniho vykazani.

Viynosy a naklady se vykazuji na zakladé efektivni Grokové miry dluhovych nastroj, kro-
mé financnich aktiv a zavazk( klasifikovanych jako v realné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty.

2.16.2. Finanéni aktiva ocenéna v realné hodnoté do ostatniho tiplného
vysledku

Finanéni aktiva ocenéna v redlné hodnoté do ostatniho GpIného vysledku pFedstavuji

kapitalové investice, které nejsou urceny k obchodovani. Spole¢nost mezi tato aktiva za-

hrnuje majetkové podily, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu. PFijmy z dividend

z kapitalovych investic se Gctuji do zisku a ztraty v pfipadé, ze spolecnost ziska pravo di-

videndy obdrzet.

2.16.3. Finanéni aktiva ocenéna v amortizované hodnoté

Uvéry a pohledavky (vCetné bankovnich zlstatkd) jsou financni aktiva drzena v ramci
obchodniho modelu, jehoZ cilem je inkasovat smluvni penézni toky, které predstavuji
vyhradné thrady jistiny a Grok{ z nesplacené ¢astky jistiny. Z tohoto dlvodu spole¢nost
tato aktiva ocefiuje amortizovanou hodnotou za pouziti metody efektivni Grokové miry
po odecteni ztrat ze snizeni hodnoty. Tato aktiva vznikaji tehdy, kdyz spole¢nost poskytne
penézni prostredky, zboZi nebo sluzby pfimo dluznikovi, aniz by planovala s pohledavkou
obchodovat.

Viynosové troky se vykazuji pomoci efektivni Grokové miry s vyjimkou kratkodobych po-
hledavek, u kterych by bylo vykazani Groku nevyznamné.

2.16.4. Snizeni hodnoty finanénich aktiv
Financni aktiva, kromé aktiv v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se posuzuji
z hlediska ocekavané Gvérové ztraty vzdy v okamzZiku zachycenf aktiva v G€etnictvi.

PIny model (3 stage impairment model): Financni aktivum je pfi prvotnim vykazani zarazeno
do trovné 1, pro kterou je vykazano snizeni hodnoty na Grovni ocekavané 12-mésicni Givéro-
vé ztraty. Vpriibéhu Zivota financniho aktiva spolecnost zjistuje, zda nedoslo k vyznamnému
zvyseni Gvérového rizika. Pokud ano, takové financni aktivum je prefazeno do Grovné 2, pro
kterou je vykazano snizeni hodnoty na Grovni oCekavané celozivotni ztraty. V pfipadé Gvéro-
vého selhani protistrany (,default”) je takové financni aktivum prefazeno do Grovné 3.V této
Grovni jsou vynosové Uroky z finan¢niho aktiva vykazovany ze zlistatkové hodnoty aktiva
po zohlednéni sniZzeni hodnoty s pouZitim pvodni efektivni Grokové miry.

Pro UcCely stanoveni ocekavanych Gvérovych ztrat spolecnost aplikuje zjednoduseny pfi-
stup dle IFRS 9, ktery vyuZiva posouzeni celozZivotni ocekavané ztraty u vsech kratkodo-
bych pohledavek z obchodnich vztahd i kratkodobych pohledavek z financniho leasingu.

Zjednoduseny model je aplikovan na kratkodobé obchodni pohledavky, které neobsahuji
vyznamnou komponentu financovani. Podle vypracované matice znehodnoceni, ktera
zahrnuje historické vstupy i vstupy obsahujici o¢ekavani do budoucna, spolecnost kalku-
luje opravné polozky pro portfoliové posuzované pohledavky.

V pfipadé individualné posuzovanych pohledavek spolecnost zvazuje nasledujici faktory,
které maji dopad na schopnost dluznika dostat svym zavazkam:

m vyhled do budoucna,

m znalost zakaznika,

m platebni moralka.

Spolecnost povaZuje potencialni snizeni hodnoty u penéznich prostfedk(l a penéznich
ekvivalentd za nevyznamné z diivodu vysoké Gvérové kvality spolupracujicich bankovnich
domd, doloZené investicnim externim ratingem.

Na zakladé historickych zkusenosti spolecnost pro stanoveni Gvérového selhani (default)

vyuziva nasledujici kritéria:

m pokud informace ziskané z externich zdroj naznacuji, Ze dluZnik pravdépodobné ne-
bude platit véfitelim v piném rozsahu (vyhlaseni konkurzu, zahajeni insolvenéniho
fizeni),

m pokud je financni aktivum vice nez 180 dni po splatnosti za pfedpokladu, Ze spole¢nost
nema dostatecné podptirné informace, které by prokazaly, Ze zpoZdéni splatnosti neni
vhodnym kritériem pro stanoveni defaultu.

2.16.5. Oductovani finanéniho aktiva

Spolecnost pfistupuje k oductovanifinancniho aktiva pouze v pfipadé, kdy vyprsi smluvni
prava k penéznim tokim z aktiva, nebo kdy pfevede na jiny subjekt toto finanéni aktivum
anasledné i veskera rizika a uzitky spojené s jeho vlastnictvim.

Jestlize spolecnost neprevede ani si neponechd v podstaté vechnarizika a uzitky spojené
s vlastnictvim aktiva a ponecha si kontrolu nad aktivem, zalctuje podil, ktery si na pre-
vadéném aktivu ponechava, a souvisejici zavazek vyplyvajici z ¢astek, které bude mozna
muset zaplatit. Pokud si spolecnost ponecha v podstaté vSechna rizika a uzitky spojené
s vlastnictvim prevadéného financniho aktiva, pokracuje v Gi¢tovani o tomto finanénim
aktivu a zauctuje také zajisténou vypajcku.

Pri odtctovani finanéniho aktiva jako celku se rozdil mezi G¢etni hodnotou aktiva a soué-
tem prijaté a narokované protihodnoty a kumulovaného zisku nebo ztraty vykazané
v ostatnim Gplném vysledku ve viastnim kapitalu vykazuje v zisku nebo ztraté.

2.16.6. Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Financni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v realné hodnoté vykéazané do zisku
nebo ztraty, pokud jsou uréeny k obchodovani nebo jsou oznaceny jako ocefiované v real-
né hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Vtéto kategorii spolecnost vykazuje finanéni derivaty vykazané v ramci ostatnich financ-
nich zavazkd.

2.16.7. Ostatni finanéni zavazky ocenéné v amortizované hodnoté

Financni zavazky, které nejsou drzené k obchodovani nebo oznacené jako finan¢ni zavaz-
ky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, jsou nasledné ocenény v amortizova-
né hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry.

2.16.8. Oduétovani finanénich zavazk

Spolecnost pristupuje k oductovani finan¢nich zavazk( pouze v situaci, kdy jsou povin-
nosti spolecnosti spInény, zruseny nebo kdy skonci jejich platnost. Rozdil mezi Gcetni
hodnotou oductovaného finanéniho zavazku a ¢astky bud zaplacené, nebo splatné je
zalctovan do zisku nebo ztraty.

2.16.9. Finanéni derivaty
Spole¢nost uzavira smlouvy o finan¢nich derivatech s cilem Fidit ménové, trokové a ko-
moditni riziko.

Derivaty se prvotné ocefuji realnou hodnotou k datu uzavreni smlouvy o finanénim de-
rivatu, a poté se precenuji na realnou hodnotu vZzdy ke konci Gcetniho obdobi. Vysledny
zisk nebo ztrata se vykazuji pfimo v zisku nebo ztraté, pokud neni derivat oznacen jako
zajistovaci nastroj — v tom pfipadé zavisi natasovanijeho zalictovani do zisku nebo ztraty
na charakteru zajistovaciho vztahu.
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Derivaty, které nespliuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou spolecnosti klasifikovany
v kategorii v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty".

2.16.10. Zajistovaci Gcetnictvi

Zajistovaci derivatové nastroje spolecnost klasifikuje bud' jako zajisténi redlné hodnoty
nebo zajisténi penéznich tokd.

Pri vzniku zajistovaciho vztahu spolecnost zdokumentuje vztah mezi zajistovacim na-
strojem a zajisténou polozkou, cile fizeni rizika a strategii realizace riznych zajistova-
cich operaci. Od vzniku zajisténi spolecnost priibézné dokumentuje a monitoruje, zda je
zajistovaci nastroj vysoce Gcinny pfi kompenzaci zmén realné hodnoty nebo penéznich
tokd zajisténé polozky prifaditelnych k zajistovanému riziku. Spole¢nost sleduje zajisto-
vaci pomeér, zdroje neefektivnosti a vliv kreditniho rizika. Zajistovaci Gcetnictvi odpovida
strategii fizeni rizik spolecnosti. Dle IFRS 9 spolecnost oddéluje casovou hodnotu komo-
ditnich opci a basis spreadu z meziménovych trokovych swapt jako naklady zajisténi.

2.16.11. Zajisténi penéZnich tokd

U¢inna ¢ast zmén realné hodnoty financnich derivatd, které se tak oznacuji a splauji kri-
téria zajisténi penéznich tokd, se vykazuje v ostatnim tplném vysledku, a je kumulovéna
ve fondu ze zajisténi penéznich tokd. Spolecnost dle IFRS 9 oddéluje naklady zajistovaci-
ho Gcetnictvi, pfi spinéni podminek vykazovani téchto nakladt do ostatniho Gplného vy-

sledku. Zisk anebo ztrata tykajici se neicinné casti se vykazuje pfimo v zisku nebo ztrate.

Castky dfive vykazané v ostatnim GpIném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu se
reklasifikuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo ztraté vykaze zajis-
téna polozka, a na stejném fadku vykazu zisk( a ztrat jako zalictovana zajisténa polozka.
Pokud vsak zajisténi ocekavané transakce nasledné vyusti v zatctovani nefinanéniho ak-
tiva nebo nefinanéniho zavazku, zisky a ztraty predtim zal¢tované do ostatniho Gplného
vysledku kumulované ve vlastnim kapitalu se pfesunou z vlastniho kapitalu a jsou zahr-
nuty do pofizovaciho nakladu nefinanéniho aktiva nebo nefinan¢niho zavazku.

Spolecnost ukonéi prospektivné zajistovaci Gcetnictvi pouze tehdy, kdyZ zajistovaci vztah
(nebo jeho ¢ast) prestane spliovat kvalifikacni kritéria (po zohlednéni veskerého reba-
lancovani zajistovaciho vztahu). To zahrnuje i pripady, kdy zajistovaci nastroj vyprsi, je
prodan, ukoncen nebo vyporadan. Jakykoli zisk nebo ztrata, kterd byla uznéna v ostatnim
Gplném vysledku a kumulovana ve fondu ze zajiSténi penéznich tokd, zGstava ve viastnim
kapitalu a je reklasifikovana do zisku nebo ztraty, pokud nastane predpokladana transak-
ce. Pokud sejiz neocekava, Ze k realizaci ocekavané transakce dojde, zisky nebo ztraty ku-
mulované ve fondu ze zajisténi penéznich tokd se ihned reklasifikuji do zisku nebo ztraty.

2.16.12. Finanéni derivaty k obchodovani

VSechny derivatové obchody, které spole¢nost uzavira, jsou ekonomicky sjednavany
za (Celem zajisténi, ale nékteré z nich nejsou z formalnich dlvod( klasifikované jako za-
jistovadi.

Derivaty, které nespliiuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou spole¢nostiklasifikovany
jako derivaty k obchodovani.

Zména v realné hodnoté u derivat( k obchodovani je Gctovana jako naklad, pfip. vynos
z derivatovych operaci.
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3. Aplikace novych a novelizovanych mezinarodnich
standardii Géetniho vykaznictvi

3.1. STANDARDY A INTERPRETACE UCINNE PRO OBDOBI KONCicCi
31. PROSINCE 2020

V priibéhu obdobi konciciho 31. prosince 2020 vstoupily v G¢innost nasledujici standardy,
novely a interpretace:

U¢inné pro obdobi
zacinajici k nebo po datu

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace

IFRS 3 - Upravy standardu IFRS 3 - Definice podniku 1.ledna 2020
IAS 1, 1AS 8 - Upravy standard(i IAS 1 a IAS 8 - Definice pojmu ,vyznamny" 1.ledna 2020
:'?fj\;snyr:fcshzr‘é\so?/sc_hggg\()v standardd IFRS 9, IFRS 7 a IAS 39 Reforma 1 ledna 2020
IFRS 16 — Ulevy na najemném v souvislosti s pandemii COVID 19 1.ledna 2020
RUzné IFRS - Zmény odkazl na koncepéni rémec ve standardech IFRS 1.ledna 2020

Prijeti vy3e uvedenych standardd, novel a interpretaci v pribéhu obdobi nemélo na zve-
fejnéni nebo na castky vykazané v této Gcetni zavérce vyznamny dopad.

3.2. STANDARDY A INTERPRETACE POUZITE PRED DATEM UCINNOSTI
Spole¢nost nepouzila zadny standard ani interpretaci pred datem jejich G¢innosti.

3.3. STANDARDY A INTERPRETACE, KTERE JSOou VYDANY, ALE DOSUD NEBYLY
POUZITY

K datu sestaveni Gcetni zavérky byly vydany nasledujici standardy a interpretace, které

nebyly dosud (¢inné a které spolecnost nepouZzila pred datem jejich Gcinnosti.

U&inné pro obdobi
zatinajici k nebo po datu

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace

IFRS 3 - Upravy IFRS 3 - Odkaz na koncepéni ramec 1.ledna 2022*
IFRS 4 - Upravy IFRS 4 - Prodlouzeni prechodné vyjimky z uplatiiovani IFRS 9 1.ledna 2021
IFRS 9, IFRS 7, 1AS 39, IFRS 4 a IFRS 16 — Upravy IFRS 9, IFRS 7, IAS 39, IFRS 4 1 Jedna 2021

a IFRS 16 - Reforma referencnich drokovych sazeb - faze 2

IFRS 10, IAS 28 - Uprava IFRS 10 a IAS 28 - Prodej nebo vklad aktiv mezi

. Lo e oo b Datum bude stanoveno*
investorem a pfidruzenym €i spole¢nym podnikem

IFRS 17 - Pojistné smlouvy vcetné Uprav standardu IFRS 17 1.ledna 2023*
IAS 1 - Upravy IAS1 - Klasifikace zavazk( jako kratkodobé a dlouhodobé 1.ledna 2023*
IAS 16 - Upravy IAS 16 - Piijmy pfed zamy3lenym pouzitim 1.ledna 2022*
IAS 37 - Upravy IAS 37 - Nevyhodné smlouvy - ndklady na spinéni smlouvy 1.ledna 2022*
RUzné standardy - Ro¢ni zdokonaleni IFRS — cyklus 2018-2020 1.ledna 2022*

* standardy, Upravy a interpretace, které nebyly dosud schvaleny pro pouZitiv EU

Vedeni spolecnosti predpoklada, Ze prijeti uvedenych standardd, novel a interpretaci
v nasledujicich obdobich nebude mit na spolecnost vyznamny dopad.
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4. Dilezité ucetni tsudky, kli¢ové zdroje nejistoty
pfi odhadech a zména metody

PFi uplatiiovani Gcetnich pravidel spolecnosti uvedenych v kapitole 2. se od vedeni vyza-
duje, aby provedlo Gsudky a vypracovalo odhady a pfedpoklady o vysi G€etni hodnoty ak-
tiva zavazk(, kterd neni okam?Zité ziejma z jinych zdrojd. Odhady a p¥islusné predpoklady
se realizuji na zakladé zkusenosti z minulych obdobi a jinych faktord, které se v daném
pripadé povazuji za relevantni. Skutecné vysledky se od téchto odhadt mohou liit.

Odhady a pfislusné predpoklady se pravidelné provéfuji. Opravy Gcetnich odhadd se vy-
kazuji v obdobi, ve kterém byl dany odhad upraven (pokud ma Gprava vliv pouze na pfi-
slusné obdobi), nebo v obdobi vytvoreni Gpravy a v budoucich obdobich (pokud mé Gpra-
va vliv na bézné i budouci obdobi).

Déle jsou uvedeny dulezité Gsudky, zakladni pfedpoklady tykajici se budoucnosti a dalsi
klicové zdroje nejistoty pfi odhadech vypracovanych ke konci Gcetniho obdobi, u nichz
existuje vyznamné riziko, ze béhem pfistiho roku zplisobi zdvazné Gpravy Gcetnich hod-
not aktiv a zavazka.

4.1. DOBA POUZITELNOSTI DLOUHODOBEHO MAJETKU

Spole¢nost provéfuje odhady doby pouZitelnosti odepisovaného dlouhodobého majetku
na konci kazdého tcetniho obdobi, jelikoZ pouZitelnosti dlouhodobého majetku se mize
meénit.

4.2. REZERVY NA SOUDNI SPORY

Spolecnost vede nékolik soudnich i mimosoudnich obchodnich spord. V pripadg, Ze jsou
spInéna kritéria pro tvorbu rezerv, tvofi spolecnost na tyto spory rezervy na zakladé nej-
lepsich dostupnych informaci a odhadu. Skutecny vysledek sporti se vsak miiZe od téchto
odhadd lisit. Informace k soudnim spordim jsou uvedeny v kapitole 16.

4.3. SNIZENI HODNOTY MAJETKU

Spolecnost posuzuje zpétné ziskatelnou hodnotu vech slozek aktiv v pfipadé, Ze existuji
indikatory jejich znehodnoceni (s vyjimkou nedokonceného nehmotného majetku, u kte-
rého je zpétné ziskatelna hodnota posuzovana kazdorocng). Toto posouzeni je zalozeno
na oekavanych predpokladech a v budoucnu se miiZze ménit podle vyvoje aktualni situ-
ace a dostupnosti informaci. Snizeni hodnoty v kategorii pozemky, budovy a zafizeni je
zverejnéno v kapitole 5.

4.4. LEASING - DISKONTNI SAZBA A DOBA NAJMU

Spolecnost ocefuje prvotni zavazek z leasingu soucasnou hodnotou leasingovych plateb,
ktera ma byt diskontovana s pouZzitim implicitni Grokové miry. Vzhledem k tomu, Ze spo-
le¢nost u fady najemnich smluv nema informace, jak tuto miru spolehlivé urcit, pouziva
jako diskontni sazbu svou pfirGistkovou vypQjéni Grokovou sazbu. PFi jejim stanoveni byla
zohlednéna mira zajisténi danymi leasingy a také délka leasingovych smiuv.

Spolecnost dale pouziva odhad pfi stanoveni doby ndjmu u smluv na dobu neurcitou. Pfi
tomto odhadu byla zohlednéna doba a okolnosti vypovéditelnosti jednotlivych smluv.
Spolecnost stanovila odhad predpokladané doby ndjmu u smluv uzavienych na dobu ne-
urcitou na dobu 5 let u smluv na najem nebytovych prostora 3 roky na najem Zeleznicnich
kolejovych vozidel, a to z nasledujicich dlivodi:

m spolecnost pracuje se stfednédobym planem na obdobi 5 let,

m vzhledem k historickym zkuSenostem je u téchto najmu dostatecnajistota, Ze nebudou

ze strany spolecnosti ukonceny.

Kazda vyznamna smlouva je navic posuzovana také individualng, co se tyce jednotlivych
ustanoveni smlouvy, ekonomické situace na trhu daného aktiva a také zkuSenosti s timto
pronajimatelem z minulosti, a nasledné je dle téchto parametrd upravena doba ngjmu.

4.5. ZMENA METODY

Spolecnost se rozhodla na cizoménové zavazky z leasingu dle IFRS 16 aplikovat zajistova-
ci Gcetnictvi. Jedna se o zajisténi ménového rizika nederivatovymi nastroji od 1. 1. 2020.
Dopad precenéni cizoménovych zavazk({ je nové ctovan do vlastniho kapitalu. Dopad
za (cetni obdobi 2020 je ve vysi 63 mil KE. Misto vykazu zisku nebo ztraty, je zaroven kla-
sifikovan v ramci vykazu o Gplném vysledku hospodareni spole¢nosti.

4.6. DOPAD COVID-19 NA UCETNI ZAVERKU K 31.12. 2020

Na pocatku roku 2020 byla potvrzena existence nového koronaviru zpasobujiciho nemoc
covid-19, ktera se globalné rozsifila. Pandemie a zejména restriktivni opatfeni pfijata
k omezeni zdravotnich dopadti zpGsobily naruseni mnoha podnikatelskych a hospodar-
skych aktivit a v roce 2020 ovlivnily podnikani spole¢nosti.

Spolecnost se potykala nejen s poklesem poptavky, ale také komplikacemiv mezinarodni
dopravé vcetné fady bezpecnostnich a hygienickych opatfeni. Pokles vykon( ve vétsiné
prepravovanych komodit spolecnosti pIné korespondoval s hospodarskym vyvojem prii-
myslovych odvétvi a omezenim prepravnich tokd zbozi z/do Ciny i v ramci celé Evropy.
V/ypadek trzeb z nakladni dopravy Cinil pFiblizné 1 400 mil. K¢ a Castecné jej eliminovala
pokracujici expanze znacky CD Cargo, a.s., do zahranici prostfednictvim pobocek v N&-
mecku a Rakousku. Negativni dopad vypadku trzeb zaroven snizila fada Gspornych opat-
feni sméfujicich predevsim k efektivnéjSimu vyuziti provoznich kapacit a zvyseni pro-
duktivity prace. Na dokoncenf procesu optimalizace lidskych zdrojl byla v ramci Gcetni
zavérky za rok 2020 vytvorena rezerva ve vysi 72 mil. K¢.



5. Pozemky, budovy a zafizeni

Pofizovaci cena
(Gdaje v mil. K&)

Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci
- Stroje, zafizeni a inventdf
- Dopravni prostredky*

- Ostatni

Nedokonceny majetek
Zalohy

Celkem

Opravky a opravné polozky

(Gdaje v mil. K&)

Stavby

Samostatné movité véci
- Stroje, zafizeni a inventdf
- Dopravni prostredky*

- Ostatni

Nedokonceny majetek

Celkem

Zustatkova hodnota

Stav
k1.1.2019

918
23581
352
23224

Stav
k1.1.2019

117
1621
37619
498
37115

361
213
39931

Prirdistky
29

1109

11

1098

Ubytky
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Prirdistky

42
3564

55
3509

145
152
3903

Prevody

Ubytky

-30
-3048

Znehodnoceni

0 0
-42 -31
-17 0
-25 -31
0 0
0 0
-42 =31

(Gdaje v mil. K&)

Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci
- Stroje, zafizeni a inventdr
- Dopravni prostedky*

- Ostatni

Nedokonceny majetek
Zalohy

Celkem

Stav Stav

k 31.12.2020 k 31.12.2019
117 117
754 757
17992 16705
160 169
17832 16535
0 1

457 358
369 335
19689 18272

117
703
14038
146
13891
1

355
213

15426

“Dopravni prostfedky pofizené na zpétny leasing jsou v Ucetnich zavérkach vykazovany v ramci polozky ,Do-
pravni prostfedky". Jejich zlistatkova hodnota ¢ini 2 391 mil. K¢ k 31. 12. 2020 a 2 740 mil. K k 31.12. 2019.
Hodnota zavazk( z téchto zpétnych leasingt je soucasti kapitoly 15.2.,,Zavazky z leasingu". Zavazky spolecnosti
ze zpétného leasingu jsou zaruceny vlastnickym pravem pronajimatele k pronajatym aktiviim. Tato aktiva se
podle IFRS neklasifikuji jako leasing, nicméné jejich pravni podstatou je leasingové ujednani a tedy z pravniho
hlediska se jedna o aktiva pofizena na leasing.

Prevody

-142

38

Stav
k 31.12.2019

946
21600
316
21280

22552

Stav
k 31.12.2019

117
1703
38 305
485
37815

364
335
40824

Prirdistky
32

1340

15

1325

375

Prirdistky

15
2511

2506

389

375
3290

-959

Ubytky

Prevody

14
269

264

-283

Znehodnoceni

154
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Stav
k 31.12.2020

117
1730
40131
492
39635

464
369
42811

Stav
k 31.12.2020

976
22139
332
21803

23122
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Nemovitostijsou pfedstavovany zejména stavbami a pozemky. Soucasti pozemkd a staveb
neni majetek tvorici Zelezni¢ni dopravni cestu, ktery je ve vlastnictvi Spravy Zeleznic, s.o.

Dopravni prostfedky jsou predstavovany zejména kolejovymi vozidly (hnaci drazni vo-
zidla, nakladni vozy) slouZicimi k provozovani nakladni Zelezni¢ni dopravy. K témto po-
loZkam je tvorena opravna polozka ve vysi rozdilu mezi Gcetni zlistatkovou hodnotou
a zpétné ziskatelnou hodnotou ve vysi 399 mil. K€ k 31.12. 2020 (k 31. 12. 2019 ve vysi
247 mil. K&).

Nejvétsi prirlistky na Samostatnych hmotnych movitych vécech tvofily v roce 2020 opra-
vy typu R a D (komponenty) hnacich draznich vozidel ve vysi 778 mil. K¢, technické zhod-
noceni hnacich draznich vozidel ve vy3i 407 mil. K¢, revizni opravy (komponenty) naklad-
nich voz(i ve vysi 323 mil. KE.

Déle bylo béhem Gcetniho obdobi pofizeno:

m 247 novych nakladnich voz( fady Eanos ve vysi 447 mil. K¢,

m 40ks novych nakladnich vozd fady Sgg(m)rrs - innowagon (technologie Innofreight)
ve vy3i 107 mil. K¢,

m 3 hnacivozidla fady 753.6 ve vy3i 127 mil. K¢,

m dvojkoli (komponenty) k nakladnim vozim ve vysi 198 mil. K¢,

m komponenty vozova skfifi k nakladnim vozam ve vy3i 94 mil. K¢,

m technické kontroly (komponenty) k nakladnim vozdm ve vysi 73 mil. KC.

Spolecnost néktery sv(ij majetek, ktery aktualné nevyuziva pro své aktivity, pronajima
externim subjektlim. Nejvyznamngjsimi pronajimanymi aktivy jsou dopravni prostredky,
predevsim nakladni vozy a nékolik hnacich vozidel. U¢etni hodnota téchto pronajima-
nych prostiedkd je uvedena v nize uvedené tabulce. Zadny jiny vyznamny majetek neni
pronajiman. Zadna ze smluv neni nevypovéditelna.

Stav Stav
(Gdaje v mil. KE) k 31.12.2020 k31.12.2019
Porfizovaci cena 2108 2188
Opravky -1174 -1366
Zlstatkova cena 934 822

V priibéhu roku 2020 spole¢nost vyuzila ¢ast z prijaté dotacni zalohy na implementaci
evropského zabezpecovaciho systému ETCS na osazené lokomotivy . 742, 363 a 163, cel-
kem se jednalo o majetek v hodnoté 100 mil. KE. Dale spolecnost obdrZela dotaci na osazeni
vozl LL $paliky (tzv. tiché brzdové Spaliky) ve vysi 8 mil. K¢ a dotaci na energeticky tsporny
projekt budovy montovny v Ceskych Budgjovicich ve vysi 4 mil. KE.

Zelezni¢ni kolejova vozidla se odpisuji dle nize uvedené Zivotnosti a odpisuji se do odha-
dované zbytkové hodnoty. Komponenty u téchto Zelezni¢nich kolejovych vozidel jsou od-
pisovany vykonové dle kilometrickych probéh(. PFi vypoctu ostatnich odpist byly pouZity
tyto doby Zivotnosti:

Pocet let

Stavby 20-50
Hnaci draznivozidla (bez komponent) 20-35
Nakladnivozy (bez komponent) 30
Stroje a zafizeni 8-20

Spolecnost provedla posouzeni indikatord snizeni hodnoty aktiv v navaznosti na dopady
pandemie covid-19. Testovana byla pfedevsim aktiva vyuZivana v core businessu, tedy
park nakladnich vozC a lokomotiv, a to na bazi jedné penézotvorné jednotky. V ramci
testovani impairmentu byla porovnana trzni hodnota téchto aktiv s jejich zlstatkovou
G¢etni hodnotou. Trzni hodnota nakladnich voz( byla stanovena na zakladé znaleckého
posudku vzorku voz( z kazdého intervalu. Trzni hodnota lokomotiv byla stanovena po-
rovnanim provozné-technickych parametrd dilcich fad lokomotiv s nejpodobnéjsi novou
lokomotivou, ktera je aktualné obchodovana na trhu. Model potvrdil, Ze trzni hodnota
tohoto majetku vyznamnym zplsobem prevysuje jeho Gcetni hodnotu.

5.1. AKTIVA DANA DO ZASTAVY

K'majetku spole¢nostinenik 31.12. 2020, ani nebylo k 31.12. 2019 zfizeno zastavni pra-
vo. Zavazky spolecnosti ze zpétného leasingu jsou zaruceny vlastnickym pravem pronaji-
matele k pronajatym aktivaim.



VYROCNI ZPRAVA 2020, CD CARGO, AS.

6. Nehmotna aktiva

Pofizovaci cena Stav )

(Gdaje v mil. K&) k1.1.2019 Prirdistky Ubytky
Software 929 98 -15
Ocenitelna prava 122 0 0
Nedokonceny majetek 34 66 0
Celkem 1085 164 -15

Opravky

(Gdaje v mil. K&)
Software

Ocenitelnd prava

Celkem

Zustatkova hodnota Stav Stav Stav
(Gdaje v mil. K&) k 31.12.2020 k 31.12.2019 k1.1.2019
Software 526 493 428
Ocenitelna prava 44 29 28
Nedokonceny majetek 53 66 34
Celkem 623 588 490

Naklady na amortizaci jsou vykazany v fadku Odpisy a amortizace ve vykazu zisku a ztra-
ty. Polozka Nedokonceny majetek je tvofena polozkami, které jsou vyvijené ve spolupraci
s dodavatelskymi spole¢nostmi, nejedna se o Zadny interné vyvijeny software.

Nehmotna aktiva zahrnujik datu 31.12. 2020 ocenitelna prava (licence) v celkové z(istat-
kové cené 44 mil. K¢. Nejvyznamnéjsimi polozkami jsou licence Microsoft infrastruktura
ve vysi 11 mil. K&, Licence pro Modularni systém ve vysi 11 mil. K&, Licence SAP ve vysi
8 mil. K¢, licence Altworx ve vysi 4 mil. KE. V roce 2020 byly aktivovany licence v celkové
castce 21 mil. KE.

Délka odpisovani nehmotného majetku:

Pocet let

Software 3-10

Ocenitelnd prava 6-10

Stav
k1.1.2019

501
94
595
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Stav ) N

Prevody k 31.12.2019 Prirdistky Ubytky Prevody k 31.12.2020
29 1041 86 0 31 1158

5 127 9 0 12 148

-34 66 31 -1 -43 53

0 1234 126 -1 0 1359

) Stav ) Stav

Prirdistky Ubytky k 31.12.2019 PFirdistky Ubytky k 31.12.2020
62 -15 548 84 0 632

4 0 98 6 0 104

66 -15 646 90 0 736

6.1. SOFTWARE

Zlstatkova hodnota Stav Stav Stav
(Gdaje v mil. K&) k 31.12.2020 k 31.12.2019 k1.1.2019
Provozni a obchodni Glohy spadaji pod projekt PROBIS 300 315 262
SAP 78 83 43
Program IT bezpecnosti 15 21 24
Ostatni 133 74 99
Celkem 526 493 428

Software zahrnuje zejména systém SAP a provozné obchodni Glohy spadajici pod projekt
PROBIS. Dale software tvofi informacni systém podporujici ¢innosti nakladniho doprav-
ce, rozvoj informacniho systému SAP, licence Microsoft Enterprise Agreement, informac-
ni systém OPT, systémy na podporu kancelarskych agend a ostatni systémy vyuZzivané
ve spole¢nosti CD Cargo, a.s.

Prirdistky na poloZce software jsou v roce 2020 tvofeny predevsim Gpravami a upgrady
stavajicich systém(: Projekty SAP ve vySi 14 mil. K¢, Dispecersky informacni systém spa-
dajici pod projekt Ucelené vlaky ve vysi 30 mil. K¢, software Altworx slouzici ke sledovani
a vyhodnoceni vyuzivani zakladnich kapacit spole¢nosti (provozniho personalu, hnacich
vozidel a nakladnich voz) v €astce 12 mil. K¢, Rozvoj Provozniho informacniho systému
PRIS v €astce 16 mil. KE.
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7. Investice do dcefinych a pfidruZzenych spoleénosti

Kategorie Hodnota podilu® Hodnota podilu®
(Gdaje v mil. KE) k 31.12.2020 k31.12.2019
Dcefiné spolecnosti 499 499
Spolecné podniky a pfidruzené spolecnosti 40 39
Celkem 539 538

*hodnotu podilu pfedstavuje netto hodnota investice sloZend z pofizovaci ceny ponizené o pfipadnou hodno-
tu opravné polozky

7.1. PREHLED UDAJU O DCERINYCH SPOLECNOSTECH

Nazev spolecnosti Hodnota podilu* Hodnota podilu®
(adaje v mil. K& k 31.12.2020 k 31.12.2019
CD Cargo Germany GmbH Niddastrasse 98-102, 60329 Frankfurt nad Mohanem, SRN 1 1
CD Cargo Poland Sp. zo.o. Grzybowska nr 4, lok. 3, 00-131Varsava, Polsko 260 260
CD Cargo Austria GmbH RotenturmstraRe 22/24, 1010 Wien, Rakousko 0 0
CD Cargo Slovakia, s.r.o. Seberiniho 1, 821 03 Bratislava, Slovensko 138 138
CD Cargo Hungary Kft.** Keleti sor utca 26-4, 4150 Puspokladany, Madarska republika 0 -
Terminal Brno, a.s. KTerminalu 614/11, 619 00 Brno 49 49
CD-DUSS Terminal, a.s. Lukavecka 1189, 410 02 Lovosice 2 2
CD Cargo Logistics, a.s. Opletalova 1284/37,11000 Praha 1 49 49
Auto Terminal Nymburk, s.r.o., v likvidaci Jankovcova 1569/2¢, 170 00 Praha 7 0 0
Celkem 499 499

*hodnotu podilu predstavuje netto hodnota investice slozen z pofizovaci ceny poniZené o pripadnou hodnotu opravné polozky
**nova spolecnost v roce 2020

Vlastnicky podil Vlastnicky podil

Nazev spoleénosti Hlavni pfedmét &innosti k 31.12.2020 k 31.12.2019

CD Cargo Germany GmbH Zprostfedkovavani sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro CD Cargo, a.s., a zasilatelstvi. 100% 100%

Zprostfedkovavani sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro CD Cargo, a.s, zasilatelstvi, provozovani

CD CargoPoland Sp.z0.0. drazni dopravy a pronajem hnacich draznich vozidel a Zelezni¢nich voz(. 100% 100%
CD Cargo Austria GmbH Zprostfedkovavani sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro CD Cargo, a.s., a zasilatelstvi. 100 %* 100 %*
CD Cargo Slovakia, s.r.o. Zprostfedkovavani sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro CD Cargo, a.s., a zasilatelstvi. 100% 100%
CD Cargo Hungary Kft. Nakladni Zelezni¢ni doprava, zprostfedkovani velkoobchodu se surovinami a palivy, skladovani a jiné. 100 %™ -
Terminal Brno, a.s. Provozovani terminalu kombinované dopravy v Brné. 66,93% 66,93%
CD-DUSS Termindl, a.s. Provoz kontejnerového termindlu v Lovosicich. 51% 51%
CD Cargo Logistics, a.s. Zasilatelstvi. 100% 100%
Auto Terminal Nymburk, s.r.o. v likvidaci Zasilatelstvi a technické ¢innosti v dopraveé. 100% 100%

*spolecnost je pIné vlastnéna spolecnosti CD Cargo Germany GmbH
polecnost je pIné vlastnéna spolecnosti CD Cargo Slovakia, s.r.o.
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7.2. PREHLED UDAJU O SPOLECNYCH PODNICICH A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTECH

Nazev spolecnosti

(Gdaje v mil. K&)

BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o.

Ostravska dopravni spole¢nost, a.s.
RAILLEX, a.s.

Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s.

Celkem

Hodnota podilu®

k 31.12.2020

Opletalova 921/6,110 00 Praha 1 0
U Tiskarny 616/9, 702 00 Ostrava - Pfivoz 12
Belgickal96/38, 120 00 Praha 2 1
UTiskarny 616/9, 702 00 Ostrava - Pfivoz 27
40

*hodnotu podilu predstavuje netto hodnota investice slozena z pofizovaci ceny ponizené o pripadnou hodnotu opravné polozky

Nazev spolecnosti

BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o.
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s.
RAILLEX, a.s.

Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s.

Vlastnicky podil

Hlavni pfedmét ¢innosti k 31.12.2020
Zprostredkovani sluzeb v oblasti dopravy mimo dopravu vlastnimi dopravnimi prostredky. 30%
Provozovani drazni dopravy a pronajem hnacich draznich vozidel a Zeleznicnich vozd. 50%
Manipulace s ndkladem a technické sluzby v dopravé, zasilatelstvi. 50%
Provozovani drazni dopravy a prondjem hnacich draznich vozidel a Zeleznicnich voz(i. 20%

7.3. SOUHRN FINANCNICH INFORMACI O SPOLECNYCH PODNICICH A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTECH

31.12.2020
(Gdaje v mil. K&)

Aktiva celkem
Kratkodoba aktiva
Dlouhodoba aktiva
Zavazky celkem
Kratkodobé zavazky
Dlouhodobé zavazky
Cista aktiva

Podil na &istych aktivech

31.12.2019

(Gdaje v mil. K&)

Aktiva celkem
Kratkodoba aktiva
Dlouhodoba aktiva
Zavazky celkem
Kratkodobé zavazky
Dlouhodobé zavazky
Cista aktiva

Podil na &istych aktivech

BOHEMIAKOMBI,

Ostravska dopravni

RAILLEX, a.s. spol.sr.o0. spolecnost, a.s.
39 26 172

0 1 0

39 25 172

22 16 147

0 0 0

22 16 147

17 10 25

8 0 13

BOHEMIAKOMBI, Ostravska dopravni

RAILLEX, a.s. spol.sr.o. spolecnost, a.s.
48 24 101

48 23 101

0 1 0

27 15 78

27 15 78

0 0 0

21 9 23

10 0 12
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Hodnota podilu®
k31.12.2019

27
39

Vlastnicky podil
k31.12.2019

30%
50%
50%
20%

Ostravska dopravni
spole¢nost - Cargo, a.s.

220
46
174
31

31
189
38

Ostravska dopravni
spolecnost - Cargo, a.s.

199
148
51
38
37

161
32
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(Gdaje v mil. K&) 2020 2019
Vynosy celkem 1039 1109
Zisk za obdobi 43 47
Podil na zisku za obdobi 12 14

8. Zasoby
(Gdaje v mil. K&) 31.12.2020 31.12.2019
Néhradni dily ke kolejovym vozidldim a hnacim draznim vozidlim 222 228
Nahradni dily k ostatnim strojim, pfistrojtim a zafizenim 9 9
Latky pohonné, mazadla a ostatni vyrobky z ropy 3 3
Pracovni odévy, obuv, ochranné pomucky 17 2
Ostatni 46 8
Celkem pofizovaci hodnota 298 250
Snizeni hodnoty zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu -6 -6
Celkem ziistatkova hodnota 292 244

9. Pohledavky z obchodnich vztaht

Pohledavky z obchodnich vztahd se skladaji z nasledujicich poloZek:

Kategorie Do splatnosti Po splatnosti (dni) Celkem

po splatnosti
(Gdaje v mil. K&)

31.12.2020 Brutto 1539 35 35 2 2 83 157 1696
Opr. polozky -54* 0 -1 -1 -2 -83 -87 -141
Netto 1485 35 34 1 0 0 70 IN555)
31.12.2019 Brutto 1351 105 16 3 22 58 204 1555
Opr. polozky -5* -1 -1 -3 -22 -58 -85 -90
Netto 1346 104 15 0 0 0 119 1465
1.1.2019 Brutto 1514 131 27 2 4 83 247 1761
Opr. polozky -28* -13 -14 -1 -4 -83 -115 -143
Netto 1486 118 13 1 0 0 132 1618

*zahrnuje predevsim opravné polozky ke starym pohledavkam, u kterych byla dohodou o splatkovém kalendafi posunuta splatnost, ale jejichZ Gihrada je velmi nejisté a dale také opravné polozky k pohledavkam do splatnosti v dCsledku
implementace IFRS 9

9.1. POHYBY OPRAVNE POLOZKY K POCHYBNYM POHLEDAVKAM Z OBCHODNICH VZTAHU

Pohyby opravné polozky k pochybnym pohledavkam z obchodnich vztahd

(Gdaje v mil. K&)

Opravné polozky k 1. lednu 90 143
Tvorba opravnych poloZek — obchodni pohledavky 56 68
Rozpusténi opravnych poloZek — obchodni pohledavky -4 -63
Odepsané polozky — obchodni pohledavky -1 -58

Opravné polozky k 31. prosinci 141 90
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Analyza splatnosti pohledavek z leasingovych plateb:
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(tdaje v mil. K¢) 31.12.2020 31.12.2019
(Udaje v mil. KE) 31.12.2020 31.12.2019
1.rok 13 13
Pohledavky z leasingu 40 52
2. 1ok 13 13
Zajistovaci derivaty 29 10
3.1ok 13 13
Vazané penézni prostiedky (viz kapitola 5. 0 48
P P v P ) 4. rok 13 13
Ostatni finanéni aktiva 1 0
5.rok 3 13
Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva 70 110 3 5
Vicenez5 let 0 3
Pohledavky z leasingu 12 11 i R i B
Nediskontované leasingové platby 55 68
Zajistovaci derivaty 25 14 . ) . o
Minus: nerealizované finanéni vynosy -3 -5
Skupinovy cash pooling 3 1 L. . i B
Soucasna hodnota pohledavky z leasingovych plateb 52 63
Pohledavky za manka a Skody 6 9 | B .
Opravna poloZzka ke snizeni hodnoty 0 0
Pohledavky za manka a skody - opravné polozky -4 -4 . . .
Cista investice do leasingu 52 63
Vazané penézni prostiedky (viz kapitola 5.) 76 157 . . -
Ve vykazu o finanéni situaci jako
Ostatni financni aktiva 119 19 . . ) |
Pohleddvky z leasingu krdtkodobé 12 11
Ostatni financni aktiva - opravné polozky -12 -13 . . .
Pohleddvky z leasingu dlouhodobé 40 52
Ostatni kratkodoba finanéni aktiva 225 194
Celkem 52 63
Celkem Ostatni finanéni aktiva 295 304
Hodnoty vykazané ve vykazu zisk( a ztrat:
Zajistovaci derivaty jsou ocenéné v reélné hodnoté, ostatni finan¢ni aktiva jsou ocenéna
vamortizované hodnoté. (Gdaje v mil. K&) Stavk31.12.2020  Stav k 31.12.2019
Financni vynos z Cisté investice do financnich leasingl 2 1

Vramci vazanych financnich prostredkd je vykazana pfijata zaloha na dotaci z CEF naim-
plementaci Evropského zabezpecovaciho systému na lokomotivy. Tato zaloha je postup-
né Cerpana na zalohy a dilci platby za ETCS dodavatel(im, viz kapitola 5. a bude vyCerpana
v pribéhu roku 2021.

Na poloZce ,Ostatni finanéni aktiva” byla v roce 2020 mimo jiné vykazana pohledavka
za spolecnosti CD Cargo Poland Sp. z 0. 0., ve vy3i 100 mil. K¢ z dosud nevyplacenych divi-
dend. Tyto dividendy jsou splatné v roce 2021.

K jednotlivym ostatnim financnim aktiviim v souvislosti se standardem IFRS 9 neby! d(i-
vod k tvorbé opravné polozky z dlivodu ocekavané Gvérové ztraty.

10.1. POHLEDAVKY Z FINANENIHO LEASINGU
Spolecnost CD Cargo, a.s., pronajala formou finanéniho leasingu ast objektu v logistic-
kém centru Lovosice spolecnosti Mondi Stéti a.s.

Zvefejnéni pozadované standardem IFRS 16:

Spolecnost pouziva zjednoduseny pristup dle IFRS 9 k méfeni ocekavanych Gvérovych
ztrat, ktery pouZiva opravnou polozku k oekavanym ztratam po celou dobu Zivotnosti
uvsech pohledavek z finanéniho leasingu.

Pro méreni ocekavanych Gvérovych ztrat jsou pohledavky z finanéniho leasingu seskupe-
ny na zakladé charakteristik sdileného Gvérového rizika a dnl po splatnosti. Ocekavané
miry ztrat jsou zaloZeny na platebnich profilech leasingl pred koncem vykazovaného ob-
dobf a odpovidajicich historickym Gvérovym ztratam, které se vtomto obdobi vyskytly.

Zadna z pohledavek z finan¢niho leasingu na konci icetniho obdobi neni po splatnosti
a pri zohlednéni zkuSenosti s prodlenim z minulych obdobi a budoucich vyhlidek odvétvi,
ve kterych najemce piisobi, se vedeni Spolecnosti domniva, Ze zadné pohledavky z financ-
niho leasingu nejsou znehodnoceny.

Spolecnost neni v disledku leasingovych ujednani vystavena ménovému riziku, nebot lea-
sing je denominovan v KE. Riziko zbytkové hodnoty pronajimané budovy neni vyznamné.
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11. Ostatni aktiva

(tdaje v mil. K¢) 31.12.2020 31.12.2019
Poskytnuté zalohy 2 0
Dlouhodoba Ostatni aktiva 2 0
Poskytnuté zalohy 51 68
Dariové pohledavky DPH 42 142
Predplacené naklady 32 45
Ostatni 4 4
Kratkodoba Ostatni aktiva 129 259
Celkem Ostatni aktiva 131 259

Polozka ,Poskytnuté zalohy" predstavuje ¢astky uhrazené tuzemskym a zahrani¢nim do-
davatellim v souvislosti s obchodnimi vztahy.

12. PenéZni prostfedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty se v rozvaze ocefuji v amortizované hodnoté
a dle IFRS 9 jsou testovany na sniZeni hodnoty. Spole¢nost povazuje potencialni snize-
ni hodnoty u téchto poloZek za nevyznamné z dlivodu vysoké Gvérové kvality penéznich
UlozZek, které jsou vedené u renomovanych finanénich instituci s vysokym investicnim
Gvérovym ratingem.

(Gdaje v mil. KE) 31.12.2020 31.12.2019
Pokladni hotovost a penize na cesté 3 2
Ucty v bankach* 521 335
Celkem™* 524 337

*smluvnimi partnery spolecnosti jsou renomované bankovni domy s vysokym Gvérovym ratingem (vyzadovan
investicni stupef), s nimiz spolecnost spolupracuje na zakladé dlouhodobych a stabilnich vztah(

“* z hlediska IFRS 9 byly ztraty ze snizeni hodnoty penéznich prostfedk( a penéZnich ekvivalentl spole¢nosti
vyhodnoceny jako nevyznamné

V ramci vypoctu cashflow byl v Géetnim obdobi koncicim 31. 12. 2020 pfijem dividend
od dcefiné spolecnosti CD Cargo Germany GmbH v hodnoté 25 mil. K¢ (v roce 2019 to bylo
32 mil. K&) z casti vykazan jako nepenézni prijem a zapocten vidi jejich zavazkiim a to
ve vysi 11 mil. KE. Zbyvajici ¢ast ve vysi 14 mil. K¢ byla pIné uhrazena.

Dividendy od spolecnosti CD Cargo Poland sp. z 0. 0., byly za rok 2019 pfiznany ve vysi
100 mil. KE. Splatné jsou v roce 2021, proto jsou vykazany na poloZce ,Ostatni finanéni
aktiva".

Tabulka kone&nych zlstatkl G¢tll spolecnosti vedenych u bankovnich instituci:

Banka REV] ] Rating

(Gdaje v mil. K¢&) kratkodoby* dlouhodoby* 31.12.2020 31.12.2019
Citibank Europe plc P-1 Aa3 33 1
Ceska sporitelna, a.s. P-1 Al 1 1
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. P-1 Al 279 272
ING Bank, N.V. P-1 Aa3 71 3
Komer¢nibanka, a.s. P-1 Al 98 20
Raiffeisenbank a.s. P-1 A2 2 1
; ;
VSeobecna (ivérova banka a.s. P-1 A2 32 32
Celkem 521 335

* bankovni rating spolecnosti Moody's je uveden s platnosti ke konci roku 2020

13. Vlastni kapital

13.1. ZAKLADNI KAPITAL

Spole¢nost vykazuje k datu Gcetni zavérky 31.12. 2020 zakladni kapital ve vy3i 8 494 mil.
K¢, ktery je ve formé 100 ks zaknihovanych akcii na jméno. Zakladni kapital byl splacen
ve 100% vysi.

13.2. KAPITALOVE FONDY

(Gdaje v mil. KE) 31.12.2020 31.12.2019
Emisni aZio 197 197
Rezervnifond 257 230
Fond ze zajisténi penéznich tokd -35 20
Pojistné matematické ztraty -2 -12
Celkem 417 435

K pridéltim do rezervniho fondu dochazi v souladu s internimi pravidly spolecnosti.
13.2.1. Emisni aZio

AZio je rozdil, ktery vznikl mezi nominalni a emisni cenou akcii pfi zalozeni spole¢nosti
v hodnoté 197 mil. K& k datu 1. prosince 2007.



VYROCNI ZPRAVA 2020, CD CARGO, AS.

13.2.2. Rezervnifond

(Gdaje v mil. K&) 2020 2019
Stav k 1. lednu 230 192
Pridél do rezervniho fondu ze zisku 27 38
Stav k 31. prosinci 257 230

Rezervni fond predstavuje dle Stanov spolecnosti kumulované pridély ze ziskd minulych
let aje urcen vyhradné k pfipadné Ghradé ztraty. Vsouladu s internimi pravidly spolecnos-
ti Cini pFidél do rezervniho fondu 27 mil. K¢ za rok 2020, 38 mil. K¢ za rok 2019.

13.2.3. Fond ze zaji$téni penéznich tokd

(Gdaje v mil. KE) 2020 2019
Stav na zacatku roku 20 -24
Zisk/Ztrata z pfecenéni -54 49
Reklasifikace do zisku nebo ztraty pfi vyporadani -14 5
Celkem zména fondu zaji$téni pené&znich tokd -68 54
Souvisejici daf ze zisku 13 -10
Stav na konci roku -35 20

Fond ze zajisténi penéznich tokd predstavuje kumulované zisky a ztraty z G¢inného za-
jisténi penéznich tok(. Do hospodarského vysledku se tento efekt zatctuje v okamziku
jeho vyporadani nebo za predpokladu, Ze derivat v priibéhu existence prestane spliiovat
podminky zajistovaciho Gcetnictvi.

Reklasifikace z fondu zajisténi penéznich toki do zisku nebo ztraty

Ménové forwardy a swapy - zajisténi budoucich vynosi v cizich ménach

(Gdaje v mil. K&)

Stav k 1. lednu 12 -19
Zména realné hodnoty zajistovacich derivatl 44 45
Reklasifikace do financnich nakladd a vynost -10 -7
Souvisejici dafi z prfjm(i - zména -6 -7
Stav k 31. prosinci 40 12

Urokové swapy - zajisténi (vérd a leasingovych kontraktd s variabilni sazbou

(Gdaje v mil. K&)

Stav k 1. lednu -27 -28
Zména realné hodnoty zajistovacich derivatd 0 0
Reklasifikace do financnich nakladd a vynost 34 1
Souvisejici dafi z prijmd - zména -7 0
Stav k 31. prosinci 0 -27
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Cizomé&nové leasingové zavazky z IFRS 16 - zajisténi budoucich vynosti v cizich ménac

(tdaje v mil. K¢) 2020

Stav k 1. lednu 0 0
Zména realné hodnoty zavazku z leasingdl -78 0
Reklasifikace do zisku nebo ztraty 0 0
Souvisejici daf z prijmi - zména 15 0
Stav k 31. prosinci -63 0

*zmeéna metody viz kapitola 4.5.

Komoditni forwardy - zajisténi cen na nakup nafty a trakéni elektfiny

(Gdaje v mil. K&)

Stavk1.lednu 35 23
Zména realné hodnoty zajistovacich derivatd -20 4
Reklasifikace do financnich nakladd a vynost -38 11
Souvisejici dai z prijmi - zména 11 -3
Stav k 31. prosinci -12 35

13.2.4. Pojistné matematické ztraty

(Gdaje v mil. K&) 2020 2019
Stav k 1.lednu -12 -16
Pojistné matematické zisky a ztraty 10 4
Stav k 31. prosinci =) 212

Pojistné matematické ztraty predstavuji vysledky pfecenéni Cistych zavazk( (rezervy
na zaméstnanecké pozitky) z takto definovanych pozitkd, detailnéji viz kapitola 16. Re-
zervy.
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14. Zavazky z obchodnich vztahii

Rok Kategorie

Do splatnosti

(Gdaje v mil. K&)

Po splatnosti (dni) Celkem Celkem

po splatnosti

31.12.2020 Kratkodobé 1858 19
31.12.2019 Kratkodobé 2069 25

Spolecnost neeviduje Zadné dlouhodobé zavazky z obchodnich vztah. Zavazky po splat-
nostinad 365 dni jsou soucasti soudnich spor(.

15. Uvéry, phjéky a dluhopisy

(Gdaje v mil. K&) 31.12.2020 31.12.2019
Dlouhodobé bankovni Gvéry 2434 0
Zavazky ze zpétného leasingu 946 1140
Zavazky z leasingu 2601 2187
PUjcka od spole¢nosti Ceské drahy, a.s. 137 205
Vydané dluhopisy 4260 3765
Celkem dlouhodobé 10378 7297
Kratkodobé bankovni Givéry 291 0
Zavazky ze zpétného leasingu 277 285
Zavazky z leasingu 769 595
PUjcka od spolecnosti Ceské drahy, a.s. 75 323
Vydané dluhopisy 524 1026
Celkem kratkodobé 1936 2229
Celkem 12314 9526

Pfi prvotnim vykazani se pljcky uctuji v realné hodnoté snizené o transakéni naklady.
V nésledujicich obdobich se puijcky vykazuji v amortizované hodnoté s pouzitim metody
efektivni Grokové miry; veskeré rozdily mezi protihodnotou (snizenou o transakéni na-
klady) a hodnotou splatek se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty postupné po celé obdobi
trvani pdjcky.

Spolecnost Cerpala dne 17. 10. 2016 pdjcku od spolecnosti Ceské drahy, a.s., v celkové
vy3i 540 mil. K¢ na financovani nakupu hnacich vozidel fady 383 Vectron. Zlstatek pGjcky
jek 31.12. 2020 rozdélen na dlouhodobou ¢ast ve vy3i 137 mil. K¢ a kratkodobou ¢ast
ve vysi 75 mil. KE.

Spole¢nost CD Cargo, a.s., dne 19. 12. 2019 rovnéz Cerpala na zakladé Smlouvy o vzajem-
nych Gvérovych ramcich Gvér ve vysi 250 mil. K¢ ve formé Cerpani nad ramec cash-poo-
lingu od matefské spolecnosti Ceské drahy, a.s. Tento Gvér byl splacen dne 18. 3.2020.

2 0 92 118 1976
8 50 0 134 2203

Béhem roku 2020 byly realizovany 3 investi¢ni Gvéry s celkovym Gvérovym ramcem
3000 mil. K& K 31.12. 2020 bylo z tohoto Gvérového ramce nacerpano 2 800 mil. K.
Detailniinformace k investi¢nim Gvértim viz kapitola 31.8.

Casti dlouhodobych Gvérd a pljcek, které jsou splatné v obdobi kratsim neZ jeden rok
od data UGcetni zavérky, jsou vykazany jako kratkodobé tvéry a pdjcky.

Spole¢nost neporusila ve vykazovaném obdobi zadné podminky Gvérovych smiuv.
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15.1. VYDANE DLUHOPISY

Dne 4. 5. 2011 byl rozhodnutim Ceské narodni banky schvalen dluhopisovy program spole¢-
nosti CD Cargo, a.s. Nejvy3si objem nesplacenych dluhopisd vydanych v ramci dluhopisové-
ho programu mdZe Cinit maximalné 6 000 mil. K¢ s dobou trvani dluhopisového programu
10 let. iySe uvedené rozhodnuti Ceské narodni banky nabylo pravni moci dne 5. 5. 2011.

[
‘ h

V ramci vyse uvedeného dluhopisového programu nebo na zakladé samostatnych emis-
nich podminek existuji k 31. 12. 2020 nasledujici emise dluhopisd:

Administrator

Datum emise

Celkova jmenovita hodnota
Jmenovita hodnota dluhopisu
Urokova sazba

Emisni kurz

Vyplata arokovych vynost
Den vyplaty drokd

Den koneéné splatnosti

Raiffeisenbank a.s.
17.6.2016

500 mil. K&

0,1 mil. KE

pevny rokovy vynos 1,28 %
100 %

rocné zpétné

17.6. kazdého roku

17.6.2021

Administrator

Datum emise
Obchodovani

Celkova jmenovita hodnota
Jmenovita hodnota dluhopisu
Urokova sazba

Emisni kurz

Vyplata arokovych vynost
Den vyplaty drokd

Den koneéné splatnosti

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.
29.12.2016

Dluhopisy pfijaty k obchodovani na regulovaném
trhu Burzy cennych papir(i Praha

500 mil. K&

5 mil. K&

pevny Grokovy vynos 1,26 %
100 %

rocné zpétné

29.12. kazdého roku
29.12.2023

Administrator
ManazZer emise

Datum emise
Obchodovani

Celkova jmenovita hodnota
Jmenovitd hodnota dluhopisu
Urokova sazba

Emisni kurz

Vyplata trokovych vynosl
Den vyplaty drokd

Den koneéné splatnosti

Komer¢ni banka, a.s.
ING Bank, N.V.
20.7.2018

Dluhopisy prijaty k obchodovani na regulovaném
trhu Burzy cennych papirCi Praha

1000 mil. K&

5 mil. K&

pevny Grokovy vynos 2,55 %
100%

rocné zpétné

20.7. kazdého roku

20.7.2025

Administrator Komer¢ni banka, a.s.
ManaZer emise ING Bank, N.V.

Datum emise 17.7.2019

Celkova jmenovita hodnota 1000 mil. K&

Jmenovita hodnota dluhopisu 5mil. KE

Urokova sazba pevny Grokovy vynos 2,17 %
Emisni kurz 100 %

Vyplata trokovych vynost rocné zpétné

Den vyplaty drokd

Den koneéné splatnosti

17.7. kazdého roku
17.7.2026

Administrator

Komer¢nibanka, a.s.

Datum emise 18.11.2019

Celkova jmenovita hodnota 770 mil. K¢

Jmenovita hodnota dluhopisu 5 mil. K&

Urokova sazba pevny drokovy vynos 2,09 %
Emisni kurz 100 %

Vyplata tirokovych vynost rocné zpétné

Den vyplaty drokd

Den koneéné splatnosti

18.11. kazdého roku

18.11.2026

Administrator

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Datum emise 31.7.2020
Celkova jmenovita hodnota 1000 mil. KE
Jmenovita hodnota dluhopisu 10 tis. KE

Urokova sazba pevny drokovy vynos 1,65 %
Emisni kurz 98,74%
Vyplata trokovych vynost rocné zpétné

Den vyplaty trokd

Den koneéné splatnosti

31.7. kazdého roku

31.7.2027
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15.2. ZAVAZKY Z LEASINGU

Spole¢nost ma uzavreno nékolik zpétnych leasingovych smluv vztahujicich se ke kolejo-
vym vozidlim. Doba trvani leasingového najmu ¢ini maximalné 10 let. Spole¢nost ma
moznost vozidla po skonceni leasingu odkoupit, coZ predpoklada. Zavazky spolecnosti
z leasingu jsou zaruceny vlastnickym pravem pronajimatele k pronajatym aktivim.

Hodnota zavazk( z leasingu je nasledujici:

(Gdaje v mil. K&) Soucasna hodnota min. leas. splatek

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Do 1 roku 1122 1003 1046 880
Od1ldo5let 2668 2753 2535 2499
5letavice 1032 882 1012 828
Celkem 43822 4638 4593 4207
Minus budouci finanéni naklady -229 -431 - -
Soucasna hodnota min. leasing. splatek 4593 4207 4593 4207
Ve vykazu o finanéni situaci jako:
- krdtkodobé pljcky 1046 880
- dlouhodobé pljcky 3547 3327
Celkem 4593 4207
Ve vykazu o finanéni situaci jako:
- zdvazky z leasingu 3370 2782
- zdvazky ze zpétného leasingu 1223 1425
Celkem 4593 4207

Zavazky z finan¢niho a zpétného leasingu jsou vykazany v ramci Financnich nastrojl v ka-
pitole 31.2.

Pohyby na finan¢nich zavazcich jsou uvedeny v kapitole 31.8.2.

Reélna hodnota zavazk( z leasingovych smluv je uvedena v kapitole 31.10.1.

16. Rezervy

Zstatek k 1.1.2020 Tvorba Cerpani Zrudeni Zustatek k 31.12.2020
Rezerva na soudni spory 23 45 -9 0 59
Rezerva na zaméstnanecké pozitky 155 59 -54 0 160
- ztoho dlouhodobd cdst 101 96
Rezerva na restrukturalizaci 0 84 -12 0 72
Ostatni rezervy 33 53 -24 -8 54
Rezervy celkem 211 241 -99 -8 345
Dlouhodobé 101 96
Krdtkodobé 110 249



VYROCNI ZPRAVA 2020, CD CARGO, AS.

Vedeni spole¢nosti se po diikladném zvazeni vsech existujicich pravnich analyz a vysledk(
jednani ve stavajicich soudnich sporech a po vyhodnoceni viech potencialnich rizik, dosa-
vadniho vyvoje spor(i a v souladu s odpovidajici mirou opatrnosti, rozhodlo o aktualizaci
rezervy k pokryti pripadnych vydajd na soudni spory na ¢astku 59 mil K€ k 31. 12. 2020
(k31.12.2019 se jednalo o ¢astku 23 mil. K¢).

Rezerva na zaméstnanecké poZitky predstavuje narok zaméstnanct na financni pfi-
spévek pri dosazeni zivotniho jubilea, na finanéni pfispévek pfi odchodu do diichodu
ana Ghradu léebnych vyloh véetné ndhrady mzdy pfi kondicnich a ozdravnych pobytech.
K31.12.2020 byla vypoctena ve vysi 160 mil. K& Oproti roku 2019 nedoslo k vyznamnym
zménam v zlstatku rezervy. Pfi vypoCtu rezervy na zaméstnanecké poZzitky spole¢nost
pouZzila pojistné-matematicky model, ktery vychdzi z aktuélnich zaméstnaneckych Gdajd
(poCet zaméstnancd, datum naroku na starobni dtichod, prmérny plat, vy3e financniho
prispévku) a ocekavanych parametrd stanovenych kvalifikovanym odhadem a verejné
dostupnych statistickych podkladd jako jsou napr.: ofekavana fluktuace zaméstnanc,
ocekavany narlist mezd, ocekavana mira inflace a kfivka invalidity a Gmrti dle dajd Ces-
kého statistického Gradu. Penéznitoky jsou diskontovany na souc¢asnou hodnotu pomoci
diskontni sazby odvozené z miry vynosu statnich dluhopis(.

V souvislosti s opatfenimi pfijatymi v roce 2020 smérem k efektivngjsimu vyuZiti lid-
skych zdrojti a zvySovani produktivity prace provoznich i administrativnich zaméstnan-
cli a schvalenym, radné komunikovanym dokoncenim tohoto procesu v roce 2021, ma
spolecnost vytvorenou rezervu na ocekavané naklady v souvislosti s touto optimalizaci,
respektive rezervu na restrukturalizaci ve vysi 72 mil. KE.

Ostatnirezervy zahrnuji k 31.12. 2020 pfedevsim rezervy spole¢nosti na nahrady Skod.

17. Ostatni finanéni zavazky

((LENING) 31.12.2020 31.12.2019
Zajistovaci derivaty 4 0
Zavazek z titulu dodavatelskych Gveérd 2 1
Dlouhodobé Ostatni finanéni zavazky 6 1
Zajistovaci derivaty 16 0
Zavazek z titulu dodavatelskych Gvérd 16 3
Ostatni 147 189
Kratkodobé Ostatni finanéni zavazky 179 192
Celkem Ostatni finanéni zavazky 185 193

Ostatni financni zavazky jsou ocenéné v amortizované hodnoté.

Mezi spole¢nosti CD Cargo, a.s., a spolecnosti Financial Found, a.s., byly uzavieny tfi
Smlouvy o prodeji a nasledném leasingovém prondjmu celkem 1 141 vozd, od nichZ
vroce 2019 CD Cargo, a.s., v souladu s ujednanim smluv odstoupilo a sou¢asné doplatilo
zbyvajici leasingové splatky ve vysi 146 mil. K. JelikoZ spolecnost Financial Found, a.s.,
s odstoupenim CD Cargo, a.s., nesouhlasila, vratila uvedenou ¢astku zpét na bankovni
Gcet. Aby se CD Cargo, a.s., vyhnula nesmysinému pfeposilani pené&znich prostfedkd,
sdélila spolecnosti Financial Found, a.s., Ze ma tyto prostredky pfipraveny a vyzvala ji
k potvrzeni, Ze je pfijme. Do dneniho dne spolecnost Financial Found, a.s., nereagovala.
Paralelné s tim podala spolecnost Financial Found, a.s., k Obvodnimu soudu pro Prahu
7 Zalobu na urceni vlastnictvi predmétnych 1 141 voz(, o niz doposud nebylo rozhodnu-
to. Spolecnost Financial Found, a.s., se také nelispésné snazila predmétné vozy na sebe
prepsat u Drazniho Gfadu. To znamena, Ze jako vlastnik a drZitel téchto voz( je zapsana
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CD Cargo, a.s. V souladu s vy3e uvedenym vedeni spolecnosti rozhodlo o zadctovani vyse
uvedenym voz( do aktiv spolecnosti a o Gctovani vsech souvisejicich predmétnych Gcet-
nich operaci (vy¢lenéni komponent, G¢tovani o odpisech atd.). Zavazek z tohoto vyplyva-
jici tvofi v roce 2020 nejvyznamnéjsi cast polozky ,Ostatni” ve vy3i 121 mil. K& (astka bez
DPH), v roce 2019 byl tento zavazek také ve vysi 121 mil. K¢.

Polozka ,Ostatni” dale k 31. 12. 2019 zahrnovala zavazky tykajici se soudniho smiru
ve véci sporu o cené odebrané trakéni energie se Spravou Zeleznic, s.0., a dohody o narov-
nani a soudniho rozsudku z titulu ndhrad skod zptsobenych vylukami Spravou Zeleznic,

spolecnosti Sprava zeleznic, s.0., je uveden v kapitole 30.6.

18. Ostatni zavazky a smluvni zavazky

Ostatni zavazky a smluvni zavazky se skladaji z nasledujicich poloZek:

(Gdaje v mil. KE) 31.12.2020 31.12.2019
Prijata dotace 0 48
Ostatni zavazky 148 149
Dlouhodobé Ostatni zavazky 148 197
Zavazky k zaméstnanctim 314 260
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 144 126
Dafiové zavazky - dai srazena zaméstnanctim 48 38
Prijaté dotace 174 157
Kratkodobé Ostatni zavazky 680 581
Zavazky k refundaci 20 18
Kratkodobé Ostatni zavazky a smluvni zavazky 700 599
Celkem Ostatni zavazky a smluvni zavazky 848 796

Spole¢nost v roce 2016 obdrZela dotaci v ramci dotacniho projektu na vybaveni hnacich
vozidel palubni ¢asti evropského zabezpecovaciho systému ETCS v celkové vysi 292 mil.
KE.Vpribéhu roku 2018 spole¢nost CD Cargo, a.s., pfijala dal3i ¢ast dotace ve vy3i 68 mil.
K¢ a zaroven jiz v letech 2018 aZ 2020 vyplatila ¢ast dotace na pofizeni prvnich prototypi
hnacich draznich vozidel. Zbyvajici finanéni prostredky k 31. 12. 2020 ve vy3i 174 mil. K&
by mély byt dle aktuélnich pfedpokladl vyuZity na dodavku prototypd u vybranych fad
lokomotiv v roce 2021.

Ostatni dlouhodobé zavazky dale zahrnuji zavazky vici zaméstnanciim vyplyvajici z plat-
né kolektivni smlouvy.

Kratkodobé zavazky k zaméstnanctim predstavuji zavazek z titulu nevyplacenych prosin-
covych mezd.

Spole¢nost neeviduje Zadné zavazky po splatnosti vici financnim Graddm, spravam soci-
alniho zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam.



VYROCNI ZPRAVA 2020, CD CARGO, A.S.

114

19. Smlouvy o operativnim leasingu

19.1. AKTIVA Z PRAVA K UZIVANI A ZAVAZKY Z LEASINGU
Spole¢nost si pronajima pozemky, budovy (administrativni ¢i v lokalitach blizko nadrazi),
zafizeni (technologie innofreight) a vozidla (nakladnivozy, cisterny a osobni automobily).

Najemni smlouvy jsou obvykle uzavirany na dobu urcitou (3 az 10 let). Mensi ¢ast smluv
je uzavirana na dobu neurcitou.

0Od1.1.2019jsou operativni pronajmy vykazovany jako aktivum z prava k uzivania odpo-

vidajici zavazek ode dne, kdy ma spolenost pronajaté aktivum k dispozici pro pouzivani.

Pofizovaci cena Stav Zména doby
(Gdaje v mil. K&) k1.1.2019 najmu
Budovy 398 35 36
- ztoho logistické centrum Lovosice 149 0 0
Zafizeni 465 124 4
-z toho technologie Innofreight 463 123 4
Dopravni prostredky 1181 1395 242
- ztoho ndkladni vozy 1146 1378 242
Celkem 2044 1554 282

-790
-769
-904

Stav Zména doby ) Stav

Prevody k 31.12.2019 najmu Ubytky k 31.12.2020
0 355 121 48 -65 459

0 87 0 0] 0 87

0 593 112 20 -127 598

0 590 112 20 -127 595

-140 1888 1318 288 -746 2748
-140 1857 1315 288 -742 2718
-140 23836 1551 356 -938 3805

Opravky a sniZzeni hodnoty Stav
(Gdaje v mil. K&) k1.1.2019
Budovy 0
- ztoho logistické centrum Lovosice 0
Zafizeni 0
- ztoho technologie Innofreight 0
Dopravni prostredky 41
- ztoho ndkladni vozy 41
Celkem 41

Zlstatkova hodnota Stav Stav Stav
(Gdaje v mil. k 31.12.2020 k 31.12.2019 k1.1.2019
Budovy 346 287 398
-z toho logistické centrum Lovosice 54 67 149
Zafizeni 507 518 465
- ztoho technologie Innofreight 504 515 463
Dopravni prostfedky 2144 1545 1140
- ztoho ndkladni vozy 2125 1518 1105
Celkem 2997 2350 2003

V ramci pfehodnocenti leasingovych smluv uzavienych v minulych obdobich na dobu ne-
urcitou doslo k aktualizaci odhadu najemniho obdobi na nasleduijici roky, tento dopad je
uveden jako zména doby najmu. U smluv doslo také k Gpravé ndjemnich cen. Pro piehod-

72

20
75
75
422
415
569

N Stav

Prevody k 31.12.2019 k 31.12.2020

-4 0 68 65 -20 113
0 0 20 13 0 33

0 0 75 110 -94 91

0 0 75 110 -94 91
-75 -45 343 451 -190 604
-72 -45 339 443 -189 593
-79 -45 486 626 -304 808

nocené najemni smlouvy na dobu neurcitou byla pouZita aktualni pfiriistkova dGrokova
mira. Dopad zmén na téchto smlouvach se promitl do aktiv pfirlstkem ve vy3i 35 mil. K&
a navysenim zavazkd o 33 mil. KC.

Vroce 2020 doslo k uzavfeni vyznamné najemni smlouvy na pronajem nakladnich vozd.
Na zakladé opce ve smlouvé obsazené dojde po ukonceni najmu k jejich odkoupeni. Hod-
nota opce je zohlednéna v hodnoté majetku. Celkova vyse pfirlistku z této smlouvy v roce
2020 ¢ini 833 mil. KE.

PoloZka Aktiva z prava k uzivani dle IFRS 16 zahrnuje rovnéZ najemni smlouvu na pro-
najem skladovacich prostor v logistickém centru Lovosice. Jelikoz tato smlouva gene-
ruje spolecnosti ztratu ve vysi pfiblizné 59 mil. K& rocné, spole¢nost v minulosti vytvo-
fila na tuto najemni smlouva rezervu na ztratové kontrakty. V dlsledku implementace
IFRS 16 byla tato najemni smlouva reklasifikovana jako sniZzeni hodnoty aktiva z Prava
k uzivani. Hodnota tohoto prava k uzivani byla k 1.1.2019 vypoctena ve vysi 558 mil. K&
a ponizena o opravnou polozku ve vy3i 409 mil. KE. Vypoctena hodnota 149 mil. K¢ byla
k1.1.2019 vykazana ve vyse uvedené tabulce ,Pofizovaci cena”. K 31.12. 2020 je toto
aktivum z prava k uzivani vykazano v zlistatkové hodnoté 54 mil. KC.
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Polozka ,Budovy" mimo logistické centrum v Lovosicich zahrnuje najemni smlouvy ne-
bytovych prostor v ramci Zeleznicnich stanic, ve kterych jsou nasi provozni zaméstnanci,
ktefi zabezpecuji provozovani Zelezni¢ni dopravy nasi spolecnosti.

Hodnota znehodnoceni vySe uvedeného prava k uzivani je stanovena kvalifikovanym
odhadem ve vysi odhadovaného cistého budouciho zavazku ze smlouvy vyplyvajiciho.
Hodnota je tvofena rozdilem mezi diskontovanymi Cistymi ocekavanymi prijmy a diskon-
tovanymi oCekavanymi vydaji.

Spolecnost vykézala zdvazek z leasingu nasledujicim zplisobem:

Stav Stav
(Gdaje v mil. K&) k31.12.2020 k 31.12.2019
Kratkodobé zavazky z leasingu 769 595
Dlouhodobé zavazky z leasingu 2601 2187
Zavazky z leasingu celkem (viz kapitola 15.) 3370 2782

Hodnoty vykazané ve vykazu zisku a ztraty:

(Gdaje v mil. K&) 2020 2019
Odpisy aktiv z prava k uzivani -626 -569
Urokovy naklad ze zavazkd z leasingu -56 -71
Naklad vztahujici se ke kratkodobym leasinglim -88 -73
Naklad vztahujici se k leasingdim aktiv s nizkou hodnotou -15 -14
Naklad vzt§huj|’d se lfvfariab.ilm’m [easiqgovym splatkam 0 20
nezahrnutym v ocenéni leasingového zavazku
Viynos ze subleasingu aktiv z prava k uzivani 0 1

Naklady vztahujici se ke kratkodobym leasinglim a k leasingCim aktiv s nizkou hodnotou,
které nejsou zahrnuté mezi vyse uvedené kratkodobé zavazky z leasingu, jsou ve vykazu
zisk( a ztrat zahrnuté v poloZce Sluzby, spotfeba materidlu a energie.

Celkové penézni vydaje souvisejici s leasingy Cinily v roce 2020 ¢astku 904 mil. K¢ (z toho
jsou splatky leasingu ve vy3i 745 mil. K¢, Grokové naklady ve vysi 56 mil. K&, splatky krat-
kodobého leasingu ve vy3i 88 mil. K&, splatky k leasinglim aktiv s nizkou hodnotou ve vysi
15 mil. K&).

Celkové penéznivydaje souvisejici s leasingy Cinily v roce 2019 ¢astku 884 mil. K¢ (z toho
jsou splatky leasingu ve vy3i 706 mil. K¢, Grokové naklady ve vy3i 71 mil. K&, splatky krat-
kodobého leasingu ve vy3i 73 mil. K&, splatky k leasingtim aktiv s nizkou hodnotou ve vysi
14 mil. K¢ a naklady vztahujici se k variabilnim leasingovym splatkam ve vy3i 20 mil. K¢).

19.2. SMLUVNIi ZAVAZKY K VYDAJUM

K datu sestaveni Gcetni zavérky ma spole¢nost uzaviené smlouvy na nakup pozemki,
budov a zafizeni a investic do nemovitosti ve vy3i 7 954 mil. KE. Z toho 4 544 mil. K¢ se
tyka neuhrazenych dodavek, ze kterych ¢astka 3 451 mil. K¢ predstavuje investice sjed-
nané pro rok 2021 a 1 093 mil. K¢ dodavek sjednanych pro roky nasledujici. Zbylych
3 410 mil. K¢ jiZ bylo k datu 31. 12. 2020 uhrazeno. Podstatnou ¢ast zavazkd k vydajam
ve vysi 4 477 mil. KE pfedstavuji investice do Zelezni¢nich kolejovych vozidel.
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19.3. PODMINENA AKTIVA

Spolecnost CD Cargo, a.s., eviduje podminéna aktiva z titulu penalizace spole¢nosti Ost-
ravské opravny a strojirny, s.r.o., ve vysi 103 mil. K. Penalizace se vztahuje k opozdénym
dodavkam opravovanych nakladnich voz(, které nebyly dokonceny dle smluvnich pod-
minek. JelikoZ dotZena spolenost tuto penalizaci rozporuje, spole¢nost CD Cargo, a.s.,
v souladu s IAS 37 eviduje tyto aktiva jako podminéna a nejsou zachycena ve financnich
vykazech k 31.12.2020.

20. Prijaté a vydané zaruky
20.1. BANKOVNI ZARUKY VYDANE
Bankovni zaruky k 31.12. 2020 vystavené v Komeréni bance, a.s., ze zavazkového limitu

50 mil. CZK.

Seznam aktivnich bankovnich zaruk vydanych spole¢nosti CD Cargo, a.s., ke dni
31.12.2020

Termin Divod vystaveni

Ve prospéch VS é ukonceni bankovni zaruky

Bankovni zaruka na splnéni
veskerych zavazkd

a povinnosti Najemce
vychazejici z Najemni smlouvy
s WestInvest Waterfront
Towers s.r.o. - Lighthouse.

SCI Lighthouse
Towers, s.r.0., zaruka za
Olivova 2096/4 najemné
11000 Prahal

0,2 mil. EUR  30.6.2021

Bankovni zaruka pro Fipad,

P3 Lovosice s.r.0., 7e CD Cargo, a.s., nedodrzi

; zaruka za . povinnosti stanovené ze
TfOF(I)%rgrg;Lilll6/15, najemné 17 mil. QK| 13.6.2021 Smlouvy na pronajem staveb
apozemkd v Logistickém
centru Lovosice.

. Zavazek rucitele - soubornd
cfg}'":';g:sk, wrai e jistota. Poskytnuté Celnimu
Kacirangict e ik 05mil.  CZK 16.9.2021 Gfadu proihotesky kraj

P k zajisténi celniho dluhu
370 21 Ceské Budgjovice a dalich poplatka.
Zarucni listina pro tcely

. zajisténi cla soubornou
Celni afad S o

S ) jistinou celnim zastupcem,
Eg‘:g':;ﬁgf;kﬁy kraj, ;g'rz'ka 35mil. CZK  16.9.2021  kterjedna na ziklade
37021 Ceské Budgjovice primého zastoupeni.

Poskytnuto Celnimu Gfadu
pro Jihocesky kraj.
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20.2. BANKOVNI ZARUKY PRIJATE
Seznam aktivnich bankovnich zaruk pfijatych spoleénosti €D Cargo, a.s., ke dni 31.12. 2020

Termin
ukoné&eni Divod vystaveni bankovni zaruky

Vyse Ména
zaruky zaruky

Bankovni zaruka vystavena spole¢nosti

Poskytovatel zaruky

Siemens, s.r.o.,

Zajisténi dodavky interoperabilnich lokomotiv pro potfeby CD Cargo, a.s.,

Praha 13, Siemensova 1, PSC 15500 UniCredit Bank Czech Republik and Slovakia, a.s. 1mil. EUR 30.4.2021 a provozuschopnost v ramci zaruky.

Siemens, s.r.0., . . ] ) . Zajisténi dodavky interoperabilnich lokomotiv pro potieby CD Cargo, a.s.,

Praha 13, Siemensova 1, PSC 15500 UniCredit Bank Czech Republik and Slovakia, a.s. 1 mil. EUR 31.12.2021 na instalaci ETCS ve verzi 3.6.0.

Wagony Swidnica SP. 0.Z.0., - PP . sels < - e . .

Strzelinska 35 50-100 Swidnica, Poland Citibank Europe plc, organizacni slozka 2mil. EUR 31.5.2021  Zajisténidodavky 500 novych Zelezni¢nich nakladnich voz{ Fady EANOS.

CZLOKO, a.s.; o . Zajisténi dodavky novych dieselovych lokomotiv fady 753.6

Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova Komercni banka, a.s. 5L mil cz 15.6.2021 pro zajisténi tratové sluzby v CD Cargo, a.s.

CZLOKO, a.s.; = . . ) Zajisténi dodavky novych dieselovych lokomotiv pro zajisténi

Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 43 mil. czK 244.2021 posunu a tratové sluzby v CD Cargo, a.s.

CZLOKO, a.s.; = . . . Zajisténi dodavky novych dieselovych lokomotiv fady 744.110

Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova Ceskoslovenska obchodnibanka, a.s. 3mil. ez 31.5.2021 pro zajisténi posunu a tratové sluzby v CD Cargo, a.s.

CZLOKO, a.s.; P . ) Zajisténi dodavky novych dieselovych lokomotiv fady 744.111

Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 3mil. ez 31.5.2021 pro zajisténi posunu a tratové sluzby v CD Cargo, a.s.

CZLOKO, a.s.; = < . ’ Zajisténi dodavky novych dieselovych lokomotiv fady 744.112

Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova Ceskoslovenskd obchodnibanka, a.s. 3mil czK 31.5.2021 pro zajisténi posunu a tratové sluzby v D Cargo, a.s.

CZLOKO, a.s.; = P . ) Zajisténi dodavky novych dieselovych lokomotiv Fady 744.113 pro zajisténi

Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova Ceskoslovenskd obchodni banka, a.s. 3 mil cz 31.5.2021 posunu a tratové sluzby v CD Cargo, a.s.

CZLOKO, a.s.; = . . . Zajisténi dodavky novych dieselovych lokomotiv Fady 744.114 pro zajisténi

Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 3mil czK 31.5.2021 posunu a tratové sluzby v CD Cargo, a.s.

CZLOKO, a.s.; = p . . Zajisténi povinnosti po dobu faze modernizace vybrané lokomotivy (prototypu)

Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova Ceskoslovenska obchodnibanka, a.s. 59 mil. ez 26.1.2022 z vefejné zakazky "Provedeni modernizace 50 lokomotiv fady 742".

CZLOKO, a.s.; 2 . ’ Zajisténi Fadného plnénidle ¢l. 12.2. (prototypu) z vefejné zakazky

Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova Ceskoslovenskd obchodnibanka, a.s. 53 mil. ez 27.12.2021 "Provedeni modernizace 50 lokomotiv fady 742".

CZLOKO, a.s.; = < . ) Zajisténi povinnosti po dobu faze Switch-off vybrané lokomotivy (prototypu)

Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. Lmil EUR 31.3.2021 z vefejné zakazky "Provedeni modernizace 50 lokomotiv fady 742",

CZLOKO, a.s.; = . . . Zajisténi povinnosti po dobu faze Switch-off vybrané lokomotivy (prototypu)

Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova Ceskoslovenska obchodnibanka, a.s. 0.4 mil. EUR 31.3.2021 z verejné zakazky "Provedeni modernizace 50 lokomotiv fady 742"

CZLOKO, a.s.; Zajisténi povinnosti po dobu faze Switch-off vybrané lokomotivy (prototypu)

Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova Komercni banka, a.s. 1 mil. EUR 10.12.2021  zvefejné zakazky "Dodavka a instalace mobilni ¢asti ETCS do vybranych
hnacich vozidel fady 753.7 CD Cargo, a.s.".

CZLOKO, a.s.; Zajisténi povinnosti po dobu faze Switch-off vybrané lokomotivy (prototypu)

Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova Komercni banka, a.s. 1 mil. EUR 10.12.2021  zvefejné zakazky "Dodavka a instalace mobilni ¢asti ETCS do vybranych
hnacich vozidel fady 753.7 CD Cargo, a.s.".

Sgéggi?;;'lg;:ho 00Praha3a Zajisténi realizace verejné zakazky ,Doddvka a instalace mobilni

AZD Praha s.r.o ' Komerénibanka, a.s. 5mil. EUR 17.3.2022  Casti ETCS do vybranych hnacich vozidel fady 163 a 363 CD Cargo,a.s."

Zirovnicka 3146/2, 106 00 Praha 10 afaziswitch-offa Switch-onvCR a SR,

TATRAVAGONKA, a.s., Stefanikova 887/53; COMMERZBANK Aktiengesellschaft, 0.4 mil EUR 31.5.2024 Vsouladu s kupni smlouvou ¢. 08476-2020-01 ze dne 27. 10. 2020 zajistujici

05801 Poprad, Slovenska republika pobocka Praha ' ’ o dodavku 100ks nakladnich vozd Sgnss.

Bombardier Transportation Gmbh, COMMERZBANK Aktiengesellschaft, 11 mil EUR 31122021 Vsouladu s kupnismlouvou ¢. 6926-2018-001 ze dne 20.8.2018 zajistujici

Eichhomstrasse 3, 10785 Berlin, Némecko pobocka Praha ’ o dodavku az 50ks lokomotiv Traxx MS3 (BZ k zéloze pro prvnich 10 lokomotiv).

Metrostav a.s., [P . Vsouladu se smlouvou o dilo €. 06695-2018-SOKV UNL ze dne 28.4.2018

KoZeluZska 2450/4, 180 00 Praha 8 Raiffeisenbanka.s. 3 mil. K 14.6.2024 zajistujici vystavbu nové ocelové haly na ¢isténi NV v SOKV UNL.

Bombardier Transportation Gmbh, COMMERZBANK Aktiengesellchaft, 75 tis EUR 30.6.2021 Bankovni zaruka za podanou nabidku ve vybé&rovém fizeni ,Dodavky

Eichhomstrasse 3, 10785 Berlin, Némecko pobocka Praha ’ o novych lokomotiv pro potfeby CD Cargo, a.s.".

Bombardier Transportation Gmbh, COMMERZBANK Aktiengesellschaft, 75 tis EUR 30.6.2021 Bankovni zaruka za podanou nabidku ve vybérovém fizenf ,Dodavky

Eichhomstrasse 3, 10785 Berlin, Némecko pobocka Praha : - novych lokomotiv pro potfeby CD Cargo, a.s.".

Bombardier Transportation Gmbh, COMMERZBANK Aktiengesellschaft, 115 tis EUR 30.6.2021 Bankovni zaruka za podanou nabidku ve vybérovém fizenf ,Dodavky

Eichhomstrasse 3, 10785 Berlin, Némecko pobocka Praha ’ o novych lokomotiv pro potfeby CD Cargo, a.s.".

Siemens, s.r.o., . ] . ) Bankovni zaruka za podanou nabidku ve vybérovém fizeni ,Dodavky

Praha 13, Siemensova 1, PSC 15500 UniCredit Bank Czech Republik and Slovakia, a.s 0,3 mil. EUR 18.5.2021 nowjch lokomotiv pro potieby D Cargo, a.s."

Stadler Rail Valencia S.A.U., Komeréni banka, a.s. 75 tis. EUR 30.9.2021 Bankovni zaruka za podanou nabidku ve vybérovém fizeni ,Dodavky

Mitxera, 46550, Valencia, Spanélsko

novych lokomotiv pro potfeby CD Cargo, a.s.".
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(Gdaje v mil. K&) 2020 2019
Trzby z nakladni prepravy: 10185 10942
- Trzby z ndkladni prepravy - tuzemsko 3301 3677
- Trzby z ndkladni prepravy - zahranici 63884 7 265
—Trzby z nakladni prepravy - Némecko 2289 2294
—Trzby z nakladni prepravy - Rakousko 1005 865
—Trzby z nakladni prepravy - Slovensko 819 976
—Trzby z nakladni prepravy - Polsko 667 974
—Trzby z nékladni prepravy - Ukrajina 331 365
—Trzby z nakladni pfepravy - Rumunsko 262 220
—Trzby znakladni prepravy - Italie 255 210
—Trzby z nakladni prepravy - Slovinsko 219 0
—Trzby z nakladni prepravy - Madarsko 197 0
—Trzby z nakladni prepravy - Rusko 142 230
—Trzby z ndkladni prepravy - ostatni zemé 698 1131
Ostatni trzby z nakladni pfepravy

- Ostatni trZby z ndkladni prepravy - tuzemsko 428 369
- Ostatni trzby z ndkladni prepravy - zahranici 136 175
Ostatni trzby z nakladni pfepravy rozeznané v priibéhu &asu 564 544
Ostatni trzby souvisejici s pfepravou 200 210
Vynosy ze smluv se zakazniky celkem 10949 11696
Viynosy z prondjmu 392 392
Vynosy celkem 11341 12088

Ostatni spolecnosti

m Maersk Line A/S

m STVAS.A.

m CD Cargo Germany GmbH

m DB Cargo Logistics GmbH

m LKW WALTER INTERNATIONAL
m BLG AutoRail GmbH

21.1. SMLUVNI ZAVAZKY A ZAVAZKY Z REFUNDACI
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Spole¢nost od 1. 1. 2018 dle IFRS 15 rozeznava nasledujici smluvni zavazky (viz také ka-
pitola 18.) a zavazky z refundaci (viz také kapitola 18.) vztahujici se k vynostim ze smluv

se zakazniky.

Zavazky z refundaci

(Udaje v mil. KE) 31.12.2020 31.12.2019
Zavazky z refundaci 20 18
Zavazky z refundaci celkem 20 18

21.2. ZBYVAJICI ZAVAZKY K PLNENI

Zbyvajici zavazky k pInéni

(Gdaje v mil. K&)

31.12.2020

31.12.2019

Viynosy z pronajmu zahrnuji predevsim vynosy z kratkodobych a prileZitostnych prona-
jmu nakladnich vozu a hnacich draznich vozidel viz kapitola 19.1.

Soucasti Ostatnich trzeb z nakladni pfepravy jsou zejména trzby ze sluzeb provedenych
v Zeleznicnich stanicich, dopliikovych sluZeb a sluzeb vleckové agendy.

Z pohledu objemu fakturovanych sluzeb mezi nejvyznamnéjsi tuzemské odbératele patfi:
m CARBOSPED, spol. sr.0.

m MORAVIASTEEL, a.s.

m NH-TRANS, SE

m CD Cargo Logistics, a.s.

m Rail Cargo Logistics — Czech Republics.r.o.

m WOOD & PAPER a.s.

m METRANS, a.s.

Zahraniénimi odbérateli jsou predevsim Zeleznicni dopravni podniky (narodni dopravci)
a ostatni spolecnosti. Z pohledu objemu fakturovanych sluzeb jsou nejvyznamnéjsi tito:

Zelezni¢ni dopravni podniky (narodni dopravci)
m DB Cargo AG

m Zelezni¢na spolocnost” Cargo Slovakia, a.s.
| Rail Cargo Austria AG

Trzby z nakladni prepravy 14 15
Ostatni trzby z nakladni prepravy 3 1
Ostatni trzby z hlavni ¢innosti 1 1
Ostatni provozni vynosy 2 1
Celkem 20 18
22. Ostatni provozni vynosy

(Gdaje v mil. K&) 2020 2019
Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 60 51
Zisk z likvidace nepotrebnych aktiv 38 52
Nahrady za manka a skody 52 52
Smluvni pokuty a troky z prodleni 2 10
Kurzové zisky — provozni 364 116
Zména stavu opravnych poloZek k pohledavkam - vynos 0 58
Zména stavu opravnych poloZek k dlouhodobému hmotnému 0 30
majetku - vynos

Prijaté dividendy 149 160
Ostatni 62 29
Ostatni provozni vynosy celkem 727 558
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23. SluZby, najem, spotfeba materialu a energie

(Gdaje v mil. K&) 2019
Trakéni naklady -1085 -1194
- Trakéni palivo (nafta) -363 -406
- Elektrickd trakcni energie -722 -788
Uhrada za uZiti Zelezni¢ni dopravni cesty -789 -907
Ostatni sluzby, spotfeba materialu a energie -3294 -3293
- Spotfeba materidlu -231 -272
- Spotfeba ostatni energie -92 -91
- Spotieba PHM -8 -9
- Opravy a udrzovani -197 -230
- Cestovné -38 45
- Telekomunikacni, datové a postovni sluzby -55 -55
- Ndjemné ostatni -47 -64
- Ndjemné za Zeleznicni vozy -300 -265
- Prepravné -1722 -1667
- Sluzby spojené s uZivdnim budov -45 -45
- Provozni cisténi Zeleznicnich kolejovych vozidel -3 -4
- Pohranicni vykony -185 -189
- Ndklady na reklamu a propagaci -9 -15
- Pridélend kapacita dopravni cesty -28 -25
- Informatika -149 -143
-Viykony hasicské zdchranné sluzby -1 -1
- Sluzby v oblasti ekologie -9 -9
- Ostatni sluzby -175 -164
Sluzby, spotfeba materialu a energie celkem -5168 -5394

Polozka Elektricka trakéni energie za obdobi od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2020 predstavuje
trakénienergii nakoupenou od spole¢nosti Sprava Zeleznic, s.o., ve vy3i 722 mil. K& (v roce
2019 ve vysi 788 mil. K¢).

Ostatni sluzby zahrnuji zejména néaklady vynalozené v oblasti zdravotni péce, poraden-
stvia naklady na provize za zastupovaniv zahranici.

Néasledujici tabulka vyjadfuje naklady na sluzby poskytované statutarnim auditorem -
spolecnosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., a dalsimi spole¢nostmi sité Pricewa-
terhouseCoopers.

(Gdaje v mil. K&) 2020 2019
Povinny audit rocni Gcetni zavérky -1 -1
Ostatni sluzby* -3 -11
Celkem -4 19

* projekty v optimalizaci skladového hospodarstvi

24. Naklady na zaméstnanecké pozitky

(Gdaje v mil. K&) 2020 2019
Mzdové naklady -2982 -3076
Odstupné -91 -28
Penzijni benefity -832 -845
Ostatni socialni a zdravotni pojisténi -341 -347
Odmeény ¢lendim klicového managementu -24 -19
Ostatni naklady na zaméstnanecké poZitky -50 -49
Néklady na zaméstnanecké pozitky celkem -4 320 -4 364

Ostatni naklady na zaméstnanecké pozitky zahrnuji pfedevsim naklady na vzdélavani
zaméstnancd.

Priimérny prepocteny evidencni pocet zaméstnancd:

2020 2019

Zaméstnanci 6681 6960
Klicovy management 12 12
Primérny prepocteny evidenéni pocet zaméstnanci celkem 6693 6972

Klicovy management je tvofen pfedstavenstvem, dozor¢i radou a vyborem pro audit. Po-

Odmeény ¢lentim klicového managementu:

(Gdaje v mil. K&) 2020 2019
Kratkodobé benefity -18 -14
Penzijni benefity -4 -3
Ostatni socidlni a zdravotni pojisténi -2 -2
Celkové odmény klicového managementu -24 -19
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25. Odpisy a amortizace

(Gdaje v mil. K&) 2020 2019
QOdpisy budovy a zafizeni a dopravni prostredky (kapitola 5.) -1323% -1086*
Odpis leasing - IFRS 16 -626 -569
Amortizace nehmotnych aktiv (kapitola 6.) -90 -66
Odpisy a amortizace celkem -2039 -1721

“v kapitole 5. je v priristcich opravek a opravnych poloZek kromé odpisti vykazana také zlstatkova cena vyra-
zeného majetku ve vysi 52 mil. K& v roce 2020 (52 mil. KE v roce 2019)

26. Ostatni provozni naklady

(Gdaje v mil. K&) 2020 2019
Ztraty ze znehodnoceni pohledavek -50 0
Zména stavu opravnych polozek k pozemk(m, budovam a zafizeni -154 0
Zména stavu opravnych poloZek k zasobam 0 -6
Naklady na smluvni pokuty a troky z prodleni -7 -14
Dané a poplatky -6 -8
Kurzové ztraty — provozni -336 -102
Pojistné -81 -76
Manka, Skody -35 -24
Ostatni -65 -76
Ostatni provozni naklady celkem -734 -306

27. Finanéni naklady

(Gdaje v mil. K&) 2020 2019
Uroky z bankovnich kontokorentnich G¢td a avérd -25 -12
Uroky ze zavazk( ze zpétného leasingu -47 -61
Uroky ze zavazk( z leasingu - IFRS 16 -56 -71
Nakladové aroky - dluhopisy -63 -39
Ostatni nakladové aroky -4 -6
QOdvijeni diskontu rezerv -2 -2
Kurzové ztraty - financni -47 -90
Bankovni vylohy -2 -2
Ostatni finan¢ni naklady 0 -8
Finanéni naklady celkem -246 -291

14|

28. Finanéni vynosy

(Gdaje v mil. K&)

Kurzové zisky - financni 52 93
Prijaté Groky 3 1
Ostatni financni zisky 0 0
Finanéni vynosy celkem 55 94

29. Dan ze zisku

29.1. DAN ZE ZISKU VYKAZANA V ZISKU NEBO ZTRATE

(Gdaje v mil. K&) 2020 2019
Splatna dan bézného roku zti¢tovana do vykazu zisku a ztraty 37 -75
Odlozena dan zictovana do vykazu zisku a ztraty 33 -59
Celkovy dariovy naklad 70 -134

Sesouhlaseni celkového dafiového nakladu za rok s Gcetnim ziskem:

(Gdaje v mil. K&) 2020 2019
Zisk pred zdanénim -384 664
zakonna sazba dané z pfijm0 pravnickych osob v CR 19% 19%
Predpokladany naklad na dafi z prijma 73 -126
Upravy

Vynosy z dividend 28 30
Ostatni dafiové neuznatelné naklady -23 -39
Dafové neuznatelné vynosy 2 8
Dail z pfijm vztahujici se k pfedchozim obdobim -77 -7
Dopad na odlozenou dafi z pfedchoziho obdobi 67 0
Daii ze zisku vykazana v zisku nebo ztraté 70 -134

29.2. DAN ZE ZISKU VYKAZANA V OSTATNIM UPLNEM VYSLEDKU

Precenéni finanénich nastrojd vykazanych jako zajisténi
penéznich tokd

13 -10

Celkova dan z pfijm{ vykazana v ostatnim Gplném vysledku 13 -10
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29.3. ODLOZENA DAN

(Gdaje v mil. K&) Dlouhodoba aktiva Rezervy Leasing Pohledavky Ostatni Celkem
Stav1.1.2019 1228 -138 575 =21 -12 1632
OdloZena dafi vykazana ve vykazu zisku a ztraty -18 6 51 14 6 59
Odlozena dan vykazana v ostatnim Gplném vysledku 0 0 0 0 10 10
Stav 31.12.2019 1210 -132 626 -7 4 1701
Odlozena dan vykazana ve vykazu zisku a ztraty -44 -19 50 -9 -11 -33
Odlozena dan vykazana v ostatnim Gplném vysledku 0 0 -15 0 2 -13
Stav 31.12.2020 1166 -151 661 -16 -5 1655

30. Transakce se spfiznénymi stranami

30.1. POHLEDAVKY A ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU NA KONCI UCETNIHO OBDOBI

31.12.2020 (Gdaje v mil. K&) Pohledavky Zavazky 31.12.2019 ((daje v mil. KE) Pohledavky Zavazky
Ceské drahy, a.s. 3 112 Ceské drahy, a.s. 6 117
Matefska spolecnost 3 112 Matefiska spole¢nost 6 117
CD Cargo Germany GmbH 18 44 CD Cargo Germany GmbH 15 42
CD Cargo Austria GmbH 9 1 CD Cargo Austria GmbH 15 1
CD Cargo Poland Sp. zo.o. 19 49 CD Cargo Poland Sp. zo.o. 15 51
CD Cargo Slovakia, s.r.o. 20 27 CD Cargo Slovakia, s.r.o. 21 16
CD Cargo Hungary Kft. 1 0 CD Cargo Logistics, a.s. 85 19
CD Cargo Logistics, a.s. 117 24 CD-DUSS Terminal, a.s. 1 2
CD-DUSS Terminal, a.s. 1 1 Terminal Brno, a.s. 0 4
Terminal Brno, a.s. 0 4 Dcefiné spolecnosti 152 135
Dcefiné spolecnosti 185 150 RAILLEX, a.s. 3 0
RAILLEX, a.s. 3 0 BOHEMIAKOMBI, spol.sr.o. 1 0
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. 1 0 Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. 15 0
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. 22 0 Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. 3 11
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. 2 16 Spolecné podniky a pridruzené spolecnosti 22 11
Spolecné podniky a pfidruzené spolecnosti 28 16 CD - Telematika a.s. 0 9
CD - Telematika a.s. 0 27 CD - Informagni Systémy, a.s. 0 109
CD - Informacni Systémy, a.s. 0 88 DPOV, a.s. 1 20
DPOV,a.s. 1 45 CDrelaxs.r.o. 0 2
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 9 0 Dopravni vzdéldvaci institut, a.s. 0 1
Ostatni spoleénosti 10 160 Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 9 0
Celkem 226 438 Ostatni spoleénosti ve skupiné Ceské drahy 10 141

Celkem 190 404

Transakce se spfiznénymi stranami se uskutecnily za obvyklé ceny s ohledem na mnoZstvi nakoupeného zboZi a v souladu se vztahy mezi z(i¢astnénymi stranami. Nevyrovnané zlstatky
nejsou zajisténé a uhradi se bezhotovostnim platebnim stykem ¢i formou zapoctu. Nebyly poskytnuty ani pfijaty Zadné zaruky.



30.2. VYNOSY REALIZOVANE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

VYROCNI ZPRAVA 2020, CD CARGO, AS.

14|

2020 (udaje v mil. K&)

Ceské drahy, a.s.

DPOV, a.s.

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.
CD Cargo Germany GmbH

CD Cargo Austria GmbH

CD Cargo Poland Sp. zo.o.

CD Cargo Slovakia, s.r.o.

CD Cargo Hungary Kft.

CD Cargo Logistics, a.s.

CD-DUSS Terminal, a.s.

RAILLEX, a.s.

BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o.
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s.
Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s

Celkem

2019 (udaje v mil. K&)

Prodej aktiv

o o o o o o

o o o o o o

Prodej aktiv

Prodej sluzeb

26

40
297
94
92
193

577

17

56

23
1443

Prodej sluzeb

Ostatni vynosy

N o o

(%}

® O O o o o o o o

Ostatni vynosy

Finanéni vynosy

o o o o o

13

Finanéni vynosy

28

40
301
98
100
194

580

17

56

23
1465

Celkem

Ceské drahy, a.s.

DPOV, a.s.

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.
CD Cargo Germany GmbH

CD Cargo Austria GmbH

CD Cargo Poland Sp. zo.o.

CD Cargo Slovakia, s.r.o.

CD Cargo Logistics, a.s.

CD-DUSS Terminal, a.s.

Terminal Brno, a.s.

RAILLEX, a.s.

BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o.
Ostravska dopravni spolecnost, a.s.
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s

Celkem

O ©o O O o o o o o o o

o o

21

44
286
49
97
206
537

27
13
53
24

1371

0
0
0
0
0

o

o o o o o

o

23

44
287

50
101
208
537

27
13
53
26
1383
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30.3. NAKUPY REALIZOVANE SE SPRiIZNENYMI STRANAMI

2020 (Udaje v mil. KE) Majetek Material a energie Ost. naklady Fin. naklady Celkem
Ceské drahy, a.s. 48 422 107 7 6 590
CD - Telematikaa.s. 111 2 18 0 1 132
CD - Informaéni Systémy, a.s. 65 5 115 0 0 185
DPOV, a.s. 67 6 10 0 0 83
CD travel, s.r.o. 0 0 5 0 0 5
CDrelaxs.r.o. 0 0 9 0 0 9
Dopravnivzdélavaciinstitut, a.s. 0 0 15 0 0 15
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 0 0 3 1 0 4
JLV, as. 0 0 2 0 0 2
CD Cargo Germany GmbH 0 0 134 0 1 135
CD Cargo Austria GmbH 0 0 2 0 0 2
CD Cargo Poland Sp. zo.o0. 0 0 365 0 8 373
CD Cargo Slovakia, s.r.o. 0 0 172 1 3 176
CD Cargo Logistics, a.s. 0 1 132 0 3 136
CD-DUSS Terminal, a.s. 0 0 16 0 0 16
Terminal Brno, a.s. 0 0 26 0 0 26
RAILLEX, a.s. 0 0 5 0 0 5
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. 0 0 67 0 0 67
Celkem 291 436 1203 9 22 1961

Nakupy od spole¢nosti Ceské drahy, a.s., v roce 2020 pfedstavuje predevsim motorova nafta v hodnoté 328 mil. K¢ a zakoupené nahradni dily ¢i ostatni zasoby.

2019 (Udaje v mil. K&) Majetek Material a energie Ost. naklady Fin. naklady Celkem
Ceské drahy, a.s. 50 531 124 7 7 719
CD - Telematika a.s. 2 2 18 0 0 22
CD - Informacni Systémy, a.s. 71 5 113 0 0 189
DPOV, a.s. 54 15 2 0 0 71
CDrelaxs.r.o. 0 0 18 0 0 18
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 0 21 0 0 21
JLV, a.s. 0 0 2 0 0 2
CD Cargo Germany GmbH 0 0 132 0 1 133
CD Cargo Austria GmbH 0 0 2 0 0 2
CD Cargo Poland Sp. zo.0. 0 0 450 0 2 452
CD Cargo Slovakia, s.r.o. 0 0 158 0 1 159
CD Cargo Logistics, a.s. 0 1 139 0 1 141
CD-DUSS Terminal, a.s. 0 0 6 0 0 6
Terminal Brno, a.s. 0 0 25 0 0 25
RAILLEX, a.s. 0 0 4 0 0 4
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. 0 0 55 0 0 55
Celkem 177 554 1269 7 12 2019

Nakupy od spole¢nosti Ceské drahy, a.s., v roce 2019 pfedstavuje predevsim motorova nafta v hodnoté 406 mil. K¢ a zakoupené nahradni dily ¢i ostatni zasoby.
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30.4. NAKUPY APRODEJE DLOUHODQBEHp NEHMOTNEHO, HMOTNEHO
A FINANCNIHO MAJETKU SE SPRIZNENYMI STRANAMI

30.4.1. Prodeje
Vroce 2020 ani v roce 2019 zadné vyznamné prodeje spriznénym stranam neprobéhly.

30.4.2. Nakupy

Nakupy Nehmotna Pozemky, Nehmotna Pozemky,
(Gdaje v mil. K&) aktiva  budovy, zafizeni aktiva budovy, zafizeni

2020 2020 2019 2019
Ceské drahy, a.s. 0 48 0 50
CD - Telematika a.s. 0 111 0 2
CD - Informagni Systémy, a.s. 60 5 60 11
DPOV, a.s. 0 67 0 54
Celkem 60 231 60 117

30.5. VYPUJCKY OD SPRiZNENYCH STRAN

Spolecnost Cerpala dne 17. 10. 2016 pdjcku od spolecnosti Ceské drahy, a.s., v celkové
vy3i 540 mil. K¢ na financovéani nakupu hnacich vozidel fady 383 (Vectron). Z{statek pdjc-
ky byl k 31.12. 2019 rozdélen na dlouhodobou ¢ast ve vysi 205 mil. K¢ a kratkodobou
ast ve vysi 73 mil. K¢ K 31. 12. 2020 je zlistatek rozdélen na dlouhodobou ¢ast ve vysi
137 mil. K¢ a kratkodobou ¢ast ve vy3i 75 mil. K¢. Plijcka je zachycena v kapitole 15. ,Uvé-
ry, pljcky a dluhopisy".

Spole¢nost CD Cargo, a.s., dne 19. 12. 2019 naCerpala na zakladé Smlouvy o vzajemnych
Gvérovych ramcich avér ve vysi 250 mil. KE ve formé Cerpani nad ramec cash-poolingu
od matefské spolecnosti Ceské drahy, a.s. Uvér byl splacen dne 18. 3. 2020.

30.6. VZTAHY SE SPRAVOU ZELEZNIC

Naklady realizované ve vztahu ke spole¢nosti Sprava Zeleznic, s.o., pfedstavuji v G¢etnim
obdobi 2020 a 2019 zejména poplatky za pridéleni kapacity a uziti zelezni¢ni dopravni
cesty. Spolecnost rovnéz od Spravy Zeleznic, s.o., nakupovala elektrickou trakéni energii.
Vy3e nakladl pro G¢etni obdobi 2020 a 2019 je uvedena v kapitole 23.

Viynosy spolecnosti v roce 2020 predstavuji zejména trzby za vnitrostatni prepravu vozo-
vych zasilek ve vysi 13 mil. KE. Vroce 2019 to bylo 16 mil. KE.
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Naklady a vynosy spolecnosti realizované ve vztahu ke spolecnosti Spravy zeleznic, s.o.,
v roce 2020 a 2019 byly nasledujici:

31.12.2020 (udaje v mil. K&) Naklady Vynosy
Obsluha drahy 1 0
Pouziti dopravni cesty a pfidélend kapacita drahy 796 0
Najemné nemovitosti 12 0
Elektrickd trakéni energie 687 0
Trzby z nakladni prepravy 0 13
Vykony Hasicské zachranné sluzby 1 0
Telekomunikaéni sluzby 41 0
Smluvni pokuty a Groky z prodleni 4 0
Nahrada skod 10 4
Setfeni mimoFadnych udalosti 3 0
Opravy a udrZovani 2 0
Ostatni 16 3
Celkem 1573 20

31.12.2019 (tdaje v mil. K&) Naklady Vynosy
Obsluha drahy 1 0
PouZziti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy 909 0
Najemné nemovitosti 11 0
Elektricka trakeni energie 778 0
Trzby z nakladni prepravy 0 16
Vykony Hasi¢ské zachranné sluzby 1 0
Telekomunikacni sluzby 41 0
Smluvni pokuty a troky z prodlent 17 0
Nahrada kod 8 12
Setfeni mimoradnych udalosti 3 0
Opravy a udrzovani 1 0
Ostatni 12 4
Celkem 1782 32

Z titulu vy3Se uvedenych ¢innosti spolenost eviduje pohledavky a zavazky viici spole¢nos-
ti Sprava Zeleznic, s.o.:

Pohledavky (tdaje v mil. K&) 31.12.2020 31.12.2019
Trzby z nakladni prepravy 2 2
Dohadné polozky aktivni 8 11
Ostatni 51 69
Celkem 61 82
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Zavazky (Gdaje v mil. K¢&) 31.12.2020 31.12.2019
Pouziti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy — nakladni doprava 94 182
Najemné nemovitosti - naklady i vynosy 0 0
Neodebrana kapacita ZDC* 4 0
Elektrickd trakéni energie 31 17
Soudni smir — trakéni energie 0 26
Dohoda o narovnani - vyluky 0 5
Radiové komunikacni technologie 5 9
Ostatni 4 4
Nevyfakturované dodavky 148 85
Pouziti dopravni cesty a pridélend kapacita drdhy - ndkladni doprava 68 1
Ndhrada Skod mimofadnych uddlosti 4 4
Neodebrand kapacita ZDC* 0 10
Elektrickd trakcni energie 65 60
Rddiové komunikacni technologie 4 0
Doddvka tepla 5 6
Ostatni dohadné polozky pasivni 2 4
Celkem 286 328

*neodebrand kapacita Zeleznicni dopravni cesty

Castka ve vy3i 5 mil. KE k 31. 12. 2019 je kratkodoba Cast zavazku vztahujiciho se
k vyrovnani zavazku z titulu nahrad Skod zptsobenych vylukami spolecnosti Spravy Ze-
leznic, s.0., na zakladé soudniho rozhodnuti ze dne 15. 1. 2014. V roce 2020 byl tento
zévazek uhrazen.

Castka ve vysi 26 mil. KC k 31.12. 2019 je kratkodoba ¢ast zavazku vztahujiciho se k vy-
rovnani zavazku z titulu uzavfeni mimosoudni dohody ve véci sporu o cené odebrané
trakéni energie béhem Gcetniho obdobi 2009. V roce 2020 byl tento zavazek uhrazen.

30.7. VZTAHY SE SKUPINOU CEZ

Naklady realizované ve vztahu ke Skupiné CEZ predstavuji zejména nakupované Zelez-
ni¢ni vykony a platby za odbér tepelné energie. Vynosy predstavuji predevsim trzby z na-
kladni pFepravy.

(Gdaje v mil. KE) Naklady Vynosy
Pouziti dopravni cesty a pfidélend kapacita drahy 1 0
Trzby z nakladni prepravy 0 107
Nakupované Zeleznicni vykony 12 0
Tepelna energie 9 0
Ostatni 1 0
Celkem 23 107

31.12.2019 (Udaje v mil. KE) Naklady Vynosy
Pouziti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy 1 0
Trzby z ndkladni prepravy 0 256
Tepelna energie 9 0
Ostatni 1 2
Celkem 11 258

Z titulu vy3e uvedenych cinnosti spolecnost eviduje pohledavky viici Skupiné CEZ:

Pohledavky (lidaje v mil. KE) 31.12.2020 31.12.2019
Trzby z nakladni pfepravy 19 18
Celkem 19 18
Z titulu vy3e uvedenych ¢innosti spolecnost eviduje zavazky vGci Skupiné CEZ:
Zavazky (Udaje v mil. K&) 31.12.2020 31.12.2019
Nakupované Zeleznicni vykony 7 0
Ostatni 1 1
Dohadné polozky pasivni 1 1
Doddvka tepla 1 1
Celkem 9 2

30.8. VZTAHY S OSTATNIMI SPRIZNENYMI STRANAMI

V ramci dal3ich vztah( se statem, statnimi firmami a organizacemi dale spole¢nost pro-
vedla transakce zejména v oblastech dani a poplatkd (DPH, splatna dan, celni dané a po-
platky, atd.).

31. Finanéni nastroje

31.1. RIZENI KAPITALU

Spolecnost Fidi sviij kapitl tak, aby zabezpecila, Ze bude schopna pokracovat v ¢innosti
jako zdravé fungujici podnik pfi optimalizaci poméru mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Ma-
ximalni cilovany pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji je dle bankovnich poZadavk( 75 %.

Strukturu kapitalu spolecnosti tvofi Cisty dluh (vyptjcky snizené o hotovost a Gty v ban-
kach) a vlastni kapital spole¢nosti (zahrnuje zakladni kapital, fondy, nerozdéleny zisk).

(Udaje v mil. K&) Kapitola 31.12.2020 31.12.2019
Ovéry, plijcky a dluhopisy 15 12314 9526
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 12 -524 -337
Cisty dluh celkem 11790 9189
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(Gdaje v mil. K&) Kapitola 31.12.2020 31.12.2019
Zakladni kapital 13 8494 8494
Kapitalové fondy 13 417 435
Nerozdéleny zisk 393 734
Vlastni kapital celkem 9304 9663

Na spolecnost se nevztahuji Zadné kapitalové poZadavky stanovené externimi subjekty.
Predstavenstvo a dozor¢i rada spolecnosti jsou pravidelné informovani o vyvoji zadluze-
ni. Jakékoli dodatecné zadluzeni podléha souhlasu Predstavenstva spolecnosti a Dozor¢i
rady.

31.2. TRIDY FINANCNICH NASTRO)U

31.12.2020
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31.12.2019

Klasifikace finanénich aktiv IFRS 9 Kategorie finanénich aktiv IAS 39 Tridy finanénich aktiv Kapitola

(Gdaje v mil. K&)

Financni aktiva ocefiovana vamortizované hodnoté Uvéry a pohledavky Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 12
Pohledavky z obchodnich vztaht 9
Ostatni financni aktiva 10

Finanni aktiva ocefiovana realnou hodnotou do zisku  Finan&ni aktiva v redlné hodnoté vykazané Ostatni finanéni aktiva - derivaty pouZité 10

nebo ztraty do zisku nebo ztraty v zajistovacim Gcetnictvi

Celkem

Klasifikace finanénich zavazk{ IFRS 9 Kategorie finan&nich zavazkd IAS 39 Tridy finanénich zavazkd Kapitola

(Gdaje v mil. K&)

524
1555
241

54

2374

31.12.2020

337
1465
280

24

2106

31.12.2019

Financni zavazky ocefiované realnou hodnotou do zisku ~ Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané Ostatni financni zavazky - derivaty pouzité v zajis-

nebo ztraty do zisku nebo ztraty tovacim tcetnictvi 7

Financni zavazky ocefiované v amortizované hodnoté  Financni zavazky v zlistatkové hodnoté Zavazky z finanéniho a zpétného leasingu 15
Vydané dluhopisy 15
Ovéry 15
Zavazky z obchodnich vztahl 14
Zavazky z titulu dodavatelskych avérd 17
Zavazky z dohod o narovnani 17
Ostatni finanéni zavazky 17

Celkem

Financninastroje jsou ocenény realnou hodnotou na trovni 2. ocenénitak, jak je uvedeno
v kapitole 31.10.3.

20

4593
4784
2937
1976

18

147
14475

4207
4791

528
2203

31
158
11922
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Viynosy z jednotlivych kategorii finanénich aktiv jsou nasleduijici:

iho aktiva Vykazany na fadku vykazu
zisku a ztraty

(Gdaje v mil. K&) 2019

Uroky z penéznich prostFedki a penéznich

ekvivalentl 3 1 Financni vynosy
Dividendy z realizovatelnych fin. aktiv 149 160 Ostatni provozni vynosy
Celkem 152 161

Ztraty ze snizeni hodnoty financnich aktiv jsou uvedeny v kapitole Pohledavky z obchod-
nich vztah (kapitola 9.) a v kapitole Ostatni financni aktiva (kapitola 10.). U jinych tfid
financnich aktiv ke snizeni hodnoty nedoslo.

31.3. CILE RIZENI FINANENIHO RIZIKA

Oddéleni financniho fizeni a rizik, monitoruje a fidi financni rizika souvisejici s operace-
mi spole€nosti. Finanénirizika zahrnuji trzni rizika (ménové, Grokové a komoditni riziko),
kreditni riziko a riziko likvidity.

31.4. RIZENI MENOVEHO RIZIKA

Spolecnost je v kontextu svého postaveni na trhu a zvolené obchodni strategii v pozici,
kdy vstupy nakupuje primarné v méné CZK, avsak sluzby (zejména prijmy z mezinarodni
prepravy) jsou ve velké mife prodavany v cizi méné, primarné v méné EUR. Tim dochazi
k disproporci mezi ménovymi vstupy a vystupy (prebytek mény EUR). Spolecnost v sou-
ladu se strategii fizeni rizik uzavira ménové forwardy, parforwardy a opce ke kryti budou-
cich prijatych plateb (ménového salda) denominovanych v cizich ménach.

Zastatkova hodnota financnich aktiv a zavazkd spole¢nosti denominovanych v cizi méné
bez vlivu ménového zajisténi ke konci Gicetniho obdobi:

31.12.2020 (udaje v mil. K&) Ostatni Celkem
Financni aktiva 1101 3 0 1104
Finanéni zavazky -845 0 -2 -847
Celkem 256 3 -2 257

31.12.2019 (udaje v mil. K&) Celkem
Financni aktiva 1205 3 0 1208
Financni zavazky -905 0 -2 -907
Celkem 300 3 -2 301

31.4.1. Citlivost na kurzové zmény

Expozice v(i¢i ménovym rizik(im se méFi analyzou citlivosti. Spolecnost je vystavena mé-
novému riziku z dGvodu:

m zmény hodnoty nezajisténych penéznich poloZek denominovanych v cizich ménach,

m zmény realné hodnoty uzavienych financnich derivatd.

Néasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni GpIny vysledek by mélo posileni
Ceské mény o 1 K¢ vici pFislusnym cizim ménam. Pozitivni hodnota indikuje nardst zisku
a ostatniho tplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gpl-
ného vysledku:

(Gdaje v mil. K&) 2020 2019
Prepocet poloZek v cizi méné na konci obdobi -10 -12
Zména realné hodnoty derivat( na konci obdobi -7 0
Celkem dopad na zisk za obdobi -17 -12
Zména realné hodnoty derivat( na konci obdobi 84 71

Celkem dopad na ostatni GpIny vysledek 84 71

V pfipadé oslabeni ceské mény o 1 K¢, by byly hodnoty stejné, pouze s opaénym znamén-
kem.

31.4.2. Ménové forwardy a opce

Spolecnost v souladu se strategiifizenirizik uzavira ménové forwardy, parforwardy a opce
ke kryti budoucich pFijatych plateb denominovanych v cizich ménach s pfedem stanove-
nym zajistovacim pomérem 1:1. Pomér zajisténi je urcen jako porovnani mnoZstvi zajis-
tované polozky a pouzitého zajistovaciho nastroje. Jeho vypocet je zalozeny na smlouvé
0 ménovém parforwardu, ktery snizuje vy3i ménového rizika plynouci z fluktuace kurzu
narodnich mén a z planovaného kladného salda EUR, které spolecnost generuje. Zajisto-
vaci pomér je pravidelné monitorovan v souvislosti s cili fizeni rizik.

Spole¢nost zaroven neoddéluje naklady zajistént, jelikoZ pfedpoklada, Ze jsou v soucasné
chvili nevyznamné. Mozné zmény jsou pravidelné monitorovany.

Vzhledem k tomu, Ze klicové charakteristiky zajistovaciho nastroje pIné odpovidaji cha-
rakteristikam zajistované polozky, vedeni spole¢nosti CD Cargo, a.s., ocekava vysokou
efektivitu zajisténi.

Nominalni hodnota zajisténi je nizsi nez budouci predpokladané saldo v méné EUR, tzn.
nikdy nenf zajisténo vice nez 80% predpokladaného salda v méné EUR. Je zajistén kurz
CZK/EUR, ktery nasledné transformuje cizoménové prijmy (EUR) do funkéni mény (CZK).
Maximalni objemy pro zajisténi jsou stanoveny Strategii fizeni financnich rizik ve spolec-
nosti CD Cargo, a.s., nasledné:

m pro rok 2021 maximalné 80 % podkladového aktiva (pfedpokladaného salda EUR),

m pro rok 2022 maximalné 65 % podkladového aktiva (predpokladaného salda EUR),

m pro rok 2023 maximalné 50 % podkladového aktiva (pfedpokladaného salda EUR).

Ménové zajisténi je sjednano za trznich podminek (bez platby prémie), realna hodnota
derivatli v den sjednani je nulova. Na zakladé vySe uvedenych skutecnosti spolecnost
predpoklada, Ze zajistovaci vztah bude efektivni po celou dobu jeho trvani. Vysledkem
transakce je predikovatelna (pevna) vyse ménového kurzu CZK/EUR slouziciho k prodeji
kladného salda EUR spole¢nosti.

Vzhledem k tomu, Ze Gvérové riziko neni soucasti zajisténého rizika, Gvérové riziko
ovliviiuje pouze zmény hodnoty zajistovaciho nastroje. Kreditni riziko vznika z Gvérové-
ho ratingu spolecnosti a banky jako protistrany ménového parforwardu. Kreditni rizika
spojena s bankou i spolecnosti jsou povazovana za minimalni a budou prehodnocena
v pfipadech, kdy se objevi vyznamna zména okolnosti u jedné ze stran.

Potencialni priciny pripadné neefektivnosti mohou vznikat z ddvodu basis spreadu. Dal-
§im faktorem muZze byt Casovy nesoulad. Spole¢nost nezajistuje konkrétni obchodni
pripady, ale pouze objem planovaného salda a dale se jedna o pfipadny vyrazny pokles
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Gvéruschopnosti protistrany. Vyse uvedené faktory povazuje spolecnost za nevyznamné
nebo vysoce nepravdépodobné a tudiz poklada ménové zajisténi za efektivni.

Tabulka uvadi oteviené cizoménové forwardy a opce na prodej cizi mény k datu:

Cizoménové forwardy

Prodej Primérny Nominalni Redlna
(Gdaje v mil. K&) ménovy kurz Cizi ména hodnota hodnota
31.12.2020 27,048 EUR 2272 54
31.12.2019 26,162 EUR 1884 21

Otevrené cizoménové forwardy a opce na nakup cizi mény nebyly v roce 2020 uzavreny.
Vroce 2019 nebyly uzavfeny cizoménové forwardy a opce na nakup cizi mény.

Zaroven byl 29. 12. 2020 realizovan ménovy swap s prodejem 6,5 mil. EUR a nakupu
170,755 mil. CZK (ménovy kurz 26,270 CZK/EUR).

Oc&ekavana realizace zaji$ténych polozek cizoménovymi forwardy a opcemi

Ocekavané zajisténé penézni toky z budoucich trzeb v EUR maji nasledujici strukturu:

31.12.2020 Méné nez 1-3 3 meésice

(Gdaje v mil. K&) 1 mésic mésice az1rok

Zajisténé budouci

triby v EUR 105 210 945 945 0 2205

31.12.2019 Méné nez 1-3 3 meésice

(Gdaje v mil. K&) 1 mésic mésice EVAN(]

Zajisténé budouci

tribyvEUR 102 203 915 610 0 1830

31.5. RIZENI UROKOVEHO RIZIKA

Spolecnost je vystavena riziku zmén Grokovych sazeb, jelikoZ si ptjcuje ¢ast financnich
prostredkl s variabilnimi Grokovymi sazbami. Spole¢nost fidi Grokové riziko tak, Ze udr-
Zuje vhodnou kombinaci financovani s fixnimi a variabilnimi sazbami.

V/ pFipadé potfeby spolenost uzavira smlouvy o Grokovych swapech za Gcelem zajiSténi
budoucich penéznich tokl vyplyvajicich z Gvért a plijcek s variabilnimi sazbami. Zajisténi
se pravidelné vyhodnocuje, aby se sladily nazory na vyvoj Grokovych sazeb s definovanou
mirou pfijatelného rizika. Timto postupem je zajisténo uplatnéni ekonomicky nejefektiv-

néjsich zajistovacich strategi.

31.5.1. Analyza citlivosti na zmény trokovych sazeb

Expozice v(ici zméné Grokovych sazeb se méfi analyzou citlivosti. Spolecnost je vystavena
rokovému riziku z divodu:

m zmény Grokovych naklad z Gvérd a leasingu s variabilni sazbou,

m zmény realné hodnoty uzavienych financnich derivatd.
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Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek by mélo zvyseni
Grokovych sazeb o 200 bazickych bodd. Pozitivni hodnota indikuje nardst zisku a ostat-
niho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gplného vy-
sledku.

(Udaje v mil. K&) 2020 2019
Uroky z Gvérd a leasingu s variabilni sazbou za obdobi 0 -11
Zména realné hodnoty derivat( na konci obdobi 0 0
Celkem dopad na zisk za obdobi 0 -11
Zména realné hodnoty derivat( na konci obdobi 0 0
Celkem dopad na ostatni ipIny vysledek 0 0

V pripadé sniZeni Grokovych sazeb o 200 bazickych bod, by byly hodnoty stejné, pouze
s opacnym znaménkem.

31.5.2. Urokové swapy

Na zakladé smluv o Grokovych swapech se spolecnost zavazuje sménit rozdil mezi vysi fix-
nich a variabilnich trokd vypocitanych ze sjednanych jistin. Takovéto smlouvy umoZiuiji,
aby spolecnost eliminovala riziko zmény penéznich tokd dluhovych nastrojd s variabilni
sazbou. Reélna hodnota trokovych swapt ke konci Gcetniho obdobi se urcuje diskonto-
vanim budoucich penéznich tokd.

Urokoveé riziko predstavuje pro spolecnost fluktuace drokovych sazeb kontokorentnich
Gvéru a zdrojt financovani na plovouci trokové sazbé. Spole¢nost se rozhodla sniZit tuto
rizikovou pozici zajisténim Grokovych sazeb u ¢asti svych zdrojl financovani s plovouci
Grokovou sazbou.

Zajistovaci pomér zajistovaciho vztahu je stejny jako pomér mnozstvi zajistované poloz-
ky a pouzitého zajistovaciho nastroje, tzn. v tomto pfipadé se jedna o pomér 1:1. Pomér
zajisténi je urcen jako porovnani mnozstvi zajistované polozky a pouzitého zajistovaci-
ho nastroje. Jeho vypocet je zaloZen na smlouvé o Grokovém swapu se splatnosti v roce
2020, kterym se vyrovnava rokové riziko z plateb trok( z variabilné droceného leasingu
se stejnymi parametry (nominalni hodnota, datum jednotlivych splatek) jako ma samotny
Urokovy swap. Zajistovaci pomér je pravidelné monitorovan v souvisloti s cili fizeni rizik.

Vzhledem k tomu, Ze klicové charakteristiky zajistovaciho instrumentu pIné odpovidaji
charakteristikam zajistované polozky, vedeni spole¢nosti CD Cargo, a.s., ocekava vyso-
kou efektivitu zajistént.

Nominalni hodnoty swapt jsou stejné jako nominalni hodnoty pfislusného objemu jed-
notlivych leasing(l. Je zajisténa floatova Cast leasingovych splatek (12M Pribor) pomoci
zajisténi 12M Pribor. Splatnostileasingovych splatek a Grokového zajisténi jsou identické.
Urokové swapy byly sjednany za trzni cenu (bez platby prémie), redlna hodnota derivat(
v den sjednani je nulova. Soucasti swapll nejsou Zadna ujednani o omezeni dohodnuté
Grokové sazby (vloZené trokové opce). Spolecnost pfedpoklada, Ze nedojde k predcas-
nému vypovézeni nebo splaceni leasingovych splatek. Samotna efektivita je pravidelné
monitorovana a méfena.

Na zakladé vyse uvedenych skutecnosti spolecnost predpoklada, Ze zajistovaci vztah
bude efektivni po celou dobu jeho trvani a zmény penéznich tokd z leasingovych splatek
budou kompenzovany zménou penéznich tokl plynoucich z Grokovych swapd. Vysled-
kem transakce (po zahrnuti Grokovych swaptl) je predikovatelna (pevna) vy3e trokovych
nakladd z leasingd.
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Vzhledem k tomu, Ze Gvérové riziko neni soucasti zajisténého rizika, Gvérové riziko ovliv-
fiuje pouze zmény hodnoty zajistovaciho nastroje. Kreditni riziko vzniké z Gvérového
ratingu spolecnosti a banky jako protistrany Urokového swapu. Kreditni rizika spojena
sbankou i spole¢nostijsou povazovana za minimalnia budou pfehodnocena v pfipadech,
kdy se objevi vyznamna zména okolnosti u jedné ze stran.

Potencialni pficiny pfipadné neefektivnosti vidi spolec¢nost ve vyrazném poklesu Gvé-
ruschopnosti spolecnosti CD Cargo, a.s., nebo protistrany, pfipadné v pfed¢asném vy-
povézeni nebo zméné leasingové smlouvy na zakladé poruseni ustanoveni uvedenych
ve smlouvé, at uz ze strany CD Cargo, a.s., nebo protistrany.

Tabulka uvadi podminky smluv o Grokovych swapech, které byly ke konci Géetniho ob-
dobi oteviené.

IRS
Primérna sjednana Redlna hodnota aktiv
31.12.2019 fixni irokova sazba Jistina v mil. K& (zavazku) v mil. K&
Do 1 roku 3,250 % 13 0
Od1ldoS5let 3,250% 0 0
Celkem 0

Jedna se o zajisténi Grokovych plateb z leasingu hnacich vozidel fady 753.

Spole¢nost uhradi rozdil mezi fixni a variabilni Grokovou sazbou na netto bazi. Smény
plateb v ramci trokovych swapti a platby Grokd z Gvéru nastavaji soucasné a ¢astka ku-
mulovana ve vlastnim kapitalu se reklasifikuje do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém
variabilni Grokové sazby z Gvéru ovliviiuji zisk nebo ztratu.

Viyse uvedené Grokové zajisténi bylo ukonceno v ervnu roku 2020. K datu 31. 12. 2020
nema spolecnost sjednano zadné zajisténi drokovych sazeb.

31.6. RIZENI KOMODITNIHO RIZIKA

Spolecnost je vystavena riziku zmény ceny komodit, protoze spotfeba komodit, zejména

nafty a elektrické energie, tvofi vyznamnou nakladovou polozku spolecnosti. Spole¢nost

fidi toto riziko kombinaci nékolika nastroj:

W uzavirani strednédobych derivatd na nakup nafty,

m riziko plynouci z ndkupu elektrické energie od prislusného dodavatele je eliminovano
nakupem rocni spotfeby za fixni zasmluvnénou cenu.

31.6.1. Analyza citlivosti na zmény ceny komodit
Expozice v(ici zméné cen komodit se méfi analyzou citlivosti. Spolecnost je vystavena rizi-
ku zmén ceny komodit z déivodu zmény realné hodnoty uzavienych financnich derivata.

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek by mélo zvy3eni
ceny nafty 0 10%. Pozitivni hodnota indikuje nardst zisku a ostatniho Gplného vysledku,
negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gplného vysledku.

(Gdaje v mil. K&) 2020 2019
Zména realné hodnoty derivatt na konci obdobi 11 12
Celkem dopad na ostatni tGplny vysledek 11 12

V pripadé snizeni ceny nafty 0 10%, by byly hodnoty stejné pouze s opacnym znaménkem.

31.6.2. Komoditni derivaty

Spole¢nost v souladu s pozadavky na fizeni komoditniho rizika uzavfela smlouvy na za-
jisténi pohyb( cen trakéni nafty. Zajisténi bylo realizovano formou komoditniho swapu,
které spociva v zajisténi fixni ceny trakéni nafty.

Zajistovaci pomér zajistovaciho vztahu je stejny jako pomér mnozstvi zajistované poloz-
ky a pouzitého zajistovaciho nastroje, tzn. v tomto pfipadé se jedna o pomér 1:1. Pomér
zajisténi je urcen jako porovnani mnoZstvi zajistované polozky a pouzitého zajistovaciho
nastroje. Jeho vypocet je zalozen na smlouvé o komoditnim swapu, ktery vyrovnava na-
kup zajistovaného objemu planované spotieby dle schvalené Strategie Fizeni financnich
rizik. Spolecnost si uvédomuje, Ze do vypoctu zajistovaciho poméru vstupuji rizikové
komponenty typu spotfebni dan, marze obchodnika apod., ale jejich vliv na jeho vy3i je
nevyznamny. Zajistovaci pomér je pravidelné monitorovan v souvislosti s cili fizeni rizik.

Spolecnost zaroven neoddéluje naklady zajistént, jelikoz predpoklada, Ze jsou v soucasné
chvili nevyznamné. Mozné zmény jsou pravidelné monitorovany.

Ekonomicky vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajistovanou polozkou je popsan podle
nize uvedenych parametrd.

Efektivita zajiSténi bude mérena porovnanim zmén vnitfni hodnoty zajistovaciho na-
stroje a zmén redlné hodnoty zajisténych penéznich tokd. Vzhledem k tomu, Ze klicové
charakteristiky zajistovaciho nastroje pIné odpovidaji charakteristikam zajistované po-
lozky, vedeni spole¢nosti CD Cargo, a.s., oCekava vysokou efektivitu zajisténi. Zaroven je
provadén korelacni test, kde jsou zpétné porovnavany skutecné nakupni ceny nafty za litr
a cena zajistovaciho nastroje.

Nominalni hodnota zajisténi je nizsi nez budouci predpokladané objemy nakoupené naf-

ty, tzn. nikdy neni zajisténo vice nez 80% predpokladaného objemu nakupované nafty. Je

zajisténa komodita Platts ULSD 10ppm FOB Barge Rotterdam. Zajisténi je zaroven reali-

zovano v méné CZK, ¢imz je eliminovano i riziko plynouci z fluktuace kurzu CZK/USD. Ma-

ximalni objemy pro zajiSténi jsou stanoveny Strategii fizeni financnich rizik ve spole¢nosti

CD Cargo, a.s., nasledné:

m pro rok 2021 maximalné 80 % podkladového aktiva (pfedpokladany objem nakoupené
nafty),

m pro rok 2022 maximalné 65 % podkladového aktiva (pfedpokladany objem nakoupené
nafty),

m pro rok 2023 maximalné 50 % podkladového aktiva (pfedpokladany objem nakoupené
nafty).

Komoditni zajisténi je sjednano za trznich podminek (bez platby prémie), redlnd hodno-
ta derivatd v den sjednéni je nulova. Na zakladé vyse uvedenych skutecnosti spolenost
predpoklada, Ze zajistovaci vztah bude efektivni po celou dobu jeho trvani. Vysledkem
transakce je predikovatelna vyse ceny nakupovaného objemu nafty.

Vizhledem k tomu, Ze Gvérové riziko neni soucasti zajisténého rizika, Gvérové riziko ovliv-
nuje pouze zmény hodnoty zajistovaciho nastroje. Kreditni riziko vznika z Gvérového ra-
tingu spolecnosti a banky jako protistrany komoditniho swapu. Kreditni rizika spojena
s bankou i spolegnostijsou povazovana za minimalni a budou prehodnocena v pfipadech,
kdy se objevi vyznamna zména okolnosti u jedné ze stran.

Potencialni pficiny pfipadné neefektivnosti mohou vznikat z dGivodu nezajisténych slozek
celkové ceny nafty (tzn. rdizné prirdzky, vliv ceny bionafty, spotfebni daf, apod.) a dale
pfi vyrazném poklesu Gvéruschopnosti protistrany. Spole¢nost v tomto pfipadé provadi
i korelagni test na cenu nafty. Spolecnost zajistuje z celkové nakupni ceny nafty polozku
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Platts ULSD 10ppm FOB Barge Rotterdam a jelikoz je zajisténi provadéno v méné CZK,
tak je eliminovano i ménové riziko plynouci z ménového paru USD/CZK. Ostatni polozky,
které tvori cenu nafty, jsou fixni nebo maji velmi nizkou volatilitu. Vy3e uvedené body jako
prirazky, vliv ceny bionafty, spotfebni dan, pokles Gvéruschopnosti protistrany apod., po-
vazuje spolecnost za nevyznamné nebo vysoce nepravdépodobné, a tudiz poklada komo-
ditni zajisténi za efektivni.

Tabulka uvadi oteviené komoditni kontrakty na nakup nafty ke konci Géetniho obdobi:

Zajisténa primérna Objem Redlna
Nakup nafty cena(CZK/mt*) kontraktd (mt¥) hodnota (mil. K&)
31.12.2020 10964 12000 -20
31.12.2019 12912 9600 4

*mt = metricka tuna

Oc&ekavana realizace zaji$ténych polozek komoditnimi derivaty
V nésledujici tabulce jsou uvedeny ocekavané zajiSténé penézni toky z nakupt nafty:

31.12.2020 Méné nez 1-3 3 meésice

(Gdaje v mil. K&) 1 mésic mésice az1rok

Zajisténé budouci
nakupy nafty

31.12.2019 Méné nez 1-3 3 meésice 5let

(Gdaje v mil. K&) 1 mésic mésice az1rok avice Celkem

Zajisténé budouci
nakupy nafty

31.7. RIZENI KREDITNIHO RIZIKA

Spolecnost je vystavena kreditnimu riziku, cozZ pfedstavuije riziko, Ze jedna strana finan¢-
niho nastroje zpUsobi financni ztratu druhé strané tim, Ze nespini svij zavazek. Kredit-
ni riziko vznika jako dlsledek obchodnich aktivit spolecnosti (pohledavky z obchodnich
vztah() a dale z Cinnosti spojenych s transakcemi na finan¢nim trhu. Pfi kvantifikaci kre-
ditniho rizika vychazi spole¢nost z nékolika zakladnich kritérif, kdy vyznamnym méfitkem
je predevsim riziko, souvisejici s hrozbou selhani protistrany v transakci, které se mize
negativné promitnout do zisku nebo ztraty a cash-flow spolecnosti. K analyze protistran
spolecnost vyuZziva kromé podpory internich oddélenf také sluzby externich dodavateld
informaci. Pfipadna platebni neschopnost partnera mdze vést k bezprostiednim ztratam
s nezadoucim vlivem na hospodareni spolecnosti.
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Zdroje kreditniho rizika, souvisejiciho s hrozbou selhani protistrany v transakci:
m firemni odbératelé,
m financniinstituce.

Z tohoto divodu podléha schvalovéani obchodnich aktivit s novymi protistranami stan-
dardizovanym postuptim schvalovani povérenymi oddélenimi. Soucasti fizeni kreditniho
rizika je aktivni sprava a management pohledavek, kde se k redukci rizik pouzivaji stan-
dardni nastroje financnich trh(, jako jsou platby pfedem a bankovni zaruky.

Financni majetek, ktery vystavuje spole¢nost moznému kreditnimu riziku, se sklada z pe-
néznich prostredkd a penéznich ekvivalentd, pohledavek z obchodnich vztahl a smluv
o financnich derivatech. Hotovost spolecnosti je uloZena u domacich renomovanych fi-
nancnich Gstav(. Z hlediska predmétu podnikanije spolenost vystavena prevazné témto
druhdm kreditniho rizika:

m primé kreditni riziko,

m riziko Gvérovych ekvivalentd.

Pfimé kreditni riziko ma nejcastéji podobu pohledavek z béznych obchodnich vztahd
avjejich ramci je to poskytovani obchodnich Gvérd, prijimani smének, oblast zadrzného
a finanéni vypomoci podnikiim mimo spolecnosti. Uvérova kvalita odbératele je hodno-
cena individualng, pricemz spolecnost bere v Gvahu jeho financni pozici, zkusenost s od-
bératelem a dal3i faktory.

Zarovef je pomoci reportd sledovan vyvoj vyse pohledavek, prijmd a prepravnich vykond
dlejednotlivych spolecnosti.V prehledu je vidét platebni moralka jednotlivych odbérateld
dle zvoleného casového Useku.

Pro (cCely stanoveni ocekavanych Gvérovych ztrat pomoci zjednoduseného pfistupu, jsou
kratkodobé pohledavky roztfidény dle spolecnych charakteristik z hlediska kreditniho
rizika a dle vhodnych splatnosti. Na zakladé toho spole¢nost vyhodnocuje miry ocekava-
nych Gvérovych ztrat stanovené pro pohledavky z obchodnich vztah(.

Miry oCekavanych Gvérovych ztrat jsou stanoveny dle platebniho profilu a prodejl za
obdobi 6 let pfedchazejici 1. 12. 2020, resp. 31. 12. 2020 na zakladé historickych skutec-
nych Gvérovych ztrat. Miry historickych Gvérovych ztrat jsou upraveny tak, aby zohled-
fiovaly budouci ocekavany vyvoj makroekonomickych velicin, které maji nasledné dopad
na platebni schopnost zakaznik(. Spole¢nost zkoumala fadu veli¢in (HDP, primyslové
indexy, apod.) a jejich pfipadnou korelaci k platebni schopnosti zakaznikd. JelikoZ Zadna
spolehliva korelace nebyla identifikovana, spolecnost se soustredi na individualni po-
souzeni kredibility zakaznik( a predevsim jejich budouci schopnost a ochotu hradit své
zavazky vUci nasi spolecnosti. Analyzy byly provedeny na zakladé podminek a ocekavani
k 31.12. 2020. Nejsou v nich zohlednény mozné dopady ocekavaného ekonomického
Gtlumu v dlsledku Sifeni nemoci COVID-19 od Ginora 2020.
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Prehled sniZeni hodnoty pro kratkodobé pohledavky

31.12.2020 Do splatnosti

(Gdaje v mil. K&)

Po splatnosti (dnii) Celkem

Mira ocekavané Gvérové ztraty* 3,5% 0%
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztah( - brutto

o 2 1539 35
zlstatkova hodnota
Ocekavana tvérova ztrata -53 0
Individualni ocekdvand Gvérova ztrata -1 0
Ocekavana (ivérova ztrata celkem -54 0

3% 50% 100% 100% 8%
35 2 2 83 1696
-1 -1 -2 -83 -140

0 0 0 0 -1
-1 -1 -2 -83 -141

* matice znehodnoceni = % opravné polozky z historického vyvoje + % zohlednéni budouciho vyvoje = % celkova opravna polozka

31.12.2019 Do splatnosti

(Gdaje v mil. K&)

Mira ocekavané Gvérové ztraty* 0,4% 1%

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztah(i - brutto

zlstatkova hodnota 1351 105
Ocekavana tvérova ztrata -5 -1
Individualni ocekdvand Gvérova ztrata 0 0
Ocekavana (ivérova ztrata celkem -5 -1

6% 100% 100% 100% 6%
16 3 22 58 1555
-1 -3 -22 -58 -90

0 0 0 0 0
-1 -3 -22 -58 -90

*matice znehodnoceni = % opravné polozky z historického vyvoje + % zohlednéni budouciho vyvoje = % celkova opravna polozka

Pohyby opravné polozky k pochybnym pohledavkam

z obchodnich vztahti  (Gdaje v mil. KE)

Opravné polozky k 1. lednu 90 143
Tvorba opravnych poloZek — obchodni pohledavky 56 68
Rozpusténi opravnych poloZek — obchodni pohledavky -4 -63
Odepsané polozky — obchodni pohledavky -1 -58
Opravné polozky k 31. prosinci 141 90

Spole¢nost se snazi obchodovat jen se stalymi, ddvéryhodnymi smluvnimi partnery, které
priibéZné provéfuje s vyuzitim verejné dostupnych Gdajt a internich dat. Expozice spolec-
nostia platebni disciplina jejich smluvnich partner( se priibézné sleduji.

K dodatecnému zajisténi pripadnych rizikovych pohledavek jsou v rliznych kombinacich
vyuzivany standardni nastroje (zalohy, platebni podminky, sledovani zékaznikd, interni
nastroje atd.). Ke zlep3enf likvidity vyuziva spole¢nost CD Cargo, a.s., aktivné politiku za-
poCtl vzajemnych pohledavek a zavazkd. Soucasné je v CD Cargo, a.s., uplatiovano pra-
béZné sledovani individualnich pohledavek podle jednotlivych firem a délky prodleni se
zvlastnim zietelem na pohledavky nad 15 dnl po Ihaté splatnosti. Vyvojem pohledavek
po splatnosti se pribézné zabyvaji jednotlivi odpovédni zaméstnanci a vrcholové Komi-
se pohledavek. Neexistuje vyznamna koncentrace kreditniho rizika z pohledu zakaznik,
prémyslovych odvétvi ani region(.

Vnasledujici tabulce jsou identifikovany kategorie finan¢nich aktiv a financnich zavazka,
které byly ke dni zavérky na zakladé smluvnich vztah( zapocteny. Smluvni zapocty, které
nejsou ke dni zavérky realizovany spolecnost neidentifikovala. Hodnoty zéstav, které by
mély vliv na vysi finan¢niho zavazku nebo finan¢niho aktiva jsou uvedeny v kapitole 20.
Prijaté a vydané zaruky.

2020 Castky pred

Zapotené  Hodnoty v rozvaze
(Gdaje v mil. KE) Kapitola ~ zapoctenim hodnoty po zapocteni

Tridy finanénich aktiv
Pohledavky z obchodnich vztahl 9 1588 -33 1555
Tridy finanénich zavazkd

Zavazky z obchodnich vztah 14 2009 -33 1976

2019 Castky pred

Zapoctené  Hodnoty v rozvaze
(Gdaje v mil. K¢&) Kapitola  zapoctenim hodnoty po zapocteni

Tridy finanénich aktiv
Pohledavky z obchodnich vztahl 9 1490 -25 1465
Tridy finanénich zavazkd

Zavazky z obchodnich vztah( 14 2228 -25 2203
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Kreditni kvalita pohledavek, které nejsou po splatnosti, ani nenijingm zplisobem snizena
jejich hodnota, je dobra a odpovida Gcetni hodnoté. V souvislosti s aplikaci nového stan-
dardu IFRS 9 byly zhodnoceny dle kreditniho rizika i pohledavky do splatnosti. Spolec-
nost je vyhodnocuje dle historickych zkuSenosti, které byly ocisténé o nahodilosti, a od-
razely i makroekonomicky dopad na vyvoj platebni moralky odbératel(l. Pro pohledavky
do splatnosti bylo stanoveno procento ¢isté tvorby opravnych polozZek ve vysi 0,4 %. Jedna
se mirné zvyseni 0 0,1 % oproti roku 2019.

Vy3e pohledavek (daje v mil. K¢) 2020 2019
Procento Cisté tvorby OP 0,4% 0,3%
Pohledavky brutto do LS 1539 1351
Opravna polozka do LS -6 -5

Kreditni riziko likvidnich financnich prostfedk a financnich derivatl je omezené, jelikoZ
smluvnimi partnery jsou banky s vysokym Gvérovym ratingem (vyzadovan investi¢ni stu-
pen) viz kapitola 12.

Kratkodoba pasiva prevysuji kratkodoba aktiva o 2 333 mil. K, ale spole¢nost ma smluv-
né zajistény zdroje financovani az do vyse 3 600 mil. K& (sménecny program a cerpani
kontokorent(l), a tudiZ je fungovani spole¢nosti v dohledné dobg zajisténo.

31.8. RIZENI LIKVIDNIHO RIZIKA

Riziko likvidity je v akciové spolecnosti CD Cargo, a.s., fizeno s ohledem na stalé zajisténi
dostate¢ného objemu disponibilnich finanénich zdrojl potfebnych pro pInéni financnich
zavazkd.

Spolecnost Fidi sviij kapital tak, aby zabezpecila, Ze bude schopna pokracovat v ¢innosti
jako zdravé fungujici podnik pfi optimalizaci poméru mezi cizimi a vlastnimi zdroji (vice
informaci ohledné otevrenych Gvérovych ramct je uvedeno v kapitole 31.9.2.).

Na denni bazi je provadéno hodnoceni stavu disponibilnich finan¢nich zdrojd a toku hoto-
vosti a vyvoje likvidity. Na zakladé téchto hodnoceni se provadi rozhodnuti o optimalnim
vyuZiti provoznich finan¢nich zdrojt, prezentovanych zejména kontokorentnimi Gvéry
alimitem cashpoolu. Pro posileni finanéni stability spole¢nost priibéZné zajistuje dlouho-
dobé financni zdroje. Spolecnost méla k 31. 12. 2020 vydany dluhopisy v celkovém obje-
mu 4 770 mil. K& Vroce 2016 spolecnost CD Cargo, a.s., Cerpala (vér od matefské spolec-
nosti CD, a.s., ve vy3i 19,975 mil. EUR se splatnosti 7 let, poskytnuty na financovani nové
pofizenych interoperabilnich hnacich vozidel. Spole¢nost ma dale k dispozici sménecny
programv celkové vy3i 1 500 mil. K¢ a smluvné zajisténo s matefskou spolecnostiCD, a.s.,
moznost Cerpani financnich zdrojl az do vySe 700 mil. K¢ nad ramec limitu cashpoolu.
Sménecny program nebyl po cely rok 2019 a 2020 vyuzivan. Zaroven byl béhem roku 2020
navysen celkovy limit kontokorentnich Gvérd sjednanim nového kontokorentniho Gvéru
s Gvérovym ramcem 300 mil. K¢.

Béhem roku 2020 byly zaroven realizovany tfi nové investicni Gvéry s celkovym Gvérovym
ramcem 3 000 mil. K& K 31.12. 2020 bylo z tohoto Gvérového ramce naerpano 2 800
mil. K.

V prosinci roku 2020 byla podepsana smlouva o poskytnuti Gvéru s Evropskou investic-
ni bankou. Celkova vy3e ramce Gvéru je dle smluvnich podminek stanovena na 130 mil.
EUR. Tento Gvérovy ramec bude postupné Cerpan v nasleduijicich letech na financovani
predem vybranych investicnich projekt( spolecnosti. K 31. 12. 2020 nebyl tento Gvér na-
Cerpan.

Prehled investi¢nich Gveérd:

Banka: UniCredit Bank, a.s.

Datum sjednani: 13. 3. 2020

ViySe Gvéru: 1 000 mil. K&

Nacerpano: 1000 mil. K& (18. 3. 2020)
Urok: 2,05%

Splatky: Ctvrtletni, linearni

1. splatka: 30.6.2020

Splatnost: 29. 3. 2030

Banka: ING Bank NV

Datum sjednani: 7. 9. 2020

Vyse Gvéru: 1 000 mil. KE

Nacerpano: 1 000 mil. K&(23.11.2020)
Urok:1,53%

Splatky: pololetni, anuitni

1.splatka: 31.8.2021

Splatnost: 31. 8.2027

Banka: UniCredit Bank, a.s.

Datum sjednani: 9.9. 2020

VySe (véru: 1 000 mil. K&

Nacerpano: 800 mil. K& (600 mil. K& nacerpano 22.12. 2020, 200 mil. K& nacerpano 30. 12. 2020)
Urok: 1,79%

Splatky: Ctvrtletni, linearni

1.splatka: 31. 3.2021

Splatnost: 31.12.2027

Daéle byl dne 19.12. 2019 nacerpan na zakladé Smlouvy o vzajemnych Gvérovych ramcich
Gveér ve vysi 250 mil. K¢ ve formé Cerpani nad ramec cash-poolingu od matefské spolec-
nosti Ceské drahy, a.s. Uvér byl splacen dne 18. 3. 2020.
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31.8.1. Tabulky likvidniho a trokového rizika

Nasledujici tabulky znazorfiuji zbytkovou smluvni dobu splatnosti financnich zavazkd
spolecnosti. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich tok( financ-
nich zavazk( se zohlednénim nejdfive moznych termin, kdy se od spolenosti mlzZe
Zadat splaceni téchto zavazk{. Tabulka zahrnuje penézni toky z Grokd i jistiny. V pfipadé
nastrojl s variabilni Grokovou sazbou je nediskontovana castka odvozena od vynosové

kfivky ke konci Gcetniho obdobi a mdzZe se ménit, jestlize se (rokové sazby budou lisit

od urcenych odhad.

31.12.2020

(Gdaje v mil. K&)

Zavazky z obch. vztahl

Méné nez
1 mésic

3 mésice
az1rok

a ostatnifinancni zavazky 1405 604 131 2 0 2142

neobsazené nize

Zajistovaci derivaty - netto 1 3 12 4 0 20
Brutto odchozi penézni toky 1 3 12 4 0 20
Brutto prichozi penézni toky 0 0 0 0 0 0

Zavazky ze zp&tného 0 78 233 724 275 1310

leasingu

Zavazky z leasingu 0 220 592 1944 757 3513

Nastroje s variabilni 4 75 328 1739 992 3138

Grokovou sazbou - Gvér

Nastroje s fixni u_rokovou 0 0 616 1821 2826 5263

sazbou - dluhopisy

Celkem 1410 980 1912 6234 4850 15 386

31.12.2019

(Gdaje v mil. K&)

Zavazky z obch. vztahtl

Méné nez
1 mésic

3 mésice
az1rok

Celkem

a ostatnifinancni zavazky 1459 838 98 1 0 239
neobsaZené nize

Zavazky ze zpétného 28 56 252 914 332 1582
leasingu

Zavazky z leasingu 0 0 661 2257 73 2991
l}lastrOJesvar\abllm’ . ) 264 59 208 0 533
Grokovou sazbou - Gvér

Nastroje s fixni drokovou 0 0 1093 1273 2850 5216
sazbou - dluhopisy

Celkem 1489 1158 2163 4653 3255 12718

Néasledujici tabulky znazornuji pfedpokladanou smluvni splatnost financnich aktiv spo-
le¢nosti. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich tok( z financ-
nich aktiv se zohlednénim predpokladané doby splatnosti. Tabulky zahrnuji penézni toky
z Grok(i i jistiny.

3 mésice

31.12.2020 Méné nez 1-3

(Udaje v mil. K&) 1 mésic maésice az1rok Celkem

Fin. aktiva v nabéhlé

< 1688 465 128 40 0 2321
hodnoté
Zajistovaci derivaty 2 4 18 30 0 54
Celkem 1690 469 146 70 0 2375

31.12.2019 Méné nez 1-3 3 mésice

(Gdaje v mil. K&) 1 mésic mésice az1rok

Fin. aktiva v nabéhlé

hodnota 1478 346 206 0 0 2030
Zajistovaci derivaty 2 4 8 10 0 24
Celkem 1480 350 214 10 0 2054

Castky uvedené vySe u nastrojd s variabilni Grokovou sazbou v pfipadé nederivatovych fi-
nancnich aktiv i zavazk( se mohou ménit, jestlize se zmény variabilnich trokovych sazeb
budou lisit od trokovych sazeb ur€enych ke konci ti¢etniho obdobi.
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31.8.2. Zdroje financovani
Néasledujici tabulka zachycuje zmény zavazk{ z financovani, a to zmény vzniklé nejen
z penéznich tokd, ale i zmény nepenézni.

) ) Zavazky Zavazky Vydané Vydané

Uvéry Uvéry z leasingu zleasingu dluhopisy - dluhopisy -
(Gdaje v mil. K&) - kratkodobé - dlouhodobé - kratkodobé - dlouhodobé kratkodobé dlouhodobé
Zavazky z financovani k 1.1.2019 74 281 990 2818 15 2995 7173
Penézni toky z financovani 176 0 -1193 527 0 1770 1280
Cerpdni (verd,piijcek a dluhopist 250 0 0 527 0 1770 2547
Spldtky tiverd,pijcek a dluhopist -74 0 -1193 0 0 0 -1267
Nepenézni transakce
Dusledky zmén ménovych kurzl 0 -3 -27 0 0 0 -30

Uvéry a pijcky klasifikované k 1.1.2018 jako

dlouhodobé, které se v r. 2019 staly kratkodobymi 73 73 846 846 1000 -1000 0
Ostatni nepenézni pohyby 0 0 264* 828* 11 0 1103
Zavazky z financovani k 31.12.2019 323 205 880 3327 1026 3765 9526
Penézni toky z financovani -401 2800 -1089 48 -1000 987 1345
Cerpdni ivérd, pijcek a dluhopisii 0 2800 0 48 0 987 3835
Spldtky tverd, pjcek a diuhopis( -401 0 -1089 0 -1000 0 -2490
NepenéZni transakce

DUsledky zmén ménovych kurzl 1 9 78 0 0 0 88
dlouhodabé,er s 2020 iy brstkodonyri 43 443 1040 1040 500 500 0
Ostatni nepenézni pohyby 0 0 137% 1212¢ -2 8 1355
Zavazky z financovani k 31.12.2020 366 2571 1046 3547 524 4260 12314

*Ostatni nepenézni pohyby ve sloupcich zavazkd z leasingu jsou zplsobeny pfepoctem hodnoty zavazku najemnich smluv na dobu neurcitou k 31. 12. 2020, pfirdstkem novych smluv a vyfazenim smluv za obdobi dle metodiky IFRS 16

Spole¢nost ma pfistup k nize uvedenym Gvérovym ramciim:

31.12.2020 31.12.2019

Cashpool
- rdmec k 300 300

Kontokorentni Gveéry

- rdmec k 1800 1500
Sménecny program*

- rdmec k 1500 1500
Celkem 3600 3300

*Interni sménecny program je schvalen v maximalnivysi 1 500 mil. K&, s tim Ze u jednotlivych bank jsou schva-
leny ramcové smlouvy v celkové vysi 2 000 mil. K&

K 31.12.2020 nebyl Zadny z vy3e uvedenych tvérovych ramct Cerpan.
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31.9. STRATEGIE FINANCOVANI SPOLECNOSTI V NASLEDUJICICH LETECH

31.9.1. Finanéni leasing

Vroce 2019 byla uzaviena leasingova smlouva se spole¢nosti CSOB Leasing, a.s., za Uce-
lem financovani 4 ks hnacich vozidel Siemens Vectron (HV . 383). Smluvni doba trvani
leasingu ¢ini 120 mésicl a fixni Grokova sazba je ve vy3i 1,34% p.a. Leasing byl realizo-
vanv méné EUR. Ve stejném roce byla uzaviena leasingova smlouva se spolecnosti CSOB
Leasing, a.s., za Gcelem financovani 4 ks hnacich vozidel Effishunter (HV . 744). Smluvni
doba trvani leasingu ¢ini 120 mésicd. Fixni Grokova sazba sjednana ve vy3i 1,91% p.a.
Leasing byl realizovan v méné CZK. Se stejnymi parametry byla v lednu 2020 realizovana
dalsi smlouva se spolecnosti CSOB Leasing a.s., za G¢elem financovani 1 ks hnaciho vozi-
dla Effishunter (HVT. 744).

V souvislosti s planovanymi investicemi se pfedpoklada, Ze financovani formou finanéni-
ho leasingu, bude spolecnost v nasleduijicich letech vyuzivat.

31.9.2. Provozni bankovni Gvéry

V oblasti financovani provoznich potfeb spolecnost CD Cargo, a.s., disponuje kontoko-
rentnimi Gvéry v objemu max. 1 800 mil. K¢, které poskytuje 5 bank. Rozdélenim na vice
financujicich subjektd jsou dostatecné diverzifikovana pfipadnd rizika.

31.9.3. Sméneény program

Spole¢nost ma v pfipadé potfeby moznost vyuzit Dozor¢i radou schvaleny sménecny
program, ktery byl schvalen v maximalnim objemu 1 500 mil. K& Sménecny program je
mozné pokryt kombinaci Cerpani u dvou bank v celkovém rozsahu 2 000 mil. K¢ (CSOB
500 mil. K¢ a Komeréni banka 1 500 mil. K&). Cerpani nad 1 000 mil. K¢ je podminéno
povinnosti o tomto zaméru dopfedu informovat Dozor¢i radu CD Cargo, a.s. Sménecny
program nebyl v priibéhu roku 2019 i 2020 Cerpan, avsak sménecny ramec je ponechan
jako forma rezervy kratkodobého financovani, nezavisla pfimo na bankovnich zdrojich.

31.9.4. Phjéky od matefské spole¢nosti Ceské drahy, a.s.

Spolecnost CD Cargo, a.s., ma smluvné zajisténo s matefskou spole¢nosti Ceské drahy,
a.s., moznost Cerpani financnich zdrojt az do vy3se 700 mil. K¢ (nad ramec limitu skupi-
nového cashpoolingu). Dne 19. 12. 2019 byl nacerpan na zakladé Smlouvy o vzajemnych
Gvérovych ramcich Gvér ve vysi 250 mil. K& ve formé Cerpani nad ramec cashpoolingu.
Uvér byl splacen dne 18. 3. 2020.

31.9.5. Dluhopisy

V souvislosti se zajisténim stfednédobych a dlouhodobych zdrojti financovani, z dlvodu
zvyseni stability penéZnich tokd spolecnosti, byl schvalen pfislusnymi organy spole¢nos-
ti CD Cargo, a.s., dluhopisovy program v celkovém objemu 6 mld. K na obdobi 10 let,
ktery byl v roce 2015 aktualizovan na soucasny pravni stav (s platnosti pro nové emise).
Na zakladé tohoto programu byly v roce 2011 postupné realizovany prvni, druhd a tfeti
emise v celkové nominalnivysi 2 mld. K& Vroce 2012 byly realizovany dalsi dvé dil¢i transe
v ramci druhé emise dluhopisd v nominalni vy3i 500 mil. K& V roce 2015 pak byla realizo-
vana nova, v poradi Ctvrta emise dluhopist v celkovém objemu 1 000 mil. K¢ a zaroven
doslo k uhrazeni splatnych dluhopist v objemu 1 000 mil. KE. Vroce 2016 byla realizovana
v poradi pata emise dluhopisti ve vysi 500 mil. K¢ a Sesta emise dluhopisti ve vysi 500 mil.
KE. Sesta emise dluhopist byla realizovana na zakladé samostatnych emisnich podminek
a tyto dluhopisy byly pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu Burzy cennych papiri
Praha. Vroce 2016 byla splacena zbyvajici ¢ast dluhopisti z prvni emise ve vy3i 658,3 mil.
K¢ a také treti emise v nominalni vysi 500 mil. KE. V roce 2017 neprobéhla Zadna nova
emise dluhopisC. Vroce 2018 probéhla sedma emise v nominalni vysi 1 000 mil. K¢, ktera
byla realizovana na zakladé samostatnych emisnich podminek, a tyto dluhopisy byly pfi-
jaty k obchodovani na regulovaném trhu Burzy cennych papir(i Praha. V roce 2019 byly

realizovany dalsi dvé emise dluhopisti, v pofadi osma a devata. Osma emise realizovana
v celkové nominalni vysi 1 000 mil. K¢ a nasledné emise devét v nominalni hodnoté dlu-
hopist 770 mil. KE. V roce 2020 byla splacena ¢tvrta emise dluhopisti v celkovém objemu
1000 mil. KE. Zaroven byla ve stejném roce realizovana emise ¢islo deset v celkové nomi-
nalnivysi 1 000 mil. K¢.

Celkové ma spolecnost CD Cargo, a.s., k 31. 12. 2020 emitovany dluhopisy v objemu
4770 mil. KE. Financovani formou dluhopist zvy3uje likviditu a financni stabilitu spolec-
nosti.Vsouvislosti s planovanymi investicemi se predpoklada, ze financovani formou dlu-
hopist bude i nadale spolecnost CD Cargo, a.s., vyuzivat.

31.9.6. Dodavatelské tivéry

Spolecnost planuje vyuzivat dodavatelské Gvéry v ramci jednotlivych investic, u kterych
bude tato forma financovani efektivni.

31.9.7. Investi¢ni Gvéry

Béhem roku 2020 byly realizovany 3 investicni Gvéry s celkovym Gvérovym ramcem 3 000
mil. K& K 31.12.2020 bylo z tohoto Gvérového ramce nacerpano 2 800 mil. KE.

Vzhledem k planovanym investi¢nim vydajdm v nasledujicich letech, planuje spole¢nost
i nadale vyuZivat externi financovani pomoci finan¢nich Gveérd.

31.9.8. Ostatni Givéry

V prosinci roku 2020 byla podepsana smlouva o poskytnuti Gvéru s Evropskou investicni
bankou. Celkova vy3e Gvéru je dle smluvnich podminek stanovena na 130 mil. EUR. Tento
Gvérovy ramec bude postupné cerpan v nasleduijicich letech na financovani pfedem sta-
novenym investi¢nich projekt( spole¢nosti.

31.9.9. Shrnuti

VySe uvedena aktualnia zamyslena struktura financovani vytvari Zadouci ramec finanéni
stability CD Cargo, a.s., s moznosti pruzného vyuZiti jednotlivych forem dle momentalni
vyhodnosti i potfeby.

Na zakladé planované struktury financovani spolecnost dosahne dostatecného objemu
disponibilnich zdrojd pro financovani provozni i investi¢ni ¢innosti, s pfiméfenou rezer-
vou pro pfipadny nepfiznivy vyvoj (vypadek trzeb, zména platebni moralky, platebnich
podminek, legislativni zmény, atd.).

31.10. REALNA HODNOTA FINANCNICH NASTROJU

31.10.1. Redlné hodnoty finanénich nastrojt v ziistatkové hodnoté
Ucetnihodnota financnich aktiv a finan¢nich zavazkd vykazanych v (icetni zavérce ve vysi
zlistatkovych hodnot se pribliZzuje jejich redlné hodnoté kromé zavazk( z leasingu a dlu-
hopist.

Redln& hodnota zavazk( z leasingu k 31.12. 2020 je ve vy3i 5 257 mil. K& Realna hodno-
ta leasingd je stanovena prepoctem dle aktualni sazby. Tato aktudlni sazba je stanovena
na zakladé rokové sazby posledné realizovanych leasingovych obchodd, a tou je nasled-
né diskontovan zbyvajici zavazek z leasingl kalkulovanych na fixni sazbé. K 31.12. 2019
byla ve vy3i 3 964 mil. KE.

Redlna hodnota dluhopist spolecnosti CD Cargo, a.s., je k 31. 12. 2020 ve vysi 4 845 mil. KC.
K'31.12.2019 byla ve vysi 4 728 mil. K. Realna hodnota dluhopisd je pfepoctena na zakla-
dé aktualniho trzniho kurzu sdéleného jednotlivymi bankami.



VYROCNI ZPRAVA 2020, CD CARGO, AS.

Finanéni aktiva

(Gdaje v mil. K&)

Financni derivaty pouzité v zajistovacim dcetnictvi Uroven 2
Uveéry, ostatni finanéni aktiva Uroven 2
Celkem

Finanéni zavazky

(Gdaje v mil. KE) Uroven
Financni derivaty pouzité v zajistovacim ucetnictvi GUroven 2
Financni derivaty k obchodovani Grovefi 2
Vydané dluhopisy Uroven 2
Zavazky z leasingu Grovefi 2
Celkem

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty, pohledavky a zavazky z obchodnich vztahdl
a ostatni financni zavazky, nejsou v tabulce vySe uvedeny, protoZe jejich realna hodnota
je shodna s Gcetni hodnotou zejména z dlvodu jejich kratkodobé splatnosti. Dale neni
v tabulce vy3e uvedena pljcka od spolecnosti Ceské drahy, a.s., kde je rovnéz realna hod-
nota shodna s tcetni hodnotou vzhledem ke kratkodobé splatnosti.

31.10.2. Ocerovaci postupy pouZité pro stanoveni realné hodnoty

Redlné hodnoty financnich aktiv a finan¢nich zavazk( se urcuji takto:

m realné hodnoty finan¢nich aktiv a finanénich zavazk( se standardnimi vztahy a pod-
minkami, které se obchoduji na aktivnim likvidnim trhu, se urcuji na zakladé cen ké-
tovanych na trhu,

m redlné hodnoty jinych finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazk( (kromé finan¢nich deriva-
t0) se uruji v souladu s vseobecné uznavanymi ocenovacimi modely na zakladé ana-
lyzy diskontovanych penéZnich tokd pomoci cen pozorovatelnych aktualnich operaci
na trhu a cen kétovanych na trhu pro obdobné nastroje, pfipadné pomoci vhodné vy-
nosové krivky s odpovidajici duradi,

m realné hodnoty financnich derivatd se vypocitavaji pomoci kotovanych cen. Pokud tyto
ceny nejsou dostupné, provadi se ocenéni linearnich derivati pomoci diskontovanych
penéznich tokl s pouZitim kotovanych devizovych kurzl, kétovanych cen komodit
avhodné vynosové krivky odpovidajici splatnosti smluv. Pro derivaty obsahujici opci se
pouZiva op&ni ocefiovaci model.

31.10.3. Ocenéni realnou hodnotou vykazanou ve vykazu o finanéni situaci
Financni nastroje ocenéné realnou hodnotou jsou rozdéleny do Grovni 1 az 3 podle miry,
do niZje moZné redlnou hodnotu zjistit ¢i ovéfit:

m ocenéni realnou hodnotou na Grovni 1 jsou ocenéni, kterd vychazeji z neupravenych
kotovanych cen stejnych aktiv ¢i zavazk( na aktivnich trzich,

m ocenéniredlnou hodnotou na Grovni 2 jsou ocenéni, ktera vychazeji zjinych vstup nez
kétovanych cen vyuZivanych na Grovni 1; tyto informace je moZné ziskat u aktiva nebo
zavazku pfimo (tzn. ceny) nebo nepfimo (tzn. idaje odvozené z cen),

m ocenéni realnou hodnotou na Grovni 3 jsou ocenéni, ktera vychazeji z ocefovacich
technik, jez vyuzivaji informace o aktivu nebo zavazku, které nejsou odvozeny ze zjisti-
telnych trznich dat (neovéfitelné vstupy).

VSechny finanéni nastroje ocenéné redlnou hodnotou vykazané spolecnostik 31.12. 2020,
31.12.2019sou zafazeny do Grovné 2.
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Realna hodnota Uéetni hodnota Reélna hodnota Uéetni hodnota

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019
54 54 24 24

0 0 0 0

54 54 24 24

Reélna hodnota Uéetni hodnota Redlna hodnota Uéetni hodnota

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019
20 20 0 0

0 0 0 0

4845 4784 4728 4791
5257 4593 3964 4207
10122 9397 8692 8998

32. Udalosti po skonceni iicetniho obdobi

K datu sestaveni (Cetni zavérky nebyly identifikovany Zadné vyznamné udalosti mezi roz-
vahovym dnem a okamzikem sestaveni G¢etni zavérky.

33. Schvaleni Géetni zavérky

Tato UcCetni zavérka bude schvalena predstavenstvem ke zvefejnénidne 6. 4. 2021
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Konsolidovana ucetni uzavérka za rok 2020

Konsolidovana uéetni zavérka za rok 2020

sestavena dle IFRS ve znéni pFijatém EU B KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI (ROZVAHA) K 31. PROSINCI 2020
(Gdaje v mil. K&) 31.12.2020 31.12.2019
Pozemky, budovy a zafizeni 5 20315 18 882
I I ca rg o Nehmotna aktiva 6 625 589
Pravo k uzivani 19 3114 2553
Investice do spolecnych podnik(i a pidruzenych
S 7 59 55
spolecnosti
. e e Ostatni finan¢ni aktiva 10 69 110
Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2020 o
Sestavena dle IFRS ve znéni piijatém EU Ostatniaktiva 11 3 1
Dlouhodoba aktiva celkem 24185 22190
Nézev skupiny: CD Cargo Zasoby 8 291 243
Nézev mateiské spoleénosti: CD Cargo, as. Pohledavky z obchodnich vztah( 9 1700 1602
Sidlo: Praha 7, HoleSovice, Jankovcova 1569/2¢, 170 00 Predplacend dafi z prijmd ° >
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 12 686 471
Pravni forma: akciova spole¢nost . N
Ostatni finan¢ni aktiva 10 126 194
Ic: FRESRATR Ostatni aktiva 1 175 311
Kratkodoba aktiva celkem 2987 2826
Soucasti dokumentu jsou:
AKTIVA CELKEM 27172 25016
Vykaz o financni situaci (rozvaha) Zakladni kapital 13 8494 8494
Vykaz zisku a ztraty
Vykaz o uplném vysledku Kapitalové fondy 13 413 445
Vykaz zmén vlastniho kapitalu o o
Vykaz o pené&znich tocich Nerozdéleny zisk/neuhrazena ztrata 470 751
Fiflotz, Vlastni kapital pfipadajici vlastniktm spolecnosti 9377 9690
Nekontrolni podily 42 36
Vlastni kapital celkem 9419 9726
'V Erazeneio. dubmanS g2 Ovéry, piijcky a dluhopisy 15 10614 7674
Odlozeny darovy zavazek 30 1644 1692

m % Rezervy 16 96 101

Ing. Robert Hedénec

Financni Feditel Ostatni financni zavazky 17 6 1
Ostatni zavazky 18 155 204
Statutdrni orgdn uéetni jednotky: Dlouhodobé zavazky celkem 12515 9672
=3 Y, Zavazky z obchodnich vztah( 14 1988 2230
— Uvéry, pijcky a dluhopisy 15 2051 2378

Ing. Tomas Toth Ing. Radek Dvorak
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva Zavazky z dané z pijmu 30 71
Rezervy 16 262 125
Ostatni financni zavazky 17 182 194
Ostatni zavazky a smluvni zavazky 18 725 620
Kratkodobé zavazky celkem 5238 5618
PASIVA CELKEM 27172 25016
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B KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2020 I KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2020
Rok kon¢ici Rok kongici Rok kondici Rok kondici
(4daje v mil. KE) 31.12.2020 31.12.2019 (Gdaje v mil. K&) 31.12.2020 31.12.2019
Vynosy 22 12266 13037 Zisk (ztrata) za obdobi -248 608
Ostatnf provoznivynosy 23 636 421 Pojistné matematickeé zisky/ztraty ze zavazk({ v souvislosti se 10 4
o . B . zaméstnaneckymi poZitky

Sluzby najem, spotfeba materidlu a energie 24 -5558 -5711

B ~ . Ostatni GpIny vysledek za obdobi (poloZky, které se 10 4
Naklady na zaméstnanecké pozitky 25 -4517 -4563 nasledné nereklasifikuji do zisku nebo ztraty)
Odpisy aamortizace 26 -2056 -1855 Fond z kurzovjch rozdiléi 17 1
Ostatni provozni naklady 27 -849 -341 Zajigténi penéznich tokd 65 54
Zisk (ztrata) z provozni ¢innosti -78 988 Souvisejici odlozena dafi z prijm(i 13 10
Financni naklady 28 -269 -315 Ostatni Gplny vysledek za obdobi pred zdanénim (polozky, 69 43
Finanni vjnosy 29 59 104 které mohou byt pretictovany do zisku nebo ztraty)
Podil na zisku pridruzenych a spolenych podnikd 7 12 14 Uplny vysledek za obdobi celkem -307 655
Zisk (ztrata) pred zdan&nim 276 791 Pripadajici vlastniktim matefské spole¢nosti -313 651
Daii z prjmil 30 28 183 Pripadajici nekontrolnim podilim 6 4
Zisk (ztrata) za obdobi -248 608
Pripadajici vlastniktim matefské spolecnosti -254 604
Pripadajici nekontrolnim podilim 6 4

B KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2020

Vlastni kapital

Pojistné

’ " e a _fovnd‘ matematické q R pFipa(}a!iC| " Vlas.tr,ﬂ

Zakladni Rezervni ze zajisténi  _. et Ostatni Nerozdéleny vlastnikim Nekontrolni kapital

(Gdaje v mil. K&) kapital io** fond** ALY & AT fondy** zisk spolec. podily celkem
Stav k 1. lednu 2019 8494 197 220 -24 -16 -17 185 9039 32 9071
Zisk za obdobi 0 0 0 0 0 0 604 604 4 608
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 0 0 44 4 -1 0 47 0 47
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 0 0 44 4 -1 604 651 4 655
Pridél do rezervniho fondu 0 0 38 0 0 0 -38 0 0 0
Transakce s vlastniky za obdobi celkem 0 0 38 0 0 0 -38 0 0 0
Stav k 31. prosinci 2019 8494 197 258 20 -12 -18 751 9690 36 9726
Ztrata za obdobfi 0 0 0 0 0 0 -254 -254 6 -248
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 0 0 -52 10 -17 0 -59 0 -59
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 0 0 -52 10 -17 -254 -313 6 -307
Pridél do rezervniho fondu 0 0 27 0 0 0 -27 0 0 0
Transakce s vlastniky za obdobi celkem 0 0 27 0 0 0 -27 0 0 0
Stav k 31. prosinci 2020 8494 197 285 -32 -2 -35 470 9377 42 9419

aplikace novych standardd IFRS viz kapitola 3.1.
ve vykazu o finanéni situaci jsou tyto polozky zahrnuty v rdmci polozky ,Kapitalové fondy” viz kapitola 13.2.
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B KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH ZA ROK KONCici

31. PROSINCE 2020

(Gdaje v mil. K&)

PENEZNITOKY Z PROVOZNI CINNOSTI

Zisk (ztrata) za obdobi pred zdanénim

Vynosy z dividend a podilli na zisku

Finanéni naklady

Zisk z prodeje a vyrazeni dlouhodobych aktiv

Odpisy a amortizace u dlouhodobych aktiv

Zména stavu opravnych polozek dlouhodobych aktiv
Zména stavu opravnych poloZek u pohledavek z obch. vztahl
Zména stavu rezerv

Kurzové zisky

Ostatni

Provozni penézni tok pred zménami prac. kapitalu
Zména stavu pohledavek z obchodnich vztaht
Zména stavu zasob

Zména stavu ostatnich aktiv

Zména stavu zavazk{ z obchodnich vztahl

Zména stavu ostatnich zévazkd

Zmeény pracovniho kapitalu celkem

Penézni toky z provoznich operaci

Zaplacené Groky

Zaplacena daf z prijmd

Prijaté dividendy

Cisté penézni toky z provozni &innosti
PENEZNITOKY Z INVESTICNI CINNOSTI

Vydaje za nabyti pozemkil, budov a zafizeni

Prijmy z prodeje pozemk, budov a zafizeni

Viydaje za nabyti nehmotnych aktiv

Prijaté dotace na pofizeni majetku

Prijaté troky

Cisté penézni toky z investiéni &innosti

PENEZNI TOKY Z FINANCOVANT

Prijmy z emise dluhopisii

Splaceni dluhopist

Cerpani Gvér a pljcek

Splatky avérd a pajcek

Splatky - leasing dle IFRS 16

Cisté penézni toky z financovani

Vlivzmén ménovych kurz{ na ziistatky penéznich prostredkd
Cisty prirdstek/Ubytek penéz a penéznich ekvivalentl
Penize a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi

Penize a penézni ekvivalenty na konci obdobi

28

26

28

12
12

Rok konil
31.12.2020

2056
165
64
142
17

2279
-182

1964

-3081

-2970

987
-1000
2849
-823
-791
1222

215
471
686

Rok kongici
31.12.2019

1855

2759
74
-64
130
73
-106
107
2866
199

18
2642

-3907
83
-169

-3989

1770

933
-810
-800

1093

-254
725
471
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1. VSeobecné informace

1.1. OBECNE INFORMACE

CD Cargo, a.s., (dale jen ,matefska spolecnost” nebo ,CDC") vznikla zapisem do obchodni-
ho rejstfiku, vedeného Méstskym soudem v Praze oddil B, vlozka 12844, ke dni1.12. 2007
vloZenim Casti podniku spolecnosti Ceské drahy, a.s.

Pravni formou materské spolecnosti je akciova spolecnost. Sidlem matefské spolecnosti
je Ceska republika, Praha 7 - HoleSovice, Jankovcova 1569/2c.

Matefska spolecnost vykazovala k datu Gcetni zavérky 31. 12. 2020 zakladni kapital
ve vysi 8 494 mil. K¢, ktery byl splacen ve vy3i 100 %.

Jedinym akcionafem spole¢nosti a kone¢nou matefskou spolecnosti je spole¢nost Ceské
drahy, a.s. Konecnym a kontrolujicim vlastnikem spolecnosti je Ceska republika.

Spolecnost je matefskou spole¢nosti Skupiny CD Cargo (dale jen ,Skupina®). Konsolido-
vana ucetni zavérka Skupiny je sestavena k 31.12. 2020. Ucetnim obdobim je kalendarni
rokod1.1.2020do 31.12.2020.

1.2. PREDMET CINNOSTI

Hlavnim pfedmétem podnikani Skupiny je poskytovani zelezni¢ni pfepravy zbozi s kom-
plexem souvisejicich sluZeb. Cilem Skupiny je zlepSovat svou vedouci pozici a byt hybnou
silou na trhu Zelezni¢ni nakladni dopravy v Ceské republice i ve stfedoevropském regionu.

Hlavni aktivita Skupiny — Zelezni¢ni preprava zboZi - je strukturovana do tfi principialnich

jednotek:

m provozovani nakladni pfepravy (pfeprava ucelenych vlakd, jednotlivych vozovych za-
silek),

m prondjem Zeleznicnich kolejovych vozidel,

m dopliikové sluzby souvisejici s pfepravou poskytované zakaznikdm.

VySe uvedené jednotky aktivit se pak podle druhu prepravy déli na:
| vnitrostatni,

| vyvozni,

m dovozni,

m tranzitni.

Na zakladé pfedchoziho ¢lenéni je vhodné s ohledem na kapacitni pozadavky, naroky

na dopravni prostfedky, naronost na provozni technologie Ci specialni péci se zésilkou,

Clenit hlavni ¢innosti komoditné, tj. podle charakteru pfepravovaného zboZzi:

m preprava pevnych paliv,

m preprava rud, kov( a strojirenskych vyrobkd,

m pieprava chemickych vyrobkd a kapalnych paliv,

m preprava stavebnin,

m preprava dfeva a papiru,

W preprava potravin a zemédélskych vyrobkd,

m kombinovana preprava,

m logistické FeSeni prepravy zasilek za vyuZiti intermodalnich prepravnich jednotek, ze-
jména kontejnerd,

m automotive,

W preprava ostatnich nezafazenych komodit.

Objemem dopravy se Skupina CD Cargo, a.s., fadi mezi deset nejvyznamnéjsich Zeleznic-
nich podnikl v Evropé a v Evropské unii.
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1.3. VZTAHY SE SPRIZNENYMI STRANAMI 1.3.1. Skupina Ceské drahy

V souladu s IAS 24 Zvefejnéni spfiznénych stran Gcetni jednotka zajistuje, aby jeji Gcetni Spolecnost CD Cargo, a.s., je ¢lenem skupiny Ceské drahy, kterd je vedena spolecnosti
zavérka obsahovala zvefejnéni nutna k upozornéni na moznost, ze jeji financni pozice Ceské drahy, a.s.

a zisk nebo ztrata je ovlivnén existenci spfiznénych stran a transakcemi a nesplacenymi

zlistatky, vCetné zavazkd, s témito stranami. Tyto vztahy jsou v souladu s obsahem toho- Konsolida¢ni celek skupiny Ceské drahy pro Gcetni obdobi 2020 tvofi nasledujici spo-
to standardu detailné popsany v kapitole 31. le¢nosti. V priibéhu roku 2020 vstoupila spolecnost Auto Terminal Nymburk, s.r.o., do

likvidace, jelikoZ nebyl naplnén plivodni zamér jejiho vzniku a spolecnost nevykonavala
podnikatelskou ¢innost. ZaloZeny byly naopak v ramci Skupiny Ceské drahy nové spolec-
nosti CD Cargo Hungary Kft., Tramex Rail s.r.0., Smart Ticketing s.r.o., CD Reality a.s.,
aCDRestaurant, a.s.

Nazev spoleénosti Podil €D, a.5. 2020 (%)  Podil €D, a.s.2019(%)  Druh vlivu

CD - Informagni Systémy, a.s. 100,00 100,00 Rozhodujici Pernerova 2819/2a, 13000 Praha 3 24829871
CD - Telematika a.s. 70,96 70,96 Rozhodujici Pernerova 2819/2a, 130 00 Praha 3 61459445
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 100,00 100,00 Rozhodujici Novodvorska 1698/138b, 142 00 Praha 4 27257258
JLV, as. 38,79 38,79 Podstatny Chodovska 228/3,141 00 Praha 4 45272298
DPOV, a.s. 100,00 100,00 Rozhodujici Husova 635/1b, 751 52 Pferov 27786331
CD Cargo, a.s. 100,00 100,00 Rozhodujici Jankovcova 1569/2¢, 170 00 Praha 7 28196678
Dopravni vzdélavaciinstitut, a.s. 100,00 100,00 Rozhodujici Prvniho pluku 621/8a, Karlin, 186 00 Praha 8 27378225
CD travel, s.r.0. 51,72 51,72 Rozhodujici 28.fijna 372/5, Staré Mésto, 110 00 Praha 1 27364976
CDrelaxs.r.o. 51,72 51,72 Rozhodujici 28.Ffjna 372/5, Staré Mésto, 110 00 Praha 1 05783623
ODP-software, spol. s r.o. 100,00 100,00 Rozhodujici Pernerova 2819/2a, Zizkov, 130 00 Praha 3 61683809
CHAPS spol. sr.o. 100,00 100,00 Rozhodujici Brafova 1617/21, Zaboviesky, 616 00 Brno 47547022
CSAD SVT Praha, s.r.0. 100,00 100,00 Rozhodujici Kfizikova 4-6, 186 00 Praha 8 45805202
SVT Slovakia s.r.o. 80,00 80,00 Rozhodujici Partizénska 97, 974 01 Banska Bystrica, Slovensko 36620602
INPROP, s.r.0. 100,00 100,00 Rozhodujici Rosinska cesta 12, 010 08 Zilina, Slovensko 31609066
Smichov Station Development, a.s. 51,00 51,00 Spoluovladani U Sluncové 666/12a, 186 00 Praha 8 27244164
Zizkov Station Development, a.s. 51,00 51,00 Spoluovladani U Sluncové 666/12a, 186 00 Praha 8 28209915
Masaryk Station Development, a.s. 34,00 34,00 Podstatny Na Florenci 2116/15,110 00 Praha 1 27185842
Tramex Rail s.r.o. 100,00 - Rozhodujici Brnénska 1748/21b, 678 01 Blansko 26246422
SmartTicketing s.r.o. 100,00 - Rozhodujici Pernerova 2819/2a, 130 00 Praha 3 02033011
CDRealitya.s. 100,00 N Rozhodujici Prvniho pluku 81/2a, 130 00 Praha 3 27195872
CD Restaurant, a.s. 100,00 - Rozhodujici Prvniho pluku 81/2a, 130 11 Praha 3 27881415
CD Cargo Germany GmbH* 100,00 100,00 Rozhodujici Niddastrasse 98-102, 60329 Frankfurt nad Mohanem, SRN HRB 73576
CD Cargo Austria GmbH* 100,00 100,00 Rozhodujici RotenturmstraRe 22/24, 1010 Wien, Rakousko FN 2914075
CD Cargo Poland Sp.zo0.0.* 100,00 100,00 Rozhodujici Ul. Grzybowska nr. 4, lok. 3, 00-131 Varsava, Polsko 140769114
CD Cargo Slovakia, s.r.o.* 100,00 100,00 Rozhodujici Seberiniho 1, 821 03 Bratislava, Slovensko 44349793
CD Cargo Hungary Korlatolt Felel&sség(i Tarsasag* 100,00 - Rozhodujici Keleti sor utca 26-4, 4150 Piispokladany, Madarsko 09-09-031990
CD Cargo Logistics, a.s.* 100,00 100,00 Rozhodujici Opletalova 1284/37,11000 Praha 1 27906931
Terminal Brno, a.s.* 66,93 66,93 Rozhodujici Ktermindlu 614/11, 619 00 Brno 28295374
CD-DUSS Termindl, a.s.* 51,00 51,00 Rozhodujici Lukavecka 1189, 410 02 Lovosice 27316106
RAILLEX, a.s.* 50,00 50,00 Spoluovladani Belgicka 196/38, 120 00 Praha 2 27560589
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.0.* 30,00 30,00 Podstatny Opletalova 921/6,110 00 Praha 1 45270589
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s.* 50,00 50,00 Spoluovladani U Tiskarny 616/9, 702 00 Ostrava 60793171
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s.* 20,00 20,00 Podstatny U Tiskarny 616/9, 702 00 Ostrava 05663041
Auto Terminal Nymburk, s.r.o. v likvidaci** 100,00 100,00 Rozhodujici Jankovcova 1569/2¢, 170 00 Praha 7 24234656
Ceské drahy, a.s. - - - N&breZi L. Svobody 1222,110 15 Praha 1 70994226

*vlastnicky podil je uplatiiovan prostfednictvim spole¢nosti CD Cargo, a.s.
zmeéna v roce 2020

Skupina CD Cargo je definovana v kapitole 1.6. Vztahy v ramci konsolidované Gcetni zavérky jsou eliminovany.
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1.3.2. Kli¢ovy management

Pojem klicovy management se tyka zejména ¢lenl statutarniho organu a dozorcich or-
gand matefské spolecnosti a statutarnich organt jednotlivych dcefinych spolecnosti
ve Skupiné. Vycet jednotlivych organd je uveden v kapitole 1.5.

1.3.3. Vztahy se Spravou Zeleznic a skupinou CEZ

Jediny akcionaf matefské spolecnosti, spole¢nost Ceské drahy, a.s., je stoprocentné vlast-
néna statem. Spole¢nost CD Cargo, a.s., a cela Skupina CD Cargo vyuZivaji vyjimku o vy-
kazovani spriznénych stran uvedenou v odstavcich 25-27 standardu IAS 24.V této Gcetni
zavérce jsou, pokud jde o ostatni statem ovladané spolecnosti, skupiny a organizace,
kvantifikovany pouze transakce se spole¢nosti Sprava Zeleznic, s.0., a se skupinou CEZ,
vzhledem k jejich vyznamnému vlivu na ¢innost Skupiny. Mezi nejvyznamnéjsi transakce
realizované s témito subjekty patfi pouziti dopravni cesty, nakup elektrické trakéni ener-
gie a trzby z nakladni pfepravy. Detailni vztahy jsou uvedené v kapitolach 31.6.a 31.7.

1.4. ORGANIZACNI STRUKTURA MATERSKE SPOLECNOSTI €D CARGO, A.S.
Organizacni strukturu tvofi Gseky pfimo fizené predsedou predstavenstva nebo fediteli
Gsek(:

m Usek obchodniho feditele,

m Usek provozniho feditele,

m Usek financniho feditele,

m Usek vykonného feditele.

Soucasti organizacni struktury jsou dale provozni jednotky, stfediska oprav kolejovych
vozidel, Odtctovna prepravnich trzeb Olomouc a Rizeni provozu Ceska Trebova.

Vnitfni usporadani matefské spolecnosti (principy organizacniho clenéni, organizacni
struktura, zakladni systém Fizeni a plisobnost jednotek organizacni struktury véetné odpo-
védnosti a kompetence vedoucich zaméstnanct) upravuje Organizacni fad CD Cargo, a.s.,
a Podpisovy fad CD Cargo, a.s.

1.5. ORGANY MATERSKE SPOLECNOSTI €D CARGO, A.S.

Tato kapitola pojedndva o organech matefské spolecnosti Skupiny. Stoprocentnim
vlastnikem této spolecnosti jsou Ceské drahy, a.s., které vykonavaji jako jediny akcionar
pdsobnost valné hromady, nejvy3siho organu spolecnosti. Statutarnim organem spo-
le¢nosti je tficlenné predstavenstvo, kontrolnim organem je Sesti¢lenna dozor¢i rada.
Ve spolecnosti je zfizen tficlenny vybor pro audit, jehoz ¢lenové byli jmenovani jedinym
akcionarem.

SloZeni organd spolecnosti CD Cargo, a.s., k 31. 12. 2020 bylo nasledujici:

Predstavenstvo

Pfedseda Ing. TomasToth

Clen Ing. Zdenék Skvafil

Clen Ing. Radek Dvorak

Dne 12. 3.2020 spolecnost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionar spole¢nosti CD Cargo, a.s.,
pri vykonu plsobnosti valné hromady rozhodla o odvolani pana Bohumila Rampuly z funkce
Clena predstavenstva CD Cargo, a.s., ke dni 31. 3. 2020.
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Dne 12. 3. 2020 spole¢nost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionaf spolecnosti CD Car-
go, a.s., pfi vykonu plsobnosti valné hromady rozhodla o volbé pana Ing. Radka Dvoraka
do funkce ¢lena predstavenstva CD Cargo, a.s., ke dni 1. 4. 2020.

Dne 4. 12. 2020 spole¢nost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionaf spolecnosti CD Car-
go, a.s., privykonu plisobnostivalné hromady rozhodla o odvolani pana lvana Bednarika,
MBA, z funkce ¢lena pfedstavenstva CD Cargo, a.s., a to s okamzitou G¢innosti.

Dne 4. 12. 2020 spole¢nost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionaf spolecnosti CD Car-
go, a.s., pri vykonu piisobnosti valné hromady rozhodla o volbé pana Ing. Tomase Tétha
do funkce €lena predstavenstva CD Cargo, a.s., a to s okamzitou G¢innosti.

Dne 4. 12. 2020 Pfedstavenstvo spolecnosti CD Cargo, a.s., zvolilo na svém zasedani
za predsedu Predstavenstva CD Cargo, a.s., pana Ing. Tomase Totha.

Dozoréirada

Predseda Bc.Vaclav Nebesky

Clen Doc. Ing. Luka3 Tyfa, Ph.D
Clen Radek Nekola

Clen Bc. Marta Urbancova
Clen Ing. Jan Vratnik

Clen Ing. Pavel Kysilka, CSc.

S acinnosti ke dni 3. 10. 2020 odstoupil z funkce ¢lena dozor¢i rady CD Cargo, a.s., pan
Bc. Roman Onderka, MBA.

Dne 18. 9. 2020 spolecnost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionar spole¢nosti CD Car-
go, a.s., pfi vykonu plsobnosti valné hromady rozhodla o volbé pana Ing. Jana Vratnika
do funkce €lena dozor¢i rady CD Cargo, a.s., s i¢innosti od 4. 10. 2020.

Vybor pro audit

Predseda Mgr. Oldfich Vojif, Ph.D.

Clen Ing. Miroslav Zamecnik

Clen Ing. Libor Jouk!
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1.6. SPOLECNOSTI ZAHRNUTE DO KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY SKUPINY €D CARGO

Hlavni ¢innost

Nazev spole¢nosti

Podil na ZK v (%) Stupen zavislosti

112

CD Cargo, as. Zprostiedkovavani sluzeb v ndkladni pfepravé a zasilatelstvi Matefska spolecnost
CD Cargo Germany GmbH Zprostiedkovavani sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro CD Cargo, a.s., a zasilatelstvi 100 Kontrola
CD Cargo Austria GmbH Zprostfedkovavani sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro CD Cargo, a.s., a zasilatelstvi 100 Kontrola
CD Cargo Poland Sp. zo.o. Zprostfedkovavani sluzeb v nakladni prepravé jménem a pro CD Cargo, a.s., a zasilatelstvi 100 Kontrola
CD Cargo Slovakia, s.r.o. Zprostfedkovavani sluzeb v nakladni prepravé jménem a pro CD Cargo, a.s., a zasilatelstvi 100 Kontrola
CD Cargo Hungary Kft. Nékladni Zelezni¢ni doprava, zprostfedkovani velkoobchodu se surovinami a palivy, skladovani a jiné 100 Kontrola
Auto Terminal Nymburk, s.r.o. v likvidaci Zasilatelstvi a technické cinnosti v dopravé 100 Kontrola
Terminal Brno, a.s. Provozovani terminalu kombinované dopravy v Brné 66,93 Kontrola
CD-DUSS Terminal, a.s. Provoz kontejnerového terminalu v Lovosicich 51 Kontrola
CD Cargo Logistics, a.s. Zasilatelstvi 100 Kontrola
RAILLEX, a.s. Manipulace s ndkladem a technické sluzby v dopravé, zasilatelstvi 50 Spoluovladani
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. Zprostfedkovani sluzeb v oblasti dopravy mimo dopravu vlastnimi dopravnimi prostredky 30 Podstatny vliv
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. Provozovani drazni dopravy a pronajem hnacich draznich vozidel a Zelezni¢nich voz{ 50 Spoluovladani
Ostravska dopravni spole¢nost — Cargo, a.s. Provozovani drazni dopravy a pronajem hnacich draznich vozidel a Zelezni¢nich voz{ 20 Podstatny vliv

Vzajemné vztahy jsou ve Skupiné CD Cargo v ramci konsolidované Gcetni zavérky elimi-
novany.

2. Diilezita uéetni pravidla

2.1. PROHLASENI O SHODE
Konsolidovana Gcetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcet-
niho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii (dale jen IFRS).

2.2. VYCHODISKA SESTAVOVANI KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY
Konsolidovana Gcetni zavérka je sestavena za pouziti ocefovaci baze historickych cen,
s vyjimkou precenéni urcitych financnich nastroju.

Neni-li uvedeno jinak, vsechny hodnoty jsou vyjadreny v milionech ceskych korun.

2.2.1. Vychodiska pro konsolidaci

Konsolidovana Gcetni zavérka obsahuje Gcetni zavérku materské spolecnosti a subjektd,
které spolecnost kontroluje (dcefiné spolecnosti). Skupina kontroluje ty subjekty, v nichz
ma pravomoc Fidit prislusné ¢innosti, které vyznamné ovliviuji jejich vynosy, a ma prava
k variabilnim vynosim a ma schopnost vyuZit své sily k ovlivnéni vyse vynosti.

Ucetni pravidla jsou ve vykazovaném obdobi konzistentni s G¢etnimi pravidly pouzivany-
mi v pfedchozich obdobich, pokud neni nize uvedeno jinak.

Vysledky dcefinych spolecnosti, které Skupina v priibéhu roku ziskala nebo pozbyla, se
zahrnuji do konsolidovaného vykazu o Gplném vysledku od data akvizice do data pozbyti
kontroly. Celkovy GpIny vysledek je pfifazen vlastnikim matefské spolecnosti a nekont-
rolnim podilim i v pfipadé, kdy je vysledkem zaporny zlstatek nekontrolnich podilt.

Ucetni zavérky dcefinych spolecnosti, spole¢nych podnikd a pfidruzenych spolecnosti
byly podle potFeby upraveny tak, aby se jejich G¢etni pravidla uvedla do souladu s pravidly,
ktera pouzivaji ostatni spolecnosti v ramci Skupiny.

Vsechny vnitroskupinové transakce, zlstatky, vynosy a néklady byly pfi konsolidaci vy-
louceny.

2.2.2. Podnikové kombinace

Akvizice podnikl se Gctuji pomoci metody akvizice. Pfevedena protihodnota pfi podni-
kové kombinaci je ocenéna realnou hodnotou, ktera je vypocitana jako soucet realnych
hodnot k datu akvizice aktiv pfevedenych Skupinou, zavazkd Skupiny vzniklych vaci dfi-
véjsim vlastnikm nabyvaného podniku a podili vydanych Skupinou vyménou za ovla-
dani nabyvaného podniku. Naklady spojené s akvizici jsou zachyceny v okamziku vzniku

v zisku nebo ztraté.

Ziskana identifikovatelna aktiva a pfijaté zavazky jsou vykazany ve své realné hodnoté,

s nasledujicimi vyjimkami:

m odloZené danové pohledavky nebo zavazky a aktiva a zavazky souvisejici s ujednanimi
o0 zaméstnaneckych pozitcich jsou vykazany a ocenény v souladu se standardem IAS 12
Dané ze zisku, respektive se standardem IAS 19 Zaméstnanecké pozitky,

m zavazky nebo kapitélové nastroje souvisejici s dohodami o Ghradach vazanych na akcie
v nabyvaném podniku nebo dohodami o Ghradach vazanych na akcie Skupiny nahrazu-
jicimi dohody o Ghradach vazanych na akcie v nabyvaném podniku jsou k datu akvizice
ocenény v souladu se standardem IFRS 2 Uhrady vazané na akcie.

Goodwill je ocenén jako prebytek souhrnu prevedené protihodnoty, castky vsech nekont-
rolnich podilt v nabyvaném podniku a realné hodnoty pfipadného doposud nabyvatelem
drzeného majetkového podilu v nabyvaném podniku nad ¢astkou nabytych identifikova-
telnych aktiv a pfevzatych zavazkd ocenénych k datu akvizice realnou hodnotou. Jestlize
po opétovném posouzeni podil Skupiny na realné hodnoté identifikovatelnych ¢istych ak-
tiv nabyvaného podniku prevysuje souhrn prevedené protihodnoty, ¢astky vech pfipad-
nych nekontrolnich podili v nabyvaném podniku a realné hodnoty pripadného doposud
nabyvatelem drzeného majetkového podilu v nabyvaném podniku, je ¢astka prebytku
vykazana jednorazové do zisku nebo ztraty jako zisk z vghodné koupé.

Nekontrolni podily, které jsou aktualnimi viastnickymi podily tfetich stran a opraviuji
své drzitele k pomérnému podilu na Cistych aktivech Gcetni jednotky v pfipadé likvidace,
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mohou byt pfi prvotnim zachyceni ocenény redlnou hodnotou, nebo pomérnym podilem
nekontrolnich podild na vykazanych identifikovatelnych Cistych aktivech nabyvaného
podniku. Vychodisko ocenéni lze volit individualné pro kazdou konkrétni akvizici. Ostatni
typy nekontrolnich podild se ocefuji realnou hodnotou.

Pokud protihodnota pfevedena Skupinou v podnikové kombinaci obsahuje aktiva nebo
zavazky vyplyvajici z dohody o podminéné protihodnoté, podminéna protihodnota se
ocefuje realnou hodnotou ke dni akvizice a stava se soucasti protihodnoty prevedené
v podnikové kombinaci. Zmény v redlné hodnoté podminéné protihodnoty, které jsou
klasifikovany jako zmény v ramci dokoncovaciho obdobi, se provedou retrospektivné se
souvisejici Gpravou goodwillu. Zmény v ramci dokoncovaciho obdobi jsou zmény, které
vyplyvaji z dodatecnych informaci ziskanych béhem ,dokoncovaciho obdobi" (které ne-
smi prekrocit jeden rok od data akvizice) o skutecnostech a okolnostech, které existovaly
k datu akvizice.

Nasledné (ctovani zmén realné hodnoty podminéné protihodnoty, které nemohou byt
povazovany za zmény v ramci dokoncovaciho obdobi, zavisi na klasifikaci podminéné
protihodnoty. Podminéna protihodnota, ktera je klasifikovana jako vlastni kapital, se
k datdim naslednych Gcetnich zavérek nepfecefiuje a jeji nasledné uhrazeni je (¢tovano
dovlastniho kapitalu. Podminéna protihodnota, ktera je klasifikovana jako aktivum nebo
zévazek, je pfecenéna k datlim naslednych G¢etnich zavérek v souladu s prislusnymi stan-
dardy IFRS 9 nebo IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva do zisku nebo
ztraty.

Je-li podnikova kombinace provadéna postupné, jsou podily v nabyvané tcetni jednot-
ce, které Skupina vlastnila jiz dfive, pfecenény na realnou hodnotu k datu akvizice (tzn.
k datu, kdy Skupina ziska kontrolu) a pfipadny vysledny zisk €i ztrata jsou zachyceny v zis-
ku nebo ztraté. Castky vyplyvajici z podild v nabyvaném subjektu pfed datem akvizice,
které byly dfive zachyceny v ostatnim Gplném vysledku, jsou reklasifikovany do zisku
nebo ztraty, pokud by byl takovy postup spravny, jestlize by byl podil prodan.

Neni-li prvotni zalctovani podnikové kombinace vyfeSeno do konce Gcetniho obdobi,
v némz kombinace probéhla, vykaze Skupina nedoresené polozky v prozatimnim ocené-
ni. Tyto prozatimni ¢astky jsou béhem dokoncovaciho obdobi upraveny (viz vy3e), nebo
jsou zachycena dodatecna aktiva a zavazky, aby tak byly zohlednény nové ziskané infor-
mace o skutecnostech a okolnostech, které existovaly k datu akvizice a které by, pokud by
byly znamy, ovlivnily castky stanovené k tomuto datu.

2.3. UCTOVANI VYNOSU

2.3.1. Vynosy vychazejici ze smluv se zakazniky

Veskeré smlouvy se zakazniky jsou v prvni fazi zanalyzovany s cilem identifikovat veSkera
pInénivici zakaznikovi. Nasledné je urena transakéni cena, kterd je v pripadé vice identi-
fikovanych plnéni alokovana podle relativni samostatné prodejni ceny. V navaznostina to
je pro jednotliva plnéni uznan vynos v pfislusné vysi bud k urcitému okamziku, nebo je
priibézné vykazan po dobu pInéni smlouvy (miiZe byt vykazan pres vice Gcetnich obdobi).
Vynosy se sniZuji o predpokladané vratky od odbérateld, rabaty a ostatni podobné slevy.

Vynosy jsou vykazany ve vysi, ktera odrazi pinéni, kterou Skupina ocekava ziskat vyme-
nou za sluzby, a vykazuji se po odecteni dané z pfidané hodnoty. Viynosy jsou vykazany
v okamziku, kdy jsou sluzby prevedeny na zakaznika v hodnoté transakéni ceny. Sluzby
a zboZi jsou poskytovany jako celek spolu se sluzbami Zeleznicni dopravy a jsou povazo-
vany za jeden zavazek dodani.

Sluzby Zelezniéni dopravy

Prodej sluZeb Zeleznicni dopravy se vykazuje v G€etnim obdobi, ve kterém jsou sluzby Ze-
lezni¢ni dopravy poskytovany na zakladé miry dokoncenijednotlivych transakci. Mira do-
konceni se stanovuje jako pomér skutecnych poctl dni uplynulych ve sledovaném obdobi
v poméru k celkovému poctu dnii prepravy.

15|

Transakéni cena ma pevnou a variabilni slozku. Pevnou slozku predstavuje transakéni
cena bez uvazeni pokut a penale. Pokud hodnota poskytované sluzby Skupinou prevysu-
je obdrzenou platbu za poskytnutou sluzbu, G¢tuje se o smluvnim aktivu. Pokud platba
prevysuje hodnotu za poskytnutou sluzbu, je vykazan smluvni zavazek. Variabilni pInéni
existuje ve formé pokut a pendle souvisejicich s nevhodnym pInénim smluvniho zavazku
ze strany Skupiny v{ci zakaznikovi, tj. zpozdéni doby pFepravy, Skody na pfepravovaném
zboZi atd. V pfipadé variabilniho pInéni se vynosy vykazuji v rozsahu, jen pokud je vysoce
pravdépodobné, Ze pfislusny vynos neni vystaven vyznamnému riziku reverze.

2.3.2. Ostatni vynosy

Dividendy a vynosové tiroky
Viynosy z dividend se vykazuji pFi vzniku pravniho naroku na pfijeti platby, a to v pfipadé,
Ze je platba pravdépodobna.

Viynosové droky se vykazuji, pokud je pravdépodobné, Ze ekonomické uZitky poplynou
do Skupiny a €astka vynosu maze byt spolehlivé ocenéna. Casové rozlideni vynosovych
Urokd se uskuteciiuje s ohledem na neuhrazenou jistinu, pficemz se pouZije pfislusna
efektivni Grokova mira, tj. Grokova mira, ktera presné diskontuje odhadované budouci
penézni pfijmy po ocekavanou dobu trvani finanéniho aktiva na jeho Cistou icetni hod-
notu.

Vynosy z pronajmu kolejovych vozidel

Skupina pronajima kolejova vozidla tfetim stranam na dobu od nékolika dni po dobu péti
let. Vynosy z operativniho leasingu kolejovych vozidel se vykazuji linearné po dobu trvani
leasingu.

2.4. LEASING

Skupina pouZzila v Gcetni zavérce za rok 2019 standard IFRS 16 retrospektivné s kumula-
tivnim dopadem k datu prvotni aplikace. Podrobnosti o Gcetnich pravidlech podle IFRS 16
jsou uvedeny samostatné.

Aktiva porizena formou financniho leasingu se odpisuji po dobu predpokladané doby po-
uzitelnosti stejné jako vlastni aktiva. Neni-li dostatecna jistota, Ze najemce ziska vlast-
nictvi aktiva na konci doby trvani leasingu, je toto aktivum odpisovano po dobu trvani
leasingu, pokud je kratsi neZ doba jeho predpokladané pouzitelnosti.

2.4.1. Skupina jako najemce

Na pocatku smlouvy Skupina posoudi, zda ma smlouva charakter leasingu nebo leasing
obsahuje. Skupina uznava aktivum z prava k uZivani a odpovidajici leasingovy zavazek
ve vztahu ke véem leasingovym dohodam, ve kterych je ndjemcem, s vyjimkou kratko-
dobych leasingli (definovanych jako leasing s leasingovou dobou 12 mésic(i nebo méné
a neobsahujicich opci na nakup) a leasingti majetku s nizkou hodnotou (jako jsou napf.
notebooky a osobni pocitace). U téchto leasingl Skupina vykazuje leasingové platby jako
provozninaklady rovnomérné po dobu trvanileasingu, pokud jin systematicka baze [épe
neodrazi rozvrzeni ndjemcovych uzitkd z pronajatych aktiv.

Ke dni zahajeni je leasingovy zavazek prvotné ocenén soucasnou hodnotou leasingovych
plateb, které nejsou k tomuto datu uhrazeny, diskontovanou s pouzitim své vnitfni aro-
kové miry leasingu nebo, pokud tato neni k dispozici, prirdistkové (irokové sazby.

Leasingové platby zahrnuté do ocenéni leasingového zavazku zahrnuiji:

m fixni leasingové platby sniZzené o pohledavky z leasingovych pobidek,

m variabilni leasingové platby zavislé na indexu nebo sazbé, které byly prvotné ocenény
na zakladé indexu nebo sazby ke dni zahajeni,

m Castky, které ma Skupina jako najemce splatit v ramci zaruk na zbytkovou hodnotu,

m realizacni cenu nakupnich opci, pokud je dostatecné jisté, Ze tyto opce vyuZzije,

m platby sankci za ukonéeni leasingu, pokud doba trvani leasingu odrazi skutecnost, ze
najemce vyuzije opci na ukonceni leasingu.
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Zavazky z leasingu jsou ve vykazu o finan¢ni situaci prezentovany v ramci fadku Uvéry
a pujcky.

Leasingovy zavazek je nasledné ocefiovan zvysenim Gcetni hodnoty tak, aby odrazel Grok
zleasingového zavazku (pomoci metody efektivni Grokové sazby) a snizenim Gcetni hod-
noty tak, aby odrazel provedené leasingové platby.

Leasingovy zavazek je precenén (a odpovidajicim zpdsobem je upraveno souvisejici akti-

vum z prava k uzivani), pokud:

m se zméni doba leasingu nebo pokud doslo k vyznamné udalosti nebo ke zménam okol-
nosti, které vedly ke zméné v posouzeni uplatnéniopce na nakup podkladového aktiva.
V takovém pfipadé je leasingovy zavazek pfehodnocen diskontovanim revidovanych
leasingovych plateb pomoci revidované diskontni sazby.

m se méni leasingové platby v dlsledku zmén indexu nebo sazby nebo se méni castka
ocekavané platby za zarucenou zbytkovou hodnotu. V tomto pfipadé je leasingovy
zavazek precenovan diskontovanim revidovanych leasingovych plateb s pouzitim ne-
zménéné diskontni sazby.

| je leasingova smlouva modifikovana a modifikace neni G¢tovana jako samostatny
leasing. V tomto pfipadé je leasingovy zavazek preceriovan na zakladé doby trvani
leasingu u modifikovaného leasingu diskontovanim revidovanych leasingovych plateb
pomoci revidované diskontni sazby k datu G¢innosti modifikace.

Aktiva z prava k uzivani zahrnuji prvotni ocenéni odpovidajiciho leasingového zavazku,
leasingové platby provedené v den zahajeninebo pfed timto dnem po odecteni veskerych
prijatych leasingovych pobidek a veskeré pocatecni pfimé naklady. Nasledné se ocenuji
pofizovacimi naklady sniZzenymi o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty a jsou upraveny
o pripadné precenéni leasingovych zavazkd.

Aktiva z prava k uzivani se odpisuji po dobu trvani leasingu nebo po dobu pouzitelnosti
podkladového aktiva, pokud je krat3i. Pokud leasing prevadi na konci leasingu vlastnic-
tvi podkladového aktiva na najemce nebo pokud pofizovaci néklady na aktivum z prava
k uzivani odrazi skutecnost, Ze Skupina oekava, Ze uplatni opci na nakup, je souvisejici
aktivum z prava k uzivani odpisovano po dobu pouzitelnosti podkladového aktiva. Odpi-
sy zacinaji dnem zahajenti leasingu (k datu, kdy je aktivum pro Skupina k dispozici).

Aktiva z prava k uzivani jsou ve vykazu o financni situaci prezentovana na samostatném
fadku.

Skupina pouziva IAS 36 k urcent, zda je aktivum z prava k uzivaniznehodnoceno a zatctu-
je jakoukoliv identifikovanou ztratu ze snizeni hodnoty popsanou v pravidlech ,Pozemky,
budovy a zafizenf".

Variabilnileasingové platby, které nezavisi na indexu nebo sazbé, nejsou zahrnuty do oce-
néni leasingového zavazku a aktiva z prava k uzivani. Souvisejici platby se vykazuiji jako
naklad v obdobi, ve kterém nastane udalost nebo podminka, kterd tyto platby vyvolava,
a jsou zahrnuty do Fadku ,Ostatni provozni naklady” ve vykazu zisku a ztraty.

Jako praktické zjednoduSeni umoznuje IFRS 16 najemci neoddélovat neleasingové kom-
ponenty a misto toho Gctovat o jakychkoliv leasingovych a souvisejici neleasingovych
komponentach jako o jednom ujednani. Skupina toto praktické zjednoduseni nevyuzila.
U smluv, které obsahuji leasingovou komponentu a jednu nebo vice dal3ich leasingovych
nebo neleasingovych komponent, pridéli Skupina protihodnotu ve smlouvé jednotlivym
leasingovym a neleasingovym komponentam na zékladé relativni samostatné ceny dané
komponenty.

2.4.2. Skupina jako pronajimatel
Leasing, u kterého je Skupina pronajimatelem, je klasifikovan jako finan¢ni nebo opera-
tivni leasing. Pokud podminky leasingu pfevedou na najemce v podstaté viechna rizika
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a uzitky plynouci z vlastnictvi, je smlouva klasifikovana jako financni leasing. Vsechny
ostatnileasingy jsou klasifikovany jako operativnileasingy.

Pri operativnim leasingu se vynos vykazuje rovnomérné po dobu trvanileasingu. Pocatec-
ni prfimé naklady, které vznikly v souvislosti se sjednavanim a uzavienim smlouvy o opera-
tivnim leasingu, se pricitaji k Gcetni hodnoté pronajimaného aktiva a G¢tuji se rovnomeér-
né po dobu trvani leasingu.

Pfi financnim leasingu se dluzné ¢astky od ndjemct vykazuji jako pohledavky ve vysi Cisté
finan¢ni investice Skupiny do leasingu. Vynos z finanniho leasingu je alokovan do Gcet-
nich obdobi tak, aby odrazel konstantni periodickou miru navratnosti ¢isté investice Sku-
piny do finanéniho leasingu.

Obecné plati, Ze G€etni pravidla pouzita Skupinou v roli pronajimatele ve srovnavacim ob-
dobi se nelisila od pravidel pouzivanych dle IFRS 16.

2.4.3. Prodej a zpétny leasing

Operace prodeje a zpétného leasingu zahrnuje prodej aktiva a zpétny najem stejného
aktiva. Leasingové platby a prodejni cena jsou obvykle vzajemné zavislé, protoZe jsou
sjednavany v jedné transakci. Ucetni pfistup k operaci prodeje a zpétného leasingu zavisi
na typu leasingu, ktery je soucasti této transakce.

Pokud je zpétny leasing finanénim leasingem, poskytuje touto operaci pronajimatel pe-
nézni prostfedky ndjemci s pronajimanym aktivem jako zarukou. Z tohoto dCvodu neni
prebytek mezi vytézkem z prodeje a vykazanou Gcetni hodnotou povazovan za vynos.
Skupina vykazuje inkasované prostfedky jako finanéni zavazek (dluh), ktery je spolecné
s Grokem umorovan leasingovymi splatkami.

Skupina dle IFRS 16 nepfehodnocuje operace prodeje a zpétného leasingu uzaviené pred
dnem prvotni aplikace s cilem urcit, zda pfevod podkladového aktiva splnil poZadavky
IFRS 15 na to, aby byl G¢tovan jako prodej.

Pokud byla operace prodeje a zpétného leasingu podle IAS 17 pred 1. 1. 2019 vykazana
jako prodej a finanéni leasing, Skupina jako prodavajici-najemce zalctuje zpétny leasing
stejnym zplsobem, jakym Gctovala jakykoli jiny financni leasing, ktery existoval ke dni
prvotni aplikace, a nadale umoruje jakykoli zisk z prodeje béhem doby trvanileasingu.

Pokud byla operace prodeje a zpétného leasingu podle IAS 17 pfed 1. 1. 2019 vykazana
jako prodej a operativni leasing, Skupina jako prodavajici-najemce Gctuje zpétny leasing
stejnym zplsobem, jakym Gctuje jakykoli jiny operativni leasing, ktery existuje ke dni pr-
votniaplikace, a upravuje aktivum z prava k uzivani, jehoz se zpétny leasing tyka, o veske-
ré odloZené zisky nebo ztraty, které se vztahuji k netrznim podminkam vykazanym ve vy-
kazu o financni situaci bezprostfedné prede dnem prvotni aplikace.

2.5. CIzi MENY

Kazda spolecnost Skupiny stanovuje svoji funkéni ménu podle prostredi, ve kterém vyviji
svoji Cinnost. Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostredi, ve kterém Skupina
pusobi, byla pro konsolidovanou Gcetni zavérku jako ména vykazovani pouzita Ceska ko-
runa (K¢). Funkéni ménou materské spolecnosti je K¢.

Transakce v cizich ménach jsou prepocitavany podle aktualniho kurzu v den uskutecnéni
transakce, ktery je odvozen od kurzu vyhladovaného CNB. K datu sestaveni konsolidova-
né Gcetni zavérky jsou penézni polozky vyjadrené v cizich ménach prepocitany na ceské
koruny podle kurzu CNB platného tento den. Vynosové a nakladové polozky jsou piepo-
Cteny dle vyse uvedené metodiky. Nepenézni polozky, které jsou ocenény v historickych
cenach, a byly pofizeny v transakcich v cizich ménach jsou vykazany s pouZitim kurzu
platného k datu pofizent.
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Zjisténé kurzové rozdily jsou zatctovany do zisku nebo ztraty, s vyjimkou pfipadu, kdy
kurzové rozdily vznikaji z transakci uzavienych za Gcelem zajistovani urcitych ménovych
rizik. Takové kurzové rozdily jsou vykazany pfimo v ostatnim Gplném vysledku a reklasifi-
kovany do zisku a ztraty v okamzZiku vyporadani zajisténé podkladové polozky.

Pro Gcely prezentace konsolidované Gcetni zavérky se k datu sestaveni konsolidované
Ucetni zavérky aktiva a zavazky zahraniénich dcefinych spolecnosti prepocitavaji na Ces-
ké koruny podle kurzu CNB platného tento den. Viynosové a nakladové polozky v cizi
méng jsou prepocteny za pouziti primérného ménového kurzu za dané obdobi. Pokud
meénové kurzy v tomto obdobi vyznamné kolisaly, pouZije se ménovy kurz platny k datu
transakce. Pfipadné kurzové rozdily se vykaziv ostatnim Gplném vysledku a jsou kumulo-
vany ve vlastnim kapitalu (s prislusnym prifazenim nekontrolnim podiltim).

2.6. VYPUJENi NAKLADY

Vypujéni naklady, které jsou pfimo Gcelové vztaZeny k akvizici, vystavbé nebo vyrobé zp(i-
sobilého aktiva, (tj. aktiva, které nezbytné potfebuje znacné ¢asové obdobi k tomu, aby
bylo pfipravené pro zamyslené pouziti nebo prodej), se pfictou k pofizovaci cené tako-
vého aktiva az do okamzZiku, kdy je aktivum v podstatné mife pfipravené pro zamyslené
pouziti nebo prode;j.

Od vypujcnich nakladd, které spliuji kritéria pro aktivaci, se odeCtou investi¢ni vynosy
z doCasného investovani specifickych pljcek az do jejich vydanina zplsobilé aktivum.

VSechny ostatni vypljeni naklady se vykazuji v zisku nebo ztraté v obdobi, ve kterém
vznikly.

2.7. STATNI DOTACE
Statni dotace se nevykazuji, dokud neexistuje pfimérena jistota, Ze Skupina splni s nimi
spojené podminky a Ze dotace budou pfijaty.

Statni dotace, jejichz zakladni podminkou je, Ze Skupina musi zakoupit, postavit nebo
jinak ziskat dlouhodoba aktiva, se vykazuji ve vykazu o financni situaci jako snizeni pofi-
zovaci hodnoty dlouhodobého aktiva.

Ostatni statni dotace se systematicky vykazuji do vynost po dobu nutnou k jejich pfifaze-
ni k ndkladdm, které maji kompenzovat. Statni dotace, ktera se stane pohledavkou jako
nahrada za jiz vzniklé naklady nebo jiz utrpéné ztraty nebo za Gcelem poskytnuti oka-
mZité financni pomoci bez budoucich souvisejicich nakladd, se uznd jako vynos v obdobi,
ve kterém se stane pohledavkou.

2.8. NAKLADY NA ZAMESTNANECKE POZITKY

Soucasti naklad na zaméstnanecké poZzitky jsou zejména mzdové naklady, odvody za-
méstnavatele na zakonné zdravotni pojisténi a socialnia dlichodové zabezpeceni a nakla-
dy na ostatni zaméstnanecké pozitky vyplyvajici z kolektivni smlouvy.

Zavazky a rezervy na zaméstnanecké pozitky vykazané ve vykazu o financni situaci pfed-
stavuji jejich soucasnou hodnotu. PrirGstky téchto zavazkd a rezerv se vykazuji v nakla-
dech poté, kdy zaméstnanci vykonaji sluzby, na zakladé kterych ziskaji na dané prispévky
pravo.

Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky je vykazovana v soucasné hodnoté bu-
doucich penéznich vydajd, které bude potreba vynaloZit na jejich Ghradu. Jako diskontni
sazba se pouZije sazba trzniho vynosu ze statnich dluhopist k rozvahovému dni, jelikoz
neexistuje rozvinuty trh vysoce kvalitnich podnikovych dluhopist denominovanych v Ces-
kych korunach. Ména a podminky téchto dluhopist jsou konzistentni s ménou a podmin-
kami pfislusnych ostatnich dlouhodobych poZitkd. Hodnota této rezervy je kazdoro¢né
stanovovana na zakladé vypoctd nezavislych pojistnych matematik(. Zisky nebo ztraty
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vyplyvajici z Gprav a zmén pojistné matematickych odhadd pro benefity pfi odchodu
do ddichodu jsou zahrnuty do ostatniho Gplného vysledku, zmény v rezervé na ostatni
benefity jsou zahrnuty do vykazu zisku nebo ztraty.

2.9. DANE
Dan z pfijmu zahrnuje splatnou a odloZenou dan.

2.9.1. Splatna dai

Splatna dan se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se
odlisuje od zisku, ktery je vykazany ve vykazu zisku a ztraty, protoZe nezahrnuje polozky
vynosd, resp. nakladd, které jsou zdanitelné nebo odcitatelné od zakladu dané v jinych
letech, ani poloZky, které nejsou zdanitelné, resp. odCitatelné od zakladu dané. Splatna
dan Skupiny se vypocita pomoci dafovych sazeb uzakonénych, resp. vyhlasenych do kon-
ce Gcetniho obdobi.

2.9.2. OdloZena daii

OdloZena dan se vykaZe na zakladé prechodnych rozdilt mezi G¢etni hodnotou aktiv a za-
vazkl v konsolidované Gcetni zavérce a jejich dafovou zakladnou pouZitou pro vypocet
zdanitelného zisku. OdloZené danové zavazky se uznavaji obecné u viech zdanitelnych
prechodnych rozdil. OdloZené dafiové pohledavky se obecné uznavaji u viech odcitatel-
nych pfechodnych rozdild v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti
kterému se budou moci vyuZit odcitatelné prechodné rozdily, bude dosazZen. V souladu
s pravidly vyjimky prvni aplikace, odlozena darnova pohledavka neni vykazana pro pre-
chodné rozdily pFi prvotnim vykazani aktiva nebo zavazku kromé podnikové kombinace,
pokud transakce, pfi prvnim vykazani aktiva nebo zavazku, neovliviiuje Gcetni nebo da-
flovy zisk nebo ztratu.

Ucetni hodnota odlozenych dafiovych pohledavek se posuzuje vzdy ke konci Gi¢etniho ob-
dobi a snizuje se, pokud jiz neni pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny zisk bude schopen
odloZenou dafovou pohledavku pokryt v celkové nebo ¢astecné vysi.

Odlozené danové pohledavky a zavazky se ocefuji pomoci dafové sazby, ktera bude pla-
tit v obdobi, ve kterém pohledavka bude realizovana nebo zavazek splatny, na zakladé
danovych sazeb (a danovych zakond) uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce tcetni-
ho obdobi. Oceriovéani odloZenych dafovych zavazk(l a pohledavek zohlediiuje dafiové
dlsledky, které vyplynou ze zplisobu, jakym Skupina ke konci Gcetniho obdobi ocekava
Ghradu nebo vyrovnani cetni hodnoty svych aktiv a zavazkd.

2.9.3. Splatna a odloZena dari za obdobi

Splatna a odloZena dan se vykazuje jako naklad nebo vynos a zahrnuje se do zisku nebo
ztraty kromé pripadd, kdy souvisi s polozkami, které se vykazuji mimo zisk nebo ztratu
(bud' v ostatnim Gplném vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitalu). V tom pfipadé se
i dan vykazuje mimo zisk nebo ztratu.

2.10. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI

Pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech snizenych o kumulova-
né ztraty ze snizeni hodnoty, u budov a zafizeni navic o opravky. Pozemky nejsou odpi-
sovany.

Nedokoncené investice se eviduji v pofizovacich nakladech snizenych o ztraty ze snizeni
hodnoty. Pofizovaci naklady zahrnuji poplatky za odborné sluzby a v pripadé zplsobilého
aktiva i vypGjcni naklady. Odpisovani takového aktiva, stejné jako odpisovani ostatniho
majetku, se zahji okamzikem, kdy je aktivum pFipraveno pro zamyslené pouziti.

Odpisy se vykazuji tak, aby cela pofizovaci cena aktiva (kromé pozemk( vlastnénych Sku-
pinou a nedokonéenych investic) snizena o zbytkovou hodnotu byla alokovana na celou
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dobu pouZitelnosti daného aktiva, za pouZiti metody linearnich odpisti (s vyjimkou nékte-
rych komponent, které jsou odpisovany metodou vykonovych odpist).

Ve Skuping byly od roku 2018 nahrazeny plivodni komponenty (hlavni a vyvazovaci opra-
vy), kdy se nové za komponenty povazuji opravy typu R3, R2 a R1 u hnacich draznich
vozidel, které souviseji s prodlouZenim provozuschopnosti vozidel a rozsifeni technickych
parametr(, vybavenosti a pouZitelnosti HDV. Rozsah ¢innosti opravy typu R3 odpovida
z Casti predchozi opravé pod oznaceni ,hlavni’, rozsah ¢innosti opravy typu R2 odpovi-
da z ¢asti predchozi opravé pod oznaceni ,vyvazovaci a rozsah ¢innosti opravy typu R1
odpovida z mensi casti predchozi opravé pod oznaceni ,vyvazovaci* a nékterych Gkon(
provadénych v ramci béznych adrzbovych ¢innosti. Navic u motorovych hnacich vozidel
doslo k zavedeni dalSich typC oprav D3, D2 a D1, které souviseji s obnovenim provozu-
schopnosti a rozsiteni technickych parametrd, vybavenosti a pouZitelnosti dieselového
spalovaciho motoru HDV. Oprava typu D3 pfedstavuje nejvy3si stupen oprav dieselového
motoru a oprava typu D1 predstavuje nejnizsi rozsah oprav. V roce 2019 byla u hnacich
draznich vozidel nové zavedena komponenta lokomotivni baterie. Mezi dalsi komponen-
ty patfi rovnéz radiostanice. U nakladnich a osobnich voz(i Skupina eviduje jako kompo-
nenty revizni opravy, dvojkolia v roce 2019 byly zavedeny nové komponenty vozova skfif
a technicka kontrola.

Skupina stanovila pro komponenty u zeleznicnich kolejovych vozidel odpisovy plan, kte-
ry vychazi z planu oprav typu R3, R2 a R1 u draznich hnacich vozidel a reviznich oprav
a vymén dvojkoli u nakladnich vozG. U hnacich draZnich vozidel a nakladnich voz je vy-
konovy odpis provadén na zakladé skutecné ujetych km za dany mésic (tj. na zakladé tzv.
skutecnych kilometrickych probéhdl). Samotna vyse odpisti v daném Gcetnim obdobi je
pocitana jako pocet ujetych km v Gicetnim obdobi x sazba za 1 ujety km. Sazba za 1 ujety
km je stanovena jako podil pofizovaci ceny pfislusné komponenty a maximalniho kilo-
metrického probéhu, ktery je stanoven pro dany typ oprav typu R3, R2 a R1 u hnacich
draznich vozidel a revizni opravy a dvojkoli u nakladnich voz{. Po dosaZeni tohoto ma-
ximalniho kilometrického probéhu je nutné jak u hnaciho vozidla, tak nakladniho vozu
provést novou hlavni (R3) &i vyvazovaci opravu (R2), resp. revizni opravu ¢i vymeénu dvoj-
koli. U komponent D3, D2 a D1 byl stanoven odpisovy plan na zakladé provozovanych
motohodin. U komponenty radiostanice, lokomotivni baterie, vozova skfin a technicka
kontrola je odpis pocitan ¢asové na zakladé nastavené Zivotnosti.

Vramciopravy R3 hnacich draznich vozidel jsou jeji soucastii ikony provadéné pri opravé
R2, a proto jsou tyto Ukony odpovidajici R2 opravé z hlavni opravy R3 vyclefiovany. Po-
dobné je tomu i u opravy R1, ktera je vyclenéna zR2 a R3.

V pfipadé provedeni modernizace, respektive rekonstrukce u nakladnich voz{ (prodlu-
Zujici Zivotnost na 20 let), jejiz soucasti jsou i Gkony spojené s revizni prohlidkou, jsou
tyto Gkony vyclenény a evidovany jako nova komponenta u pfislusného nakladniho vozu.
Podobné je tomu i v pripadé dvojkoli, technickych kontrol a vozovych skfini. Tyto kompo-
nenty jsou pak odpisovany v souladu s vy3e uvedenou Gcetni metodikou.

Nakladni vozy a hnaci vozidla bez komponent se odpisuji do odhadované zbytkové hod-
noty. Pfedpokladanou zbytkovou hodnotou se rozumi zdGvodniteln kladna odhadovana
castka, kterou by Skupina mohla ziskat v okamzZiku pfedpokladaného vyfazeni majetku,
po odecteni predpokladanych nékladd souvisejicich s jeho vyfazenim. Pfedpokladana
zbytkova hodnota u nakladnich voz( a hnacich draznich vozidel vychazi z hodnoty Srotu,
kterou Ize pfi likvidaci ziskat. Pfedpokladana doba zivotnosti, zbytkova hodnota a meto-
da odpisovani se aktualizuji vzdy na konci G¢etniho obdobi, pficemz vliv jakychkolivzmén
v odhadech se Gctuje prospektivné.

Pozemky, budovy a zafizeni jsou oductovany pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji zad-
né ekonomické uzitky z jejich pokracujiciho uzivani. Zisk nebo ztrata z prodeje nebo vy-
fazeni urcité poloZky pozemkd, budov a zafizeni se urcijako rozdil mezi vynosy z prodeje
a Ucetni hodnotou daného aktiva a vykaze se v zisku a ztraté.
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2.11. NEHMOTNA AKTIVA

2.11.1. Samostatné pofizena nehmotna aktiva

Samostatné pofizena nehmotna aktiva se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecte-
ni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni hodnoty. Amortizace se Gctuje rovhomérné
po dobu pfedpokladané doby pouzitelnosti. Predpokladana doba pouzitelnosti a metoda
amortizace se provéruji vzdy na konci kazdého tcetniho obdobi, pricemz vliv jakychkoliv
zmén v odhadech se (cCtuje prospektivné.

Nehmotné aktivum je odtictovano pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji budouci ekono-
mické uzitky z jeho pouzivani nebo prodeje. Zisky nebo ztraty z odtctovani nehmotného
aktiva, stanovené jako rozdil mezi €istym vytézkem z prodeje a Gcetni hodnotou aktiva,
jsou zauctovany do zisku a ztraty v obdobi, ve kterém je aktivum odictovano.

2.12. SNiZENi HODNOTY HMOTNYCH A NEHMOTNYCH AKTIV

Ke konci kazdého Gcetniho obdobi Skupina posuzuje Géetni hodnotu hmotnych a ne-
hmotnych aktiv, aby urcila, zda existuji naznaky, Ze aktivum maze mit snizenou hodnotu.
Pokud jakykoliv takovy naznak existuje, odhadne se zpétné ziskatelna castka takového
aktiva, aby se urcil rozsah pfipadnych ztrat ze snizeni jeho hodnoty. Pokud neni mozno
urcit zpétné ziskatelnou €astku jednotlivého aktiva, Skupina stanovi zpétné ziskatelnou
¢astku penézotvorné jednotky, k niz aktivum nalezi. Celopodnikova aktiva se pfiradi
k samostatné penézotvorné jednotce, pokud Ize urcit rozumny a konzistentni zaklad pro
jejich prifazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva pfifazena k nejmensi skupiné penézo-
tvornych jednotek, pro kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich
prifazent.

Nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouzitelnosti a nehmotna aktiva, ktera jesté nejsou
pouzivana, se testuji na snizeni jejich hodnoty alespon jednou rocné a pfi kazdém nazna-
ku mozného snizenijejich hodnoty.

Zpétné ziskatelna castka se rovna redlné hodnoté aktiva snizené o naklady na prodej nebo
hodnoté z uZivani podle toho, ktera je vy3si. Pfi posuzovani hodnoty z uzivani se odhad
budoucich penéZnich tokd diskontuje najejich sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni saz-
by pfed zdanénim, ktera vyjadfuje béZné trzni posouzeni casové hodnoty penéz a speci-
fickarizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady budoucich penéZnich tokd.

Pokud je zpétné ziskatelna ¢astka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) nizsi nez jeho
Gcetni hodnota, sniZi se Gcetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) na jeho
zpétné ziskatelnou Castku. Ztrata ze snizeni hodnoty se promitne pfimo do zisku a ztraty.

Pokud se ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusi, G¢etni hodnota aktiva (nebo penézo-
tvorné jednotky) se zvysi na upraveny odhad jeho zpétné ziskatelné castky, ale tak, aby
zvysena Gcetni hodnota aktiva neprevysila Gcetni hodnotu, ktera by byla stanovena, kdy-
by sev pfedchozich letech nevykazala zadna ztrata ze snizeni hodnoty aktiva (nebo pené-
zotvorné jednotky). ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty se pfimo promitne do zisku a ztraty.

2.13. INVESTICE DO SPOLECNYCH PODNIKU A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTI
Spole¢né podnikani je smluvni usporadani, pomoci néhoZz spolecnost a dalsi strany pod-
nikaji hospodarskou cinnost, ktera je predmétem spoluovladani (tj. skutecnost, kdy exis-
tuje sdileni kontroly smluvniho uspofadani pfi rozhodovani tykajicich se relevantnich
¢innosti spole¢ného podniku vyzadujici jednomysiny souhlas viech stran, které kontrolu
sdileji).

Dohody o spole¢ném podnikani, které zahrnuji zaloZeni samostatného subjektu, ve kte-
rém ma kazdy spoluvlastnik svij podil, se oznacuji jako spolecné podniky.

Pridruzenou spolecnosti je subjekt, ve kterém ma Skupina podstatny vliv a ktery neni ani
dcefinou spolecnosti, ani Gcasti ve spolecném podniku. Podstatny vliv je moc (¢astnit se
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rozhodovani o financnich a provoznich politikach jednotky subjektu, do néhoz bylo inves-
tovano, ale neni to ovladani ani spoluovladani takovych politik. Skupina v tomto pfipadé
obvykle kontroluje 20 — 50% hlasovacich prav.

Investice do spolecnych podnikd a pridruZenych spolecnosti jsou G¢tovany pomoci ekvi-
valen¢ni metody a jsou pFi prvotnim vykazaniinvestice ocenény v pofizovaci cené. Zdstat-
kova hodnota investice je zvysena Ci snizena o podil na zisku i ztraté investice po dobé
akvizice spole¢ného podniku ¢i pridruzené spolecnosti. Prijaté dividendy od pfidruzenych
spole¢nosti snizuji zlistatkovou hodnotu investice.

V pfipadé, kdy Gcetni hodnota podilu ve spole¢ném podniku nebo v pfidruzené spolec-
nosti je vy3si nez zpétné ziskatelna castka, je Gctovano o opravné polozZce, ktera Gcetni
hodnotu snizuje na zpétné ziskatelnou ¢astku. Opravna polozka je kalkulovana ve vysi
rozdilu mezi G€etni hodnotou a zpétné ziskatelnou hodnotou podilu v dané spolecnosti.

Pokud Skupinovy podil na ztraté spolecnych podniki ¢i pridruzenych spolecnosti se rovna
nebo prevysi hodnotu podilu jeji investice (zahrnujici jakoukoliv nezajisténou pohledav-
ku), Skupina nerozeznava dalsi ztraty z investice, pokud Skupiné vznikly zavazky ¢i Skupi-
na provedla platby jménem pridruzené spolecnosti i spole¢ného podniku.

Pokud subjekt Skupiny obchoduje se spole¢nym podnikem nebo s pFidruzenou spolecnos-
ti Skupiny, zisky a ztraty plynouci z transakci se spole¢nym podnikem nebo pfidruzenou
spolecnosti jsou vykazany v konsolidované Gcetni zavérce Skupiny do vy3e podil(i ve spo-
le€ném podniku nebo v pfidruzené spolecnosti, které nepatfi Skupiné.

2.14. ZASOBY

Zasoby se oceuji na nizsi z Grovni nakladd na jejich pofizeni a Cisté realizovatelné hodno-
ty. Naklady na pofizeni zasob jsou uréovany metodou vazeného aritmetického priméru.
Cista realizovatelna hodnota zahrnuje pfedpokladanou prodejni cenu zasob snizenou
o vsechny odhadované naklady na dokonceni a naklady nutné k uskutecnéni prodeje. Za-
soby jsou drzeny hlavné pro vlastni pouziti nez pro dalsi prodej.

2.15. REZERVY

Rezervy se vykazi, ma-li Skupina souc¢asny (smluvni nebo mimosmiluvni) zavazek, ktery
je dlsledkem minulé udalosti, pficemZ je pravdépodobné, Ze Skupina bude muset tento
zavazek vyporadat a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajti, které budou nezbytné k vy-
poradani soucasného zavazku vykazaného ke konci icetniho obdobi po zohlednéni rizik
a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva urcuje pomoci odhadu penéz-
nich tokd potfebnych k vypofadani soucasného zavazku, Gcetni hodnota rezervy se rovna
soucasné hodnoté téchto penéznich tokd.

Pokud se ocekava, ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vyporadani rezervy budou
nahrazeny jinou stranou, vykaze se pohledavka na strané aktiv, pokud je prakticky jisté,
Ze Skupina nahradu obdrzi a vy3i takové pohledavky je mozné spolehlivé urcit.

Proti rezervé je mozné stavét pouze takové vydaje, na které byla plivodné vytvorena.
Zména stavu rezerv je v zisku nebo ztraté pfirazovana ke konkrétnim naklad@m, nevyuzi-
ta cast rezerv je vykazana v Ostatnich provoznich vynosech.

2.16. FINANCNI NASTROJE
Financni aktiva a finan¢ni zavazky jsou vykazovany, jakmile se spolecnost ve Skupiné sta-
ne stranou smluvnich ustanoveni finan¢niho nastroje.

Financni aktiva a zavazky se pfi prvotnim vykazani ocefuji readlnou hodnotou. Transaké-
ni naklady, které Ize pfimo pfifadit pofizeni nebo vydani finan¢nich aktiv nebo zavazkd
jinych nez ocenénych v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se pfi prvotnim
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vykazani pricitaji k realné hodnoté financnich aktiv, resp. odecitaji od redlné hodnoty fi-
nancnich zavazkd. Viyjimku tvori transakéni naklady, které Ize pfimo prifadit pofizeni fi-
nancnich aktiv nebo zavazk( ocenénych v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty,
které se okamzité vykazuji v zisku nebo ztraté.

Financni aktiva se klasifikuji do téchto tfi kategorii: finan¢ni aktiva ocefiovana v amorti-
zované hodnoté, financni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou vykazanou do zisku nebo
ztraty nebo finan¢ni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou vykazanou v ostatnim Gplném
vysledku. Klasifikace zavisi na zplisobu fizeni finan¢nich aktiv ze strany Skupiny a na cha-
rakteru smluvnich penéznich tok( konkrétniho finan¢niho aktiva.

Financni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty nebo jako finanéni zavazky ocenéné v amortizované hodnoté.

2.16.1. Metoda efektivni Girokové miry

Metoda efektivni Grokové miry je metoda vypoctu zlstatkové hodnoty dluhového na-
stroje a alokace Grokového vynosu/nakladu za dané obdobi. Efektivni Grokova mira je
Grokova mira, ktera presné diskontuje pfedpokladanou vysi budoucich penéznich prijm/
vydajl (vCetné vech poplatkd zaplacenych nebo pfijatych, které tvofi nedilnou soucast
efektivni Grokové miry, transakénich nakladd a dalSich prémii nebo diskont(l) po oceka-
vanou dobu trvani dluhového nastroje, na jejich Cistou zlstatkovou hodnotu k okamZiku
prvotniho vykazani.

Viynosy a naklady se vykazuji na zakladé efektivni Grokové miry dluhovych nastroj, kro-
mé financnich aktiv a zavazk({ klasifikovanych jako v realné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty.

2.16.2. Finanéni aktiva ocenéna v realné hodnoté do ostatniho tiplného
vysledku

Financni aktiva ocenéna v realné hodnoté do ostatniho GpIného vysledku predstavuiji ka-

pitalové investice, které nejsou urceny k obchodovani. Skupina mezi tato aktiva zahrnuje

majetkové podily, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu. Pfijmy z dividend z kapi-

talovych investic se GCtuji do zisku a ztraty v pfipadé, Ze Skupina ziska pravo dividendy

obdrzet.

2.16.3. Finanéni aktiva ocenéna v amortizované hodnoté

Uvéry a pohledavky (véetné bankovnich zdstatkd) jsou finan¢ni aktiva drzena v ramci
obchodniho modelu, jehoZ cilem je inkasovat smluvni penézni toky, které predstavu-
ji vyhradné Ghrady jistiny a Grok( z nesplacené Castky jistiny. Z tohoto dlivodu Skupina
tato aktiva ocefiuje amortizovanou hodnotou za pouziti metody efektivni Grokové miry
po odecteni ztrat ze snizeni hodnoty. Tato aktiva vznikaji tehdy, kdyz Skupina poskytne
penézni prostredky, zboZi nebo sluzby pfimo dluznikovi, aniz by planovala s pohledavkou
obchodovat.

Viynosové troky se vykazuji pomoci efektivni Grokové miry s vyjimkou kratkodobych po-
hledavek, u kterych by bylo vykazani Groku nevyznamné.

2.16.4. Snizeni hodnoty finanénich aktiv
Financni aktiva, kromé aktiv v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty se posuzuji
z hlediska ocekavané Gvérové ztraty vzdy v okamzZiku zachycenf aktiva v G€etnictvi.

PIny model (3 stage impairment model): Financni aktivum je pfi prvotnim vykaza-
ni zafazeno do Urovné 1, pro kterou je vykazano snizeni hodnoty na Urovni ocekavané
12 mésicni Gvérové ztraty. V pribéhu Zivota financniho aktiva Skupina zjistuje, zda ne-
doslo k vyznamnému zvy3Seni Gvérového rizika. Pokud ano, takové finanéni aktivum je
prefazeno do Urovné 2, pro kterou je vykazano sniZeni hodnoty na drovni ofekavané
celozivotni ztraty. V pripadé Gvérového selhani protistrany (,default”) je takové financni
aktivum prefazeno do Grovné 3.V této Urovni jsou vynosové Uroky z finanéniho aktiva
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vykazovany ze zlistatkové hodnoty aktiva po zohlednéni snizeni hodnoty s pouZitim pu-
vodni efektivni Grokové miry.

Pro Gcely stanoveni ocekavanych Gvérovych ztrat Skupina aplikuje zjednoduseny pFistup
dle IFRS 9, ktery vyuziva posouzeni celozivotni ocekavané ztraty u vsech kratkodobych
pohledavek z obchodnich vztahd i kratkodobych pohledavek z finanéniho leasingu.

Zjednoduseny model je aplikovan na kratkodobé obchodni pohledavky, které neobsahuji
vyznamnou komponentu financovani. Podle vypracované matice znehodnoceni, ktera
zahrnuje historické vstupy i vstupy obsahujici oekavani do budoucna, Skupina kalkuluje
opravné polozky pro portfoliové posuzované pohledavky.

V pripadé individualné posuzovanych pohledavek Skupina zvazuje nasledujici faktory,
které maji dopad na schopnost dluznika dostat svym zavazkam:

m vyhled do budoucna,

m znalost zakaznik,

m platebni mordlka.

Skupina povaZuje potencialni snizeni hodnoty u penéZnich prostfedk( a penéznich ekvi-
valentd za nevyznamné z dlivodu vysoké Gvérové kvality spolupracujicich bankovnich
domd, doloZené investi¢nim externim ratingem.

Na zakladé historickych zkuSenosti Skupina pro stanoveni Gvérového selhani (default)

vyuziva nasledujici kritéria:

m pokud informace ziskané z externich zdrojl naznacuji, Ze dluznik pravdépodobné ne-
bude platit véfiteldm v plném rozsahu (vyhlaseni konkurzu, zahajeni insolvencniho
fizeni),

m pokud je finan¢ni aktivum vice nez 180 dni po splatnosti za pfedpokladu, Ze Skupina
nema dostatecné podpdrné informace, které by prokazaly, Ze zpozdéni splatnosti neni
vhodnym kritériem pro stanoveni defaultu.

2.16.5. Oductovani finanéniho aktiva

Skupina pristupuje k odictovani finan¢niho aktiva pouze v pfipadé, kdy vyprsi smluvni
prava k penéznim tok(im z aktiva, nebo kdy prevede na jiny subjekt toto finan¢ni aktivum
anasledné i veskera rizika a uzitky spojené s jeho vlastnictvim.

Jestlize Skupina nepfevede ani si neponecha v podstaté viechna rizika a uzitky spojené
s vlastnictvim aktiva a ponecha si kontrolu nad aktivem, zalctuje podil, ktery si na pre-
vadéném aktivu ponechava, a souvisejici zavazek vyplyvajici z castek, které bude moz-
na muset zaplatit. Pokud si Skupina ponecha v podstaté vsechna rizika a uzitky spojené
s vlastnictvim prevadéného financniho aktiva, pokracuje v G¢tovani o tomto financnim
aktivu a zalctuje také zajisténou vypujcku.

PFi oductovani financniho aktiva jako celku se rozdil mezi G¢etni hodnotou aktiva a souc-
tem pfijaté a narokované protihodnoty a kumulovaného zisku nebo ztraty vykazané
v ostatnim Gplném vysledku ve vlastnim kapitalu vykazuje v zisku nebo ztraté.

2.16.6. Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Financni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty, pokud jsou uréeny k obchodovani nebo jsou oznaceny jako ocefované v real-
né hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Vtéto kategorii Skupina vykazuje financni derivaty vykazané v ramci ostatnich financnich
zavazkd.

2.16.7. Ostatni finanéni zavazky v amortizované hodnoté

Financni zavazky, které nejsou drzené k obchodovani nebo oznacené jako financni zavaz-
ky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, jsou nasledné ocenény v amortizova-
né hodnoté s pouZitim metody efektivni Grokové miry.

2.16.8. Oduétovani finanénich zavazk

Skupina pfistupuje k odt¢tovani financnich zavazk( pouze v situaci, kdy jsou povinnosti
Skupiny spinény, zruSeny nebo kdy skonci jejich platnost. Rozdil mezi Gi¢etni hodnotou
odictovaného financniho zavazku a ¢astky bud zaplacené, nebo splatné je zalctovan
do zisku nebo ztraty.

2.16.9. Finanéni derivaty
Skupina uzavira smlouvy o financnich derivatech s cilem fidit ménové, Grokové a komo-
ditniriziko.

Derivaty se prvotné ocefuji realnou hodnotou k datu uzavfeni smlouvy o finan¢nim de-
rivatu, a poté se precenuji na redlnou hodnotu vzdy ke konci G¢etniho obdobi. Vysledny
zisk nebo ztrata se vykazuji pfimo v zisku nebo ztraté, pokud neni derivat oznacen jako
zajistovaci nastroj— v tom pripadé zavisi nacasovani jeho zatctovani do zisku nebo ztraty
na charakteru zajistovaciho vztahu.

Derivaty, které nespliiuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou Skupinou klasifikovany
v kategorii v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty".

2.16.10. Zajistovaci Géetnictvi
Zajistovaci derivatové nastroje Skupina klasifikuje bud'jako zajisténi redlné hodnoty nebo
zajisténi penéznich tokd.

Pri vzniku zajistovaciho vztahu Skupina zdokumentuje vztah mezi zajistovacim nastro-
jema zajisténou polozkou, cile Fizenirizika a strategii realizace rGiznych zajistovacich ope-
raci. Od vzniku zajisténi Skupina pribézné dokumentuje a monitoruje, zda je zajistovaci
nastroj vysoce G¢inny pfi kompenzaci zmén realné hodnoty nebo penéznich tokd zajis-
téné polozky prifaditelnych k zajistovanému riziku. Skupina sleduje zajistovaci pomér,
zdroje neefektivnosti a vliv kreditniho rizika. Zajistovaci Getnictvi odpovida strategii fi-
zenirizik Skupiny. Dle IFRS 9 Skupina oddéluje casovou hodnotu komoditnich opci a basis
spreadu z meziménovych Grokovych swapd jako naklady zajistént.

2.16.11. Zajisténi penéznich tokd

U¢inna ¢ast zmén realné hodnoty financnich derivatd, které se tak oznacuji a splAuji kri-
téria zajisténi penéznich tokd, se vykazuje v ostatnim Gplném vysledku a je kumulovéna
ve fondu ze zajisténi penéznich tokl. Skupina dle IFRS 9 oddéluje naklady zajistovaciho
Gcetnictvi, pfi spinéni podminek vykazovani téchto nakladd do ostatniho tplného vysled-
ku. Zisk anebo ztrata tykajici se netcinné casti se vykazuje pfimo v zisku nebo ztraté.

Castky dfive vykazané v ostatnim Gplném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu se
reklasifikuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo ztraté vykaze zajiste-
na polozka, a na stejném radku vykazu zisku a ztraty jako zatctovana zajisténa polozka.
Pokud v3ak zajisténi ocekavané transakce nasledné vyusti v zadctovani nefinanéniho ak-
tiva nebo nefinancniho zavazku, zisky a ztraty predtim zatGc¢tované do ostatniho Gplného
vysledku kumulované ve vlastnim kapitalu, se pfesunou z vlastniho kapitalu a jsou zahr-
nuty do pofizovaci ceny nefinancniho aktiva nebo nefinanéniho zavazku.

Skupina ukondi prospektivné zajistovaci Gcetnictvi pouze tehdy, kdyz zajistovaci vztah
(nebo jeho ¢ast) prestane spliovat kvalifikacni kritéria (po zohlednéni veSkerého reba-
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lancovani zajistovaciho vztahu). To zahrnuje i pfipady, kdy zajistovaci nastroj vyprsi, je
prodan, ukoncen nebo vyporadan. Jakykoli zisk nebo ztrata, ktera byla uznana v ostatnim
Gplném vysledku a kumulovana ve fondu ze zajisténi penéznich tokd, z{istava ve vlastnim
kapitalu a je reklasifikovana do zisku nebo ztraty, pokud nastane predpokladana transak-
ce. Pokud sejiz neocekava, ze k realizaci ocekavané transakce dojde, zisky nebo ztraty ku-
mulované ve fondu ze zajisténi penéznich tokd se ihned reklasifikuji do zisku nebo ztraty.

2.16.12. Finanéni derivaty k obchodovani
VSechny derivatové obchody, které Skupina uzavird, jsou ekonomicky sjednavany za tce-
lem zajistént, ale nékteré z nich nejsou z forméalnich dlvod( klasifikovany jako zajistovaci.

Derivaty, které nespliuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou Skupinou klasifikovany
jako derivaty k obchodovani.

Zména v realné hodnoté u derivatl k obchodovani je Gctovana jako naklad, pfip. vynos
z derivatovych operaci.
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3. Aplikace novych a novelizovanych mezinarodnich
standardii Géetniho vykaznictvi

3.1. STANDARDY A INTERPRETACE UCINNE PRO OBDOBI KONCicCi
31. PROSINCE 2020

V priibéhu obdobi konciciho 31. prosince 2020 vstoupily v G¢innost nasledujici standardy,
novely a interpretace:

U&inné pro obdobi
zacinajici k nebo po datu

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace

IFRS 3 - Upravy standardu IFRS 3 - Definice podniku 1.ledna 2020
IAS 1, 1AS 8 - Upravy standard(i IAS 1 a IAS 8 - Definice pojmu ,vyznamny" 1.ledna 2020
LI;E?;?;EJUr\c,;\lfoi‘ic—hig;:\é\/ standard(l IFRS 9, IFRS 7 a IAS 39 Reforma 1 ledna 2020
IFRS 16 - Ulevy na najemném v souvislosti s pandemii COVID 19 1.ledna 2020
RUzné IFRS - Zmény odkazl na koncepéni ramec ve standardech IFRS 1.ledna 2020

Prijeti vy3e uvedenych standardd, novel a interpretaci v pribéhu obdobi nemélo na zve-
fejnéninebo na ¢astky vykazané v této Gcetni zavérce vyznamny dopad.

3.2. STANDARDY A INTERPRETACE POUZITE PRED DATEM UCINNOSTI
Skupina nepouzila zadny standard ani interpretaci pred datem jejich Gcinnosti.

3.3. STANDARDY A INTERPRETACE, KTERE JSou VYDANY, ALE DOSUD NEBYLY
POUZITY

K datu sestaveni Gcetni zavérky byly vydany nasledujici standardy a interpretace, které

nebyly dosud G¢inné a které Skupina nepouzila pfed datem jejich G¢innosti.

U&inné pro obdobi
zacinajici k nebo po datu

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace

IFRS 3 - Upravy IFRS 3 - Odkaz na koncepéni ramec 1.ledna 2022*
IFRS 4 - Upravy IFRS 4 - ProdlouZeni pfechodné vyjimky z uplatiiovani IFRS 9 1.ledna 2021
IFRS 9, IFRS 7, 1AS 39, IFRS 4 a IFRS 16 — Upravy IFRS 9, IFRS 7, IAS 39, IFRS 4 1 Jedna 2021

a IFRS 16 - Reforma referencnich drokovych sazeb - faze 2

IFRS 10, IAS 28 - Uprava IFRS 10 a IAS 28 - Prodej nebo vklad aktiv mezi

) Lo e o oo b Datum bude stanoveno*
investorem a pfidruzenym €i spole¢nym podnikem

IFRS 17 - Pojistné smlouvy véetné Gprav standardu IFRS 17 1.ledna 2023*
IAS 1 - Upravy IAS1 - Klasifikace zavazk( jako kratkodobé a dlouhodobé 1.ledna 2023*
IAS 16 - Upravy IAS 16 - Pfijmy pfed zamy3lenym pouzitim 1.ledna 2022*
IAS 37 - Upravy IAS 37 - Nevyhodné smlouvy — naklady na spinéni smlouvy 1.ledna 2022*
RUzné standardy - Ro¢ni zdokonalenf IFRS — cyklus 2018-2020 1.ledna 2022*

* standardy, Upravy a interpretace, které nebyly dosud schvaleny pro pouZiti v EU

Vedeni matefské spolecnosti pfedpoklada, Ze pfijeti uvedenych standardd, novel a inter-
pretaci v nasledujicich obdobich nebude mit na Skupinu vyznamny dopad.
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4. Dilezité ucetni tsudky a kli¢ové zdroje nejistoty
pfi odhadech

PFi uplatiiovani Gcetnich pravidel Skupiny uvedenych v kapitole 2. se od vedeni vyzadu-
je, aby provedlo Gsudky a vypracovalo odhady a pfedpoklady o vy3i Gcetni hodnoty aktiv
a zavazkd, ktera neni okamzité ziejma z jinych zdrojd. Odhady a pfislusné predpoklady
se realizuji na zakladé zkusenosti z minulych obdobi a jinych faktord, které se v daném
pripadé povazuji za relevantni. Skutecné vysledky se od téchto odhadt mohou liit.

Odhady a pfislusné predpoklady se pravidelné provéfuji. Opravy Gcetnich odhadd se vy-
kazuji v obdobi, ve kterém byl dany odhad upraven (pokud ma Gprava vliv pouze na pfi-
slusné obdobi), nebo v obdobi vytvoreni Gpravy a v budoucich obdobich (pokud mé Gpra-
va vliv na bézné i budouci obdobi).

Déle jsou uvedeny dllezité usudky, zakladni predpoklady tykajici se budoucnosti a dalsi
klicové zdroje nejistoty pfi odhadech vypracovanych ke konci Gcetniho obdobi, u nichz
existuje vyznamné riziko, ze béhem pristiho roku zplisobi zdvazné Gpravy Gcetnich hod-
not aktiv a zavazkd.

4.1. DOBA POUZITELNOSTI DLOUHODOBEHO MAJETKU

Skupina provéfuje odhady doby pouZitelnosti odepisovaného dlouhodobého majetku
na konci kazdého tcetniho obdobi, jelikoZ pouZitelnosti dlouhodobého majetku se mize
meénit.

4.2. REZERVY NA SOUDNi SPORY

Skupina vede nékolik soudnich i mimosoudnich obchodnich spord. V pfipadg, Ze jsou spl-
néna kritéria pro tvorbu rezerv, tvofi Skupina na tyto spory rezervy na zakladé nejlepSich
dostupnych informacia odhadu. Skutecny vysledek spor se vsak mGze od téchto odhadd
lisit. Informace k soudnim spor(im jsou uvedeny v kapitole 16.

4.3. SNIZENI HODNOTY MAJETKU

Skupina posuzuje zpétné ziskatelnou hodnotu vSech slozek aktiv v pripadé, Ze existuji
indikatory jejich znehodnoceni (s vyjimkou nedokonceného nehmotného majetku, u kte-
rého je zpétné ziskatelna hodnota posuzovana kazdorocng). Toto posouzeni je zalozeno
na oekavanych predpokladech a v budoucnu se miiZze ménit podle vyvoje aktualni situ-
ace a dostupnosti informaci. Snizeni hodnoty v kategorii pozemky, budovy a zafizeni je
zverejnéno v kapitole 5.

4.4. LEASING - DISKONTNIi SAZBA A DOBA NAJMU

Skupina ocenuje prvotni zavazek z leasingu soucasnou hodnotou leasingovych plateb,
ktera ma byt diskontovana s pouzitim implicitni Grokové miry. Vzhledem k tomu, Ze Sku-
pina u fady ndjemnich smluv nema informace, jak tuto miru spolehlivé urcit, pouziva jako
diskontni sazbu svou pfirdistkovou vypdjéni Grokovou sazbu. Pfi jejim stanoveni byla zo-
hlednéna mira zajisténi danymi leasingy a také délka leasingovych smluv.

Skupina déle pouziva odhad pfi stanoveni doby najmu u smluv na dobu neurcitou. PFi
tomto odhadu byla zohlednéna doba a okolnosti vypovéditelnosti jednotlivych smluv.
Skupina stanovila odhad predpokladané doby ndjmu u smluv uzavienych na dobu neur-
¢itou na dobu 5 let u smluv na nebytové prostory a 3 roky u smluv na najem Zeleznicnich
kolejovych vozidel, a to z nasledujicich divodu:

m Skupina pracuje se stfednédobym planem na obdobi 5 let,

m vzhledem k historickym zkusenostem je u téchto najmd dostate¢najistota, Ze nebudou

ze strany Skupiny ukonceny.

Kazda vyznamna smlouva je navic posuzovana také individualné, co se tyce jednotlivych
ustanoveni smlouvy, ekonomické situace na trhu daného aktiva a také zkusenosti s timto
pronajimatelem z minulosti, a nasledné je dle téchto parametrd upravena doba ndjmu.

4.5. ZMENA METODY

Skupina se rozhodla na cizoménové zavazky z leasingu dle IFRS 16 aplikovat zajistovaci
Gcetnictvi. Jedna se o zajisténi ménoveého rizika nederivatovymi nastroji od 1. 1. 2020.
Dopad precenéni cizoménovych zavazk( je nové Gctovan do vlastniho kapitalu. Dopad
za Ucetni obdobi 2020 je ve vy3i 60 mil KE. Misto vykazu zisku nebo ztraty, je zaroven kla-
sifikovan v ramci vykazu o Gplném vysledku hospodareni Skupiny.

4.6. DOPAD COVID-19 NA UCETNi ZAVERKU K 31.12. 2020

Na pocatku roku 2020 byla potvrzena existence nového koronaviru zpdsobujiciho nemoc
covid-19, ktera se globalné rozsifila. Pandemie a zejména restriktivni opatfeni pfijata
k omezeni zdravotnich dopadti zplisobily naruseni mnoha podnikatelskych a hospodar-
skych aktivit a v roce 2020 ovlivnily podnikani Skupiny.

Skupina se potykala nejen s poklesem poptavky, ale také komplikacemi v mezinarodni
dopravé vcetné fady bezpecnostnich a hygienickych opatieni. Pokles vykon( ve vétsiné
prepravovanych komodit spolecnosti pIné korespondoval s hospodarskym vyvojem pri-
myslovych odvétvi a omezenim prepravnich tokl zboZi z/do Ciny i v rdmci celé Evropy.
Vypadek trzeb z nakladni dopravy Cinil priblizné 1 100 mil. K¢ a ¢astecné jej eliminovala
pokracujici expanze znacky CD Cargo, a.s., do zahrani€i prostfednictvim pobocek v Né-
mecku a Rakousku. Negativni dopad vypadku trzeb zaroven snizila fada Gspornych opat-
feni sméfujicich predevsim k efektivnéjSimu vyuziti provoznich kapacit a zvyseni pro-
duktivity prace. Na dokoncenf procesu optimalizace lidskych zdrojt byla v ramci Gcetni
zavérky za rok 2020 vytvorena rezerva ve vysi 72 mil. KE.
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5. Pozemky, budovy a zafizeni

Pofizovaci cena Stav ) Kurzové Stav ) Kurzové Stav
(Gdaje v mil. K&) k1.1.2019 Prirlistky Ubytky Prevody rozdily  k31.12.2019 Pirdistky Ubytky Prevody rozdily  k31.12.2020
Pozemky 153 1 0 0 0 154 0 0 0 0 154
Stavby 1677 43 -1 41 0 1760 23 -2 14 0 1795
Samostatné movité véci 39350 3607 -3027 139 53 40122 2626 -983 269 -35 41999
- Stroje, zafizeni a inventdr 509 56 -30 -38 0 497 10 -3 5 0 509
- Dopravni prostredky* 38832 3550 -2996 177 53 39616 2616 -980 264 -35 41481
- Ostatni 9 1 -1 0 0 9 0 0 0 0 9
Nedokonceny majetek 364 195 -42 -143 0 374 451 -64 -283 -1 477
Zalohy 214 152 -31 0 0 335 375 -341 0 0 369
Celkem 41758 3998 -3101 37 53 42745 3475 -1390 0 -36 44794

Opravky a opravné polozky Stav Stav Stav
(Gdaje v mil. KE) k1.1.2019 Prirtstky Prevody k 31.12.2019 Prirtstky Pfevody k 31.12.2020
Stavby 939 33 -1 0 0 971 35 -2 0 0 1004
Samostatné movité véc 24784 1202 -3027 -43 -30 22886 1401 -983 0 165 23469
- Stroje, zafizeni a inventdr 357 12 -30 -17 0 322 16 -3 4 0 339
- Dopravni prostredky* 24419 1189 -2996 -26 -30 22556 1384 -980 -4 165 23121
- Ostatni 8 1 -1 0 0 8 1 0 0 0 9
Nedokonceny majetek 6 0 0 0 0 6 0 0 0 0 6
Celkem 25729 1235 -3028 -43 -30 23863 1436 -985 0 165 24479
Zlstatkova hodnota Stav Stav Stav
(Gdaje v mil. K&) k 31.12.2020 k 31.12.2019 k1.1.2019
Pozemky 154 154 153
Stavby 791 789 738
Samostatné movité véci 18530 17 236 14 566
- Stroje, zafizeni a inventdf 170 175 152
- Dopravni prostredky* 18 360 17060 14413
- Ostatni 0 1 1
Nedokonceny majetek 471 368 358
Zalohy 369 335 214
Celkem 20315 18882 16 029

“Dopravni prostfedky pofizené na zpétny leasing jsou v Gcetnich zavérkach vykazovany v ramci polozky ,Do-
pravni prostiedky". Jejich z(istatkova hodnota Cini 2 534 mil. KE k 31.12. 2020 a 2 836 mil. K& k 31. 12. 2019.
Hodnota zavazk( z téchto zpétnych leasingd je soucsti kapitoly 15.2.,Zavazky z leasingu”. Zavazky Skupiny ze
zpétného leasingu jsou zaruceny vlastnickym pravem pronajimatele k pronajatym aktivim. Tato aktiva se podle
IFRS neklasifikuji jako leasing, nicméné jejich pravni podstatou je leasingové ujednania tedy z pravniho hlediska
se jednd o aktiva pofizena na leasing.
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Nemovitostijsou pfedstavovany zejména stavbamia pozemky. Soucasti pozemki a staveb
neni majetek tvorici Zelezni€ni dopravni cestu, ktery je ve vlastnictvi Spravy Zeleznic, s.o.

Dopravni prostfedky jsou predstavovany zejména kolejovymi vozidly (hnaci drazni vozi-
dla, nakladni vozy) slouzicimi k provozovani nakladni zeleznicni dopravy. K témto poloz-
kam je tvofena opravna polozka ve vysi rozdilu mezi Gcetni zGstatkovou hodnotou a zpét-
né ziskatelnou hodnotou ve vysi 412 mil. K&k 31.12. 2020 (247 mil. KEk 31.12.2019).

Nejvetsi prirtistky na Samostatnych hmotnych movitych vécech tvorily v roce 2020 opra-
vy typu R a D (komponenty) hnacich draznich vozidel ve vy3i 778 mil. K¢, technické zhod-
noceni hnacich draznich vozidel ve vy3i 407 mil. K¢, revizni opravy (komponenty) naklad-
nich voz( ve vysi 323 mil. K¢.

Dale bylo béhem tcetniho obdobi pofizeno:

m 247 novych nakladnich voz( fady Eanos ve vysi 447 mil. K¢,

m 40ks novych nakladnich vozd fady Sgg(m)rrs - innowagon (technologie Innofreight)
ve vysi 107 mil. K¢,

m 3 hnacivozidla fady 753.6 ve vysi 127 mil. K¢,

m dvojkoli (komponenty) k nakladnim vozim ve vy3i 198 mil. K¢,

m komponenty vozova skFin k nakladnim voz(im ve vysi 94 mil. K¢,

m technické kontroly (komponenty) k nakladnim vozim ve vysi 73 mil. KE.

Skupina néktery sv(ij majetek, ktery aktualné nevyuZiva pro své aktivity, pronajima exter-
nim subjektdm. Nejvyznamnéjsimi pronajimanymi aktivy jsou dopravni prostfedky, pre-
devsim nakladni vozy a nékolik hnacich vozidel. U¢etni hodnota t&chto pronajimanych
prostiedk( je uvedena v nize uvedené tabulce. Zadny jiny vyznamny majetek neni prona-
jiman. Zadna ze smluv neni nevypovéditelna.

Stav Stav
(Udaje v mil. KE) k 31.12.2020 k 31.12.2019
Pofizovaci cena 3251 3212
Opravky -1637 -1732
Zlstatkova cena 1614 1480

Vpriibéhu roku 2020 Skupina vyuZila ¢ast z pfijaté dotacni zalohy naimplementaci evrop-
ského zabezpecovaciho systému ETCS na osazené lokomotivy F. 742, 363 a 163, celkem
se jednalo 0 majetek v hodnoté 100 mil. K&. Dale Skupina obdrZela dotaci na osazenivoz(
LL Spaliky (tzv. tiché brzdové Spaliky) ve vysi 8 mil. K a dotaci na energeticky Gsporny
projekt budovy montovny v Ceskych Budgjovicich ve vy3i 4 mil. K.

Zelezni¢ni kolejova vozidla se odpisuji dle nize uvedené Zivotnosti a odpisuji se do odha-
dované zbytkové hodnoty. Komponenty u téchto Zelezni¢nich kolejovych vozidel jsou od-
pisovany vykonové dle kilometrickych probéh(. PFi vypoctu ostatnich odpist byly pouZity
tyto doby Zivotnosti:

Pocet let

Stavby 20-50
Hnaci draznivozidla (bez komponent) 20-25
Nakladnivozy (bez komponent) 30
Stroje a zafizeni 8-20

Skupina provedla posouzeni indikatordi snizeni hodnoty aktiv v navaznosti na dopady
pandemie covid-19. Testovana byla pfedevsim aktiva vyuZivana v core businessu, tedy
park nakladnich voz( a lokomotiv, a to na bazi jedné penézotvorné jednotky. V ramci
testovani impairmentu byla porovnana trzni hodnota téchto aktiv s jejich zlstatkovou
G¢etni hodnotou. Trzni hodnota nakladnich voz( byla stanovena na zakladé znaleckého
posudku vzorku voz( z kazdého intervalu. Trzni hodnota lokomotiv byla stanovena po-
rovnanim provozné-technickych parametrd dilcich fad lokomotiv s nejpodobnéjsi novou
lokomotivou, ktera je aktualné obchodovana na trhu. Model potvrdil, Ze trzni hodnota
tohoto majetku vyznamnym zplsobem prevysuje jeho Gcetni hodnotu.

5.1. AKTIVA DANA DO ZASTAVY

K'majetku Skupiny nenik 31.12. 2020, ani nebylo k 31. 12. 2019 zfizeno zastavni pravo.
Zavazky Skupiny ze zpétného leasingu jsou zaruceny vlastnickym pravem pronajimatele
k pronajatym aktivim.
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6. Nehmotna aktiva

Pofizovaci cena Stav )

(Gdaje v mil. K&) k1.1.2019 Prirdistky Ubytky
Software 938 99 -15
Ocenitelna prava 122 0 0
Nedokonceny majetek 33 66 0
Celkem 1093 165 -15

Stav
(Gdaje v mil. K&) k1.1.2019
Software 507
Ocenitelna prava 94
Celkem 601

Zlstatkova hodnota Stav Stav Stav
(Gdaje v mil. K&) k 31.12.2020 k 31.12.2019 k1.1.2019
Software 526 494 431
Ocenitelna prava 44 29 28
Nedokonceny majetek 55 66 33
Celkem 625 589 492

Naklady na amortizaci jsou vykazany v fadku Odpisy a amortizace ve vykazu zisku a ztra-
ty. Polozka Nedokonceny majetek je tvofena polozkami, které jsou vyvijené ve spolupraci
s dodavatelskymi spolecnostmi, nejedna se o Zadny interné vyvijeny software.

Nehmotna aktiva zahrnujik datu 31.12. 2020 ocenitelna prava (licence) v celkové z(istat-
kové cené 44 mil. KE. Nejvyznamnéjsimi polozkami jsou licence Microsoft infrastruktura
ve vysi 11 mil. K&, Licence pro Modularni systém ve vysi 11 mil. K&, Licence SAP ve vysi
8 mil. K¢ a licence Altworx ve vysi 4 mil. KE. V roce 2020 byly aktivovany licence v celkové
castce 21 mil. KE.

Délka odpisovani nehmotného majetku:

Pocet let

Software 3-10

Ocenitelna prava 6-10
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Stav ) Stav

Prevody k 31.12.2019 PFirdistky Ubytky Prevody k 31.12.2020
28 1050 86 0 31 1167

5 127 9 0 12 148

-33 66 33 -1 -43 55

0 1243 128 -1 0 1370

) Stav ) Stav

Prirdistky Ubytky k 31.12.2019 Prirdistky Ubytky k 31.12.2020
64 -15 556 85 0 641

4 0 98 6 0 104

68 -15 654 91 0 745

6.1. SOFTWARE

Zlstatkova hodnota Stav Stav Stav
(Gdaje v mil. K&) k 31.12.2020 k 31.12.2019 k1.1.2019
Provozni a obchodni Glohy spadaji pod projekt PROBIS 300 315 262
SAP 78 83 43
Program IT bezpecnosti 15 21 24
Ostatni 133 75 102
Celkem 526 494 431

Software zahrnuje zejména systém SAP a provozné obchodni Glohy spadajici pod projekt
PROBIS. Dale software tvofi informacni systém podporujici ¢innosti nakladniho doprav-
ce, rozvoj informacniho systému SAP, licence Microsoft Enterprise Agreement, informac-
ni systém OPT, systémy na podporu kancelarskych agend a ostatni systémy vyuZzivané
ve spole¢nosti CD Cargo, a.s.

Prirdistky na poloZce software jsou v roce 2020 tvofeny predevsim Gpravami a upgrady
stavajicich systém(: Projekty SAP ve vySi 14 mil. K¢, Dispecersky informacni systém spa-
dajici pod projekt Ucelené vlaky ve vysi 30 mil. K¢, software Altworx slouzici ke sledovani
a vyhodnoceni vyuZivani zakladnich kapacit Skupiny (provozniho personalu, hnacich vo-
zidel a nakladnich voz() v ¢astce 12 mil. K&, Rozvoj Provozniho informacniho systému
PRIS v ¢astce 16 mil. KE.

123



124

VYROCNI ZPRAVA 2020, CD CARGO, A.S.

115

7. Investice do spoleénych podnikti a pfidruZzenych spoleénosti

7.1. PREHLED UDAJU O SPOLECNYCH PODNICICH A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTECH

Nazev spolecnosti Sidlo

BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o. Opletalova 921/6,110 00 Praha 1
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. U Tiskarny 616/9, 702 00 Ostrava - Pfivoz
RAILLEX, a.s. Belgicka 196/38,120 00 Praha 2
Ostravska dopravni spole¢nost — Cargo, a.s. U Tiskarny 616/9, 702 00 Ostrava - Pfivoz

Vlastnicky podil

Nazev spole¢nosti Hlavni pfedmét cinnosti k 31.12.2020
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.0. Zprostredkovani sluzeb v oblasti dopravy mimo dopravu vlastnimi dopravnimi prostiedky. 30%
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. Provozovani drdzni dopravy a prondjem hnacich draznich vozidel a Zelezni¢nich voz(. 50 %
RAILLEX, a.s. Manipulace s nakladem a technické sluzby v dopravé, zasilatelstvi. 50%
Ostravska dopravni spole¢nost — Cargo, a.s. Provozovéni drazni dopravy a prondjem hnacich draznich vozidel a Zelezni¢nich vozl 20%

7.2. SOUHRN FINANCNICH INFORMACI O SPOLECNYCH PODNICICH A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTECH

31.12.2020 BOHEMIAKOMBI, Ostravska dopravni
(Gdaje v mil. K&) RAILLEX, a.s. spol.sr.o. spolecnost, a.s.
Aktiva celkem 39 26 172
Kratkodoba aktiva 0 1 0
Dlouhodoba aktiva 39 25 172
Zavazky celkem 22 16 147
Kratkodobé zavazky 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 22 16 147
Cista aktiva 17 10 25
Podil na &istych aktivech 8 0 13

31.12.2019 BOHEMIAKOMBI, Ostravska dopravni
(Gdaje v mil. K&) RAILLEX, a.s. spol.sr.o. spolecnost, a.s.
Aktiva celkem 48 24 101
Kratkodoba aktiva 48 23 101
Dlouhodoba aktiva 0 1 0
zavazky celkem 27 15 78
Kratkodobé zavazky 27 15 78
Dlouhodobé zavazky 0 0 0
Cista aktiva 21 9 23
Podil na Cistych aktivech 11 0 12

Kategorie
Pridruzeny podnik
Spolecny podnik
Spolecny podnik

Pridruzeny podnik

Vlastnicky podil
k 31.12.2019

30%
50%
50%

20%

Ostravska dopravni

spole¢nost - Cargo, a.s.

220
46
174
31

31
189
38

Ostravska dopravni

spole¢nost - Cargo, a.s.

199
148
51
38
37

161
32
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(Gdaje v mil. K&) 2020 2019
Vynosy celkem 1039 1109
Zisk za obdobi 43 47
Podil spolecnosti na zisku za obdobi 12 14
8. Zasoby
(Gdaje v mil. k&) 31.12.2020 31.12.2019
Nahradni dily ke kolejovym vozidl{im a hnacim draznim vozidldm 221 228
Nahradnf dily k ostatnim strojiim, pfistrojiim a zafizenim dily 9 9
Latky pohonné, mazadla a ostatni vyrobky z ropy 3 3
Pracovni odévy, obuv, ochranné pomucky 17 2
Ostatni 47 7
Celkem poftizovaci hodnota 297 249
Snizeni hodnoty zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu -6 -6
Celkem ziistatkova hodnota 291 243

9. Pohledavky z obchodnich vztahii

Pohledavky z obchodnich vztah( se skladaji z nasledujicich poloZek:

Kategorie Do splatnosti Po splatnosti (dni) Celkem

po splatnosti

(Gdaje v mil. K&)

31.12.2020 Brutto 1630 72 49 5 10 88 224 1854
Opr. polozky -54* 0 -2 -3 -8 -87 -100 -154
Netto 1576 72 47 2 2 1 124 1700
31.12.2019 Brutto 1441 142 30 5 23 61 261 1702
Opr. polozky -5% -2 -6 -4 -23 -60 -95 -100
Netto 1436 140 24 1 0 1 166 1602
1.1.2019 Brutto 1629 147 30 2 7 89 275 1904
Opr. polozky -28* -13 -14 -1 -4 -88 -120 -148
Netto 1601 134 16 1 3 1 155 1756

*zahrnuje predevsim opravné polozky ke starym pohledavkam, u kterych byla dohodou o splatkovém kalendafi posunuta splatnost, ale jejichZ Ghrada je velmi nejista a dale také opravné polozky k pohledavkam do splatnosti v dGsledku
implementace IFRS 9

9.1. POHYBY OPRAVNE POLOZKY K POCHYBNYM POHLEDAVKAM Z OBCHODNICH VZTAHU

Pohyby opravné polozky k pochybnym pohledavkam z obchodnich vztahi

(Gdaje v mil. K&)

Opravné polozky k 1. lednu 100 148
Tvorba opravnych poloZek — obchodni pohledavky 69 77
Rozpusténi opravnych poloZek — obchodni pohledavky -14 -67
Odepsané polozky — obchodni pohledavky -1 -58
Opravné polozky k 31. prosinci 154 100
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10. Ostatni finanéni aktiva

(tdaje v mil. K¢) 31.12.2020 31.12.2019
Pohledavky z leasingu 40 52
Zajistovaci derivaty 29 10
Vazané penézni prostfedky (viz kapitola 5.) 0 48
Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva 69 110
Pohledavky z leasingu 12 11
Zajistovaci derivaty 25 14
Skupinovy cash pooling 3 1
Pohledavky za manka a skody 6 9
Pohledavky za manka a skody - opravné polozky -4 -4
Vazané penézni prostredky (viz kapitola 5.) 76 157
Ostatni finan¢ni aktiva 20 19
Ostatni finan¢ni aktiva - opravné polozky -12 -13
Ostatni kratkodoba finanéni aktiva 126 194
Celkem 195 304

Zajistovaci derivaty jsou ocenéné v redlné hodnoté, ostatni financni aktiva jsou ocenéna
vamortizované hodnoté.

Vramcivazanych financnich prostiedkd je vykazana pfijata zaloha na dotaci z CEF naim-
plementaci Evropského zabezpecovaciho systému na lokomotivy. Tato zéloha je postup-
né Cerpana na zalohy a dilci platby za ETCS dodavatelim, viz kapitola 5. a bude vyCerpana
v priibéhu roku 2021.

K jednotlivym ostatnim financnim aktiviim v souvislosti se standardem IFRS 9 nebyl d(i-
vod k tvorbé opravné polozky z dlivodu ocekavané Gvérové ztraty.

10.1. POHLEDAVKY Z FINANENIHO LEASINGU
Spole¢nost CD Cargo, a.s., pronajala formou financniho leasingu ¢ast objektu v logistic-
kém centru Lovosice spolecnosti Mondi Stéti a.s.

Zvefejnéni pozadované standardem IFRS 16

Analyza splatnosti pohledavek z leasingovych plateb:

(Gdaje v mil. KE) 31.12.2020 31.12.2019
1.rok 13 13
2.rok 13 13
3.rok 13 13
4. 1ok 13 13
5. 1ok 3 13
Vicenez 5 let 0 3
Nediskontované leasingové platby 55 68
Minus: nerealizované finanéni vynosy -3 -5
Soucasna hodnota pohledavky z leasingovych plateb 52 63
Opravna polozka ke snizeni hodnoty 0 0
Cista investice do leasingu 52 63
Ve vykazu o finanéni situaci jako:

Pohleddvky z leasingu krdtkodobé 12 11
Pohleddvky z leasingu dlouhodobé 40 52
Celkem 52 63

Hodnoty vykazané ve vykazu zisku a ztraty:

(Gdaje v mil. K&) Stav k 31.12.

Stav k 31.12.2019

Financni vynos z Cisté investice do financnich leasingl 2 1

Skupina pouziva zjednoduseny pfistup dle IFRS 9 k méreni ocekavanych Gvérovych ztrat,
ktery pouziva opravnou polozku k ocekavanym ztratam po celou dobu Zivotnosti u vsech
pohledavek z finanéniho leasingu.

Pro méfeni ocekavanych Gvérovych ztrat jsou pohledavky z finanéniho leasingu seskupe-
ny na zakladé charakteristik sdileného Gvérového rizika a dnd po splatnosti. O¢ekavané
miry ztrat jsou zaloZeny na platebnich profilech leasing( pfed koncem vykazovaného ob-
dobi a odpovidajicich historickym Gvérovym ztratam, které se v tomto obdobi vyskytly.

Zadna z pohledavek z finanéniho leasingu na konci Gcetniho obdobi neni po splatnosti
a pfi zohlednéni zkuSenosti s prodlenim z minulych obdobi a budoucich vyhlidek odvétvi,
ve kterych najemce plisobi, se vedeni Skupiny domniva, Ze Zddné pohledavky z finanéniho
leasingu nejsou znehodnoceny.

Skupina neni v dlsledku leasingovych ujednani vystavena ménovému riziku, nebot lea-
sing je denominovan v K¢. Riziko zbytkové hodnoty pronajimané budovy nenivyznamné.
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11. Ostatni aktiva

(adaje v mil. K¢) 31.12.2020 31.12.2019
Poskytnuté zalohy 3 1
Dlouhodoba celkem 3 1
Poskytnuté zalohy 52 69
Dariové pohledavky DPH 71 167
Daflové pohledavky (kromé& dané z pijmd pravnickych osob) 4 2
Predplacené naklady 42 67
Ostatni 6 6
Kratkodoba celkem 175 311
Celkem 178 312

Polozka ,Poskytnuté zalohy" predstavuje ¢astky uhrazené tuzemskym a zahrani¢nim do-
davatellim v souvislosti s obchodnimi vztahy.

12. PenéZni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty se v rozvaze ocenuji v amortizované hodnoté
adle IFRS 9jsou testovany na snizeni hodnoty. Skupina povazuje potencialni snizeni hod-
noty u téchto poloZek za nevyznamné z ddivodu vysoké Gvérové kvality penéznich tloZek,
které jsou vedené u renomovanych finanénich instituci s vysokym investi¢nim Gvérovym
ratingem.

(Gdaje v mil. K&) 31.12.2019
Pokladni hotovost a penize na cesté 6 3
Ucty v bankach* 680 468
Celkem** 686 471

*smluvnimi partnery Skupiny jsou renomované bankovni domy s vysokym Gvérovym ratingem (vyzadovan in-
vesticni stupef), s nimiz Skupina spolupracuje na zkladé dlouhodobych a stabilnich vztahl

“ 7 hlediska IFRS 9 byly ztraty ze snizeni hodnoty penéZnich prostfedki a penéznich ekvivalent(l Skupiny vy-
hodnoceny jako nevyznamné
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Tabulka kone¢nych zGstatkd (¢t Skupiny vedenych u bankovnich instituci:

Banka ELT Bankovni

Rating Rating zlistatky zlistatky
(Gdaje v mil. K&) kratkodoby*  dlouhodoby*  k31.12.2020  k 31.12.2019
Komerénibanka, a.s. P-1 Al 109 28
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. P-1 Al 365 328
Citibank Europe plc P-1 Aa3 33 1
ING Bank, N.V. P-1 Aa3 72 4
Ceska sporitelna, a.s. P-1 Al 1 1
Ltk e el ; ;
Raiffeisenbank a.s. pP-2 Baal 3 1
VSeobecna Gvérovd banka a.s. P-1 A2 32 32
Millenium bank P-2 Baa2 4 4
Deutsche Bank P-2 A3 8 22
Frankfurter Sparkasse* A+ Fl+ 5 5
Bank Austria P-2 Baal 6 15
Slovenska sporitelfia* P-1 A2 29 5
Tatra banka P-2 A3 7 17
Fio banka™ 1 0
Celkem 680 468

bankovnirating spolecnosti Moody's je uveden s platnosti ke konci roku 2020
ating neni dostupn

13. Vlastni kapital

13.1. ZAKLADNI KAPITAL

Matefska spolecnost vykazuje k datu Gcetni zavérky 31.12. 2020 zakladni kapital ve vysi
8494 mil. K¢, ktery je ve formé 100 ks zaknihovanych akcii na jméno. Zakladni kapital byl
splacen ve 100 % vysi.

13.2. KAPITALOVE FONDY

(tdaje v mil. K¢) 31.12.2020 31.12.2019
Emisniazio 197 197
Rezervnifond 285 258
Fond ze zajisténi penéznich tokd -32 20
Pojistné matematické ztraty -2 -12
Fond z kurzovych rozdilt -19 -1
Ostatni fondy -16 -17
Celkem 413 445

K pridéldm do rezervniho fondu dochazi v souladu s internimi pravidly jednotlivych spo-
le¢nosti Skupiny.
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13.2.1. Emisni aZio
AZio je rozdil, ktery vznikl mezi nominalni a emisni cenou akcif pfi zaloZeni matefské spo-
le€nostivhodnoté 197 mil. K¢ k datu 1. prosince 2007.

13.2.2. Rezervnifond

(Gdaje v mil. K&) 2020 2019
Stavk 1.lednu 258 220
Pridél do rezervniho fondu ze zisku 27 38
Stav k 31. prosinci 285 258

Rezervnifond predstavuje dle internich pravidel Skupiny kumulované pridély ze zisk( mi-
nulych let a je uréen vyhradné k pfipadné Ghradé ztraty. V souladu s internimi pravidly
Skupiny €ini pFidél do rezervniho fondu 27 mil. K& za rok 2020, 38 mil. K& za rok 2019.

13.2.3. Fond ze zaji$téni penéznich tokd

(Gdaje v mil. K&) 2020 2019
Stav na zacatku roku 20 -24
Zisk/ztrata z precenéni -51 49
Prevody do zisku nebo ztraty pfi vypofadani -14 5
Celkem zména fondu zajisténi penéznich tokd -65 54
Souvisejici daf z prijma 13 -10
Stav na konci roku -32 20

Fond ze zajisténi penéznich tokd predstavuje kumulované zisky a ztraty z G¢inného za-
jisténi penéznich tokd. Do hospodarského vysledku se tento efekt zalctuje v okamziku
jeho vyporadani nebo za predpokladu, Ze derivat v priibéhu existence prestane spliiovat
podminky zajistovaciho Gcetnictvi.

Reklasifikace z fondu zajisténi do zisku nebo ztraty

Ménové forwardy a swapy - zajisténi budoucich vynost v cizich ménach

(Gdaje v mil. K&)

Stavk1.lednu 13 -18
Zména realné hodnoty zajistovacich derivatd 44 45
Reklasifikace do financnich nakladd a vynost -11 -7
Souvisejici dafi z prijm - zména -6 -7
Stav k 31. prosinci 40 13

Urokové swapy - zajisténi Gvér a leasingovych kontraktd s variabilni sazbou

(Gdaje v mil. K&)

Stav k 1. lednu -28 -29
Zména redlné hodnoty zajistovacich derivat( 0 0
Reklasifikace do financnich nkladt a vynost 34 1
Souvisejici daf z pfijmu - zména -6 0
Stav k 31. prosinci 0 -28

Cizoménové leasingové zavazky z IFRS 16 - zajisténi budoucich vynosi v cizich ménac|

(Gdaje v mil. KE) 2020

Stav k 1. lednu 0 0
Zména realné hodnoty zavazku z leasingl -75 0
Reklasifikace do zisku nebo ztraty 0 0
Souvisejici daf z prijmd - zména 15 0
Stav k 31. prosinci -60 0

*zména metody viz kapitola 4.5.

Komoditni forwardy - zajisténi cen na nakup nafty a trakéni elektfiny

(Gdaje v mil. K¢&)

Stavk1.lednu 35} 23
Zména realné hodnoty zajistovacich derivatl -20 4
Reklasifikace do financnich naklad(i a vynost -37 11
Souvisejici dafi z prijmd - zména 10 -3
Stav k 31. prosinci -12 35

13.2.4. Pojistné matematickeé ztraty

(Gdaje v mil. K&) 2020 2019
Stav k 1. lednu -12 -16
Pojistné matematické zisky a ztraty 10 4
Stav k 31. prosinci -2 -12

Pojistné matematické ztraty predstavuji vysledky precenéni Cistych zavazk( (rezervy
na zaméstnanecké pozitky u materské spolecnosti) z takto definovanych pozitk(, detail-
néji vizkapitola 16. Rezervy.

13.2.5. Fond z kurzovych rozdilii

(Gdaje v mil. K&) 2020 2019
Stavk 1. lednu -1 -1
Kurzové rozdily vznikajici pri prepoctu Cistych aktiv

zahrani¢nich jednotek -18 0
Stav 31. prosinci -19 -1

13.2.6. Ostatni fondy

(Gdaje v mil. K&) 2020 2019
Stav k 1. lednu -17 -18
Rozdil v zaokrouhleni 1 1
Stav k 31. prosinci -16 -17

Vostatnich fondech byl G¢tovan v roce 2018 dopad zmény konsolidacniho celku plynouci
z nakupu nekontrolniho podilu v dcefiné spolecnosti CD Cargo Logistics, a.s.
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14. Zavazky z obchodnich vztahii

Rok Kategorie Do splatnosti

(Gdaje v mil. K&)

15|

Po splatnosti (dni) Celkem
po splatnosti

31.12.2020 Kratkodobé 1856 30

31.12.2019 Kratkodobé 2071 47

Priimérna splatnost dodavatelskych faktur ¢ini 90 dnl. Skupina neeviduje Zadné dlou-
hodobé zavazky z obchodnich vztahl. Zavazky po splatnosti nad 365 dnf jsou soucasti
soudnich spord.

15. Uvéry, phjéky a dluhopisy

(Gdaje v mil. K&) 31.12.2019
Dlouhodobé bankovni Gvéry 2446 0
Zavazky ze zpétného leasingu 1012 1243
Zavazky z leasingu 2759 2349
Vydané dluhopisy 4260 3765
PUjcka od spolecnosti Ceské drahy, a.s. 137 205
Ostatni prijaté avéry a pljcky dlouhodobé 0 112
Dlouhodobé celkem 10614 7674
Kratkodobé bankovni Gvéry 299 0
Zavazky ze zpétného leasingu 314 324
Zavazky z leasingu 729 637
Kontokorentni Gicty 110 61
Vydané dluhopisy 524 1026
Pdjcka od spolecnosti Ceské drahy, a.s. 75 323
Ostatni prijaté Gvéry a pjcky kratkodobé 0 7
Kratkodobé celkem 2051 2378
Celkem 12665 10052

Pri prvotnim vykazani se pljcky Gctuji v realné hodnoté snizené o transakéni naklady.
V nasledujicich obdobich se pljcky vykazuji v amortizované hodnoté s pouzitim metody
efektivni Grokové miry; veskeré rozdily mezi protihodnotou (snizenou o transakéni na-
klady) a hodnotou splatek se vykazuji v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty postupné
po celé obdobi trvani pajcky.

Spole¢nost CD Cargo, a.s., Cerpala dne 17. 10. 2016 p(jcku od spole¢nosti Ceské drahy,
a.s., v celkové vysi 540 mil. K& na financovani nakupu hnacich vozidel Fady 383 Vectron.
ZGstatek pajcky je k 31.12. 2020 rozdélen na dlouhodobou ¢ast ve vysi 137 mil. KE a krat-
kodobou ¢ast ve vy3i 75 mil. KE.

Spolecnost CD Cargo, a.s., dne 19. 12. 2019 Cerpala na zakladé Smlouvy o vzajemnych
Gvérovych ramcich Gvér ve vysi 250 mil. K¢ ve formé Cerpani nad ramec cash-poolingu
od matefské spolecnosti Ceské drahy, a.s. Tento Uvér byl splacen dne 18. 3. 2020.

3 0 92 132 1988
9 50 0 159 2230

Spole¢nost CD Cargo Poland Sp z 0.0., ma zfizen kontokorent ve vy3i 110 mil. K¢, ktery je
k 31.12.2020 vykazan jako kratkodoby.

Béhem roku 2020 byly realizovany 3 investicni Gvéry s celkovym Gvérovym ramcem
3000 mil. K& K 31.12. 2020 bylo z tohoto Gvérového ramce nacerpano 2 800 mil. K¢.
Detailniinformace k investi¢nim Gvérlim viz kapitola 33.8.

Casti dlouhodobych Gvérd a pljcek, které jsou splatné v obdobi krat$im nez jeden rok
od data Gcetni zavérky, jsou vykazany jako kratkodobé Gvéry a pujcky.

Matefska spolecnost ani Zadna z dcefinych spolecnosti neporusily ve vykazovaném obdo-
bi zddné podminky Gvérovych smluv.

15.1. VYDANE DLUHOPISY

Dne 4. 5. 2011 byl rozhodnutim Ceské narodni banky schvélen dluhopisovy program
matefské spolecnosti CD Cargo, a.s. Nejvy33i objem nesplacenych dluhopist vydanych
v rdmci dluhopisového programu muze ¢init maximalné 6 000 mil. K¢ s dobou trvani
dluhopisového programu 10 let. Vy3e uvedené rozhodnuti Ceské narodni banky nabylo
pravnimocidne5.5.2011.

V ramci vy3e uvedeného dluhopisového programu nebo na zakladé samostatnych emis-
nich podminek existuji k 31.12. 2020 nasledujici emise dluhopisd:

Administrator Raiffeisenbank a.s.

Datum emise 17.6.2016
Celkova jmenovita hodnota 500 mil. K&
Jmenovita hodnota dluhopisu 0,1 mil. K&

Urokova sazba pevny Grokovy vynos 1,28 %
Emisni kurz 100%

Vyplata trokovych vynost rocné zpétné
Den vyplaty drokd 17.6. kazdého roku

Den koneéné splatnosti 17.6.2021
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Administrator UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. Administrator Komer¢ni banka, a.s.
Datum emise 29.12.2016 Datum emise 18.11.2019
Obchodovani Dluhopisy pr\JatY k obch{ogovam naregulovaném Celkova jmenovita hodnota 770 mil. KE
trhu Burzy cennych papir(i Praha . X o
Jmenovita hodnota dluhopisu 5 mil. K&
Celkova jmenovita hodnota 500 mil. K¢ _ . o o
Urokova sazba pevny Grokovy vynos 2,09 %
Jmenovita hodnota dluhopisu 5 mil. K¢ .
Emisni kurz 100%
Urokova sazba pevny drokovy vynos 1,26 % . . . L. L
Vyplata urokovych vynost rocné zpétné
Emisni kurz 100 % . L. L
Den vyplaty trokt 18.11. kazdého roku
Vyplata tirokovych vynost rocné zpétné L. i
Den konecné splatnosti 18.11.2026
Den vyplaty drokd 29.12. kazdého roku

e ]
I S s
Datum emise 31.7.2020

Administrator Komer¢nibanka, a.s.
Celkova jmenovita hodnota 1000 mil K&
ManazZer emise ING Bank, N.V.
Jmenovitd hodnota dluhopisu 10 tis. K&
Datum emise 20.7.2018 .
Urokova sazba pevny trokovy vynos 1,65 %
Celkové jmenovita hodnota 1000 mil. K& Vyplata drokovych vynosii roCné zpétné
Jmenovita hodnota dluhopisu 5 mil. K& Den vyplaty droki 31.7.kazdého roku
UOrokové sazba pevny Grokovy vjnos 2,55 % Den konecné splatnosti 31.7.2027
Emisni kurz 100 %
Vyplata trokovych vynost rocné zpétné
Den vyplaty drokd 20.7. kazdého roku
Den koneéné splatnosti 20.7.2025
|
Administrator Komer¢ni banka, a.s.
ManazZer emise ING Bank, N.V.
Datum emise 17.7.2019
Celkova jmenovita hodnota 1000 mil. K&
Jmenovita hodnota dluhopisu 5 mil. K&
Urokova sazba pevny trokovy vynos 2,17 %
Emisni kurz 100 %
Vyplata trokovych vynost rocné zpétné
Den vyplaty trok{ 17.7. kazdého roku
Den koneéné splatnosti 17.7.2026
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15.2. ZAVAZKY Z LEASINGU

Skupina uzavrela nékolik zpétnych leasingovych smluv vztahujicich se ke kolejovym vo-
zidldm. Doba trvani leasingového najmu Cini maximalné 10 let. Skupina ma moZznost
vozidla po skoncenileasingu odkoupit, coZ predpoklada uskutecnit. Zavazky skupiny z fi-
nancniho leasingu a zpétného leasingu jsou zaruceny vlastnickym pravem pronajimatele
k pronajatym aktivim.

Hodnota zavazk( z finan¢niho a zpétného leasingu je nasledujici:

(Gdaje v mil. KE)

31.12.2020
Do 1 roku 1126
Od1ldo5let 2907
5letavice 1031
Celkem 5064
Minus budouci financni naklady -250
Soucasna hodnota min. leasingovych splatek 4814

Ve vykazu o finanénf situaci jako:
- krdtkodobé pujcky
- dlouhodobé plijcky

Celkem

Ve vykazu o finanéni situaci jako:
- zdvazky z leasingu
- zdvazky ze zpétného leasingu

Celkem

Zavazky z leasingu a zpétného leasingu jsou vykazany v rémci Financnich nastrojl v ka-
pitole 33.2.

Pohyby na finan¢nich zavazcich jsou uvedeny v kapitole 33.8.2.

Redlnd hodnota zavazk( z leasingovych smluv je uvedena v kapitole 33.10.1.

31.12.2019
1091
3033

883
5007
-454
4553

Soucasna hodnota min. leas. splatek

31.12.2020
1043
2759
1012
4814

4814

1043
3771
4814

3488
1326
4814

15|

31.12.2019
961

2764

828

4553

4553

961
3592
4553

2986
1567
4553
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16. Rezervy

(Gdaje v mil. K&) Zlstatek k 31.12.2019 Tvorba Cerpani Zruseni Zlstatek k 31.12.2020
Rezerva na soudni spory 23 45 -9 0 59
Rezerva na zaméstnanecké pozitky 168 69 -65 -1 171
- ztoho dlouhodobd Edst 101 96
Rezerva na restrukturalizaci 0 84 -12 0 72
Ostatni rezervy 35 54 -24 -9 56
Rezervy celkem 226 252 -110 -10 358
Dlouhodobé 101 96
Krdtkodobé 125 262

Vedeni Skupiny se po dlkladném zvaZeni vsech existujicich pravnich analyz a vysledk
jednanive stavajicich soudnich sporech a po vyhodnoceniviech potencialnich rizik, dosa-
vadniho vyvoje sporl a v souladu s odpovidajici mirou opatrnosti, rozhodlo o aktualizaci
rezervy k pokryti pfipadnych vydajd na soudni spory na ¢astku 59 mil K¢ k 31. 12. 2020
(k 31.12.2019 se jednalo o ¢astku 23 mil. K¢).

Rezerva na zaméstnanecké poZitky predstavuje narok zaméstnancl na financni pfi-
spévek pri dosaZeni Zivotniho jubilea, na financni pfispévek pfi odchodu do ddchodu
anaUhradu lécebnych vyloh véetné ndhrady mzdy pFi kondicnich a ozdravnych pobytech.
K'31.12. 2020 byla vypoctena ve vysi 171 mil. K& Oproti roku 2019 nedoslo k vyznam-
nym zménam z{statku rezervy. PFi vypoctu rezervy na zaméstnanecké poZitky Skupina
pouzila pojistné-matematicky model, ktery vychazi z aktualnich zaméstnaneckych ddajd
(poCet zaméstnanct, datum naroku na starobni diichod, priimérny plat, vy3e financniho
prispévku) a ocekavanych parametr(i stanovenych kvalifikovanym odhadem a vefejné
dostupnych statistickych podkladd jako jsou napr.: ocekavana fluktuace zaméstnanct,
oCekavany nartist mezd, oCekavana mira inflace a kfivka invalidity a Gmrti dle Gdajd Ces-
kého statistického Gradu. Penéznitoky jsou diskontovany na souc¢asnou hodnotu pomoci
diskontni sazby odvozené z miry vynosu statnich dluhopist.

V souvislosti s opatfenimi pfijatymi v roce 2020 smérem k efektivnéjsimu vyuZiti lid-
skych zdrojl a zvySovani produktivity prace provoznich i administrativnich zaméstnanct
a schvalenym, radné komunikovanym dokonéenim tohoto procesu v roce 2021, ma Sku-
pina vytvorenou rezervu na ocekavané naklady v souvislosti s touto optimalizaci, respek-
tive rezervu na restrukturalizaci ve vysi 72 mil. KE.

Ostatnirezervy zahrnujik 31.12. 2020 pfedevsim rezervy na nahrady Skod.
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17. Ostatni finanéni zavazky

(Gdaje v mil. k&) 31.12.2020 31.12.2019
Zajistovaci derivaty 4 0
Zavazek z titulu dodavatelskych Gvérd 2 1
Dlouhodobé Ostatni finanéni zavazky 6 1
Zajistovaci derivaty 16 0
Zavazek z titulu dodavatelskych Gvérd 16 3
Ostatni 150 191
Kratkodobé Ostatni finanéni zavazky 182 194
Celkem Ostatni finanéni zavazky 188 195

Finanéni derivaty k obchodovanijsou ocenéné v realné hodnoté, ostatnifinancni zavazky
jsou ocenéné vamortizované hodnoté.

Mezi matefskou spole¢nosti CD Cargo, a.s., a spolecnosti Financial Found, a.s., byly
uzavreny tfi Smlouvy o prodeji a nasledném leasingovém pronajmu celkem 1 141 voz(,
od nichz v roce 2019 CD Cargo, a.s., v souladu s ujednanim smluv odstoupilo a soucas-
né doplatilo zbyvajici leasingové splatky ve vysi 146 mil. KE. JelikoZ spolecnost Financial
Found, a.s., s odstoupenim CD Cargo, a.s., nesouhlasila, vratila uvedenou ¢astku zpét
na bankovni Gcet. Aby se CD Cargo, a.s., vyhnula nesmysinému pfeposilani penéznich
prostredkU, sdélila spole¢nosti Financial Found, a.s., Ze ma tyto prostfedky pfipraveny
avyzvalaji k potvrzeni, Ze je pfijme. Do dne3niho dne spole¢nost Financial Found, a.s., ne-
reagovala. Paralelné s tim podala spolecnost Financial Found, a.s., k Obvodnimu soudu
pro Prahu 7 Zalobu na urceni vlastnictvi pfedmétnych 1 141 vozd, o nizZ doposud nebylo
rozhodnuto. Spolecnost Financial Found, a.s., se také ne(ispésné snazila predmétné vozy
na sebe prepsat u Drazniho Gfadu. To znamena, Ze jako vlastnik a drZitel téchto voz( je
zapsana CD Cargo, a.s. V souladu s vySe uvedenym vedeni spole¢nosti rozhodlo o zat¢to-
vani vyse uvedenym voz{ do aktiv spole¢nosti a o Gictovani viech souvisejicich predmét-
nych Gcetnich operaci (vyclenéni komponent, G¢tovani o odpisech atd.). Zavazek z toho-

(Castka bez DPH), v roce 2019 byl tento zavazek také ve vysi 121 mil. KE.

Polozka ,Ostatni“k 31.12. 2019 dale zahrnovala zavazky matefské spolecnosti tykajici se
soudniho smiru ve véci sporu o cené odebrané trakéni energie se spolecnosti Sprava Ze-
leznic, s.0., a dohody o narovnani a soudniho rozsudku z titulu ndhrad Skod zplsobenych

o0 vzajemnych vztazich se spolecnosti Sprava Zeleznic, s.0., je uveden v kapitole 31.6.

151

18. Ostatni zavazky a smluvni zavazky

Ostatni zavazky a smluvni zavazky se skladaji z nasledujicich polozek:
(tdaje v mil. K¢) 31.12.2020 31.12.2019
Prijaté dotace 0 48
Ostatni zavazky 155 156
Dlouhodobé Ostatni zavazky 155 204
Zavazky k zaméstnanclim 324 268
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 150 129
Daii srazend zaméstnanciim 50 42
Danové zavazky - DPH 1 -1
Prijaté dotace 174 157
Ostatni 6 7
Kratkodobé Ostatni zavazky 705 602
Zavazky k refundaci 20 18
Kratkodobé Ostatni zavazky a smluvni zavazky 725 620
Celkem Ostatni zavazky a smluvni zavazky 880 824

Matefska spolecnost v roce 2016 obdrzela dotaci v ramci dotacniho projektu na vyba-
veni hnacich vozidel palubni ¢asti evropského zabezpecovaciho systému ETCS v celkové
Vy3i 292 mil. KE. V prabéhu roku 2018 spole¢nost CD Cargo, a.s., pfijala dal3i ¢ast dotace
ve vySi 68 mil. K& a zaroven jiz v letech 2018 aZ 2020 vyplatila ¢ast dotace na pofizeni
prvnich prototypl hnacich draznich vozidel. Zbyvajici finan¢ni prostfedky k 31.12. 2020
ve vySi 174 mil. KE by mély byt dle aktualnich pfedpokladd vyuzity na dodavku prototypd
uvybranych fad lokomotiv v roce 2021.

Ostatni dlouhodobé zavazky dale predstavuji zavazky viici zaméstnancdim matefské spo-
le¢nosti vyplyvajici z platné kolektivni smlouvy.

Kratkodobé zavazky k zaméstnanciim ve Skupiné predstavuji zavazek z titulu nevyplace-
nych prosincovych mezd.

Skupina neeviduje Zadné zavazky po splatnostivaci financnim Gfadtim, spravam socialni-
ho zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam.
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19. Smlouvy o operativnim leasingu

19.1. AKTIVA Z PRAVA K UZIVANI A ZAVAZKY Z LEASINGU

Skupina si pronajima pozemky, budovy (administrativni ¢i v lokalitach blizko nadrazi),
zafizeni (technologie innofreight) a vozidla (nakladni vozy, lokomotivy, cisterny a osobni
automobily). Najemni smlouvy jsou obvykle uzavirany na dobu urcitou (3 az 10 let). Men-
$i ¢ast smluv je uzavirdna na dobu neurcitou.

Od 1. 1. 2019 jsou pronajmy vykazovany jako aktivum z prava k uzivani a odpovidajici
zavazek ode dne, kdy ma Skupina pronajaté aktivum k dispozici pro pouzivani.

Porizovaci cena Stav Zména doby Kurz. Stav Zména doby ) Kurz. Stav
(Gdaje v mil. KE) k1.1.2019 Priristky najmu rozdily k31.12.2019 Priristky najmu Ubytky rozdily  k 31.12.2020
Budovy 414 35 36 -114 0 371 138 49 -79 -1 478
-z toho logistické centrum Lovosice 149 0 0 -62 0 87 0 0 0 0 87
Zafizeni 465 123 4 0 0 592 112 20 -126 0 598
- ztoho technologie Innofreight 463 123 4 0 0 590 112 20 -126 0 596
Dopravni prostredky 1577 1455 242 -1122 -140 2012 1177 321 -784 -8 2718
- ztoho ndkladni vozy a lokomotivy 1538 1435 242 -1099 -140 1976 1174 321 -781 -8 2682
Celkem 2456 1613 282 -1236 -140 2975 1427 390 -989 -9 379

Opravky a snizeni hodnoty Stav Kurz. Stav Kurz. Stav
(Gdaje v mil. K&) k1.1.2019 rozdily k 31.12.2019 rozdily k 31.12.2020
Budovy 0 76 -4 0 72 69 31 0 110
- ztoho logistické centrum Lovosice 0 20 0 0 20 13 0 0 33
Zafizeni 0 75 0 0 75 110 -94 0 91
- ztoho technologie Innofreight 0 75 0 0 75 110 -94 0 91
Dopravni prostredky 43 503 -226 -45 275 411 -205 -2 479
-z toho ndkladni vozy a lokomotivy 41 495 -221 -45 270 401 -203 -2 466
Celkem 43 654 -230 -45 422 590 -330 -2 680

s Y3112 25;% Y3112 255;; K11 25;'; V ramci pfehodnoceni leasingovych smluv uzavienych v minulych obdobich na dobu ne-

(el =2 2 - urgitou doglo k aktualizaci odhadu najemniho obdobi na nasledujici roky, tento dopad je

Budovy 368 299 414 uveden jako zména doby najmu. U smluv doslo také k Gpravé najemnich cen. Pro pfehod-

- 2toho logistické centrum Lovosice o . 149 nocené najemnlvsmlouyy na dobu nguratou bylg pouzita aI<Eu§In| prlrustl<gya urolgovai
mira. Dopad zmén na téchto smlouvach se promitl do aktiv prirtistkem ve vy3i 35 mil. K&

Zafizeni 507 517 465 a navySenim zavazk{ o 33 mil. K¢.

- ztoho technologie Innofreight 505 515 463 . oL L. . . | B .

o Vroce 2020 doslo k uzavreni vyznamné najemni smlouvy na pronajem nakladnich voz(.

Dopravni prostredky 2239 1737 1534 Na zakladé& opce ve smlouvé obsaZené dojde po ukon&eni najmu k jejich odkoupeni. Hod-

- ztoho ndkladni vozy a lokomotivy 2216 1706 1497 nota opce je zohlednéna v hodnoté majetku. Celkova vyse pfirlistku z této smlouvy v roce
2020 €ini 833 mil. KE.

Celkem 3114 2553 2413
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Polozka Aktiva z prava k uzivani dle IFRS 16 zahrnuje rovnéz najemni smlouvu na prona-
jem skladovacich prostor v logistickém centru Lovosice. JelikoZ tato smlouva generuje
materské spolecnosti ztratu ve vysi priblizné 59 mil. K& ro¢né, spolecnost v minulosti vy-
tvorila na tuto najemni smlouva rezervu na ztratové kontrakty. Vdlsledku implementace
IFRS 16 byla tato najemni smlouva reklasifikovana jako snizeni hodnoty aktiva z Prava
k uzivani. Hodnota tohoto prava k uzZivanibyla k 1. 1. 2019 vypoctena ve vysi 558 mil. K¢
a ponizena o opravnou polozku ve vy3i 409 mil. KE. Vypoctena hodnota 149 mil. K¢ byla
k1.1.2019 vykazana ve vyse uvedené tabulce ,Pofizovaci cena”. K 31. 12. 2020 je toto
aktivum z prava k uzZivanivykazano v zlistatkové hodnoté 54 mil. K¢.

Polozka ,Budovy" mimo logistické centrum v Lovosicich zahrnuje najemni smlouvy ne-
bytovych prostor v ramci Zeleznicnich stanic, ve kterych jsou nasi provozni zaméstnanci,
ktefi zabezpecuji provozovani Zelezni¢ni dopravy Skupiny.

Hodnota znehodnoceni vySe uvedeného prava k uzivani je stanovena kvalifikovanym
odhadem ve vysi odhadovaného cistého budouciho zavazku ze smlouvy vyplyvajiciho.
Hodnota je tvofena rozdilem mezi diskontovanymi Cistymi ocekavanymi prijmy a diskon-
tovanymi oCekavanymi vydaji.

Skupina vykazala zavazek z leasingu nasledujicim zplsobem:

Stav N\
(Udaje v mil. K&) k 31.12.2020 k 31.12.2019
Kratkodobé zavazky z leasingu 729 637
Dlouhodobé zavazky z leasingu 2759 2349
Zavazky z leasingu celkem (viz kapitola 15.) 3488 2986

Hodnoty vykazané ve vykazu zisku a ztraty:

(Gdaje v mil. K&) 2020 2019
Odpisy aktiv z prava k uzivani -590 -654
Urokovy naklad ze zavazkd z leasingu -62 -84
Naklad vztahujici se ke kratkodobym leasinglim -88 -73
Naklad vztahujici se k leasingim aktiv s nizkou hodnotou -15 -14
Naklad vzt:n\hujl’o' se 'f vfariab.ilm’m [easiqgovym splatkam 0 20
nezahrnutym v ocenéni leasingového zavazku
Viynos ze subleasingu aktiv z prava k uzivani 0 3

Naklady vztahujici se ke kratkodobym leasinglim a k leasingCim aktiv s nizkou hodnotou,
které nejsou zahrnuté mezi vyse uvedené kratkodobé zavazky z leasingu, jsou ve vykazu
zisku a ztraty zahrnuté v poloZce Sluzby, spotfeba materialu a energie.

Celkové penézni vydaje souvisejici s leasingy Cinily v roce 2020 ¢astku 956 mil. K¢ (z toho
jsou splatky leasingu ve vy3i 791 mil. K¢, Grokové naklady ve vysi 62 mil. K&, splatky krat-
kodobého leasingu ve vy3i 88 mil. K&, splatky k leasinglim aktiv s nizkou hodnotou ve vysi
15 mil. K&).

15|

Celkové penézni vydaje souvisejici s leasingy inily v roce 2019 ¢astku 991 mil. K¢ (z toho
jsou splatky leasingu ve vysi 800 mil. K&, Grokové naklady ve vysi 84 mil. K&, splatky krat-
kodobého leasingu ve vy3i 73 mil. K&, splatky k leasingtim aktiv s nizkou hodnotou ve vys3i
14 mil. K¢ a naklady vztahujici se k variabilnim leasingovym splatkam ve vy3i 20 mil. K¢).

19.2. SMLUVNI ZAVAZKY K VYDAJUM

K datu sestaveni iCetni zavérky ma Skupina uzaviené smlouvy na ndkup pozemk(, budov
a zafizeni a investic do nemovitosti ve vysi 7 954 mil. KE. Z toho 4 544 mil. KE se tyka ne-
uhrazenych dodavek, ze kterych ¢astka 3 451 mil. K¢ predstavuje investice sjednané pro
rok 2021 a 1 093 mil. K¢ dodavek sjednanych pro roky nasledujici. Zbylych 3 410 mil. K¢ jiz
bylo k datu 31. 12. 2020 uhrazeno. Podstatnou ¢ast zavazkd k vydajim ve vysi 4 477 mil.
K¢ predstavuji investice do Zeleznicnich kolejovych vozidel.

19.3. PODMINENA AKTIVA

Spole¢nost CD Cargo, a.s., eviduje podminéna aktiva z titulu penalizace spole¢nosti Ost-
ravské opravny a strojirny, s.r.o., ve vysi 103 mil. K. Penalizace se vztahuje k opozdénym
dodavkam opravovanych néakladnich vozd, které nebyly dokonceny dle smluvnich pod-
minek. JelikoZ dotCena spolecnost tuto penalizaci rozporuje, spolecnost CD Cargo, a.s.,
v souladu s IAS 37 eviduje tyto aktiva jako podminéna a nejsou zachycena ve financnich
vykazech k 31.12.2020.

20. Pfijaté a vydané zaruky
20.1. BANKOVNI ZARUKY VYDANE
Bankovni zaruky k 31.12. 2020 vystavené spolecnosti CD Cargo, a.s., v Komercnibance, a.s.,

ze zavazkového limitu 50 mil. CZK.

Seznam aktivnich bankovnich zaruk vydanych spoleénosti €D Cargo, a.s., ke dni
31.12.2020

Diivod vystaveni

Ve prospéch bankovni zaruky

Bankovni zaruka na splnéni
veskerych zavazkd

a povinnosti Najemce
vychazejici z Najemni smlouvy
s WestInvest Waterfront
Towers s.r.o. - Lighthouse.

SCI Lighthouse
Towers, s.1.0., zaruka za
Olivova 2096/4 najemné
11000 Prahal

0,2 mil. EUR  30.6.2021

Bankovni zaruka pro pfipad,

P3 Lovosice s.r.o., 7e CD Cargo, a.s., nedodrzi

. zaruka za . povinnosti stanovené ze
Tfo}:(l)%r;:;'hilll6/15' najemné 17 mil. €K 13.6.2021 Smlouvy na pronajem staveb
apozemk( v Logistickém
centru Lovosice.
P Zavazek rucitele - souborna
Celni afad - A .
I i jistota. Poskytnuté Celnimu
proJihodesky kra. S 05mil. CZK  16.9.2021 Gfadu pro jihocesky kraj
37021 Ceské’Budé'ovice k zajisténi celniho dluhu
! a dalsich poplatkd.
Zarucnilistina pro tcely
Celni Gfad zajisténi cla soubornou
S ; jistinou celnim zastupcem,
pro Jinotesky kraj SR 35mil. CZK 16.9.2021  kteryjedna na zaklad
370 21 Ceské Budgjovice primého zastoupen.

Poskytnuto Celnimu Gfadu
pro Jihocesky kraj.
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20.2. BANKOVNI ZARUKY PRIJATE

Seznam aktivnich bankovnich zaruk pfijatych spoleénosti €D Cargo, a.s., ke dni 31.12.2020

Bankovni zaruka vystavena spole¢nosti

Siemens, s.r.o.,
Praha 13, Siemensova 1, PSC 155 00

Siemens, s.r.o.,
Praha 13, Siemensova 1, PSC 155 00

Wagony Swidnica SP. 0.Z.0.,
Strzelinska 35; 50-100 Swidnica, Poland

CZLOKO, as.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, as.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, a.s.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, a.s.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, a.s.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, as.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, a.s.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, a.s.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, a.s.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, as.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, a.s.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, a.s.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, a.s.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CD - Telematika a.s.,

Pernerova 2819/2a, 13000 Praha 3 a
AZD Prahas.r.o.,

Zirovnicka 3146/2, 106 00 Praha 10

TATRAVAGONKA, a.s., Stefanikova 887/53;
05801 Poprad, Slovenska republika

Bombardier Transportation Gmbh,
Eichhomstrasse 3, 10785 Berlin, Némecko

Metrostav a.s.,
KoZeluZska 2450/4, 180 00 Praha 8

Bombardier Transportation Gmbh,
Eichhomstrasse 3, 10785 Berlin, Némecko

Bombardier Transportation Gmbh,
Eichhomstrasse 3, 10785 Berlin, Némecko

Bombardier Transportation Gmbh,
Eichhomstrasse 3, 10785 Berlin, Némecko

Siemens, s.r.o.,
Praha 13, Siemensova 1, PSC 155 00

Stadler Rail Valencia S.A.U.,
Mitxera, 46550, Valencia, Spanélsko
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Vyse
Poskytovatel zaruky zaruky
UniCredit Bank Czech Republik and Slovakia, a.s. 1mil.
UniCredit Bank Czech Republik and Slovakia, a.s. 1 mil.
Citibank Europe plc, organizacni slozka 2mil.
Komercnibanka, a.s. 51 mil.
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 43 mil.
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 3mil.
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 3mil.
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 3mil.
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 3mil.
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 3mil.
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 59 mil.
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 53 mil.
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 1 mil.
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 0,4 mil.
Komerénibanka, a.s. 1 mil.
Komerénibanka, a.s. 1 mil.
Komercnibanka, a.s. 5mil.
COMMERZBANK Aktiengesellschaft, .
~ 0,4 mil.
pobocka Praha
COMMERZBANK Aktiengesellschaft, )
- 11 mil.
pobocka Praha
Raiffeisenbank a.s. 3mil.
COMMERZBANK Aktiengesellchaft, .
< 75 tis.
pobocka Praha
COMMERZBANK Aktiengesellschaft, 75 tis
pobocka Praha ’
COMMERZBANK Aktiengesellschaft, 115tis
pobocka Praha ’
UniCredit Bank Czech Republik and Slovakia, a.s 0,3 mil.
Komerénibanka, a.s. 75 tis.

EUR

EUR

EUR

CzZK

CzZK

CzK

CzK

CzZK

CzZK

CzK

CzZK

CzZK

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

CzZK

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

Termin
ukonéeni

30.4.2021

31.12.2021

31.5.2021

15.6.2021

24.4.2021

31.5.2021

31.5.2021

31.5.2021

31.5.2021

31.5.2021

26.1.2022

27.12.2021

31.3.2021

31.3.2021

10.12.2021

10.12.2021

17.3.2022

31.5.2024

31.12.2021

14.6.2024

30.6.2021

30.6.2021

30.6.2021

18.5.2021

30.9.2021

Diivod vystaveni bankovni zaruky

Zajisténi dodavky interoperabilnich lokomotiv pro potieby CD Cargo, a.s.,
a provozuschopnost v ramci zaruky.

Zajisténi dodavky interoperabilnich lokomotiv pro potieby CD Cargo, a.s.,
nainstalaci ETCS ve verzi 3.6.0.

Zajisténi dodavky 500 novych Zelezni¢nich nakladnich vozi fady EANOS.

Zajisténi dodavky novych dieselovych lokomotiv fady 753.6
pro zajisténi tratové sluzby v CD Cargo, a.s.

Zajisténi dodavky novych dieselovych lokomotiv pro zajisténi
posunu a tratové sluzby v CD Cargo, a.s.

Zajisténi dodavky novych dieselovych lokomotiv fady 744.110
pro zajisténi posunu a tratové sluzby v CD Cargo, a.s.

Zajisténi dodavky novych dieselovych lokomotiv fady 744.111
pro zajisténi posunu a tratové sluzby v CD Cargo, a.s.

Zajisténi dodavky novych dieselovych lokomotiv fady 744.112
pro zajisténi posunu a tratové sluzby v D Cargo, a.s.

Zajisténi dodavky novych dieselovych lokomotiv Fady 744.113 pro zajisténi
posunu a tratové sluzby v CD Cargo, a.s.

Zajisténi dodavky novych dieselovych lokomotiv fady 744.114 pro zajisténi
posunu a tratové sluzby v CD Cargo, a.s.

Zajisténi povinnosti po dobu faze modernizace vybrané lokomotivy (prototypu)
z vefejné zakazky "Provedeni modernizace 50 lokomotiv fady 742".

Zajisténi Fadného pinénidle ¢l. 12.2. (prototypu) z vefejné zakazky
"Provedeni modernizace 50 lokomotiv fady 742".

Zajisténi povinnosti po dobu faze Switch-off vybrané lokomotivy (prototypu)
z vefejné zakazky "Provedeni modernizace 50 lokomotiv fady 742"

Zajisténi povinnosti po dobu faze Switch-off vybrané lokomotivy (prototypu)
z verejné zakazky "Provedeni modernizace 50 lokomotiv fady 742",

Zajisténi povinnosti po dobu faze Switch-off vybrané lokomotivy (prototypu)
z verejné zakazky "Dodavka a instalace mobilni ¢asti ETCS do vybranych
hnacich vozidel fady 753.7 CD Cargo, a.s.".

Zajisténi povinnosti po dobu faze Switch-off vybrané lokomotivy (prototypu)
z verejné zakazky "Dodavka a instalace mobilni ¢asti ETCS do vybranych
hnacich vozidel fady 753.7 CD Cargo, a.s.".

Zajisténi realizace vefejné zakazky ,Dodavka a instalace mobilni
Casti ETCS do vybranych hnacich vozidel fady 163 a 363 CD Cargo, a.s."
afazi Switch-offa Switch-onv CRa SR.

Vsouladu s kupni smlouvou €. 08476-2020-01 ze dne 27. 10. 2020 zajistujici
dodavku 100ks nakladnich vozil Sgnss.

Vsouladu s kupnismlouvou €. 6926-2018-001 ze dne 20.8.2018 zajistujici
dodévku az 50ks lokomotiv Traxx MS3 (BZ k zéloze pro prvnich 10 lokomotiv).

Vsouladu se smlouvou o dilo €. 06695-2018-SOKV UNL ze dne 28.4.2018
zajistujici vystavbu nové ocelové haly na ¢isténi NV v SOKV UNL.

Bankovni zaruka za podanou nabidku ve vybérovém fizenf ,Dodavky
novych lokomotiv pro potfeby CD Cargo, a.s.".

Bankovni zaruka za podanou nabidku ve vybé&rovém fizeni ,Dodavky
novych lokomotiv pro potfeby CD Cargo, a.s.".

Bankovni zaruka za podanou nabidku ve vybérovém fizeni ,Dodavky
novych lokomotiv pro potfeby CD Cargo, a.s.".

Bankovni zaruka za podanou nabidku ve vybérovém fizeni ,Dodavky
novych lokomotiv pro potfeby CD Cargo, a.s.".

Bankovni zaruka za podanou nabidku ve vybérovém fizeni ,Dodavky
novych lokomotiv pro potfeby CD Cargo, a.s.".
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21. Segmentova analyza

Standard IFRS 8 vyZzaduje, aby provozni segmenty byly identifikovany na zakladé inter-
nich zprav o slozkach Skupiny, které pravidelné kontroluje vedouci osoba s rozhodovaci
pravomoci, aby bylo moZné pfidélit do pfislusného segmentu zdroje a vyhodnotit jeho
vykonnost. Nejvyznamngjsi zakaznici, stejné jako rozdéleni zemi, ze kterych plynou Sku-
piné vynosy, je uvedeno v kapitole 22. Vykazatelné segmenty Skupiny se podle standardu
IFRS 8 rozdéluji nasledovné:

m V segmentu dopravy je zakaznikdm Skupiny CD Cargo nabizena preprava Sirokého
spektra komodit: Zelezo a strojirenské vyrobky, hnédé a cerné uhli, stavebniny, po-
traviny a zemédélské vyrobky, chemické produkty a kapalna paliva, dfevo a papiren-
ské vyrobky, automotive, ale také kombinovana doprava a preprava ostatnich zasilek
véetné mimoradnych. Pfeprava tohoto zboZi je realizovana v produktech jednotlivych
vozovych zasilek a ucelenych viak{. Ucelené viaky pfedstavuji nejvhodnéjsi zplisob pre-
pravy pro objemnéjsi zasilky, které jedou pfimo od odesilatele k pfijemci bez jakychkoli
fadicich praci. Pfepravu nakladu jednotlivymi vozy nebo skupinou vozd vyuZije naopak
zakaznik pro pfepravu mensiho objemu zboZi. V Ceské republice prepravu jednotlivych

vozovych zasilek z zeleznicnich dopravcd celositové nabizi pouze CD Cargo, a.s., jelikoz

notlivé vozové zasilky zpravidla svezeny tzv. manipulaénim viakem do nejbliZsi sefado-
vaci stanice. Odtud jsou dale odeslany dalkovym vlakem do sefadovaci stanice nejblize
prijemci a k nému rozvezeny opét manipulacnim viakem.

2020 Dopliikové

(Gdaje v mil. K&) Doprava sluzby Eliminace Celkem
Trzby z hlavni ¢innosti 10845 3585 -2164 12266
- ztoho ve skupiné 1627 537 -2164 0
-ztoho mimo skupinu 9218 3048 0 12266
Sluzby, spotfeba materialu a energie -5071 -2642 2155 -5558
Trakéni naklady -1163 -6 0 -1169
Uhrada za uziti ZDC -909 -2 0 -911
aOz;e;trréii;Iquy, spotfeba materialu 2999 2634 2155 3478
Osobni naklady -3828 -694 5 -4 517
Mzdové naklady v€etné pojisténi -3604 -673 5 -4272
Ostatni socialni naklady -54 -6 0 -60
Benefity z kolektivni smlouvy -170 -15 0 -185
Ostatni provozni vynosy 33 781 -178 636
Ostatni provozni naklady -354 -499 4 -849
Odpisy -1618 -497 59 -2056
Urokové naklady -183 -18 0 -201
Ostatni finan¢ni naklady -46 -14 -8 -68
Ostatni finanéni vynosy 49 10 12 71
Zisk pred zdanénim -173 12 -115 -276
Daf z prijmd 27 2 -1 28
Zisk za obdobi -146 14 -116 -248
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m V segmentu dopliikovych sluZeb k dopravé jsou nabizeny dalsi sluzby pfi manipulaci
se zboZim pfedchazejici nebo pfimo navazujici na prepravu zboZi po Zeleznici, tj. svoz
a nakladka zboZi véetné jeho skladovani, vle¢kové sluzby, tedy pfistavba a odsun vozl
na vlecku a z vlecky, zajisténi posunu na vlecce, fazeni vozll pred jejich pristavenim
na vlecku, spedi¢ni Gkony, komplexni celni fizeni u viech typl dopravy véetné styku
sorgany statni spravy apod. Dale je v tomto segmentu nabizena k pronajmu nevyuzi-
ta kapacita hnacich vozidel a nékladnich voz( externim subjektm. V neposledni fadé
sem patfi také opravy a (drzba hnacich vozidel a nakladnich voz{ pro interni potfeby
Skupiny CD Cargo, ale i externi zakazniky, ktera je provadéna v jednotlivych Stiediscich
oprav kolejovych vozidel.

Predstavenstvo materské spolecnosti je organem, ktery sleduje, analyzuje vysledky v jed-
notlivych segmentech a na zakladé i této analyzy pfijima pfislusna rozhodnuti. Jiné infor-
mace Skupina nesleduje.

2019 Dopliikové

(Gdaje v mil. K&) Doprava sluzby Eliminace Celkem
Trzby z hlavni ¢innosti 11606 3591 -2160 13037
- ztoho ve skupiné 1650 510 -2160 0
-ztoho mimo skupinu 9956 3081 0 13037
Sluzby, spotfeba materialu a energie -5331 -2655 2275 -5711
Trakéni naklady -1249 0 0 -1249
Uhrada za uziti ZDC -954 -2 0 -956
Ostatni sluzby, spotfeba materidlu 3128 2653 2275 3506
aenergie

Osobni naklady -4135 -427 -1 -4 563
Mzdové naklady vetné pojisténi -3933 -410 -1 -4344
Ostatni socialni naklady -33 -20 0 -53
Benefity z kolektivni smlouvy -169 3 0 -166
Ostatni provozni vynosy 71 492 -142 421
Ostatni provozni naklady -151 -196 6 -341
Odpisy -1454 -339 -62 -1855
Urokové naklady -175 -23 0 -198
Ostatni finanéni naklady -79 -13 -25 -117
Ostatni financni vynosy 87 18 13 118
Zisk pred zdanénim 439 448 -96 791
Dafi z piijmu -92 -89 -2 -183
Zisk za obdobi 347 359 -98 608
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Zelezni¢ni dopravni podniky (narodni dopravci)

22. VVynosy

m DB Cargo AG

(Gdaje v mil. KE) 2020 2019 m Zelezni¢na spolocnost” Cargo Slovakia, a.s.
Trzby z nakladni prepravy: 11008 11787 m Rail Cargo Austria AG
- Trzby z ndkladni pfepravy - tuzemsko 3964 4217 Ostatni spolecnosti
- Trzby z ndkladni pfepravy - zahranici 7044 7570
Trzb akladni pr Né | 2338 2385 m Maersk Line A/S
—Trzby z nakladni pfepravy - Némecko B STVASA.
~Trzby z nakladn prepravy - Rakousko 1018 886 m DB Cargo Logistics GmbH
—Trzby z nakladni prepravy - Slovensko 858 1048 m LKW WALTER INTERNATIONAL
m BLG AutoRail GmbH
—Trzby z nakladni prepravy - Polsko 724 1095
—Trsby  nakladn! prepravy - Italie 255 210 22.1. SMLUVNI ZAVAZKY A ZAVAZKY Z REFUNDACI
. . o Skupinaod1.1.2018dle IFRS 15 rozeznava nasledujici smluvni zavazky (viz kapitola 18.)

- TrZby z nakladn prepravy - Slovinsko 219 0 a zavazky z refundaci (viz kapitola 18.) vztahujici se k viinostim ze smiuv se zakazniky:
—Trzby z ndkladni pfepravy - Madarsko 198 0
—Trzby z nakladni pfepravy - Rumunsko 262 220 Zavazky z refundaci

(tdaje v mil. K&) 31.12.2020 31.12.2019
—Trzby z nakladni prepravy - Ukrajina 331 365

Zavazky z refundaci 20 18
-Trzby z nakladni prepravy - Rusko 142 230

. ) o L Zavazky z refundaci celkem 20 18

—Trzby z nakladni pfepravy - ostatni zemé 699 1131

Ostatni trzby z nakladni pfepravy

22.2. ZBYVAJICI ZAVAZKY K PLNENI

- Ostatni trZby z ndkladni pfepravy - tuzemsko 425 363

- Ostatni trzby z ndkladni pfepravy - zahranici 130 175 P T —

Ostatni trzby z nakladni prepravy rozeznané v priibéhu éasu 555 538 (udaje v mil. K&) 31.12.2020 31.12.2019
Ostatni trzby souvisejici s prepravou 228 233 Trzby z nakladni prepravy 14 15
Vynosy ze smluv se zakazniky celkem 11791 12558 Ostatni trzby z nakladni pfepravy 3 1
Vynosy z pronajmu 475 479 Ostatni trzby z hlavni Cinnosti 1 1
Vynosy celkem 12 266 13037 Ostatni provozni vynosy 2 1

Celkem 20 18

Vynosy z prondjmu zahrnuji pfedevsim vynosy z kratkodobych a prileZitostnych prona-
jma nékladnich vozd a hnacich draZnich vozidel viz kapitola 19.1. . ..
23. Ostatni provozni vynosy

Soucasti Ostatnich trzeb z nakladni prepravy jsou zejména trzby ze sluzeb provedenych

v Zeleznicnich stanicich, dopliikovych sluZeb a sluzeb vleckové agendy. (Gdaje v mil. K&) 2020 2019
. . < L Sive . . . Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 60 51
Z pohledu objemu fakturovanych sluZzeb mezi nejvyznamnéjsi tuzemské odbératele patfi: prodeep
Zisk z likvidace nepotfebnych aktiv 38 51
m CARBOSPED, spol. s r.o. Nahrady za manka a dkody 46 52
m MORAVIASTEEL, a.s. : ) -
m NH-TRANS, SE Smluvni pokuty a Groky z prodleni 2 10
m Rail Cargo Logistics — Czech Republics.r.o. Kurzové zisky — provozni 412 134
m WOOD & PAPER a.s. Zména stavu opravnych polozek k pohledavkam - vynos 0 51

m METRANS, a.s.
Zména stavu opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému

o o . . o . . . . . ; o 0 30

Zahranicnimi odbérateli jsou pfedevsim Zeleznicni dopravni podniky (narodni dopravci) majetku - vynos
a ostatni spolecnosti. Z pohledu objemu fakturovanych sluZeb jsou nejvyznamnéjsi tito: Ostatni 78 1
Ostatni provozni vynosy celkem 636 421

138



VYROCNI ZPRAVA 2020, CD CARGO, AS.

24. Sluzby, najem, spotfeba materialu a energie

(Gdaje v mil. K&) 2020 2019
Trakéni naklady -1169 -1276
- Trakéni palivo (nafta) -365 -408
- Elektrickd trakcni energie -804 -868
Uhrada za uziti Zelezni&ni dopravni cesty -883 -1006
Ostatni sluzby, spotfeba materialu a energie -3506 -3429
- Spotieba materidlu -239 -279
- SpotFeba ostatni energie -96 -92
- Spotfeba PHM -12 -13
- Opravy a udrZovdni -231 -260
- Cestovné -54 -64
- Telekomunikacni, datové a poStovni sluzby -58 -58
- Ndjemné ostatni -54 -85
- Ndjemné za Zeleznicni vozy -310 -175
- Prepravné -1847 -1818
- Sluzby spojené s uZivdnim budov -46 -46
- Provozni Cisténi Zeleznicnich kolejovych vozidel -3 -4
- Pohrani¢ni vjkony -183 -187
- Ndklady na reklamu a propagaci -9 -15
- Leasing 0 -1
- Pridélend kapacita dopravni cesty -31 -26
- Informatika -152 -146
- Viykony hasicské zdchranné sluzby -1 -1
- Sluzby v oblasti ekologie -9 -9
- Ostatni sluzby -171 -150
Sluzby, ndjem, spotfeba materialu a energie celkem -5558 -5711

Polozka Elektricka trakéni energie za obdobi od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2020 predstavuje ze-
jména trakéni energii nakoupenou od spolecnosti Sprava zeleznic, s.o., ve vysi 722 mil. K&
v roce 2019 ve vy3i 788 mil. KE.

Ostatni sluzby zahrnuji zejména naklady vynaloZzené v oblasti zdravotni péce, poraden-
stvi a naklady na provize za zastupovani v zahranici.

15|

Nasledujici tabulka vyjadfuje naklady na sluzby poskytované skupinovym statutarnim
auditorem - spolecnosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., a dalsimi spole¢nostmi
sité PricewaterhouseCoopers.

(Gdaje v mil. K&)

Povinny audit ro¢ni Gcetni zavérky (vCetné dcefinych spolecnosti) -2 -2
Ostatni sluzby (vCetné dcefinych spolecnosti)* -3 -11
Celkem -5 -13

* projekty v optimalizaci skladového hospodafstvi u matefské spolecnosti

25. Naklady na zaméstnanecké pozitky

(Gdaje v mil. K&) 2020 2019
Mzdové naklady -3107 -3205
Odstupné -91 -28
Penzijni benefity -845 -863
Ostatni socidlni a zdravotnf pojisténi -347 -356
Odmény ¢lenim klicového managementu -67 -58
Ostatni naklady na zaméstnanecké pozitky -60 -53
Naklady na zaméstnanecké pozitky celkem -4 517 -4563

Ostatni naklady na zaméstnanecké pozitky zahrnuji pfedevsim naklady na vzdélavani
zaméstnancd.

Priimérny prepocteny evidencni pocet zaméstnancd Skupiny:

Zaméstnanci 6877 7158
Klicovy management 32 30
Primérny pfepocteny evidenéni pocet zaméstnancu celkem 6909 7188

Kliovy management je tvofen predstavenstvem a dozor¢i radou matefské spolecnosti.
U dcefinych spolecnosti je pocitano jenom s ¢leny statutarniho organu jednotlivych spo-
le¢nosti. U matefské spolecnosti je navic mezi kliCovy management pocitan i vybor pro

Odmeény clentim kli¢cového managementu:

(Gdaje v mil. K&) 2020 2019
Kratkodobé benefity -50 -43
Penzijni benefity -11 -10
Ostatni socialni a zdravotni pojisténi -6 -5
Celkové odmény klicového managementu -67 -58
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26. Odpisy a amortizace 29. Financni vynosy
(Gdaje v mil. K&) 2020 2019 (Gdaje v mil. K&) 2020 2019
Odpisy budov, zafizeni a dopravnich prostfedkd (kapitola 5.) -1375*% -1133% Kurzové zisky - financni 56 101
Odpisy leasing - IFRS 16 -590 -654 Zisk z prodeje cennych papirQ 1 0
Amortizace nehmotnych aktiv (kapitola 6.) -91 -68 Ostatni finan¢ni vynosy 2 3
Odpisy a amortizace celkem -2056 -1855 Finanéni vynosy celkem 59 104

v kapitole 5. je v prir(istcich opravek a opravnych poloZek kromé odpisti vykazana také zlstatkova cena vyra-
zeného majetku ve vysi 61 mil. KEv roce 2020 (102 mil. KEv roce 2019)

30. Dafn ze zisku

L4 L 2 -~ = - -~
27. Ostatni provozni naklady 30.1. DAN ZE ZISKU VYKAZANA V ZISKU NEBO ZTRATE
(Gdaje v mil. K&) 2020 2019 (Gdaje v mil. K&) 2020 2019
Ztraty ze znehodnoceni pohledavek -64 0 Splatna dan bézného roku ztctovana do vykazu zisku a ztraty -7 -118
Zména stavu opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému 165 0 OdloZend dafi z(ctovana do vykazu zisku a ztraty 35 -65
majetku
y Celkovy dafiovy naklad 28 -183
Zména stavu opravnych polozek k zasobam 0 -6
Naklady na smiuvni pokuty a droky z prodient 4 14 Sesouhlasenf celkového dafiového nakladu za rok s G¢etnim ziskem:
Dané a poplatky -8 -10
Kurzové ztraty - provozni -390 -125 Ryl ) 2020 2000
Pojistné 90 84 Zisk z pokracujicich cinnosti -276 791
Manka, Skody 38 24 zakonna sazba dané z prijm( pravnickych osob v CR 19% 19%
Ostatni 90 78 Predpokladany naklad na daf z prijm0 52 -150
Ostatni provozni naklady celkem -849 -341 Upravy
Dopad rozdilné danové sazby v jinych zemich -6 13
Ostatni dafiové neuznatelné naklady -19 -47
. v s s
28. Flnancnl nak|ad\[ Danové neuznatelné vynosy 10 8
Dan z prijma vztahujici se k pfedchozim obdobim -76 -7
(Gdaje v mil. K& (1] 2019
y Dopad na odloZenou dafi z predchoziho obdobi 67 0
Uroky z bankovnich kontokorentnich G¢td a Gvérd -26 -14
5 N i Daii ze zisku vykazana v zisku nebo ztraté 28 -183
Uroky ze zavazk( ze zpétného leasingu -49 -68
Uroky ze zavazk{ z leasingu - IFRS 16 -62 -84 . . _ . . .
30.2. DAN ZE ZISKU VYKAZANA V OSTATNIM UPLNEM VYSLEDKU
Nakladové troky — dluhopisy -63 -39
Ostatni nakladové troky -4 -6 (Gdaje v mil. K¢&) 2020 2019
Odvijeni diskontu rezerv -2 -2 Precenéni financnich nastrojl vykazanych jako zajisténi penéznich 13 10
tokd B
Kurzové ztraty - financni -55 -96
o Celkova dafi z pfijmu vykazana v ostatnim Gplném vysledku 13 -10
Bankovni vylohy -2 -3
Ostatni financni naklady -6 -3
Finanéni naklady celkem -269 -315
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30.3. ODLOZENA DAN

(Gdaje v mil. K&)

Stav 1.1.2019

OdloZena dafi vykazana ve vykazu zisku a ztraty

Odlozena dan vykazand v ostatnim Gplném vysledku

Stav 31.12.2019

Odlozena dan vykazana ve vykazu zisku a ztraty

OdloZend dafi vykazana v ostatnim Gplném vysledku

Stav 31.12.2020

Dlouhodoba aktiva

31. Transakce se spfiznénymi stranami

31.1. POHLEDAVKY A ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU NA KONCI UCETNIHO

OBDOBI

31.12.2020 (Gdajev mil. K¢&)

Ceské drahy, a.s.

RAILLEX, a.s.

BOHEMIAKOMBI, spol. sr.0.

Ostravska dopravni spole¢nost, a.s.
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s.
Spole¢né podniky a pfidruzené spole¢nosti
CD - Telematika a.s.

CD - Informacni Systémy, a.s.

DPOV, a.s.

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.

Ostatni spole¢nosti ve Skupiné Ceské drahy

Celkem

Pohledavky
3

3

1

22

28

10
41

Zavazky

Rezervy

-148

4

0

-144

-20

0

-164
112
0
0
0
16
16
27
88
45
0
160
288

VYROCNI ZPRAVA 2020, CD CARGO, AS.

15|

Leasing Pohledavky Derivaty Ostatni
572 =21 -5 2 1617
47 13 0 4 65
0 0 10 0 10
619 -8 5] 6 1692
51 -10 0 -11 -35
-14 0 1 0 -13
656 -18 6 -5 1644
31.12.2019 (Udaje v mil. KE) Pohledavky Zavazky
Ceské drahy, a.s. 6 117
RAILLEX, a.s. 3 0
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. 1 0
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. 15 0
Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s. 3 11
Spolegné podniky a pfidruzené spole¢nosti 22 11
CD-Telematika a.s. 0 9
CD - Informagni Systémy, a.s. 109
DPOV, a.s. 1 20
CDrelaxs.r.o. 0 2
Dopravni vzdélavaciinstitut, a.s. 0 1
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 9 0
Ostatni spoleénosti ve Skupiné Ceské drahy 10 141
Celkem 38 269

Transakce se spfiznénymi stranami se uskutecnily za obvyklé ceny s ohledem na mnoZstvi
nakoupeného zboZi a v souladu se vztahy mezi zi¢astnénymi stranami.

Nevyrovnané zdstatky nejsou zajisténé a uhradi se bezhotovostnim platebnim stykem Ci
formou zapoctu. Nebyly poskytnuty ani pfijaty zadné zaruky.

141



142

VYROCNI ZPRAVA 2020, CD CARGO, A.S.

115

31.2. VYNOSY REALIZOVANE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Ostatni
vynosy

2020 Prodej

sluzeb Celkem

(Gdaje v mil. K&)

Ceské drahy, a.s. 1 26 1 28
DPOV, a.s. 0 4 0 4
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 0 40 0 40
RAILLEX, a.s. 0 17 0 17
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. 0 9 0 9
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. 0 56 0 56
Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s. 0 23 0 23
Celkem 1 175 1 177

31.3. NAKUPY REALIZOVANE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

2020 (daje v mil. K¢) Majetek Material a energie
Ceské drahy, a.s. 48 422
CD - Telematika a.s. 111 2
CD - Informacni Systémy, a.s. 65 5
DPOV, a.s. 67 6
CD travel, s.r.o. 0 0
CDrelaxs.r.o. 0 0
Dopravnivzdélavaciinstitut, a.s. 0 0
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 0 0
JLV,a.s. 0 0
RAILLEX, a.s. 0 0
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. 0 0
Celkem 291 435

2019
(Gdaje v mil. K&)

Ceské drahy, a.s.

DPOV, a.s.

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.
RAILLEX, a.s.

BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o.

Ostravska dopravni spolecnost, a.s.

Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s.

Celkem

Prodej

Sluzby Ost. naklady
107 7
18 0
115 0
10 0
5 0

9 0
15 0
3 1

2 0

5 0
67 0
356 8

aktiv

o o o o

Prodej
sluZeb

21

44
27
13
53
24

186

Fin. naklady

0
0
0
0

Nakupy od spole¢nosti Ceské drahy, a.s., v roce 2020 pfedstavuji pfedevsim motorovou naftu v hodnoté 328 mil. K& a zakoupené nahradni dily &i ostatni zasoby.

2019 (Udaje v mil. KE) Majetek Material a energie
Ceské drahy, a.s. 50 531
CD - Telematika a.s. 2 2
CD - Informagni Systémy, a.s. 71 5
DPOV, a.s. 54 15
CDrelaxs.r.o. 0 0
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 0
JLV,a.s. 0 0
RAILLEX, a.s. 0 0
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. 0 0

Celkem 177 553

Sluzby

124
18
113
2
18
21
2

4
55
357

Ost. naklady

~

N O O o o o o o o

N O o o o o

Fin. naklady

Nakupy od spolecnosti Ceské drahy, a.s., v roce 2019 predstavuji piedevsim motorovou naftu v hodnoté 406 mil. K a zakoupené nahradni dily ¢i ostatni zasoby.

o o o

N o o o o o

Ostatni
vynosy

Celkem

23

44
27
13
53
26

190

590
132
185

83

67
1097

719
22
189
71
18
21

55
1101
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31.4. NAKUPY APRODEJE DLOUHODQBEHp NEHMOTNEHO, HMOTNEHO
A FINANENIHO MAJETKU SE SPRIZNENYMI STRANAMI

31.4.1. Prodeje
Zadné vyznamné prodeje majetku se v ramci spfiznénych stran v roce 2020 ani v roce
2019 neuskutecnily.

31.4.2. Nakupy

Nakupy Nehmotna Pozemky, Nehmotna Pozemky,
(Gdaje v mil. K&) aktiva budovy, zafizeni aktiva budovy, zafizeni

2020 2020 2019 2019
Ceské drahy, a.s. 0 48 0 50
CD - Telematika a.s. 0 111 0 2
CD - Informagni Systémy, a.s. 60 5 60 11
DPOV, a.s. 0 67 0 54
Celkem 60 231 60 117

31.5. VYPUJEKY OD SPRIZNENYCH STRAN

Spolecnost CD Cargo, a.s., Cerpaladne 17.10. 2016 pijcku od spolecnosti Ceské drahy, a.s.,
v celkové vysi 540 mil. K¢ na financovani nakupu hnacich vozidel fady 383 (Vectron). Zdsta-
tek pGjcky byl k 31.12. 2019 rozdélen na dlouhodobou ¢ast ve vysi 205 mil. KE a kratkodo-
bou ¢ast ve vysi 73 mil. KE. K 31.12. 2020 je z(istatek rozdélen na dlouhodobou cast ve vysi
137 mil. K€ a kratkodobou ¢ast ve vy3i 75 mil. KE. Pjcka je zachycena v kapitole 15.,Uvéry,
pdjcky a dluhopisy".

Spolecnost CD Cargo, a.s., dne 19. 12. 2019 naerpala na zakladé Smlouvy o vzajemnych
Gvérovych ramcich Gvér ve vysi 250 mil. K¢ ve formé Cerpani nad ramec cash-poolingu
od matefské spolecnosti Ceské drahy, a.s. Uvér byl splacen dne 18. 3. 2020.

31.6. VZTAHY SE SPRAVOU ZELEZNIC

Néklady realizované ve vztahu ke spolecnosti Sprava Zeleznic, s.o., predstavuji v G¢etnim
obdobi 2020 a 2019 zejména poplatky za pfidéleni kapacity a uziti Zelezni¢ni dopravni
cesty. Dale Skupina rovnéz od Spravy zeleznic, s.o., nakupovala elektrickou trakéni ener-
gii. VySe nakladd pro Gcetni obdobi 2020 a 2019 je uvedena v kapitole 24.

Vynosy Skupiny v roce 2020 predstavuji zejména trzby za vnitrostatni pfepravu vozovych
zasilek ve vysi 13 mil. KE. Vroce 2019 to bylo 16 mil. KE.

15|

Naklady a vynosy Skupiny realizované ve vztahu ke spolecnosti Sprava zeleznic, s.o.,
vroce 2020 a 2019 byly nasledujici:

31.12.2020 (udaje v mil. K&) Naklady Vynosy
Obsluha drahy 1 0
Pouziti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy 796 0
Najemné nemovitosti 12 0
Elektrickd trakéni energie 687 0
Trzby z nakladni prepravy 0 13
Viykony Hasicské zachranné sluzby 1 0
Telekomunikacni sluzby 41 0
Smluvni pokuty a Groky z prodleni 4 0
Nahrada Skod 10 4
Setfeni mimoradnych udalosti 3 0
Opravy a udrZovani 2 0
Ostatni 16 3
Celkem 1573 20

31.12.2019 (Gdaje v mil. K&) Naklady Vynosy
Obsluha drahy 1 0
Pouziti dopravni cesty a pfidélend kapacita drahy 909 0
Najemné nemovitosti 11 0
Elektricka trakéni energie 778 0
Trzby z nakladni prepravy 0 16
Vykony Hasicské zachranné sluzby 1 0
Telekomunikacni sluzby 41 0
Smluvni pokuty a Groky z prodleni 17 0
Nahrada $kod 8 12
Setfeni mimoradnych udalosti 3 0
Opravy a udrzovani 1 0
Ostatni 12 4

Celkem 1782 32
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Z titulu vy3e uvedenych ¢innosti Skupina eviduje pohledavky a zavazky vGci spolecnosti
Sprava Zeleznic, s.0.:

Pohledavky (tdaje v mil. K&) 31.12.2020 31.12.2019
Trzby z nakladni prepravy 2 2
Dohadné polozky aktivni 8 11
Ostatni 51 69
Celkem 61 82

Zavazky (Gdaje v mil. K¢) 31.12.2020 31.12.2019
Pouziti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy — nakladni doprava 94 182
Najemné nemovitosti - ndklady i vynosy 0 0
Neodebrand kapacita ZDC* 4 0
Elektricka trakeni energie 31 17
Soudni smir - trakéni energie 0 26
Dohoda o narovnani - vyluky 0 5
Radiové komunikacni technologie 5 9
Ostatni 4 4
Nevyfakturované dodavky 148 85
PouZiti dopravni cesty a pridélend kapacita drdhy - ndkladni doprava 68 1
Ndhrada Skod mimofddnych uddlosti 4 4
Neodebrand kapacita ZDC* 0 10
Elektrickd trakcni energie 65 60
Rddiové komunikacni technologie 4 0
Doddvka tepla 5 6
Ostatni dohadné polozky pasivni 2 4
Celkem 286 328

*neodebrana kapacita Zelezni¢ni dopravni cesty

Castka ve vysi 5 mil. KE k 31. 12. 2019 je kratkodoba ¢ast zavazku vztahujiciho se k vy-
rovnani zavazku z titulu nahrad skod zp(isobenych vylukami spolecnosti Sprava Zeleznic,
s.0., na zakladé soudniho rozhodnuti ze dne 15. 1. 2014. V roce 2020 byl tento zavazek
uhrazen.

Castka ve vysi 26 mil. KE k 31.12. 2019 je kratkodoba ¢ast zavazku vztahujiciho se k vy-
rovnani zavazku z titulu uzavieni mimosoudni dohody ve véci sporu o cené odebrané
trakéni energie béhem Gcetniho obdobi 2009. V roce 2020 byl tento zavazek uhrazen.

31.7. VZTAHY SE SKUPINOU CEZ

Naklady realizované ve vztahu ke Skupiné CEZ predstavuji zejména nakupované Zelez-
nicni vykony a platby za odbér tepelné energie. Vynosy predstavuji predevsim trzby z na-
kladni prepravy.

31.12.2020 (Gdaje v mil. K&) Naklady Vynosy
Pouziti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy 1 0
Trzby z ndkladni prepravy 0 107
Nakupované Zeleznicni vykony 12 0
Tepelna energie 9 0
Ostatni 1 0
Celkem 23 107
31.12.2019 (Udaje v mil. KE) Naklady Vynosy
Pouziti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy 1 0
Trzby z nakladni pfepravy 0 256
Tepelna energie 9 0
Ostatni 1 2
Celkem 11 258

Z titulu vy3e uvedenych Cinnosti Skupina eviduje pohledavky vaci Skupiné CEZ:

Pohledavky (lidaje v mil. KE) 31.12.2020 31.12.2019
Trzby z ndkladni prepravy 19 18
Celkem 19 18
Z titulu vy3e uvedenych innosti Skupina eviduje pohledavky vici Skupiné CEZ:
Zavazky (Udaje v mil. K&) 31.12.2020 31.12.2019
Nakupované Zeleznicni vykony 7 0
Ostatni 1 1
Dohadné polozky pasivni 1 1
Doddvka tepla 1 1
Celkem 9 2

31.8. VZTAHY S OSTATNiMI SPRIZNENYMI STRANAMI

Vramci dalsich vztahd se statem, statnimi firmami a organizacemi dale Skupina provedla
transakce zejména v oblastech dani a poplatk{ (DPH, splatna dan, celni dané a poplatky
atd.).
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32. Nekontrolni podily

32.1. VLASTNI KAPITAL - NEKONTROLNI PODILY

31.12.2020 Terminal €D-DUSS

(Gdaje v mil. K&) Brno, a.s. Terminal, a.s. Celkem
Nekontrolni podily ve vy3i 33,07% 49%

Zakladni kapital 24 2 26
Nerozdéleny zisk - zisk b.o. 2 4 6
Nerozdéleny zisk 3 7 10
Celkem 29 13 42

31.12.2019 Terminal

(Gdaje v mil. K&) Brno, a.s. Celkem
Nekontrolni podily ve vysi 33,07% 49%

Zakladni kapital 24 2 26
Nerozdéleny zisk - zisk b.o. 2 3 5
Nerozdéleny zisk 2 3 5
Celkem 28 8 36

32.2. SOUHRN FINANCNICH INFORMACI - SPOLECNOSTI S NEKONTROLNIMI

PODILY
31.12.2020 Terminal CD-DUSS
(Gdaje v mil. K&) Brno, a.s. Termindl, a.s.
Aktiva celkem 93 32
Dlouhodoba aktiva 67 11
Kratkodoba aktiva 26 21
Zavazky celkem 5 5
Kratkodobé zavazky 5 5
Cista aktiva 88 27
Podil na &istych aktivech - nekontrolni podily 29 13
Podil na &istych aktivech - Skupina 59 14

31.12.2019 Terminal €D-DUSS
(Gdaje v mil. K&) Brno, a.s. Terminal, a.s.
Aktiva celkem 86 21
Dlouhodoba aktiva 69 6
Kratkodoba aktiva 17 15
Zavazky celkem 4 3
Kratkodobé zavazky 4 3
Cista aktiva 82 18
Podil na &istych aktivech - nekontrolni podily 28 8
Podil na &istych aktivech - Skupina 54 10

15|
(Gdaje v mil. K&) 2020 2019
Vynosy celkem 91 80
Zisk za obdobi 15 11
Podil na zisku za obdobi - nekontrolni podily 6 4
Podil Skupiny na zisku za obdobi 9 7

33. Financni nastroje

33.1. RIZENI KAPITALU

Skupina fidi svdj kapital tak, aby zabezpecila, Ze bude schopna pokracovat v ¢innosti
jako zdravé fungujici podnik pfi optimalizaci poméru mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Ci-
lovany maximalni pomér Skupiny mezi cizimi a vlastnimi zdroji je dle bankovnich poza-
davkil 75%.

Strukturu kapitalu Skupiny tvofi gisty dluh (vypUjcky snizené o hotovost a Gcty v bankéch)
avlastnikapital Skupiny (zahrnuje zakladni kapital, fondy, nerozdéleny zisk).

(Gdaje v mil. KE) 31.12.2020 31.12.2019
Uveéry, ptijcky a dluhopisy 15 12665 10052
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 12 -686 -471
Cisty dluh celkem 11979 9581
(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2020 31.12.2019
Zakladni kapital 13 8494 8494
Kapitalové fondy 13 413 444
Nerozdéleny zisk 470 752
Vlastni kapital celkem 9377 9690

Na Skupinu se nevztahuji Zadné kapitélové pozadavky stanovené externimi subjekty.

Predstavenstvo matefské spolecnosti a dozorci rada materské spolecnosti jsou pravidel-
né informovani o vyvoji zadluZeni. Jakékoli dodatecné zadluzeni podléha souhlasu Pred-
stavenstva materské spolecnosti a Dozorci rady.

145



146

VYROCNI ZPRAVA 2020, CD CARGO, A.S.

115

33.2. TRIDY FINANCNICH NASTRO)U

Klasifikace finanénich aktiv IFRS 9
(Gdaje v mil. K&)

Kategorie finanénich aktiv IAS 39

Finanéni aktiva ocefiovana v amortizované hodnoté Uvéry a pohledavky

Financni aktiva ocefiovana realnou hodnotou do zisku
nebo ztraty

Financni aktiva v realné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty

Celkem

Klasifikace finanénich zavazk? IFRS 9
(Gdaje v mil. K&)

Kategorie finanénich zavazkd 1AS 39

Financni zavazky v redlné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty

Financni zavazky ocefiované realnou hodnotou do zisku
nebo ztraty

Financni zavazky ocefiované vamortizované hodnoté Financni zavazky v zlistatkové hodnoté

Celkem

Financni nastroje jsou ocenény redlnou hodnotou na drovni 2, tj. ocenéni, ktera vychazeji
z jinych vstupl neZ kdtovanych cen vyuZzivanych na Grovni 1; tyto informace je mozné
ziskat u aktiva nebo zavazku pfimo (tzn. ceny) nebo nepfimo (tzn. Gidaje odvozené z cen),
tak jak je uvedeno v kapitole 33.10.3.

Viynosy z jednotlivych tfid financnich aktiv jsou nasledujici:

Vykazany na fadku vykazu
zisku a ztraty

Trida finanéniho aktiva

(Gdaje v mil. K&) 2019

Uroky z penéznich prostfedk(i a penéznich

ekvivalent( Financnivynosy

Celkem 2 1

Tridy financnich aktiv Kapitola 31.12.2020 31.12.2019
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 12 686 471
Pohledavky z obchodnich vztahl 9 1700 1602
Ostatni financni aktiva 10 141 280

Ostatni financni aktiva - derivaty pouzité
v zajistovacim Gcetnictvi

Tridy finanénich zavazka

Ostatni financni zavazky - derivaty pouzité v zajis-

10 54 24

2581 2377

Kapitola 31.12.2020 31.12.2019

tovacim Gcetnictvi 7 20 0
Zavazky z finan¢niho a zpétného leasingu 15 4814 4553
Vydané dluhopisy 15 4784 4791
Ovéry 15 3067 708
Zavazky z obchodnich vztahl 14 1988 2230
Zavazky z titulu dodavatelskych Gveér 17 18 4
Zavazky z dohod o narovnani 17 0 31
Ostatni financni zavazky 17 150 160

14 841 12477

Ztraty ze snizeni hodnoty financnich aktiv jsou uvedeny v kapitole Pohledavky z obchod-
nich vztaht (kapitola 9.) a v kapitole Ostatni financni aktiva (kapitola 10.). U jinych tfid
financnich aktiv ke snizeni hodnoty nedoslo.

33.3. CILE RIZENI FINANCNIHO RIZIKA

Oddéleni finanéniho fizeni a rizik monitoruje a fidi financni rizika souvisejici s operacemi
matefské spolecnosti. Financni rizika zahrnuji trzni rizika (ménové, Grokové a komoditni
riziko), kreditni riziko a riziko likvidity.

33.4. RIZENI MENOVEHO RIZIKA

Skupina je v kontextu svého postaveni na trhu a zvolené obchodni strategii v pozici, kdy
vstupy nakupuje primarné v méné CZK, avsak sluzby (zejména pfijmy z mezinarodni
prepravy) jsou ve velké mife prodavany v cizi méng, primarné v méné EUR. Tim dochazi
k disproporci mezi ménovymi vstupy a vystupy (pfebytek mény EUR). Skupina v souladu
se strategii fizeni rizik uzavira ménové forwardy, parforwardy a opce ke kryti budoucich
prijatych plateb (ménového salda) denominovanych v cizich ménach.
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ZUstatkova hodnota finanénich aktiv a zavazk( Skupiny denominovanych v cizi méné bez
vlivu ménového zajisténi ke konci Géetniho obdobi:

31.12.2020 (Gdaje v mil. K&) EUR usb Ostatni Celkem
Financni aktiva 1351 4 64 1419
Financni zavazky -1002 -11 -45 -1058
Celkem 349 -7 19 361
31.12.2019 (Gdaje v mil. K&) EUR usD Ostatni Celkem
Finan¢ni aktiva 1422 4 36 1462
Financni zavazky -1175 -11 -38 -1224
Celkem 247 -7 -2 238

33.4.1. Citlivost na kurzové zmény

Expozice vii¢i ménovym rizikim se méFi analyzou citlivosti. Skupina je vystavena méno-
vému riziku z ddvodu:

m zmény hodnoty nezajisténych penéznich polozek denominovanych v cizich ménach,

m zmény realné hodnoty uzavienych financnich derivatd.

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni GpIny vysledek by mélo posileni
Ceské mény o 1 K& vUdi pfislusnym cizim ménam. Pozitivni hodnota indikuje nardst zisku
a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gpl-
ného vysledku:

(Gdaje v mil. K&) 2020 2019
Prepocet poloZek v cizi méné na konci obdobi -15 -9
Zména realné hodnoty derivat(i na konci obdobi -7 0
Celkem dopad na zisk za obdobi -22 -9
Zména realné hodnoty derivat( na konci obdobi 84 71
Celkem dopad na ostatni GpIny vysledek 84 71

V pfipadé oslabeni ceské mény o 1 K¢, by byly hodnoty stejné, pouze s opacnym znamén-
kem.

33.4.2. Ménové forwardy a opce

Skupina v souladu se strategii fizeni rizik uzavira ménové forwardy a opce ke kryti budou-
cich prijatych plateb denominovanych v cizich ménach s predem stanovenym zajistova-
cim pomérem 1:1. Pomér zajisténi je urcen jako porovnani mnozstvi zajistované polozky
a pouZitého zajistovaciho nastroje. Jeho vypocet je zaloZeny na smlouvé o ménovém par-
forwardu, ktery snizuje vysi ménového rizika plynouci z fluktuace kurzu narodnich mén
azplanovaného kladného salda EUR, které Skupina generuje. Zajistovaci pomér je pravi-
delné monitorovan v souvislosti s cili Fizeni rizik.

Skupina zaroven neoddéluje naklady zajisténti, jelikoz predpoklada, ze jsou v soucasné
chvili nevyznamné. Mozné zmény jsou pravidelné monitorovany.

Vzhledem k tomu, Ze klicové charakteristiky zajistovaciho nastroje pIné odpovidaji cha-
rakteristikam zajistované polozky, vedeni spolecnosti CD Cargo, a.s., ofekava vysokou
efektivitu zajisténi.
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Nominalni hodnota zajisténi je nizsi nez budouci predpokladané saldo v méné EUR, tzn.
nikdy neni zajisténo vice nez 80% predpokladaného salda v méné EUR. Je zajistén kurz
CZK/EUR, ktery nasledné transformuje cizoménové prijmy (EUR) do funkéni mény (CZK).
Maximalni objemy pro zajisténi jsou stanoveny Strategif fizeni financnich rizik ve spolec-
nosti CD Cargo, a.s., nasledné:

m pro rok 2021 maximalné 80 % podkladového aktiva (pfedpokladaného salda EUR),

m pro rok 2022 maximalné 65 % podkladového aktiva (predpokladaného salda EUR),

m pro rok 2023 maximalné 50 % podkladového aktiva (pfedpokladaného salda EUR).

Ménové zajisténi je sjednano za trznich podminek (bez platby prémie), realna hodnota
derivatli v den sjednani je nulova. Na zakladé vyse uvedenych skute¢nosti Skupina pred-
poklada, Ze zajistovaci vztah bude efektivni po celou dobu jeho trvani. Vysledkem trans-

akee je predikovatelna (pevna) vyse ménového kurzu CZK/EUR slouziciho k prodeji klad-
ného salda EUR Skupiny.

Vzhledem k tomu, Ze (vérové riziko nenf soucasti zajisténého rizika, Gvérové riziko ovliv-
fuje pouze zmény hodnoty zajistovaciho nastroje. Kreditni riziko vznika z Gvérového ra-
tingu Skupiny a banky jako protistrany ménového parforwardu. Kreditni rizika spojena
s bankou i Skupinou jsou povazovana za minimalni a budou pfehodnocena v pfipadech,
kdy se objevi vyznamna zména okolnosti u jedné ze stran.

Potencialni priciny pripadné neefektivnosti mohou vznikat z déivodu basis spreadu. Dal-
3im faktorem mdZe byt ¢asovy nesoulad. Skupina nezajistuje konkrétni obchodni pfipa-
dy, ale pouze objem planovaného salda a dale se jedna o pfipadny vyrazny pokles Gvé-
ruschopnosti protistrany. VySe uvedené faktory povazuje Skupina za nevyznamné nebo
vysoce nepravdépodobné a tudiz poklada ménové zajisténi za efektivni.

Tabulka uvadi otevfené cizoménové forwardy a opce na prodej cizi mény k datu:

Cizoménové forwardy
Prodej Pramérny Nominalni RGEE
(Gdaje v mil. K&) ménovy kurz Cizi ména hodnota hodnota
31.12.2020 27,048 EUR 2272 54
31.12.2019 26,162 EUR 1884 21

Otevrené cizoménové forwardy a opce na nakup cizi mény nebyly v roce 2020 uzavreny.
Vroce 2019 nebyly uzavieny cizoménové forwardy a opce na nakup cizi mény.

Zaroven byl 29. 12. 2020 realizovan ménovy swap s prodejem 6,5 mil. EUR a nakupu
170,755 mil. CZK (ménovy kurz 26,270 CZK/EUR).

Ocekavana realizace zajisténych poloZek cizoménovymi forwardy a opcemi
Ocekavané zajisténé penézni toky z budoucich trzeb v EUR maji nasledujici strukturu:

31.12.2020 Méné nez 3 mésice

(Gdaje v mil. K&) 1 mésic az1rok Celkem

Zajisténé budouci

triby vEUR 105 210 945 945 0 2205

31.12.2019 Méné nez 3 mésice

(tdaje v mil. K&) 1 mésic az1lrok Celkem

Zajisténé budouci

tribyvEUR 102 203 915 610 0 1830
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33.5. RIZENI UROKOVEHO RIZIKA

Skupina je vystavena riziku zmén Grokovych sazeb, jelikoZ si pljcuje cast financnich pro-
stfedk( s variabilnimi Grokovymi sazbami. Skupina fidi Grokové riziko tak, Ze udrZuje
vhodnou kombinaci pdjcek s fixnimi a variabilnimi sazbami.

V pfipadé potreby Skupina uzavira smlouvy o trokovych swapech za Gcelem zajiSténi bu-
doucich penéZnich tokd vyplyvajicich z Gvérd a pajcek s variabilnimi sazbami. Zajisténi se
pravidelné vyhodnocuje, aby se sladily nazory na vyvoj Grokovych sazeb s definovanou
mirou prijatelného rizika. Timto postupem je zajiSténo uplatnéni ekonomicky nejefektiv-
néjsich zajistovacich strategii.

33.5.1. Analyza citlivosti na zmény trokovych sazeb

Expozice vici zméné Grokovych sazeb se méfi analyzou citlivosti. Skupina je vystavena
Grokovému riziku z d@vodu:

m zmény Grokovych nakladl z Gveérd a leasingu s variabilni sazbou,

m zmény realné hodnoty uzavienych financnich derivatd.

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek by mélo zvy3eni
rokovych sazeb o 200 bazickych boddl. Pozitivni hodnota indikuje nardst zisku a ostat-
niho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gplného vy-
sledku.

(Gdaje v mil. K&) 2020 2019
Uroky z Gvér(i a leasingu s variabilni sazbou za obdobi -5 -11
Zména realné hodnoty derivatd na konci obdobi 0 0
Celkem dopad na zisk za obdobi -5 -11
Zména realné hodnoty derivatl na konci obdobi 0 0
Celkem dopad na ostatni tplny vysledek 0 0

V pfipadé sniZenf Grokovych sazeb o 200 bazickych bodd, by byly hodnoty stejné, pouze
sopacnym znaménkem.

33.5.2. Urokové swapy

Na zakladé smluv o Grokovych swapech se spole¢nost CD Cargo, a.s., zavazuje Sménit
rozdil mezi vysi fixnich a variabilnich Grokd vypocitanych ze sjednanych jistin. Takovéto
smlouvy umoZziuji, aby Skupina eliminovala riziko zmény penéznich tokd dluhovych na-
strojd s variabilni sazbou. Reéln& hodnota trokovych swapt ke konci Gicetniho obdobi se
urcuje diskontovanim budoucich penéznich tokd.

Urokové riziko predstavuje pro spolecnost fluktuace drokovych sazeb kontokorentnich
Gvéru a zdrojl financovani na plovouci Grokové sazbé. Matefska spolecnost se rozhodla
sniZit tuto rizikovou pozici zajisténim Grokovych sazeb u ¢asti svych zdrojt financovani
s plovouci Grokovou sazbou.

Zajistovaci pomér zajistovaciho vztahu je stejny jako pomér mnoZstvi zajistované poloz-
ky a pouzitého zajistovaciho nastroje, tzn. v tomto pfipadé se jedna o pomér 1:1. Pomér
zajisténi je urcen jako porovnani mnozstvi zajistované polozky a pouZitého zajistovaciho
nastroje. Jeho vypocet je zalozen na smlouvé o Grokovém swapu se splatnostiv roce 2020,
kterym se vyrovnava arokové riziko z plateb Grok( z variabilné Groceného leasingu se
stejnymi parametry (nominalni hodnota, datum jednotlivych splatek) jako ma samotny
Urokovy swap. Zajistovaci pomér je pravidelné monitorovan v souvislosti s cili Fizent rizik.

Vzhledem k tomu, Ze klicové charakteristiky zajistovaciho instrumentu pIné odpovidaji
charakteristikam zajistované polozky, vedeni spole¢nosti CD Cargo, a.s., oCekava vyso-
kou efektivitu zajistént.

Nominalni hodnoty swap(i jsou stejné jako nomindlni hodnoty pfislusného objemu jed-
notlivych leasingl. Je zajisténa floatova cast leasingovych splatek (12M Pribor) pomoci
zajisténi 12M Pribor. Splatnosti leasingovych splatek a Grokového zajisténi jsou identické.
Urokové swapy byly sjednany za trzni cenu (bez platby prémie), redlna hodnota derivat(
v den sjednani je nulova. Soucasti swapt nejsou zadna ujednani o omezeni dohodnuté
Grokové sazby (vloZené Grokové opce). Skupina predpoklada, Ze nedojde k pfedcasnému
vypovézeni nebo splaceni leasingovych splatek. Samotnéa efektivita je pravidelné moni-
torovana a méfena.

Na zakladé vyse uvedenych skutecnosti Skupina predpoklada, Ze zajistovaci vztah bude
efektivni po celou dobu jeho trvani a zmény penéznich tokd z leasingovych splatek bu-
dou kompenzovany zménou penéznich tokl plynoucich z Grokovych swapd. Vysledkem
transakce (po zahrnuti Grokovych swapt) je predikovatelna (pevna) vyse Grokovych na-
kladl z leasingC.

Vizhledem k tomu, Ze Gvérové riziko neni soucasti zajisténého rizika, Gvérové riziko ovliv-
nuje pouze zmény hodnoty zajistovaciho nastroje. Kreditni riziko vznika z Gvérového ra-
tingu Skupiny a banky jako protistrany drokového swapu. Kreditni rizika spojena s ban-
kou i Skupinou jsou povazovana za minimalnia budou prfehodnocena v pripadech, kdy se
objevi vyznamna zména okolnosti u jedné ze stran.

Potencialni priciny pfipadné neefektivnosti vidi Skupina ve vyrazném poklesu Gvéru-
schopnosti spole¢nosti CD Cargo, a.s., nebo protistrany, pfipadné v pred¢asném vy-
povézeni nebo zméné leasingové smlouvy na zakladé porudeni ustanoveni uvedenych
ve smlouvg, at uz ze strany CD Cargo, a.s., nebo protistrany.

Tabulka uvadi podminky smluv o Grokovych swapech, které byly ke konci Gicetniho ob-
dobi otevrené.

IRS

Redlna hodnota aktiv

Primérna sjednana

31.12.2019 fixni drokova sazba Jistina v mil. K& (zavazkd) v mil. K&
Do 1 roku 3,250% 13 0
Od1ldo5let 3,250% 0 0
Celkem 0

Jedna se o zajisténi Grokovych plateb z leasingu hnacich vozidel fady 753.

Skupina uhradi rozdil mezi fixni a variabilni Grokovou sazbou na netto bazi. Smény plateb
vramci irokovych swapt a platby trok( z Gvéru nastavaji soucasné a ¢astka kumulovana
ve vlastnim kapitalu se reklasifikuje do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém variabilni
trokové sazby z Gvéru ovliviuji zisk nebo ztratu.

Vyse uvedené Grokové zajisténi bylo ukonceno v ervnu roku 2020. K datu 31. 12. 2020
nema Skupina sjednano Zadné zajisténi trokovych sazeb.

33.6. RIZENI KOMODITNIHO RIZIKA

Skupina je vystavena riziku zmény ceny komodit, protoZe spotfeba komodit, zejména

nafty a elektrické energie, tvofi vyznamnou nakladovou polozku Skupiny. Skupina fidi

toto riziko kombinaci nékolika nastroj:

m uzavirani stfednédobych derivat(i na nakup nafty,

m riziko plynouci z ndkupu elektrické energie od pfislusného dodavatele je eliminovano
nakupem rocni spotfeby za fixni zasmluvnénou cenu.
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33.6.1. Analyza citlivosti na zmény ceny komodit
Expozice v{i¢i zméné cen komodit se méfi analyzou citlivosti. Skupina je vystavena riziku
zmén ceny komodit z diivodu zmény realné hodnoty uzavienych finan¢nich derivatd.

Néasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek by mélo zvyseni
ceny nafty 0 10%. Pozitivni hodnota indikuje nardst zisku a ostatniho Gplného vysledku,
negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gplného vysledku:

(Gdaje v mil. K&) 2020 2019
Zména realné hodnoty derivatt na konci obdobi 0 0
Celkem dopad na zisk za obdobi 0 0
Zména realné hodnoty derivat( na konci obdobi 11 12
Celkem dopad na ostatni GpIny vysledek 11 12

V pripadé snizeni ceny nafty 0 10%, by byly hodnoty stejné pouze s opaénym znaménkem.

33.6.2. Komoditni derivaty

Matefska spolenost v souladu s poZadavky na fizeni komoditniho rizika uzavrela smlou-
vy na zajisténi pohyb cen trakéni nafty. Zajisténi bylo realizovano formou komoditniho
swapu, které spociva ve zajisténi fixni ceny trakéni nafty.

Zajistovaci pomér zajistovaciho vztahu je stejny jako pomér mnoZzstvi zajistované poloz-
ky a pouzitého zajistovaciho nastroje tzn. v tomto pripadé se jedna o pomér 1 : 1. Pomér
zajistént je urcen jako porovnani mnoZzstvi zajistované polozky a pouZitého zajistovaci-
ho nastroje. Jeho vypocet je zalozen na smlouvé o komoditnim swapu, ktery vyrovnava
nakup zajistovaného objemu planované spotfeby dle schvalené Strategie Fizeni financ-
nich rizik. Skupina si uvédomuje, Ze do vypoctu zajistovaciho poméru vstupuiji rizikové
komponenty typu spotfebni dan, marze obchodnika apod., ale jejich vliv na jeho vysi je
nevyznamny. Zajistovaci pomér je pravidelné monitorovan v souvislosti s cili fizeni rizik.

Skupina zaroven neoddéluje naklady zajisténi, jelikoz predpoklada, Ze jsou v soucasné
chvili nevyznamné. Mozné zmény jsou pravidelné monitorovany.

Ekonomicky vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajistovanou poloZkou je popsan podle
nize uvedenych parametra.

Efektivita zajiSténi bude méfena porovnanim zmén vnitfni hodnoty zajistovaciho na-
stroje a zmén realné hodnoty zajisténych penéznich tokl. Vzhledem k tomu, Ze klicové
charakteristiky zajistovaciho nastroje pIné odpovidaji charakteristikam zajistované po-
lozky, vedeni spolecnosti CD Cargo, a.s., oCekava vysokou efektivitu zajisténi. Zaroven je
provadén korelacni test, kde jsou zpétné porovnavany skutecné nakupni ceny nafty za litr
a cena zajistovaciho nastroje.

Nominalni hodnota zajisténi je nizsi neZ budouci pfedpokladané objemy nakoupené naf-

ty, tzn. nikdy neni zajisténo vice nez 80% predpokladaného objemu nakupované nafty. Je

zajisténa komodita Platts ULSD 10ppm FOB Barge Rotterdam. Zajisténi je zaroven reali-

zovano v méné CZK, ¢imz je eliminovano i riziko plynouci z fluktuace kurzu CZK/USD. Ma-

ximalni objemy pro zajiSténi jsou stanoveny Strategii fizeni financnich rizik ve spole¢nosti

CD Cargo, a.s., nasledné:

m pro rok 2021 maximalné 80% podkladového aktiva (pfedpokladany objem nakoupené
nafty),

m pro rok 2022 maximalné 65 % podkladového aktiva (pfedpokladany objem nakoupené
nafty),

m pro rok 2023 maximalné 50% podkladového aktiva (pfedpokladany objem nakoupené
nafty).
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Komoditni zajisténi je sjednano za trznich podminek (bez platby prémie), realna hodnota
derivatll v den sjednani je nulova. Na zékladé vyse uvedenych skute¢nosti Skupina pred-
poklada, ze zajistovaci vztah bude efektivni po celou dobu jeho trvani. Vysledkem trans-
akce je predikovatelna vyse ceny nakupovaného objemu nafty.

Vzhledem k tomu, Ze (vérové riziko nenf soucasti zajisténého rizika, Gvérové riziko ovliv-
fuje pouze zmény hodnoty zajistovaciho nastroje. Kreditni riziko vznika z Gvérového ra-
tingu Skupiny a banky jako protistrany komoditniho swapu. Kreditnirizika spojena s ban-
kou i Skupinou jsou povazovana za minimalni a budou pfehodnocena v pfipadech, kdy se
objevi vyznamna zména okolnosti u jedné ze stran.

Potencialni priciny pfipadné neefektivnosti mohou vznikat z ddivodu nezajisténych slozek
celkové ceny nafty (tzn. rGizné prirazky, vliv ceny bionafty, spotfebni daf, apod.) a déle
pfivyrazném poklesu Gvéruschopnosti protistrany. Skupina v tomto pfipadé provadii ko-
relacni test na cenu nafty. Skupina zajistuje z celkové nakupni ceny nafty polozku Platts
ULSD 10ppm FOB Barge Rotterdam a jelikoZ je zajisténi provadéno v méné CzZK, tak je
eliminovano i ménové riziko plynouci z ménového paru USD/CZK. Ostatni polozky, které
tvofi cenu nafty, jsou fixni nebo maji velmi nizkou volatilitu. VySe uvedené body jako pfi-
razky, vliv ceny bionafty, spotfebni dan, pokles Gvéruschopnosti protistrany apod., pova-
Zuje Skupina za nevyznamné nebo vysoce nepravdépodobné, a tudiz poklada komoditni
zajisténi za efektivni.

Tabulka uvadi oteviené komoditni kontrakty na nakup nafty ke konci Gicetniho obdobi:

Zajisténa primérna Objem Realna hodnota
Nakup nafty cena(CZK/mt¥) kontraktd (mt®) (mil. K¢)
31.12.2020 10964 12000 -20
31.12.2019 12912 9600 4

*mt = metricka tuna

Oc¢ekavana realizace zaji$ténych poloZek komoditnimi derivaty
V nasledujici tabulce jsou uvedeny ocekavané zajisténé penézni toky z nakupt nafty:

31.12.2020 Méné nez 1-3 3 meésice

(Gdaje v mil. K&) 1 mésic mésice az1rok Celkem

Zajisténé budouci
nakupy nafty

31.12.2019 Méné nez 1-3 3 mésice

(Gdaje v mil. K&) 1 mésic mésice az1lrok Celkem

Zajisténé budouci
nakupy nafty

149



150

VYROCNI ZPRAVA 2020, CD CARGO, A.S.

115

33.7. RIZENI KREDITNIHO RIZIKA

Skupina je vystavena kreditnimu riziku, coZ predstavuje riziko, Ze jedna strana finan¢niho
nastroje zpUsobi financni ztratu druhé strané tim, Ze nesplini sv{j zavazek. Kreditni rizi-
ko vznika jako dlisledek obchodnich aktivit Skupiny (pohledavky z obchodnich vztah)
a dale z ¢innosti spojenych s transakcemi na financnim trhu. Pri kvantifikaci kreditniho
rizika vychazi Skupina z nékolika zakladnich kritérii, kdy vyznamnym méFitkem je prede-
vsim riziko, souvisejici s hrozbou selhani protistrany v transakci, které se miiZe negativné
promitnout do zisku nebo ztraty a cash-flow Skupiny. K analyze protistran Skupina vyuzi-
va kromé podpory internich oddéleni také sluzby externich dodavateld informaci. Pfipad-
na platebni neschopnost partnera méze vést k bezprostfednim ztratam s nezadoucim
vlivem na hospodareni Skupiny.

Zdroje kreditniho rizika, souvisejiciho s hrozbou selhani protistrany v transakci:
m firemniodbératelé,
m financniinstituce.

Z tohoto divodu podléha schvalovéani obchodnich aktivit s novymi protistranami stan-
dardizovanym postuptim schvalovani povérenymi oddélenimi. Soucasti fizeni kreditniho
rizika je aktivni sprava a management pohledavek, kde se k redukci rizik pouzivaji stan-

dardni nastroje financnich trh(, jako jsou platby predem a bankovni zaruky.

Financni majetek, ktery vystavuje Skupinu moznému kreditnimu riziku, se sklada z pe-
néznich prostredkd a penéznich ekvivalentd, pohledavek z obchodnich vztahl a smluv
o finanénich derivatech. Hotovost Skupiny je uloZena u domacich renomovanych finan¢-
nich Gstav. Z hlediska predmétu podnikani je Skupina vystavena prevazné témto dru-
hm kreditniho rizika:

m primé kreditni riziko,

m riziko Gvérovych ekvivalentd.

Prehled sniZeni hodnoty pro kratkodobé pohledavky

31.12.2020 Do splatnosti

(Gdaje v mil. K&)

Piimé kreditni riziko ma nej¢astéji podobu pohledavek z béznych obchodnich vztah
a v jejich ramci je to poskytovani obchodnich Gvérd, pfijimani smének, oblast zadrzného
a financni vypomoci podnikdm mimo Skupinu. Uvérova kvalita odbératele je hodnocena
individualné, pficemz Skupina bere v vahu jeho finanéni pozici, zkusenost s odbératelem
a dalsifaktory.

Zaroven je pomoci report( sledovan vyvoj vyse pohledavek, piijmd a prepravnich vykon(
dle jednotlivych spolecnosti. V prehledu je vidét platebni moralka jednotlivych odbératel(
dle zvoleného casového Useku.

Pro Ucely stanoveni ocekavanych Gvérovych ztrat pomoci zjednoduseného pfistupu, jsou
kratkodobé pohledavky roztfidény dle spolecnych charakteristik z hlediska kreditniho ri-
zika a dle vhodnych splatnosti. Na zakladé toho Skupina vyhodnocuje miry ocekavanych
Gvérovych ztrat stanovené pro pohledavky z obchodnich vztahd.

Miry ocekavanych Gvérovych ztrat jsou stanoveny dle platebniho profilu a prodejdi za ob-
dobi 6 let pfedchdzejici1.12. 2020, resp. 31.12. 2020 na zakladé historickych skutecnych
Gvérovych ztrat. Miry historickych Gvérovych ztrat jsou upraveny tak, aby zohledrfovaly
budouci ocekavany vyvoj makroekonomickych velicin, které maji nasledné dopad na pla-
tebni schopnost zakaznik(. Skupina zkoumala fadu veli¢in (HDP, primyslové indexy,
apod.) a jejich pripadnou korelaci k platebni schopnosti zakaznikd. JelikoZ Zadna spoleh-
liva korelace nebyla identifikovana, Skupina se soustfedi na individualni posouzeni kredi-
bility zakaznik( a pfedevsim jejich budouci schopnost a ochodu hradit své zavazky vici
Skupiné. Analyzy byly provedeny na zakladé podminek a ocekavanik 31.12.2020. Nejsou
v nich zohlednény mozné dopady ocekavaného ekonomického Gtlumu v désledku Sifent
nemoci COVID-19 od Gnora 2020.

Po splatnosti (dnd)

Mira ocekavané Gvérové ztraty * 3% 0%

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztah( - brutto

zlstatkova hodnota 1630 72
Ocekavana tvérova ztrata -53 0
Individualni ocekdvand Gvérova ztrata -1 0
Ocekavana tvérova ztrata celkem -54 0

4% 60% 80% 99 % 8%
49 5 10 88 1854
-2 -3 -8 -87 -153

0 0 0 0 -1
&) =3 -8 -87 -154

*matice znehodnoceni = % opravné poloZky z historického vyvoje + % zohlednéni budouciho vyvoje = % celkova opravna polozka

31.12.2019 Do splatnosti

(Gdaje v mil. K&)

Celkem

Mira oCekavané Gveérové ztraty * 03% 1%

Kratkodobé pohledévky z obchodnich vztahd - brutto

z(statkova hodnota L1441 142
Ocekavana tvérova ztrata -5 -2
Individualni ocekavana Gvérova ztrata 0 0
Ocekavana avérova ztrata celkem -5 -2

1% 80% 100% 98 % 6%
30 5 23 61 1702
-6 -4 -23 -60 -100

0 0 0 0 0

-6 -4 =203 -60 -100

*matice znehodnoceni = % opravné polozky z historického vyvoje + % zohlednéni budouciho vyvoje = % celkova opravna polozka



VYROCNI ZPRAVA 2020, CD CARGO, AS.

Pohyby opravné polozky k pochybnym pohledavkam

(Gdaje v mil. K&)

Opravné polozky k 1. lednu 100 148
Tvorba opravnych polozek — obchodni pohledavky 69 77
Rozpusténi opravnych polozek — obchodni pohledavky -14 -67
Odepsané polozky — obchodni pohledavky -1 -58
Opravné polozky k 31. prosinci 154 100

Skupina se snazi obchodovat jen se stalymi, dGvéryhodnymi smluvnimi partnery, které
priibé&Zné provéfuje s vyuzitim verejné dostupnych Gidajt a internich dat. Expozice Skupi-
ny a platebni disciplina jejich smluvnich partner(i se priibézné sleduji.

K dodatecnému zajisténi pripadnych rizikovych pohledavek jsou v riiznych kombinacich
vyuzivany standardni nastroje (zalohy, platebni podminky, sledovani zakaznik(, interni
nastroje atd.). Ke zlep3eni likvidity spolecnosti ve skupiné vyuZivaji aktivné politiku za-
poctl vzajemnych pohledavek a zavazk(. Soucasné je uplatiiovano priibézné sledovani
individualnich pohledavek podle jednotlivych firem a délky prodleni se zvlastnim zfete-
lem na pohledavky nad 15 dnl po Ihdté splatnosti. Vjvojem pohledavek po splatnosti
se prlibézné zabyvaji jednotlivi odpovédni zaméstnanci a vrcholové Komise pohledavek.
Neexistuje vyznamna koncentrace kreditniho rizika z pohledu zakaznikd, primyslovych
odvétvi ani regiond.

V nasledujici tabulce jsou identifikovany kategorie financnich aktiv a finan¢nich zavazkd,
které byly ke dni zavérky na zakladé smluvnich vztahd zapocteny. Smluvni zapocty, kte-
ré nejsou ke dni zavérky realizovany Skupina neidentifikovala. Hodnoty zastav, které by
mély vliv na vysi financniho zavazku nebo financniho aktiva jsou uvedeny v kapitole 20.
Prijaté a vydané zaruky.

2020 Castky pred

Zapoctené  Hodnoty v rozvaze

(Gdaje v mil. K&) Kapitola  zapoctenim hodnoty po zapocteni
Tridy financnich aktiv
Pohledavky z obchodnich vztahl 9 1703 -3 1700

Tridy finanénich zavazkd

Zavazky z obchodnich vztahl 14 1991 -3 1988

2019 Castky pred Zapoctené  Hodnoty v rozvaze
(Gdaje v mil. K&) Kapitola  zapoctenim hodnoty po zapocteni
Tridy finanénich aktiv

Pohledavky z obchodnich vztahil 9 1604 -2 1602

Tridy finanZnich zavazka

Zavazky z obchodnich vztahl 14 2232 -2 2230

Kreditni kvalita pohledavek, které nejsou po splatnosti, ani neni jingym zplisobem snize-
na jejich hodnota, je dobra a odpovida Gcetni hodnoté. V souvislosti s aplikaci nového
standardu IFRS 9 byly zhodnoceny dle kreditniho rizika i pohledavky do splatnosti. Sku-
pina je vyhodnocuje dle historickych zkuSenosti, které byly ocisténé o nahodilosti, a od-
razely i makroekonomicky dopad na vyvoj platebni moralky odbératel(i. Pro pohledavky
do splatnosti bylo stanoveno procento Cisté tvorby opravnych polozek ve vysi0,4 %. Jedna
se o mirné zvysenio 0,1 % oproti roku 2019.

151
Vyse pohledavek (tidaje v mil. K&) 2020 2019
Procento Cisté tvorby OP 0,4% 0,3%
Pohledavky brutto do Ih{ty splatnosti 1630 1441
Opravna polozka do Ihiity splatnosti -6 -5

Kreditnf riziko likvidnich financnich prostiedk( a finan¢nich derivatd je omezené, jelikoz
smluvnimi partnery jsou banky s vysokym Gvérovym ratingem (vyzadovan investi¢ni stu-
pen).

Kratkodoba pasiva prevysuji kratkodoba aktiva o 2 251 mil. K&, ale Skupina ma smluvné
zajistény zdroje financovaniaz do vyse 3 785 mil. K& (sménecny program a cerpani konto-
korentd), a tudiz je fungovani Skupiny v dohledné dobé zajisténo.

33.8. RIZENI LIKVIDNIHO RIZIKA
Riziko likvidity je ve Skupin& CD Cargo fizeno s ohledem na stalé zajisténi dostate¢ného
objemu disponibilnich finan¢nich zdrojl potfebnych pro pInéni financnich zavazka.

Skupina fidi sv(j kapital tak, aby zabezpecila, Ze bude schopna pokracovat v ¢innosti jako
zdravé fungujici podnik pfi optimalizaci poméru mezi cizimi a vlastnimi zdroji (vice infor-
maci ohledné otevienych Gvérovych ramcti je uvedeno v kapitole 33.8.2.).

Na dennibazi je provadéno hodnoceni stavu disponibilnich finan¢nich zdrojd a toku hoto-
vosti a vyvoje likvidity. Na zakladé téchto hodnoceni se provadi rozhodnuti o optimalnim
vyuziti provoznich financnich zdrojl, prezentovanych zejména kontokorentnimi Gvéry
a limitem cashpoolu. Pro posileni financni stability Skupina priibéZné zajistuje dlouho-
dobé finanéni zdroje. Spole¢nost CD Cargo, a.s., méla k 31. 12. 2020 vydany dluhopisy
v celkovém objemu 4 770 mil. KE. V roce 2016 spolecnost CD Cargo, a.s., Cerpala vnit-
ropodnikovy Gveér od spolecnosti Ceské drahy, a.s., ve vysi 19,975 mil. EUR se splatnosti
7 let, poskytnuty na financovani nové pofizenych interoperabilnich hnacich vozidel. Skupi-
na ma dale k dispozici sménecny program v celkové vy3i 1 500 mil. K€ a smluvné zajisténo
se spole¢nosti Ceské drahy, a.s., moznost ¢erpani financnich zdrojd az do vy3e 700 mil. K&
nad ramec limitu cashpoolu. Sménecny program neby! po cely rok 2019 a 2020 vyuZivan.

Zaroven byl béhem roku 2020 navysen celkovy limit kontokorentnich Gvér( sjednanim
nového kontokorentniho Gvéru s Gvérovym ramcem 300 mil. K¢.

V prosinci roku 2020 byla podepsana smlouva o poskytnuti Gvéru s Evropskou investic-
ni bankou. Celkova vyse ramce Gvéru je dle smluvnich podminek stanovena na 130 mil.
EUR. Tento Gvérovy ramec bude postupné cerpan v nasleduijicich letech na financovani
predem vybranych investi¢nich projektl Skupiny. K 31. 12. 2020 nebyl tento Gvér nacer-
pan.

Béhem roku 2020 byly zaroven realizovany 3 nové investicni Gvéry s celkovym Gvérovym
ramcem 3 000 mil. K& K 31.12. 2020 bylo z tohoto Gvérového ramce nacerpano 2 800
mil. KE.
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Pehled investiénich Gvér:

Banka: UniCredit Bank, a.s.

Datum sjednani: 13. 3. 2020

ViySe Gvéru: 1 000 mil. K&

Nacerpano: 1 000 mil. K& (18. 3.2020)
Urok: 2,05%

Splatky: Ctvrtletni, linearni

1. splatka: 30.6.2020

Splatnost: 29. 3.2030

Banka: ING Bank NV

Datum sjednani: 7.9. 2020

ViySe (véru: 1 000 mil. K&

Nacerpano: 1 000 mil. K& (23.11.2020)
Urok:1,53%

Splatky: pololetni, anuitni

1.splatka: 31. 8.2021

Splatnost: 31. 8.2027

Banka: UniCredit Bank, a.s.

Datum sjednani: 9. 9. 2020

Vy3e Gvéru: 1 000 mil. K&

Nacerpano: 800 mil. K& (600 mil. K& nacerpano 22. 12. 2020, 200 mil. K& nacerpano 30. 12. 2020)
Urok:1,79%

Splatky: Ctvrtletni, linearni

1.splatka: 31.3.2021

Splatnost: 31.12. 2027

Déle byl dne19.12. 2019 nacerpan na zakladé Smlouvy o vzajemnych Gvérovych ramcich
Gveér ve vysi 250 mil. KE ve formé cerpani nad ramec cash-poolingu od matefské spolec-
nosti Ceské drahy, a.s. Uvéru byl splacen ke dni 18. 3. 2020.

33.8.1. Tabulky likvidniho a trokového rizika

Nasledujici tabulky znazorfiuji zbytkovou smluvni dobu splatnosti financnich zavazkd
Skupiny. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich tokd financnich
zavazk( se zohlednénim nejdfive moznych termind, kdy se od Skupiny m{Ze zadat spla-
cenf téchto zavazkd. Tabulka zahrnuje penézni toky z trok( i jistiny. V pfipadé nastrojd
s variabilni Grokovou sazbou je nediskontovana ¢astka odvozena od vynosové kfivky
ke konci Gicetniho obdobi a mlze se ménit, jestliZe se Grokové sazby budou lisit od urce-
nych odhadd.

31.12.2020

(Gdaje v mil. K&)

Méné nez
1 mésic

1-3 3 mésice
mésice az1rok

Celkem

Zavazky z obch. vztahl

a ostatni finanéni zavazky

neobsaZené nize

Zajistovaci derivaty - netto
Brutto odchozi penézni toky
Brutto pfichozi penézni toky

Zavazky ze zpétného
leasingu

Zavazky z leasingu®

Nastroje s variabilni
trokovou sazbou — Gveér

Nastroje s fixni Grokovou
sazbou - dluhopisy

Celkem

*implementace IFRS 16

31.12.2019

(Gdaje v mil. k&)

Zavazky z obch. vztahl
a ostatni finan¢ni zavazky
neobsaZené nize

Zavazky ze zpétného
leasingu

Zavazky z leasingu*

Nastroje s variabilni
Urokovou sazbou — (veér

Nastroje s fixni Grokovou
sazbou - dluhopisy

Celkem

*implementace IFRS 16

Méné nez
1 mésic

1452

32

156

1643

651 232

3 12

3 12

0 0

78 233
228 583
76 443

0 616
1036 2119

1-3 3 mésice
mésice az1rok

874 99
63 283

1 708
266 0
0 1094
1204 2184

724

2183

1751

1821

6485

1021

2430

1273

5014

274

757

991

2826

4848

332

73

2850

3255

2155

20

20

1309

3755

3266

5263

15768

Celkem

2426

1731

3212

558

5373

13300

Nasledujici tabulky znazoriuji pfedpokladanou smluvni splatnost financnich aktiv Skupiny.
Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich tok z financnich aktiv se

zohlednénim predpokladané doby splatnosti. Tabulky zahrnuji penézni toky z Grokd i jistiny.

31.12.2020 Méné nez 1-3 3 mésice

(Gdaje v mil. K&) 1 mésic maésice az1rok

Fin. aktiva v nabehlé 1810 535 140 40 0 2525
hodnoté

Zajistovaci derivaty 2 4 18 29 0 53
Celkem 1812 539 158 69 0 2578
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31.12.2019 Méné nez 1-3 3 meésice

(Gdaje v mil. K&) 1 mésic mésice EVAN(] Celkem

Fin. aktiva v nabéhlé

hodnoté 1701 408 142 100 0 2351
Zajistovaci derivaty 2 4 8 10 0 24
Celkem 1703 412 150 110 0 2375

Castky uvedené vy3e u nastrojl s variabilni Grokovou sazbou v pfipadé nederivatovych fi-
nancnich aktiv i zavazk( se mohou ménit, jestlize se zmény variabilnich Grokovych sazeb
budou lisit od Grokovych sazeb uréenych ke konci Gicetniho obdobi.

33.8.2. Zdroje financovani
Nasledujici tabulka zachycuje zmény zavazki z financovani, a to zmény vzniklé nejen
z penéznich tokd, ale i zmény nepenézni.

Zavazky Zavazky Vydané Vydané

Ovéry Uvéry zleasingu zleasingu dluhopisy - dluhopisy -
(Gdaje v mil. K&) - kratkodobé - dlouhodobé - kratkodobé - dlouhodobé kratkodobé dlouhodobé Celkem
Zavazky z financovani k 1.1.2019 91 306 1308 3509 15 2995 8224
Penézni toky z financovani 214 96 -1514 527 0 1770 1093
Cerpdni (ver( ,plijcek a diuhopisii 310 96 0 527 0 1770 2703
Spldtky tiverd, pljcek a dluhopist -96 0 -1514 0 0 0 -1610

NepenézZni transakce

Dusledky zmén ménovych kurzl 4 -3 -27 12 0 0 -14
dlouhodabe,ert s, 2019 sl rstkodobim 8 82 1078 1078 1000 2000 0
Ostatni nepenézni pohyby 0 0 116* 622*% 11 0 749
Zavazky z financovani k 31.12.2019 391 317 961 3592 1026 3765 10052
Penézni toky z financovani -445 2800 -1169 49 -1000 987 1222
Cerpdni tvérd, pdjcek a diuhopisii 0 2800 0 49 0 987 3836
Spldtky dveri, pijcek a dluhopist -445 0 -1169 0 -1000 0 -2614
Nepenézni transakce

DUsledky zmén ménowvych kurzl -7 8 86 0 0 0 87
Clouhodabé,erd sevr 2020 sty drstkodonyri 543 543 1108 1108 500 500 0
Ostatni nepenézni pohyby 2 1 57* 1238 -2 8 1304
Zavazky z financovani k 31.12.2020 484 2583 1043 3771 524 4260 12665

* Ostatni nepenézni pohyby ve sloupcich zavazk( z leasingu jsou zpUsobeny prepoctem hodnoty zavazku najemnich smluv na dobu neur€itou k 31. 12. 2020, pfirGstkem novych smluv a vyfazenim smluv za obdobi dle metodiky IFRS 16
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Skupina ma pfistup k nize uvedenym tvérovym ramctim:

(Gdaje v mil. K&) 31.12.2020 31.12.2019
Cashpool
- rdmeck 300 300

Kontokorentni Gvéry
- rdmec k 1985 1713
Sménecny program*
- rdmec k 1500 1500
Celkem 3785 3513

* Interni sménecny program je schvalen v maximalni vy3i 1 500 mil. K¢, s tim Ze u jednotlivych bank jsou schva-
leny rdmcové smlouvy v celkové vysi 2 000 mil. K&

K'31.12.2020 je Cerpan kontokorentni Gvér ve vysi 110 mil. K¢, z ostatnich uvedenych
Gvérovych ramcd Skupina necerpala.

33.9. STRATEGIE FINANCOVANI SKUPINY V NASLEDU)ICICH LETECH

33.9.1. Finanéni leasing

Vroce 2019 byla uzaviena leasingova smlouva se spole¢nosti CSOB Leasing, a.s., za Gce-
lem financovani 4 ks hnacich vozidel Siemens Vectron (HV f. 383). Smluvni doba trvani
leasingu ¢ini 120 mésicl a fixni Grokova sazba je ve vy3i 1,34% p.a. Leasing byl realizo-
vanv méné EUR. Ve stejném roce byla uzaviena leasingova smlouva se spolecnosti CSOB
Leasing, a.s., za Gcelem financovani 4 ks hnacich vozidel Effishunter (HV . 744). Smluvni
doba trvani leasingu ¢ini 120 mésicd. Fixni Grokova sazba sjedndna ve vy3i 1,91% p.a.
Leasing byl realizovan v méné CZK. Se stejnymi parametry byla v lednu 2020 realizovana
dalsi smlouva se spole¢nosti CSOB Leasing a.s., za G¢elem financovani 1 ks hnaciho vozi-
dla Effishunter (HVT. 744).

V souvislosti s planovanymi investicemi se predpoklada, ze financovani formou financni-
ho leasingu, bude Skupina v nasledujicich letech vyuzivat.

33.9.2. Provozni bankovni tivéry

V oblasti financovani provoznich potreb Skupina, disponuje kontokorentnimi Gvéry v ob-
jemu max. 1 985 mil. K¢, které poskytuje 6 bank. Rozdélenim na vice financuijicich subjek-
td jsou dostatecné diverzifikovana pfipadna rizika.

33.9.3. Sméneény program

Skupina ma v pfipadé potfeby moZnost vyuZit Dozor¢i radou schvaleny sménecny pro-
gram, ktery byl schvalen v maximalnim objemu 1 500 mil. K& Sménecny program je
mozné pokryt kombinaci erpani u dvou bank v celkovém rozsahu 2 000 mil. K& (CSOB
500 mil. K& a Komer¢ni banka 1 500 mil. K¢). Cerpani nad 1 000 mil. K¢ je podminéno
povinnosti o tomto zaméru dopfedu informovat Dozor¢i radu CD Cargo, a.s. Sménecny
program nebyl v priibéhu roku 2018 i 2019 Cerpan, avsak sménecny ramec je ponechan
jako forma rezervy kratkodobého financovani, nezavisla pfimo na bankovnich zdrojich.

33.9.4. Moznost poskytnuti pljéky od spoleénosti Ceské drahy, a.s.

Spole¢nost CD Cargo, a.s., ma smluvné zajisténo s matefskou spole¢nosti Ceské drahy,
a.s., moznost Cerpani financnich zdrojl az do vyse 700 mil. K¢ (nad rdmec limitu skupi-
nového cashpoolingu). Dne 19. 12. 2019 byl nacerpan na zékladé Smlouvy o vzajemnych
Gvérovych ramcich Gvér ve vysi 250 mil. K& ve formé Cerpani nad ramec cashpoolingu.
Uvér byl splacen ke dni 18. 3. 2020.

33.9.5. Dluhopisy
V souvislosti se zajisténim stfednédobych a dlouhodobych zdrojt financovani, z dévodu
zvyseni stability penéznich tokd Skupiny, byl schvalen pfislusnymi organy spolecnosti

CD Cargo, a.s., dluhopisovy program v celkovém objemu 6 mld. K¢ na obdobi 10 let, ktery
byl v roce 2015 aktualizovan na soucasny pravni stav (s platnosti pro nové emise). Na za-
kladé tohoto programu byly v roce 2011 postupné realizovany prvni, druha a treti emi-
se v celkové nominalni vysi 2 mid. KE. V roce 2012 byly realizovany dal3i dvé dil¢i transe
v ramci druhé emise dluhopist v nominalni vy3i 500 mil. K¢. Vroce 2015 pak byla realizo-
vana novd, v poradi ctvrta emise dluhopisti v celkovém objemu 1 000 mil. K¢ a zaroven
doslo k uhrazeni splatnych dluhopist v objemu 1 000 mil. KE. Vroce 2016 byla realizovana
v poradi pata emise dluhopis( ve vy3i 500 mil. K¢ a Sesta emise dluhopist ve vysi 500 mil.
KE. Sesta emise dluhopist byla realizovana na zakladé samostatnych emisnich podminek
a tyto dluhopisy byly pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu Burzy cennych papirC
Praha. Vroce 2016 byla splacena zbyvajici ¢ast dluhopisti z prvni emise ve vy3i 658,3 mil.
K€ a také tfeti emise v nominalni vysi 500 mil. KE. V roce 2017 neprobéhla Zadna nova
emise dluhopistl. Vroce 2018 probéhla sedma emise v nominalni vysi 1 000 mil. K&, ktera
byla realizovana na zakladé samostatnych emisnich podminek, a tyto dluhopisy byly pfi-
jaty k obchodovani na regulovaném trhu Burzy cennych papir(i Praha. V roce 2019 byly
realizovany dalsi dvé emise dluhopis(, v poradi osma a devata. Osma emise realizovana
v celkové nominalni vysi 1 000 mil. K¢ a nasledné emise devét v nominalni hodnoté dlu-
hopisd 770 mil. K& Vroce 2020 byla splacena ¢tvrta emise dluhopist v celkovém objemu
1000 mil. KE. Zaroven byla ve stejném roce realizovana emise €islo deset v celkové nomi-
nalnivysi 1 000 mil. KE.

Celkové ma CD Cargo, a.s., k 31. 12. 2020 emitovany dluhopisy v objemu 4 770 mil. K&.
Financovani formou dluhopist zvy3uje likviditu a finanéni stabilitu Skupiny. V souvislosti
s planovanymi investicemi se predpoklada, Ze financovani formou dluhopisti bude i nada-
le Skupina vyuzivat.

33.9.6. Dodavatelské tvéry
Skupina planuje vyuzivat dodavatelské Gvéry v ramci jednotlivych investic, u kterych
bude tato forma financovani efektivni.

33.9.7. Investiéni Gvér
Béhem roku 2020 byly realizovany 3 investicni Gvéry s celkovym Gvérovym ramcem 3 000
mil. K& K 31.12.2020 bylo z tohoto Gvérového ramce nacerpano 2 800 mil. KE.

Vzhledem k planovanym investi¢nim vydajiim v nasledujicich letech, planuje Skupina
i nadale vyuzivat externi financovani pomoci financnich Gveéra.

33.9.8. Ostatni tvéry

V prosinci roku 2020 byla podepsana smlouva o poskytnuti Gvéru s Evropskou investicni
bankou. Celkova vy3e Gvéru je dle smluvnich podminek stanovena na 130 mil. EUR. Tento
Gvérovy ramec bude postupné Cerpan v nasledujicich letech na financovani predem sta-
novenym investi¢nich projekt( Skupiny.

33.9.9. Shrnuti

Vyse uvedend aktualni a zamyslena struktura financovani vytvafi Zadouci ramec financni
stability Skupiny s moZnosti pruzného vyuziti jednotlivych forem dle momentaini vyhod-
nosti Ci potreby.

Na zakladé planované struktury financovani Skupina dosahne dostatecného objemu dis-
ponibilnich zdrojll pro financovani provozni i investi¢ni ¢innosti, s pfimérenou rezervou
pro pfipadny nepfiznivy vyvoj (vypadek trzeb, zména platebni moralky, platebnich pod-
minek, legislativni zmény, atd.).

33.10. REALNA HODNOTA FINANCNICH NASTROJU

33.10.1. Redlné hodnoty finanénich nastrojt v ziistatkové hodnoté

Ucetni hodnota financnich aktiv a finan¢nich zavazkd vykazanych v Getni zavérce ve vysi
zlistatkovych hodnot se priblizuje jejich redlné hodnoté kromé zavazk( z leasingu a dlu-
hopisd.
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Redlnd hodnota zavazk( z leasingu k 31.12. 2020 je ve vy3i 5 376 mil. KE. Redlna hodno-
ta zavazk( z leasing(i kalkulovanych na fixni sazbé je stanovena prepoctem dle aktualni
sazby. Tato aktudlni sazba je urcena na zakladé podminek posledné realizovanych lea-
singovych obchodd a trzni Grokové miry platné k ultimu roku, kterou je nasledné prepo-
Cten zbyvajici zavazek z leasingli kalkulovanych na fixni sazbé. K 31. 12. 2019 byla ve vysi
4289 mil. KE.

Realna hodnota dluhopis CD Cargo, a.s., je k 31. 12. 2020 ve vysi 4 845 mil. KC.
K 31.12.2019 byla ve vy3i 4 728 mil. K¢ Redlna hodnota dluhopisti je prepoctena na za-
kladé aktualniho trzniho kurzu sdéleného jednotlivymi bankami.

Finanéni aktiva

(Gdaje v mil. KE) Uroven
Financni derivaty pouzité v zajistovacim ucetnictvi Groven 2
Uveéry, ostatni finanéni aktiva Groven 2
Celkem

Finanéni zavazky

(Gdaje v mil. K&)

Financni derivaty pouzité v zajistovacim dcetnictvi Uroven 2
Financni derivaty k obchodovani Uroven 2
Vydané dluhopisy Uroven 2
Zavazky z leasingu Grovefi 2
Celkem

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty, pohledavky a zavazky z obchodnich vztahtl
a ostatni financni zavazky, nejsou v tabulce vySe uvedeny, protoZe jejich realna hodnota
je shodna s Gcetni hodnotou zejména z dlvodu jejich kratkodobé splatnosti. Dale neni
v tabulce vy3e uvedena pljcka od spolecnosti Ceské drahy, a.s., kde je rovnéz realna hod-
nota shodna s tcetni hodnotou vzhledem ke kratkodobé splatnosti.

33.10.2. Ocefovaci postupy pouZité pro stanoveni realné hodnoty

Redlné hodnoty financnich aktiv a finan¢nich zavazk( se urcuji takto:

m realné hodnoty finanénich aktiv a finanénich zavazk( se standardnimi vztahy a pod-
minkami, které se obchoduji na aktivnim likvidnim trhu, se urcuji na zakladé cen ké-
tovanych na trhu,

m redlné hodnoty jinych finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazk( (kromé finanénich deriva-
t0) se uruji v souladu s vseobecné uznavanymi ocenovacimi modely na zakladé ana-
lyzy diskontovanych penézZnich tokd pomoci cen pozorovatelnych aktualnich operaci
na trhu a cen kétovanych na trhu pro obdobné nastroje, pfipadné pomoci vhodné vy-
nosové krivky s odpovidajici duradi,

m realné hodnoty financnich derivatd se vypocitavaji pomoci kotovanych cen. Pokud tyto
ceny nejsou dostupné, provadi se ocenéni linearnich derivati pomoci diskontovanych
penéznich tokl s pouzitim kotovanych devizovych kurzl, kétovanych cen komodit
avhodné vynosové kFivky odpovidajici splatnosti smluv. Pro derivaty obsahuijici opci se
pouZiva op&ni ocefiovaci model.

15|

Reélna hodnota Uéetni hodnota Redlna hodnota Uéetni hodnota

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019
54 54 24 24

0 0 0 0

54 54 24 24

Readlna hodnota Uéetni hodnota Reélna hodnota Uéetni hodnota

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019
20 20 0 0

0 0 0 0

4845 4784 4728 4791
5376 4814 4289 4553
10241 9618 9017 9344

33.10.3. Ocenéni realnou hodnotou vykazanou ve vykazu o finanéni situaci
Financni nastroje ocenéné redlnou hodnotou jsou rozdéleny do Grovni 1 az 3 podle miry,
do niZ je mozné realnou hodnotu zjistit ¢i ovérit:

m ocenéni redlnou hodnotou na Grovni 1 jsou ocenéni, kterd vychazeji z neupravenych
kotovanych cen stejnych aktiv i zavazkd na aktivnich trzich,

m ocenéniredlnou hodnotou na trovni 2 jsou ocenéni, ktera vychazeji z jinych vstupt nez
kétovanych cen vyuzivanych na Grovni 1; tyto informace je mozZné ziskat u aktiva nebo
zavazku pfimo (tzn. ceny) nebo nepfimo (tzn. idaje odvozené z cen),

m ocenéni realnou hodnotou na Grovni 3 jsou ocenéni, ktera vychazeji z ocefiovacich
technik, jez vyuzivaji informace o aktivu nebo zavazku, které nejsou odvozeny ze zjisti-
telnych trznich dat (neovéfitelné vstupy).

VSechny financni nastroje ocenéné realnou hodnotou vykazané Skupinou k 31.12. 2020,
31.12.2019jsou zafazeny do Grovné 2.

34. Udalosti po skonéeni i¢etniho obdobi

K datu sestaveni Gcetni zavérky nebyly identifikovany Zadné vyznamné udalosti mezi roz-
vahovym dnem a okamzikem sestaveni G¢etni zavérky.

35. Schvaleni konsolidované téetni zavérky

Tato Ucetni zavérka bude schvalena predstavenstvem ke zvefejnénidne 6. 4. 2021.
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Dulezité skutecnosti po lcetni zavérce spole¢nosti

K datu sestaveni Gcetni zavérky nebyly identifikovany zadné vyznamné udalosti mezi roz-
vahovym dnem a okamZikem sestaveni (¢etni zavérky.
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Zprava o vztazich za obdobi 1. 1. 2020 - 31. 12. 2020

Zprava statutarniho organu spolecnosti o vztazich vypracovana podle ustanoveni § 82
z&kona €.90/2012 Sb., zakon o obchodnich spole¢nostech a druZstvech (zakon o obchod-
nich korporacich), v platném znéni.

Statutarni organ spolecnosti CD Cargo, a.s., se sidlem Praha 7 - Hole3ovice, Jankovcova
1569/2¢, PSC 170 00, IC: 281 96 678, zapsané v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu
v Praze, oddil B, vlozka 12844 timto v souladu s ustanovenim {§ 82 zakona €. 90/2012 Sb.,
zékon o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), v plat-
ném znéni, vypracoval tuto zpravu o vztazich za G¢etniobdobiod 1. 1. 2020 do 31.12. 2020.

Zprava se pripojuje k vyrocni zpravé a statutarni organ spolecnosti zajisti jeji zaloZeni
do sbirky listin pFislusného rejstfikového soudu.

Clanek I.

Struktura vztahi mezi ovladajici osobou a ovladanou osobou a mezi ovladanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

1) Ovladajici osoba:

Obchodni firma: €eské drahy, a.s.,

Se sidlem: Praha 1, NabfeZi L. Svobody 1222, PSC 11015

1C: 70994 226

Zapsana v OR u Méstského soudu v Praze, oddil B, vioZka 8039.

Bc. Vaclav Nebesky, predseda predstavenstva od 1.1.2020 do 3.12.2020 (den vzniku
¢lenstvi 1.10.2019, den vzniku funkce 1.10.2019),

Ivan Bednarik, MBA, predseda predstavenstva od 4.12.2020 do 31.12.2020 (den vzniku
¢lenstvi 4.12.2020, den vzniku funkce 4.12.2020,

Ing. Radek Dvorak, mistopredseda predstavenstva od 1.1.2020 do 31.3.2020 (den vzni-
ku €lenstvi 11.9.2018, den vzniku funkce 10.6.2019),

Mgr. Michal Kraus, MSc., ¢len pfedstavenstva od 1.1.2020 do 3.12.2020 (den vzniku
Clenstvi 14.10.2019),

Mgr. Michal Kraus, MSc., mistopfedseda predstavenstva od 21.5.2020 do 3.12.2020
(denvzniku ¢lenstvi 14.10.2019),

Ing. Patrik Horny, clen predstavenstva od 1.1.2020 do 3.12.2020 (den vzniku Clenstvi
1.6.2019),

Bc. Vaclav Nebesky, Clen predstavenstva od 4.12.2020 do 31.12.2020 (den vzniku clen-
stvi4.12.2020),

JUDr. Petr Pavelec, LLM., Clen pfedstavenstva od 4.12.2020 do 31.12.2020 (den vzniku
Clenstvi 4.12.2020),

Mgr. Michal Kraus, MSc., ¢len pfedstavenstva od 4.12.2020 do 31.12.2020 (den vzniku
Clenstvi 4.12.2020),

Ing. Jifi JeSeta, Clen predstavenstva od 21.5.2020 do 31.12.2020 (den vzniku Clenstvi
21.5.2020),

(dale jen ovladajici osoba)

2) ovladana osoba:

Obchodni firma: €D Cargo, a. s.

Se sidlem: Praha 7 - Hole3ovice, Jankovcova 1569/2¢, PSC 170 00
IC: 28196678

Zapsana v OR u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 12844.

lvan Bednarik, MBA, predseda predstavenstva od 1.1.2020 do 4.12.2020 (den vzniku
Clenstvi1.11.2014, opétovna volba k 2.11.2019, den vzniku funkce 3.11.2014, opétovna
volba k4.11.2019),

Ing. Tomas Toth, predseda predstavenstva od 4.12.2020 do 31.12.2020 (den vzniku
Clenstvi 4.12.2020, den vzniku funkce 4.12.2020),

Bohumil Rampula, ¢len predstavenstva od 1.1.2020 do 31.3.2020 (den vzniku ¢lenstvi
1.11.2014, opétovnavolbak2.11.2019),

Ing. Zdenék Skvafil, ¢len predstavenstva od 1.1.2020 do 31.12.2020 (den vzniku &len-
stvi1.11.2014, opétovna volba k 2.11.2019),

Ing. Radek Dvofak, ¢len predstavenstva od 1.4.2020 do 31.12.2020 (den vzniku ¢lenstvi
1.4.2020)

(dale jen ovladana osoba)

3) Osoby ovladané stejnou ovladajici osobou jako osoba ovladana

m €D - Telematika a.s., IC: 614 59 445, se sidlem Praha 3, Pernerova 2819/2a, PSC
13000, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 8938

m €D - Informaéni Systémy, a.s., IC: 248 29 871, se sidlem Pernerova 2819/2a, Zizkov,
13000 Praha 3, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, viozka 17064

m CDReality a.s., IC: 271 95 872, se sidlem Prvniho pluku 81/2a, Zizkov, 130 00 Praha 3,
zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 9656

m CD relaxs.r.o., 1C: 057 83 623, se sidlem 28. fijna 372/5, Staré Mé&sto, 11000 Prahal,
zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil C, vlozka 270678

m €D Restaurant, a.s., IC: 278 81 415, se sidlem Praha 3, Prvniho pluku 81/2a, PSC
13011, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 11738

m CD travel, s.r.0., IC: 27364 976, se sidlem 28. fjna 372/5, Staré Mésto, 110 00, Praha 1,
zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil C, vlozka 108644

m CSAD SVT Praha, s.r.o0., IC: 458 05 202, se sidlem Praha 8, KFiZikova 4-6, zapsana
u Méstského soudu v Praze, oddil C, vlozka 11856

m Dopravni vzdélavaci institut, a.s., IC: 273 78 225, se sidlem Prvniho pluku 621/8a,
Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 10168

m DPOV, a.s., IC: 277 86 331, se sidlem Pferov, Husova 635/1b, PSC 751 52, zapsana
u Krajského soudu Ostrava, oddil B, vlozka 3147

m CHAPS, spol. s r.o., IC: 475 47 022, se sidlem Brafova 1617/21, Zaboviesky, 616 00
Brno, zapsana u Krajského soudu v Brné, oddil C, vlozka 17631

m INPROP, s r.o0., IC: 316 09 066, se sidlem Rosinska cesta 12, 010 08 Zilina, zapsana
u Okresniho soudu v Ziling, oddil Sro, viozka 1997/L

m ODP-software, spol. s r.0., IC: 616 83 809, se sidlem Pernerova 2819/2a, Zizkov,
13000 Praha 3, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil C, viozka 37829
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m RailReal, a.s., IC: 264 16 581, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové M&sto, 110 00
Praha 1, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 6888

m Smichov Station Development, a.s., IC: 272 44 164, se sidlem U Sluncové 666/12a,
Karlin, 186 00, Praha 8, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vioZka 9949

m SVT Slovakia, s r.0., IC: 366 20 602, se sidlem Partizanska cesta 97, 974 01 Banska
Bystrica, Slovenska republika, zapsana u Okresniho soudu v Banské Bystrici, oddil Sro,
vlozka 8643/S

m Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s., IC: 272 57 258, se sidlem Novodvorska 1698, Bra-
nik, 142 00 Praha 4, zapséna u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 10025

m Zizkov Station Development, a.s., IC: 282 09 915, se sidlem U Sluncové 666/12a,
Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 13233

(Ovladana a ovladajici osoba a osoby ovladané stejnou ovladajici osobou jsou dale nazy-
vany jako ,0soby Skupiny CD").

Strukturu fungovani vzajemnych vazeb mezi osobami Skupiny CD Ize popsat tak, Ze 0so-
ba ovladajici vykonava sva akcionarska prava na zékladé platnych stanov (u akciovych
spolecnosti) Ci spolecenskych smluv (u spolecnosti s ru¢enim omezenym). Konkrétné
ve vztahu k 0sobé ovladané je osoba ovladajici jejim jedinym akcionafem a sva akcionar-
ska prava uplatiuje prostfednictvim rozhodnuti uc¢inénych v ramci vykonu Valné hroma-
dy ovladané osoby a ovladana osoba tato rozhodnuti implementuje do svych podminek.
Ovladana osoba poskytuje ve Skupiné CD nakladni Zeleznicni pfepravu zbozi s komple-
xem souvisejicich sluZeb. Prostfednictvim ovlddané osoby mlZe ovladajici osoba uplat-
fiovat nepfimo sv{j vliv na dcefiné spolecnosti ovliadané osoby. Mezi osobami Skupiny CD
jsou navazovany standardni obchodné zavazkové vztahy.

Osoba ovladajici miZe téZ nepfimo uplatiiovat prostfednictvim osoby ovladané svdj vliv
v dcefinych spolecnostech ovladané osoby. Dcefiné spole¢nosti maji své postaveni vici
Skupiné CD Cargo zachyceno ve svych vlastnich Zpravach o vztazich &i GEetnich zavér-
kach.

Clanek II.

Prehled jednani uginénych v poslednim Géetnim obdobi na popud nebo v zdjmu
ovladajici osoby nebo osob Skupiny CD ohledné majetku pfesahujiciho 10 % vlast-
niho kapitalu ovladané osoby

Vzhledem k tomu, Ze 10 % z vlastniho kapitalu 9 304 mil. K ovladané osoby zjisténého
posledni Gcetni zavérkou €ini €astku 930,4 mil. K&, takovéto jednani, které by bylo usku-
tecnéno v obdobiod 1.1.2020do 31.12. 2020 neevidujeme.

Clanek Il

Smlouvy a dohody platné mezi osobami Skupiny €D

V priibéhu rozhodného Gcetniho obdobi (tj. za obdobi od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2020) byly
mezi ovladanou osobou a ovladajici osobou a mezi osobami Skupiny CD platné a Gcinné
nasledujici obchodni smlouvy:

Pocet smluv platnych v rozhodném obdobi

Nazev partnerské spole¢nosti sml. o dilo Kupni Najem Ostatni Celkem
CD-Informacni Systémy, a.s. 68 5 0 14 87
Ceské dréhya.s. 4 0 45 139 187
CD - Telematika, a.s. 2 1 1 5 9
CDReality, a.s. 0 0 0 0 0
CDrelaxs.r.o. 0 0 0 1 1
CD Restaurant, a.s. 0 0 0 0 0
CD travel, s.r.0. 0 0 0 1 1
Dopravnivzdélavaci institut, a.s. 0 0 0 2 2
DPOV, a.s. 5 0 2 15 22
ODP-software, spol. sr.o.. 0 0 0 0 0
Smichov Station Development, a.s. 0 0 0 0 0
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 0 0 2 5 7
JLV, a.s. 0 0 0 0 0
Zizkov Station Development, a.s. 0 0 0
CELKEM 79 6 50 181 317

Pojem ostatni smlouva ovladana osoba vymezuje jako smluvni vztah, ktery nelze pod-
fadit pod vyslovnou zakonnou Gpravu nékterého ze smiuvnich typd, jakym je smlouva
o dilo, smlouva kupni nebo smlouva najemni, avsak uzavreni takového smluvniho vztahu
platna pravni Gprava pfipousti a soucasné nevylucuje.
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Ve sledovaném obdobi vzajemné prodeje a nakupy mezi osobami Skupiny CD zahrnovaly
vzajemné obchodni transakce jak ze smluv uzavienych v rozhodném Gcetnim obdobi (to
jevobdobiod1.1.2020do 31.12. 2020, tak i ze smluv, uzavienych nikoliv v rozhodném

Gcetnim obdobi platné a Gi¢inné) a ve svém souhrnu inily:

Nékupy €D Cargo, a.s.

Prodeje €D Cargo, a.s.

Nazev partnerské spolecnosti (v tis. K&) (v tis. K&)
Ceské drahya.s. 27587 590318
CD Telematika, a.s. 65 132464
CD - Informagni Systémy, a. s. 0 183876
DPOV, a.s. 4170 83402
CD travel, s.r.o. 0 5409
CDRelax, s.r.o. 0 9017
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 14673
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 39928 3840
ODP-software, spol. sr.0. 0 0
JLV, ass. 0 1886
Smichov Station Development, a.s. 0 0
Zizkov Station Development, a.s. 0 0
Masaryk Station Development, a.s. 0 0
CHAPS spol. sr.o. 10 0
CSAD SVT Prahass.r.o. 0 0
SVT Slovakia s.r.o. 0 0
Inprop, s.r.o. 0 0
CELKEM 71760 1024 885

Predstavenstvo spolecnosti prohlasuje, Ze podle aktualniho seznamu identifikovalo vzta-
hy mezi relevantnimi osobami Skupiny CD, které mu jsou znamy, a tyto vztahy popsalo
ve Zpravé o vztazich.
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Clanek IV.
Posouzeni toho, zda ovladané osobé vznikla (jma a zpisob jejiho vyrovnani
Ovladané osobé nevznikla v G¢etnim obdobiod 1. 1. 2020 do 31.12. 2020 7zadna djma:

m v souvislosti se smlouvami a dohodami uzavienymiv rozhodném tcetnim obdobi mezi
ovladanou osobou a ovladajici osobou nebo mezi osobami oviadanymi stejnou ovlada-
jici osobou, na zakladé kterych byla poskytovéna plnéni a protipInéni, nebo

m v souvislosti s poskytovanim plnéni a protiplnéni v G¢etnim obdobi na zakladé plat-
nych a Géinnych smluv a dohod uzavfenych mezi ovladanou osobou a ovladajici osobou
nebo osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou pred 1. lednem 2020

m v (icetnim obdobi od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2020 dale nebyly ucinény mezi ovladanou
osobou a ovladajici osobou nebo osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou Zadné
pravni tkony v zajmu nebo na popud této ovladajici nebo dal3ich osob Skupiny CD,

m nebyla ovladanou osobou pfijata nebo uskute¢néna Zadna opatfeni v zajmu nebo
na popud ovladajici osoby nebo dalsich osob ovladanych stejnou ovladajici osobou,
znichZ by vznikla jakakoliv Gjma nebo prospéch, vyhoda ¢ nevyhoda.

V priibéhu Gcetniho obdobiod 1. 1. 2020 do 31. 12. 2020 nebyly ovladanou osobou v za-
jmu ostatnich osob Skupiny CD ucinény zadné pravni ikony mimo ramec béznych prav-
nich Gkond.

Clanek V.
Opatfeni mezi osobami Skupiny €D

V priibéhu Gcetniho obdobi od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2020 nebyla ovlddanou osobou ui-
néna 7adna opatfeni ve prospéch nebo na popud jiné osoby Skupiny CD mimo ramec
béZnych opatreni uskuteciiovanych ovladajici osobou jakozto spolecnikem ve vztahu
k osobé ovladané. Za veSkera poskytnuta i pfijata plnéni ze strany ovladané osoby (zpra-
covatele této zpravy) byla sjednana protipInéniv podobé Gplaty. Tyto Gplaty byly sjednany
v obvyklé vysi obdobnych plnéni sjednavanych vobdobném rozsahu, misté a ¢ase, za ceny
obvyklé v obchodnim styku, nebyly poskytnuty zadné vyhody ani nevyhody. Z uzavienych
smluv, ostatnich pravnich Gkonl nebo opatfeni mezi osobami Skupiny CD nevznikla ovla-
dané osobé Zadna Ujma ve smyslu § 71 zakona €. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich spo-
le¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), v platném znéni.
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Clanek VI.
Divérnost informaci

Za davérné jsou v ramci Skupiny CD povazovany informace a skute¢nosti, které jsou sou-
Casti obchodniho tajemstvi osob Skupiny CD, a také ty informace, které byly za davérné
jakoukoli osobou Skupiny CD oznaceny. Dale jsou to veskeré informace z obchodniho
styku, které by mohly byt samy o sobé nebo v souvislosti s jinymi informacemi nebo sku-
te¢nostmi k Gjmé kterékoli osobé ze Skupiny CD. Z dGvodu, aby nedoslo k Gjmé na strané
ovladané osoby, neobsahuje zprava statutarniho organu ovladané osoby podrobnéjsi
roz€lenéni vyse uvedenych polozek.

Clanek VII.

Zavér

Tato zprava byla zpracovana statutarnim organem ovladané osoby, spolecnosti
CD Cargo, a.s. a bude pfedloZena k ovéfeni auditorovi, ktery provadi ovéreni G¢etni zavér-

ky ve smyslu zvlastniho zakona. Zprava bude uloZena do sbirky listin vedené obchodnim
rejstfikem Méstského soudu v Praze.

V Praze dne 23. bfezna 2021

Podpis predsedy predstavenstva a ¢len( predstavenstva ovladané osoby CD Cargo, a.s.:

Ing. Tomas Téth
predseda predstavenstva

% V\Wb‘—é/z

Ing. Radek Dvorak Ing. Zdenék Skvafil
Clen predstavenstva Clen predstavenstva
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Prehled pouzitych zkratek

AEO
BCC
BOZP

CER

CIM

CNP
CSR
¢p

¢pc
DKV

Eas, Zaes, Falls, Eanos,
Zacns, Sggrrs, Laaps, Faccs

EMS
ETCS
HKV
HV
HZSs

ICT

ISR
ISO

JPO

Opravnény hospodarsky subjekt
Ustfedni clearingové centrum
bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

Spolecenstvi evr. Zeleznic a infrastrukturnich
spolecnosti

Jednotné pravni predpisy pro smlouvu o mezinarodni
Zelezni¢ni nakladni pfepravé

centralni nakladni pokladna
spolecenska odpovédnost firmy
Ceské drahy, a.s.

CD Cargo, a.s.

depo kolejovych vozidel

obchodni skupiny nakladnich vozl

systém environmentalniho managementu

evropsky vlakovy zabezpecovaci systém

hnaci kolejové vozidlo

hnacivozidlo

hasic¢sky zachranny sbor

informacni a komunikacni technologie

Mezinarodni standardy Gcetniho vykaznictvi
Evropsky centralni systém pro sledovani voz( a zasilek
International Organization for Standardization

jednotka pozarni ochrany

J\'/4
Mn
MU
NL

NV

OHSAS

OKV
OPR
0sZ
0SZD
P
PPS
PRIS

SOKV

jednotliva vozova zasilka
manipulaénivlak
mimoradna udalost
nakladnilist
nakladnivozy

certifikace systému managementu bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci

opravna kolejovych vozidel
Obchodné provozni Feditelstvi
Odborové sdruzeni Zeleznicard
Organizace pro spolupraci zeleznic
provozni jednotka

pohranicni pfechodova stanice
provozné informacni systém
stfediska oprav kolejovych vozidel
Systém posuzovani bezpecnosti a kvality
Sprava Zeleznic, statni organizace
tabelarni jizdnirad

tabulky tratovych pomérd
Mezinarodni Zelezni¢ni unie
Ustfedni dirigovani voz(l

Zeleznicni kolejova vozidla
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Identifikacni a kontaktni Gdaje

Obchodni firma: €D Cargo, a.s.

Sidlo: Praha 7, HoleSovice, Jankovcova 1569/2¢, PSC 170 00
IC: 28196678

DIC: CZ28196 678

Rejstfikovy soud: Praha

Spisova znacka: oddil B, vloZka 12844

Telefon: +420972 242 100

Datova schranka: 8tscdpq

http: www.cdcargo.cz

Infolinka:
Telefon: +420972 242 255

e-mail: info@cdcargo.cz

Zakaznické centrum:
Telefon / dispecink: +420 725957 735

e-mail: ZakaznickeCentrum@cdcargo.cz
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