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Poslani, vize a cile spolecnosti

Strategickou vizi CD Cargo, a.s., je byt stabilni a pfitom dynamickou spolecnosti s ve-
douci pozici na trhu nakladni Zelezni¢ni dopravy v Ceské republice a pevnym posta-
venim mezi nejvétsimi nakladnimi Zelezni¢nimi dopravci v Evropé. CD Cargo, a.s.,
bude pokracovat v rozsifovani poskytovanych sluZeb a jejich prizplisobovani tak, aby
byly atraktivni nejen pro stavajici zakazniky, ale aby pfitahovaly zakazniky nové. Sou-
castitéto strategie je i nabidka novych a efektivnéjSich technologii. Vysokou kvalitou
a vykonnosti bude CD Carqo, a.s., pfispivat k zatraktivnéni nakladni Zelezni¢ni do-
pravy ve srovnani s jingymi druhy dopravy, a tim ve svém dlsledku 3etfit jak Zivotni
prostredi, tak také lidské zdroje.
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Profil spolecnosti

Spoleénost CD Cargo, a.s., vznikla 1. prosince 2007 vkladem €asti podniku akciové
spolecnosti Ceské drahy, a.s. Jedinym zakladatelem a 100% vlastnikem je akciova
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spole¢nost Ceské drahy. CD Cargo, a.s., je dcefinou spolecnosti Ceskych drah, a.s., [

pro nakladni dopravu.

Jméno, adresa a identifikace firmy

Obchodni firma: CD Cargo, a.s.
Sidlo: Praha 7, HoleSovice, Jankovcova 1569/2¢, PSC 170 00
IC: 28196678

Zapsana v obchodnim rejstriku u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 12844

Zakladni charakteristika firmy

Spolecnost CD Cargo, a.s., poskytuje Zelezni€ni pfepravu zboZi s komplexem souvi-
sejicich sluzeb. Cilem spolecnosti je zlepSovat svou vedouci pozici a byt hybnou silou
na trhu Zelezni¢ni nakladni dopravy v Ceské republice i ve stfedoevropském regionu.

Hlavni podnikani - Zelezni¢ni preprava zboZi - se déli na dva hlavni segmenty:

m Doprava,
m Doplikové sluzby.

Vyse uvedené segmenty se pak podle druhu pfepravy déli na:
® vnitrostatni,

m vyvozni,

= dovozni,

m tranzitni.

Spole¢nost zajistuje pfepravu téméf viech druhd zboZi rozdéleného do nasle-
dujicich komoditnich skupin:

Zelezo a strojirenské vyrobky,
stavebniny,

hnédé uhli,

Cerné uhlia koks,

chemické vyrobky a kapalna paliva,
dfevo a papirenské vyrobky,
potraviny a zemédélské vyrobky,
kombinovana doprava,
automotive,

ostatni.

Nabidka Zeleznicnich preprav je dopInéna celou Skalou dopliiujicich sluZeb,
jako napf.:

celnisluzby,

logistické sluzby (nakladka, vykladka, skladovani),
sluzby bezpe¢nostnich poradc(,

pronajmy Zeleznicnich voz(,

opravy a Udrzba kolejovych vozidel,

adalsi.
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Zakladni hospodaFské ukazatele Skupiny €D Cargo

Skupina CD Cargo je tvofena matefskou spole¢nosti CD Cargo, a.s., a jejimi dcefinymi
spole¢nostmi a dalsimi kapitalovymi G€astmi.
S otevrenim trhu Zelezni¢ni nakladni dopravy v Evrop€, postupnym odstranovanim

Kli¢ové finanéni ukazatele Skupiny €D Cargo dle konsolidované uéetni zavérky IFRS

2018

Struktura aktiv a pasiv (mil. K¢)

Celkova aktiva

Dlouhodoby majetek

Vlastni kapital

Struktura hospodarského vysledku (v mil. K¢)
Vynosy z hlavni ¢innosti*

Provoznivysledek hospodareni

Vysledek hospodareni pfed zdanénim
Pomérové ukazatele (%)

BézZna likvidita (kratkodoba aktiva/kratkodobé zavazky)
Celkova zadluzenost (cizi zdroje/celkova aktiva)
Priimérny prepocteny pocet zaméstnanctl
Vykonové ukazatele

Objem prepravy (mil. tun)

Prepravni vykon (mil. tarifnich tuno-kilometr()

*“v dUsledku implementace IFRS 15 jsou trzby z pronajmu prezentované v roce 2018 nové ve Vynosech z hlavni ¢innosti”

Hlavni segmenty podnikatelské ¢innosti Skupiny CD Cargo Ize rozdélit na segment
Dopravy a Dopliikovych sluZeb souvisejicich s dopravou.

Segment Dopravy je v podminkach CD Cargo, a.s., realizovan prostfednictvim produktu
ucelenych vlak® a produktu jednotlivych vozovych zasilek, které CD Cargo, a.s., nabizi
svym zakaznikm celositové, a to jako jediny dopravce v Ceské republice. V segmentu
Dopliikovych sluzeb jsou nabizeny produkty pfimo navazujici na segment Dopravy. Lze
je charakterizovat ¢innostmijako napf. provozovanivlecek, celni sluzby, sluzby bezpec-

bariér vstupu na zahrani¢ni trhy a ve snaze poskytnout zakaznikdm kvalitni sluzby
napfi¢ Evropou” roste i vyznam Skupiny CD Cargo, diky které jsou zajistovany kom-
plexni sluzby zakaznikim po celé Evropé.

19994 18470 18172 17742 17333
16 600 15626 15280 14588 14528
9046 8529 7718 6727 6122
13076 11923 11760 12063 12352
1020 1097 1372 968 1568
878 948 1153 698 1273
80% 83% 83% 62% 59%
55% 54% 58% 62% 65%
7134 7130 7065 7335 7451
68,4 66,1 65,9 66,4 68,6
12928 113819 11365 11139 11622

nostnich poradc(, skladovani, prondjmy zbytné kapacity nakladnich vozl a lokomotiv
nebo GdrZba a opravy Zelezni¢nich kolejovych vozidel tfetim subjektim.

Tyto aktivity jsou zajistovany jak vlastnimi kapacitami matefské spole¢nosti, tak ve
spolupraci se spolec¢nostmi s kapitalovou Gcasti.

Potencialu dcefinych spolecnosti je vyuZivano zejména pfi realizaci zahrani¢ni ex-
panze, ktera je jednim ze strategickych cild spolecnosti CD Cargo, a.s. Také v roce




2018 pokracoval rozvoj pfeprav na (izemi Polska ve spolupraci s dcefinou spolecnosti
CD Cargo Poland a Skupina CD Cargo jiZ disponuije také licenci na provozovani drazni
dopravy na GzemiRakouska, Slovenska a Madarska.

Segmentova analyza (v mil. K¢)

Vynosy z hlavni ¢innosti*

Vykonova spotfeba

Naklady na zaméstnanecké pozitky

Odpisy aamortizace

Provozni vysledek hospodareni

Zisk pred zdanénim

Zisk za obdobi z pokraéujicich &innosti

*v disledku implementace IFRS 15 jsou trzby z prondjmu prezentované v roce 2018 nové ve ,Vynosech z hlavni innosti*

SEGMENT DOPRAVA

Segment dopravy generoval v roce 2018 zisk pfed zdanénim 717 mil. K&, coZ zna-
mena v mezirocnim srovnani vyssi zisk 0 78 mil. K&.Vroce 2018 se v dlsledku aktivni
obchodni politiky podafilo navysit trzni podil na tuzemském dopravnim trhu
a Uspésné pokracovala také expanze znacky CD Cargo do zahranidi. V mezirocnim
srovnani Skupina CD Cargo pfepravila o cca 2,3 mil. tun zboZi vice. Vy33i objem vy-
kon( pfimo generoval narlst nakladd na spotfebu trakéni energie a paliva. Skupina
CD Cargo zaroven zvysila realné mzdy svym zaméstnancdim a pokracovala ve vy33ich
investicich do obnovy, modernizace a idrzby parku nakladnich vozd a lokomotiv. Po-
zitivné se na vysledku segmentu nakladnidopravy v roce 2018 projevila zména zpo-
platnéni Ghrady za Zelezni¢ni dopravni cestu na siti SZDC.
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Pfepravenym objemem pres 68 mil. tun zboZi se Skupina CD Cargo fadi mezi nejvy-

dalezitym zaméstnavatelem v Ceské republice.

Dopliikové
Doprava sluzby Eliminace
2018 11779 3205 -1908 13076
2017 11000 2529 -1606 11923
2018 -5705 -2482 1865 -6 322
2017 -5342 -2488 1812 -6 018
2018 -4 047 -360 0 -4 407
2017 -3652 -422 -2 -4076
2018 -1087 -182 23 -1 246
2017 -1026 -191 21 -1196
2018 828 435 -243 1020
2017 790 452 -145 1097
2018 717 404 -243 878
2017 639 453 -144 948
2018 597 306 -240 663
2017 492 397 -144 745

SEGMENT DOPLNKOVYCH SLUZEB K DOPRAVE

Vsegmentu dopliikovych sluZeb generovala Skupina CD Cargo za rok 2018 zisk pred
zdanénim ve vy3i 404 mil. K& Mirné mezirocni snizeni ziskovosti tohoto segmentu
je dano jednak snizenim vynost z pronajmu zbytné kapacity nakladnich vozd a lo-
komotiv v dlsledku jejiho vyssiho vyuZiti pro vlastni dopravni aktivity ve Skupiné
CD Cargo a vy33i potfebou Gdrzby téchto Zelezni¢nich kolejovych vozidel. Na vy-
sledku se projevil také mezirocné nizsi objem a zisk z fyzické likvidace zbytnych na-
kladnich vozl a lokomotiv. Nadéle vsak pokracovala aktivita spole¢nosti
s kapitalovou Gcasti CD Cargo, a.s., které nabizeji logistické a dal3i doprovodné
sluzby v oblasti dopravy, jez pfispivaji ke stabilni ziskovosti tohoto segmentu.
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Vyznamné udalosti roku 2018

Leden

m Zajisténi prepravy netradi¢ni zasilky leteckych radar(i z Kosténic na Slovensko, do
Seredé;

® 19.ledna-vypsana soutéz na pofizeniaz 50 interoperabilnich elektrickych a péti
dieselovych lokomotiv;

Unor

m 15. (nora - zkuSebni pfeprava piva Prazdroj z Plzné do No3ovic;
m 22.0nora - historicky prvni pfeprava CD Cargo, a.s., na vlastni licenci v Rakousku
(prazdné kontejnerové vozy do termindlu St. Michael in der Obersteiermark);

Bfezen

m Zahajeni ovéfovaciho provozu vykladaciho zafizeni na kontejnery Innofreight
v elektrarné Chvaletice;

= Zahajeni skoleni vedoucich zaméstnanct CD Cargo, a.s., za G¢elem daliho roz-
voje jejich manazerskych dovednost;

Duben

m 1. dubna - zfizena funkce vykonného feditele (do této pozice byl jmenovan
Ing. Tomas Toth);

m 14.dubna-sesuv naspu v tratovém Gseku Dalovice — Hajek, zahajeni odklonové
vozby;

m 17.dubna-CD Cargo, a.s., se z(Zastnilo Dne Ceské logistiky v Mladé Boleslavi;

Kvéten

m 12.kvétna-na tzemi Ceské republiky vstoupil prvniviak z Yiwu do Lovosic, ktery
byl pIné v rezii CD Cargo, a.s.;

m 24. kvétna - z opravy pfedana lokomotiva 130.027 (E 479.0027) v historickém
natéru;

m Zacatek realizace pfeprav jefabu KIROW pro spolecnost Swietelsky Rail;

Cerven

m 1. Cervna - prevzetivozby vlakd s automobily z Mladé Boleslavi do Polska od do-
pravce AWT,

m 18.Cervna - do Hamburku dojel vlak z ¢inského Houma. Jedna se o prvni vlak je-
douci mimo Gzemi Ceské republiky, jehoZ jizdu kompletné spedi¢né zastfesilo od-
déleni East Asia CD Cargo;

m 18.Cervna -zahajeni provozu nové linky pro prepravu napojl PEPSICO z Prahy do
Budapesti;

m 19.-21.Cervna-prezentace CD Cargo, a.s., na veletrhu Czech Raildays v Ostravé

m 27.Cervna - spusténi redesignu webovych stranek CD Cargo, a.s.;

Cervenec

m Preprava vojakd a techniky z Podbofan na pllrocni misi do Litvy;

m ZkuSebni pfeprava dfevni $tépky z Kaliningradské oblasti do Ceské republiky v kon-
tejnerech Innofreight;

m 20. Cervence - spole¢nost CD Cargo, a.s., emitovala dluhopisy v celkové jmenovité
hodnoté 1 miliardy K¢;




Srpen

m 4.srpna-spodporou CD Cargo, a.s., (zap(jcenim dvou lokomotiv) probéhla ,Mo-
delafské sobota na zubacce" spojena s oslavami 30. vyroci nasazeni lokomotiv
fady 743 do provozu;

® 14.srpna - podpis smlouvy se spole€nosti Siemens na nakup dal3ich 4 lokomotiv
Vectron;

® 20. srpna - podpis smlouvy se spole¢nosti Bombardier na nakup 10 lokomotiv
TRAXX;

m Dokonceni rekonstrukce socidlnich zafizeni v Satnach pro strojvedouci v aredlu
SOKV Usti nad Labem;

s vo

Zari

m 22.7&fi - Narodni den Zeleznice v arealu SOKV Ceské Budgjovice;
m Zahdjeni pfeprav mineralnich vod Magnesia z Plané u Marianskych Lazni do Kos-
telce na Hang;

VYROCNI ZPRAVA 2018, CD CARGO, a.s.
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Rijen

m 1.-5.fijna-vramci 60. rocniku Mezinarodniho strojirenského veletrhu v Brné
probéhla vystava 100RIES (100 pfibéh( Ceskoslovenskych primyslovych legend).
CD Carqo, a.s., bylo zastoupeno Jlaminatkou" fady 230;

m 2.-5.fijna - konference OSZD v Teheranu, uzavieni memoranda o spolupraci
s Iranskymi Zeleznicemi;

m 22.-25.fijna-volby ¢lent dozor¢irady CD Cargo, a.s., volenych zaméstnanci;

= 23.fijna - rozhodnutim pfedstavenstva spolecnosti CD Cargo, a.s., byla zfizena
organizacni slozka v Rakousku pod nazvem CD Cargo, a.s., Niederlassung Wien;

Listopad

m ziskani 100% podilu v dcefiné spole¢nosti CD Logistics;

m 15. listopadu - vlak €D Cargo se stal prvnim pravidelnym, ktery projel jiznim tu-
busem nového tunelu u Ejpovic;

m 21.listopadu - vyhodnoceni zkusebniho provozu vykladky kontejner( Innofreight
v elektrarné Chvaletice;

m 27.listopadu - prevzetilokomotivy 383.009 od spole¢nosti Siemens. Lokomotiva
je opatena polepem pripominajicim 100. vyroCi vzniku republiky a CSD;

Prosinec

m 14 prosince - CD Cargo, a.s., se stalo clenem platformy Rail Freight Forum.
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Ivan Bednarik, MBA
Predseda predstavenstva
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Uvodni slovo pfedsedy pfedstavenstva

Vazeni akciondfi, obchodni partnefi, ddmy a panové,

v Zivoté spolecnosti CD Cargo, a.s., v roce 2018.

Jednalo se o dalsi hospodafsky Uspésny rok, byt jsme Celili mnoha vyzvam, at jiz tém
Ltradi¢nim’, nebo novym. I tento rok se nesl ve znameni masivnich investic do obnovy
vozového parku CD Cargo, a.s. Flotila Vectron( se rozrostla na dvanact strojd a se
spolecnosti Bombardier jsme uzavfeli smlouvu na dodavku az 50 lokomotiv Traxx
MS3. Pfipravujeme modernizaci dieselovych lokomotiv. Schopnost poskytovat nasim
zakaznikim co nejsirsi spektrum stéle kvalitnéjsich sluZeb souvisi také s nabidkou
vagon(. Tu jsme mimo jiné roz3ifili o0 200 novych kontejnerovych voz{. Rozsahly in-
vesti¢ni program zvladame i diky Gspé&snému dluhopisovému programu. Vjeho ramci
vydala spolecnost CD Cargo, a.s., v roce 2018 dal3i emisi dluhopis(i v hodnoté 1 mi-
liardy K€ se sedmiletou splatnosti.

Rostouci pocet interoperabilnich lokomotiv nam umozfiuje zvySovat vykony v za-
hranici. Dafi se nam priibézné posilovat pozici na Slovensku, mame pravidelné vy-
kony v Némecku, Madarsku ¢i Rakousku. Dafi se namiv prepravach z/do Ciny. Vroce

2018 zajela lokomotiva CD Cargo, a.s., premiérové na Gzemi Ruské federace, kon-
krétné do Kaliningradské oblasti pro naklad stépky. CD Cargo, a.s., se tim stalo prvni
spoleCnosti nabizejici technologii Innofreight na ruském trhu. Nejen na Gzemi Ceské
republiky byla v roce 2018 nase ¢innost vyznamné ovlivnéna bojem s kdirovcovou ka-
lamitou. Prokdazali jsme, Ze umime rychle zareagovat na okamzZitou a v podstaté na-
razovou poptavku trhu a pruzné jsme navysili pocet dostupnych vagon(i pro dopravu
kalamitniho dfeva o nékolik set doslova béhem nékolika mélo tydn(i.

Predstavenstvo CD Cargo, a.s., také rozhodlo o znovuvytvofeni funkce vykonného
feditele, ¢imZ doslo k obnoveni pfimého fizenf spole¢nosti. Na podzim pak probéhly
volby zastupcli zaméstnancl do dozorci rady CD Cargo, a.s.

Rok 2018 byl pro €D Cargo, a.s., rokem hospodafsky Gspésnym, ale rozhodné se ne-
jednalo o rok snadny. Celime tvrdé konkurenci na pIné liberalizovaném trhu a navic
se nakladni Zelezni¢ni doprava jako segment potyka s fadou limitd, jakymi je napri-
klad kapacita dopravni cesty. Tim vice chci podékovat vsem, ktefi k Gspéchu
CD Cargo, a.s., prispéli, at uz zaméstnanciim, nebo obchodnim partnerdim.
CD Cargo, a.s., je stabilnia dynamicka spole¢nost, ktera ma diky vam i nadale pevnou
pozici mezi nejvyznamnéjsimi nakladnimi Zelezninimi dopravci v Evropé.

Ivan Bednarik, MBA
predseda pfedstavenstva CD Cargo, a.s.
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Organy spolec¢nosti a vedeni spole¢nosti

Jedinym akcionafem spole¢nosti CD Cargo, a.s., je spolecnost Ceské drahy, a.s., ktera
vykonava plisobnost valné hromady, nejvyssiho organu spolecnosti. Statutarnim or-
ganem spolecnosti je tficlenné predstavenstvo, kontrolnim organem je Sesticlenna
dozor¢irada. Na zakladé zakona €. 93/2009 Sb., o auditorech, byl k 1. 10. 2009 zfizen
tfilenny obligatorni organ spole¢nosti— vybor pro audit.

Predstavenstvo a vedeni spolecnosti

1. lvan Bednarik, MBA

Predseda predstavenstva (Clen od 1. 11. 2014, pfedseda od 3. 11. 2014), vék: 43 let

Ivan Bednarik vystudoval Gymndazium ve Zlatych Moravcich. Dale studoval NSW Bu-
siness College, Sydney, Australie. Od roku 1995 pisobil v manaZerskych pozicich né-
kolika spole€nosti, které se zabyvaji obchodem a spedici, naposledy jako clen
predstavenstva a obchodni feditel Express Group, a.s. Vlistopadu roku 2014 byl zvo-
len Elenem predstavenstva ve spolecnosti CD Cargo, a.s., na jehoZ Gvodnim zasedani
byl zaroveri zvolen predsedou. V roce 2017 absolvoval Central European Manage-
ment Institute (CEMI).

2. Bohumil Rampula

Clen pfedstavenstva (od 1. 11. 2014), vék: 62 let

Bohumil Rampula vystudoval Stfedni priimyslovou Skolu strojnickou v Brné. Od roku
1978 do roku 1992 pracoval u CSD (CD) v provoznich funkcich. Od roku 1992 psobil
v manazerskych pozicich nékolika spolecnosti, které se zabyvaji obchodem a spedici,
naposledy jako jednatel a obchodni feditel Rail Cargo Logistics Czech s.r.o.

0d 1.11.2014 vykonava funkci ¢lena pfedstavenstva CD Cargo, a.s., a zarovefi je po-
véfen fizenim obchodniho Gseku.

3. Ing. Zdené&k Skvafil

Clen pfedstavenstva (od 1. 11. 2014), vék: 61 let

Zdenék Skvafil vystudoval Vysokou skolu dopravy a spoji v Ziliné. Cely svdj profesni
Zivot zasvétil Zeleznici a plsobil v mnoha provoznich a nasledné fidicich funkcich. Ve
spole¢nosti CD Cargo, a.s., plisobi od jejiho vzniku ve funkci Feditele provozni jed-
notky Brno. Od 1. 11. 2014 vykonava funkci ¢lena pfedstavenstva CD Cargo, a.s.,
a zaroven je povéren fizenim provozniho Useku.



Ivan Bednarik, MBA
Predseda predstavenstva

VYROCNI ZPRAVA 2018, CD CARGO, a.s.

Bohumil Rampula
Clen pedstavenstva

Ing. Zden&k Skvafil
Clen predstavenstva
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Dozorci rada

1. Ing. Miroslav Kupec

Predseda dozorci rady (od 24. 9. 2018), vék: 59 let (Clen DRod 22. 3. 2017)

Miroslav Kupec vystudoval strojni fakultu CVUT. Od roku 1983 pracoval v Poldi
Kladno, kde po dvouleté praxi zacal pracovat jako vedouci provozu. V roce 1990 vy-
hral vyb&rové fizeni na pozici generalniho feditele CKD Slany. Pozd&ji pisobil ve spo-
leCnosti F.X. Meiller, kde se od roku 1994 stal jednatelem a vykonnym Feditelem. Od
roku 2001 vykonaval funkci pfedsedy pfedstavenstva a generalniho feditele firem
Skoda Machine Tool v PIzni a Skoda Vagonka v Ostravé. Od roku 2009 pracoval jako
poradce a vénoval se soukromému podnikani. Vroce 2013 nastoupil do spolegnosti
CD Cargo, a.s., jako Feditel opravarenstvi. Od po¢atku roku 2014 aZ do prosince 2016
pracoval ve funkci vrchniho pfednosty DKV Praha, odkud presel do vrcholového ve-
deni CD, a.s.V zafi 2018 byl zvolen pfedsedou pfedstavenstva CD, a.s.

2. Mgr. Ing. Jan Kasal

Clen dozorci rady (0d 12. 3. 2014), vék: 67 let

Jan Kasal vystudoval CVUT. Od roku 1975 pracoval ve Zdarskych strojirnach jako vy-
vojovy pracovnik. Od roku 1990 do roku 2010 byl poslancem Ceské narodni rady, po-
sléze Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky. Od roku 2011 do Cervna
2018 pracoval ve spolecnosti CD Cargo, a.s.

3.Radek Nekola

Clen dozorci rady (od 1. 12. 2007 do 30. 11. 2008 a od 1. 12. 2008), vek: 54 let

Od 1.12. 2018 znovu zvolen zaméstnanci spolecnosti pro dalsi funkcni obdobi

Radek Nekola je absolventem Stfedniho odborného ucilisté technického Praha
a Stfednidopravni Skoly Praha, obor Fizeni provozu. Vroce 1981 nastoupil na tehdejsi
Ceskoslovenské statni drahy, kde v DKV Usti nad Labem pracoval jako mechanik mo-
torovych vozidel. Od 1. 12. 2007 je zamé&stnancem CD Cargo, a.s., a je dlouhodobé
uvolnén pro vykon funkce predsedy Podnikového vyboru Odborového sdruzeni Ze-

vvvvv

lezni¢ara €D Cargo, a.s. Soucasné vykonava i funkci mistopredsedy OSZ.

4.Bc. Marta Urbancova

Clenka dozorci rady (od 1. 12. 2018, zvolena zaméstnanci spolecnosti), vék: 41 let

Bc. Marta Urbancova absolvovala Stiedni primyslovou 3kolu Zelezni¢niv Sumperku,
obor Zeleznicnidoprava a preprava. Po maturitni zkousce v roce 1995 nastoupila jako
tranzitér - pripravarv Ostravé, dale pak jako vozovy disponent a nakladni pokladnik.
Od 1.7.2009 je uvolnéna pro vykon tajemnice Podnikového vyboru Odborového

sdruzeni zelezni¢ar CD Cargo, a.s. Vroce 2012 dokoncila vysokoskolské bakalarské
vzdélani na Slezské univerzité Opava, obor Socialni politika a socialni prace.

5.Bc. Roman Onderka, MBA

Clen dozorci rady (od 1. 4. 2017), vék: 53 let

Roman Onderka je absolventem VSKE v Brné, obor ekonomika a pravo v podnikani,
VUT vBrné a Brno Business School Fakulty podnikatelské, program MBA. Vroce 1989
nastoupil na tehdej3i CSD. Vletech 1994 — 2006 plisobil v OSZ jako Gzemni tajemnik
dopravy a prepravy pro kraj Jihomoravsky a Vysocina. Vletech 2006 — 2014 zastaval
pozici primatora mésta Brna. PUsobil jako ¢len spravni rady VUT v Brné a byl ¢lenem
a nésledné pfedsedou dozor¢i rady Veletrhy Brno, a.s. Od roku 2014 pdsobil v ko-
mercni sféfe v oblasti PR a marketingu. Od Fijna 2017 je poslancem Parlamentu
Ceské republiky a mistopfedsedou rozpoctového vyboru Poslanecké snémovny
Parlamentu Ceské republiky.

6. Jifi Svachula

Clen dozorci rady (od 1. 4. 2017), vék: 52 let

Jifi Svachula vystudoval stiedni 3kolu zakongenou maturitni zkouskou. Od roku 1990
plsobil v soukromém sektoru, kde se mu podafilo vybudovat nékolik Zivotaschop-
nych spolecnosti — reklamni a medialni agenturu, spolecnost zabyvajici se proble-
matikou obnovitelnych zdrojd a galerii, kter& se zabyva modernim vytvarnym
uménim. Vroce 1995 mu byla udélena cena mésta Brna za pfinos v kultufe. Za 27 let
plsobeniv soukromé sféfe ziskal cenné zkuSenosti a znalosti, které se nyni snazi ma-
ximalné vyuZit i v ramci samospravy. Od roku 2014 zastava na méstské ¢asti Brno-
stfed funkci mistostarosty pro obor investic a spravy domi a je clenem
predstavenstva spolecnosti Veletrhy Brno, a.s.

Zmény ve sloZeni dozor¢i rady

Dne 24. 9. 2018 spole¢nost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionaf spole¢nosti
CD Cargo, a.s., pfi vykonu pisobnosti valné hromady rozhodla o odvolani s G¢innosti
ke dni 24.9. 2018 pana Pavla Krtka, M.Sc. z dozor¢i rady CD Cargo, a.s.

S (¢innosti od 1. 12. 2018 byl zaméstnanci spole¢nosti CD Cargo, a.s., za ¢lena do-
zor¢irady CD Cargo, a.s., znovu zvolen pan Radek Nekola

S G¢innosti od 1. 12. 2018 byla zaméstnanci spolecnosti CD Cargo, a.s., za lenku
dozorcirady CD Cargo, a.s., zvolena pani Bc. Marta Urbancova.
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Vybor pro audit

1. Mgr. Oldfich Vojif, Ph.D.

Predseda vyboru pro audit (Clen od 15. 12. 2009, pfedseda od 18. 2. 2010), vek: 57 let

(Od 16.12. 2014 znovu jmenovdn na dalsi funkéni obdobi, predseda od 27. 2. 2015)
Oldfich VojiF je absolventem Pedagogické fakulty UJEP v Usti nad Labem a dokto-
randského studia na Dopravni fakulté Univerzity Pardubice. Byl poslancem Parla-
mentu Ceské republiky, fidil nebo dozoroval obchodni, energetické a dopravni
spolecnosti. V soucasné dobé Fidi spoleCnost Enima pro, a.s., ktera je zaméfena na
inZenyring a provadéni dél v oblasti stavebnictvi, elektrotechniky a dopravné tech-
nologické oblasti v Praze s pracovisti v Ostravé a Mosté.
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2.Ing. Libor Joukl

Clen vyboru pro audit (od 15. 12. 2009), vék: 52 let

(Od 16. 12. 2014 znovu jmenovdn na dalsi funkéni obdobi)

Libor Joukl je absolventem Fakulty strojni VUT Brno. V roce 1989 nastoupil do pod-
niku ZDAS ve Zdaru nad Sazavou, kde se zabyval konstrukci a projekci investiéni vy-
stavby. V letech 1991 - 1992 pracoval jako samostatny pracovnik v reklamni
agentufe PENTA Zdar nad Sazavou. Od roku 1992 je soukromym podnikatelem. Vle-
tech 1994 - 2000 plsobil jako manaZer vyroby JMZ-CATONEX, s. 1. 0.V roce 2000 se
stal jednatelem a feditelem spolecnosti APOLY, s. r. 0., Pfibyslav. Od roku 2002 byl
Clenem Zastupitelstva mésta Pribyslav. Vletech 2003 - 2006 byl ¢lenem dozor¢i rady
MERO, a.s., Kralupy nad VlItavou a od roku 2004 do roku 2006 jejim mistopredsedou.
Od roku 2004 byl clenem Zastupitelstva kraje Vysocina a v listopadu roku 2008 se
stal naméstkem hejtmana kraje Vysocina pro oblast dopravy a majetku. Vsoucasné
dobé pracuje jako investi¢ni ndméstek na feditelstvi Krajské spravy a adrzby silnic
kraje Vyso€ina.

3. Ing. Miroslav Zame¢nik

Clen vyboru pro audit (od 15. 12. 2009), vék: 56 let

(Od 16.12. 2014 znovu jmenovdn na dalsi funkcni obdobr)

Miroslav Zamecnik je absolventem Vysoké Skoly ekonomické v Praze a Pew Fellow
na School of Foreign Service, Georgetown University ve Washingtonu. Vletech 1990
-1993 pisobil jako poradce federalniho ministra financi a poté jako vedouci Centra
pro ekonomickou analyzu Kancelafe prezidenta republiky Vaclava Havla. V letech
1994 - 1998 byl zastupcem Ceské republiky ve Svétové bance ve Washingtonu. Od
roku 2001 plsobi jako nezévisly ekonomicky konzultant specializovany na restruk-
turalizaci podnik(. Byl ¢lenem Néarodni ekonomické rady viady.
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Organizaéni struktura CD Cargo a.s., k 31. 12. 2018

ORGANY CD CARGO, A.S.

VALNA HROMADA

DOzZORCIi RADA
CLEN
PREDSTAVENSTVA

(povéfen fizenim
provozniho tseku)

VYBOR PRO AUDIT

PREDSTAVENSTVO €D CARGO, A.S.

PREDSEDA
PREDSTAVENSTVA

(povéfen fizenim Gseku
v pFimé fidici pisobnosti
predstavenstva spolecnosti)

CLEN
PREDSTAVENSTVA

(povéfen fizenim
obchodniho tseku)

VR

Vykonny feditel

KPP

BR 025 (017/1)
Bezpecnostni Feditel Odbor pravni Oddéleni interniho
a compliance auditu :
09 010 030
Odbor Odbor Odbor
hospodarfeni s KV lidskych zdroji bezpecnosti

Projektova kancelar
(018/1)

KanceldF predsedy
pfedstavenstva

(o)}

Odbor ekonomiky
a financniho Fizeni

CD Cargo, a.s.
Niederlassung Wien

02

Odbor
Gcetnictvi

Kancelar
vykonného feditele

FR

FINANCNI Kancelar
REDITEL —— finanéniho feditele

USEK FINANCNI

03 020

Odbor
controllingu

Odbor
informatiky

Oductovna prepravnich

trzeb Olomouc
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Spolecné podniky, kapitalové tcasti

RAILLEX, a.s. (se sidlem v Praze)

BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o. (se sidlem v Praze)

Ostravska dopravni spolecnost, a.s. (se sidlem v Ostravé)
Ostravska dopravni spolecnost — Cargo, a.s. (se sidlem v Ostraveé)

BCCs.c.r.l. (se sidlem v Bruselu)

Dcefiné spolecnosti

CD Cargo Germany GmbH (se sidlem ve Frankfurtu nad Mohanem)

CD CARGO POLAND SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA (se sidlem ve Var3avé)
Terminal Brno, a.s. (se sidlem v Brné)

CD Logistics, a.s. (se sidlem v Praze)

CD-DUSS Terminal, a.s. (se sidlem v Lovosicich)

Auto Terminal Nymburk, s.r.o. (se sidlem v Praze)

CD Cargo Slovakia, s.r.o. (se sidlem v Bratislavé)

OR PR

] [

OBCHODNI Kancelaf PBOVOZNi Kancelar
REDITEL —— obchodniho feditele REDITEL —— provozniho feditele
USEK OBCHODNI USEK PROVOZNI

06 o7 | 08 019 012 | 013 014

Odbor Odbor Obchodni Zakaznické Odbor Gdrzby Odbor technologie Odbor
obchodu odpory prodeje management centrum a oprav KV : a organizace doprav lanovani kapacit o
podpory prodej g P : 9 pravy P ap CENTRALNI
UROVEN (GR)
: : VYKONNA
Stfediska oprav Provozni jednotky : UROVEN

kolejovych vozidel CD Cargo, a.s. Rizeni provozu

Ceska Trebova

SOKV OSTRAVA e e PJBRNO
SOKV CESKE BUDEJOVICE o e PJ CESKATREBOVA
SOKV USTI NAD LABEM e P) CESKE BUDEJOVICE
e PJ OSTRAVA
e PJPRAHA
.

PJ USTI NAD LABEM
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Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a stavu

majetku €D Cargo, a.s.

Predstavenstvo CD Cargo, a.s., vydava tuto Zpravu o podnikatelské ¢innosti spolec-
nostia stavu jejiho majetku.

Provozovani nakladni dopravy

NAKLADNI PREPRAVA

Za rok 2018 bylo vlaky CD Cargo pfepraveno 66,4 mil. tun zboZi, coZ je ve srovnani
s predeslym rokem o témér 1,6 mil. tun vice. Mezirocni nar{ist zaznamenaly viechny
komaodity s vyjimkou Cerného uhli a koksu. Nejvétsi mezirocni narlst vykazala ko-
modita hnédé uhli. vysledky roku 2018 Ize hodnotit pozitivné, nebot po nékolikaleté
prestavce konetné vzrostl podil CD Cargo na dopravnim trhu, a to 0 1,75 % (dle
hrtkm). Celkové se da Fici, Ze v druhé poloviné roku 2018 se nam dafilo lépe, s vyjim-
kou prosince, kdy v ddsledku pomérné dlouhého volna fada firem omezila nebo Gplné
zastavila vyrobu. Trzby z vlastni pfepravy dosahly v roce 2018 hodnoty 9,134 mld.
K&, coZ je 0 396 mil. K& vice neZ v roce 2017. Nejvétsiho prekroceni trzeb bylo dosa-
Zeno v komodité dfevo a papirenské vyrobky, naopak nejvice trzby mezirocné po-
klesly v komodité cerné uhlia koks.

Vysledky v komodité Zelezo a strojirenské vyrobky ovlivnila restrukturalizace pre-
prav Zelezné rudy do tuzemskych huti. Poklesla jeji pfeprava z Ukrajiny, ¢astecné
nebo zcela nové pak byly pfepravy rudy pres chorvatské, polské a némecké pristavy.
Cast pfeprav se nam podafilo ziskat v konkurenénim boji s jinymi dopravci. Pozitivné
se na vysledcich v komodité projevilo i ziskani fady novych preprav kolejnic, svitk(
plechu nebo dratu. Vkomodité stavebniny byl plan spinén na 100 % i presto, Ze vy-
sledky prvniho pololeti roku 2018 tomu pfilis nenasvédcovaly. Pres silici konkurenci
narostly prepravy cementu a vapenct. Velice Gsp&sné se rozvijely zejména prepravy
odsifovacich vapencl z Berouna do némeckych elektraren s lokomotivou Vectron.
Pozitivné Ize hodnotit také nardst exportnich preprav betonovych prefabrikat(i. Z ob-
lasti vyluk Ize zminit realizaci preprav Stérku na medialné sledovanou stavbu nové
Ctyrkolejné traté v Praze-Vrsovicich, kde CD Cargo zajistuje i vykladku kamene.

Plan trzeb v komodité hnédé uhli se podafilo prekrocit i pres fadu okolnosti, které
mély spiSe negativni dopad. Ve prospéch silnicni konkurence v diisledku omezené
vozové kapacity vyrazné poklesly pfepravy tfidéného uhli. Nepfiznivé se projevovala
také vylukova €innost a nizsi objednavky nékterych teplaren. Pozitivniho vysledku
bylo dosaZzeno zejména diky navyseni preprav do elektrarny Chvaletice, které v dubnu
jesté probihaly soub&zné ve vozech Eas i systémem Innofreight, od kvétna pak piné
v kontejnerech Innofreight. Pozitivné se rovnéz projevilo navyseni objem( pFeprav
v relaci Nové Sedlo u Lokte — Hnévice v diisledku poskozeni traté u Hajku a nasledné
nesjizdnosti traté. Oproti tomu komodita éerné uhli a koks zaznamenala propad.

ZpUsoben byl zejména situaci na trhu v téchto komoditach. Projevil se postupny
Utlum tézby jak v OKD, tak v Polsku, kde tamni doly pfi nedostatku uhli preferuji pol-
ské odbératele pfed Ceskymi. | v roce 2018 pokracovala tésna spoluprace s dcefinou
spole¢nosti CD Cargo Poland.

Zména obchodni politiky vyrobcl pohonnych hmot nebo preference preprav produk-
tovody, to jsou jen dva z celé fady faktord, které ovlivnily vysledky v komodité che-
mické vyrobky a kapalna paliva. Nutno fici, Ze v této oblasti panuje jiz Fadu let
ostry konkurenniboja uspét v ném nenilehké. O to pozitivngjilze hodnotit navyseni
pFeprav pohonnych hmot z Némecka nebo operativni reakci CD Cargo na poZadavek
na obsluhu skladd v Sedlnicich, ndhradou za poZarem poskozené sklady PHM
v Osicku. Nasi pozici se podafilo posilit i nasazenim vlastnich cisternovych vozd. Ki-
rovcova kalamita se v pribéhu roku rozsifila z Jesenik( i do dalSich oblasti — Beskyd
nebo na Ceskomoravskou vrchovinu a CD Cargo na toto rozsifeni muselo operativné
reagovat. V priibéhu roku se ndm podafilo navysit park voz{ na odvoz dfeva a diky
vsem prijatym opatfenim se plan v komodité dfevo a papirenské vyrobky podafilo
vyrazné prekrocit. PotiZe v3ak plsobila pfepInénost skladd u pfijemcl a v komodité
se objevovalo stale vice soukromych dopravcd. Resit jsme museli i nevyhovujici stav
nékterych nakladacich ploch.

V druhé poloviné roku se dafilo v pfepravach obili v tranzitu pres Ceskou republiku
do Némecka, isp&sné Ize hodnotit i novou linku na pfepravu napojt PEPSICO z Prahy
do Budapesti. CD Carqo, a.s., tradicné zajistilo pfepravu cukrové fepy do Hrusovan
nad JeviSovkou nejen z Ceské republiky, ale i ze Slovenska nebo Rakouska. V komodité
potraviny a zemédélské vyrobky tak vysledky predcily oCekavani. Situace v komo-
dité ostatni byla stabilni — doslo sice ke ztraté preprav velkych transformatord nebo
nékterych kolejovych vozidel, ale oproti tomu stala cela fada vojenskych preprav.

Vsegmentu kombinované dopravy jsme zahajili provoz novych vlakt z Ciny, poda-
filo se rozjet i novou linku pro LKW Walter v relaci Rostock — Curtici. Bohuzel neza-
halela ani konkurence, ktera spustila také dalsi linky na pfepravu automobilovych
navésl. Celkové vysledky pak ovliviiovala i preference vlastnich kapacit operatora
Metrans zejména ve vyvozu na Slovensko, stejné jako pokles u dal3ich operatord.
Tim se dostavame k posledni komodité, kterou je automotive. Zde v dlisledku ak-
tivni obchodni politiky realizované v soucinnosti s dcefinou spolecnosti CD Cargo
Germany prepravy meziro€né narostly. Ztratili jsme, nikoliv vlastni vinou, nékteré
prepravy. Jmenovat mdzeme napfiklad nékteré vlaky mezi Devinskou Novou Vsi
a Némeckem, které byly z ddvodu rozsahlé vylukové Cinnostiv tzv. Elbtalu pfevedeny
na Rakousko. Dal3i ztrata preprav ve prospéch automobilové konkurence nastala
u automobilek KIA a Hyundai do Polska. Z dlvod( opét nikoliv na strané
CD Carqo, a.s., byly omezeny prepravy automobil Skoda do Turecka.
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PROVOZNI RIZENI (STRUKTURA PROVOZU)

Rizeni provozu Ceska Trebova (RP CT) priibézné po cely rok 2018 plnilo standardni
Ukoly souvisejici s organizaci a operativnim Fizenim provozu nakladnich vlakd
CD Cargo, a.s., a organizaci pfistavby voz{ k nakladce. Nedilnou soucasti této Cin-
nosti je tvorba Prehledu produktovych preprav a planovani a realizace priivozu ,ad
hoc" vlak(. Vyslednou sestavou a realizaci Sménovych plan( tak byla beze zbytku
spinéna tloha dispecerského aparatu dopravce CD Cargo, a.s., v plném rozsahu sta-
noveném Organizacnim fadem.

V rdmci béZného provozu se na Fizeni provozu podili 12 dispecerskych pracovist pro
fizeni provozni prace a 6 pracovist vozovych dispecert UDIV, které denné v priméru
zajistuji vozbu 735 vlakd a pfistavbu 1 503 voz( prazdného parku k nakladce.

Samozrejmosti je orientace na cilového zakaznika s cilem uspokojovat jeho naroky
na v€asnost pfepravy a informace o pohybu zasilek.

RP CT seiv roce 2018 vyznamnou mérou podilelo na pokracujicim rozvoji projektd
Rizeni zakaznickych preprav (RZP). Mélo velky podil na Gspésné organizaci vyznamné
zmény v pepravé vlak( relace TfebuSice — Recany zasobujicich elektrarnu Chvaletice
energetickym uhlim.Vramci této zmény byl po nutné Upravé technologii, at jiZ pro-
voznich, aleiv mistech nakladky a vykladky (zejména dosazenim nového vykladaciho
zafizeni) a souvisejicim pilotnim programu v jarnich mésicich roku realizovan
v dubnu 2018 Uplny prechod prepravy tohoto substratu do vozd s moderni techno-
logickou nastavbou Innofreight. V ramci projektu byly na pocatku roku zavedeny
a pod pFisnou analyzou Gspésné zkvalitnény prepravy uhliv relacich Ostrava (Tfinec)
—Pawlowice. Na podzim pak byly zahajeny pFipravné prace s vybranymi dopravcina
Gplném zharmonizovani pfeprav na ramenech Gda sk/Gdynia - Ostrava - Cadca -
Haniska pri Kosiciach, véetné pohybu prazdného parku.

V neposledni fadé je nutno zddraznit i sou¢innost zaméstnancd Rizeni provozu na
dalsim rozvojiinformacnich systém0 souvisejicich s fizenim provozni prace. Nasi za-
méstnanci v této souvislosti pIni nutné technologické a konzultaéni Glohy pfi jejich
vyvoji a pilotnim ovéfovani.

V této oblasti razantné pokracovaly prace na rozvoji ISTMS a E-PROV. Do planovani
v téchto systémech byly pilotné zahrnuty pfepravy Trebusice — Re¢any a pfipravuji
se podminky pro zahrnuti dalSich pFeprav véetné expanze do zahranici, zejména do
Polska a Rakouska.

V pribéhu roku se Gspé&sné spustil projekt elektronizace strojvedoucich, ktery mél
velky vliv na dpravu IS DISC-OR, ale zejména na zménu v planovani ¢innosti pro DAC.
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V této souvislosti se stalo dohledové pracovisté zaroveri pracovistém HelpDesk pro
elektronizaci strojvedoucich.

BEZPECNOST PROVOZU

Pro zajiSténi bezpecnosti provozu musi mit kazdy provozovatel drahy a provozo-
vatel drazni dopravy, v souladu se zakonnymi ustanovenimi, zaveden systém za-
jistovani bezpeénosti provozovani drahy a provozovani drazni dopravy. Tento
systém se pak obhajuje pfed Draznim Gfadem za Gcelem ziskani Osvédceni o bez-
pecnosti, tak jak poZaduje evropska legislativa. Vydané Osvédceni ma poté plat-
nost 5 let.

CD Cargo, a.s., jako provozovatel drazni dopravy v roce 2018 Uspé3né obhajilo sv(j
systém zajistovani bezpenosti a bylo mu vydano nové Osvédceni o bezpecnosti
v ramci Evropské unie s platnosti do roku 2023.

nych udalosti (dale jen MU), kdy musi byt systémem zavedeno zjistovani pricin
vzniku, jejich analyzovania v konecné fazi musi byt pfijimana nezbytna preventivni
opatren.

Zakladni povinnosti provozovatele drahy a provozovatele drazni dopravy pfi vzniku
MU jsou v ramci Ceské legislativy stanoveny § 49 zakona ¢. 266/1994 Sb., o drahach,
v platném znéni a provadéci vyhlaskou, kterou je Vyhlaska €. 376/2006 Sb., o sy-
stému bezpecnosti provozovani drahy a drazni dopravy a postupech pfi vzniku mi-
moradnych udalosti na drahach”, v platném znéni.

Vroce 2018 mélo CD Cargo, a.s., zajisténo plnéni zakonem stanovenych povinnosti
prostfednictvim ,Smlouvy o spolupraci v pfipadech mimoradnych udalosti v drazni
dopravé av pfipadech smrtelnych a zadvaznych pracovnich Graz{" (dale jen ,smlouva”).
Zjistovani pficin a okolnostivzniku MU v drazni dopravé pro CD Cargo, a.s., na zakladé
smlouvy zajistovala Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace (dle jen
SZDC), svymi povéienymi osobami.

Pro hlaseni a Setfeni MU provozovatele drahy a drazni dopravy CD Cargo, a.s., plati
Opatfeni €. 38/2016 Provozniho feditele CD Cargo, a.s., a vnitini piedpis SZDC D17
,Predpis pro hlaSeni a Setfeni mimoradnych udalosti", véetné Provadéciho opatfeni
k predpisu pro hla3eni a Setfeni mimoradnych udalosti SZDC D17 - 1.

V roce 2018 evidujeme celkem 247 MU s Gcasti CD Cargo, a.s., jako provozovatele
draZznidopravy nebo provozovatele drahy. Z uvedeného poctu MU evidujeme celkem
54 nehod a 193 incident(. Zadna MU nenfklasifikovana jako vazna nehoda. Celkova
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Skoda vznikla ze vSech MU je odhadovana ve vysi 45 223 417 K& (meziro€ni vyvoj
viz graf).

Vyvoj celkové vyse Skod z MU v milionech K¢
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Vporovnani's predchozimi lety se jedna o nejnizsi €astku. Na majetku CD Cargo, a.s.,
je pak Skoda odhadovana ve vy3i 33 775 806 KC.

Vyse uvedené astky nejsou konecné a v priibéhu roku 2019 se budou postupné
upfesiovat, jednak podle ukoncenych Setfeni MU a jednak dle ukoncenych oprav
a celkovych likvidaci nasledk MU.

Ke dni 31. 01. 2019 je ukonceno Setfeni u 228 MU. Z toho u 109 pfipad(i ma odpo-
védnost nebo spoluodpovédnost za vznik CD Cargo, a.s. Z uzavienych MU maji za-
méstnanci CD Cargo, a.s., odpovédnost nebo spoluodpovédnost za vznik 89 MU.

PFi MU v roce 2018 bylo usmrceno 30 osob a 18 jich bylo zranéno. K usmrceni osob
doslo z diivodu jejich nedovoleného pohybu v provozované dopravni cesté nebo pfi
stfetnuti na Zeleznicnich prejezdech. Pfi vykonu sluzby doSlo ke zranéni 5 zamést-
nancti €D Cargo, a.s., vykolejilo 25 hnacich draZnich vozidel (z toho 24 v majetku
CD Cargo, a.s.) a 57 zelezni¢nich voz( (z toho 36 vozi drzitele CD Cargo, a.s.).
Poskozeno pak bylo celkem 95 hnacich draznich vozidel (z toho 79 v majetku
CD Cargo, a.s.) a 43 Zelezni¢nich vozU (z toho 31 voz( drZitele CD Cargo, a.s.).

Z celkového poctu 247 MU (mezironi vyvoj viz graf) evidujeme napr. 12 sraZek draz-
nich vozidel, 60 vykolejeni, 13 poZar(i, 32 MU, jejichZ prvotni pfi¢inou byla nedovo-
lend jizda drazniho vozidla za navéstidlo zakazujicf jizdu a 46 MU zpUsobenych na
rozhrani sbérace hnaciho drazniho vozidla a trakénfho vedeni.

Vyvoj celkového poétu MU
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Pfi provozovani drazni dopravy nasi spolecnosti doslo v priibéhu roku 2018 celkem
ke 14 stfetnutim draznich vozidel na Zelezniénim pfejezdu se silni¢nim vozidlem,
resp. s 0sobou pohybujici se na prejezdu. Z pohledu zabezpeceni Zelezni¢niho pfe-
jezdu se v 9 pfipadech jednalo o pfejezd vybaveny nékterym ze zplsob( vyssiho za-
bezpecleni (svételné, zavory) a v 5 pfipadech se jednalo o prejezd zabezpeceny
vystraznymi kFizi.

Zvy3ena pozornost byla v roce 2018 vénovana predevsim MU, které jsou charakteri-
zovany jako nedovolena jizda drazniho vozidla za navéstidlo zakazujici jizdu. Definice
takové MU hovofi: “Nedovolend jizda draZniho vozidla za navéstidlo zakazujicf jizdu
je projeti navéstidla zakazujiciho jizdu, kdy mdZe dojit k ohroZeni dovolené jizdy ji-
ného drazniho vozidla, nebo k ohrozenijizdy jiného drazniho vozidla nedojde”. Podle
nasledk( se pak jednotlivé pfipady kategorizuji v souladu se sluZebnim predpisem.
Nedojde-li k Zadnym vazngjsim nasledk(im (vykolejeni nebo srazka draznich vozidel,
pripadné vznikla Skoda nedosahne hranice znacné Skody = 500 000 K¢), je takova
udalost kategorizovana jako MU C6.V ostatnich pFipadech je pak oznaceni kategorie
jiné.
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Vroce 2018 evidujeme celkem 32 MU (meziro¢ni vyvoj viz graf), kdy jejich prvotni
pricinou byla nedovolena jizda drazniho vozidla za navéstidlo zakazujici jizdu. Pocet

Nedovolena jizda za navéstidlo zakazujici jizdu
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projetych navéstidel dle typu je uveden v grafu niZe. Ve 3 pfipadech do3lo nasledkem
projeti” k vykolejeni drazniho vozidla = kategorie MU C2. V ostatnich 29 pfipadech

Pocet projetych navéstidel dle typu

M sefadovaci M vjezdova cestova odjezdova
12 N 11
10
6
5

o N B O

2018

08

se jedna o MU kategorie C6. Z 32 ,projeti" maji zaméstnanci CD Cargo, a.s., odpo-
védnost za vznik 28 MU, u 4 MU maji odpovédnost jini strojvedouci (3x kooperujici
dopravcea 1xCD, a.s.).

VSechny tyto MU jsou peclivé proSetfovany vetné viech souvisejicich okolnosti,
které mély vliv na vznik MU ¢i MU predchazely. Jednim z prvk( je i sledovanti, o jaky
typ navéstidla se vdaném pripadé jednalo. Dalsim pohledem na tyto MU je informace
otom, pfi jakém druhu organizovani drazni dopravy k dané MU do3lo. Zde je mozno
zminit, Ze v 63 % pripadu se jednalo o jizdu vlaku a v 37 % pak o jizdu posunového
dilu.

Kazda MU je velmi specificka a najit spolecného jmenovatele pro vyjadfeni pFiciny,
kdy doslo k nedovolené jizdé drazniho vozidla za navéstidlo zakazujici jizdu, je dosti
obtiZzné. Vroce 2018 se vZdy jednalo o selhani lidského faktoru, ke kterému v nékte-
rych pripadech prispélo odvedeni pozornosti z ddvodu obsluhy komunikacnich pro-
stfedkd Ci kontroly napf. jizdnich Fad( Ci technického stavu hnaciho drazniho vozidla.
Vmnoha pfipadech pak Ize hovofit o nesoustfedénosti, pozdni reakci ¢i zAméné pFi-
sluSného navéstidla.

O zvyseni poctu MU, kdy do3lo k nedovolené jizdé drazniho vozidla za navéstidlo za-
kazujici jizdu, informovala SZDC v kvétnu 2018 viechny provozovatele drazni do-
pravy v Ceské republice. Na zakladé tohoto dopisu i na zakladé prehledu nehodovosti
u €D Cargo, a.s., za rok 2017 bylo na Grovni provozniho Feditele vydano opatfeni
¢.18/2018 ,Opatfeni k zamezeni nepfiznivého vyvoje nehodovosti CD Cargo, a.s.".

Zev3ech hledisek vyplyva, Ze je potfeba i nadale zajistovat viechny innosti souvise-
jici s bezpe€nym provozovanim drazni dopravy precizné a zodpovédné a v ramci zjis-
ténych skutecnostf pfistupovat k pfijimani adekvatnich preventivnich opatfent.

Informace o stavu majetku

NEMOVITOSTI €D CARGO, A.S.

Spolecnost CD Cargo, a.s., ma ve svém vlastnictvi vedle b&znych zakladnich vyrob-
nich prostfedk(, jako napr. Zeleznicni kolejova vozidla, i nemovity majetek. Bez to-
hoto by podnikatelska ¢innost spolecnosti byla omezena, a proto jej Ize povazovat
za strategicky vyznamny. Na katastralnim Gfadu Ceské republiky je zapsano v ma-
jetku CD Cargo, a.s., celkem 223 budov a 252 pozemkd. Mezirocni zmény jsou dany
predevsim sluCovanim jednotlivych budov & pozemk( v jeden logicky celek, demoli-
cemi nepotfebnych a nevyuzivanych staveb, pfipadné narovnavanim dosud nevypo-
fadanych vlastnickych vztah(. Zastavéna plocha budov ¢ini bezmala 116 tis. m?
a celkova vyméra pozemk{ pak 690 tis. m2 (vEetné zastavénych ploch budov). BéZna
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(drzba nemovitosti je provadéna vlastnimi silami SOKV v souladu s finan¢nim pla-
nem, investiéni innost pak probiha ve spolupraci s Generalnim Feditelstvim
CD Cargo, a.s.

V navaznosti na zménu licence pro provozovani drazni dopravy jsou od roku 2015
podavana pfiznani k dani z nemovitosti pro veSkeré pozemky a budovy v majetku
spolecnosti CD Cargo, a.s. Pfiznani k dani z nemovitosti byla dfive podavana pouze
na nemovity majetek, ktery nesouvisel pfimo s ¢innostive vefejném zajmu nebo byl
dale, byt ¢astecné predmétem pronajmu. CD Cargo, a.s., zaplatilo na dani z nemo-
vitosti u 10 pFislusnych financnich Gfadl castku ve vysi 3,813 mil. KC.

PRONAJEM ZELEZNICNICH KOLEJOVYCH VOZIDEL

Jednou z vyznamnych obchodnich aktivit v ramci ostatniho podnikani je prondjem
Zelezni¢nich kolejovych vozidel. V pfipadé hnacich vozidel jde o formu dlouhodobého
prondjmu nasim partnerim, kde se vétsinou jedna o hnaci vozidla uzplisobena pro
provoz na konkrétnim Gzemi. Tato hnaci vozidla jsou vyuZivana vyhradné mimo
tzemi Ceské republiky. V pfipadé formy kratkodobého pronajmu lokomotivjde o na-
sazovani lokomotiv na konkrétni dil¢i vykony podle obchodniho pfipadu a jedna se
predevsim o interoperabilni lokomotivy.

V oblasti prondjmu Zelezni¢nich nakladnich voz{i nabizime nasim zakaznik{im jak
dlouhodoby pronajem, tak i kratkodobé nebo opakované pronajmy voz( pro zajisténi
spotovych i jednorazovych obchod. CD Cargo, a.s., pro tyto potfeby uvolAuje vozy
z celkové nevazané kapacity. Nabizime pronajem vétsiny fad voz(, véetné cisterno-
vych, a snaZime se spolupracovat i na projektech vyuZiti neprovoznich voz(. Jde
o rlizné formy zajisténi zprovoznéni odstavenych voz(i a jejich nasledného provozo-
vani.

Stale Castéji vyuzivame volnych kapacit kolejovych vozidel pfi realizaci obchodnich
pripadti ve spolupraci s nasimi dcefingmi spolecnostmi v rdmci expanze na zahranic-
nich trzich.

VOZIDLOVY PARK, HOSPODARENI S VOZIDLY

K zajisténi provozu nakladnich vlakd méla spolecnost CD Cargo, a.s., k 31.12. 2018
ve svém evidencnim stavu 804 hnacich vozidel, z toho 65 lokomotiv pofizenych na
finan¢ni leasing. Pro pfepravni vykony bylo vyuzivano 692 lokomotiv. Park naklad-
nich voz( tvofilo k 31.12. 2018 bezmala 21,7 tisic nakladnich voz( v rizném typo-
vém provedeni. Podle potfeby byl vozovy park dopliiovan skupinou najatych voz(i
v primérném poctu 3 000 voz(. Z celkového vozového parku bylo cca 18 tisic voz(i
v provoznim stavu.

Béhem roku 2018 bylo z titulu fyzické opotFebovanosti, moralni zastaralosti a Spat-
ného technického stavu sesrotovano 812 voz( a 200 voz( bylo prodano k nasledné
prestavbé a modernizaci. Takto modernizované nakladni vozy jsou spolecnosti
zpétné najimany k poskytovani nasich sluzeb. Pro rok 2019 je vytipovano dalsich 563
zastaralych a technicky opotfebovanych nakladnich vozd urcenych ke zrudent, re-
spektive Srotaci. BEhem roku 2018 bylo fyzicky seSrotovano 30 zrusenych lokomotiv
a cca 16 strojll bylo prodano zajemcim k dalsimu vyuZiti, pfedevsim k nostalgii.
Vhodné dily z likvidovanych vozidel byly vyziskany pro Gcel pouziti pfi opravach.

Udrzba a opravy Zelezni¢nich kolejovych vozidel byly provadény predevaim ve vlast-
nich opravnach kolejovych vozidel, dale u Ceskych drah, a.s., DPOVa.s. Pferovav ex-
ternich smluvnich kapacitach. Béhem roku dochazelo, zvlasté v jeho prvni poloving,
u nékterych typovych provedeni nakladnich voz( (fada Eas, Falls) k nepokryvani ob-
chodni potfeby. Za rok 2018 proslo periodickou opravou vice nez 5,5 tis. voz(, coz
v historii CD Cargo, a.s., znamena rekordni mnoZzstvi.

Ve stfediscich oprav kolejovych vozidel CD Cargo, a.s., dale probihaly montazni prace
k realizovanym projektdm, jako je u hnacich vozidel méfeni spotfeby elektrické
trakéni energie, aktivace multifunkénich displejd na lokomotivach pro zobrazeni
a pfenos provoznich dat, nebo projekty ke zlep3eni pracovnich podminek a bezpec-
nosti prace strojvedouciho. U nakladnich voz(i pouzivanych k pfepravam dreva, Srotu
¢i uhlislo o pokracovani rekonstrukci kombinované dfevéné podlahy za celokovovou.

Vroce 2018 pokracovalo pFizplisobovani parku Zelezni¢nich nakladnich voz({i potre-
bam prepravniho trhu s cilem vétsi operability voz{ v mezinarodnim provozu. Do
parku CD Cargo, a.s., bylo zafazeno dal3ich 87 osminapravovych 80stopych voz(i
fady Sggrrs, které jsou ureny zejména pro prepravy kontejnerd a ndstaveb od spo-
le¢nosti Innofreight. Vozy jsou vyuZivany v kombinaci se SteelPalletami pro prepravy
kontislitk( a bram, v kombinaci s WoodTainery a MonTainery pak pro prepravy hné-
dého energetického uhlia dfevni stépky pro riizné odbératele, ktefivykladku pfizpl-
sobuji nové technologii.

Vramci,Koncepce udrZitelnosti a rozvoje parku Zeleznicnich kolejovych vozidel” byly
v roce 2018 uzavieny kontrakty na dodavky novych nakladnich vozd typu Eanos,
SgnssaZacnsv letech 2019 - 2020.

Voblasti hospodareni s ndkladnimi vozy byla v roce 2018 a v dalSich letech bude na-
dale vénovana velka pozornost planovani a vyuzivani vozové kapacity. Cilem tohoto
Usili je minimalizovat neefektivity v oblasti pfepravy a hospodareni s vozy. Je prova-
déno pravidelné vyhodnocovani vyuZiti vozové kapacity v ramci reportingu spolec-
nosti, v€etné identifikace klicovych probléma dle jednotlivych obchodnich skupin
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nakladnich vozd. Pfipadna prebytecna vozova kapacita je vyuZivana v ramci ostat-
niho podnikani pro potfeby pronajmu tak, aby hospodareni s disponibilnim parkem
voz{ bylo maximalné efektivni a zajistovalo dodatecné zdroje pro zajisténi jeho pro-
vozuschopnosti.

Vroce 2018 byla pfijata opatFeni ke zlepSeni provozni spolehlivosti hnacich vozidel.
Jednou z cest je i pofizeni dalSich 4 kust modernich interoperabilnich lokomotiv fady
383 Vectron, kdy se celkovy inventarni stav navysil na pfelomu roku 2018/2019 na
12 strojl. Déle byly na zakladé vysledkl soutézi uzavieny kontrakty na dodavku dal-
Sich lokomotiv: 10 interoperabilnich lokomotiv TRAXX MS3 (s opci na dalsich 40 lo-
komotiv); 5 motorovych lokomotiv pro lehkou tratovou sluzbu a posun Effi Shunter
(s opcinadal3ich 5 lokomotiv) a kontrakt na modernizaci 30 motorovych lokomotiv
fady 742 (s opci na dalsich 20 lokomotiv).

Prifezové ¢innosti

MARKETINGOVE A KOMUNIKACNI AKTIVITY

Marketingové a komunikaéni aktivity CD Cargo, a.s., vychazeji pfedev3im z potfeby
podpory prodeje vlastnich produkt(l a sluZeb, z potfeby utvareni firemniho image
(Corporate Identity) a zvy3eni celkového povédomi o znacce.

V souvislosti se stanovenymi prioritami obchodni ¢innosti na rok 2018 byly realizo-
vany i jednotlivé marketingové a komunikacni aktivity spolenosti. Propagace se za-
méFilav prvnifadé na stavajicii potencialni zakazniky, komunikacni aktivity nicméné
vyrazné zasahly i ostatni obchodni partnery a také odbornou a Sirokou vefejnost.
Nejvétsi zasah viech zminénych cilovych skupin se pak uskutecnil pokracovanim di-
gitalni kampané& www.1lvagon.cz, kterd se uskutecnila v podzimni ¢asti a opét vy-
generovala miliony zobrazeni. Kromé rozsifeni povédomi o sluzbach spole¢nosti na
specializované mikrostrance (obchodni ¢ast) predstavovala i rozsahlou brandovou
kampan s cilem upevnit povédomi o spolecnosti a jeji znacce.

WEBOVA PREZENTACE

Navstévnost internetovych stranek CD Cargo v roce 2018 opét narostla. Na stranky
bylo ,vyvéseno" 74 aktualit, prlibézné byly aktualizovany informace tykajici se na-
bidky CD Cargo, a.s. V Eervnu probéhl ¢astecny redesign webu spo€ivajici v rozsifeni
hlavni stranky, vytvoreni nadhledu aktualit a celkové modernizaci vzhledu. V rdmci
projektu EROZA probihalo odstraiiovani nedostatkd aplikace Data a dotazy a pokra-
Coval vyvoj dal3ich portletd. Zahajen byl proces standardizace webovych stranek dce-

finych spolegnosti se strankami matefské spolecnosti CD Cargo, a.s.
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V ramci podpory pfeprav jednotlivych vozovych zasilek probihala opét kamparni
www.1vagon.cz, ktera jednoduchym zplsobem upozorfiovala na vyhody této sluzby
a zakazniklim umoznila i jednoduchou kalkulaci ceny za pfepravu.

V priibéhu roku 2018 se vyrazné zvysila aktivita spole¢nosti na Facebooku, ktery
zatal byt vyuzivan nejen pro personalni praci, ale i pro prezentaci CD Cargo a Zelez-
ni¢ni nakladni dopravy obecné Siroké vefejnosti.

Zajimavou aktivitou byla fotosoutéz ,CD Cargo a krasy Ceské republiky”. Zaslané fo-
tografie byly opét vyuZity pfi tvorbé stolniho kalendare CD Cargo.

PRINTOVA A MEDIALNi KOMUNIKACE SE ZAKAZNIKY

Komunikace s novinafi a sirdf laickou vefejnosti se uskute¢fiovala prostfednictvim ti-
skového oddéleni Ceskych drah. Komunikovana byla viechna dleZita témata, jako
napriklad rozhodnuti o nakupu dalSich interoperabilnich lokomotiv, zahajeni pfeprav
energetického uhlido elektrarny Chvaletice v Innofreightech nebo prepravy po nové
hedvabné stezce.

Printova komunikace se zaméfila na inzerci sluzeb CD Cargo, a.s., v odbornych peri-
odikach. Cilena inzerce a PR €lanky byly uvefejfiovany mimo jiné v Dopravnich novi-
nach, Zelezni¢nim magazinu a Railvolutionu. Prostfednictvim holdingovych novin

Zeleznicar CD Cargo oslovovalo Siroky okruh zajemct o Zeleznicni dopravu.

Zakazniky jsme v roce 2018 zacali oslovovat novym ,Profilem €D Cargo” a také spe-
cializovanym materidlem informujicim o nabidce nasich sluZeb pfi pfepravach na vy-
chod. Z&kladem internf printové prezentace byl, podobné jako v pfedeslych letech,
magazin Cargovak, obohaceny nové o zvlastni pfilohy, mimo jiné na téma 100. vyroci
statnich Zeleznic.

VELETRHY A KONFERENCE

VeletrZni prezentace jsou ddlezitym ¢lankem podpory aktivni obchodni politiky, ze-
jména pak v napliiovani jednoho z hlavnich strategickych cilli — expanze na zahra-
nicnidopravnitrhy.Vposlednich letech se tak pravidelné objevuje veletrZni expozice
CD Cargo na vé&tsiné nejvyznamnéjsich mezinarodnich dopravnich a logistickych ve-
letrh.

Nejvyznamnéjsi prezentaci CD Cargo, a.s., na zahranicnich veletrzich v roce 2018
byla G¢ast ve spolecné Ceské expozici na mezinarodnim veletrhu dopravy a logistiky
Transport Logistic China v Sanghaji, kde hlavnim cilem €eskych vystavovatel( byla
kromé vlastni prezentace moznost navazat nové obchodni vztahy, a to zejména ve
vztahu k projektu ,Nova hedvabna stezka a navaznost na stfednia vychodniEvropu”.
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Mezi domaci prezentace veletrzniho typu mdzeme dale zafadit i GCast a partnerstvi

na ,Narodnim dni Zeleznice", ktery se konal koncem zafi v arealu SOKV Ceské Budé-
jovice.

Neméné bohaty byl i konferencni rok. StéZejnim bodem byla opét obchodni konfe-
rence CD Cargo, a.s., pofadana vzdy na po¢atku nového obchodniho roku. Jejim hlav-
nim tématem je obchodni a cenova politika na nadchazejici obdobi. Z ostatnich
vyznamnéjsich Gcasti ¢i partnerstvi na odbornych konferencnich akcich nelze opo-
menout Den Ceské logistiky s nosnym tématem ,UdrZitelnost v logistice”, ktery se
uskutecnil koncem dubna ve Skoda muzeu v Mladé Boleslavi.

V zavéru roku jsme se aktivné G¢astnili 224. Zofinského fora, které se zabyvalo otaz-
kami rozvoje Zelezni¢ni dopravy jako vyznamného nastroje ekonomické prosperity
a liberalizaci Zeleznice z Ceského i stfedoevropského pohledu.

VYZKUM, VYVOJ A SPOLUPRACE S VYSOKYMI SKOLAMI

Béhem roku 2018 nadale probihala spoluprace s vysokymi Skolami, pfedevsim do-
pravniho Ci ekonomického zaméfeni, napf. s Univerzitou Pardubice — Dopravni fa-
kultou Jana Pernera, CVUT v Praze — Fakultou dopravni, VSB - Technickou univerzitou
Ostrava a ze zahranici predevsim s Zilinskou univerzitou — Fakultou prevadzky a eko-
nomiky dopravy a spojov na Slovensku. Studentdim téchto vysokych $kol nabizime
témata bakalafskych a diplomovych praci, ve kterych mohou propojit teoretické zna-
losti s praxi a sou€asné jsou koncipovana tak, aby vysledky mohly byt vyuZity ¢i apli-
kovany v praxi. Soufasné umoZiujeme témto studentlim poznat prostredi
nakladniho dopravce v ramci odborné staze.

Pro CD Cargo, a.s., ma spoluprace s vysokymi skolami velky vyznam. Vjhodou této
spoluprace je pfinos pro obé strany. Firma miZe vyuZit vysledky ¢i poznatky odbor-
nych praci pro zkvalitnéni své dalsi Cinnosti a vysoké Skoly, potaZmo studenti si ovéfi
své teoretické znalosti na feSeni zadanych témat z prostfedi nakladniho dopravce.
Zaroven se CD Cargo, a.s., snaZi o spolupraci se studenty jiZ v priibéhu jejich studia,
kdy zajemc(im s vyssi Grovni znalosti Zelezni¢ni dopravy nabizi moZnosti brigad, zpra-
covani odbornych pracia v nékterych pfipadech i spolupraci honorovanou.

INFORMATIKA

Zakladnf architektura cilového usporadani informacnich systém0 ve spolecnosti

CD Cargo, a.s., je postavena na informacnim obraze organizacniho usporadani firmy

a je rozdélena do tFi zakladnich oblasti:

m Provozné obchodni Cinnosti pokryté informacnim systémem PROBIS,

m Ekonomické fizeni firmy pokryté informacnim systémem SAP,

m Vnitfni chod firmy a ICT bezpe€nost podporované aplikacemi na platformé Mic-
rosoft.

Voblasti provozné obchodnich aplikaci pokracuje vyvoj a Gprava aplikaci zejména do
podpory procesnich zmén ve vztahu k postupnému pfechodu na zakaznické fizeni
preprav. Jedna se o dlouhodoby proces procesnich zmén a navazujici zmény aplikaci,
ktery bude pokracovat az do roku 2021.Vroce 2018 byly provedeny kroky pro vyuZiti
aplikaci pfi zahranicni expanzi spolecnosti a pro sledovani jednotlivych obchodnich
pripadd ve viech jejich fazich. Vyznamnym technologickym prvkem je zavedeni
tablet( jako pracovnich pomcek strojvedoucich. Tablety jsou vybaveny specialni
aplikaci pro podporu spravy viech pro strojvedouciho potfebnych, dokumentl
a pro jeho seznameni se s nimi, a dale pro komunikaci s dispeCerskym aparatem
CD Cargo, a.s. Rozvoj této aplikace bude pokracovat i v roce 2019.

Vroce 2018 byly zaroven zahajeny dva vyznamné projekty pro podporu opravaren-
skych €innosti. V SOKV Ostrava se rozbéhlo pilotni ovéfovani aplikace pro zvyseni
efektivity opravarenského procesu a pro moznost planovani kapacity a sledovani
produktivity prace zaméstnanc(l Gdrzby a oprav. Pro oblast predavek a prejimek voz(
mezi CD Cargo, a.s., a externimi opravnami byl zahajen vyvoj podpCrné aplikace pro
mobilni zafizeni, kterymi budou zaméstnanci zajistujici tuto ¢innost vybaveni.

Voblasti SAP doslo k pFevedeni celého systému na novou databazi SAP HANA. Zaro-
ven byl zahajen projekt ,Realizace Ucetnich Gprav a dal3ich vnitropodnikovych pro-
cest v souladu s IFRS standardy” pro pfimé paralelnf Gi¢tovaniv tomto standardu.

V oblasti ICT byla zahajena modernizace systémového, kancelafského a groupware
prostredi, tvofeného produkty firmy Microsoft. Nadéle probihd implementace procest
fizeni ICT bezpecnosti v ramci ISMS sméFujici k ziskani certifikace podle ISO 27001.

V ramci fizeni ICT ve Skupiné CD nadale probihaly prace na konsolidaci prostfedi spo-
lecné interni sité SZDC a bylo nasazeno nové Fedeni antivirové ochrany pracovnich
stanic a pfichozi elektronické posty.

INVESTICE

Investice CD Cargo, a.s., byly v roce 2018 realizovany v celkové hodnoté 2,51 mld. K&
a dalSich 213 mil. K€ bylo zaplaceno na zalohach na pofizeni a modernizaci lokomotiv
anakladnichvoz( v dalsich letech. To znamena meziro¢ni progres o cca 1,26 mid. K¢.
Nad ramec vy3e uvedeného byla také zaplacena zaloha na implementaci ETCS (ev-
ropsky zabezpecovaci systém) na lokomotivy Fady 742, projekt je kofinancovan z do-
tacniho programu CEF.

Investi¢ni ¢innost spolecnosti je primarné zamérena na obnovu a modernizaci parku
Zeleznicnich kolejovych vozidel, kam sméFovaly investice ve vysi 2,234 mld. K¢.
(v€etné komponentnich oprav nakladnich vozl a lokomotiv), coZ znamena 89 %
z celkové hodnoty pofizeného investicniho majetku.
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Investice do nakladnich vozl

V ramci investic do nakladnich voz{ je nejvyznamnéjsi polozkou nakup 87 novych
plosinovych nakladnich voz( Fady Sggrrs pro kombinovanou dopravu a prepravy s vy-
uzitim vymeénnych néastaveb Innofreight. Pokracovala také rekonstrukce kombino-
vanych podlah u nakladnich voz{ Fady Eas na celokovovou. Vyznamny finanéni
objem pak sméfoval do reviznich oprav témér 3 500 nakladnich voz(.

Investice do hnacich vozidel

V oblasti investic do hnacich vozidel byl v roce 2018 nejvyznamnéjsi akci nakup dal-
Sich tfech lokomotiv Vectron, které rozsifily flotilu interoperabilnich lokomotiv, a za-
placeni zalohy na dodavku dalSich interoperabilnich lokomotiv v letech 2019 - 2020,
lokomotiv pro posun a stfedné tézkou tratovou sluzbu a modernizaci dieselovych lo-
komotiv fady 742.

Dal3i prostfedky byly v roce 2018 investovany do komponentnich oprav lokomotiv
vCetné jejich trakénich motord dle nového tdrzbového schématu, které by mélo pri-
spét ke zvy3eni spolehlivosti a zajisténi provozuschopnosti hnacich vozidel.

Dale bylo realizovano také technické zhodnoceni hnacich vozidel riznych trakci
afad, a to v€etné montaze méfaku spotfeby trakéni energie a paliva. V ramci cen-
tralnich akci BOZP postupné dochazi k Gpravam pracovist strojvedouciho (dosazeni
bezpecnostnich skel, klimatizaci &i pfidavného topeniapod.).

Stavebni a strojni investice

Dal3i vyznamnou soucasti investi¢ni ¢innosti CD Cargo, a.s., jsou akce stavebniho
a strojniho charakteru. Tyto investice byly zaméFeny na obnovu strojniho zafizeni
pro potfeby jednotek organizacni struktury a rekonstrukce administrativnich a opra-
varenskych objekt(l v téchto jednotkach, a to véetné zlepseni pracovniho prostiedi
a rekonstrukce kolgjist v ramci opraven apod. V roce 2018 mimo jiné zapocala vy-
stavba nové ocelové haly na €isténi nakladnich vozi v Usti nad Labem a byl zrealizo-
van energeticky sporny projekt u budovy montovny v Ceskych Budgjovicich.

Ostatni investice

Do této kategorie patfi IT investice, pofizeni manipulaéni techniky apod. V oblasti IT
pokracoval v roce 2018 rozvoj internich informacnich systémda, ale zahjeny byly také
nové projekty v souladu se stfednédobou IT strategii s cilem vybudovat komplexni
ITarchitekturu pro dil& procesy véetné reportingu. Déle se v ramci ostatnich investic
jednalo napf. o pofizeni vysokozdviznych vozik{ a dalsi techniky pro logistiku, rekon-
strukci patkovych zvedakl a obnovu dalsi techniky v rdmci stfedisek oprav kolejo-
vych vozidel a provoznich jednotek.
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ETICKY KODEX A ZAMESTNANECKA POLITIKA

Spolecnost CD Cargo, a.s., disledné dodrzuje viechny zakonné normy, predpisy a je
si védoma rizik a negativnich spolecenskych dopadu, které souvisi s jejich nerespek-
tovanim. Dale dba i na dlisledné dodrZovani a ochranu lidskych prav a uvédomuje
si, Ze sejednd o oblast, ktera nabyva stale vétsiho vyznamu jak pro jejizaméstnance,
tak i zakazniky. Existuje proto obchodni i moralni povinnost zajistit dodrZzovant lid-
skych prav napfic jednotkami organizacni struktury a v celém fetézci hodnot.

Soucasné je pfi praci se zaméstnanci vénovana velka pozornosti etice jejich chovani
a firemni kultufe, zamérené mimo jiné na protikorupéni chovani, zamezeni pfipadl
trestni odpovédnosti a téZ ochrané osobnich tdaj. Ve spole¢nosti CD Cargo, a.s.,
neni dovolena jakakoli pfima €i nepfima diskriminace. Pfi naboru novych zameést-
nanc( je urCujici vzdélani, odborné znalosti, kvalifikace a schopnosti kazdého ucha-
zece, pfiemz se vzdy fadné dba na dodrzovani principd diverzity.

Eticky kodex poméhé zajistovat, aby kaZdodennf aktivity spolecnosti a jednaniviech
zameéstnancll odpovidalo stanovenym zasadam. V pfipadé neetického jednani, po-
rusovani nebo diivodného podezreni na porusovani Etického kodexu a dobrych
mravi ma kaZdy zaméstnanec mozZnost toto oznamit. Zaroven kazdé takovéto ozna-
meni bude posouzeno a vyFizeno podle platné smérnice ,Vyfizovani podani". Eticky
kodex je provazan s interni normou ,Program predchazeni vzniku trestni odpovéd-
nosti a protikorup&ni pravidla €D Cargo, a.s." jako posileni boje proti korupci, Gplat-
kafstvi a stfetu zajm0. Stejné by spole¢nost postupovala v pfipadé porusovani
lidskych prav.

Vroce 2018 nebyly feSeny Zadné pfipady nebo zaznamenano podezfeni na poruso-
vani Etického kodexu ani lidskych prav.

Oblast firemni kultury a dodrZzovani etickych zasad je pravidelné jednim ze zkouma-
nych bodd pfi auditech v CD Cargo, a.s.

ZAMESTNANECKA POLITIKA

V roce vzniku spolecnosti jsme k 31. prosinci 2007 evidovali fyzicky pocet zamést-
nancl v poCtu 11 805, z toho bylo 2 992 Zen a 8 813 muZil. Za obdobi jedenacti let
plisobeni spole¢nosti CD Cargo, a.s., na trhu, doslo k revizi a optimalizaci technolo-
gickych procest, a tim i ke snizenf poctu zaméstnanc(i o 4 856, coZ znamena o vice
nez 40 %.

Zarok 2018 je primérny evidencni pocet zaméstnancl prepocteny na pIné zamést-
nané 6 958,19. Fyzicky poCet zaméstnanct k 31. prosinci 2018 byl 6 949 zamést-
nancd, ztoho bylo 1422 zena 5 527 muzd.
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Prumérny evidenéni poéet zaméstnanct pfepoéteny
na plné zaméstnané v jednotlivych mésicich roku 2018
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6940

6930
Leden Unor Bfezen Duben  Kvéten Cerven Cervenec —Srpen Zafi Rijen  Listopad Prosinec
Mésic

Dal3i (daje tykajici se vékové struktury a sloZeni poctu zaméstnanc( ve stéZejnich
zaméstnanich jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Vékova struktura ve stéZejnich zaméstnanich v roce 2018

Celkovy Pocet Pocet

pocet zaméstnanct zaméstnanct

Nazev zaméstnani zaméstnanci ve véku do 55 let starsich 55 let
Opravar kolejovych vozidel 496 341 155
Vozmistr 571 370 201
Posunovac 588 441 147
Vedouci posunu 666 459 207
Strojvedouci 1703 1060 643

Podobné jako u jinych zaméstnavatel( v Ceské republice vznikl i v nasi spole¢nosti
nedostatek provoznich zaméstnancll prevazné na pracovnich pozicich strojvedouc,
posunovag, vedouci posunu, svarec, elektromechanik nebo opravar kolejovych vo-
zidel. Z tohoto dlivodu vyuZivame fadu nastrojl k naboru novych zaméstnancd. In-
formace o volnych mistech jsou pro zajemce k dispozici nejen na nasich
internetovych strankach, ale i na rznych pracovnich webech.

UchazeCe o0 zaméstnani (spésné oslovujeme prostrednictvim facebookového profilu,
a prezentaci nasich personalnich nabidek v rdmci burz prace ¢i pracovnich veletrhd.
Hlavnim stimulem naboru je naborova odména, pfiznana napf. pro profese strojve-
douci v pFipravé & zaméstnance posunu a opravarenstvi, jeZ je poskytovana az do
vy3e 50 tisic K¢ a jeji vyplata je rozloZena po dobu celého vycviku a zacviku zamést-
nance. Potencialni zajemce o praci v nasi spolecnosti musime oslovovat i s ohledem
na vékovou strukturu stavajicich zaméstnancd.

Zaméstnanecké vyhody/benefity v ramci zamé&stnanecké politiky CD Cargo, a.s., po-
skytované zaméstnanc(im, jsou ve spole¢nosti garantovany Podnikovou kolektivni
smlouvou a slouZi pfedevsim k posileni stabilizace zaméstnanecké zakladny. Jedna
se napfiklad o tyden dovolené navic Ci pfispévek zaméstnavatele na penzijni pfipo-
jisténi a Zivotni spofent.

V ramci nadstandardnich pracovné lékafskych sluzeb se starame o dobry zdravotni
stav naSich zaméstnanctl a podporujeme je i v jejich dalsim odborném rlistu a vzdé-
lavani.

Stiednich kol, které se smluvné zavazaly k Gzké spolupraci pfi pfipravé studentd, je
celkem €trnact. Pro studenty téchto kol pfedstavuje tato spoluprace vyhodu zajis-
téné praxe na rliznych provoznich pracovistich. V pripadé vysokych Skol se jednd
predevsim o spolupraci v oblasti vychovné-vzdélavaci a védecko-vyzkumné, jako je
napfiklad konzultace bakalafskych, diplomovych nebo doktorskych praci. Studenti
téchto kol maji moznost v nasi spolecnosti ziskat praktické zkuSenosti, stejné jako
se podilet na feSeni zajimavych problém(i. Nezaméfujeme se pouze na vysoké Skoly
s dopravnim, resp. technickym zaméfenim, ale s ohledem na rozsah €innost
CD Cargo, a.s., nabizime moznost ziskani zkusenosti i studenttim ekonomickych,
marketingovych nebo personalnich obord.

MZDOVA A SOCIALNi OBLAST, SPOLUPRACE S ODBOROVYMI ORGANIZACEMI
V' roce 2018 doséhla priimérna mzda ze mzdovych nakladd bez ostatnich osobnich
nakladt v €D Cargo, a.s., 36 549 K&.

Principy odménovani a poskytovani zaméstnaneckych vyhod byly zakotveny v Pod-
nikové kolektivni smlouvé CD Cargo, a.s., narok 2018. Jeji pnéni bylo pravidelné vy-
hodnocovano na setkanich zaméstnavatele a odborovych organizaci, pficemz
vsechny pfijaté zavazky v(ci zaméstnancdim byly v roce 2018 Fadné pInény.

Podle stanovenych pravidel CD Cargo, a.s., jako zaméstnavatel pfispival ze Socialniho
fondu spolecnosti svym zaméstnancdim, a to pfedevsim na rekreace, tabory déti
amladezZe, sportovninebo kulturni akce, socialni vypomoci apod.
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Ve spolecnosti CD Cargo, a.s., plsobilo devét odborovych organizaci. Dne13.12. 2018
byla podepsana Podnikova kolektivni smlouva na obdobiod 1.1. 2019 do 31. 3.2020.

VZDELAVANI

Ve spole¢nosti CD Cargo, a.s., jsou internimi normami stanovené pozadavky na kva-
lifikaci, znalosti, dovednosti a zkuSenosti zaméstnancd. K jejich zajisténf jsou pora-
dana Skoleni k napInéni téchto kvalifikacnich poZadavk( v souladu s poZzadavky
legislativy, nabidky specifickych Skoleni k ziskani potfebnych odbornych znalosti
a dovednosti i nad ramec pozadovanych kvalifikaci, a to formou nejen prezencnich,
aleie-learningovych a kombinovanych skolenivéetné podpory sdileni znalosti a zku-
Senosti.

BOZP

V souladu s platnymi pravnimi pfedpisy a ve spolupraci s odborovymi organizacemi
byla v roce 2018 zajistovana oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a byly na-
plfiovany cile a politika systému fizeni BOZP dle normy OHSAS 18001:2008. Spole¢-
nost CD Cargo, a.s., aktivné pfistupovala ke zlepSovani pracovnich a socialnich
podminek zaméstnanc(l.

CD Cargo, a.s., je nejvétsim Zelezni¢nim nakladnim dopravcem v Ceské republice,
a tak véfime, Ze i diky naSemu novému pojeti v oblasti personalni prace, zaméstna-
necké politiky i socialnimu programu zdstaneme vyhledavanym, perspektivnim
a stabilnim zaméstnavatelem.

PROTIKORUPCNI PRAVIDLA

Poskytovani sluzeb a vykon €innosti CD Cargo, a.s., spoiva na zasadé rovného pfi-
stupu ke svym zakazniklim a dal$im obchodnim partneriim. To znamen4, Ze veskera
¢innost CD Cargo, a.s., spoCiva na zasadé nulové tolerance ke korupnimu jednani
ve viech jeho formdch, stejné jako k jingm formam protipravniho, zejména pak tre-
stnépravniho jednani.

Dne 1. 8. 2017 byla predstavenstvem CD Cargo, a.s., schvélena nova interni norma
snazvem ,Program predchazenivzniku trestni odpovédnostia protikorup&ni pravidla
CD Cargo, a.s.", ktera komplexné upravuje problematiku trestni odpovédnosti prav-
nickych osob, véetné protikorupcniho postoje CD Cargo, a.s. Pfedmétna interni
norma je podstatna nejen z hlediska svého obsahu, ale rovnéz z hlediska své formy,
jelikoz byla v ramci CD Cargo, a.s., pfijata jako zakladni Fidici akt (pozn. dle interni
normy OR-1-A-2007, Systém a tvorba internich norem, pfedstavuje zakladni fidici
akt interni dokument nejvy3si sily, tj. dokument mimoradné ddleZitosti).

Mimo jiné byl na zakladé této interni normy vytvofen tzv. Compliance tym,
ktery v ramci CD Cargo, a.s., fe$i oznameni o protipravnim jednani, které by mohlo

08

zapficinit vznik trestnf odpovédnosti CD Cargo, a.s., (napF. pravé korupcni jednani),
nebo ozndmeni o dlivodném podezieni na vznik protipravniho jednani. Soucasné
dne 2. 8. 2017 probéhlo prezencni Skoleni vedeni spolecnosti CD Cargo, a.s., véetné
managementu generalniho Feditelstvi. Nasledné pak na po¢atku listopadu 2017 pro-
béhlo e-learningové Skolent, kterého se Gcastnili v3ichni ostatni neproskoleni za-
méstnanci CD Cargo, a.s. Pfijatou shora uvedenou interni normou je nastaveno
kaZdoro¢ni periodické e-learningové skolent, kterého se musi (i¢astnit clenové pred-
stavenstva CD Cargo, a.s., a fidici a administrativni zaméstnanci, jejichz kod zamést-
nani dle interni normy PERs44-B-2014 zacina 1 az 4. Posledni periodické Skoleni
probéhlo v zafi 2018.

Vroce 2018 nebyly feSeny Zadné pripady korupce, a to ani ve formé podezreni.

RIZENI KVALITY - ISO

Rizeni kvality napomaha spolecnosti CD Cargo, a.s., v pInéni hlavniho cile - byt spo-
lehlivym a vyhledavanym dopravcem se stabilnim podilem na trhu nakladni Zelez-
ni¢ni pfepravy. Rizenim integrovaného manazerského systému ISO je povéreno
oddéleni interniho auditu.

Spoleénost CD Cargo, a.s., je certifikovana podle nasledujicich norem:

m SO 9001 (QMS = Quality Management System) je certifikat, ktery osvédcuje pl-
néni poZadavk( na systém fizeni a kontroly kvality orientovany na kvalitu posky-
tovanych sluzeb. Podle tohoto standardu je spolecnost CD Cargo, a.s.,
certifikovana od Ginora 2007, soucasna certifikace podle ISO 9001:2015 plati pro
|éta 2018 - 2021,

® SO 14001 (EMS = Environmental Management System) je certifikat, ktery osvéd-
Cuje pInéni poZadavkd na systém environmentalniho managementu orientovany
na Zivotni prostredi. Podle tohoto standardu je ve spolecnosti CD Cargo, a.s., cer-
tifikovana oblast opravarenstvi od listopadu 2008, soucasna certifikace podle 1ISO
14001:2015 plati pro 1éta 2018 - 2021,

m OHSAS 18001 (SMS = Safety Management System) je certifikat, ktery osvédcuje
plnéni poZadavk( na systém bezpecnosti pfi praci orientovany na bezpecnost
a ochranu zdravi pfi praci. Podle tohoto standardu je spole¢nost CD Cargo, a.s.,
certifikovana od prosince 2012, soucasna certifikace podle OHSAS 18001:2007
platiproléta 2018 — 2021,

® SO 50001:2011 (EnMS =Energy Management System) je certifikat systému hos-
podafeni s energii. Podle tohoto standardu je spolecnost CD Cargo, a.s., certifi-
kovana pro léta 2017 - 2020,

m SQAS Core and Rail Specific (SQAS = Safety & Quality Assessment System) je atest
osvédCujici kvalitu a bezpecnost pFi prepravé chemickych latek po Zeleznici, ktery
musi byt obnovovan kazdé tfi roky. CD Cargo, a.s., je drZitelem tohoto atestu od
brezna 2015, soucasny atest plati pro 1éta 2018 - 2021.
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Osvédceni AEO

ZJEDNODUSENE CELNI POSTUPY/BEZPECNOST A ZABEZPECENI (AEOF)
Spole¢nost CD Cargo, a.s., je drzitelem povoleni Opravnény hospodarsky subjekt
CZAEOF0801B7 - zjednodusené celni postupy / bezpecnost a zabezpeceni (AEOF).
Nase spolecnost ziskala toto osvédcenijiz v roce 2009 a v souladu s platnou celni le-
gislativou jeho drZeni obhdjila pfi opétovném posouzeniv roce 2017. Institut pro
opravnéné hospodarské subjekty (AEO) je uznavan a zohledfiovan ve viech ¢lenskych
zemich Evropské unie, na zakladé dohod i v nékterych tfetich zemich, predevsim pfi
posuzovani rizik tykajicich se bezpecnostnich hledisek.

Jako drzitel povoleni AEO mame snadnéjsi pfistup pfi povolovacim Fizeni a provéro-
vani plnénf podminek celnich zjednoduseni.

Celni sluzby

Spole¢nost €D Cargo, a.s., poskytuje zakaznikim v ramci doplikovych sluzeb i za-
stupovaniv celnim fizeni a vedeni statistiky Intrastat. Cinnosti celnich zastupct tvofi
nedilnou soucast komplexni nabidky sluZeb v ramci pfeprav. Na pracovistich celnich
zastupcll nabizime zakaznikim projednani ve vyvozu, dovozu a ve stanicich Cesky
TESin a Valasské Mezifici také nacestné celni Fizeni. Vyhody celniho Fizenf v nace-
stnych stanicich spocivaji v tom, Ze zboZi je do stanic uréeni dopraveno jiz celné pro-
jednané. Téchto sluZeb vyuZivaji zejména dovozci a vyvozci hromadnych substratd.

K nasim zakaznikim patfi i fada mensich firem, které své zboZi prepravuji jinymi druhy
dopravy nez po Zeleznici, a to pfedevsim na vnitrostatnich pracovistich, ktera nemaji
vyhodu nacestnych stanic. | tuto sluzbu povazujeme za vyznamnou, nebot kromé
zisku s sebou nese i zvy3ovani prestize a povédomi o spolecnosti CD Cargo, a.s., jako
0 vsestranném obchodnim partnerovi.

Vroce 2018 byl zfizen docasny sklad v Lovosicich o vyméFe 4 068 m> Tyto prostory
mohou zakaznici vyuZit k uskladnéni zbozi dovezeného z tfetich zemi az do jeho vy-
cleninebo dal3i pfepravy pod celnim dohledem. CD Cargo, a.s., je drZitelem povoleni
zjednodusenych postup(i schvaleného pfjemce a schvaleného odesilatele, mlize
tedy zajemclim nabidnout kompletni sluzby souvisejici s umisténim do docasného
skladu i pfipadnou dalsi prepravou do konecného mista uréeninaT1 v rezimu NCTS.

Vlonském roce probihala na drovni Evropské komise a zainteresovanych Zeleznicnich
dopravcd intenzivni jednani o zménach v pouZiti zjednoduseného postupu rezimu
tranzitu, které maji nastat k 1. kvétnu 2019.

Spolec¢nost a okoli

MEZINARODNI AKTIVITY A VZTAHY

Mezinarodnf aktivity spole¢nosti CD Cargo, a.s., zahrnuji celou $kalu ¢innosti, mezi
nimiz je kladen ddraz na aktivni ¢lenstvi v mezinarodnich organizacich, koordinaci
mezinarodnich projektd, rozvoj bilateralnich vztahd a taktéZ na organizaci konfe-
renci, jejichZ cilem je zvy3eni vzajemné informovanosti, vyména zkusenosti i tvorba
novych kontaktd. Cinnost v mezinarodnich organizacich je koordinovana s matef-
skou spole¢nosti CD, a.s. (CD). Déje se tak mimo jiné v ramci pravidel nastavenych
Smlouvou o zajisténi mezinarodni ¢innosti, uzavienou mezi CD Cargo, a.s.,aCD, a.s.
S mateFskou spolecnosti se vystupuje spolecné za uZiti principu jednotné koncepce,
tzn. jednotného &lenstvi Skupiny CD, vzajemné koordinace a informovanosti. Vramci
této smlouvy je, CD, a.s., garantem Clenstviv Mezinarodni Zeleznicni unii (UIC), Spo-
le¢enstvi evropskych Zeleznic a infrastrukturnich spolecnosti (CER), Organizaci pro
spolupraci Zeleznic (OSZD), Forum Train Europe (FTE) a Mezinarodnim Zelezni¢nim
pFepravnim vyboru (CIT). D Cargo, a.s., je samostatnym ¢lenem v Ustiednim cle-
aringovém centru (BCC) a Koordinaénim vyboru pro transsibifské pFepravy (KSTP).

CD Cargo, a.s., se aktivné podili na ¢innosti fady mezinarodnich organ® a pracovnich
skupin. Aktivné se G€astnime praci podskupiny GRU, kterd koordinuje pouZivani ap-
likace pro vyménu dat o sloZeni nakladnich vlakd. S rostoucim poctem spolupracu-
jicich dopravcd pfi dopravé vlak( také roste pocCet partnerd vymeény dat. Zahjili jsme
predavani predhlasek viakd s dopravci RCH, Inter-Cargo, SWT a Lokorail. Jsme také
Clenem organizace RAILDATA, ktera provozuje centralni evropské systémy pro vy-
ménu dat, kde (od roku 2017) zastupce CD Cargo, a.s., pfedseda snému ISR. Jsme
pripojeni k systému ISR, ktery slouZi ke sledovaniaktualni polohy a stavu nakladnich
voz(l jiz v 20 zemich Evropy. Vyuzivdme také systém ORFEUS pro centralni vyménu
dat nakladnich avozovych listd s 11 zahrani¢nimi partnery, caste¢né v rezimu elekt-
ronického nakladniho listu. Zacali jsme aktivné vyuZzivat centralni databazi voz( Co-
ReDa, ktera vozy popisuje z pohledu komercni zodpovédnosti. Jsme zapojeni do
mezinarodniho projektu implementace (a ¢astecné i revize) specifikaci pro interope-
rabilitu telematickych aplikaci pro nakladni dopravu (TSI TAF). Pfitom vyuzivame
nase zkudenosti z jiz u nas nasazenych vazeb se spravcem infrastruktury. Spolecné
sCD, a.s., se CD Cargo, a.s., podili na €innosti spole¢nosti Hit Rail a jsme pfipojeni
k evropské Zelezni¢ni datové IPsiti Hermes VPN. Vroce 2018 bylo provedeno opatfeni
ke zvy3eni odolnosti naseho pfipojeni k této siti.

Vramci dlouhodobé strategie se spolecnost CD Carqo, a.s., zamé&fuje na spolupraci
se staty vychodni Evropy a za timto (celem mimo jiné vestranné podporuje a pro-
paguje unifikovany nakladnilist CIM/SMGS, ktery sniZuje ndklady pfepravcd, zrych-
luje a zkvalitiuje pFepravni proces. V roce 2018 bylo na unifikovany nakladnf list
CIM/SMGS prepraveno 20 993 voz(i (vyvoz 10 607, dovoz 10 386), coZ v porovnani
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s predchozim rokem pfedstavuje 32% nardst. U preprav s Ruskou federaci byl na-
kladni list CIM/SMGS uZit nasledovné (vyvoz 99 %, dovoz 44 %), s B&loruskou repu-
blikou (vyvoz 83 %, dovoz 36 %), s Ukrajinou (vyvoz 1 %, dovoz 1 %) s Kazachstanem
(vyvoz 68 %).

Vroce 2018 se CD Cargo, a.s., (ispésné prezentovalo na veletrhu Transport Logistic
v Sanghaji, kde byla potvrzena spolupréce se zastupci mésta Yiwu. Z &inského mésta
jsou realizovany ucelené kontejnerové vlaky piné v rezii CD Cargo, a.s. Spolenost
CD Cargo, a.s., aktivné vystoupila na mezinarodnich konferencich, napfiklad fijnové
konferenci OSZD v Iranu vénujici se euroasijskym prepravam, Koordinacnim vyboru
Transsibifskych preprav v So€i ¢i na setkani Zeleznicnich dopravcd skupiny V4, jejichZ
spoluprace se v uplynulém roce vyrazné zintenzivnila. TaktéZ doslo k rozsifeni spo-
luprace s RZD, konkrétné Kaliningradskou Zeleznici se kterou byla uzavfena smlouva
o organizaci preprav mezi OAO RZD a CD Cargo Poland. V priib&hu roku pak byla re-
alizovana pfeprava tépky z Kaliningradské oblasti do Cech, jeZ je diky pouZzité tech-
nologii Innogreight novinkou na ruském trhu.

Spole¢nost CD Cargo, a.s., se aktivné zapojila do mezinarodnich projekt VERA a OP-
TIYARD. Projekt VERA si klade za cil zkvalitnéni mezinarodni spoluprace v oblastilid-
skych zdrojl a pfipravu na budouci vyzvy Zelezni¢niho odvétvi. V projektu se mimo
jiné propojuje sit stavajicich kolicich stfedisek a koordinuji programy vzdélavani, od-
borné pripravy vietné jazykovych dovednosti a stazi. CD Cargo, a.s., se projektu
VERA, ktery probiha pod patronaci mezinarodni organizace UIC, G¢astnispolu s ma-
tefskou spole¢nosti €D, a.s., kdy kazda spolecnost hradi polovinu nakladd. Projekt
OPTIYARD je zaméfeny na optimalizaci proces( velkych sefadovacich stanic formou
simulace a vyhodnoceni nejvhodnéjsivarianty pro rozhodovaniv redlném case. Pro-
jekt je FeSen s finanéni podporou Evropské unie v ramci programu na podporu Zelez-
nic Shift2Rail. Ke zkoumani a modelovani bylo zvoleno sefadovaci nadrazi v Ceské
Trebové a namofni terminal se sefadovacim nadrazim v italském Terstu. Spole¢né
s dalsimi dvanacti zahranicnimi i Ceskymi partnery se tak pod vedenim Mezinarodni
unie zelezni¢ni i €D Cargo, a.s., podili na vyvoji a ovéfovani inovativnich technologii
a feseni, kterd maji zvysit konkurenceschopnost a udrZitelnost evropského Zeleznic-
niho dopravniho systému.

Vprosinci 2018 se CD Cargo, a.s., zafadilo mezi osmnact zakladajicich ¢lend iniciativy
Rail Freight Forward (RFF). Tato iniciativa sdruzuje evropské Zelezni¢ni nakladni spo-
le¢nosti a odvétvova sdruZent, ktera se prostfednictvim inovaci a inteligentnéjsiho
modalniho mixu hodlaji angaZovat ve vyrazném snizeni negativnich dopadd na-
kladni dopravy na nasi planetu a udrzitelnou mobilitu. Mezi hlavni ambice sdruzeni
patfi zdvojnasobeni soucasného podilu Zelezni¢ni ndkladni dopravy do roku 2030 aZ
na 30 %. Do realizace této délby pfepravni prace se sdruZeni snazi zapojit Zelezni¢ni
podniky, provozovatele infrastruktury a politiky po celé Evropé.
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OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI

PéCe o Zivotni prostiedi je ve spolenosti CD Cargo, a.s., centralné fizena odborem
Gdrzby a oprav kolejovych vozidel Generalniho feditelstvi. Vlastni ¢innost souvisejici
sochranou Zivotniho prostiedi zajistuji vykonné jednotky CD Cargo, a.s., (SOKV, P)).

Metodickou podporu v oblasti ekologie poskytuje pro CD Cargo, a.s., spole¢nost
Ceské drahy, a.s., na zakladé Mandatni smlouvy v platném znéni. Jedna se zejména
o komplexni servis pfi odstrafiovani nasledk mimoradnych udalosti, metodickou
podporu pfi realizaci stavajicich ekologickych sanaci, supervize, post sanacniho mo-
nitoringu a Skoleni v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi.

Vroce 2018 obhajila spole¢nost CD Cargo, a.s., certifikaci 1SO 14001:2015. Certifikat
je k dispozici na webovych strankach CD Cargo. Externi audit neidentifikoval Zadnou
neshodu.

Pijetim Environmentalni politiky jsou v3ichni zaméstnanci CD Cargo, a.s., zavazani
k environmentalnimu managementu, jehoz zakladnim (celem v zavedeném sy-
stému je popis, pfezkoumanti, vyhodnocovani a zlepSovani systému fizeni EMS v ob-
lasti odpad( a negativnich vlivd Cinnosti a technologii na Zivotni prostFedi (napf. pri
dodrzovanizasad prevence znecisténi, havarijni pfipravenosti, nakupem ekologicky
Setrnéjsich vyrobk(, ochrany Zivotniho prostredi, a zejména snahou minimalizovat
vznik odpadd).

Riziky souvisejicimi s otazkami Zivotniho prostfedi jsou predevsim havarijni Gniky
ropnych latek pFi opravarenskych ¢innostech, tankovani paliva a mimoradnych uda-
lostech v provozu. Tato rizika jsou zafazena jako vyznamné environmentalni aspekty
ajsou fesena v pfislusné internf legislativé a havarijnich planech.

Hlavnim ukazatelem funk&nosti EMS je produkce odpadd, kterd je dlouhodobé udr-
Zovana v pfimérené mife. Déle je sledovana kvalita odpadnich vod a jsou méfeny
emise znedistujicich latek u stacionarnich zdrojd.

V roce 2018 byla realizovana fada ¢innosti majici pozitivni vliv na Zivotni prostfedi.
Napriklad ekologicka likvidace nepotiebnych nakladnich voz(, zatepleni haly mon-
tovny v SOKV Ceské Budgjovice a zatepleni administrativni budovy v P Ceské Budé-
jovice (Gspora energie na vytapénia omezeni vypousténi sklenikovych plyn{). VSOKV
Usti nad Labem byla zahjena vystavba nové ocelové haly na ¢isténi nakladnich voz(i
(snizeni emisi tuhych znecistujicich latek pfi demontazi nakladnich vozd na praco-
visti vybaveném filtraci vzduchu). V OKV Nymburk bylo provedeno zateplenf pfi-
stavkd haly a truhlarny (snizeni vydajl za tepelnou energii).
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PoZarni ochrana v roce 2018:

= Dle ,Organizacniho fadu CD Cargo, a.s." je garantem prevence pozarni ochrany
odbor tdrzby a oprav kolejovych vozidel (012). Dokumentace je priibézné aktu-
alizovana a pfipadné kontroly, provadéné HZS CR, probihaji bez zjisténych zavad.

m Zarok 2018 byl celkovy pocet zasaht pro €D Cargo, a.s. 215 - z toho 10 pozar(i
hnacich kolejovych vozidel zplsobenych technickou zdvadou a 8 poZard voz( pfi
vzniceni nakladu vétsinou s cizim zavinénim a 1 pfipad zahofeni prehfatého loZi-
ska. Ve tfech pfipadech se jednalo o zakoufeni strojovny hnaciho kolejového vo-
zidla vlivem Zhnuti izolace kabelaZe. V dal3ich pripadech vyjezd( JPO se jednalo
o odstranéni tkap( z cisteren nebo zasahovaly JPO u MU pfi nakolejovanivozidel.
Ostatni vyjezdy Ize oznacit jako tzv. doplfikové sluzby provadéné na zakladé
smluvniho vztahu, napf. upevnéni uvolnéného nakladu na vozech, prelozeni na-
kladu, ofez strom0, upevnéni poskozené stfesni krytiny vlivem povétrnostnich
podminek i likvidaci obtizného hmyzu v prostorach €D Cargo.

m Pfehledy zasahtiJPO HZS SZDC, s.0., pro CD Cargo, a.s., za rok 2018 dosahly ¢astky
3,1 mil. KE.

Piehledy zasahii:

Cena (ctovana za zasahy v roce Asistence pfi
odstraifovani
nasledk MU

2018 /1. - 12. mésic bez zapocteni Pozary Ukapy

vedlejsich nakladd na provoz HZS SZDC a zahoteni a pretésnéni

3181976 K& 18 25 52
m Kromé zasah(l JPO HZS SZDC, s.0., byla hrazena nepfetrZita pohotovost této po-

Zarnijednotky.
m Celkové naklady CD Cargo, a.s., v kapitole pozarni ochrany za rok 2018 Cini

9,9 mil. KE.
m Prevencivoblasti poZarniochrany je vénovana trvala pozornost na vech stupnich
fizeni.

Ostatni Gikony Celkovy pocet
provadéné na zasahi pro €DC
zakladé smlouvy (1-12/2018)

120 215
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Spolecenska odpovédnost firmy

CD Cargo, a.s., se podili na celé fadé projektd, které Ize zafadit do této kategorie. Je
tradi¢nim partnerem akci poradanych nejcastéji ve spolupraci s matefskou spolec¢-
nosti CD, a.s. Jedna se napf. o Kinematovlak, ktery pfi zastavkach ve vybranych mis-
tech Ceské republiky navstévuji déti z matefskych a zakladnich 3kol. Ve vlaku jsou
jim promitany pohadky, k dispozici je i herni viiz. | v roce 2018 pokracoval v jizdé po
Ceské republice tzv. Legiovlak, ktery vefejnosti a pfedevsim mladezi pomaha obno-
vovat povédomi o Ceskoslovenskych legiich a jejich zasluhach na vzniku samostat-
ného Ceskoslovenského statu. Samostatnym a tradi¢nim projektem je Preventivni
vlak bezpecné Zeleznice, jehoz dal3i rocnik CD Cargo, a.s., rovnéz podpofilo. Podpo-
rovali jsme sportovni aktivity, napriklad florbal. Své misto v naSem portfoliu spole-
Censké odpovédnosti ma i podpora Zelezni¢niho modelafstvi.
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Vroce 2018 jsme pokracovali v udileni certifikatu spolecensky odpovédné firmy, kte-
rym CD Cargo, a.s., ocefiuje spolupraci s firmami, které se rozhodly prevést alespofi
¢ast svych preprav ze silnice na Zeleznici. Na obchodni konferenci tak byla napfiklad
ocenéna akciova spole¢nost Radelina Sobéslav. Tradicni je spoluprace CD Cargo, a.s.,
s Diakonii Broumov. Pro toto socidlnf druzstvo dlouha Iéta zajistujeme prepravy vy-
braného textilu a dalSiho humanitarniho materialu. Z pfiblizné padesatky stanic
v Ceské republice je zboZi po Zeleznici dopravovano do tfidiciho centra v Broumové.
Celkem jsme v roce 2018 pro Diakonii Broumov pfepravili okolo 300 voz{.

V ramci propagace Zelezni¢ni dopravy se CD Cargo, a.s., podilelo na Dni Zeleznice,
ktery se konal v zafi v arealu naseho Stfediska oprav kolejovych vozidel v Ceskych
Budéjovicich. Podpofrili jsme i rdizné oslavy vyroci zahajeni provozu na Zeleznicnich
tratich, oslavy Dne déti, Mikulasské jizdy apod. Na tyto akce jsme zapijcili Zelezni¢ni
vozidla nebo jsme zajistovali Zelezni¢ni pfepravu za zvyhodnénych podminek.
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Spolecnosti s kapitalovou tcasti

CD CARGO GERMANY GMBH

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstFiku: SRN 11. 10. 2004

Zakladni kapital: 50 000 EUR

Kapitalova tcast CD Cargo, a.s.: 100 %

Hlavni pfedmét ¢innosti: zprostfedkovani sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro
CD Cargo, a.s., zasilatelstvi.

CD CARGO SLOVAKIA, S.R.O.

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstfiku: Slovensko 24. 9. 2008
Zakladnikapital: 5397 475 EUR

Kapitalova tcast CD Cargo, a.s.: 100 %

Hlavni pfedmét ¢innosti: zprostfedkovani sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro
CD Cargo, a.s., zasilatelstvi, pronajem Zelezni¢nich nakladnich voz({i a hnacich vozi-
del.

CD CARGO POLAND SP.Z 0.0.

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstFiku: Polsko 18.12. 2006

Zakladni kapital: 41 966 000 PLN (polskych zlotych)

Kapitalova tcast CD Cargo, a.s.: 100 %

Hlavni pfedmét ¢innosti: zprostfedkovani sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro
CD Carqo, a.s., zasilatelstvi, pronajem Zelezni¢nich nakladnich vozd a hnacich vozi-
del, provozovani drazni dopravy.

€D LOGISTICS, A.S.

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstfiku: 16. 6. 2007
Zakladni kapital: 10 000 000 K&

Kapitalova tcast CD Cargo, a.s.: 100 %

Hlavni pfedmét Cinnosti: zasilatelstvi.

AUTO TERMINAL NYMBURK, S.R.O.

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstfiku: 24.10. 2012

Zakladni kapital: 200 000 K&

Kapitalova tcast CD Cargo, a.s.: 100 %

Hlavni pfedmét Cinnosti: zasilatelstvi a technické ¢innosti v dopravé. Spolenost
zatim podnikatelskou ¢innost nevykonava.

TERMINAL BRNO, A.S.

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstFiku: 25. 7. 2008

Zakladni kapital: 71 550 000 K¢&

Kapitalova acast CD Cargo, a.s.: 66,93 % (47,89 mil. K¢)

Hlavni pfedmét ¢innosti: provozovani terminalu kombinované dopravy v Brné.

€D-DUSS TERMINAL, A.S.

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstFiku: 1. 3. 2007

Zakladni kapital: 4 000 000 K¢&

Kapitalova acast CD Cargo, a.s.: 51 % (2,04 mil. K¢)

Hlavni pfedmét ¢innosti: provozovani kontejnerového terminalu v Lovosicich.

RAILLEX, A.S.

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstFiku: 17. 6. 2006

Zakladni kapital: 2 000 000 K¢&

Kapitalova acast CD Cargo, a.s.: 50 % (1 mil. K&)

Hlavni pfedmét ¢innosti: manipulace s nakladem, technické sluzby v dopravé.

BOHEMIAKOMBI, SPOL.SR.O.

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstFiku: 17. 4. 1992

Zakladni kapital: 6 000 000 K¢&

Kapitalova tcast CD Cargo, a.s.: 30 % (1,8 mil. K¢)

Hlavni pfedmét ¢innosti: zprostfedkovani sluZeb v oblasti dopravy mimo dopravu
vlastnimi dopravnimi prostredky.

OSTRAVSKA DOPRAVNI SPOLECNOST, A.S.

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstfiku: 30. 5. 1995

Zakladni kapital: 15000 000 K¢

Kapitalova tcast CD Cargo, a.s.: 50 % (7,5 mil. K&)

Hlavni pfedmét €innosti: provozovani drazni dopravy a pronajem lokomotiv.

OSTRAVSKA DOPRAVNI SPOLECNOST - CARGO, A.S.
Datum zdpisu spole¢nosti do obchodniho rejstfiku: 1. 1. 2017
Zakladni kapital: 2 100 000 K¢

Kapitalova tcast CD Cargo, a.s.: 20 % (420 tis. K¢)

Hlavni pfedmét €innosti: provozovani drazni dopravy.
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BUREAU CENTRAL DE CLEARING SOCIETE COOPERATIVE A RESPONSABILITE
LIMITEE (BCC S.C.R.L.)

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstiku: Belgie 17.12.1996

Zakladni kapital (fixni ¢ast): 18 750 EUR

Kapitalova Gcast CD Cargo, a.s.: 3,36 % (3 750 EUR)

Hlavni pfedmét Cinnosti: bezhotovostnivyporadavanivzajemnych plateb v ramci Ze-
lezni¢ni dopravy

Vroce 2018 doslo ve skladbé spolecnosti s kapitalovou déasti CD Cargo, a.s., v kon-

solidacnim celku Skupiny CD k nasledujicim zménam:

m Dne 26. Cervna 2018 doslo k prevodu 22 kust akcii emitovanych spolecnosti
CD Logistics, a.s., které predstavovaly 22 % z celkového poctu 100 kus( emitova-
nych akci, spolecnosti CD Logistics na nabyvatele CD Cargo, a.s., prevodce AWT
Cechofracht, a.s..

€D Cargo, a.s., ma organizaéni slozku v zahraniéi:

Rozhodnutim pFedstavenstva spolecnosti CD Cargo, a.s., ze dne 23. 10. 2018 byla
zfizena organiza¢ni slozka v Rakousku pod nazvem CD Cargo, a.s., Niederlassung
Wien. Tato organizacni slozka byla zapsana do Obchodniho rejstfiku v Rakousku dne
19.1.2019

Mezi hlavni Cinnosti organizacni slozky bude patfit provozovani Zelezni¢ni nakladni
dopravy.
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Finanéni situace €D Cargo, a.s.

Statutarni G¢etnizavérkou je individualni Gcetni zavérka sestavena dle IFRS ve znéni
pfijatém Evropskou unif.

s wu

Investicni ¢innost*

Investiéni &innost €D Cargo, a.s. (v mil. K&) dle IFRS

Pofizeni nakladnich vozl

Rekonstrukce a modernizace nakladnich vozl
Pofizeni hnacich vozidel

Rekonstrukce a modernizace hnacich vozidel
Strojniinvestice

Stavebni investice

Ostatni investice

Komponentni G¢tovani reviznich oprav ZKV
Investice celkem

Poskytnuté zalohy na investice

Poskytnuté zalohy na investice pofizené z dotaci

*Ve Vyrocni zpravé CD Cargo, a.s., za rok 2018 jsou investice z pohledu mezinarodnich G¢etnich standardd.
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35
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Financovani

Financovani investicnich a provoznich potfeb akciové spole¢nosti CD Cargo, a.s.,
bylo v roce 2018 zajisténo kombinaci vlastniho cash-flow a cizich zdrojl, a to ve
formé kratkodobych bankovnich Gvérd, dodavatelskych Gvérd, leasingti a dluhopisd.

PROVOZNI BANKOVNI UVERY

V oblasti financovani provoznich potfeb disponuje spole¢nost D Cargo, a.s., limity
kontokorentnich Gvérd v objemu 1,2 mid. K¢, které poskytuji 4 banky. Dale je spo-
le¢nost CD Cargo, a.s., zafazena do redlného skupinového cash-poolingu CD, a.s.
Vramci tohoto cash-poolingu ma spole¢nost CD Cargo, a.s., k dispozici limit Cerpani
az do vySe 0,6 mld. K¢ a dale smluvni limit nad ramec Cerpani limitu cash-poolu ve
vysi 0,4 mid. K. K 31.12. 2018 nebyl Cerpan zadny limit z vyse uvedenych Gvérd.

SMENECNY PROGRAM

Smeénecny program je schvélen v objemu 1,5 mid. K¢, pficemZ Cerpani nad 1 mid. K&
je podminéno povinnosti o tomto zaméru pfedem informovat dozor¢i radu
CD Cargo, a.s. U jednotlivych bank jsou schvaleny ramcové smlouvy, v celkové vysi
2 mld. KE. Sménecny program neby! v pribéhu roku 2018 Cerpén, avsak sménecny
ramec je ponechan jako forma rezervy kratkodobého financovani, nezavisla pfimo
na bankovnich zdrojich.

LEASING

V roce 2018 nebyla uzaviena zadna nova leasingova smlouva. V ramci smluvniho
vztahu uzavieného v roce 2017 se spolecnosti SG Equipment Finance Czech Repu-
blic, s.r.o., viak bylo v roce 2018 profinancovano financovani dvou novych hnacich
draznich vozidel Siemens Vectron.

DLUHOPISY

Tento zdroj financovaniv disledku své dlouhodobosti vyrazné posiluje financni sta-
bilitu cash-flow spolecnosti.Vroce 2018 byla realizovana nova emise dluhopist v cel-
kovém objemu 1 mld. K& (vydana na zakladé samostatnych emisnich podminek)
prostfednictvim administratora Komercni banka, a.s. Tyto dluhopisy byly pfijaty
k obchodovani na regulovaném trhu Burzy cennych papird Praha. Celkové ma spo-
leCnost CD Cargo, a.s., k 31. 12. 2018 emitovany dluhopisy v objemu 3 mld. K.

UVERY

Spole¢nost CD Cargo, a.s., ma od roku 2016 uzavienu smlouvu o Gvéru s matefskou
spole¢nosti CD, a.s., na ¢astku 19,975 mil. EUR, se splatnosti 7 let, za Gcelem finan-
covani 5 lokomotiv Siemens Vectron.

09

Systém Fizeni rizik
Spolecnost CD Cargo, a.s., monitoruje a vyhodnocuje viechna vyznamna podnika-

telska rizika v ramciintegrovaného systému fizenirizik CD Cargo, a.s. Sledovéana jsou
rizika obchodni, provozni, finanéni a compliance.

Zakladnimi dokumenty systému Fizeni rizik jsou:

m Politika Fizeni rizik - vymezuje cile, zakladni principy a strategii fizeni rizik ve spo-
le¢nosti, dale ramcové vymezuje role, odpovédnosti a pravomoci pfi fizeni rizik.

m StatutVyboru pro fizeni rizik — vymezuije roli, kompetence, odpovédnost a zplsob
jednani a rozhodovaniVyboru pro fizeni rizik.

m Manual fizenirizik - je interni normou stanovujici konkrétni postupy (identifikace,
analyzu, méFent, strategii fizeni, procesy a postupy zvladani, monitorovani, vyka-
zovani a konsolidaci rizik) pfi fizeni jednotlivych rizik. Manual Fizenf rizik je platny
pro celou Skupinu €D, a.s.

m Strategie fizenirizik — stanovuje identifikaci rizik, jejich pravidelné monitorovani,
kvantifikaci a omezeni dopadu rizik na hospodarsky vysledek spole¢nosti.Vramci
Strategie fizenirizik je jedenkrat rocné schvalovan Risk apetit spolecnosti.

m Strategie Fizenifinan¢nich rizik ve spolecnosti CD Cargo, a.s. - specifikuje postupy
ametody pro oblast finan¢nich rizik, s cilem vyrazné snizit riziko, které spole¢nosti
plyne z provoznich a obchodnich ¢innostia obchodd na finan¢nim trhu.

Ke standardizaci postupd vyrazné pfispiva rovnéz jednotna softwarova podpora fi-
zenirizik ,eRisk". Zavedeny jednotny zplsob risk managementu vytvoril pfedpoklady
pro dal3i rozvoj a zkvalitiovani procest sledovani, vyhodnocovani a reportovani
viech vyznamnych rizik.

Hlavnim cilem implementovaného systému aktivniho fizent rizik je priibézné dosa-
hovat maximalniho omezeni negativniho vlivu jednotlivych rizik na hospodarsky
vysledek, tzn. minimalizovat dopady nevyuzitych pfilezitosti na vynosy a minimali-
zovat negativni vlivy v oblasti ndkladd. Vramci aktivniho fizeni rizik probihalo v roce
2018 priibézné sledovani a vyhodnocovani dodrzovani schvalenych limitd jednotli-
vych rizik a celkového schvaleného risk apetitu spolecnosti.

Vystupy ze systému sledovanirizik jsou pravidelné projednavany Vyborem pro fizeni
rizik a pfedavany dalsim organdim spole¢nosti CD Cargo, a.s.



VYROCNI ZPRAVA 2018, CD CARGO, a.s.

09

POJISTENI PROVOZNICH RIZIK

Radu provoznich rizik spolecnost CD Cargo, a.s., o3etfuje formou sjednani odpovéd-
nostniho ¢i majetkového pojisténi. Mezi nejvyznamnéjsi takto zajiSténa rizika patfi
zejména odpovédnost dopravce za skodu vzniklou jinému v souvislosti s provozem
drazni dopravy na celostatnich a regionalnich drahach, odpovédnost drZitele Zelez-
ni¢nich nakladnich voz{ €i pojisténi vybranych hnacich vozidel.

OBCHODNI RIZIKO

V souvislosti s vyvojem na pfepravnim trhu Celilo CD Cargo, a.s., i v roce 2018 tlaku
na sniZovani cen, a to zejména ze strany soukromych Zelezni¢nich dopravcd v seg-
mentu ucelenych vlak{. V segmentu pfepravy jednotlivych vozovych zasilek konku-
renceschopnost CD Cargo, a.s., posilila. Obchodni jednani byla vedena s cilem
stabilizovat pfepravni objemy a trzby a s tim nabizet zékaznikim moderni pfepravni
technologie. Dal3im prostfedkem k eliminaci obchodnich rizik byla nabidka zajisténi
prepravy v celé trase v€etné zahrani¢niho Gseku — mimo jiné prostrednictvim dcefi-
nych spolecnosti CD Cargo, a.s.

FINANCENI RIZIKA

Cile a metody fizeni finan¢nich rizik ve spole¢nosti CD Carqgo, a.s., vychazi ze Strate-
gie fizeni financnich rizik ve spole¢nosti CD Cargo, a.s.Vtomto dokumentu jsou sta-
noveny cile pro jednotliva rizika a také povolené derivatové operace slouZici k jejich
zajisténi.

RIZIKO LIKVIDITY
Riziko likvidity je ve spolecnosti CD Cargo, a.s., fizeno tak, aby byl zajistén dostatecny
objem a diverzifikace finan¢nich zdrojl potfebnych pro pInéni finan¢nich zavazkd.

Na denni bazi je provadéno hodnoceni vyvoje likvidity, stavu disponibilnich zdroj
a toku financnich zdrojd. Spole¢nost se aktivné vénuje zajisténi planovanych exter-
nich finan&nich zdroj(.

KREDITNI RIZIKO
K zajisténi potencialné rizikovych pohledavek jsou vyuZivany standardni nastroje,
atov rliznych kombinacich.

V(D Cargo, a.s., je soucasné uplatiiovan systém pribézného sledovani pohledavek
podle jednotlivych firem, délky prodleni a dalSich skute¢nosti. Vyvojem pohledavek
se aktivné zabyvaji jednotlivi odpovédni zaméstnanci a Komise pohledavek.

MENOVE RIZIKO

Rizeni ménového rizika vénuje CD Cargo, a.s., stalou a systematickou pozornost,
nebot vyznamna soucast prijmd je sjedndna v méné EUR. Pro snizeni mozZnych ne-
gativnich dopadd do hospodareni spolecnostije vyuZita Siroké skala dostupnych na-
strojl, které jsou dle povahy pouZivany jak na kratkodobé, tak stfednédobé bazi.

Cilem Fizeni tohoto rizika je realizovat ménové zajisténf tak, aby negativni vliv na
hospodareni spolecnosti nebyl vy3si nez schvaleny risk apetit spolecnosti. K dosazeni
pozadovaného stavu jsou schvaleny metody a nastroje k fizeni ménového rizika vy-
plyvajici ze Strategie fizeni financnich rizik.

V pribéhu roku 2018 spole¢nost CD Cargo, a.s., redukovala riziko mozného posilo-
vani mény pokracujicim zajisténim kurzu mény CZK vici méné EUR. S ohledem na
predpokladané pfijmy v EUR za realizované vykony a jejich vnitfni kalkulaci cen, po-
nizené o vydaje ve stejné méné, bude i nasledné priib&Zné sjednavano zajisténi kurzu
mény CZK v(i¢i méné EUR s ohledem na aktualni trZzni situaci a v souladu se Strategif
fizenifinancnich rizik schvalenou pfedstavenstvem spolecnosti.

KOMODITNI RIZIKO - CENA TRAKCNI NAFTY

Vyznamnou nakladovou polozku pfedstavuje trakéni nafta, kterou spolecnost
CD Cargo, a.s., spotfebovava pfi svych vykonech. Pro rok 2018 bylo realizovano za-
jisténi ceny trakénf nafty, které snizuje potencialni komoditni riziko spole¢nosti.

Cilem fizeni komoditniho rizika je realizovat zajiSténi tak, aby negativni vliv na hos-
podarenispolecnosti nebyl vy3si nez schvaleny risk apetit spole¢nosti. K dosaZeni po-
Zadovaného stavu jsou schvaleny metody a nastroje k Fizeni komoditniho rizika
vyplyvajici ze Strategie fizeni financnich rizik.

UROKOVE RIZIKO

Urokové riziko mohou predstavovat zmény plovoucich Grokovych sazeb. Cilem fizeni
Urokového rizika je realizovat zajisténi tak, aby negativni vliv na hospodareni spo-
le€nosti nebyl vy33i nez schvaleny risk apetit spolecnosti. Maximalni podil financo-
vani na plovouci trokové sazbé je dle Strategie fizeni financnich rizik stanoven na
50 % celkového objemu. K dosaZeni poZadovaného stavu jsou schvaleny metody
a nastroje k fizeni drokového rizika vyplyvajici ze Strategie Fizeni financnich rizik.

Pouzitim riznych zajistovacich instrument( je dosaZeno zajisténi Grokovych sazeb,
¢imZ je eliminovano pfipadné riziko nardistu plovoucich sazeb, a to v souladu se Stra-
tegii fizeni financnich rizik.
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Ocekavany vyvoj, cile a zaméry

UdrZet postaveni na tuzemském dopravnim trhu a zarovef postupné expandovat
do zahranici. To jsou dva zakladni strategické cile spole¢nosti CD Cargo, a.s. Pro spl-
néni téchto cild zOstava zasadni podminkou nabidka kvalitnich a cenové dostupnych
sluZeb, inovace nasich produkt( a racionalizace technologickych a dalsich procesl
spojena se zvySovanim efektivity vSech €innosti realizovanych napfic spole¢nosti.

Nezbytnou podminkou, ktera spole¢nosti umozni dal3i expanzi do zahranici, je do-
statek interoperabilnich lokomotiv, v jejichZ pofizovani stale pokracujeme. Diky nasi
vyhodné poloze v srdci Evropy chceme postupné rozsifovat sit produktovych viak(
a nabidnout tak zadkaznik{m rychlé Zeleznicni spojeni skute¢né napfi¢ Evropou.
Svlastnimilicencemi nebo prostfednictvim dcefinych spolecnosti chceme posilovat
dobré jméno znacky CD Cargo, a.s., na evropském dopravnim trhu.

Velmi vyznamnym cilem je pro nas rozvoj kombinované dopravy, kde vnimame velky
potencidl v kontinentalnich prepravach silni¢nich navést a vyménnych nastaveb.
Chceme si udrzet pozici lidra v nabidce pfeprav s pouZitim moderni technologie In-
nofreight, ktera nam jiz dnes umoZiuje operativné se pfizplisobovat poZadavkdm
zakaznikd na prepravy rliznych druh(i zbozi. Proto rozsifujeme vozovy park o vozy
pro kombinovanou dopravu, na které je mozné naloZit riizné prepravni jednotky. Nasi

konkurenéni vyhodou je i majetkovy podil ve dvou terminédlech kombinované do-
pravy v Brné a Lovosicich.

Ani ekologie pro nas nenijen prazdny pojem. Vroce 2018 jsme se stali ¢leny platformy
Rail Freight Forum, ktera si klade za cil vyrazné snizit ekologickou zatéZ zpisobenou
dopravou, pfedevsim radikalné omezit emise oxidu uhli¢itého. Sdruzeni rovnéz usi-
luje 0 navyseni podilu Zeleznice na trhu nakladni dopravy o téméf dvojnasobek, na
nejméné 30 % do roku 2030. Toho bude mozné dosahnout jen diky vyuZiti synergii
mezi Zelezni¢ni dopravou (pfeprava velkého objemu zboZi na dlouhé vzdalenosti)
asilni¢ni dopravou (flexibilita na prvni/posledni mili), s vyuZitim intermodalnich pfe-
pravnich jednotek.

K ekonomickym cilim spolecnosti patfi predevsim udrZeni stabilni Grovné cash-flow
vychazejici na jedné strané ze zajisténi planované Grovné trzeb z vlastni pfepravy a na
strané druhé z efektivniho Cerpani nakladovych poloZek a zajisténi dostatecné likvidity
spolecnosti ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu. Dlouhodobym cilem je pak
stabilizace ziskovosti hlavni ¢innosti a ostatniho podnikani. Ddlezitym cilem je pro nas
i spokojenost nasich zaméstnancd. Chceme byt vyhleddvanym zaméstnavatelem pro
absolventy stfednich a vysokych $kol nejen dopravniho zaméreni.
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Zakladni kapital

Vyse upsaného zakladniho kapitalu

Spolecnost vykazuje k datu Gcetni zavérky 31. 12. 2018 zakladni kapital ve vys3i
8494000 tis. K&, ktery byl splacen ve vysi 100 %.

~

SloZeni akcionaru

JEDINY AKCIONAR:

Ceské drahy, a.s.

Praha 1, nabfezi L. Svobody 1222,11015
Identifikacni Cislo: 709 94 226
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Zpravy dozorci rady a vyboru pro audit spolecnosti

Zprava dozor¢i rady

Zprava Dozoréi rady €D Cargo, a.s., o vykonu jeji plisobnosti za rok 2018 a vysledcich kontrolni &innosti

Dozor¢i rada spolecnosti CD Cargo, a.s., se se3la v prabéhu roku 2018 na deseti za-
sedanich a na viech byla usnasenischopna.

Dozor¢irada vykondvala svoji plisobnost a pinila své tkoly v souladu s pravnimi pred-
pisy a stanovami spolecnosti. DohliZela na vykon plsobnosti pfedstavenstva pfi
uskute€fovani podnikatelské €innosti spole¢nosti. Pfedstavenstvo CD Cargo, a.s.,
poskytovalo dozorciradé pro vykon kontrolni Cinnosti pfedepsané ¢i pozadované in-
formace a podklady. PFedseda pfedstavenstva spolu s dal3imi ¢leny predstavenstva
se pravidelné zGcastiovali vSech zasedani a pribézné dozorci radu informovali ze-
jména o podnikatelskych aktivitach a vysledcich hospodafeni spolecnosti a vysled-
cich hospodareni dcefinych spolecnosti.

Dozor¢irada také projednavala a posuzovala zadosti pfedstavenstva CD Cargo, a.s.,
0 udéleni pfedchoziho souhlasu k uréenym pravnim tkontm.

Dozor¢irada konstatuje, Ze méla vytvoreny potfebné podminky pro fadny vykon své
¢innosti. PFi vykonu své kontrolnf ¢Cinnosti neshledala dozor¢i rada ze strany spolec-
nosti

CD Carqo, a.s., i jednotlivych ¢lenl predstavenstva spolecnosti porudeni ¢i nesplnéni
povinnosti uloZenych pravnimi predpisy, Stanovami CD Cargo, a.s., a internimi pred-
pisy spole¢nosti ¢i rozhodnutimi jediného akcionére pfi vykonu plsobnosti valné
hromady, popfipadé vlastnich podnétll dozorci rady adresovanych predstavenstvu
spolecnosti.

VPrazedne 28. 3. 2019

Ing. Miroslav Kupec
predseda dozor¢i rady
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Zprava vyboru pro audit

Zprava Vyboru pro audit €D Cargo, a.s.

Vybor pro audit CD Cargo, a.s., vykonaval svoji plsobnost a pInil veskeré své povin-
nosti v souladu s pravnimi predpisy, Stanovami akciové spolecnosti CD Cargo, a.s.,
a platnymi smluvnimi ujednanimi. Soustavné monitoroval postup sestavovani indi-
vidualni Gcetni zavérky spolecnosti CD Cargo, a.s. a konsolidované Gcetni zavérky
spolecnosti CD Cargo, a.s. proces jejich auditu, respektive pfedauditu a souvisejicich
dokument( za obdobi1.1.2018-30.9.2018a1.1.2018 -31.12.2018.

Vybor pro audit byl zastupci spolecnosti €D Cargo, a.s., fadné a véas seznamovan
s relevantnimi informacemi a materialy souvisejicimi s jednotlivymi kroky sestavo-
vani individualni Gcetni zavérky spole¢nosti CD Cargo, a.s. a konsolidované Gcetni
zavérky spolecnosti CD Cargo, a.s. v souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU, Zpravy
o vztazich za rok 2018 i piipravy Vijrocni zpravy CD Cargo, a.s. za rok 2018.

Vybor pro audit také posuzoval nestrannost a nezavislost auditora individualni
Gcetnizavérky a konsolidované Gcetnizavérky spole¢nosti— spolecnost Pricewater-
houseCoopers Audit, s.r.o., projednaval a komunikoval s ni vybrané Gcetniinformace,
vydana prohlaseni a sdéleni dle pravnich pfedpist. V ramci vykonu své plisobnosti
vybor pro audit pfi sestavovania povinném auditu individualni G€etni zavérky, kon-
solidované Gcetni zavérky a zpravy o vztazich a souvisejicich ¢innostech neshledal
nedostatky ¢i poruseni pravnich predpisd nebo stanov spolecnosti ze strany spolec¢-
nostiani ze strany auditora.
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Vzhledem k vy3e uvedenym skutecnostem a po projednani navrhu vyroku auditora
k individuaIni Gcetni zavérce a konsolidované Gcetni zavérce a k obsahu zpravy
o vztazich, doporucil vybor pro audit organtim spolecnosti CD Cargo, a.s., individu-
alni acetni zavérku s vyrokem auditora a zpravu o vztazich zarok 2018 k projednani
a jedinému akcionafi pfi vykonu piisobnosti valné hromady ke schvéleni. K projed-
nani dalsim organ(im spole¢nosti a jedinému akcionafi pfi vykonu plsobnostivalné
hromady ke schvaleni doporucil také konsolidovanou Gcetni zavérku spolecnosti
CD Cargo, a.s., vsouladu s IFRS ve znéni pfijatém EU za obdobi1.1.2018-31.12.2018.

Vybor pro audit sledoval také integritu financnich informaci poskytovanych spole¢-
nosti a systémy interni kontroly a fizenf rizik ve spole¢nosti. Projednal také zpravu
o stavu interniho auditu za rok 2018.

Na zakladé vy3e uvedenych skutegnosti Vybor pro audit CD Cargo, a.s., konstatuje,
Ze pInil povinnosti vyplyvajici z pravnich predpist, zejména ze zakona ¢. 93/2009 Sb.,
o0 auditorech, ze dne 26. 3. 2009 a Stanov spolecnosti CD Cargo, a.s., v platném
znéni.

VPrazednel.4.2019

Mgr. Oldfich Vojif, Ph.D.
predseda vyboru pro audit
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Zprava Viyboru pro audit €D Cargo, a.s., ke Zpravé o vztazich za rok 2018

Viybor pro audit spolecnosti CD Cargo, a.s., v souladu s pfislusnymi ustanovenimi za-
kona ¢.93/2009 Sb., o auditorech, v platném znéni a Stanov spole¢nosti CD Cargo, a.s.,
v platném znéni, soustavné monitoroval postup zpracovani Zpravy o vztazich za rok
2018jiz od pfipravné faze.

Vybor pro audit byl zastupci spolecnosti CD Cargo, a. s., fadné a v¢as seznamovan
s relevantnimiinformacemi a materidly souvisejicimi s jednotlivymi kroky zpracovani
Zpravy o vztazich za rok 2018.

Vybor pro audit také posuzoval nestrannost a nezavislost auditora zpravy o vztazich
spole¢nosti — spolecnost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. a projednaval a ko-
munikoval s nim vybrané informace, vydana prohlaSeni a sdéleni podle pravnich
predpisd. V ramci vykonu své plisobnosti vybor pro audit neshledal pfi zpracovani

Zpravy o vztazich zarok 2018 a souvisejicich ¢innostech nedostatky ¢i poruseni prav-
nich pfedpist nebo stanov spolecnosti ze strany spolecnosti ani ze strany auditora.

Vzhledem k vySe uvedenym skutecnostem a se zfetelem k navrhu vyroku auditora,
doporucuje vybor pro audit organ(im spolecnosti CD Cargo, a.s., zpravu o vztazich
k projedndni a jedinému akcionafi p¥i vykonu plsobnosti valné hromady ke schva-
lenti.

Na zakladé vyse uvedenych skutecnosti Vybor pro audit CD Cargo a.s., konstatuije,
Ze plnil povinnosti vyplyvajici z pravnich predpis(, zejména ze Zakona o auditorech
¢.93/2009, ze dne 26. bfezna 2009, v platném znéni, Stanov spolecnosti CD Cargo, a.s.,
v platném znéni a vzal na védomi obdrzené informace vztahujici se ke Zpravé o vzta-
zich zarok 2018.

Mgr. Oldfich Voji¥, Ph.D.
predseda vyboru pro audit
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Zprava Vyboru pro audit €D Cargo, a.s.,k Individualni Géetni zavérce spoleénosti €D Cargo, a.s., sestavené v souladu s IFRS, za obdobi 1. 1. 2018 - 31. 12. 2018,

s vyrokem auditora

Vybor pro audit spole¢nosti CD Cargo, a.s., v souladu s pfislusnymi ustanovenimi za-
kona ¢.93/2009 Sb., o auditorech, v platném znénia Stanov spole¢nosti CD Cargo, a.s.,
v platném znéni, soustavné monitoroval postup sestavovani individualni Gcetnf za-
vérky spole¢nosti CD Cargo, a.s., v souladu s IFRS, proces jejiho auditu a viechny
souvisejici dokumenty, za obdobi1.1.2018-31.12. 2018jiz od pFipravné faze celého
procesu.

Vybor pro audit byl zastupci spolecnosti CD Cargo, a.s., fadné a véas seznamovan
s relevantnimi informacemi a materialy souvisejicimi s jednotlivymi kroky sestavo-

vani Individualni Gcetni zavérky spolecnosti CD Cargo, a.s., v souladu s IFRS za ob-
dobil.1.2018-31.12.2018.

Viybor pro audit také posuzoval nestrannost a nezavislost auditora spole€nosti
CD Cargo, a.s. - spole¢nost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. projednaval a ko-
munikoval s nim vybrané G¢etni informace, vydana prohlaseni a sdéleni podle prav-
nich predpisd. V ramci vykonu své plisobnosti vybor pro audit neshledal pfi
sestavovania povinném auditu individualni G¢etni zavérky sestavené dle IFRS za ob-

dobi1.1.2018-31.12.2018 a souvisejicich ¢innostech nedostatky ¢i poruseni prav-
nich pfedpisti nebo stanov spolecnosti ze strany spole¢nosti CD Cargo, a.s., ani ze
strany auditora.

Vzhledem k vy3e uvedenym skutecnostem a se zfetelem k vyroku auditora k indivi-
dudlni Getni zavérce sestavené dle IFRS, doporucuje vybor pro audit Individualni
G¢etni zavérku spolecnosti CD Cargo, a.s., sestavenou v souladu s IFRS za obdobi
1.1.2018 - 31.12. 2018, s vyrokem auditora organdim spolecnosti CD Cargo, a.s.,
k projednani a jedinému akcionafi pfi vykonu plsobnosti valné hromady ke schva-

lent.

Na zakladé vy3e uvedenych skute¢nosti Vybor pro audit CD Cargo a.s., konstatuje,
Ze pInil povinnosti vyplyvajici z pravnich predpist, zejména ze zakona ¢. 93/2009 Sb.,
0 auditorech, ze dne 26. bfezna 2009, v platném znéni, ze Stanov spolecnosti
CD Cargo, a.s., v platném znéni a vzal na védomi obdrzené informace vztahujici se
k Individualni Gi¢etni zavérce spolecnosti CD Cargo a.s., v souladu s IFRS za obdobi
1.1.2018-31.12.2018, s vyrokem auditora.

Mgr. Oldfich Vojit, Ph.D.
predseda vyboru pro audit
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Zprava Vyboru pro audit €D Cargo, a.s., ke Konsolidované téetni zavérce spoleénosti €D Cargo, a.s., sestavené v souladu s IFRS za obdobi 1. 1. 2018 - 31.12. 2018

s vyrokem auditora

Vybor pro audit spole¢nosti CD Cargo, a.s., v souladu s pislusnymi ustanovenimi za-
kona ¢.93/2009 Sb., o auditorech, v platném znénia Stanov spolecnosti CD Cargo, a.s.,
v platném znéni, soustavné monitoroval postup sestavovani Konsolidované Gcetni
zavérky spolecnosti CD Cargo, a.s., v souladu s IFRS proces jejiho auditu a viechny
souvisejici dokumenty, za obdobi1.1.2018-31.12. 2018 iz od pfipravné faze celého
procesu.

Vybor pro audit byl zastupci spolecnosti CD Cargo, a.s., fadné a v€as seznamovan
s relevantnimi informacemi a materialy souvisejicimi s jednotlivymi kroky sestavo-
vani Konsolidované Gcetni zavérky spolecnosti CD Cargo, a.s., v souladu s IFRS za
obdobi1.1.2018-31.12.2018.

Viybor pro audit také posuzoval nestrannost a nezavislost auditora spole€nosti
CD Cargo, a.s. - spolecnost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. projednaval a ko-
munikoval s nim vybrané Gcetni informace, vydana prohlaseni a sdéleni podle prav-
nich predpisC. V rdmci vykonu své plisobnosti vybor pro audit neshledal pfi
sestavovania povinném auditu Konsolidované Gcetni zavérky sestavené dle IFRS za

obdobi 1.1.2018 - 31.12. 2018 a souvisejicich ¢innostech nedostatky ¢i poruseni
pravnich predpist nebo stanov spole¢nosti ze strany spole¢nosti CD Cargo, a.s., ani
ze strany auditora.

Vzhledem k vy3e uvedenym skutecnostem a se zfetelem k vyroku auditora ke Kon-
solidované Gcetni zavérce sestavené dle IFRS, doporucuje vybor pro audit Konsoli-
dovanou Gcetni zavérku spole¢nosti CD Cargo, a.s., sestavenou v souladu s IFRS za
obdobi 1.1.2018 - 31.12. 2018, s vyrokem auditora organCim spole¢nosti CD Cargo,
a.s., k projednani a jedinému akcionari pfi vykonu plisobnosti valné hromady ke
schvaleni.

Na zakladé vy3e uvedenych skutecnosti Vybor pro audit CD Cargo a.s., konstatuje,
Ze pInil povinnosti vyplyvajici z pravnich predpist, zejména ze zakona €. 93/2009 Sb.,
0 auditorech, ze dne 26. bfezna 2009, v platném znéni, ze Stanov spolecnosti
CD Carqo, a.s., v platném znéni a vzal na védomi obdrZené informace vztahujici se
ke Konsolidované tcetni zavérce spolecnosti CD Cargo a.s., v souladu s IFRS za ob-
dobil.1.2018-31.12.2018, svyrokem auditora.

Mgr. Oldfich Vojif, Ph.D.
predseda vyboru pro audit
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Zpravy nezavislého auditora

Zprava nezavislého auditora
akcionafi spole¢nosti €D Cargo, a.s.
Zprava o auditu konsolidované a individualni Géetni zavérky

Vjrrok auditora

Podle naseho nazoru:

pfiloZzena konsolidovana Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolido-
vané financni pozice CD Cargo, a.s., se sidlem Jankovcova 1569/2¢, Praha 7 - Ho-
leSovice (,Spolecnost”) a jejich dcefinych spole¢nosti (dohromady ,Skupina®)
k 31. prosinci 20138, jeji konsolidované financni vykonnosti a jejich konsolidova-
nych penéznich tokd za rok kon€ici 31. prosince 2018 v souladu s Mezinarodnimi
standardy (cetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii (,EU").
pfiloZzena individualni (Cetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice
samotné Spolecnosti k 31. prosinci 2018, jeji financnivykonnosti a jejich penéznich
tokd za rok kondici 31. prosince 2018 v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcet-
niho vykaznictvi ve znéni pfijatém EU.

Predmét auditu

Konsolidovana Gcetni zavérka Skupiny se sklada z:

konsolidovaného vykazu o financni situaci (rozvaha) k 31. prosinci 2018,
konsolidovaného vykazu zisku a ztraty za rok kon¢ici 31. prosince 2018,
konsolidovaného vykazu o Gplném vysledku za rok kon€ici 31. prosince 2018,
konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitalu za rok kon€ici 31. prosince 2018,
konsolidovaného vykazu o penéZnich tocich za rok kon¢ici 31. prosince 20138,
pfilohy konsolidované cetni zavérky, ktera obsahuje podstatné Gcetni metody
a dalSi vysvétlujici informace.

Individualni acetni zavérka Spolecnosti se sklada z:

vykazu o finanéni situaci (rozvaha) k 31. prosinci 2018,

zisku a ztraty za rok kon€ici 31. prosince 2018,

vykazu o Uplném vysledku za rok kon¢ici 31. prosince 20138,

vykazu zmén vlastniho kapitalu za rok kongici 31. prosince 2018,

vykazu o penéznich tocich za rok kon€ici 31. prosince 2018,

prilohy individualni GCetni zavérky, kterd obsahuje podstatné G¢etni metody a dalsi
vysvétlujici informace.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského par-
lamentu a Rady (EU) €. 537/2014 (,nafizeni EU") a auditorskymi standardy Komory
auditor( Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu (ISA), pfipadné
dopInéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost sta-
novena témito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za
audit Gcetnich zavérek. Domnivame se, Ze dlikazni informace, které jsme shromaz-
dili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

pwc

Nezdvislost

V souladu se zakonem o auditorech, s nafizenim EU a s Etickym kodexem pro audi-
tory a Gcetni znalce, vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy Gcetnich
(IESBA) a pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky, jsme na Skupiné a Spolecnosti
nezavisli, neposkytlijsme Zadné nepfipustné neauditorské sluzby a splnili jsme i dal3i
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisd.

Pristup k auditu
Prehled

Celkova hladina vyznamnosti pro Skupinu: 113 mil. K&
Celkova hladina vyznamnosti pro Spole¢nost: 108 mil. K¢

Identifikovali jsme Ctyfi Getni jednotky, u kterych jsme na
zakladeé jejich velikosti nebo na zakladeé rizikovosti provedli
audit. Dale jsme u jedné Gcetnijednotky provedli specifické
auditni procedury nad vyznamnymi z{statky a transak-
cemi.

Hladina
vipEnamnosti

Rozsah
auditu 3 L . o )
V ramci vySe popsanych auditnich procedur jsme spolupra-
covali s komponentnimi auditory v Polsku, Némecku a Slo-
vensku. VSichni komponentnf auditofi patfi do sité PwC.

Hlavni
zaleritosti . . . X . Lo .
auditu Ucetni jednotky, u kterych jsme provedli vySe zminéné
prace, pfedstavuji v souctu 99 % skupinového zisku pfed

zdanénim a 99 % skupinovych trzeb.

m Ovéfeni spravnosti aplikace vakazovani vynost a infor-
maci uvedenych v pfiloze k G€etni zavérce pfi prvni apli-
kaci IFRS 15, Vynosy ze smluv se zakazniky.

m Ovéreni spravnosti klasifikace, ocenéni financnich aktiv
a zavazk{ a informaci uvedenych v pfiloze k Gcetni za-
vérce pfi prvni aplikaci IFRS 9, Finan¢ni nastroje.

Pri planovani auditu jsme si stanovili hladinu vyznamnosti a vyhodnotili rizika vy-
skytu vyznamné nespravnostiv konsolidované a individuaini G¢etni zavérce (dohro-
mady ,ucetni zavérky"). Konkrétné jsme urili oblasti, ve kterych vedeni uplatnilo sv(jj
Usudek, napt. v pripadé vyznamnych Gcetnich odhadd, které zahrnuji stanoveni pred-
poklad(i a posouzeni budoucich skute¢nosti, které jsou z podstaty nejisté. Zameéfili
jsme se také na rizika obchazeni vnitfnich kontrol vedenim, a to v€etné vyhodnoceni
toho, zda nebyla zjisténa predpojatost, jeZ by vytvarela riziko vyskytu vyznamné ne-
spravnosti z dGvodu podvodu.
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Hladina vyznamnosti

Rozsah naseho auditu byl ovlivnén pouZitou hladinou vyznamnosti. Audit je plano-
van tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Gcetni zavérky neobsahuji vyznam-
nou nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou. Nespravnosti jsou
povazovany za vyznamné, pokud Ize redlné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v
souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé icetnich zavérek na

Na zakladé naseho odborného Gsudku jsme stanovili urcité kvantitativni hladiny vy-
znamnosti, véetné celkovych hladin vyznamnostivztahujicich se ke kazdé Géetni za-
vérce jako celku (viz tabulku niZe). Na jejich zakladé jsme, spolecné s kvalitativnim
posouzenim, urcili rozsah naseho auditu, v€etné povahy, nacasovani a rozsahu au-
ditnich postupd, a vyhodnotili dopad zjisténych nespravnosti individualné i v sou-

jejich zakladé prijmou. hrnu na kazdou Gcetni zavérku.

Celkova hladina vyznamnosti pro Skupinu 113 mil. K¢

Jak byla stanovena 0,85 % z celkovych trzeb

Hladina vyznamnosti byla stanovena na zakladé celkovych trzeb z provozni ¢innosti. Jako primarni zplisob stanoveni
jsme uvazovali zisk pFed zdanénim, nicméné vzhledem k jeho mezironi fluktuaci jsme se rozhodli pro pouZiti trzeb
jako meziro¢né stabilngjsiho ukazatele. Dale jsme zvaZili zplisob méfeni vykonnosti Skupiny, ktery je primarné orien-
tovan na zisk pred zdanénim, ukazatel EBITDA a také na trzby. Abychom zohlednili dopad vsech téchto ukazatell vy-
konnosti, byl zaklad pro stanoveni hladiny vyznamnosti na trovni 0,85 % z celkovych vynosd.

Zdivodnéni pouzitého zakladu
pro stanoveni vyznamnosti

Celkova hladina vyznamnosti pro samotnou Spole¢nost 108 mil. K¢

Jak byla stanovena 0,85 % z celkovych trzeb

Hladina vyznamnosti byla stanovena na zakladé celkovych trZeb z provozni ¢innosti. Jako primarni zplisob stanoveni
jsme uvazovali zisk pFed zdanénim, nicméné vzhledem k jeho mezirocni fluktuaci jsme se rozhodli pro pouZiti trzeb
jako meziro¢né stabilngjsiho ukazatele. Déle jsme zvazili zpsob méfeni vykonnosti Spolecnosti, ktery je primarné
orientovan na zisk pred zdanénim, ukazatel EBITDA a také na trzby. Abychom zohlednili dopad vech téchto ukazateld
vykonnosti, byl zaklad pro stanoveni hladiny vyznamnosti trzeb na drovni 0,85 % trzeb.

Zdivodnéni pouzitého zakladu
pro stanoveni vyznamnosti

Hlavni zdleZitosti auditu
Hlavni zaleZitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naseho odborného Gsudku pfi
auditu Gcetnich zavérek za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zaleZitostmijsme se za-

Hlavni zaleZitost auditu

byvaliv kontextu auditu kazdé Gcetnizavérky jako celku a v souvislosti s utvarenim nazoru
na kazdou tuto (cetnizavérku. Samostatny vyrok k témto zaleZitostem nevyjadfujeme.

Jak audit pracoval s hlavni zaleZitosti auditu

Spravnost vykazani vynostl a informaci uvedenych v pfiloze pfi prvni aplikaci
IFRS 15, Vynosy ze smluv se zakazniky

Spole¢nost a Skupina v roce 2018 implementovala standard IFRS 15 - Vynosy ze smluv
se zakazniky. Pro Gcely jeho prvni aplikace zvolila retrospektivni modifikovanou metodu,
ktera nevyZaduje Gpravu srovnatelnych ddaju.

Veskeré smlouvy se zékazniky jsou v prvni fazi zanalyzovany s cilem identifikovat ve-
Skera pInéniv{ci zakaznikovi. Nasledné je urCena transakénf cena na zékladé relevant-
nich smluvnich podminek. Transakéni cena je alokovana na zakladé relativnich
samostatnych prodejnich cen, kdyZ jedno nebo vice smluvnich pInénije identifikovano
v ramci smlouvniho pInéni. V navaznosti na to je pro jednotlivé smluvni pInéni uznan
vynos v prislusné vysi bud k urcitému okamziku, nebo je priibézné vykazan po dobu pl-
néni smlouvy (mGZze byt vykazan pres vice cetnich obdobi). Vynosy se sniZuji o pred-
pokladané pendle, rabaty a ostatni podobné slevy.

Dalsiinformace k implementace IFRS 15 jsou uvedeny v bodé 2.3, 3.1 a 22 konsolido-
vané (cetni zavérky av bodé 2.3, 3.1 a 21 samostatné (cetni zavérky.

Vsouvislosti s implementaci nového standardu IFRS 15 jsme provedli nasledujici po-
stupy:
o Provedli jsme kontrolu analyzy dopadu implementace standardu pfipraveného ve-
denim pro rlizné vynosové toky.

Zvazili jsme spravnost uziti aplikovanych metod, abychom urcili ocekavany dopad
pfi prvni aplikaci standardu IFRS 15.

Detailnim testovanim v rdmci vynosovych tokd jsme ovéfili nacasovania méreni vy-
nosovych transakci a porovnaly vykazané vynosy s poZzadavky IFRS 15.

RovnéZ jsme se zaméfili na presnost a Gplnost doplfujicich informaci vyplyvajicich
ze standardu IFRS 15, které jsou soucasti prilohy samostatné a konsolidované tcetni
zaverky.
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Hlavni zaleZitost auditu

Spravnost vykazani vynosti a informaci uvedenych v pfiloze pfi prvni aplikaci
IFRS 9, Finanéni nastroje

Vroce 2018 Spolecnost a Skupina implementovala standard IFRS 9 - Finanéni na-
stroje. Pro Ucely jeho prvni aplikace zvolila Spole¢nost a Skupina retrospektivni mo-
difikovanou metodu, kterd nevyZaduje Gpravu srovnatelnych tdajd. Dle IFRS 9 se
finanéni aktiva klasifikuji do téchto tfi kategorif: finan¢ni aktiva ocefovana vamor-
tizované hodnoté, finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou vykazanou do zisku
nebo ztraty nebo finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou vykazanou v ostat-
nim Gplném vysledku.

Pro obchodni pohledavky, Skupina aplikovala zjednoduseny pfistup povoleny IFRS
9, ktery vyZaduje vykazani celkovych o€ekavanych ztrat pfi prvnim vykazani pohle-
davek. Procento, které Skupina a Spolecnost aplikovala pro pohledavky do splatnosti,
bylo vyhodnoceno dle historickych dat odepsanych pohledavek v minulosti a sou-
Casné byly zohlednény i makroekonomické trendy ovliviiujici vyvoj platebni moralky
odbératell.

Daldiinformace kimplementaci IFRS 9 jsou uvedeny v bodé 2.16, 3.1, 9 a 33 konso-
lidované Gcetnizavérky a v bodé 2.16, 3.1, 9 a 31 samostatné Gcetni zavérky.
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Jak audit pracoval s hlavni zaleZitosti auditu

V souvislosti s implementaci standardu IFRS 9 jsme provedli nasledujici postupy:

o Posoudilijsme spravnost dokumentace zajistovaciho Gcetnictvi pripraveného vede-
nim.

o Zkontrolovali jsme spravnost, klasifikaci a ocenéni hodnoty finacnich aktiv a za-
vazkd.

e Prepocitalijsme realnou hodnotu derivatovych nastrojti pouZitych pro zajisténi.

o Posoudili jsme srozumitelnost a spravnost uZiti 0,3 % pro pouZiti tvorby opravnych
poloZek pro pohledavky ve splatnosti.

o RovnéZjsme se zaméfili na presnost a Gplnost dopliujicich informaci vyplyvajici ze
strandardu IFRS 9, které jsou soucasti pfilohy samostatné a konsolidované Gcetni
zaverky.

Jak jsme stanovili rozsah auditu?

Rozsah auditu jsme stanovili tak, abychom ziskali dostatecné informace, které nam
umozni vyjadrit vyrok ke kaZdé acetni zavérce jako celku. Vzali jsme v Gvahu strukturu
Skupiny, jeji Getni procesy a kontroly, podil jednotlivych spolecnosti na financni pozici
a vysledky Skupiny a specifika odvétvi, ve kterém Skupina a Spolecnost podnikaji.

Skupina podnika zejména v oblasti poskytovani Zeleznicni prepravy zboZzi a souvise-
jicich sluzeb v ramci Ceské republiky a ve stfedoevropském regionu. Konsolidovana
Ucetnizavérka v sobé zahrnuje devét Gcetnich jednotek, z nichZ je Spole¢nost sama
jednoznacné nejvétsim subjektem.

Vramci stanoveni rozsahu auditu jsme ur€ili rozsah praci, které byly povaZovany za
nutné pro jednotlivé Gcetni jednotky. Jako vhodny rozsah praci jsme urcili audit tfi
GCetnich jednotek a specifické auditni prace na jedné (cetni jednotce. Kritérii pro ur-
Cenirozsahu prace najednotlivych Gcetnich jednotkach byly zejména jejich velikost,
komplexnost a rizikovost z pohledu auditnich procedur.

Prace na Ucetnich jednotkach se sidlem v Ceské republice byly provedeny skupino-
vym auditorskym tymem, prace na Gcetnich jednotkach se sidlem v zahranici byly
provedeny komponentnimi auditory ze sité PwC na zakladé instrukci poskytnutych
skupinovym auditnim tymem. V ramci spoluprace s komponentnimi auditory jsme
urcili droven vzajemné komunikace na takoveé drovni, ktera tvofi dostatecny zaklad
pro vyjadreninaseho vyroku. Jednalo se zejména o pravidelnou vyménu informaci zi-
skanych v pribéhu auditu a diskusi nad klicovymi auditorskymi a G¢etnimi postupy.
Popsany rozsah praci pokryva 99 % skupinovych trzeb a 99 % skupinového zisku pred
zdanénim. Pro zbyvajici Gcetnijednotky jsme provedli analytické procedury se zamé-
fenim na vyznamné meziro¢ni zmény.

Popsany rozsah auditu povaZzujeme za dostatecny pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace
uvedené ve vyroni zpravé mimo obé Gcetni zavérky a nasi zpravu auditora. Za
ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti.

N&s vyrok k Géetnim zavérkam se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak
soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem Gcetnich zavérek seznameni se
s ostatnimi finan¢nimi i nefinan¢nimi informacemi a posouzenti, zda ostatni infor-
mace nejsou ve vyznamném nesouladu s G¢etnimi zavérkami ¢i s nasimi znalostmi
0 Skupiné a Spolecnosti ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve
viech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy.
Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZzadavky pravnich
predpist na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaciv kontextu
vyznamnosti, tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavk{ by bylo zp(isobilé
ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiZ dokaZzeme posoudit, uvadime, Ze

ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téZ pfredmétem zobrazeni
v (€etnich zavérkach, jsou ve viech vyznamnych ohledech v souladu s G€etnimi
zavérkamia

ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk(l a povédomi o Skupiné a Spolec-
nosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vy-
znamné vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrZenych
ostatnich informacich Zadné vyznamné vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit Spolecnosti
za (icetni zdvérky

Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni Gcetnich zavérek podavajici vérny
a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni
prijatém EU, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro se-
staveni Gcetnich zavérek tak, aby neobsahovaly vyznamné nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani (cetnich zavérek je pfedstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit,
zda jsou Skupina a Spolecnost schopny nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni,
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popsat v pfilohach Gcetnich zavérek zaleZitosti tykajici se jejich nepretrzitého trvani
a pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni (iCetnich zavérek, s vyjimkou
pripad(, kdy predstavenstvo planuje zruseni Skupiny nebo Spolecnosti nebo ukon-
Cenijejich €innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moZnost nez tak ucinit.

Zadohled nad procesem Gcetniho vykaznictvi odpovida dozor¢irada Spole¢nosti. Za
sledovani postupu sestavovani G¢etni zavérky a konsolidované Gcetnizavérky je od-
povédny vybor pro audit Spole¢nosti.

Odpovédnost auditora za audit (iCetnich zdvérek

Nasim cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, Ze GCetni zavérky jako celek neobsahuji vy-
znamnou nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici nas vyrok. PFiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zaru-
kou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve viech pfipadech
v Ucetnich zavérkach odhali pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nesprav-
nosti mohou vznikat v d@sledku podvod(i nebo chyb a povaZzuji se za vyznamné,
pokud Ize realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit eko-
nomicka rozhodnuti, kterd uZivatelé Gcetnich zavérek na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplat-
fiovat béhem celého auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus.
Dale je nasi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti Gcetnich zavérek zplso-
bené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici
na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dlikazni informace, abychom na jejich
zakladé mohli vyjadFit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz
doslo v dlsledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti
zplisobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani,
UmysIna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnimi kontrolnimi systémy Skupiny a Spole¢nosti relevantnimi
pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy
vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na Gcin-
nost jejich vnitfnich kontrolnich systém.

e Posoudit vhodnost pouZitych Gcetnich pravidel, pfiméFenost provedenych Gcet-
nich odhadl a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spolecnosti
uvedlo v pfilohach Gcetnich zavérek.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni (¢etnich

zavérek predstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné diikazni informace

existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny a Spolecnosti trvat nepfetrzité. Jestlize
dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upo-
zornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfilohach Gcetnich
zavérek, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok.

Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny a Spole¢nosti trvat nepretrzité vycha-

zeji zdlkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasizpravy. Nicméné budouci

udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina nebo Spole¢nost ztrati
schopnost trvat nepretrzité.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, lenéni a obsah tcetnich zavérek, véetné pfiloh,

adaleto, zda Gcetni zavérky zobrazuji podkladové transakce a udalosti zplisobem,

ktery vede k vérnému zobrazeni.

Shromazdit dostatecné a vhodné diikazni informace o finan¢nich informacich ty-

kajicich se spolecnosti nebo podnikatelskych ¢innosti v ramci Skupiny, abychom

mohli vyjadfit vyrok ke konsolidované Gicetni zaveérce. Jsme odpovédni za fizeni au-
ditu Skupiny, za dohled nad nim a jeho provedeni. Vyjadfeni vyroku zdstava nasi
vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo, dozoréi radu a vybor pro audit mimo
jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera
jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnich
kontrolnich systémech.

Nasi povinnostije rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, Ze jsme spl-
nili pFislusné etické pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je o veskerych
vztazich a daldich zaleZitostech, u nichZ se Ize redlné domnivat, Ze by mohly mit vliv
na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

Déle je nasi povinnostivybrat na zakladé zaleZitosti, o nichZ jsme informovali dozor¢i
radu a vybor pro audit, ty, které jsou z hlediska auditu G¢etnich zavérek za b&zny rok
nejvyznamnéjsi, a které tudiz predstavuji hlavni zaleZitosti auditu, a tyto zaleZitosti
popsat v této zpravé. Tato povinnost neplati, kdyZ pravni pfedpisy zakazuji zvefejnéni
takové zaleZitosti nebo pokud ve zcela vyjimecném pFipadé usoudime, Ze bychom
o0 dané zalezitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoZe Ize realné ocekavat, ze
mozné negativni dopady zvefejnéni pfevazi nad pfinosem z hlediska vefejného
zajmu.

Zprdva o jinych poZadavcich stanovenych prdvnimi predpisy

Vsouladu s clankem 10 odst. 2 nafizeni EU uvadime nasledujici informace vyZzado-
vané nad ramec Mezinarodnich standard@ auditu:

Soulad vyroku s dodatecnou zprdvou vyboru pro audit

Potvrzujeme, Ze na$ vyrok auditora je v souladu s dodatecnou zpravou pro vybor pro
audit Spolecnosti, kterou jsme vyhotovili dle ¢lanku 11 nafizeni EU 9. dubna 2019.

Urceni auditora a délka provddeni auditu

Auditorem Skupiny a Spolecnosti pro rok 2018 nas dne 30. srpna 2016 jmenovala
valna hromada Spolecnosti. Auditorem Spole€nosti jsme nepfetrzité 3 roky.

Poskytnuté neauditorské sluzby

Poskytnuté neauditorské sluzby jsou uvedeny v bodé 24 pfilohy konsolidované Gcéetni
zavérky a v bodé 23 pfilohy samostatné (icetni zavérky.

Sit PwC neposkytla zakazané sluzby uvedené v ¢lanku 5.1 nafizeni EU.

9.dubna 2019

:f?mLiLa@é;;/.«éc/

zastoupend
& 7

Vaclav Prymek Milan Zeleny

statutarni auditor, ev. ¢. 2319
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1 4 \ndividualni Géetni uzavérka (IFRS)!

Individualni Géetni zavérka za rok 2018

sestavena dle IFRS ve znéni pfijatém EU

T Cargo

Individudlni icetni zavérka za rok 2018
Sestavena dle IFRS ve znéni pfijatém EU

Souéasti dokumentu jsou:
Vykaz o finanéni situaci (rozvaha)
Vykaz zisku a ztraty

Vykaz o Gplném vysledku

Vykaz zmén vlastniho kapitalu
Vykaz o penéznich tocich

Ptiloha k ugetni zavérce

V Praze dne 9. dubna 2019

Ly
Ing. Martin Simek
finan¢ni feditel

Statutirni orgin ucetni jednotky:

Ivan Bednarik, MB

Kapitoly tykajici se Gcetnich zavérek jsou Cislovany samostatné

Nazev spolegnosti: CD Cargo, a.s.

Sidlo: Praha 7, HoleSovice, Jankovcova 1569/2¢, 170 00
Pravni forma: akciova spolegnost

1G: 28196 678

=

"

e

Ing. Zdenék Skvail
¢len predstavenstva

(Gdaje v mil. K&)

Pozemky, budovy a zafizeni

Nehmotna aktiva

Investice do dcefinych, pfidruzenych spolecnosti

a spolecnych podnikd

Ostatni financni aktiva

Ostatni aktiva

Dlouhodoba aktiva celkem
Zasoby

Pohledavky z obchodnich vztahl
Ostatni financni aktiva

Ostatni aktiva

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
Kratkodoba aktiva celkem
AKTIVA CELKEM

Zakladni kapital

Kapitalové fondy

Nerozdéleny zisk /Neuhrazena ztrata
Vlastni kapital celkem

Uvéry, pljcky a dluhopisy
Odlozeny dariovy zavazek

Rezervy

Ostatni finan¢ni zavazky

Ostatni zavazky

Dlouhodobé zavazky celkem
Zavazky z obchodnich vztahl
Oveéry, pCjcky a dluhopisy

Zavazky z dané z pfijmu

Rezervy

Ostatni financni zavazky

Ostatni zavazky a smluvni zavazky
Kratkodobé zavazky celkem

PASIVA CELKEM

10
11

10
11
12

13
13

15
29
16
17
18

14
15
29
16
17
18

m VYKAZ O FINANCNI SITUACI (ROZVAHA) K 31. PROSINCI 2018

31.12.2018

15427
490

545

16 463
193
1618
475
188
595
3069
19532
8494
349
210
9053
4274
1624
451
57
108
6514
2204
534

205
175
842
3965
19532

31.12.2017
14099
441

442
298

15281
188
1581
89
107
465
2430
17711
8494
423
512
8405
3624
1500
489
132
387
6132
1735
516

237
264
420
3174
17711
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m VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2018 m VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2018
Rok kongici Rok kongici Rok kon¢ici Rok konéici
(Gdaje v mil. K¢&) 31.12.2018 31.12.2017 (Gdaje v mil. K&) 31.12.2018 31.12.2017
Vynosy 21 12282 11242 Zisk za obdobi 762 734
Ostatni provozni vynosy 22 478 884 Pojistné matematické zisky/ztraty ze zavazkl 1 11
N 5 » ) v souvislosti se zaméstnaneckymi poZitky
Sluzby, ndjem, spotfeba materialu a energie 23 -5939 -5695
. 5 o Ostatni GpIny vysledek za obdobi (poloZzky, které se 12 1
Naklady na zaméstnanecké poZitky 24 -4235 -3931 nésledné nereklasifikuji do vysledku hospodareni)
Odpisy aamortizace 25 -1195 -1145 Zajisténi penéznich tokii -121 70
Ostatni provozni naklady 26 -334 -313 Souvisejici odloZena dafi z prijmQ 23 -13
Zisk z provozni ginnosti 1057 1042 Ostatni tplny vysledek za obdobi (polozky, které se
nasledné reklasifikuji do vysledku hospodareni) 98 57
Finanéni naklady 27 -196 -242 y v P
Financni vinosy 28 74 36 Uplny vysledek za obdobi celkem 652 802
Zisk pred zdanénim 935 886
Dafi z pfijma 29 -173 -152
Zisk za obdobi 762 734

m VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2018

Fond Pojistné

Zakladni Emisni Rezervni ze zajisténych matematické Neuhrazena Vlastni kapital
(Gdaje v mil. K&) kapital azio fond penéznich tokd zisky/ztraty ztrata celkem
Stav k 1. lednu 2017 8494 197 116 17 -15 -1206 7603
Zisk za obdobi 0 0 0 0 0 734 734
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 0 0 57 11 0 68
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 0 0 57 11 734 802
Pridél do rezervniho fondu 0 0 40 0 0 -40 0
Transakce s vlastniky za obdobi celkem 0 0 40 0 0 -40 0
Stav k 31. prosinci 2017 8494 197 156 74 -4 -512 8405
Dopady implementace IFRS* 0 0 0 0 0 -4 -4
Stav k 1. lednu 2018 8494 197 156 74 -4 -516 8401
Zisk za obdobi 0 0 0 0 0 762 762
Ostatni (pIny vysledek za obdobi 0 0 0 -98 -12 0 -110
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 0 0 -98 -12 762 652
PFidél do rezervniho fondu 0 0 36 0 0 -36 0
Transakce s vlastniky za obdobi celkem 0 0 36 0 0 -36 0
Stav k 31. prosinci 2018 8494 197 192 -24 -16 210 9053

*aplikace novych standardd IFRS viz kapitola 3.1.



m VYKAZ O PENEZNICH TOCICH ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2018

(Gdaje v mil. KE)

PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI

Zisk za obdobi pred zdanénim

Vynosy z dividend a podilCi na zisku

Financni naklady

Zisk z prodeje a vyfazeni dlouhodobych aktiv
Odpisy aamortizace u dlouhodobych aktiv

Zména stavu opravnych poloZek dlouhodobych aktiv

Zména stavu opravnych poloZek u pohledavek
zobchodnich vztah(

Zména stavu rezerv

Kurzové zisky

Zména stavu opravnych poloZek investic do dcefinych,

pridruzenych spole¢nost a spole¢nych podnikd
Ostatni

Provozni penézni tok pred zménami prac. kapitalu
Zména stavu pohledavek z obchodnich vztaht
Zména stavu zasob

Zména stavu ostatnich aktiv

Zména stavu zavazk{ z obchodnich vztahl
Zména stavu ostatnich zavazk{

Zmény pracovniho kapitalu celkem

Penézni toky z provoznich operaci
Zaplacené troky

Zaplacena dafi ze zisku / Vraceny preplatek
Prijaté dividendy

Cisté penézni toky z provozni &innosti
PENEZNITOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
Vydaje za nabyti pozemkd, budov a zafizeni
Prijmy z prodeje pozemk, budov a zafizeni
Vydaje za nabyti nehmotnych aktiv

Prijaté Groky

Prijaté dotace na pofizeni majetku

Viydaje za nabyti dcefinych a pFidruzenych spolec.
a spolecnych podnik

Cisté penézni toky z investiéni &innosti
PENEZNITOKY Z FINANCOVANI

Prijmy z emise dluhopist

Cerpani Gvérd a pljcek

Splatky aveérd, ptjcek a dluhopist
Vydaje na nabyti nekontrolniho podilu

Cisté pen&zni toky z financovani
Cisty (ibytek penéz a penéznich ekvivalentd
Penize a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi

Penize a penézni ekvivalenty na konci obdobi

Rok kondici
31.12.2018

935

22 -157
124

-169

25 1195
83

10
1945
-149

-255

-2307

249

-118

28 0

-2226

998
171
-516

621
130
12 465
12 595
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Rok kondici
31.12.2017

886
-144
134
-165
1145
38

38
1805
-53
-55
31
-84
-80
241
1564
-137
17
115
1559

-1418
197
-164

-80

-1465

88
-482

-394
-300
765
465
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1. Véeobecné informace

1.1. ZALOZENI A VZNIK SPOLECNOSTI

CD Cargo, a.s., (dale jen ,spolecnost”) vznikla zapisem do obchodniho rejstfiku, vedeného
Méstskym soudem v Praze oddil B, viozka 12844, ke dni1.12.2007 vloZenim casti podniku
spolecnosti Ceské drahy, a.s.

Sidlem spolecnosti je Praha 7 - HoleSovice, Jankovcova 1569/2c.

Spolecnost vykazovala k datu Gcetni zavérky 31. 12. 2018 zakladni kapital ve vysi
8 494 mil. K¢, ktery byl splacen ve vy3i 100 %.

Jedinym akcionafem spole¢nosti a kone¢nou matefskou spolecnosti je spole¢nost Ceské
drahy, a.s. Konecnym a kontrolujicim vlastnikem spolecnosti je Ceska republika.

Ucetni zavérka spolecnosti je sestavena k 31. 12. 2018. U¢etnim obdobim je kalendarni
rokod1.1.2018 do 31.12.2018.

1.2. PREDMET CINNOSTI

Spolecnost CD Cargo, a.s., poskytuje Zelezni¢ni prepravu zbozi s komplexem souvisejicich
sluzeb. Cilem spolecnosti je zlepSovat svou vedouci pozici a byt hybnou silou na trhu ze-
leznicni nakladni dopravy v Ceské republice i ve stfedoevropském regionu.

Hlavni aktivita spolecnosti — Zelezni¢ni pfeprava zboZi - je strukturovana do tfi principial-

nich jednotek:

m provozovani nékladni prepravy (pfeprava ucelenych vlakd, jednotlivych vozovych
zasilek),

® pronajem Zeleznicnich kolejovych vozidel,

m dopliikové sluzby souvisejici s pfepravou poskytované zakaznikim.

ViySe uvedené jednotky aktivit se pak podle druhu prepravy déli na:
® vnitrostatni,

m vyvozni,

m dovozni,

m tranzitni.

Na zakladé predchoziho ¢lenéni je vhodné s ohledem na kapacitni pozadavky, naroky
na dopravni prostfedky, naro¢nost na provozni technologie Ci specialni péci se zasilkou,
Clenit hlavni ¢innosti komoditné, tj. podle charakteru pfepravovaného zbozi:

pfeprava pevnych paliv,

preprava rud, kov( a strojirenskych vyrobk,

preprava chemickych vyrobk( a kapalnych paliv,

preprava stavebnin,

preprava dreva a papiru,

preprava potravin a zemédélskych vyrobk,

kombinovana preprava,

logistické feSeni pfepravy zasilek za vyuziti intermodalnich prepravnich jednotek, ze-
jména kontejnerd,

m automotive,

B preprava ostatnich nezafazenych komodit.

Objemem dopravy se CD Cargo, a.s., fadi mezi deset nejvyznamngjsich zeleznicnich pod-
nikd v Evropé a v Evropské unii.

1.3.VZTAHY SE SPRIZNENYMI STRANAMI

V souladu s IAS 24 Zvefejnéni spriznénych stran Gcetni jednotka zajistuje, aby jeji Gcetni
zavérka obsahovala zvefejnéni nutné k upozornéni na moznost, Ze jeji financni pozice
a hospodarsky vysledek je ovlivnén existenci spfiznénych stran a transakcemi a nesplace-
nymi zlistatky, véetné zavazkd s témito stranami. Tyto vztahy jsou v souladu s obsahem
tohoto standardu detailné popsané v kapitole 30.
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1.4. SKUPINA CESKE DRAHY 3
Spolecnost CD Cargo, a.s., je clenem Skupiny Ceské drahy, ktera je vedena matefskou spo-
le¢nosti Ceské drahy, a.s.

Konsolida¢ni celek Skupiny Ceské drahy pro G¢etni obdobi 2018 tvofi nasledujici spolec-
nosti. V priibéhu roku 2018 doslo k navyseni podilii ve spolecnosti CD - Telematika a.s.
01,78 %, na celkovych 70,96 % a ve spolecnosti CD Logistics, a.s., k odkoupeni nekontrol-
niho podilu ve vy3i 22 %.

Nazev spole¢nosti Podil €D, a. s. 2018 (%) Podil €D, a. s. 2017 (%) Druh vlivu

CD - Informagni Systémy, a.s. 100,00 100,00 Rozhodujici Pernerova 2819/2a, 130 00 Praha 3 24829871
CD-Telematika, a.s. 70,96* 69,18 Rozhodujici Pernerova 2819/2a, 130 00 Praha 3 61459445
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 100,00 100,00 Rozhodujici Novodvorska 1698, 142 01 Praha 4 27257258
JLV,a.s. 38,79 38,79 Podstatny Chodovska 3/228,141 00 Praha 4 45272298
DPOV, a.s. 100,00 100,00 Rozhodujici Husova 635/1b, 751 52 Pferov 27786331
CD Cargo, a.s. 100,00 100,00 Rozhodujici Jankovcova 1569/2¢, 170 00 Praha 7 28196678
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 100,00 100,00 Rozhodujici Husitska 42/22,130 00 Praha 3 27378225
CD travel, s.r.o. 51,72 51,72 Rozhodujici 28.Fijna 372/5,110 00 Praha 1 27364976
CDRelax, s.r.0. 51,72 51,72 Rozhodujici 28.ffjna 372/5, Staré mésto, 110 00 Praha 1 05783623
ODP-software, spol.s r.0. 100,00 100,00 Rozhodujici Pernerova 2819/2a, 130 00 Praha 3 61683809
CHAPS spol.sr.0. 100,00 100,00 Rozhodujici Bréfova 1617/21, 616 00 Brno 47547022
CSAD SVT Praha,, s.r.o. 100,00 100,00 Rozhodujici KFiZikova 4-6, 186 00 Praha 8 45805202
SVT Slovakia s.r.o. 80,00 80,00 Rozhodujici Partizanska 97, 974 01 Banska Bystrica, Slovensko 36620602
INPROP, s.r.0. 100,00 100,00 Rozhodujici Rosinska cesta 12, 010 08 Zilina, Slovensko 31609066
Smichov Station Development, a.s. 51,00 51,00 Spoluovladani U Sluncové 666/12a, 186 00 Praha 8 — Karlin 27244164
Zizkov Station Development, a.s. 51,00 51,00 Spoluovladani U Sluncové 666/12a, 186 00 Praha 8 - Karlin 28209915
Masaryk Station Development, a.s. 34,00 34,00 Podstatny Na Florenci 2116/15,110 00 Praha 1 27185842
CD Cargo Germany GmbH 100,00 100,00 Rozhodujici Kaiserstrasse 60, 60329 Frankfurt nad Mohanem, SRN HRB 73576
CD Cargo Austria GmbH 100,00 100,00 Rozhodujici Rotenturmstrafe 22/24, 1010 Wien, Rakousko FN 291407s
CD Cargo Poland Sp. zo.0. 100,00 100,00 Rozhodujici Ul. Grzybowska nr. 4, lok. 3,00-131 Var3ava, Polsko 140769114
CD Cargo Slovakia, s.r.o. 100,00 100,00 Rozhodujici Seberiniho 1, 821 03 Bratislava, Slovensko 44349793
CD Logistics, a.s. 100,00* 78,00 Rozhodujici Opletalova 1284/37,110 00 Praha 1 27906931
Terminal Brno, a.s. 66,94 66,94 Rozhodujici K terminalu 614/11, 619 00 Brno 28295374
CD-DUSS Termindl, a.s. 51,00 51,00 Rozhodujici Lukavecka 1189, 410 02 Lovosice 27316106
RAILLEX, a.s. 50,00 50,00 Spoluovladani Americka 525/23, Praha 2, Vinohrady, PSC 120 00 27560589
BOHEMIAKOMBI, spol.sr.o. 30,00 30,00 Podstatny Opletalova 6,110 00 Praha 1 45270589
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. 50,00 50,00 Spoluovladani U Tiskarny 616/9, 702 00 Ostrava 60793171
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. 20,00 20,00 Podstatny U Tiskarny 616/9, 702 00 Ostrava 05663041
Auto Terminal Nymburk, s.r.o. 100,00 100,00 Rozhodujici Jankovcova 1569/2¢, 170 00 Praha 7 24234656

Ceské drahy, a.s. - - - NabreZi L.Svobody 12/1222,110 15 Praha 1 70994226
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1.5. KLIEOVY MANAGEMENT
Pojem klicovy management se tyka zejména ¢len statutarniho organu a dozorcich or-
gand spolecnosti. ycet jednotlivych organti je uveden v kapitole 1.5.

1.6. VZTAHY SE SZDC A SKUPINOU CEZ

Jediny akcionar spolecnosti, spolecnost Ceské drahy, a.s., je stoprocentné vlastnéna sta-
tem. Matefska spolecnost a cela Skupina vyuzivaji vyjimku o vykazovani spriznénych stran
uvedenou v odstavcich 25-27 standardu IAS 24. V této (cetni zavérce jsou, pokud jde
o0 ostatni statem ovladané spolecnosti, skupiny a organizace, kvantifikovany pouze tran-
sakce se spole¢nosti SZDC a se Skupinou CEZ, vzhledem k jejich vyznamnému vlivu na ¢in-
nost Skupiny. Mezi nejvyznamnéjsi transakce realizované s témito subjekty patfi pouziti
dopravni cesty, nakup elektrické energie a trzby z nakladni pfepravy. Detailni vztahy jsou
uvedené v kapitolach 30.7.a 30.8.

1.7. ORGANIZACNI STRUKTURA

Organizacni strukturu tvofi Gseky pfimo fizené predsedou predstavenstva nebo Fediteli
Gsekd:

m Usek obchodniho Feditele,

m Usek provozniho feditele,

m Usek finan¢niho Feditele.

Soucasti organizacni struktury jsou dale provoznijednotky, stfediska oprav kolejovych vo-
zidel, OdUctovna prepravnich trzeb Olomouc a Rizeni provozu Ceska Trebova.

Vnitfni usporadani spolecnosti (principy organizacniho ¢lenéni, organizaéni struktura, za-
kladni systém Fizeni a plsobnost jednotek organizacni struktury véetné odpovédnosti
a kompetence vedoucich zam@&stnanc() upravuje Organizacni fad CD Cargo, a.s., a Pod-
pisovy fad CD Cargo, a.s.
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1.8. ORGANY SPOLECNOSTI 3

Stoprocentnim vlastnikem spolecnosti jsou Ceské drahy, a.s., které vykonavajijako jediny
akcionar plsobnost valné hromady, nejvy3siho organu spolecnosti. Statutarnim organem
spolecnosti je tficlenné predstavenstvo, kontrolnim organem je 3esticlenna dozor¢i rada.
Ve spolecnosti je zfizen tficlenny vybor pro audit, jehoz ¢lenové byli jmenovani jedingm
akcionafem.

Slozeni organ( spolecnosti CD Cargo, a.s., k 31. 12. 2018 bylo nasledujici:

Predstavenstvo

Predseda Ivan Bednarik, MBA

Clen Ing. Zdenék Skvafil
Clen Bohumil Rampula
Dozor¢irada

Predseda Ing. Miroslav Kupec

Clen Ing. Mgr. Jan Kasal

Clen Radek Nekola

Clen Bc. Marta Urbancova
Clen Bc. Roman Onderka, MBA
Clen Jifi Svachula

Dne 24.9. 2018 spolecnost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionar spolecnosti CD Cargo, a.s.,
pri vykonu ptisobnosti valné hromady rozhodla o odvolani s G¢innosti ke dni 24. 9. 2018
pana Pavla Krtka, M.Sc., z dozor¢i rady CD Cargo, a.s.

S Gcinnosti od 1. 12. 2018 byl znovu zvolen zaméstnanci spole¢nosti CD Cargo, a.s., Cle-
nem dozor¢i rady CD Cargo, a.s., pan Radek Nekola.

S icinnostiod 1. 12. 2018 byla zvolena zaméstnanci spole¢nosti CD Cargo, a.s., Elenkou
dozor¢irady CD Cargo, a.s., pani Bc. Marta Urbancova.

Vybor pro audit

Predseda Mgr. Oldfich Voji, Ph.D.

Clen Ing. Miroslav Zamecnik

Clen Ing. Libor Jouk!
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2. Dulezita uéetni pravidla
2.1. PROHLASENI O SHODE
UCetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi

ve znéni pfijatém Evropskou unii. Tato individualni Gcetni zavérka patfi ke konsolidované
Gcetni zavérce Skupiny CD Cargo.

2.2.VYCHODISKA SESTAVOVANI UCETNI ZAVERKY
Ucetni zavérka je sestavena za pouziti ocefiovaci baze historickych cen, s vyjimkou pfece-

néni urcitych financnich nastrojd. Historicka cena obecné vychazi z redlné hodnoty proti-
hodnoty poskytnuté vyménou za aktiva.

Vindividudlni Gi¢etni zavérce jsou investice do dcefinych a pridruzenych spolecnosti, které
nejsou klasifikovany jako drzené k prodeji, vykazany v pofizovacich cenach. V pfipadé, kdy
pofizovaci cena je vyssi nez podil na vlastnim kapitalu dcefinych ¢i pfidruzenych spolec-
nosti, je G€tovano o opravné poloZce, ktera hodnotu pofizovaci ceny sniZzuje. Opravna po-
lozka je kalkulovana ve vysi rozdilu mezi pofizovaci cenou a podilu na vlastnim kapitalu
dané spolecnosti.

Neni-li uvedeno jinak, vSechny hodnoty jsou vyjadfeny v milionech €eskych korun.
2.3. OCTOVANI VYNOSU

2.3.1.Vynosy vychazejici ze smluv se zakazniky
Vroce 2018 spolecnost implementovala standard IFRS 15 - V/ynosy ze smluv se zakazniky.

Pro (cely jeho prvni aplikace zvolila spolecnost retrospektivni modifikovanou metodu,
které nevyzaduje Gpravu srovnatelnych (idaj.

Veskeré smlouvy se zakazniky jsou v prvni fazi zanalyzovany s cilem identifikovat veskera
plnéni v{ci zakaznikovi. Nasledné je ur¢ena transakéni cena, ktera je v pripadé vice iden-
tifikovanych plnéni alokovana podle relativni samostatné prodejni ceny. V ndvaznosti
na to je pro jednotliva pInéni uznan vynos v pfislusné vysi bud k urc¢itému okamziku,
nebo je priibézné vykazan po dobu plnéni smlouvy (mGZe byt vykazan pres vice Gcetnich
obdobi). Vynosy se snizuji o predpokladané vratky od odbératel(l, rabaty a ostatni podobné
slevy.

Viynosy jsou vykazany ve vysi, kterd odrazi plnéni, kterou spolecnost ocekava ziskat vyme-
nou za sluzby, a vykazuji se po odecteni dané z pfidané hodnoty. Vynosy jsou vykazané
v okamziku, kdy jsou sluzby prevedeny na zakaznika v hodnoté transakéni ceny. Sluzby
a zboZi jsou poskytované jako celek spolu se sluzbami Zelezni¢ni dopravy a jsou povazo-
vany za jeden zavazek dodani.

Sluzby Zelezni¢ni dopravy - Prodej sluzeb Zelezni¢ni dopravy se vykazuje v G¢etnim obdobi,
ve kterém jsou sluzby Zelezni¢ni dopravy poskytovany na zakladé miry dokoncenijednot-
livych transakci. Mira dokonceni se stanovuje jako pomér skutecnych poctd dni uplynulych
ve sledovaném obdobiv poméru k celkovému poctu dni prepravy.

Transakéni cena ma pevnou a variabilni slozku. Pevnou slozku pfedstavuje transakéni cena
bez uvazeni pokut a pendle. Pokud ¢astka poskytované sluzby spolecnosti prevysuje ob-
drzenou platbu za poskytnutou sluzbu, G¢tuje se 0 smluvnim aktivu. Pokud platba pfevy-
Suje castku za poskytnutou sluzbu, je vykazan smluvni zavazek. Variabilni pInéni existuje
ve formé pokut a penale souvisejicich s nevhodnym plnénim smluvniho zavazku ze strany
spolecnosti viici zakaznikovi, tj. zkresleni doby pfepravy, skody na prepravovaném zboZzi
atd. V pfipadé variabilniho pInéni se vynosy vykazuji v rozsahu, jen pokud je vysoce prav-
dépodobné, Ze prislusny vynos neni vystaven vyznamnému riziku reverze.

2.3.2. Ostatni vynosy

Dividendy a vynosové tiroky
V/ynosy z dividend se vykazuji pfi vzniku pravniho naroku na pfijeti platby, a to v pfipadé,
Ze je platba pravdépodobna.

Vynosové troky se vykazuji, pokud je pravdépodobné, Ze ekonomické uzitky poplynou
do spole¢nostia castka vynosu mizZe byt spolehlivé ocenéna. Casové rozlideni vynosovych
Grok( se uskutecfiuje s ohledem na neuhrazenou jistinu, pficemz se pouZije pfislusna efek-
tivni Grokova mira, tj. Grokova mira, ktera presné diskontuje odhadované budouci penézni
prijmy po ocekavanou dobu trvanifinanéniho aktiva na jeho Cistou Gcetni hodnotu.

Vynosy z pronajmu kolejovych vozidel

Spole¢nost pronajima kolejova vozidla tfetim stranam na dobu od nékolika dni po dobu
pétilet. Vynosy z operativniho leasingu kolejovych vozidel se vykazujilinearné po dobu tr-
vanileasingu.

2.3.3. Uétovani vynosii dle IAS 18
V/ynosy se ocenuji v redlné hodnoté pfijaté nebo narokované protihodnoty. Vynosy se sni-

Zuji o predpokladané vratky odbératel(im, rabaty a ostatni podobné slevy. Trzby z prodeje
sluzeb se Gctuji, jakmile jsou tyto sluzby poskytnuty protistrané. Trzby z prepravy jsou vy-
kazany v obdobi, ve kterém byly pfepravni sluzby poskytnuty s ohledem na stuper dokon-
Ceni sluzby.

2.4. LEASING

Leasing je klasifikovan jako financnileasing, jestlize se prevadéji vsechna podstatna rizika
a odmény vyplyvajici z vlastnictvi daného majetku na najemce. Vechny ostatni typy le-
asingu se klasifikuji jako operativnileasing.

Spole¢nost ve viech pfipadech financniho leasingu vystupuje jako najemce.

Na pocatku doby leasingu se aktiva pofizena formou finanéniho leasingu vykazuji jako ak-
tiva v jejich redlné hodnoté, nebo pokud je nizsi, v soucasné hodnoté minimalnich leasin-
govych splatek. Odpovidajici zavazek v(ici pronajimateli se zahrne do vykazu o finanéni
situaci jako zavazek z finanniho leasingu.

Leasingové splatky se rozdéluji na finan¢ni naklady a snizeni nesplaceného zavazku z le-
asingu tak, aby byla zajisténa konstantni Grokova mira u zbyvajiciho zdstatku zavazku.
Financni naklady se vykazuji pfimo v hospodarském vysledku, pokud pfimo nesouvisi s po-
fizenim najatého majetku, v tom pfipadé se aktivuji v souladu se vSeobecnym pravidlem
platnym pro vypUj¢ni naklady. Podminéné najemné se stava nakladem v obdobich, ve kte-
rych bylo vynaloZeno.

Leasingové platby v ramci operativniho leasingu se vykazuji jako naklad rovnomeérné po
dobu trvani leasingového vztahu, pokud neexistuje jina systematicka zakladna, ktera by
|épe odrazela rozloZeni ekonomickych uzitk(l ndjemce z pfedmétu leasingu. Podminéné
najemné na zakladé smluv o operativnim leasingu se stava nakladem v obdobich, ve kte-
rych bylo vynaloZeno.

2.4.1.Prodej a zpétny leasing

Operace prodeje a zpétného leasingu zahrnuje prodej aktiva a zpétny najem stejného ak-
tiva. Leasingoveé platby a prodejni cena jsou obvykle vzajemné zavislé, protoZe jsou sjed-
navany v jedné transakci. Ucetni pristup k operaci prodeje a zpétnému leasingu zavisi na
typu leasingu, ktery je soucasti této transakce.

Pokud je zpétny leasing finan¢nim leasingem, poskytuje touto operaci pronajimatel pe-
nézni prostfedky najemci s pronajimanym aktivem jako zarukou. Z tohoto dvodu neni
prebytek mezi vytézkem z prodeje a vykazanou Gcetni hodnotou povazovan za vynos.
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Pokud operace prodeje a zpétného leasingu vede k operativnimu leasingu a je jasné, Ze je
operace zalozena na realné hodnoté, jakykoliv zisk a ztrata se uznavaji okamzité v hospo-
darském vysledku. Vyjimkou je pfipad, kdy je ztrata kompenzovana budoucimi leasingo-
vymi platbami stanovenymi pod Urovni trzni ceny. V tomto pfipadé musi byt ztrata
odloZena a kompenzovana v poméru k leasingovym platbam po dobu predpokladaného
uzivani pfislusného aktiva.

2.5. C1zi MENY

Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostredi, ve kterém spole¢nost piisobi, byla
jako funkéni ména i ména vykazovani pouzita ceska koruna (K¢). Funkéni ménou spolec-
nosti je KC.

Transakce v cizich ménach jsou prepocitavany podle aktualniho kurzu v den uskutecnéni
transakce, ktery je odvozen od kurzu vyhladovaného CNB. K datu sestaveni Gcetni zavérky
jsou penézni polozky vyjadrené v cizich méndach prepocitany na eské koruny podle kurzu
CNB platného tento den. Nepen&zni poloZky, které jsou ocenény v historickych cenéch,
a byly pofizeny v transakcich v cizich ménach, se neprepocitavaji kurzem platnym k datu
porizent.

Zjisténé kurzové rozdily jsou zalctovany do vysledku hospodarent, s vyjimkou pfipadg,
kdy kurzové rozdily vznikaji z transakci uzavienych za Gcelem zajistovani urcitych méno-
vych rizik. Takové kurzové rozdily jsou vykazany pfimo ve viastnim kapitalu a reklasifiko-
vany do vysledku hospodareni v okamziku vyporadani zajisténé podkladové polozky.

2.6. VYPUJCNi NAKLADY

VypUjcni naklady, které jsou pfimo Gcelové vztazeny k akvizici, vystavbé nebo vyrobé zp(-
sobilého aktiva, (tj. aktiva, které nezbytné potiebuje znacné casové obdobi k tomu, aby
bylo pFipravené pro zamyslené pouZiti nebo prodej), se pfictou k pofizovaci cené takového
aktiva az do okamziku, kdy je aktivum v podstatné mife pfipravené pro zamyslené pouziti
nebo prode;.

Od vypdjcnich nakladd, které splfuji kritéria pro aktivaci, se odectou investi¢ni vynosy
z doCasného investovani specifickych ptjcek az do jejich vydani na zplisobilé aktivum.

Vsechny ostatni vypCjcni naklady se vykazuji v hospodarském vysledku v obdobi, ve kterém
vznikly.

2.7.DOTACE
Dotace se nevykazuji, dokud neexistuje primérena jistota, Ze spolecnost spini s nimi spo-
jené podminky a Ze dotace budou pfijaty.

Dotace, jejichZ zakladni podminkou je, Ze spolecnost musi zakoupit, postavit nebo jinak
ziskat dlouhodoba aktiva, se vykazuiji ve vykazu o financni situaci jako snizeni pofizovaci
hodnoty dlouhodobého aktiva.

Ostatni dotace se systematicky vykazuji do vynosti po dobu nutnou k jejich pfifazeni k na-
kladtim, které maji kompenzovat. Dotace, ktera se stane pohledavkou jako nahrada zajiz
vzniklé naklady nebo jiz utrpéné ztraty nebo za Gcelem poskytnuti okamzité finanéni po-
moci bez budoucich souvisejicich nakladd se uzné jako vynos v obdobi, ve kterém se stane
pohledavkou.

2.8. NAKLADY NA ZAMESTNANECKE POZITKY

Soucasti nakladd na zaméstnanecké poZitky jsou zejména mzdové naklady, odvody za-
méstnavatele na zakonné zdravotni pojisténi a socialni a dlichodové zabezpeceni a na-
klady na ostatni zaméstnanecké pozitky vyplyvajici z kolektivni smlouvy.

Zavazky a rezervy na zaméstnanecké pozitky vykazané ve vykazu o finanéni situaci pred-
stavujijejich soucasnou hodnotu. Prirlistky téchto zavazk( a rezerv se vykazujiv nakladech
poté, kdy zaméstnanci vykonaji sluzby, na zakladé kterych ziskaji na dané prispévky pravo.
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Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky je vykazovana v soucasné hodnoté bu-
doucich penéznich vydaju, které bude potieba vynalozit na jejich Ghradu. Jako diskontni
sazba se pouZije sazba trzniho vynosu ze statnich dluhopist k rozvahovému dni, jelikoz
neexistuje rozvinuty trh vysoce kvalitnich podnikovych dluhopist denominovanych v ce-
skych korunach. Ména a podminky téchto dluhopist jsou konzistentni s ménou a podmin-
kami pfislusnych ostatnich dlouhodobych pozitk(i. Hodnota této rezervy je kazdorocné
stanovovana na zakladé vypoctd nezavislych pojistnych matematikd. Zisky nebo ztraty
vyplyvajici z Gprav a zmén pojistné matematickych odhadd pro benefity pfi odchodu do
dlichodu jsou zahrnuty do ostatniho tplného vysledku, zmény v rezervé na ostatni bene-
fity jsou zahrnuty do vykazu zisku nebo ztraty.

2.9. DANE
Dafi z pfijmU zahrnuje splatnou a odloZenou dafi.

2.9.1. SPLATNA DAN

Splatna dan se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk
se odliSuje od zisku, ktery je vykazany ve vykazu zisku a ztraty, protoze nezahrnuje polozky
vynos(, resp. naklad(, které jsou zdanitelné nebo odcitatelné od zakladu dané v jinych le-
tech, ani polozky, které nejsou zdanitelné, resp. odcitatelné od zakladu dané. Zavazek spo-
le€nosti ze splatné dané se vypocita pomoci dafovych sazeb uzakonénych, resp.
vyhlasenych do konce Gcetniho obdobi.

2.9.2. OdloZena daii

OdloZena dan se vykaze na zakladé prechodnych rozdilli mezi G¢etni hodnotou aktiv a za-
vazkl v icetni zavérce a jejich dafiovou zakladnou pouZzitou pro vypocet zdanitelného
zisku. OdloZené danové zavazky se uznavaji obecné u viech zdanitelnych prechodnych
rozdilG. OdloZené dafiové pohledavky se obecné uznavaji u viech odcitatelnych prechod-
nych rozdild v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se
budou moci vyuzit odcitatelné pfechodné rozdily, bude dosazen. V souladu s pravidly vy-
jimky prvni aplikace, odloZzena dafova pohledavka neni vykazana pro prechodné rozdily
pfi prvotnim vykazani aktiva nebo zavazku kromé podnikové kombinace, pokud tran-
sakce, pfi prvnim vykazani aktiva nebo zavazku, neovliviiuje Gcetni nebo danovy hospo-
darsky vysledek.

Ucetni hodnota odlozenych dafiovych pohledavek se posuzuje vzdy ke konci Géetniho ob-
dobfasnizuje se, pokud jiz neni pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny zisk bude schopen
odlozenou danovou pohledavku pokryt v celkové nebo ¢astecné vysi.

OdloZené danové pohledavky a zavazky se ocefuji pomoci danové sazby, kterd bude platit
v obdobi, ve kterém pohledavka bude realizovana nebo zavazek splatny, na zakladé dano-
vych sazeb (a dafovych zakond) uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce Gcetniho ob-
dobi. Oceriovani odloZenych danovych zavazk a pohledavek zohlediuje danové dlsledky,
které vyplynou ze zplsobu, jakym spolecnost ke konci Gcetniho obdobi ocekava thradu
nebo vyrovnani Gcetni hodnoty svych aktiv a zavazk(.

2.9.3. Splatna a odloZena daii za obdobi

Splatna a odloZena dan se vykazuje jako naklad nebo vynos a zahrnuje se do hospodar-
ského vysledku kromé pripad, kdy souvisi s polozkami, které se vykazuji mimo hospodat-
sky vysledek (tedy v ostatnim Gplném vysledku). V tom pripadé se i dan vykazuje mimo
hospodafsky vysledek.

2.10. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI
Pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech snizenych o kumulované
ztraty ze snizeni hodnot, u budov a zafizeni navic o opravky. Pozemky nejsou odpisovany.

Nedokoncené investice se eviduji v pofizovacich nakladech snizenych o ztraty ze snizeni
hodnoty. Pofizovaci naklady zahrnuji poplatky za odborné sluzby a v pripadé zplsobilého
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aktiva i vypUjcni naklady. Odpisovani takového aktiva, stejné jako odpisovani ostatniho
majetku, se zahaji okamzikem, kdy je aktivum pFipraveno pro zamyslené pouziti.

Odpisy se vykazuji tak, aby cela pofizovaci cena aktiva (kromé pozemk( vlastnénych spo-
le¢nostia nedokoncenych investic) snizena o zbytkovou hodnotu byla alokovana na celou
dobu Zivotnosti daného aktiva, za pouziti metody linearnich odpist (s vyjimkou nékterych
komponent, které jsou odepisovany metodou vykonovych odpisC).

Ve spolecnosti se od roku 2018 povazuji za komponentu opravy typu R3,R2 aR1 u hnacich
draznich vozidel a navic u motorovych hnacich vozidel doslo k zavedeni dalsich typd oprav
D3, D2 a D1. Tyto komponenty nahradily plvodni komponenty (hlavni a vyvazovaci
opravy). Mezi dalsi komponenty patfi rovnéz radiostanice. U nakladnich a osobnich voz{
spolecnost eviduje jako komponenty revizni opravy a dvojkoli.

Dopad vy3se uvedené zmény do Gcetni zavérky za rok 2018, je uveden v bodé 4.1.

Spolecnost stanovila pro komponenty u Zeleznicnich kolejovych vozidel odpisovy plan,
ktery vychazi z planu oprav typu R3, R2 a R1 u draznich hnacich vozidel a reviznich oprav
a vymén dvojkoli u nakladnich vozG. U hnacich draznich vozidel a nakladnich vozd je vy-
konovy odpis provadén na zakladé skutecné ujetych km za dany mésic (tj. na zakladé tzv.
skute¢nych kilometrickych probéht). Samotna vyse odpist v daném Gcetnim obdobi je
pocitana jako pocet ujetych km v G€etnim obdobi x sazba za 1 ujety km. Sazba za 1
ujety km je stanovena jako podil pofizovaci ceny prislusné komponenty a maximalniho ki-
lometrického probéhu, ktery je stanoven pro dany typ opravy R3, R2 aR1 u hnacich draz-
nich vozidel a revizni opravy a dvojkoli u nakladnich voz(. Po dosaZeni tohoto maximalniho
kilometrického probéhu je nutné jak u hnaciho vozidla, tak nakladniho vozu provést novou
hlavni (R3) ¢i vyvazovaci opravu (R2), resp. revizni opravu ¢i vymeénu dvojkoli. U kompo-
nenty radiostanice je odpis pocitan ¢asové na zakladé nastavené Zivotnosti.

V ramci opravy R3 (pGvodni hlavni oprava) hnacich draZnich vozidel jsou jeji sou¢asti
i ikony provadéné pfi opravé R2 (plivodni vyvazovaci opravé), a proto jsou tyto tkony od-
povidajici R2 opraveé z hlavni opravy R3 vyclefnovany.

V pfipadé provedeni modernizace, respektive rekonstrukce u nakladnich voz{ (prodluzujici
zivotnost na 20 let), jejiz soucastijsou i Gkony spojené s revizni prohlidkou, jsou tyto kony
vy€lenény a evidovany jako nova komponenta u pfislusného nakladniho vozu. Podobné je
tomu i v pfipadé dvojkoli. Tyto komponenty jsou pak odpisovany v souladu s vy3e uvede-
nou Gcetni metodikou.

Nakladni vozy a hnaci vozidla bez komponent se odpisuji do odhadované zbytkové hod-
noty. Pfedpokladanou zbytkovou hodnotou se rozumi zdGvodniteln kladna odhadovana
castka, kterou by spolecnost mohla ziskat v okamziku pfedpokladaného vyrazeni majetku,
po odecteni pfedpokladanych nakladd souvisejicich s jeho vyfazenim. Predpokladana zbyt-
kova hodnota u nakladnich voz(i a hnacich draznich vozidel vychazi z hodnoty Srotu, kte-
rou Ize pfilikvidaci ziskat. Pfedpokladana doba pouzitelnosti, zbytkova hodnota a metoda
odpisovani se aktualizuji vzdy na konci Gcetniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén
v odhadech se Gctuje prospektivné.

Aktiva pofizena formou financniho leasingu se odpisuji po dobu predpokladané doby po-
uzitelnosti stejné jako vlastniaktiva. Neni-lidostatecna jistota, Ze najemce ziska vlastnic-
tvi aktiva na konci doby trvani leasingu, je toto aktivum odpisovano po dobu trvani
leasingu, pokud je kratsi nez doba jeho predpokladané pouzitelnosti.

Pozemky, budovy a zafizenijsou od(ctovany pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji zadné
ekonomické uzitky z jejich pokracujiciho uzivani. Zisk nebo ztrata z prodeje nebo vyfazeni
urcité polozky pozemk(, budov a zafizeni se urcijako rozdil mezi vynosy z prodeje a icetni
hodnotou daného aktiva a vykaze se v hospodarském vysledku.

2.11.NEHMOTNA AKTIVA

2.11.1.Samostatné pofizena nehmotna aktiva

Samostatné pofizena nehmotna aktiva se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni
kumulované amortizace a ztrat ze snizeni hodnoty. Amortizace se Gc¢tuje rovhomérné po
dobu pfedpokladané doby Zivotnosti. Pfedpokladana doba Zivotnosti a metoda amorti-
zace se provérfuji vzdy na konci kazdého Gcetniho obdobi, pricemz vliv jakychkoliv zmén
v odhadech se (i¢tuje prospektivné.

Nehmotné aktivum je odtctovano pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji budouci ekono-
mické uZitky z jeho pouzivani nebo prodeje. Zisky nebo ztraty z odtc¢tovani nehmotného
aktiva, stanovené jako rozdil mezi Cistym vytéZkem z prodeje a Gcetni hodnotou aktiva,
jsou zatctovany do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém je aktivum oddctovano.

2.12. SniZeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kazdého tcetniho obdobi spolecnost posuzuje Gcetni hodnotu hmotnych a ne-
hmotnych aktiv, aby urcila, zda existuji naznaky, Ze aktivum maze mit snizenou hodnotu.
Pokud jakykoliv takovy naznak existuje, odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka takového
aktiva, aby se urcil rozsah pfipadnych ztrat ze snizeni jeho hodnoty. Pokud neni mozno
urcit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, spole¢nost stanovi zpétné ziskatelnou
¢astku penézotvorné jednotky, k niz aktivum nalezi. Celopodnikova aktiva se pfifadik sa-
mostatné penézotvorné jednotce, pokud Ize urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich
prifazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva pfifazena k nejmensi skupiné penézotvornych
jednotek, pro kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni.

Neodpisovana nehmotna aktiva se testuji na snizenfjejich hodnoty alespof jednou ro¢né
a pfi kazdém naznaku mozného snizeni jejich hodnoty.

Zpétné ziskatelna castka se rovna redlné hodnoté aktiva snizené o naklady na prodej
nebo hodnoté z uZivani podle toho, ktera je vy3si. Pfi posuzovani hodnoty z uZivani se
odhad budoucich penéZnich tok( diskontuje na jejich soucasnou hodnotu pomoci di-
skontnisazby pfed zdanénim, ktera vyjadfuje b&Zné trzni posouzeni casové hodnoty penéz
a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady budoucich penéznich
tokd.

Pokud je zpétné ziskatelna ¢astka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) nizsi nez jeho
Gcetni hodnota, snizi se Gcetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) na jeho
zpétné ziskatelnou castku. Ztrata ze snizeni hodnoty se promitne pfimo do hospodarského
vysledku.

Pokud se ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusi, G¢etni hodnota aktiva (nebo penézo-
tvorné jednotky) se zvysi na upraveny odhad jeho zpétné ziskatelné ¢astky, ale tak, aby
zvy3ena Ucetni hodnota aktiva neprevysila Gcetni hodnotu, kterd by byla stanovena, kdyby
sev predchozich letech nevykazala zadna ztrata ze snizeni hodnoty aktiva (nebo penézo-
tvorné jednotky). Zrudeni ztraty ze snizeni hodnoty se pfimo promitne do hospodarského
vysledku.

2.13. INVESTICE DO DCERINYCH A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTI

Dcefinou spolecnostije subjekt, ktery je spolenosti ovladan, tzn. spole¢nost ma moc ovla-
datjehofinancnia provozni politiky tak, aby méla z jeho ¢innosti uzitek. Spole¢nost ovlada
jednotku, do niZ investovala, pokud je vystavena variabilnim vynostim nebo na né ma
pravo na zakladé své angazovanosti v této jednotce a miZe tyto vynosy prostiednictvim
své moci nad ni ovliviiovat, a pokud ma moc nad jednotkou, do niz investovala (tj. ma-li
stavajici prava, najejichz zakladeé je aktualné schopnafidit ¢innosti, které vyznamné ovliv-
Auji vynosy této jednotky).

PridruZenou spolecnosti je subjekt, ve kterém ma spolecnost podstatny vliv a ktery neni
ani dcefinou spole¢nosti, ani Gicastive spole€ném podniku. Podstatny vliv je moc Gcastnit
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serozhodovani o relevantnich aktivitach subjektu, do néhoz bylo investovano. Spolecnost
v tomto pfipadé obvykle kontroluje 20 - 50% hlasovacich prav.

Spole¢né podnikani je smluvni uspofadani, pomoci néhoz spolecnost a dal3i strany pod-
nikaji hospodarskou ¢innost, ktera je pfedmétem spoluovladani (tj. skutecnost, kdy exis-
tuje sdileni kontroly smluvniho uspofadani pfi rozhodovani tykajicich se relevantnich
cinnosti spolecného podniku vyzadujici jednomysiny souhlas viech stran, které kontrolu
sdileji).

Investice do spolecnych podnikl a pfidruZenych spolecnosti jsou G¢tovany pomoci ekvi-
valen¢ni metody a jsou pfi prvotnim vykazani investice ocenény v pofizovaci cené. Zlsta-
tkova hodnota investice je zvySena €i snizena o podil na zisku €i ztraté investice po dobé
akvizice spolecného podniku ¢i pridruzené spolecnosti. PFijaté dividendy od pFidruzenych
spolecnosti snizuji zlistatkovou hodnotu investice.

V pripadé, kdy Gcetni hodnota podilu ve spoleném podniku nebo v pfidruzené spole¢nosti
jevy3sinez zpétné ziskatelna castka, je G¢tovano o opravné polozce, kterd Gcetni hodnotu
snizuje na zpétné ziskatelnou ¢astku. Opravna polozka je kalkulovana ve vysi rozdilu
mezi Gcetni hodnotou a zpétné ziskatelnou hodnotou podilu v dané spolecnosti.

Pokud podil na ztraté spolecnych podnikd ¢i pfidruzenych spolecnosti se rovna nebo pre-
vysi hodnotu podilu jejiinvestice (zahrnujici jakoukoliv nezajisténou pohledavku), spolec-
nost nerozeznava daldi ztraty z investice, pokud spolecnosti vznikly zavazky ¢i spolecnost
proved|a platby jménem pridruZené spolecnosti i spolecného podniku.

2.14.ZASOBY

Zasoby se ocefiuji na nizsi z Grovni nakladd na jejich pofizeni a Cisté realizovatelné hodnoty.
Hodnota zasob je stanovena metodou vazeného aritmetického praméru. Cista realizova-
telnd hodnota zahrnuje odhadovanou prodejni cenu zasob, pokud by byly prodany, snize-
nou o vsechny odhadované naklady nutné k uskute¢néni prodeje. Zasoby jsou pfedevsim
drzeny pro vlastni pouziti nez pro preprodej.

2.15.REZERVY

Rezervy se vykazi, ma-li spole¢nost soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery
je dlsledkem minulé udélosti, pficemZ je pravdépodobné, Ze spolenost bude muset tento
zavazek vyporadat a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajd, které budou nezbytné k vy-
poradani soucasného zavazku vykazaného ke konci G¢etniho obdobi po zohlednéni rizik
a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva urcuje pomoci odhadu penéz-
nich tokd potfebnych k vypofadani soucasného zavazku, Gcetni hodnota rezervy se rovna
soucasné hodnoté téchto penéznich tokd.

Pokud se ofekava, Ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vyporadani rezervy budou
nahrazeny jinou stranou, vykaze se pohledavka na strané aktiv, pokud je prakticky jisté,
Ze spolecnost nahradu obdrzi a vy3i takové pohledavky je mozné spolehlivé urcit.

2.16. FINANCNI NASTROJE
Financni aktiva a finan¢ni zavazky jsou vykazovany, jakmile se spole¢nost stane stranou
smluvnich ustanoveni financniho nastroje.

Finanéni aktiva a zavazky se pfi prvotnim vykazani ocefuji realnou hodnotou. Transakeni
naklady, které Ize pfimo pfiradit pofizeni nebo vydani finan¢nich aktiv nebo zavazk,
se pfi prvotnim vykazani pricitaji k realné hodnoté financnich aktiv resp. odecitaji od realné
hodnoty finan¢nich zavazkd. vyjimku tvofi transakéni naklady, které Ize pfimo pfiradit po-
fizeni financnich aktiv nebo zavazk( ocenénych v redlné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty, které se okamzité vykazuji v hospodarském vysledku.
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V roce 2018 spolecnost implementovala standard IFRS 9 - Financni nastroje. Pro Gcely
jeho prvni aplikace zvolila spolecnost retrospektivni modifikovanou metodu, ktera nevy-
zaduje Gpravu komparativ v roce 2017. Dle IFRS 9 se finanéni aktiva klasifikuji do téchto
tfi kategorii: financni aktiva ocefovana v amortizované hodnoté, financni aktiva ocero-
vana redlnou hodnotou vykazanou do zisku nebo ztraty nebo finanéni aktiva ocefiovana
redlnou hodnotou vykazanou v ostatnim Gplném vysledku. Klasifikace zavisi na zplsobu
fizeni financnich aktiv ze strany spole¢nosti a na charakteru smluvnich penéznich tokd
konkrétniho financniho aktiva.

Dle IFRS 9 se financni zavazky klasifikuji jako financni zavazky v realné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty nebo jako finan¢ni zavazky ocenéné v amortizované hodnoté.

Vdusledku aplikace IFRS9 k 1. lednu 2018 doslo ke zméné klasifikace finangnich nastrojl
bez Gcetniho dopadu. Zména klasifikace je vidét v kapitole 31.1.

Vroce 2017 se financni aktiva klasifikovala dle IAS 39 do téchto Ctyf kategorii: financni ak-
tiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, investice drzené do splatnosti, reali-
zovatelna financni aktiva, Gvéry a pohledavky. Klasifikace zavisela na charakteru
finan¢nich aktiv a Gcelu pouziti, a ur€ovala se pfi prvotnim zadctovani.

Vroce 2017 se finanéni zavazky klasifikovaly dle IAS 39 jako finanéni zavazky v realné hod-
noté vykazané do zisku nebo ztraty, nebo jako ostatni financni zavazky.

2.16.1. Metoda efektivni tirokové miry

Metoda efektivni Grokové miry je metoda alokovani Grokového vynosu nebo nakladu
po relevantni obdobi, tak aby bylo dosaZzeno konstantniho linearniho Groku (efektivni Gro-
kové miry) na zGstatkovou hodnotu. Efektivni Grokova mira je Grokova mira, které presné
diskontuje predpokladanou vysi budoucich penéznich prijmU/vydajd (vyjma budoucich
kreditnich ztrat) po o¢ekavanou dobu trvanidluhového nastroje nebo kratsi obdobi, pokud
je to vhodné, na tcetni hodnotu finanéniho instrumentu. Na jejich gistou zGstatkovou
hodnotu k okamziku prvotniho vykéazani. Kalkulace soucasné hodnoty zahrnuje viechny
poplatky zaplacené ¢i pfijaté mezi smluvnimi stranami, které jsou nedilnou soucasti kal-
kulace efektivni Grokové miry.

2.16.2. Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Financni aktiva se klasifikuji v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou
uréena k obchodovani nebo jsou oznacena jako ocefiovana v redlné hodnoté vykazané do
zisku nebo ztraty pfi prvotnim vykazani. V této kategorii jsou vykazana i financni aktiva,
jejichZ smluvni penézni toky nepfedstavuji vyhradné Ghrady jistiny a Grok( z nesplacené
Castky jistiny.

Vtéto kategorii spolecnost vykazuje finanéni derivaty k obchodovani v ramci ostatnich fi-
nancnich aktiv.

2.16.3. Finanéni aktiva ocenéna v realné hodnoté do ostatniho tipIného vysledku
Od roku 2018, dle IFRS 9, financni aktiva ocenéna v realné hodnoté do ostatniho Uplného
vysledku predstavuji kapitalové investice, které nejsou uréeny k obchodovani. Spolecnost
mezi tato aktiva zahrnuje majetkové podily, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu.
Prijmy z dividend z kapitalovych investic se G¢tuji do zisku nebo ztraty v pripadé, Ze spo-
le€nost ziska pravo dividendy obdrZet.

Vroce 2017 dle IAS 39 byla tato financni aktiva klasifikovana jako realizovatelna financni
aktiva. Tato aktiva byla definovana jako nederivatova financni aktiva, ktera byla bud ozna-
Cena jako realizovatelna, nebo nebyla klasifikovana jako a) Gvéry a pohledavky, b) investice
drzené do splatnosti nebo c) financni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty. Mezi tato finanéni aktiva spole¢nost zahrnovala majetkové podily, které nebyly ob-
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chodovany na aktivnim trhu, a vykazovala je v pofizovaci hodnoté snizené o ztraty ze sni-
zeni hodnoty, protoze jejich realnou hodnotu nebylo mozné spolehlivé stanovit.

2.16.4. Finanéni aktiva ocenéna v amortizované hodnoté

Uvéry a pohledavky (véetné bankovnich ziistatkd) jsou finan¢ni aktiva drzena v ramci ob-
chodniho modelu, jehoZ cilem je inkasovat smluvni penézni toky, které predstavuji vy-
hradné Ghrady jistiny a Grok{i z nesplacené castky jistiny. Z tohoto dvodu spole¢nost tyto
aktiva ocefiuje amortizovanou hodnotou za pouZiti metody efektivni (rokové miry po ode-
Cteni ztrat ze snizeni hodnoty. Tyto aktiva vznikaji tehdy, kdyZ spolenost poskytne penézni
prostredky, zboZi nebo sluzby pfimo dluZnikovi, aniz by planovala s pohledavkou obcho-
dovat.

Vroce 2017 spole¢nost ocefiovala (véry a pohledavky v zlistatkové hodnoté za pouZiti me-
tody efektivni Grokové miry po odecteni ztrat ze snizeni hodnoty.

\V/ynosové Uroky se vykazuji pomoci efektivni drokové miry s vyjimkou kratkodobych po-
hledavek, u kterych by bylo vykazani Groku nevyznamné.

2.16.5. SniZeni hodnoty finanénich aktiv

Financni aktiva, kromé aktiv v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se pro rok
2018 posuzuji z hlediska ocekavané Gvérové ztraty vzdy v okamziku zachyceni aktiva
v cetnictvi.

PIny model (3 stage impairment model): Finanéni aktivum je pFi prvotnim vykazani zafa-
zeno do Grovné 1, pro kterou je vykazano snizeni hodnoty na trovni ocekavané 12 mésicni
Gvérové ztraty. V priibéhu Zivota financniho aktiva spolecnost zjistuje, zda nedoslo k vy-
znamnému zvy3eni Gvérového rizika. Pokud ano, takové financni aktivum je prefazeno do
Grovné 2, pro kterou je vykazano snizeni hodnoty na Grovni oCekavané celoZivotni ztraty.
V pripadé avérového selhani protistrany (,default”) je takové finanéni aktivum prefazeno
do Grovné 3.V této Grovni jsou vynosové Groky z financniho aktiva vykazovany ze zlsta-
tkové hodnoty aktiva po zohlednéni snizen hodnoty s pouzitim pavodni efektivni Grokové
miry.

Pro Gcely stanoveni ocekavanych Gvérovych ztrat spolecnost aplikuje zjednoduseny pri-
stup dle IFRS 9, ktery vyuZiva posouzeni celozivotni oekavané ztraty u viech kratkodo-
bych pohledavek z obchodnich vztahd i kratkodobych pohledavek z finanéniho leasingu.

Zjednoduseny model je aplikovan na kratkodobé obchodni pohledavky, které neobsahuji
vyznamnou komponentu financovani. Podle vypracované matice znehodnoceni, kterd za-
hrnuje historické vstupy i vstupy obsahujici oekavani do budoucna, spolecnost kalkuluje
opravné polozky pro portfoliové posuzované pohledavky.

V pfipadé individualné posuzovanych pohledavek spolecnost zvazuje nasledujici faktory,
které maji dopad na schopnost dluznika dostat svym zavazkam:

m vyhled do budoucna,

m platebnimoralka,

m znalost zakaznika (napF. zalohové platby).

Spolecnost povazuje potencidlni snizeni hodnoty u penéznich prostiedk( a penéznich ekvi-
valent( za nevyznamné z dCivodu vysoké Gvérové kvality, doloZené investicnim externim
ratingem bankovnich domd, se kterymi spolecnost spolupracuije.

Vroce 2017 sefinancni aktiva, kromé aktiv v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty,
posuzovala z hlediska existence naznakd snizeni hodnoty vzdy ke konci Gcetniho obdobr.
Hodnota finan¢nich aktiv byla povaZovana za snizenou, jestlize existoval objektivni diikaz,
Ze v dUsledku jedné nebo vice udalosti, které se vyskytly po prvotnim vykazani finanéniho
aktiva, doslo ke snizeni odhadovanych budoucich penéznich tok( z tohoto aktiva.

Castkou vykazané ztraty ze snizeni hodnoty byl rozdil mezi G¢etni hodnotou aktiva a sou-
¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich tokd diskontovanych pdvodni efek-
tivni Grokovou mirou finanéniho aktiva.

K datu Gcetni zavérky dochazi ke snizeni hodnoty aktiv v zavislosti na predpokladané do-
bytnosti pohledavek na zakladé individualniho posouzeni nékterych pohledavek.

Kromé realizovatelnych kapitalovych nastrojd, pokud v nasledujicim obdobi ztrata ze sni-
Zeni hodnoty poklesla a tento pokles bylo mozné objektivné pripsat udalosti, ktera nastala
po zalctovani ztraty ze sniZeni hodnoty, byla tato dfive zalictovana ztrata ze snizeni hod-
noty zrudena prostfednictvim hospodafskénho vysledku. Ucetni hodnota investice k datu
zruseni snizenf hodnoty viak nesméla byt vy3si, nez by byla jeji zlistatkova hodnota v pfi-
padé, Ze by snizeni hodnoty zali¢tovano nebylo.

V pfipadé realizovatelnych podilovych cennych papird se ztraty ze snizeni hodnoty dfive
vykazané v hospodarském vysledku nerusily prostfednictvim hospodafského vysledku.
PFipadné zvyseni redlné hodnoty po vykazani ztraty ze snizeni hodnoty se vykazovalo
primo v ostatnim Gplném vysledku.

Rekonciliace opravnych polozek

Néasledujici tabulka porovnava vysi opravnych polozek k minulému Gcetnimu obdobi, které
byly ocenény v souladu s modelem vzniklych ztrat podle IAS 39, s novou o€ekavanou Gveé-
rovou ztratou, kterd je stanovena v souladu s modelem ocekavanym Gvérovych ztrat podle
IFRS9k1.lednu 2018:

Opravna polozka pred Zména v opravnych Ocekavana tvérova
ztrata podle IFRS 9
k 1.lednu 2018

zménami v Gcetnich polozkach z diivodu

(Gdaje v mil. K&) k 31. prosinci 2017 prechodu na IFRS 9

Kategorie ocefiovani
financnich aktiv

Kratkodoba finanéni aktiva - - -

Pohlegévkyz obchodnich 138 4 142
vztahi

Vedenizhodnotilo dopad implementace IFRS 9 na kategorii ,Ostatnifinancni aktiva“a ne-
vykazalo opravnou polozku v této kategorii aktiv.

2.16.6. Odui¢tovani finanéniho aktiva

Spole¢nost pristupuje k odictovani finanéniho aktiva pouze v pfipadg, kdy vyprsi smluvni
prava k penéznim tokim z aktiva, nebo kdy pfevede na jiny subjekt toto finan¢ni aktivum
anasledné i veskera rizika a uzitky spojené s jeho vlastnictvim.

JestliZe spolecnost nepfevede ani si neponecha v podstaté viechna rizika a uzitky spojené
svlastnictvim aktiva a ponecha si kontrolu nad aktivem, zatctuje podil, ktery si na preva-
déném aktivu ponechava, a souvisejici zavazek vyplyvajici z astek, které bude mozna
muset zaplatit. Pokud si spolecnost ponecha v podstaté viechna rizika a uzitky spojené
s vlastnictvim prevadéného finanéniho aktiva, pokracuje v G€tovani o tomto finanénim
aktivu a zadctuje také zajisténou vypdjcku.

Pri odlctovani finanéniho aktiva jako celku se rozdil mezi Géetni hodnotou aktiva a sou-
Ctem pfijaté a narokované protihodnoty a kumulovaného zisku nebo ztraty vykazané
v ostatnim Gplném vysledku ve viastnim kapitalu vykazuje v hospodarském vysledku.

2.16.7. Kapitalové nastroje

Kapitalovy nastroj je jakakoliv smlouva dokladajici zbytkovy podil na aktivech Gcetni jed-
notky po odecteni vsech jejich zavazk(. Kapitalové nastroje vydané spolecnosti se vykazuji
v hodnoté pfijatych plateb snizené o pfimé naklady na emisi.
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2.16.8. Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Financni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty, pokud jsou uréeny k obchodovaninebo jsou oznaceny jako ocefiované v realné
hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

V této kategorii spole¢nost vykazuje financni derivaty vykazané v ramci ostatnich finané-
nich zavazkd.

2.16.9. Ostatni finanéni zavazky

Vroce 2018 dle IFRS 9, pdijcky, dluhopisy, pfijaté Gvéry a ostatnifinancni zavazky se ocefiuji
redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty a jsou klasifikované a ocenéné jako finan¢ni za-
vazky vamortizované hodnoté.

Vroce 2017 dle IAS 39 se ostatni financni zavazky ocenovaly v z(istatkové hodnoté s po-
uzitim metody efektivni Grokové miry.

Spolecnost neidentifikovala vyznamné rozdily v realné hodnoté finanénich zavazkd pfiim-
plementaci nového standardu IFRS 9.

2.16.10. Oduétovani finanénich zavazki

Spole¢nost pristupuje k odGctovani financnich zavazkd pouze v situaci, kdy jsou povinnosti
spole¢nosti spinény, zruseny nebo kdy skoncijejich platnost. Rozdil mezi i¢etni hodnotou
oductovaného financniho zavazku a ¢astky bud zaplacené, nebo splatné je zalctovan
do hospodafského vysledku.

2.16.11. Finanéni derivaty
Spolecnost uzavira smlouvy o finanénich derivatech s cilem fidit ménové, trokové a ko-
moditniriziko.

Financni derivaty se pfecefiuji na realnou hodnotu vzdy ke konci G¢etniho obdobi. Vysledny
zisk nebo ztrata se vykazuji pfimo v hospodarském vysledku, pokud neni derivat oznacen
jako zajistovaci nastroj — v tom pfipadé zavisi nacasovani jeho zatctovani do hospodar-
ského vysledku na charakteru zajistovaciho vztahu.

Derivaty, které nesplfiuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou spole¢nosti klasifikovany
v kategorii v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty".

2.16.12. Zajistovaci tGcetnictvi
Zajistovaci derivatové nastroje spolecnost klasifikuje bud jako zajisténi realné hodnoty
nebo zajisténi penéznich tokd.

Pri vzniku zajistovaciho vztahu Gcetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajistovacim
nastrojem a zajisténou polozkou, cile fizenirizika a strategii realizace rliznych zajistovacich
operaci. Od vzniku zajisténi spolecnost priibézné dokumentuje a monitoruje, zda je zajis-
tovaci nastroj vysoce G¢inny pfi kompenzaci zmén realné hodnoty nebo penéznich tokl
zajisténé polozky pfiraditelnych k zajistovanému riziku.

Od roku 2018 spolecnost dle IFRS 9 sleduje zajistovaci pomér, zdroje neefektivnosti a vliv
kreditniho rizika. Zajistovaci Getnictvi odpovida strategii fizeni rizik spolecnosti. Dle IFRS
9 spole¢nost neoddéluje vnitfni hodnotu Grokovych a komoditnich opci a basis spreadu
z ménovych derivatl jako naklady zajisténi. V roce 2017 spolecnost spliiovala podminky
zajistovaciho Gcetnictvidle IAS 39.
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2.16.13. Zajisténi penéznich tokd

Ucinna €ast zmén realné hodnoty financnich derivat, které se tak oznacuji a splAuji kri-
téria zajisténi penéznich tokd, se vykazuje v ostatnim Gplném vysledku a je kumulovana
ve fondu ze zajisténi penéznich tokl. Od roku 2018 spole¢nost dle IFRS 9 neoddéluje na-
klady zajistovaciho tcetnictvi, pfi spinéni podminek vykazovani téchto nakladl do ostat-
niho Gplného vysledku. Zisk anebo ztrata tykajici se nedcinné asti se vykazuje pfimo
v hospodarském vysledku.

Castky dfive vykazané v ostatnim Gplném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu
se reklasifikuji do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém se v hospodarském vy-
sledku vykaze zajisténa polozka, a na stejném radku vykazu zisku a ztraty jako zatictovana
zajisténa polozka. Pokud viak zajisténi oCekavané transakce nasledné vyUstiv zatctovani
nefinanéniho aktiva nebo nefinancniho zavazku, zisky a ztraty predtim zatGctované do
ostatniho Gplného vysledku kumulované ve viastnim kapitalu, se pfesunou z vlastniho ka-
pitdluajsouzahrnuty do pofizovaci ceny nefinancniho aktiva nebo nefinanéniho zavazku.

Spolecnost ukondi prospektivné cely zajistovaci vztah, v pfipadech Ze: zajistovaci vztah
prestane splfiovat cile Fizent rizik, na zakladé kterého se stal zpdsobilym pro zajistovaci
UCetnictvi, nebo prestane spliiovat ostatni kritéria zptisobilosti (i po zohlednéni veskerého
pripadného rebalancovani zajistovaciho vztahu), nebo pokud zajistovaci nastroj byl pro-
dan nebo ukoncen ve vztahu k celému objemu, ktery byl souasti zajistovaciho vztahu);
nebo pokud prestane existovat ekonomicky vztah mezi zajisténou polozkou a zajistovacim
nastrojem; nebo pokud vyvoj Gvérovych rizik zacina dominovat zménam v hodnoté vyply-
vajici zekonomického vztahu; nebo pokud zajisténé penézni toky (pro cely objem zajisténti)
nelze dale povazovat za vysoce pravdépodobné.

Spole¢nost ukondi prospektivné ¢ast zajistovaciho vztahu, v pfipadech Ze: ¢ast objemu
zajisténé polozky prestava byt soucasti zajistovaciho vztahu v disledku Gpravy v zajisto-
vacim poméru, nebo pokud pouze ¢ast objemu budouci transakce nenijiz pfilis pravdépo-
dobna. V pfipadé Ze bude ukonceno zajistovaci Gcetnictvi nebo jeho ¢ast, bude realna
hodnota derivat( (nebo jeji ¢ast vztahujici se k ukoncované Casti zajistovaciho vztahu)
Gctovana do zisku nebo ztraty.

2.16.14. Finanéni derivaty k obchodovani

VSechny derivatové obchody, které spolecnost uzavira, jsou ekonomicky sjednavany za
(celem zajisténi, ale nékteré z nich nejsou z formalnich dGvodu klasifikované jako zajisto-
vaci.

Derivaty, které nespliiuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou spole¢nosti klasifikovany
jako derivaty k obchodovani.

Zména v realné hodnoté u derivat(i k obchodovani je Gctovana jako naklad, prip. vynos
z derivatovych operaci.
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3. Aplikace novych a novelizovanych Mezinarodnich
standardii Géetniho vykaznictvi

3.1. STANDARDY A INTERPRETACE UCINNE PRO OBDOBI KONCiCi
31. PROSINCE 2018

V priibéhu obdobi konciciho 31. prosince 2018 vstoupily v G¢innost nasledujici standardy,
novely a interpretace:

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace

N&hrady $kod z reklamaci vnitrostatni a mezinarodni prepravy byly pred adopci IFRS 15
Gctované v ramci ,Ostatnich provozich naklad(". Nové po adopci IFRS 15 tyto nahrady

Skod snizuji hodnotu ,Vynost" a ,Ostatnich provoznich vynosd”. K 31.12. 2018 ¢astka Ci-
nila 4 mil. K.

2018 (vykazano) Stav bez pfijeti IFRS 15

(Gdaje v mil. K&) Dopad zmény

Vynosy 12282 11898 384

Ostatni provozni vynosy 478 860 -384

Polozka ,Vynosy z pronajmu” (v castce 384 mil. K¢) tykajici se Zeleznicnich kolejovych vo-

IFRS 9 - Financni néstroje 1.ledna 2018 . _ ; b ! A - . » ’
zidel byla reklasifikovana z polozky ,Ostatni provozni vynosy" do polozky ,Vynosy".

IFRS 15 - Viynosy ze smluv se zdkazniky 1.ledna 2018
IFRS2- Upravy IFRS 2 - Klasifikace a ocefiovani transakci s Ghradami 1 Jedna 2018 (adaje v mil. k&) 2018 (vykazéno) Stav bez pfijeti IFRS 15 Dopad zmény
vazanymi na akcie

) " L o Vyjnosy 12282 12303 21
IFRS 4 — Upravy IFRS 4 - Pouziti IFRS 9 Financni nastroje spolecné 1. ledna 2018
s IFRS 4 Pojistné smlouvy ' Ostatni provozni vynosy 478 477 1
IAS 40 - Upravy IAS 40 - Pfevody investic do nemovitosti 1.ledna 2018 Ostatni provozni naklady -334 -354 20
Rocni zdokonaleni IFRS - cyklus 2014 - 2016 1.ledna 2018
IFRIC 22  Transakce v cizich manach a predem hrazena protihodnota 1. ledna 2018 V/ynosy ve vykazu zisku a ztraty jsou snizené o ¢astku 21 mil. K¢z divodu zmény vykazani

Kumulativni dopad zmén provedenych v rozvaze ke dni 1. ledna 2018 z ddvodu adopce
standardu IFRS 15 a IFRS 9 byl nasledujici:

31. prosince 2017  Dopad tprav, Dopad tprav 1.ledna 2018
(vykazano) IFRS 15 IFRS 9

(Gdaje v mil. K¢&)

opravné poloZky tykajici se reklamaci a vyrovnavek z"Ostatnich provoznich nakladd”.

31. prosince 2018

(vykazano) Stav bez pfijeti IFRS 15 Dopad zmény

(Gdaje v mil. K&)

Rezervy kratkodobé 205 237 -31

Ostatni zavazky a smluvni

zavazky kratkodobé 842 811 31

KRATKODOBA AKTIVA
Pohledavky z obchodnich vztaht 1581 0 “ 1577 Vsouvislosti se zménou ve vykazovani vztahujici se ke smlouvam se zakazniky spole¢nost
DLOUHODOBE ZAVAZKY zménila vykazani nasledujicich poloZek v rozvaze:

m ,Zavazky z refundaci” v hodnoté 31 mil. K¢ tykajici se reklamaci a vyrovnavek jsou nové

Odlozeny dafiovy zavazek 1499 0 2 1498 vykazané v ramci polozky ,Ostatnich zavazkd a smluvnich zavazkir'. Ve srovnatelném
KRATKODOBE ZAVAZKY obdobijsou vykazané jako soucast polozky ,Rezervy” (k 31.12.2017 ve vy3i 11 mil. K).
Rezerv 237 -11 0 226 . L. .
v Zmeény vyvolané implementaci IFRS 9:
Ostatni zavazky a smluvni zavazky 420 11 0 431 m Skupina tvori opravné polozky k pohledavkam do splatnosti dle ocekavané miry selhani
VLASTNI KAPITAL odvozené dle historickych zkusenosti. Dopad této zmény zpisobu vypoCtu opravnych
o polozek k 1. lednu 2018 byl ve vy3i 4 mil. KC.
Nerozdélené zisky 12 0 3 =15 m VdUsledku aplikace IFRS 9 k 1. lednu 2018 doslo ke zménam v klasifikaci kategorif fi-

Dopad implementace novych standard IFRS 15 ve Vykazu zisku a ztraty:

2018 (vykazano) Stav bez pfijeti IFRS 15 Dopad zmény

(Gdaje v mil. K&)

nancnich nastrojl bez Zadného dopadu najejich prezentaci ve vykazu o finanéni situaci
(rozvaze) a bez materialniho dopadu na jejich ocenéni.

Adopce ostatnich, vyse uvedenych standard(, novel a interpretaci v pribéhu obdobi ne-
méla na spolecnost vyznamny dopad.

Vynosy 12282 12284 2
Ostatni provozni vynosy 478 480 -2
Ostatni provozni naklady -334 -338 4
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3.2. STANDARDY A INTERPRETACE POUZITE PRED DATEM UCINNOSTI
Spole¢nost nepouZzila Zadny standard ani interpretaci pred datem jejich G¢innosti.

3.3.STANDARDY A INTERPRETACE, KTERE JSOU VYDANY, ALE DOSUD NEBYLY
POUZITY

K datu sestaveni Gcetni zavérky byly vydany nasledujici standardy a interpretace, které ne-

byly dosud Gcinné a které spolecnost nepouzila pred datem jejich Gcinnosti.

U&inné pro obdobi
zacinajici k nebo po datu

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace

IFRS 16 - Leasingy 1.ledna 2019
IFRS 17 - Pojistné smlouvy 1.ledna 2021*
IFRS 9 - Upravy IFRS 9 - PfedCasné splaceni s negativni kompenzaci 1.ledna 2019*

IFRS 10, IAS 28 - Uprava IFRS 10 a IAS 28 - Prodej nebo vklad aktiv

e ! S o . Datum bude stanoveno*
mezi investorem a jeho pridruzenym ¢i spolecnym podnikem

IAS 28 - Upravy IAS 28 - Dlouhodobé podily v pfidruzenych

a spolegnych podnicich 1.ledna 2019*
Rocni zdokonaleni IFRS - cyklus 2015 - 2017 1.ledna 2019*
IFRIC 23 - U¢tovani o nejistoté u dani z pfijma 1.ledna 2019*

) standardy, Gpravy a interpretace, které nebyly dosud schvaleny pro pouZitiv EU

U standardu IFRS 16 spolecnost ocekava nutnost vykazani vyznamného poctu uzavrenych
najemnich smluv v rozvaze. Standard IFRS 16 je zavazny od fadného (cetniho obdobi za-
¢inajiciho 1. 1. 2019. Spolecnost posoudila dopady nového standardu a implementuje
ho k datu jeho zavazné G¢innosti, tj. k 1. 1. 2019. Z dosavadnich vysledkd provadéné ana-
lyzy je patrné, Ze spolecnosti se v ddsledku implementace modifikované retrospektivni
metody standardu IFRS 16 zvysi hodnota aktiv o 1904 mil. K¢a zavazkd o 2 365 mil. K¢ (z
toho kratkodoba ¢ast je vycislena na ¢astku 547 mil. K¢). Dopad do nerozdéleného zisku
minulych let je vycislen na ¢astku 461 mil. KE. V této hodnoté je zahrnuta rovnéz i castka
409 mil. K¢, jez representuje rezervu na ztratovy kontrakt, ktera byla vytvorena v roce 2014
(viz kapitola 16). Vdlisledku implementace IFRS 16 bude pfislusna najemni smlouva kla-
sifikovana jako operativnileasing a zlistatek vytvorené rezervy bude vykazan jako snizeni
hodnoty polozky ,Pravo k uZivani“. Spolecnost pouzije modifikovanou retrospektivni me-
todu s dvéma vyjimkami ve vykazovani a ocenéni: kratkodoby leasing a leasing s nizkou
hodnotou souvisejiciho aktiva.
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4. Dulezité ucetni tsudky a klicové zdroje
nejistoty pfi odhadech

Pri uplatiovani Gcetnich pravidel spole¢nosti uvedenych v bodé 2 se od vedeni vyzaduje,
aby provedlo Gsudky a vypracovalo odhady a pfedpoklady o vysi Gicetni hodnoty aktiv a za-
vazk(, ktera nenf okam?Zité zfejma z jinych zdrojl. Odhady a pfislusné predpoklady se re-
alizuji na zakladé zkusenosti z minulych obdobi a jinych faktor(, které se vdaném pripadé
povazuji za relevantni. Skute¢né vysledky se od téchto odhad mohou lisit.

Odhady a pfislusné predpoklady se pravidelné provéfuji. Upravy G¢etnich odhadt se vyka-
zuji v obdobi, ve kterém byl dany odhad upraven (pokud ma Gprava vliv pouze na pfislusné
obdobi), nebo v obdobi vytvoreni Gpravy a v budoucich obdobich (pokud ma tprava vliv
na bézné i budouci obdobi).

Déle jsou uvedeny dUlezité Gsudky, zakladni pfedpoklady tykajici se budoucnosti a dalsi
klicové zdroje nejistoty pfi odhadech vypracovanych ke konci G¢etniho obdobi, u nichz
existuje vyznamnériziko, Ze b&hem pristiho roku zplsobi zavazné Gpravy Gcetnich hodnot
aktiv a zavazkd.

4.1. DOBA POUZITELNOSTI DLOUHODOBEHO MAJETKU

Spole¢nost provéfuje odhady doby pouZitelnosti odpisovaného dlouhodobého majetku
na konci kazdého Gcetniho obdobi. | kdyz v bézném obdobi spolecnost nezjistila zadné
zmény v dobé pouZitelnosti dlouhodobého majetku, v daldich obdobich se miiZe situace
zmeénit.

Vroce 2018 doslo ke zméné odhadu Zivotnosti komponent u hnacich vozidel, z d(ivodu za-
vedeni nového tdrzbového fadu u hnacich vozidel, kdy misto plivodné provadénych hlav-
nich a vyvazovacich oprav byly zavedeny opravy typu R3, R2 a R1. Oprava typu R3
ma nejvétsi rozsah praci odpovidajici plvodné hlavni opravé. Oprava R2 odpovida rozsa-
hem vyvazovaciopravé a oprava R1 byla zavedena nové, kde rozsah praci je mensinez u vy-
vazovaci opravy. VySe uvedené komponenty se i nadale budou odepisovat vykonové, dle
ujetych km probéhd. Se zavedenim novych typd oprav doslo i k Gpravé limitt km probéhd
pro jednotlivé opravy, kdy se zavedenim opravy typ R1 doslo k prodlouZeni limitd u oprav
R3aR2. Navic u motorovych hnacich vozidel doslo k zavedeni novych typd oprav D3, D2
aD1, které se tykaji kontrol a oprav trakénich motord. Zde bude odpis provadén na zakladé
provozovanych motohodin. Dopadem zmény zavedeni nového Gdrzbového fFadu v porov-
nani s rokem 2017 je pokles odpisti za rok 2018 0 67 mil. KE.

4.2. ZNEHODNOCENI MAJETKU

Spolecnost posuzuje zpétné ziskatelnou hodnotu vech slozek aktiv v pfipadé, Ze existuji
indikatory jejich znehodnoceni (s vyjimkou nedokonceného nehmotného majetku, u kte-
rého je zpétné ziskatelna hodnota posuzovana kazdorocng). Toto posouzeni je zalozeno
na ocekavanych predpokladech a v budoucnu se mlize ménit podle vyvoje aktudlni situace
a dostupnosti informaci. Vice informaci v bodé 5.
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5. Pozemky, budovy a zafizeni

Pofizovaci cena Stav ) Stav ) Stav
(Gdaje v mil. K&) k1.1.2017 Prirdistky Ubytky Prevody k 31.12.2017 Prirdistky Ubytky Prevody k 31.12.2018
Pozemky 96 21 0 0 117 1 0 0 118
Stavby 1553 44 -1 2 1598 19 0 3 1620
Samostatné movité véci 37543 1156 -1367 69 37401 2058 -2017 137 37578
- Stroje, zafizeni a inventdf 442 32 -4 5 475 24 -1 1 499
- Dopravni prostredky* 36954 1124 -1362 64 36780 2034 -2017 136 36933
- Dopr. prost. na fin. leasing 140 0 0 0 140 0 0 0 140
- Ostatni 7 0] -1 0 6 0 0 0 6
Nedokonceny majetek 134 156 -2 -71 217 291 -7 -140 361
Zalohy 0 30 0 0 30 183 0 0 213
Celkem 39326 1407 -1370 0 39363 2552 -2025 0 39890

Opravky a opravné polozky Stav ) Stav ) Stav
(Gdaje v mil. K&) k1.1.2017 Prirdstky Ubytky Znehodnoceni  k31.12.2017 Prirdistky Ubytky Znehodnoceni  k 31.12.2018
Stavby 843 37 -1 0 879 39 0 0 0 918
Samostatné movité véci 24556 1022 -1235 37 24 380 1069 -1992 0 82 23539
- Stroje, zafizeni a inventdr 311 20 -4 0 327 25 -1 1 0 352
- Dopravni prostredky* 24208 997 -1230 37 24012 1039 -1991 -1 82 23141
- Dopr. prostt. na fin. leasing 31 5 0 0 36 5 0 0 0 41
- Ostatni 6 0 -1 0 5 0 0 0 0 5
Nedokonceny majetek 3 0 0 2 5 0 0 0 1 6
Celkem 25402 1059 -1236 39 25264 1108 -1992 0 83 24463

Nemovitosti jsou predstavovany zejména stavbami a pozemky. Soucasti pozemkd a staveb
aERy L @) KL.1.2017 K31.12.2017  K31.12.2018 neni majetek tvofici Zelezni¢ni dopravni cestu, ktery je ve vlastnictvi Spravy Zelezni¢ni do-
pravni cesty, s.0.

Zlstatkova hodnota Stav Stav Stav

Pozemky 96 117 118
Stavby 710 719 702 Dopravni prostfedky jsou predstavovany zejména kolejovymivozidly (hnaci draznivozidla,
Samostatné movité vici 12087 — 14039 nakladni vozy) slouzicimi k provozovani nakladni zeleznicni dopravy. K témto polozkam
AMOstatne movite ved je tvofena opravna polozka ve v3i rozdilu mezi ietni ziistatkovou hodnotou a zpétné zi-
- Stroje, zafizenf a inventd¥ 131 148 147 skatelnou hodnotou ve vy3i 277 mil. K€ k 31. 12. 2018. Dopad na vykaz zisku a ztrat
- Dopravni prostredky* 12746 12768 13792 je83mil.Kc.
- Dopravni prostredky na financni leasing 109 104 99 Nejvétsi priristky na Samostatnych hmotnych movitych vécech tvorily v roce 2018 revizni
_ Ostatni 1 1 1 opravy (komponenty) nakladnich vozl ve vy3i 927 mil. K& a opravy typu R a D (kompo-
nenty) hnacich draznich vozidel ve vy3i 457 mil. KE.
Nedokonceny majetek 131 212 355
Zalohy 0 30 213
Celkem 13924 14099 15427

*Dopravni prostfedky pofizené na zpétny leasing jsou v Gcetnich zavérkach vykazovany v ramci polozky ,Do-
pravni prostiedky”. Jejich zlstatkova hodnota ¢ini 3 101 mil. K¢ k 31.12. 2017 a 3 185 mil. KE k 31. 12. 2018.
Hodnota zavazkd z téchto zpétnych finanénich leasingli je sou¢asti bodu 15.2.,Zavazky z financniho a zpétného
leasingu". Zavazky spolecnosti ze zpétného leasingu jsou zaruceny vlastnickym pravem pronajimatele k prona-
jatym aktiviim. Tato aktiva se podle IFRS neklasifikujijako leasing, nicméné jejich pravni podstatou je leasingové
ujednani a tedy z pravniho hlediska se jedna o aktiva pofizena na leasing.
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Dale bylo béhem Gcetniho obdobi poFizeno:

m 86 ks novych nakladnich voz({ fady Sggrrs - innowagon 80 ft (technologie Innofreight)
ve vysi 265 mil. K¢,

m dvé hnacivozidla fady 383 Vectron ve vy3i 201 mil. K¢,

m dvojkoli (komponenty) k nakladnim voziim ve vysi 179 mil. K¢,

m zalohy na dalsi nova hnacivozidla fad Vectron, Traxx a fady 744 ve vy3i 270 mil. K¢.

Polozka ,Vazané penézni prostfedky”vramci ,Ostatnich financnich aktiv" predstavuje do-
taci poskytnutou matefské spolecnosti v roce 2016 v ramci dotacniho projektu na vyba-
veni hnacich vozidel palubni ¢asti evropského zabezpecovaciho systému ETCS v celkové
vysi 292 mil. K& Dotace je drzena na dotacnim Gctu vedeném u Komeréni banky. Dotace
nebylavroce 2017 Cerpana a pokles castky je zplisoben precenénim ¢astky denominované
v EUR. V(cetni zavérce k 31.12. 2017 byla dotace klasifikovana jako dlouhodoba.

V prabéhu roku 2018 spolecnost CD Cargo, a.s., pfijala dal3i ¢ast dotace ve vy3i 68 mil. K&
azaroven jiz vyplatila ast dotace na pofizeni prvniho prototypu hnaciho drazniho vozidla
ve vysi 18 mil. KE. Zbyvajici finangni prostredky by mély byt dle aktualnich pfedpokladt vy-
uzity na dodavku prototyp( u vybranych fad lokomotiv v roce 2019. Z tohoto ddivodu byla
zbyvajici cast prijaté dotace ve vy3i 330 mil. K& vykazana jako kratkodoba. Matefska spo-
leCnost CD Cargo, a.s., ma aktualné v ramci projektu na dodavku a instalaci zabezpeco-
vaciho systému ETCS pro hnaci drazni vozidla dokoncenou ¢ast vybérovych Fizeni véetné
uzavrenf kontraktd. U dosud neukoncenych vybérovych fizeni probiha jejich zavérecna

6. Nehmotna aktiva

Porizovaci cena Stav
k1.1.2017 PFirdistky

(Gdaje v mil. K&)
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faze a dotace tak bude cerpana dle podminek a v kontextu se viemi témito smlouvami.
V soucasné dobé tedy nic nenaznacuje tomu, Ze by pfijata dotace k projektu neméla byt
v pribéhu leto3niho roku vy&erpana v piné vysi.

Zelezni¢ni kolejova vozidla se odpisuji dle nize uvedené Zivotnosti a odpisuji se do odha-
dované zbytkové hodnoty. Komponenty u téchto Zeleznicnich kolejovych vozidel jsou od-
pisovany vykonové, dle kilometrickych probéhd. Pfi vypoctu ostatnich odpist byly pouzity
tyto doby Zivotnosti:

Pocet let

Budovy 20-50
Stavby 20-50
Hnaci draznivozidla (bez komponent) 20-35
Nakladni vozy (bez komponent) 30
Stroje a zafizeni 8-20

5.1. Aktiva dana do zastavy

K'majetku spole¢nostinenik 31.12.2018, ani nebylo k 31.12.2017 zfizeno zastavni pravo.
Zavazky spolecnosti ze zpétného leasingu a finanéniho leasingu jsou zaruceny viastnickym
pravem pronajimatele k pronajatym aktiviim.

Stav ) N
Prevody k 31.12.2017 PFirdistky Ubytky Prevody k 31.12.2018

Software 653 87 29 769 108 0 52 929
Ocenitelna prava 117 1 -11 101 5 0 16 122
Nedokoncenymajetek 21 77 -19 79 28 -5 -68 34
Celkem 791 165 -6 -1 949 141 -5 0 1085

Opravky Stav Stav Stav
(Gdaje v mil. KE) k1.1.2017 Prirtistky k 31.12.2017 PFirGstky k 31.12.2018
Software 341 78 0 419 82 0 501
Ocenitelna prava 88 7 -6 89 5 0 94
Celkem 429 85 -6 508 87 0 595

Zlstatkova hodnota Stav Stav Stav
(Gdaje v mil. K&) k1.1.2017 k31.12.2017 k 31.12.2018
Software 312 350 428
Ocenitelna prava 29 12 28
Nedokonceny majetek 21 79 34

Celkem 362 441 490
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Prevody predstavuji zejména presuny polozek majetku mezi jednotlivymi skupinami ma-
jetku (IAS 38) tykajici se software a ocenitelnych prav. Naklady na amortizaci jsou vyka-
zany v fadku Odpisy a amortizace ve vykazu zisku a ztraty. Polozka Nedokoncéeny majetek
je tvofena polozkami, které jsou vyvijené ve spolupraci s dodavatelskymi spole¢nostmi,
nejednd se o Zadny interné vyvijeny software.

K datu 31. 12. 2018 zahrnuji ocenitelna prava (licence) v celkové zlstatkové cené
28 mil. KE. Nejvyznamnéjsimi polozkamijsou licence SAP ve vy3i 11 mil. K¢, licence Altworx
ve vysi 8 mil. K¢, licence Microsoft EA, Exchange a Sharepoint ve vysi 4 mil. K¢ a licence Vi-
rusfree ve vy3i 4 mil. KE. Vroce 2018 byly aktivovany licence v celkové ¢astce 21 mil. KE.

Vroce 2018 pokracovaly Gpravy IS SAP ve vysi 33 mil. KE, rozvoj provoznich informacnich
systémU v hodnoté 32 mil. K¢, rozvoj feseni Bl v castce 30 mil. K¢, rozvoj IS PRIS ve vySi
21 mil. KE. Zbyvajici €ast pripada na dalsi ekonomickeé &i provozni Glohy.

Délka odepisovani nehmotného majetku:

Pocet let

Software 3-10

Ocenitelna prava 6-10

7. Investice do dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti

Kategorie

6.1. SOFTWARE

Zustatkova hodnota Stav Stav Stav
(Gdaje v mil. K&) k1.1.2017 k 31.12.2017 k 31.12.2018

Provozni a obchodni Glohy spadaji pod projekt PROBIS 188 218 262
SAP 48 41 43
Program IT bezpecnosti 31 25 24
Ostatni 45 66 99
Celkem 312 350 428

Software zahrnuje zejména systém SAP a provozné obchodni tlohy spadajici pod projekt
PROBIS. Dale software tvofiinformacni systém podporujici ¢innosti nakladniho dopravce,
rozvoj informacniho systému SAP, licence Microsoft Enterprise Agreement, informacni sy-
stém OPT, systémy na podporu kancelafskych agend a ostatni systémy vyuzivané ve spo-
le¢nosti CD Cargo, a.s.

Prirdistky na poloZce software jsou v roce 2018 tvoreny predevsim Gpravamia upgrady sta-
vajicich systém: Dispecersky informacni systém spadajici pod projekt kalkulace ucelené
vlaky ve vy3i 28 mil. K&, software Altworx slouZici ke sledovani a vyhodnoceni vyuzivani
zékladnich kapacit spolecnosti (provozniho personalu, hnacich vozidel a nakladnich voz()
v Castce 23 mil. K¢, Elektronizace strojvedoucich ve vysi 17 mil. K¢ a rozvoj systému
a Uloh SAP.

Hodnota podilu® Hodnota podilu®

(Gdaje v mil. K&)

Dcefiné spolecnosti
Spolecné podniky a pfidruzené spolecnosti

Celkem

k 31.12.2018 k 31.12.2017
499 397

46 45

545 442

*hodnotu podilu pfedstavuje netto hodnota investice sloZend z pofizovaci ceny ponizené o pfipadnou hodnotu opravné poloZzky

7.1. PREHLED UDAJU O DCERINYCH SPOLECNOSTECH

Nazev spolecnosti

Hodnota podilu® Hodnota podilu®

(Gdaje v mil. K¢&)

CD Cargo Germany GmbH
CD Cargo Poland Sp. zo.o0. Grzybowska nr 4, lok. 3, 00-131Var3ava, Polsko
CD Cargo Austria GmbH RotenturmstraRe 22/24, 1010 Wien, Rakousko
CD Cargo Slovakia, s.r.o Seberiniho 1, 821 03 Bratislava, Slovensko
Terminal Brno, a.s. KTerminalu 614/11, 61900 Brno
CD-DUSS Termindl, a.s. Lukavecka 1189, 41002 Lovosice
CD Logistics, a.s.** Opletalova 1284/37,11000 Praha 1
Auto Terminal Nymburk, s.r.o. Jankovcova 1569/2¢, 170 00 Praha 7

Celkem

Kaiserstrasse 60, 60329 Frankfurt nad Mohanem, SRN

k31.12.2018 k 31.12.2017
1 1

260 260

0 0

138 69

49 49

2 2

49 16

0 0

499 397

odnotu podilu pfedstavuje netto hodnota investice sloZend z pofizovaci ceny ponizené o pfipadnou hodnotu opravné polozky
“*y roce 2018 byl dokoupen 22% podil spole¢nosti CD Logistics, a.s., CD Cargo, a.s., je tak 100% vlastnikem této spolenosti
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Vlastnicky podil Vlastnicky podil
Nazev spole¢nosti Hlavni pfedmét &innosti k 31.12.2018 k 31.12.2017
CD Cargo Germany GmbH Zprostiedkovavani sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro CD Cargo, a.s. a zasilatelstvi. 100% 100%
CD Cargo Poland Sp. zo.o. Zprostfedkovavani sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro CD Cargo, a.s, zasilatelstvi, 100% 100%

provozovani drazni dopravy a pronajem hnacich draznich vozidel a Zelezni¢nich vozU.

CD Cargo Austria GmbH Zprostiedkovavani sluzeb v nakladni prepravé jménem a pro CD Cargo, a.s. a zasilatelstvi. 100%* 100%*
CD Cargo Slovakia, s.r.o. Zprostfedkovavani sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro CD Cargo, a.s. a zasilatelstvi. 100% 100%
Terminal Brno, a.s. Provozovani terminalu kombinované dopravy v Brné. 66,93% 66,93%
CD-DUSS Terminal, a.s. Provoz kontejnerového terminalu v Lovosicich. 51% 51%
CD Logistics, a.s. Zasilatelstvi. 100%** 78%
Auto Terminal Nymburk, s.r.0. Zasilatelstvi a technické cinnosti v dopravé. 100% 100%

*spolecnost je pIné vlastnéna spolecnosti CD Cargo Germany GmbH

7.2. PREHLED UDAJU O SPOLECNYCH PODNICICH A PRIDRUZENYCHSPOLECNOSTECH

Nazev spole¢nosti Hodnota podilu® Hodnota podilu® Hodnota podilu®
(Gdaje v mil. K&) k31.12.2018 k 31.12.2017 k1.1.2017
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. Opletalova 6, 11000 Praha 1 0 3 4
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. UTiskarny 616/9, 70200 Ostrava - PFivoz 18 18 24
RAILLEX a.s. Trnkovo ndm. 3, 15200 Praha 5 1 1 1
Ostravska dopravni spolecnost — Cargo, a.s. U Tiskarny 616/9, 70200 Ostrava - Pfivoz 27 23 0
Celkem 46 45 29

*hodnotu podilu pfedstavuje netto hodnota investice slozend z pofizovaci ceny ponizené o pripadnou hodnotu opravné polozky

Vlastnicky podil Vlastnicky podil Vlastnicky podil
Nazev spole¢nosti Hlavni pfedmét cinnosti k 31.12.2018 k 31.12.2017 k1.1.2017
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. Zprostiedkovani sluzeb v oblasti dopravy mimo dopravu vlastnimi dopravnimi prostfedky. 30% 30% 30%
Ostravskd dopravni spolecnost, a.s. Provozovani drazni dopravy a prondjem hnacich draznich vozidel a Zeleznicnich voz(i. 50% 50% 20%
RAILLEX a.s. Manipulace s nakladem a technické sluzby v dopraveé, zasilatelstvi. 50% 50% 50%
Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s. Provozovani drazni dopravy a pronajem hnacich draznich vozidel a Zelezni¢nich voz(. 20% 20% -

7.3. SOUHRN FINANCNICH INFORMACI O SPOLECNYCH PODNICICH A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTECH

31.12.2018 RAILLEX a.s. BOHEMIAKOMBI Ostravska dopravni Ostravska dopravni
(Gdaje v mil. K&) spol.sr.o. spolecnost, a.s. spolecnost - Cargo, a.s.
Aktiva celkem 43 30 209 180
Kratkodoba aktiva 43 28 209 119
Dlouhodoba aktiva 0 2 0 61
Zavazky celkem 24 22 163 42
Kratkodobé zavazky 24 22 163 42
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
Cista aktiva 19 8 46 138

Podil na &istych aktivech 9 0 23 28
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31.12.2017 RAILLEX a.s. BOHEMIAKOMBI, Ostravska dopravni Ostravska dopravni
(Gdaje v mil. K&) spol.sr.o. spolecnost, a.s. spolecnost - Cargo, a.s.
Aktiva celkem 54 38 153 158
Kratkodoba aktiva 54 35 153 92
Dlouhodoba aktiva 0 3 0 66
Zavazky celkem 31 28 112 46
Kratkodobé zavazky 31 28 112 46
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
Cista aktiva 23 10 41 112
Podil na &istych aktivech 12 3 21 22
(Gdaje v mil. K&) 2018 2017

Viynosy celkem 1383 1299

Zisk za obdobi 42 42

Podil na zisku za obdobi 12 13

8.Zasoby

(adaje v mil. K¢) 31.12.2018 31.12.2017

Nahradni dily a jiné soucasti ke kolejovym 103 %6
vozidlim a hnacim draznim vozidldm

Nahradni dily k ostatnim strojCim, pfistrojim

a zafizenim % 62
Latky pohonné, mazadla a ostatni vyrobky z ropy 4 3
Pracovni odévy, obuv, ochranné pomucky 2 2
Ostatni 28 25
Celkem pofizovaci hodnota 193 188
Snizeni hodnoty zasob na Cistou 0 0
realizovatelnou hodnotu
Celkem zlstatkova hodnota 193 188
9. Pohledavky z obchodnich vztahii
Pohledavky z obchodnich vztah( se skladaji z nasledujicich poloZek:
(Gdaje v mil. K&) 31. prosince 2017 IFRS 9 1.ledna 2018 31. prosince 2018
Pohledavky z obchodnich vztahl 1581 -4 1577 1618

Celkem 1581 -4 1577 1618
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Kategorie Do splatnosti

(Gdaje v mil. K&)

Po splatnosti (dn)
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Celkem
po splatnosti

31.12.2018 Brutto 1514 131
Opr. polozky -28* -13

Netto 1486 118

31.12.2017 Brutto 1470 117
Opr. polozky -24 0

Netto 1446 117

*zahrnuje ¢astku 4 mil. K¢ v dasledku implementace IFRS 9, jak je uvedeno v kapitolach 3.1.a29.1.

9.1. POHYBY OPRAVNE POLOZKY K POCHYBNYM POHLEDAVKAM Z OBCHODNICH
VZTAHU

Pohyby opravné polozky k pochybnym pohledavkam z obchodnich vztaht

(Gdaje v mil. K&)
Opravné polozky k 1. lednu 138 151
Castky opravené v po¢atecnim zlstatku nerozdélenych ziska* 4 0
Opravné polozky k 1. lednu 2018 - stanovené dle IFRS 9 4 0
Tvorba opravnych poloZek — obchodni pohledavky 55 38
Pouziti opravnych poloZek — obchodnf pohledavky -54 -51
Opravné polozky k 31. prosinci 143 138

*dUsledek implementace IFRS 9 k 1.1.2018, viz kapitola 3.1.

10. Ostatni finanéni aktiva

31.12.2018 31.12.2017
Zajistovaci derivaty 0 21
Vazané penézni prostredky (viz kapitola 5.) 0 276
Ostatni financni aktiva 1 1
Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva 1 298
Zajistovaci derivaty 8 75
Skupinovy cash pooling 2 2
Pohledavky za manka a Skody 7 16
Pohledavky za manka a skody - opravné polozky -4 -13
Vazané penézni prostredky (viz kapitola 5.) 330 0
Ostatnifinan¢ni aktiva 150 22
Ostatni finan¢ni aktiva - opravné polozky -18 -13
Ostatni kratkodoba finanéni aktiva 475 89
Celkem Ostatni finanéni aktiva 476 387

27
14
13
20

16

2 4 83 247 1761
-1 -4 -83 -115 -143
1 0 0 132 1618
6 6 100 249 1719
-5 -5 -100 -114 -138
i 1, 0 135 1581

Zajistovaci derivaty a finanéni derivaty k obchodovani jsou ocenéné v redlné hodnoté,
ostatni financni aktiva jsou ocenéna v amortizované hodnoté.

Na poloZce ,Ostatni finanéni aktiva” je mimo jiné vykazana pohledavka za spolecnosti
CD Cargo Poland sp. z 0. 0., ve vy3i 120 mil. K& z dosud nevyplacenych dividend.

Kjednotlivym ostatnim financnim aktiviim v souvislosti se standardem IFRS 9 nebyl ddvod
k tvorbé opravné polozky z diivodu oCekavané (vérové ztraty.

11. Ostatni aktiva

(Gdaje v mil. K&) 31.12.2018 31.12.2017
Poskytnuté zalohy 0 1
Dlouhodoba Ostatni aktiva 0 1
Poskytnuté zalohy 29 25
Danové pohledavky DPH 116 38
Predplacené naklady 39 37
Ostatni 4 7
Kratkodoba Ostatni aktiva 188 107
Celkem Ostatni aktiva 188 108

Polozka ,Poskytnuté zalohy" pfedstavuje castky uhrazené tuzemskym a zahrani¢nim do-
davatel@m v souvislosti s obchodnimi vztahy.

12. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty se v rozvaze ocefuji v amortizované hodnoté
adle IFRS 9 jsou testovany na snizeni hodnoty. Spolecnost povazuje potencialni snizeni
hodnoty u téchto poloZek za nevyznamné z dlivodu vysoké Gvérové kvality penéznich tlo-
zek, které jsou vedené u renomovanych financnich instituci s vysokym investicnim Gvéro-
vym ratingem.
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(tdaje v mil. K&) 31.12.2018 31.12.2017
Pokladni hotovost a penize na cesté 2 2
Ucty v bankach* 593 463
Celkem** 595 465

*smluvnimi partnery spolecnosti jsou renomované bankovni domy s vysokym Gvérovym ratingem (vyZadovan
investicni stupen), s nimiz spolecnost spolupracuje na zakladé dlouhodobych a stabilnich vztaht
“*z hlediska IFRS 9 byly ztraty ze snizeni hodnoty penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalent( spolecnosti vy-
hodnoceny jako nevyznamné

V ramci vypoctu cashflow byl v G€etnim obdobi kon¢icim 31. 12. 2018 pfijem dividend
od dcefiné spolecnosti CD Cargo Germany GmbH v hodnoté 32 mil. K& (29 mil. K& v roce
2017) vykazan jako nepenézni pfijem a zapocten v(ci jejich zavazkdm. Dividendy
od CD Cargo Poland sp. z 0. 0., byly za rok 2018 pfiznany ve vysi 120 mil. K¢, splatné
jsouazvroce 2019, proto jsou vykazany na poloZce ,Ostatni financni aktiva".

Tabulka konecnych zGstatkd actd spolecnosti vedenych u bankovnich instituci:

Rating
(Gdaje v mil. K¢&) dlouhodoby* 31.12.2018 31.12.2017
Citibank P-1 Al 80 74
Ceska sporitelna, a.s. P-1 A2 1 1
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. P-1 Al 306 180
ING Bank P-1 Aa3 84 134
Komercnibanka, a.s. P-1 Al 19 31
Raiffeisenbank P-2 A3 1 0
UniCredit Bank P-2 Baal 41 1
VSeobecna (ivérova banka a.s. P-1 A2 61 42
Celkem 593 463

* bankovni rating spolecnosti Moody's je uveden ke konci roku 2018

13. Vlastni kapital

13.1. ZAKLADNI KAPITAL

Spolecnost vykazuje k datu Gcetni zavérky 31.12. 2018 zakladni kapital ve vysi 8 494 mil.
K¢, ktery je ve formé 100 ks zaknihovanych akcii na jméno. Zakladni kapital byl splacen ve
100 % V3.

13.2. KAPITALOVE FONDY

(Gdaje v mil. K&) 31.12.2018 31.12.2017
Emisni aZio 197 197
Rezervnifond 192 156
Fond ze zajisténi penéznich tokl -24 74
Pojistné matematické ztraty -16 -4
Celkem 349 423

K pridéltim do rezervniho fondu dochazi v souladu s internimi pravidly spolecnosti.

13.2.1. Fond ze zaji$téni penéznich toku

(tdaje v mil. K¢) 2018 2017
Stav na zacatku roku 74 17
Zisk/Ztrata z precenéni -50 86
Reklasifikace do zisku nebo ztraty pfi vypofadani -71 -16
Celkem zména fondu zajisténi penéznich tokd -121 70
Souvisejici dan ze zisku 23 -13
Stav na konci roku -24 74

Fond ze zajiSténi penéznich tokl predstavuje kumulované zisky a ztraty z G¢inného zajis-
téni penéZnich tokd. Kumulovany ¢asové rozliseny zisk nebo ztrata ze zajistovacich deri-
vatll se reklasifikuje do hospodarského vysledku pouze v pfipadé, Zze ma zajistujici
transakce vliv na hospodarsky vysledek nebo se zahrne jako Uprava zakladu do zajistované
nefinancni polozky v souladu s pfislusnymi dcetnimi pravidly.

Reklasifikace z fondu zajisténi do zisku nebo ztraty

Ménové forwardy a swapy - zajisténi budoucich vynos v cizich ménach

(Gdaje v mil. K&)

Stavk1.lednu 66 1
Zména redlné hodnoty zajistovacich derivat( -38 83
Reklasifikace do vynost -66 -3
Souvisejici dafi z prijm0 - zména 20 -15
Stav k 31. prosinci -18 66

Urokové swapy - zajisténi ivérd a leasingovych kontraktd s variabilni sazbou

(Gdaje v mil. K&) 2018
Stav k1. lednu -6 13
Zména realné hodnoty zajistovacich derivatd -13 3
Reklasifikace do financnich nkladt a vynost -9 -21
Souvisejici dafi z prijm{ - zména -1 -2
Stav k 31. prosinci -29 -7

Komoditni opce - zajisténi cen na nakup nafty a trakéni elektfiny

(Gdaje v mil. K&)

Stavk1.lednu 15 2
Zména redlné hodnoty zajistovacich derivat( 0 2
Reklasifikace do financnich nakladd a vynost 4 8
Souvisejici dan z prijm0 - zména 4 3
Stav k 31. prosinci 23 15
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14. Zavazky z obchodnich vztahii

Po splatnosti (dni)
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Rok Kategorie Do splatnosti

(Gdaje v mil. K&) 1-30dni
31.12.2018 Kratkodobé 2166 36
31.12.2017 Kratkodobé 1693 40

Préimérna splatnost dodavatelskych faktur ¢ini 90 dn(i. Spolecnost neeviduje Zadné dlou-
hodobé zavazky z obchodnich vztahd.

15. Uvéry, pijéky a dluhopisy

(Gdaje v mil. K&) 31.12.2018 31.12.2017
Zavazky ze zpétného leasingu 964 1225
Zavazky z finanéniho leasingu 34 50
Pijcka od spolecnosti Ceské drahy, a.s. 281 352
Vydané dluhopisy 2995 1997
Celkem dlouhodobé 4274 3624
Zavazky ze zpétného leasingu 418 414
Zavazky z finanéniho leasingu 27 25
Piijcka od spole¢nosti Ceské drahy, a.s. 74 73
Vydané dluhopisy 15 4
Celkem kratkodobé 534 516
Celkem 4808 4140

Pfi prvotnim vykazani se pdjcky Gctujiv redlné hodnoté snizené o transakéni naklady. vV na-
sledujicich obdobich se plijcky vykazuji vamortizované hodnoté s pouzitim metody efek-
tivni Grokové miry; veskeré rozdily mezi protihodnotou (snizenou o transakéni naklady)
a hodnotou splatek se vykazuji v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty postupné po celé
obdobi trvani pajcky.

Spole¢nost ¢erpaladne 17.10. 2016 pijcku od spolecnosti Ceské drahy, a.s., v celkové vysi
540 mil. K& na financovani ndkupu hnacich vozidel fady 383 Vectron. Z{istatek pljcky
jek31.12.2018 rozdélen na dlouhodobou ¢ast ve vysi 281 mil. K¢ a kratkodobou ¢ast ve
vySi 74 mil. KE.

Casti dlouhodobych Gvér( a plijcek, které jsou splatné v obdobi krat$im neZ jeden rok od
data ucetni zavérky, jsou vykazany jako kratkodobé tvéry a pajcky.

Spolecnost neporusila ve vykazovaném obdobi zadné podminky Gvérovych smiuv.

15.1. VYDANE DLUHOPISY

Dne 4. 5.2011 byl rozhodnutim Ceské narodni banky schvalen dluhopisovy program spo-
le¢nosti CD Cargo, a.s. Nejvy3si objem nesplacenych dluhopisd vydanych v ramci dluhopi-
sového programu mdze €init maximalné 6 000 mil. K¢ s dobou trvani dluhopisového
programu 10 let. Vy3e uvedené rozhodnuti Ceské narodni banky nabylo pravni moci
dne5.5.2011.

V ramci vy3e uvedeného dluhopisového programu nebo na zakladé samostatnych emis-
nich podminek existuji k 31.12. 2018 nasledujici emise dluhopisti:

91-180 181 -365
0 0
0 0

Celkem
po splatnosti
365 a vice
0 38 2204
0 42 1735

Administrator

Datum emise

Celkova jmenovita hodnota
Jmenovitd hodnota dluhopisu
Urokova sazba

Emisni kurz

Vyplata drokovych vynosi
Den vyplaty drokd

Den koneéné splatnosti

Unicredit Bank Czech Republic
and Slovakia, a.s.

26.11.2015

1000000 000 K&

5000 000 K&

pevny Grokovy vynos 1,40 %
99,617 %

rocné zpétné

26.11. kazdého roku

26.11.2020

Administrator

Datum emise

Celkova jmenovita hodnota
Jmenovita hodnota dluhopisu
Urokova sazba

Emisni kurz

Vyplata drokovych vynost
Den vyplaty drokd

Den koneéné splatnosti

Raiffeisenbank, a.s.
17.6.2016

500000 000 K¢

100000 K¢

pevny Grokovy vynos 1,28 %
100 %

rocné zpétné

17.6. kazdého roku

17.6.2021

Administrator

Datum emise

Obchodovani

Celkova jmenovita hodnota
Jmenovitd hodnota dluhopisu
Urokova sazba

Emisni kurz

Vyplata drokovych vynosi
Den vyplaty drokd

Den koneéné splatnosti

Unicredit Bank Czech Republic
and Slovakia, a.s.

29.12.2016

Dluhopisy pfijaty k obchodovanina
regulovaném trhu Burzy cennych
papirli Praha

500000 000 K¢

5000 000 K&

pevny Grokovy vynos 1,26 %
100 %

rocné zpétné

29.12. kazdého roku

29.12.2023
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Administrator
Datum emise

Obchodovani

Celkova jmenovita hodnota
Jmenovita hodnota dluhopisu
Urokova sazba

Emisni kurz

Vyplata drokovych vynost
Den vyplaty trokd

Den konecné splatnosti

Komer¢ni banka, a.s.

20.7.2018

Dluhopisy prijaty k obchodovani
na regulovaném trhu Burzy cennych
papirti Praha

1000000000 K&

5000000 K&

pevny drokovy vynos 2,55 %

100 %

rocné zpétné

20.7. kazdého roku

20.7.2025

15.2. ZAVAZKY Z FINANENIHO A ZPETNEHO LEASINGU

Spole¢nost ma uzavreno nékolik leasingovych smluv na financovani nakupu kolejovych
vozidel a zpétnych leasingovych smluv vztahujicich se ke kolejovym vozidldim. Doba trvani
leasingového najmu €ini maximalné 10 let. Spole¢nost ma moznost vozidla po skonceni
leasingu odkoupit, coz pfedpoklada. Zavazky spolecnosti z finanéniho leasingu a zpétného
leasingu jsou zaruceny vlastnickym pravem pronajimatele k pronajatym aktivim.

Hodnota zavazk( z finanéniho a zpétného leasingu je nasledujic’:

(Gdaje v mil. K¢&)

Do 1 roku
Od1ldo5let
5letavice
Celkem
Minus budouci finanéni naklady
Soucasna hodnota min. leasing
Ve vykazu o finanéni situaci jako:
- krdtkodobé pijcky
- dlouhodobé piijcky
Celkem
Ve vykazu o finanni situaci jako:
- zdvazky z financniho leasingu
- zdvazky ze zpétného leasingu

Celkem

Minimalni leasingové splatky

31.12.2018
502

944

144

1590

-147

1443

Ve vykazu o penéznich tocich je pofizeni dlouhodobého majetku formou financniho le-
asingu zachyceno jako nepenézni operace. Splatky zavazk{ z finan¢niho leasingu jsou vy-

kazany jako penézni toky z financnich ¢innosti.

Zavazky z finanéniho a zpétného leasingu jsou vykazany v ramci Financnich nastrojl
v kapitole 31.3. Redlna hodnota zavazk( z financnich leasingovych zévazk( je uvedena

vbodé31.11.1.

31.12.2017
513

1218

191

1922

-208

1714

Souasna hodnota min. leas. splatek
31.12.2018
445
857
141
1443

1443

445
998
1443

61
1382
1443

31.12.2017
439

1090

185

1714

1714

439
1275
1714

75
1639
1714
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16. Rezervy
Zistatek Upravy dle
(tdaje v mil. K¢) k 31.12.2017 IFRS 15
Rezerva na soudni spory 49 0
Rezerva na zaméstnanecké pozitky 140 0
- ztoho dlouhodobd ¢dst 80
Rezerva na ztratové smlouvy 462 0
- ztoho dlouhodobd ¢dst 409
Ostatni rezervy 75 -11*
Rezervy celkem 726 -11
- Dlouhodobé 489
- Krdtkodobé 237

14

Zlstatek ) Zlstatek
k1.1.2018 Tvorba ani Zruseni k 31.12.2018
49 4 0 0 53

140 66 -51 0 155

80 101

462 0 -53 0 409

409 350

64 47 -66 -6 39

715 117 -170 -6 656

451

205

*v disledku implementace IFRS 15 byla rezerva na reklamace a vyrovnavky ve vy3i 11 mil. K¢ uplatfiovana zakazniky reklasifikovana jako smluvni zavazek, konkrétné polozka Zavazek z refundaci” v ramci polozky ,Ostatni zavazky" viz

kapitola 18.

Vedeni spolecnosti se po diikladném zvazeni vsech existujicich pravnich analyz a vysledkd
jednanive stavajicich soudnich sporech a po vyhodnoceniviech potencialnich rizik, dosa-
vadniho vyvoje spor(i a v souladu s odpovidajici mirou opatrnosti, rozhodlo o aktualizaci
rezervy k pokryti pfipadnych vydajd na soudni spory o 4 mil KE. Hodnota rezervy na soudni
spory jek 31.12.2018 ve vy3i 53 mil. K¢ (k 31.12. 2017 se jednalo o ¢astku 49 mil. K¢).

Nejvétsi polozkou je rezerva na spor, kde se spolecnost AWT Cechofracht (AWTC) Zalobou
domaha nahrady piimé skody na vracenych vozech a uslého zisku za dobu, kdy AWTC ne-
mohlo tyto vozy uZivat z divodu jejich oprav. Vytvorena ¢astka je k 31. 12. 2018 ve vysi
47 mil. K€ a predstavuje Zalovanou jistinu ve vysi 34 mil. K€ a aroky z prodleni ve vysi
13 mil. K&. Soudni Fizeni bylo zahajeno v roce 2013.

Ostatnirezervy zahrnujik 31.12. 2018 predevsim rezervy nahrady $kod a na restruktura-
lizaci. Rezerva na restrukturalizaci, respektive optimalizaci ¢ini k 31.12. 2018 11 mil. K&
abude vycerpanav pribéhu prvniho pololeti roku 2019. Dle pavodniho planu mél byt pro-
ces optimalizace ukoncen k 31. 12. 2017, resp. 2018, coZ bylo uvedeno i v lofiské tcetni
zavérce. Na zakladé rozhodnuti vedeni spolecnosti byl proces optimalizace a zefektiviio-
vani internich procest mirné prodlouzen a bude dokoncen v prvnim pololeti roku 2019.
Vsouladu s timto rozhodnutim bude zbyvajici nevyCerpana ¢ast rezervy na restrukturali-
zacik 31.12.2018 ve vysi 11 mil. K¢ pouzita na Ghradu nakladd souvisejicich s dokoncenim
procesu optimalizace v roce 2019. Opét se bude jednat predevsim o vydaje na vyplatu od-
stupného ¢i odchodného.

Rezerva na zaméstnanecké pozitky predstavuje narok zaméstnanct na financni pfispé-
vek pfi dosazeni Zivotniho jubilea, na financni pfispévek pfi odchodu do dlichodu a na
Uhradu lé¢ebnych vyloh vEetné nahrady mzdy pfi kondicnich a ozdravnych pobytech.
K 31.12.2018 byla vypoctena ve vysi 155 mil. KE. Oproti roku 2017 doslo ke zvyseni z{i-
statku rezervy, predevsim z ddvodu zvy3ené priimérné ceny za kondicné ozdravné pobyty.
PFi vypoctu rezervy na zaméstnanecké pozitky spolecnost pouzila pojistné-matematicky
model, ktery vychazi z aktualnich zaméstnaneckych (dajd (pocet zaméstnanct, datum
naroku na starobnidtichod, primérny plat, vyse financniho pfispévku) a ocekavanych pa-
rametr( stanovenych kvalifikovanym odhadem a vefejné dostupnych statistickych pod-
klad@l jako jsou napf.: oekavana fluktuace zaméstnancl, ocekavany narlist mezd,
ofekavana mira inflace a kfivka invalidity a Gmrti dle Gdajd Ceského statistického Gradu.
Penéznitoky jsou diskontovany na souc¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby odvozené
zmiry vynosu statnich dluhopisd.

V priibéhu roku 2014 byla vytvorena rezerva na ztratové smlouvy. ViySe rezervy je stano-
vena kvalifikovanym odhadem ve vy3i odhadovaného ¢istého budouciho zavazku ze
smlouvy vyplyvajiciho. Hodnota je tvorena rozdilem mezi diskontovanymi istymi oCeka-
vanymi pfijmy a diskontovanymi ocekavanymi vydaji. Pfi vypoctu byla pouZita diskontni
sazbavhodnoté 7 %. Celkova vySe rezervy k 31.12. 2017 ¢inila 462 mil. KE. Na konci Gcet-
niho obdobi 2018 je jeji hodnota 409 mil. KE.

17. Ostatni finanéni zavazky

(Gdaje v mil. K&) 31.12.2018 31.12.2017
Zajistovaci derivaty 25 1
Zavazek z titulu dodavatelskych Gvérd 5 24
Ostatni 27 107
Dlouhodobé Ostatni finanéni zavazky 57 132
Zajistovaci derivaty 13 4
Derivaty k obchodovani 0 1
Zavazek z titulu dodavatelskych Gvérd 40 121
Ostatni 122 138
Kratkodobé Ostatni finan&ni zavazky 175 264
Celkem Ostatni finanéni zavazky 232 396

Financni derivaty k obchodovanijsou ocenéné v realné hodnoté, ostatni finanéni zavazky
jsou ocenéné v amortizované hodnoté.

Polozky ,Ostatni” zahrnuji zavazky tykajici se soudniho smiru ve véci sporu o cené ode-
brané trak¢ni energie se SZDC a dohody o narovnani a soudniho rozsudku z titulu nahrad
3kod zpUsobenych vylukami SZDC. Detailngjsi prehled o vzajemnych vztazich se SZDC je
uveden v kapitole 30.7.
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18. Ostatni zavazky a smluvni zavazky

Ostatni zavazky a smluvni zavazky se skladaji z nasledujicich polozek:

(Gdaje v mil. KE) 31.12.2018 31.12.2017
Prijata dotace 0 292
Ostatni zavazky 108 95
Dlouhodobé Ostatni zavazky 108 387
Prijaté zalohy 0 1*
Zavazky k zaméstnancim 292 257
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 144 124
Dafové zavazky - dai srazend zaméstnanclim 44 36
Prijata dotace 330 0
Ostatni 0 2
Kratkodobé Ostatni zavazky 810 420
Smluvni zavazky 1* 0*
Zavazky z refundaci 31% 0%
Kratkodobé Ostatni zavazky a smluvni zavazky 842 420
Celkem Ostatni zavazky a smluvni zavazky 950 807

*hodnota Smluvnich zavazk( byla k 31.12.2017 1 mil. K¢ a vykazana fadku ,Prijaté zalohy"
** hodnota Zavazk( z refundaci byla k 31.12.2017 11 mil. K, v roce 2017 pfed implementaci IFRS 15 byla vyka-
zana v ramci polozky ,Ostatni rezervy"

Spolecnost v roce 2016 obdrzela dotaci v ramci dotacniho projektu na vybaveni hnacich
vozidel palubni ¢asti evropského zabezpecovaciho systému ETCS v celkové vysi 292 mil. KE.
V (€etni zavérce k 31.12. 2017 byla dotace klasifikovana jako dlouhodoba a vykazana
vramci polozky ,Prijaté dotace", v roce 2018 byla reklasifikovana na kratkodobou (podrob-
néji v kapitole 5).

Ostatnidlouhodobé zavazky dale zahrnuji zavazky v{ici zaméstnanciim vyplyvajici z platné
kolektivni smlouvy.

Kratkodobé zavazky k zaméstnanctim predstavuji zavazek z titulu nevyplacenych prosin-
covych mezd.

Spole¢nost neeviduje Zzadné zavazky po splatnosti viici financnim Gradiim, spravam soci-
alniho zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam.

19. Smlouvy o operativnim leasingu

19.1. SPOLECNOST JAKO NAJEMCE
Néaklady spolecnosti z titulu pronajmu Zeleznicnich kolejovych vozd z individualnich smluv
Cinily v roce 2018 ¢astku 390 mil. K¢ (v roce 2017 doséhly vyse 348 mil. K¢).

Néklady na za najemné vztahujici se k technologii Innofreight Cinily v roce 2018 vysi
61 mil. KE (v roce 2017 dosahly vyse 39 mil. K¢).

Naklady spolecnosti z titulu pronajmu nemovitosti Cinily v roce 2018 ¢astku 97 mil. K&
(vroce 2017 dosahly vyse 98 mil. K€). Z toho spolecnost jako ndjemce vykézala za prona-
jem staveb a pozemk{ v Logistickém centru Lovosice v roce 2018 castku 84 mil. K& (stejnou
¢astku vykazalaivroce 2017).

K datu sestaveni Gcetni zavérky k 31. 12. 2018 ma spolecnost uzaviené smlouvy na pro-
najem voz( a nemovitostive vysi 3 157 mil. K. Z toho 2 591 mil. K& se tyka neuhrazenych
dodavek. Zbylych 566 mil. K¢ jiz bylo k datu 31. 12. 2018 uhrazeno. Podstatnou ¢ast za-
vazkd k vydajim ve vysi 1 967 mil. KE predstavuji pronajmy Zeleznicnich kolejovych vozidel,
nadstaveb a pronajmy nebytovych prostor.

Smluvni zavazky vztahujici se k najmim

Minimalni leasingové
splatky k 31.12. 2018

Minimalni leasingové

(Gdaje v mil. K&) splatky k 31.12. 2017

do 1 roku 564 558
1-5let 1868 2069
nad 5 let 159 260
Smluvni zavazky celkem 2591 2887

19.2. SPOLECNOST JAKO PRONAJIMATEL
Operativni leasing se vztahuje na prondjem hnacich vozidel, ndkladnich voz{ a cisteren
ve vlastnictvi spolecnosti s rliznou dobou pronajmu.

V/ynosy, které spolecnost vykazala v roce 2018 z kratkodobého operativniho leasingu mo-
vitého majetku, predstavuji 339 mil. K& (309 mil. K& v roce 2017).

Spolecnost jako pronajimatel nema uzavrené zadné nevypovéditelné smlouvy o operativ-
nim leasingu.

19.3. SMLUVNI ZAVAZKY K VYDAJUM

K datu sestaveni Gcetni zavérky ma spole¢nost uzaviené smlouvy na nakup pozemkd,
budov a zafizeni a investic do nemovitosti ve vysi 8 333 mil. K& Z toho 6 980 mil. K¢ se tyka
neuhrazenych dodavek, ze kterych ¢astka 3 181 mil. K& pfedstavuje investice sjednané pro
rok 2019 a 3 799 mil. K¢ dodavek sjednanych pro roky nasledujici. Zbylych 1 353 mil. K&
jiz bylo k datu 31. 12. 2018 uhrazeno. Podstatnou Cast zavazkd k vydajlim ve vysi
6 797 mil. K& pfedstavuji investice do Zeleznicnich kolejovych vozidel.

K datu Gcetni zavérky k 31. 12. 2017 méla spole¢nost uzaviené smlouvy na nakup
pozemkU, budov a zafizenf a investic do nemovitosti ve vysi 2 121 mil. K¢ Z toho se
1 369 mil. K¢ tykalo neuhrazenych dodavek. Zbylych 752 mil. K¢ jiz bylo k 31.12. 2017
uhrazeno. Podstatnou ¢ast zavazk( k vydajtim ve vy3i 1 142 mil. KE pfedstavovaly investice
do Zeleznicnich kolejovych vozidel.
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20. Pfijaté a vydané zaruky

20.1. BANKOVNI ZARUKY VYDANE
Bankovni zaruky k 31.12. 2018 vystavené v Komercni bance, a.s., ze zavazkového limitu
50 mil. CZK.

Seznam aktivnich bankovnich zaruk vydanych spoleénosti €D Cargo, a.s.,
ke dni 31.12.2018

Duvod vystaveni
bankovni zaruky

Typ Termin
ruceni ukonéeni

Ve prospéch

Bankovni zaruka na spinéni

Westlnvest Waterfront veskerych zavazkd a povin-

Towers, s.r.0., P A 4 mitet

Jankovcova 1569/2¢, zrkaza 5000507 pUR 2092019 NOSHNAEMCewychazec

najemné z NaJemm smlouvy

170 QO Praha 7. s Westlnvest Waterfront

Holesovice Towers s.r-0. - Lighthouse.

Bankovni zaruka pro

pripad, ze CD Cargo, a.s.,

HYPARKOS, s.r.0., rul nedodrZi povinnosti stano-

Rohanské nabrezi678/25, 4 <32 16517056  CzK  30.6.2019 venéze Smlouvyna prona-

186 00 Praha 8 najemne jem staveb a pozemki

v Logistickém centru

Lovosice.

Zarucnilistina - jiné

operace nez rezim tranzit

(soubornéjistota),

Celni Gfad k zajisténi celniho

pro Jihogesky kraj, celnf adafového dluhu, kterym

Kasarenska 6, zaruka 2000000 CK| 1592019 serozumi povinnost

370 21 Ceské Budgjovice uhradit clo, danéa po-

platky, vybirané pfi dovozu,

vietné jejich prislusenstvi

s vyjimkou pokut.

.. Zavazek rucitele - souborna

Celn!l:lrgd i krai i jistota. Poskytnuté Celnimu

proJihocesky kra. ks 500000  CZK  19.9.2019  GfaduprojinoZeskykraj

PPER k zajisténi celniho dluhu

370 21 Ceské Budgjovice a dalich poplatka.

Zarucnilistina pro Gcely za-

. jisténi cla soubornou jisti-

Celn! urgd P . nou celnim zastupcem,

pro Jihotesky kraj, celni 3500000  CZK  19.9.2019  kteryjedna nazakladé pfi-

Kasarenska 6, zaruka mého zastoupent. Poskvt-
37021 Ceské Budgjovice pen. Fosky

nuto Celnimu Gradu pro
Jihocesky kraj.

20.2. BANKOVNI ZARUKY PRIJATE
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Seznam aktivnich bankovnich zaruk pfijatych spoleénosti €D Cargo, a.s.,

ke dni 31.12.2018

Bankovni zaruka
vystavena spole¢nosti

Siemens, s.r.o.,
Praha 13, Siemensova 1,
PSC 15500

Siemens, s.r.o.,
Praha 13, Siemensova 1,
PSC 15500

Siemens, s.r.o.,
Praha 13, Siemensova 1,
PSC 15500

Wagony Swidnica
SP.0.Z.0.,

Strzelinska 35,

50-100 Swidnica, Poland

CZ Loko, a.s.,
Semaninska 580,
560 02 Ceska Trebova

CZLoko, a.s.,
Semaninska 580,
560 02 Ceska Trebova

CZ Loko, a.s.,
Semaninska 580,
560 02 Ceska Trebova

SMK, s.r.o., Dukelskych
hrdinov 10/143,

96001 Zvolen,
Slovenska republika

TATRAVAGONKA, a.s.,
Stefanikova 887/53,
05801 Poprad,
Slovenska republika

Bombardier
Transportation Gmbh,
Eichhomstrasse 3,
10785 Berlin; Némecko

Poskytovatel

zaruky

Unicredit
Bank Czech
Republik and
Slovakia, a.s.

Unicredit
Bank Czech
Republik and
Slovakia, a.s.

Unicredit
Bank Czech
Republik and
Slovakia, a.s.

Citibank
Europeplc,
organizacni
slozka

Ceskosloven-
ska obchodni
banka, a.s.

Ceskosloven-
ska obchodni
banka, a.s.

Ceskosloven-
ska obchodni
banka, a.s.

Raiffeisenbank
as.

Commerzbank
Aktiengesel-
Ischaft,
pobocka Praha

Commerzbank
Aktiengesel-
Ischaft,
pobocka P

Vyse
zaruky

1997500

1191000

1438000

2408000

42727500

17670000

592500

8000000

592800

3558000

Ména
zaruky

EUR

EUR

EUR

EUR

CZK

CZK

EUR

CzK

EUR

EUR

Termin
ukonéeni

28.2.2019

31.7.2020

30.04.2021

31.05.2021

24.05.2019

28.08.2019

20.11.2020

30.05.2019

31.07.2019

31.12.2021

Diivod vystaveni
bankovni zaruky

Zajisténi dodavky
interoperabilnich hnacich
draznich vozidel pro
potfeby CD Cargo, a.s.,

a provozuschopnost

v ramci zaruky.

Zajisténi dodavky

interoperabilnich lokomotiv

pro potfeby CD Cargo, a.s.,
a provozuschopnost
v ramci zaruky.

Zajisténi dodavky

interoperabilnich lokomotiv

pro potfeby €D Cargo, a.s.,
a provozuschopnost
v ramci zaruky.

Zajisténi dodavky

500 novych Zeleznicnich na-

kladnich voz( Fady EANOS.

Zajisténi dodavky novych
dieselovych lokomotiv pro
zajisténi posunu a tratové

sluzby v CD Cargo, a.s.

Zajisténi modernizaci vy-
brané lokomotivy (proto-
typu) z vefejné zakazky
"Provedenf modernizace 50
lokomotiv fady 742".

Zajisténi povinnosti po
dobu faze Switch-off vy-
brané lokomotivy (proto-
typu) z verejné zakazky
"Provedenf modernizace
50 lokomotiv fady 742"

Zajisténi tykajici se
Uplatného prevodu casti
vozového parku
Zelezni¢nich nakladnich
voz( fady Eas zajistujici
povinnosti podle smlouvy.

Zajisténi dodavky 80 ks
novych cisternovych
nakladnich vagond typu
zacns.

Zajisténi dodavky az 50 ks
lokomotiv Traxx MS3 (BZ
k zaloze pro prvnich

10 lokomotiv).
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21. V\'Inosv Zahranicnimi odbérateli jsou pfedevsim Zelezni¢ni dopravni podniky (narodni dopravci)
a ostatni spolecnosti. Z pohledu objemu fakturovanych sluzeb jsou nejvyznamnéjsi tito:
(Gdaje v mil. K&) 2018 2017 - . B ) ) } .
Zeleznicni dopravni podniky (narodni dopravci)
Trzby z nakladni prepravy 11170 10571
Trzby z nakladni prepravy - tuzemsko 3897* 3712 L] PB Car_gvo AG . 3 )
m Zeleznicna spolocnost” Cargo Slovakia, a.s.
Trzby z ndkladni prepravy - zahranicf 7273* 6859 ® Rail Cargo Austria AG
- Trzby z ndkladni prepravy - Némecko 2427 2211
A Ostatni spolecnosti
-Trzby z ndkladni prepravy - Slovensko 1317 1261
- Trzby z ndkladni pFepravy - Polsko 1201 1193 m Maersk Line A/S
- Trzby z ndkladni prepravy - Rakousko 725 559 m CDCargo Germ;ny GmbH
m DB Cargo Logistics GmbH
- rzby z ndkladni pfepravy - Itdlie 202 235 m STVAS.A.
- Trzby z ndkladni prepravy - Slovinsko 195 195 L] LKWWALTER INTERNATIONAL
m BLGAutoRail GmbH
- Trzby z ndkladni prepravy - Madarsko 210 172
- r2by 2 ndkladni prepravy - Rumunsko 170 147 21.1. SMLUVNI ZAVAZKY A ZAVAZKY Z REFUNDACI
13y 2 ndkladn ofepraw - Kazachstdn 151 143 Spolecnost od 1. 1. 2018 (viz kapitola 3.1.) dle IFRS 15 rozeznava nasledujici smluvni za-
y prepravy vazky (viz také kapitola 18.) a zavazky z refundaci (viz také kapitola 18.) vztahujici se k vy-
- Trzby z ndkladn prepravy - ostatni zemé 675 743 nostim ze smluv se zakazniky:
Ostatni trzby z nakladni pfepravy: 532 513
Smluvni zavazky vztahujici se k vynostim ze smluv se zakazniky*
- Ostatni trzby z ndkladni prepravy - tuzemsko 352* 328 (Udaje v mil. K&) 31.12.2018
- Ostatni trzby z ndkladni pfepravy - zahranici 180* 185 Smluvni zavazky - pfijaté zalohy 1 1
- Ostatni trzby z ndkladni pfepravy rozeznané v pribéhu casu 532 513 Smluvni zavazky celkem 1 1
Ostatni trzby souvisejici s pfepravou 196 158 *0d 1.1.2018 zména v souvislosti s aplikaci IFRS 15 viz kapitola 3.1. 2 18.
Vynosy ze smluv se zakazniky celkem 11898 11242
. . Zavazky z refundaci®
Vynosy z pronajmu 384 0 (ddaje v mil. k&) 31.12.2018
Vynosy celkem 12282 11 242 Zavazky z refundaci 31 11
*0d 1.1.2018 zména v souvislosti s aplikaci IFRS 15 viz kapitola 3.1.a 22. Zavazky z refundaci celkem 31 11

Viynosy z pronajmu zahrnuji vynosy z kratkodobych a pfileZitostnych pronajmd nakladnich

voz(ll a hnacich draznich vozidel.

*0d 1.1.2018 zména v souvislosti s aplikaci IFRS 15 viz kapitola 3.1.,16.a 18.

21.2.VYNOSY VZTAHUJICI SE KE SMLUVNIM ZAVAZKUM

Soucasti Ostatnich trzeb z nakladni prepravy jsou zejména trzby ze sluzeb provedenych
v Zeleznicnich stanicich, dopliikovych sluZeb a sluzeb vleckové agendy.

Vynosy zahrnuté do poéateéniho zlistatku smluvniho zavazku

(Gdaje v mil. K&)

Z pohledu objemu fakturovanych sluzeb mezi nejvyznamnéjsi tuzemskeé odbératele patfi: . AV
Trzby z nakladni prepravy 1

m NHTRANS SE

m CARBOSPED, spol. sr.o0. 21.3.ZBYVAJICI ZAVAZKY K PLNENI

m MORAVIASTEEL, a.s.

m (D Logistics, a:s. . Zbyvajici zavazky k pinéni

m Rail Cargo Logistics — Czech Republic, s.r.0. (Gdaje v mil. K&) 31.12.2018

m WOOD & PAPER a 5. Trzby z nakladni preprav 26

m METRANS, as. v prepravy
Ostatni trzby z nakladni pfepravy 2
Ostatni trzby z hlavni ¢innosti 1
Ostatni provozni vynosy 2

Celkem 31
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22. Ostatni provozni vynosy

(Gdaje v mil. K¢) 2018 2017
Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 100 22
Zisk z likvidace nepotrebnych aktiv 70* 143
Nahrady za manka a Skody 53* 44
Smluvni pokuty a Groky z prodleni 5% 32
Kurzové zisky - provozni 80 72
Zména stavu rezerv 0 44
Zména stavu opravnych polozek k pohledavkam 3 11
Zména stavu opravnych poloZek k zasobam 0 3
Prijaté dividendy 157 144
Vynosy z pronajmu 0* 343
Ostatni 10 26
Ostatni provozni vynosy celkem 478 884

*0d 1.1.2018 zména v souvislosti s aplikaci standardu IFRS 15 viz kapitola 3.1.a 21.

23. Sluzby, najem, spotieba materialu a energie

daje v mil. K&) 2018 2017
Traké&ni naklady -1258 -1182
- Trakéni palivo (nafta) -430 -403
~ Elektrickd trakcni energie -828 -779
Uhrada za uziti Zelezniéni dopravni cesty -978 <1222
Ostatni sluzby, spotieba materidlu a energie -3703 -3291
- Spotfeba materidlu -302 -297
- Spotreba ostatni energie -83 -83
- Spotteba PHM -9 -8
- Opravy a udrZovdni -287 -226
- Cestovné -41 -39
- Telekomunikacni, datové a postovni sluzby -56 -51
- Ndjemné ostatni -141 -131
- Ndjemné za Zeleznicni vozy -669 -623
- Pfepravné -1494 -1251
- Sluzby spojené s uzivdnim budov -40 -39
- Provozni Cisténi Zeleznicnich kolejovyich vozidel -6 -5
- Pohranicni vyjkony -184 -178
- Ndklady na reklamu a propagaci -10 -17
- Leasing -11 -10
- Pridelend kapacita dopravni cesty -28 -26
- Informatika -129 -109
- Vykony hasicské zdchranné sluzby -10 -10
- Sluzby v oblasti ekologie -8 -7
- Ostatni sluzby -195 -181
Sluzby, spotfeba materialu a energie celkem -5939 -5695

14

Polozka Elektricka trakéni energie za obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018 predstavuje
trakéni energii nakoupenou od spolecnosti Ceské drahy, a.s., ve vysi 828 mil. K¢ (v roce
2017 ve vysi 779 mil. K¢).

Ostatni sluzby zahrnuji zejména naklady vynaloZené v oblasti zdravotni péce, poradenstvi
anaklady na provize za zastupovani v zahranici.

Nasledujici tabulka vyjadfuje naklady na sluzby poskytované statutarnim auditorem - spo-
le¢nosti PricewaterhouseCoopers.

(Gdaje v mil. K¢&) 2018 2017
Povinny audit rocni Gcetni zavérky -2 -2
Ostatni sluzby* -3 -3
Celkem -5 -5

* projekty v optimalizaci skladového hospodarstvi

24. Naklady na zaméstnanecké pozitky

(Gdaje v mil. K¢&) 2018 2017
Mzdové naklady -2996 -2775
Penzijni benefity -649 -599
Ostatni socialni a zdravotni pojisténi -365 -338
Prispévek na penzijni pripojisténi a kapitalové Zivotni pfipojisténi -164 -159
Odmeény &lentim klicového managementu -24 -28
Ostatni naklady na zaméstnanecké poZitky -37 -32
Naklady na zaméstnanecké pozitky celkem -4 235 -3931

Ostatni naklady na zaméstnanecké pozitky zahrnuji predevsim naklady na vzdélavani za-
méstnanc(l.

Priimérny prepocteny evidencni poCet zaméstnancd:

Zaméstnanci 6958 6976
Kli€ovy management 13 13
Primérny prepocteny evidenéni poet zaméstnanci celkem 6971 6989

Kliovy management je tvofen pfedstavenstvem, dozor¢i radou a vyborem pro audit. Po-
drobnéjsi informace jsou uvedeny v kapitole 1.8.

Odmény ¢lendim kli¢cového managementu:

(Gdaje v mil. K&) 2018 2017
Kratkodobé benefity -18 -21
Penzijni benefity -4 -5
Ostatni socialni a zdravotni pojisténi -2 -2
Celkové odmény klicového managementu -24 -28
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25. Odpisy a amortizace 28. Financni vynosy
(Gdaje v mil. K&) 2018 2017 (Gdaje v mil. K&) 2018 2017
Odpisy pozemkdl, budovy a zafizeni (kapitola 5) -1108 -1060 Kurzové zisky - finanéni 71 82
Amortizace nehmotnych aktiv (kapitola 6) -87 -85 Prijaté Groky 1 0
Odpisy a amortizace celkem -1195 -1145 Ostatni financni zisky 2 4

Finanéni vynosy celkem 74 86

26. Ostatni provozni naklady 29. Dafl ze zisku

(Gdaje v mil. K&) 2018 2017 . . B L .
N 3 N 3 3 L 29.1. DAN ZE ZISKU VYKAZANA V HOSPODARSKEM VYSLEDKU
Zména stavu opravnych poloZek k pozemkim, budovam a zafizeni -83 -39
Néklady na smluvni pokuty a Groky z prodlent -12% -23 (adaje v mil. K&) 2018 2017
Dané a poplatky E -8 Splatné dafi z b&zné tinnosti za minulé zdafovaci obdobi -26 5
Kurzové ztraty - provozni 76 -86 Odlozend daf z(ctovana do vykazu zisku a ztréty -147 -147
Pojistné 75 79 Celkovy dafiovy néklad -173 -152
Manka, Skody -31% -21
Ostatni 52 57 Sesouhlaseni celkového dafového nakladu za rok s G€etnim ziskem:
Ostatni provozni naklady celkem -334 -313 (adaje v mil. k&) 2018 2017
*0d 1.1.2018 zména v souvislosti s aplikaci IFRS 15 viz kapitola 3.1. Zisk pred zdanénim 935 386
PoloZka ostatnf je tvoFena pfevazné naklady z provoznich kurzovych rozdild a naklad( zakonn sazba dan& z pifjmd pravnickych osobv CR 19% 19%
na pojistne. Predpokladany néklad na daf z prjmé -178 -168
Upravy:
. v s s . )
27.Finanéni naklady Vjnosy z dividend 30 2z
Ostatni darové neuznatelné naklady -54 -109
(daje v mil. K¢) 2018 2017
Dafiové neuznatelné vynosy 53 103
Uroky z bankovnich kontokorentnich G¢td a Gvérd -2 0 .
5 Dan z prijm0 vztahujici se k predchozim obdobim -26 -5
Uroky ze zavazki z finan¢niho a zpé&tného leasingu -80 -95 . L L
Daii ze zisku vykazana v hospodarském vysledku -175 -152
Nakladové troky - dluhopisy -28 -18
Ostatni nakladové tiroky 11 -20 29.2. DAN ZE ZISKU VYKAZANA V OSTATNIM UPLNEM VYSLEDKU
Odvijeni diskontu rezerv -3 -2
(adaje v mil. K&) 2018 2017
Kurzové ztraty - financni -68 -102
o Precenéni finan¢nich nastrojt vykazanych 23 13
Bankovni vylohy -2 -3 jako zajisténi penéznich tokl
Ostatni finan¢ni naklady -2 -2 Celkova dafi z pFijmi vykazana v ostatnim Gplném vysledku 23 =13

Finanéni naklady celkem -196 -242
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29.3. ODLOZENA DAN
Neuplatnéné Dlouhodoba
(Gdaje v mil. K&) dafiové ztraty aktiva Rezervy Leasing Pohledavky Ostatni Celkem
Stav1.1.2017 -26 1106 -168 456 =17 =118 1340
Odlozena dan vykazana ve vykazu zisku a ztraty 26 33 24 61 -1 4 147
OdloZena dafi vykazana v ostatnim Gplném vysledku 0 0 0 0 0 13 13
Stav 31.12.2017 0 1139 -144 517 -18 6 1500
OdloZena dan vykazana ve vykazu zisku a ztraty 0 70 6 68 -2 5 147
OdloZend dafi vykazana v ostatnim Gplném vysledku 0 0 0 0 -1* -22 -23
Stav 31.12.2018 0 1209 -138 585 =2 =1, 1624

*0d 1.1.2018 zména v souvislosti s aplikaci IFRS 15 viz kapitola 3.1.

30. Transakce se spfiznénymi stranami
30.1. POHLEDAVKY A ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU NA KONCI UCETNIHO

OBDOBI
31.12. 2018 (daje v mil. K&) Pohledavky Zavazky 31.12.2017 (Gdaje v mil. K&) Pohledavky Zavazky
Ceské drahy a.s. 5 230 Ceské drahya.s. 6 235
Matefska spole¢nost 5 230 Matefska spolecnost 6 235
CD Cargo Germany GmbH 24 51 CD Cargo Germany GmbH 23 53
CD Cargo Austria GmbH 0 1 CD Cargo Austria GmbH 0 1
CD Cargo Poland Sp. zo.0. 20 44 CD Cargo Poland Sp. zo.o. 44 47
CD Cargo Slovakia, s.r.o. 27 20 CD Cargo Slovakia, s.r.o. 34 20
CD Logistics, a.s. 89 0 CD Logistics, a.s. 83 2
CD-DUSS Terminal, a.s. 1 0 Terminal Brno, a.s. 0 3
Terminal Brno, a.s. 0 3 Dcefiné spolecnosti 184 126
Dcefiné spole&nosti 161 119 RAILLEX, a.s. 4 0
RAILLEX, a.s. 2 1 BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. 1 0
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. 17 0 Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. 17 0
Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s 4 12 Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s 9 11
Spolecné podniky a pfidruzené spolecnosti 23 13 Spolecné podniky a pridruZené spole¢nosti 31 11
CD - Telematika, a.s. 0 7 CD - Telematika, a.s. 0 6
CD - Informagni Systémy, a.s. 0 99 CD - Informacni Systémy, a.s. 0 109
DPOV, a.s. 1 14 DPOV, a.s. 1 25
CD travel, s.r.o. 0 1 CD travel, s.r.0. 0 1
CDRelax, s.r.o. 0 3 CDRelax, s.r.o. 0 1
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 1 Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 2
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 9 0 Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 6 0
Ostatni spole¢nosti ve skupiné Ceské drahy 10 125 Ostatni spole¢nosti ve skupiné Ceské drahy 7 144
Celkem 199 487 Celkem 228 516

Transakce se spfiznénymi stranami se uskutecnily za obvyklé ceny zohledriujici mnoZzstvi na-
koupeného zboZi a vztahy mezi stranami. Nevyrovnané zlistatky nejsou zajisténé a uhradi
se bezhotovostnim platebnim stykem &i formou zapoctu. Nebyly poskytnuty ani pFijaty
zadné zaruky.
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30.2. VYNOSY REALIZOVANE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

2018 (Udaje v mil. K&)

Ceské dréhya.s.

DPOV, a.s.

Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s.
CD Cargo Germany GmbH

CD Cargo Austria GmbH

CD Cargo Poland Sp. zo.0.

CD Cargo Slovakia, s.r.o.

CD Logistics, a.s.

CD-DUSS Terminal, a.s.

Terminal Brno, a.s.

RAILLEX, a.s.

BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o.
Ostravska dopravni spolecnost, a.s.
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s
Celkem

2017 (adaje v mil. K&)

Ceské drahya.s.

CD - Telematika, a.s.

DPOV, a.s.

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.

CD Cargo Germany GmbH

CD Cargo Austria GmbH

CD Cargo Poland Sp. zo.o.

CD Cargo Slovakia, s.r.0.

CD Logistics, a.s.

RAILLEX, a.s.

BOHEMIAKOMBI, spol.sr.o.
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s.
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s

Celkem

VYROCNI ZPRAVA 2018, CD CARGO, a.s.

Prodej DHM

Prodej sluzeb
19

40
311

122
143
546
26
54

24
1303

Prodej sluzeb

1370

Ostatni vynosy

2
0
0
0
0
0
0
0
2

Ostatni vynosy

N O O O o o o

23

Finanéni vynosy

W O O O O O O O O N O +H O O O

Finanéni vynosy

0
0
0
0
0
1
0
0
0
0
0
0
0
1

21

40
312

122

214

546

26

54

30
1383

Celkem

1412



30.3. NAKUPY REALIZOVANE SE SPRiIZNENYMI STRANAMI

2018 ((idaje v mil. Kg)

VYROCNI ZPRAVA 2018, CD CARGO, a.s.

Majetek Material a energie

Ost. naklady

Fin. naklady

14

Ceské drahya.s. 25 1411
CD - Telematika, a.s. 0 3
CD - Informacni Systémy, a.s. 55 5
DPOV, a.s. 10 18
Dopravnivzdélavaciinstitut, a.s. 0 0
CDRelax, s.r.o. 0 0
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 0 0
JLV,a.s. 0 0
CD Cargo Germany GmbH 0 0
CD Cargo Austria GmbH 0 0
CD Cargo Poland Sp. zo.o. 0 0
CD Cargo Slovakia, s.r.o. 0 0
CD Logistics, a.s. 0 1
CD-DUSS Terminal, a.s. 0 0
Terminal Brno, a.s. 0 0
RAILLEX, a.s. 0 0
Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s. 0 0
Celkem 90 1438

Nakupy od spole¢nosti Ceské drahy, a.s., v roce 2018 pfedstavuje predevsim nakoupena

trakéni energie ve vysi 828 mil. K¢ a motorové nafty v hodnoté 430 mil. KE.

2017 (Gdaje v mil. K¢)

Majetek Material a energie

120
19
113
20
19
20

142

402

147

25

65
1119

Sluzby

0 O O O O O O O O O O O O O O O O o

Ost. naklady

O O O O O H W O O O 0O O 0o ©o o o N

-
=

Fin. naklady

1571
22
173
48
19
20

142

405

148

10

25

65
2666

Ceské drahya.s. 67 1318
CD - Telematika, a.s. 0 3
CD - Informacni Systémy, a.s. 80 6
DPOV, a.s. 61 23
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 0
CDRelax, s.r.0. 0 0
JLV,as. 0 0
CD Cargo Germany GmbH 0 0
CD Cargo Austria GmbH 0 0
CD Cargo Poland Sp. zo.0. 0 0
CD Cargo Slovakia, s.r.o. 0 0
CD Logistics, a.s. 0 1
Terminal Brno, a.s. 0 0
RAILLEX, a.s. 0 0
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s 0 0
Celkem 208 1351

Nakupy od spole¢nosti Ceské drahy, a.s., v roce 2017 pfedstavuje pfedevsim nakoupena
trakéni energie ve vysi 779 mil. K€ a motorové nafty v hodnoté 408 mil. KE.

95
14
101
22
19
15

133

345
82
13
22

58
925

W O O O O O O O O O O O O O o ©

® O O O O O N O H O O O O O o un

1493
17
187
106
19
15

134

347
82
14
22

58
2500
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30.4. NAKUPY DLOUI:IODQBEHO NEHMOTNEHO, HMOTNEHO A FINANENIHO
MAJETKU SE SPRIZNENYMI STRANAMI

30.4.1. Prodeje
Mezi nejvyznamnéjsi prodeje uskutec¢néné v roce 2018 patfi prodej 150 nakladnich vozt
fady Eas spolecnosti CD Cargo Slovakia, s.r.o., v celkové vysi 69 mil. KE.

30.4.2. Nakupy

Nakupy Nehmotna Pozemky, Nehmotna Pozemky,
(Gdaje v mil. K&) aktiva  budovy, zafizeni aktiva  budovy, zafizeni

2018 2018 2017 2017
Ceské drahy, a.s. 0 25 0 67
CD - Informagni Systémy, a.s. 53 2 63 17
DPOV, a.s. 0 10 0 61
Celkem 58 37 63 145

30.5. VYPU)CKY OD SPRIZNENYCH STRAN

Spole¢nost Cerpaladne 17.10. 2016 pijcku od spolecnosti Ceské drahy, a.s., v celkové vysi
540 mil. K¢ na financovani nakupu hnacich vozidel fady 383 (Vectron). ZGstatek pjcky
jek31.12.2017 rozdélen na dlouhodobou ¢ast ve vysi 352 mil. K¢ a kratkodobou ¢ast ve
vysi 73 mil. KE. Zastatek pdjcky je k 31.12. 2018 rozdélen na dlouhodobou Cast ve vysi
281 mil. K¢ a kratkodobou East ve vy3i 74 mil. KE. Pljcka je zachycena v bodé 15. ,Uvéry,
pljcky a dluhopisy".

30.6. VZTAHY SE SZDC

Naklady realizované ve vztahu ke spolecnosti Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, s.o., pred-
stavuji v G¢etnim obdobi 2018 a 2017 zejména poplatky za pridéleni kapacity a uZiti Ze-
lezni¢ni dopravni cesty. Vyse naklad( pro Gcetni obdobi 2018 a 2017 je uvedena v bodé 23.

Viynosy spolecnosti v roce 2018 predstavuji zejména trzby za vnitrostatni prfepravu vozo-
vych zasilek ve vy3i 15 mil. KE. Vroce 2017 to bylo 11 mil. K&.

Néklady a vynosy spole¢nosti realizované ve vztahu k SZDC v roce 2017 a 2018 byly nasle-
dujici:

31.12. 2018 (Gdaje v mil. K&) Naklady

Obsluha drahy 1 0
Pouziti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy 1002 0
Najemné nemovitosti 11 0
Trzby z ndkladni pfepravy 0 15
Viykony Hasicské zachranné sluzby 10 0
Telekomunikacni sluzby 41 0
Smluvni pokuty a Groky z prodlent 18 0
Nahrada kod 22 5
Setieni mimoradnych udalosti 3 0
Opravy a udrzovani 2 0
Ostatni 10 4
Celkem 1120 24

31.12. 2017 (Gdaje v mil. KE) \EUEL Vynosy
Obsluha drahy 2 0
PouZziti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy 1244 0
N&jemné nemovitosti 10 0
Trzby z nakladni prepravy 1 11
Viykony Hasicské zachranné sluzby 10 0
Telekomunikacni sluzby 41 0
Smluvni pokuty a Groky z prodlent 25 0
Nahrada skod 14 10
Setfenf mimoradnych udalosti 3 0
Opravy a udrzovani 2 0
Ostatni 9 4
Celkem 1361 25

Z titulu vy3e uvedenych cinnosti spolecnost eviduje pohledavky a zavazky vici SZDC:

Pohledavky (tdaje v mil. K¢) 31.12.2018 31.12.2017
Trzby z nakladni prepravy 3 4
Dohadné polozky aktivni 3 4
Ostatni 5 5
Celkem 11 13

31.12.2018 31.12.2017

Zavazky ((daje v mil. K¢)

Pouziti dopravni cesty a pfidélend kapacita

drahy - nakladni doprava 212 138
Najemné nemovitosti - naklady i vynosy 0 2
Soudni smir - trakéni energie 89 152
Dohoda o narovnani - vyluky 18 30
Soudni rozsudek - vyluky 0 0
Radiové komunikacni technologie 12 12
Ostatni 20 17
Dohadné polozky pasivni 33 123
Poplatek za uZiti dopravni cesty 0 85
Ndhrada Skod mimoradnych uddlosti 2 2
Neodebrand kapacita ZDC 14 16
Vykony HZS 10 10
Doddvka tepla 6 7
Ndjem nebytovych prostor 0 1
Ostatni dohadné polozky pasivni 1 2
Celkem 384 474
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Castka ve vy3i 18 mil. K¢ se vztahuje k vyrovnani zavazku z titulu ndhrad $kod zpasobenych
vylukami SZDC na zakladé soudniho rozhodnuti ze dne 15. 1. 2014. Zavazek je rozdélen
na kratkodobou ¢ast splatnou do 1 roku ve vysi 13 mil. K& a na dlouhodobou ¢ast ve vysi
5 mil. KE.

Castka ve vy3i 89 mil. KE se vztahuje k vyrovnani zavazku z titulu uzavieni mimosoudni
dohody ve véci sporu o cené odebrané trakéni energie béhem Gcéetniho obdobi 2009. Z4-
vazek je rozdélen na kratkodobou ¢ast splatnou do 1 roku ve vy3i 63 mil. K& a na dlouho-
dobou ¢ast ve vysi 26 mil. KE.

30.7. VZTAHY SE SKUPINOU CEZ
Naklady realizované ve vztahu ke Skupiné CEZ predstavuji zejména platby za odbér tepelné
energie. /ynosy predstavuji predevsim trzby z nakladni pfepravy.

31.12. 2018 (idaje v mil. K&) Naklady Vynosy
PouZiti dopravni cesty a pridélend kapacita drahy 1 0
Trzby z nakladni prepravy 0 241
Tepelna energie 9 0
Ostatni 2 2
Celkem 12 243
31.12. 2017 ((daje v mil. KE) Naklady Vynosy
Pouziti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy 1 0
Trzby z nakladni prepravy 0 308
Ostatni 9 2
Celkem 10 310

Z titulu vy3e uvedenych cinnosti spolecnost eviduje pohledavky vici Skupiné CEZ:

Pohledavky (tdaje v mil. K&) 31.12.2018 31.12.2017
Trzby z nakladni prepravy 40 30
Celkem 40 30

Spole¢nost neeviduje zadné vyznamné zavazky v0ci Skupiné CEZ.

30.8. VZTAHY S OSTATNIMI SPRIZNENYMI STRANAMI

V rdmci dal3ich vztah( se statem, statnimi firmami a organizacemi dale spole¢nost pro-
vedla transakce zejména v oblastech dani a poplatk’ (DPH, splatné daf, celni dané a po-
platky, atd.).

31. Finanéni nastroje

31.1. RIZENi KAPITALU

Spolecnost fidi svij kapital tak, aby zabezpecila, Ze bude schopna pokracovat v ¢innosti
jako zdravé funguijici podnik pfi optimalizaci poméru mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Maxi-
malni cilovany pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji je dle bankovnich poZadavkd 70 % (dle
internich nastavenych cildi dokonce 65 %).

Strukturu kapitalu spole¢nosti tvori Cisty dluh (vypQjcky snizené o hotovost a ¢ty v ban-
kach) a vlastni kapital spolecnosti (zahrnuje zakladni kapital, fondy, nerozdéleny zisk).

(adaje v mil. K) 31.12.2018  31.12.2017

Oveéry, pljcky a dluhopisy 15 4807 4140
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 12 -595 -465
Cisty dluh celkem 4212 3675

(adaje v mil. K¢) 31.12.2018  31.12.2017

Zakladni kapital 13 8494 8494
Kapitalové fondy 13 349 423
Neuhrazena ztrata (nerozdéleny zisk) 210 -512
Vlastni kapital celkem 9053 8405

Predstavenstvo a dozorcirada spolecnosti jsou pravidelné informovani o vyvoji zadluzeni.
Jakékoli dodatecné zadluzeni podléha souhlasu Predstavenstva spolecnosti a Dozor¢i rady.

31.2. VYZNAMNA UCETNI PRAVIDLA

Prehled pfijatych vyznamnych Géetnich zasad a pravidel pro jednotlivé tfidy financnich
aktiv, financnich zavazk( a kapitalovych nastrojd je uveden v kapitole 2.
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31.3. TRIDY FINANCNICH NASTRO)U

Klasifikace finanénich aktiv IFRS 9 Kategorie finanénich aktiv IAS 39 Tridy finanénich aktiv 31.12.2018 31.12.2017

(Gdaje v mil. K&)

Financni aktiva ocefiovana vamortizované hodnoté  Uvéry a pohledavky Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 12 595 465
Pohledavky z obchodnich vztaht 9 1618 1581
Ostatni finan¢ni aktiva 10 467 291
Finanéni aktiva OQeﬁované redlnou hodnotou Finanﬁni aktivav (eélné hodnoté vykazané Osta}tn}i ﬁnaﬂ?m’ akt’iva (-4deriyét\{ 10 8 %
do zisku nebo ztraty do zisku nebo ztraty pouzité v zajiStovacim acetnictvi
Celkem 2688 2433

Klasifikace finanénich zavazkd IFRS 9
(Gdaje v mil. K&)

Financni zavazky ocefiovana redlnou hodnotou
do zisku nebo ztraty

Financni zavazky ocefiované v amortizované hodnoté

Kategorie finanénich zavazk( 1AS 39

Financni zavazky v realné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty

Finanéni zavazky v zstatkové hodnoté

Tridy finanénich zavazka

Ostatni financni zavazky - derivaty pouZzité

31.12.2018

31.12.2017

Celkem

Financni derivaty k obchodovani jsou klasifikovany jako Finanéni aktiva/pasiva v redlné
hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Vroce 2018, dle IFRS 9 jsou investice do majetkovych Gcasti, které nemaji kotovanou trzni
cenu na aktivnim trhu a jejichZ redlnd hodnota je urcena dle Grovné 2, ocenény v realné
hodnoté vykazané do ostatniho Gplného vysledku.

Vroce 2017, dle IAS 39 byly v ramci realizovatelnych financnich aktiv vykazany investice
do majetkovych Gcasti, které nemély kotovanou trzni cenu na aktivnim trhu a které byly
ocenény pofizovaci cenou, protoZe jejich realnd hodnota nebyla spolehlivé urcena.

Financni nastroje jsou ocenény realnou hodnotou na Grovni 2. ocenénitak, jak je uvedeno
v kapitole 31.11.3.

Viynosy z jednotlivych kategorii finanénich aktiv jsou nasledujici:

Trida finanéniho aktiva Vykazany na fadku

vykazu zisku a ztraty

(Gdaje v mil. K&)

Uroky z penéznich prostiedk{

a penéznich ekvivalentd Financnivynosy

Celkem 1 0

v zajistovacim Gcetnictvi v 38 >
Ostatni financni zavazky - derivaty ostatni 17 0 1
Zavazky zfinan¢niho a zpétného leasingu 15 1443 1714
Vydané dluhopisy 15 3010 2001
Uvéry 15 355 425
Zavazky z obchodnich vztahd 14 2204 1735
Zavazky z titulu dodavatelskych Gverd 17 44 145
Zavazky z dohod o narovnani 17 102 169
Ostatni financni zavazky 17 48 76

7244 6271

Ztraty ze snizeni hodnoty financnich aktiv jsou uvedeny v kapitole Pohledavky z obchod-
nich vztaht (bod 9.) a v kapitole Ostatni financni aktiva (bod 10.). U jinych tfid financnich
aktiv ke snizeni hodnoty nedoslo.

31.4. CILE RIZENI FINANCNIHO RIZIKA

Oddéleni finan¢niho fizeni a rizik poskytuje podniku sluzby, monitoruje a fidi financnirizika
souvisejici s operacemi spolecnosti. Financni rizika zahrnuiji trzni rizika (ménové, Grokové
a komoditni riziko), kreditni riziko a riziko likvidity.

31.5. RIZENI MENOVEHO RIZIKA

Spolecnost je v kontextu svého postaveni na trhu a zvolené obchodni strategii v pozici, kdy
vstupy nakupuje primarné v méné CZK, av3ak sluzby (zejména pfijmy z mezinarodni pre-
pravy) jsou ve velké mife prodavany v cizi méné, primarné v méné EUR. Tim dochazi k di-
sproporci mezi ménovymi vstupy a vystupy (pfebytek mény EUR). Spolecnost v souladu
se strategii Fizeni rizik uzavira ménové forwardy a opce ke kryti budoucich prijatych plateb
(ménového salda) denominovanych v cizich ménach.

ZGstatkova hodnota financnich aktiv a zavazkl spolecnosti denominovanych v cizi méné
bez vlivu ménového zajisténi ke konci ti¢etniho obdobi:

daje v mil. K&) Ostatni Celkem
Financni aktiva 1799 3 0 1802
Finanéni zavazky -991 -11 -3 -1005
Celkem 808 -8 -3 797
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31.12. 2017 (Gdaje v mil. KE) Ostatni Celkem
Finanéni aktiva 1320 3 0 1323
Financni zavazky -1014 -8 -3 -1025
Celkem 306 -5 -3 298

31.5.1. Citlivost na kurzové zmény

Expozice vii¢i ménovym rizikm se méfi analyzou citlivosti. Spolecnost je vystavena mé-
novému riziku z dGvodu:

m zmény hodnoty nezajisténych penéznich polozek denominovanych v cizich ménach,

m zmény redlné hodnoty uzavrenych financnich derivatd.

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni GpIny vysledek by mélo posileni
Ceské mény o 1 KE vaci prislusnym cizim ménam. Pozitivni hodnota indikuje nardst zisku
a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho
Gplného vysledku:

(tdaje v mil. K¢) 2018 2017
Prepocet poloZek v cizi méné na konci obdobi -31 -12
Zména realné hodnoty derivatl na konci obdobi -6 -9
Celkem dopad na zisk za obdobi -37 -21
Zména redlné hodnoty derivatd na konci obdobi 94 79
Celkem dopad na ostatni tplny vysledek 94 79

31.5.2. Ménové forwardy a opce

Spole¢nost v souladu se strategii fizeni rizik uzavira ménové forwardy a opce ke kryti bu-
doucich prijatych plateb denominovanych v cizich ménach s pfedem stanovenym zajisto-
vacim pomérem 1:1. Pomér zajisténi je urcen jako porovnani mnoZstvi zajistované polozky
a pouzitého zajistovaciho nastroje. Jeho vypocet je zaloZeny na smlouvé o ménovém par-
forwardu, ktery sniZuje vysi ménového rizika plynouci z fluktuace kurzu narodnich mén
azplanovaného kladného salda EUR, které spolecnost generuje. Zajistovaci pomér je pra-
videln& monitorovan v souvislosti s cili Fizeni rizik.

Spole¢nost zaroven neoddéluje naklady zajistént, jelikoZ pfedpoklada, Ze jsou v soucasné
chvili nevyznamné. Mozné zmény jsou pravidelné monitorovany.

Vzhledem k tomu, Ze klicové charakteristiky zajistovaciho instrumentu plné odpovidaji
charakteristikam zajistované polozky, vedeni spolecnosti CD Cargo, a.s., ocekava vysokou
efektivitu zajisténi.

Nominalni hodnota zajisténi je nizsi nez budouci predpokladané saldo v méné EUR tzn.
nikdy neni zajisténo vice nez 80 % predpokladaného salda v méné EUR. Je zajistén kurz
CZK/EUR, ktery nasledné transformuje cizoménové pfijmy (EUR) do firemni mény (CZK).
Maximalni objemy pro zajisténi jsou stanoveny Strategii fizeni financnich rizik ve spolec-
nosti CD Cargo, a.s., nasledng:

m prorok 2019 maximalné 80 % podkladového aktiva (pfedpokladaného salda EUR),

m pro rok 2020 maximalné 65 % podkladového aktiva (pfedpokladaného salda EUR),

m prorok 2021 maximalné 50 % podkladového aktiva (pfedpokladaného salda EUR).

ME&nové zajisténije sjednano za trznich podminek (bez platby prémie), realna hodnota de-
rivatd v den sjedndni je nulova. Na zakladé vyse uvedenych skutecnosti spole¢nost pred-
poklada, Ze zajistovaci vztah bude efektivni po celou dobu jeho trvani. Vysledkem
transakce je predikovatelna (pevna) vyse ménového kurzu CZK/EUR slouzicimu k prodeyji
kladného salda EUR spolecnosti.
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Vzhledem k tomu, Ze Gvérové riziko neni soucasti zajisténého rizika, Gvérové riziko ovliv-
fiuje pouze zmény hodnoty zajistovaciho nastroje. Kreditni riziko vznika z Gvérového ra-
tingu spolecnostia banky jako protistrany ménového parforwardu. Kreditnirizika spojena
sbankou i spole¢nostijsou povazovana za minimalnia budou pfehodnocena v pfipadech,
kdy se objevi vyznamna zména okolnosti u jedné ze stran.

Potencialni pficiny pfipadné neefektivnosti mohou vznikat z d@vodu basis spreadu. Dalsim
faktorem mUZe byt casovy nesoulad. Spolecnost nezajistuje konkretni obchodni pfipady,
ale pouze objem planovaného salda a dale se jedna o pripadny vyrazny pokles Gvéruschop-
nosti protistrany. Vyse uvedené body povazuje spole¢nost za nevyznamné nebo vysoce ne-
pravdépodobné a tudiz poklada ménové zajisténi za efektivni.

Tabulka uvadi otevfené cizoménové forwardy a opce na prodej cizi mény k datu:

Cizoménové forwardy
Nominalni
Prodej Primérny hodnota Realnd
(Gdaje v mil. K&) ménovy kurz Cizi ména v mil. EUR hodnota
31.12.2018 25,969 EUR 96 -18
31.12.2017 26,641 EUR 84 86

Otevrené cizoménové forwardy a opce na nakup cizi mény nebyly vroce 2017 a 2018 uza-
vieny.

Ocekavana realizace zaji$ténych poloZek cizoménovymi forwardy a opcemi
Ocekavané zajisténé penézni toky z budoucich trzeb v EUR maji nasledujici strukturu:

31.12.2018 Méné nez 1-3 3 mésice

(Gdaje v mil. K&) 1 mésic mésice az1rok

Zajisténé budouct

tribyvEUR 129 257 1158 926 0 2470

31.12.2017 Méné nez 1-3 3 mésice 5let

(Gdaje v mil. K&) 1 mésic maésice az1rok avice Celkem

Zajisténé budouci

triby vEUR 128 255 1149 613 0 2145

31.6. RIZENi UROKOVEHO RIZIKA

Spole¢nost je vystavena riziku zmén Grokovych sazeb, jelikoZ si pjcuje financni prostredky
s variabilnimi Grokovymi sazbami. Spole¢nost fidi Grokové riziko tak, Ze udrzuje vhodnou
kombinaci financovani s fixnimi a variabilnimi sazbami.

Soucasné spolecnost uzavira smlouvy o Grokovych swapech za (¢elem zajisténi budoucich
penéznich tokl vyplyvajicich z Gvérh a pljcek s variabilnimi sazbami. Zajisténi se pravi-
delné vyhodnocuje, aby se sladily nazory na vyvoj trokovych sazeb s definovanou mirou
prijatelného rizika. Timto postupem je zajisténo uplatnéni ekonomicky nejefektivnéjsich
zajitovacich strategif.

31.6.1. Analyza citlivosti na zmény trokovych sazeb
Expozice vii¢i zméng Grokovych sazeb se méfi analyzou citlivosti. Spolecnost je vystavena
Grokovému riziku z ddvodu:

m zmény Grokovych naklad(i z Gvérd a leasingu s variabilni sazbou,
m zmény realné hodnoty uzavienych finan¢nich derivatd.
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Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek by mélo zvyseni
Grokovych sazeb 0 200 bazickych bodl. Pozitivni hodnota indikuje nardist zisku a ostatniho
Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gplného vysledku:

(Udaje v mil. K&) 2018 2017
Uroky z Gvérd a leasingu s variabilni sazbou za obdobi -19 -44
Zména realné hodnoty derivatd na konci obdobi 0 2
Celkem dopad na zisk za obdobi -19 -42
Zména realné hodnoty derivat( na konci obdobi 0 1
Celkem dopad na ostatni Gplny vysledek 0 1

31.6.2. Urokové swapy

Na zakladé smluv o Grokovych swapech se spolecnost zavazuje sménit rozdil mezi vysi fix-
nich a variabilnich Grok( vypocitanych ze sjednanych jistin. Takovéto smlouvy umoznuji,
aby spole¢nost eliminovala riziko zmény penéznich tok( dluhovych nastrojl s variabilni
sazbou. Realna hodnota Grokovych swap(i ke konci Gcetniho obdobi se urcuje diskonto-
vanim budoucich penéznich tok(. Redlna hodnota trokovych swap(i je uvedena v nasle-
dujici tabulce IRS.

Vedeni spolecnosti CD Cargo, a.s., se rozhodlo zajistit proti Grokovému riziku plynoucimu
z fluktuace Urokovych sazeb. Jedna se zejména o Urokové sazby kontokorentnich Gveérd,
které jsouvazané na O/N PRIBOR a dale na zdroje financovani na plovouci Grokové sazbé.

Zajistovaci pomér zajistovaciho vztahu je stejny jako pomér mnozstvi zajistované polozky
a pouZitého zajistovaciho nastroje, tzn. v tomto pripadé se jedna o pomér 1 : 1. Pomeér za-
jisténi je urcen jako porovnani mnozstvi zajistované polozky a pouzitého zajistovaciho na-
stroje. Jeho vypocet je zalozeny na smlouvé o Grokovém swapu se splatnostiv roce 2020,
kterym se vyrovnava Grokové riziko z plateb Grok( z variabilné Groceného leasingu se stej-
nymi parametry (nominalni hodnota, datum jednotlivych splatek) jako méa samotny tro-
kovy swap. Zajistovaci pomér je pravidelné monitorovan v souvisloti s cili fizeni rizik.

Vzhledem k tomu, Ze klicové charakteristiky zajiét’ovacih'o instrumentu plné odpovidaji
charakteristikam zajistované polozky, vedeni spolecnosti CD Cargo, a.s., oCekava vysokou
efektivitu zajiSténi.

Nominalni hodnoty swap jsou stejné jako nominalni hodnoty pfislusného objemu jed-
notlivych leasingd. Je zajisténa floatova Cast leasingovych splatek (12M Pribor) pomoci
zajisténi 12M Pribor. Splatnostileasingovych splatek a Grokového zajisténi jsou identické.
Urokové swapy byly sjednany za trzni cenu (bez platby prémie), readlna hodnota derivatt
v den sjednani je nulova. Soucasti swapl nejsou Zadna ujednani o omezeni dohodnuté
Grokové sazby (vlozené Grokové opce). Spolecnost predpoklada, ze nedojde k predcas-
nému vypovézeni nebo splaceni leasingovych splatek. Samotna efektivita je pravidelné
monitorovand a mérena.

Na zakladé vyse uvedenych skutecnosti spolecnost predpoklada, Ze zajistovaci vztah bude
efektivni po celou dobu jeho trvania zmény penéznich tokd z leasingovych splatek budou
kompenzovany zménou penéznich tokl plynoucich z Grokovych swapd. Vysledkem tran-
sakce (po zahrnuti Grokovych swap() by méla byt predikovatelna (pevna) vyse trokovych
nakladd z leasingd.

Vzhledem k tomu, Ze Gvérové riziko neni soucasti zajisténého rizika, (vérové riziko ovliv-
fiuje pouze zmény hodnoty zajistovaciho nastroje. Kreditni riziko vznika z Gvérového ra-
tingu spolecnosti a banky jako protistrany Grokového swapu. Kreditni rizika spojena
sbankou i spole¢nostijsou povazovana za minimalnia budou pfehodnocena v pfipadech,
kdy se objevi vyznamna zména okolnosti u jedné ze stran.

Potencialni piciny pfipadné neefektivnosti vidi spolecnost ve vyrazném poklesu Gvéru-
schopnosti spole¢nosti CD Cargo, a.s., nebo protistrany. Pfipadné v pfedcasném vypové-

zeni nebo zméné leasingové smlouvy na zakladé poruseni ustanoveni uvedenych ve
smlouvé, at uz ze strany CD Cargo, a.s., nebo protistrany.

Tabulka uvadi podminky smluv o Grokovych swapech, které byly ke konci Gicetniho obdobi
oteviené.

IRS
Primérna sjednana Realna hodnota aktiv
31.12.2018 fixni irokova sazba Jistina v mil. K& (zavazka) v mil. K&
Do 1 roku 3,265% 82 -1
Od1ldo5let 3,265% 13 0
Celkem -1

Redlna hodnota aktiv

Primérna sjednana

31.12.2017 fixni irokova sazba Jistina v mil. K& (zavazk) v mil. K&
Do 1 roku 3,265% 112 -4
Od1ldo5let 3,265% 95 -1
Celkem -5

Jedna se o zajisténi Urokovych plateb z leasingu hnacich vozidel fady 753.

Spole¢nost uhradi rozdil mezi fixni a variabilni Grokovou sazbou na netto bazi. Smény pla-
teb v rdmci Grokovych swapd a platby trok( z Gvéru nastavaji soucasné a ¢astka kumulo-
vana ve vlastnim kapitalu se reklasifikuje do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém
variabilni Grokové sazby z Gvéru ovliviiuji hospodarsky vysledek.

31.6.3. UROKOVE OPCE

Spolecnost v souladu s poZzadavky na fizeni Grokového rizika, uzavrela v roce 2011 smlouvy
na zajisténi Grokovych sazeb u 3 leasingovych obchod s pohyblivou Grokovou sazbou. Za-
jisténi bylo realizovano formou collaru, tfemi samostatnymi transemi. Pasobnost zajiSténi
jeodroku 2013 do roku 2019.

Zajistovaci pomér zajistovaciho vztahu je stejny jako pomér mnoZstvi zajistované polozky
a pouzitého zajistovaciho nastroje, tzn. vtomto pripadé se jedna o pomér 1 : 1. Pomér za-
jisténi je urcen jako porovnani mnoZzstvi zajistované polozky a pouzitého zajistovaciho na-
stroje. Jeho vypocet je zaloZeny na smlouvé o Grokovém collaru se splatnostiv roce 2019,
kterym se vyrovnava drokové riziko z plateb trok( z variabilné Groceného leasingu se stej-
nymi parametry (nominalni hodnota, datum jednotlivych splatek) jako ma samotny Gro-
kovy collar. Zajistovaci pomér je pravidelné monitorovan v souvisloti s cili fizeni rizik.

Ekonomicky vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajistovanou polozkou je popsan podle
nasledujicich parametrd:

Vzhledem k tomu, Ze klicové charakteristiky zaji§t'ovacih~o instrumentu plné odpovidaji
charakteristikam zajistované polozky, vedeni spolecnosti CD Cargo, a.s., ocekava vysokou
efektivitu zajisténi.

Nominalni hodnoty collaru jsou stejné jako nominalni hodnoty pfislusného objemu le-
asingu. Je zajisténa floatova cast leasingovych splatek (12M Pribor) pomoci zajisténi 12M
Pribor. Splatnosti leasingovych splatek a Girokového zajisténi jsou identické. Urokovy collar
byl sjednan s platbou prémie.

Vzhledem k tomu, Ze (véroveé riziko neni soucasti zajisténého rizika, Gvérové riziko ovliv-
fuje pouze zmény hodnoty zajistovaciho nastroje. Kreditni riziko vznika z Gvérového ra-
tingu spolecnosti a banky jako protistrany drokového swapu. Kreditni riziko spojené
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s bankou i spolecnosti je povazovano za minimalni a budou prfehodnocena v pfipadech,
kdy se objevi vyznamna zména okolnosti u jedné ze stran.

Potencialni priciny pfipadné neefektivnosti vidi spolecnost ve vyrazném poklesu Gvéru-
schopnosti spole¢nosti CD Cargo nebo protistrany. Pfipadné v pfed¢asném vypovézeni
nebo zméné leasingové smlouvy na zakladé poruseni ustanoveni uvedenych ve smlouve,
at uz ze strany CD Cargo, a.s. nebo protistrany.

Tabulka uvadi podminky smluv o Grokovych opcich, které byly ke konci Gcetniho obdobi
otevrené.

Redlna hodnota

31.12.2018 Zajistované pasmo Jistinav mil. KE  aktiv (zavazkd) v mil. Ké
Do 1 roku 113%-3,13% 177 0
Od1ldoS5let 113%-3,13% 0 0
Celkem 0

Redlna hodnota

31.12.2017 Zajistované pasmo Jistinav mil. KE  aktiv (zavazkad) v mil. Ké
Do 1 roku 113%-3,13% 107 -1
Od1ldoS5let 113%-3,13% 178 0
Celkem -1

Jedna se o zajisténi Grokovych plateb z leasingu 1145 nakladnich voz( (vozy fad Rils + Hab-
billns + Falls + Zaes + Eas + R00S).

Ocekavana realizace zajisténych poloZek tirokovymi swapy a opcemi
Ocekavané zajisténé penézni toky z Grokl k Gvérdim s variabilnisazbou jsou uvedeny v ka-
pitole 31.9.1. v tabulkach se zbytkovou smluvnidobou splatnosti financnich zavazkd v fad-
cich Zavazky z finanéniho leasingu a Nastroje s variabilni Grokovou sazbou.

31.7. RIZENI KOMODITNIHO RIZIKA

Spole¢nost je vystavena riziku zmény ceny komodit, protoZe spotfeba komodit, zejména
nafty a elektrické energie, tvofi vyznamnou nakladovou polozku spolecnosti. Spolecnost
fidi toto riziko kombinaci nékolika nastroju:

m uzavirani stfednédobych derivatd na nakup nafty,
m riziko plynouci z nakupu elektrické energie od pFislusného dodavatele je eliminovano
nakupem ro€ni spotfeby za fixni zasmluvnénou cenu.

31.7.1. Analyza citlivosti na zmény ceny komodit
Expozice viic¢i zméné cen komodit se méfi analyzou citlivosti. Skupina je vystavena riziku
zmén ceny komodit z dlivodu zmény realné hodnoty uzavfenych finanénich derivatd.

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek by mélo zvyseni
ceny nafty 0 10 %. Pozitivni hodnota indikuje narGst zisku a ostatniho Gplného vysledku,
negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gplného vysledku:

(Gdaje v mil. KE) 2018 2017
Zména realné hodnoty derivatl na konci obdobi 0 0
Celkem dopad na zisk za obdobi 0 0
Zména realné hodnoty derivatd na konci obdobi 8 12
Celkem dopad na ostatni Gplny vysledek 8 12
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31.7.2. Komoditni derivaty

Spolecnost v souladu s poZadavky na fizeni Grokového rizika, uzavrela smlouvy na zajisténi
pohyb( cen trakéni nafty. Zajisténi bylo realizovano formou komoditniho swapu, které
spociva ve stanoveni fixni ceny trakéni nafty.

Zajistovaci pomér zajistovaciho vztahu je stejny jako pomér mnozstvi zajiStované polozky
a pouzitého zajistovaciho nastroje, tzn. v tomto pfipadé se jedna o pomér 1:1. Pomér za-
jisténi je urcen jako porovnani mnoZzstvi zajistované polozky a pouzitého zajistovaciho na-
stroje. Jeho vypocet je zaloZeny na smlouvé o komoditnim swapu, ktery vyrovnava nakup
zajistovaného objemu planované spotfeby dle schvalené Strategie fizeni financnich rizik.
Spolecnost si uvédomuje, Ze do vypoctu zajistovaciho poméru vstupuiji rizikové kompo-
nenty typu spotfebni daf, marze obchodnika apod., ale jejich vliv na jeho vy3i je nevy-
znamny. Zajistovaci pomér je pravidelné monitorovan v souvislosti s cili fizeni rizik.

Spolecnost zaroven neoddéluje naklady zajisténi, jelikoz predpoklada, Ze jsou v soucasné
chvili nevyznamné. Mozné zmény jsou pravidelné monitorovany.

Ekonomicky vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajistovanou polozkou je popsan podle
nize uvedenych parametrd.

Efektivita zajisténi bude méFfena porovnanim zmeén vnitfni hodnoty zajistovaciho instru-
mentu a zmén realné hodnoty zajisténych penéznich tokd. Vzhledem k tomu, Ze klicové
charakteristiky zajistovaciho instrumentu piné odpovidaji charakteristikam zajistované
polozky, vedeni spolecnosti CD Cargo, a.s., oCekava vysokou efektivitu zajisténi. Zaroven
je provadén korelaéni test, kde jsou zpétné porovnavany skutecné nakupni ceny nafty za
litr a cena zajistovaciho nastroje.

Nominalni hodnota zajisténi je nizsi nez budouci pfedpokladané objemy nakoupené nafty,

tzn. nikdy neni zajisténo vice nez 80 % predpokladaného objemu nakupované nafty. Je za-

jisténa komodita Platts ULSD 10ppm FOB Barge Rotterdam. ZajiSténi je zaroven realizo-

vano v méné CZK, ¢imz je eliminovéano i riziko plynouci z fluktuace kurzu CZK/USD.

Maximalni objemy pro zajiSténi jsou stanoveny Strategii fizeni financnich rizik ve spolec-

nosti CD Cargo, a.s., nasledné:

m prorok 2019 maximalné 80 % podkladového aktiva (pfedpokladany objem nakoupené
nafty),

m prorok 2020 maximalné 65 % podkladového aktiva (pfedpokladany objem nakoupené
nafty),

m prorok 2021 maximalné 50 % podkladového aktiva (pfedpokladany objem nakoupené
nafty).

Komoditni zajisténi je sjednano za trznich podminek (bez platby prémie), realna hodnota
derivatd v den sjednani je nulova. Na zakladé vyse uvedenych skutecnosti spole¢nost pred-
poklada, Ze zajistovaci vztah bude efektivni po celou dobu jeho trvani. Vysledkem tran-
sakce je predikovatelna vy3e ceny nakupovaného objemu nafty.

Vzhledem k tomu, Ze (vérové riziko neni soucasti zajisténého rizika, Gvérové riziko ovliv-
fiuje pouze zmény hodnoty zajistovaciho nastroje. Kreditni riziko vznika z Gvérového ra-
tingu spolecnosti a banky jako protistrany komoditniho swapu. Kreditni rizika spojena
sbankou i spolecnostijsou povazovana za minimalnia budou prfehodnocena v pfipadech,
kdy se objevi vyznamna zména okolnosti u jedné ze stran.

Potencialni priciny pfipadné neefektivnosti mohou vznikat z déivodu nezajisténych slozek
celkové ceny nafty (tzn. rdzné prirazky, vliv ceny bionafty, spotfebni dafi, apod.) a dale
pfi vyrazném poklesu Gvéruschopnosti protistrany. Spolecnost v tomto pfipadé provadi
i korelacni test na cenu nafty. Spolecnost zajistuje z celkové nakupni ceny nafty polozku
Platts ULSD 10ppm FOB Barge Rotterdam a jelikoZ je zajisténi provadéno v méné CZK,
tak je eliminovano i ménové riziko plynouci z ménového paru USD/CZK. Ostatni polozky,
které tvofi cenu nafty, jsou fixni nebo maji velmi nizkou volatilitu. Vy3e uvedené body po-
vazuje spolecnost za nevyznamné nebo vysoce nepravdépodobné a tudiz poklada komo-
ditni zajisténi za efektivni.
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Tabulka uvadi oteviené komoditni kontrakty na nakup nafty ke konci Gicetniho obdobi:

Redlnd hodnota
kontraktd (mt) (mil. K&)

Zajisténa primeérna Objem

Nakup nafty cena (CZK/mt)

31.12.2018 12920 7200 11

31.12.2017 11118 9600 11

Ocekavana realizace zaji$ténych poloZek komoditnimi derivaty
V nasledujici tabulce jsou uvedeny ocekavané zajisténé penézni toky z nakupd nafty:

31.12.2018 Méné nez 1-3 3 mésice

(Udaje v mil. K&) 1 mésic maésice az1lrok

Zajisténé budouci
nakupy nafty

31.12.2017 Méné nez 1-3 3 mésice 5let

(Gdaje v mil. K¢&) 1 mésic maésice az1rok avice Celkem

Zajisténé budouct
nakupy nafty

31.8. RIZENI KREDITNIHO RIZIKA

Spolecnost je vystavena kreditnimu riziku, coZ pfedstavuje riziko, Ze jedna strana financ-
niho nastroje zplsobi financni ztratu druhé strané tim, Ze nesplnf sv(j zavazek. Kreditni
riziko vznika jako dlsledek obchodnich aktivit spolecnosti (pohledavky z obchodnich
vztah() a dale z ¢innosti spojenych s transakcemi na financnim trhu. Pfi kvantifikaci kre-
ditniho rizika vychazi spole¢nost z nékolika zakladnich kritérii, kdy vyznamnym méfitkem
je predevsim riziko, souvisejici s hrozbou selhani protistrany v transakci, které se miZe ne-
gativné promitnout do hospodarského vysledku a cash-flow spolecnosti. K analyze proti-
stran spolecnost vyuziva kromé podpory internich oddéleni také sluzby externich
dodavatell informaci. Pfipadna platebni neschopnost partnera mize vést k bezprostred-
nim ztratdm s nezadoucim vlivem na hospodareni spolecnosti.

Piehled snizeni hodnoty pro kratkodobé pohledavky

31. prosince 2018 Do splatnosti

(Gdaje v mil. K&)

Zdroje kreditniho rizika, souvisejiciho s hrozbou selhani protistrany v transakci:
m dodavatelé, kterym CDC vyplaci zalohy,

m financniinstituce,

m zaméstnanci - fyzické osoby, za nimiz vznikla pohledavka,

m firemni odbératelé.

Z tohoto dlivodu podléha schvalovani obchodnich aktivit s novymi protistranami standar-
dizovanym postuptim schvalovani povérenymi oddélenimi. Soucasti fizeni kreditniho ri-
zika je aktivni sprava a management pohledavek, kde se k redukci rizik pouzivaji
standardni nastroje financnich trh, jako jsou platby predem a bankovni zaruky.

Financni majetek, ktery vystavuje spole¢nost moznému kreditnimu riziku, se sklada z pe-
néznich prostredkd a penéznich ekvivalentd, pohledavek z obchodnich vztahl a smluv o fi-
nancnich derivatech. Hotovost spolecnosti je uloZena u domacich renomovanych
financnich dstavd. Z hlediska pfedmétu podnikéni je spole¢nost vystavena prevazné témto
druhlim kreditniho rizika:

m primé kreditni riziko,

m riziko Gvérovych ekvivalentd.

Primé kreditni riziko ma nejcastéji podobu pohledavek z béznych obchodnich vztahlia v je-
jich ramci je to poskytovani obchodnich Gvérd, pfijimani smének, oblast zadrzného a fi-
nanéni vypomoci podnikim mimo spolecnosti. Uvérova kvalita odbératele je hodnocena
individualné, pficemz spolecnost bere v Gvahu jeho finanéni pozici, zkuSenost s odbérate-
lem a dalsi faktory.

Pro (cCely stanoveni ocekavanych Gvérovych ztrat pomoci zjednoduseného pfistupu, jsou
kratkodobé pohledavky roztfidény dle spolecnych charakteristik z hlediska kreditniho ri-
zika a dle vhodnych splatnosti. Na zakladé toho spolecnost vyhodnocuje miry ocekavanych
Gvérovych ztrat stanovené pro pohledavky z obchodnich vztaha.

Miry oCekavanych Gvérovych ztrat jsou stanoveny dle platebniho profilu a prodejti za ob-
dobi 5 let pfedchazejici 1. prosince 2018, resp. 31. prosince 2018 na zakladé historickych
skutecnych Gvérovych ztrat. Miry historickych Gvérovych ztrat jsou upraveny tak, aby zo-
hledfovaly budouci ocekavany vyvoj makroekonomickych veli¢in, které maji nasledné
dopad na platebni schopnost zakaznikd. Spole¢nost zkoumala fadu veli¢in (HDP, primys-
lové indexy, apod.) a jejich pfipadnou korelaci k platebni schopnosti zakaznikd. Jelikoz
zadna spolehliva korelace nebyla identifikovana, spolecnost se soustredi na individualni
posouzeni kredibility zakaznikd a predevsim jejich budouci schopnost a ochotu hradit své
zavazky vUci nasi spolecnosti.

Po splatnosti (dni)

91-180 181-365 365 a vice

Mira ocekavané ivérové ztraty * 0,3% 52% 50% 100% 100% 7%
Egé:jtrfgtdaobé pohledavky z obchodnich vztahti - brutto zlistatkova 1514 131 27 2 4 33 1761
Ocekavana avérova ztrata -5 -13 -14 -1 -4 -83 -120
Individualni ocekdvana Gvérova ztrata -23 0 0 0 0 0 -23
Otekavana tvérova ztrata celkem -28 -13 -14 -1 -4 -83 -143

*matice znehodnoceni = % opravné polozky z historického vyvoje + % zohlednéni budouciho vyvoje = % celkova opravna polozka
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1. leden 2018 Do splatnosti

(Gdaje v mil. KE)

Mira ocekavané Gvérové ztraty * 0,3%
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahd - brutto ziistatkova 1470
hodnota

Ocekavana Gvérova ztrata -4
Individudlni ocekdvana Gvérova ztrata -20
Ocekavana uvérova ztrata celkem -24

0

14

*matice znehodnoceni = % opravné polozky z historického vyvoje + % zohlednéni budouciho vyvoje = % celkova opravna polozka

Pohyby opravné polozky k pochybnym pohledavkam

(Gdaje v mil. K&)

Opravné polozky k 1. lednu 138 151
Castky opravené v pocatecnim zlistatku nerozdélenych ziskd* 4 0
Opravné polozky k 1. lednu 2018 - stanovené dle IFRS 9 4 0
Tvorba opravnych polozek — obchodni pohledavky 55 38
Pouziti opravnych polozek — obchodni pohledavky -54 -51
Opravné polozky k 31. prosinci 143 138

*dUsledek implementace IFRS 9 k 1.1.20138, viz kapitola 3.1.

Spolecnost se snazi obchodovat jen se stalymi, dlivéryhodnymi smluvnimi partnery,
které priib&Zné provéruje s vyuzitim vefejné dostupnych Gdajd a internich dat. Expozice
spolecnosti a platebni disciplina jejich smluvnich partnerd se pribézné sledu;ji.

K dodatecnému zajisténi pripadnych rizikovych pohledavek jsou v réiznych kombinacich
vyuzivany standardni nastroje (zalohy, platebni podminky, sledovani zakaznikd, interni
nastroje atd.). Ke zlepSent likvidity vyuziva spole¢nost CD Cargo, a.s., aktivné politiku za-
poctd vzajemnych pohledavek a zavazkd. Soucasné je v CD Cargo, a.s., uplatiovano pra-
béZné sledovani individualnich pohledavek podle jednotlivych firem a délky prodleni se
zvlastnim zfetelem na pohledavky nad 15 dnt po Ih{té splatnosti. Vyvojem pohledavek
po splatnosti se pribézné zabyvaji jednotlivi odpovédni zaméstnanci a vrcholové Komise
pohledavek.

Kreditni kvalita pohledavek, které nejsou po splatnosti, ani neni jingm zplisobem snizena
jejich hodnota, je dobra a odpovida Gcéetni hodnoté. V souvislosti s aplikaci nového stan-
dardu IFRS 9 byly zhodnoceny dle kreditniho rizika i pohledavky do splatnosti. Spole¢nost
je vyhodnocuije dle historickych zkusenosti, které byly ocisténé o nahodilosti, a odraZely
i makroekonomicky dopad na vyvoj platebni moralky odbératell. Pro skupinu do splat-
nosti bylo stanoveno procento Cisté tvorby opravnych poloZek ve vy3i 0,3%. Prvni aplikace
byla G¢tovana zpétné k 1. lednu 2018.

Po splatnosti (dnii) Celkem
91-180 181 -365 365 a vice
20% 83% 83% 100% 7%
20 6 6 100 1719
-4 -5 -5 -100 -118
0 0 0 0 -20
-4 -5 -5 -100 -138
Vyse pohledavek (Gdaje v mil. K&) 2018 2017
Pohledavky brutto do LS 1514 1470
Opravnd polozka do LS 0,3% -5 -4

Kreditni riziko likvidnich financnich prostiedkd a financnich derivat(i je omezené, jelikoz
smluvnimi partnery jsou banky s vysokym Gvérovym ratingem (vyzadovan investi¢ni stu-
pen)viz kapitola 12.

Ucetni hodnota finan¢nich aktiv vykazana v Gi¢etni zavérce netto, snizena o ztraty ze sni-
Zenihodnoty, vyjadfuje maximalni expozici spolecnosti vici kreditnimu riziku. Nejvyznam-
néjsi polozkou v roce 2018 je polozka ,Vazané penézni prostfedky” pfedstavujici zalohu
poskytnutou v rdmci dotacniho projektu na vybaveni hnacich vozidel palubni ¢asti evrop-
ského zabezpecovaciho systému ETCS v celkové vy3i 330 mil. K¢ (hodnota 276 mil. K&
v roce 2017). Detailni prehled jednotlivych poloZek viz kapitola 10.

Kreditni kvalita pohledavek, které nejsou po splatnosti, ani neni jingm zplisobem snizena
jejich hodnota, je dobra a odpovida Gi¢etni hodnoté.

31.9. RIZENI LIKVIDNIHO RIZIKA

Riziko likvidity je v akciové spole¢nosti CD Cargo, a.s., fizeno s ohledem na stélé zajisténi
dostatecného objemu disponibilnich finan&nich zdrojll potfebnych pro pInéni financnich
zavazkd.

Spolecnost fidi svij kapital tak, aby zabezpecila, Ze bude schopna pokracovat v ¢innosti
jako zdravé funguijici podnik pfi optimalizaci poméru mezi cizimi a vlastnimi zdroji (vice
informaci ohledné otevienych Gvérovych ramcd je uvedeno v bodé 31.9.2.).

Na denni bazi je provadéno hodnoceni stavu disponibilnich financnich zdrojt a toku ho-
tovosti a vyvoje likvidity. Na zakladé téchto hodnoceni se provadi rozhodnuti o optimalnim
vyuziti provoznich finan¢nich zdrojt, prezentovanych zejména kontokorentnimi tvéry a li-
mitem cashpoolu. Pro posileni financni stability spolecnost priibézné zajistuje dlouhodobé
financni zdroje. Spolecnost méla k 31. 12. 2018 vydany dluhopisy v celkovém objemu
3000 mil. K& Vroce 2016 spole¢nost CD Cargo, a.s., Cerpala Gvér od matefské spolecnosti
CD, a.s., ve vy3i 19,975 mil. EUR se splatnosti 7 let, poskytnuty na financovani nové pofi-
zenych interoperabilnich hnacich vozidel. Spole¢nost ma dale k dispozici sménecny pro-
gram v celkové vy3i 1 500 mil. K€ a smluvné zajisténo s matefskou spole¢nosti CD, a.s.,
moznost ¢erpani financnich zdrojd az do vy3e 400 mil. K& nad rdmec limitu cashpoolu.
Smeénecny program a Cerpani nad ramec limitu cashpoolu nebyly po cely rok 2017 a 2018
vyuZzivany.
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31.9.1. Tabulky likvidniho a trokového rizika

Nasledujici tabulky znazorfiuji zbytkovou dobu splatnosti financnich zavazk( spolecnosti.
Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych smluvnich penéZnich tokd finanénich
z&vazk( se zohlednénim nejdfive moznych termind, kdy se od spole¢nosti mize zadat
splaceni téchto zavazk(. Tabulka zahrnuje penézni toky z Grokd i jistiny. V pfipadé variabil-
nich drokovych sazeb je nediskontovana ¢astka odvozena od vy3e Urokové sazby platné
ke konci Gcetniho obdobi. Smluvni splatnost vychazi z nejdfive moznych termind, kdy
mUZe byt od spolecnosti poZadovano splaceni zavazka.

31.12.2018 Méné nez 1-3 3 mésice 5let

(Gdaje v mil. K&) 1 mésic maésice az1rok avice Celkem

Zéavazky z obch. vztah(
aostatnf finanéni 1313 793 260 32 0 2398
zavazky neobsazené nize

ézjriif/féi\\l/a-criwetto ! 2 ? % 0 37
g;ﬁgfiffgfyoz' 52 105 471 953 0 1581
Serﬂg‘; f’t'l'fk':,oz’ 51 -103 462 -928 0 1544

i\;aeztﬁyeﬁg‘”jan;r”]'gzo 155 66 281 944 144 1590

L'\‘ ré:)slfg\jj:ussj/aazrlia?)tij‘ lF iL]\/ér 3 13 60 286 0 362

2‘;%;%6 Zm‘ém@m 0 7 47 2149 1041 3244

Celkem 1472 881 657 3435 1185 7631

31.12.2017 Méné nez 1-3 3 mésice

(Gdaje v mil. K&) 1 mésic maésice az1rok

Zavazky z obch. vztahl
a ostatni finanéni 1292 534 168 131 0 2125
zavazky neobsazené nize

Nezajistovaci derivaty 1 0 0 0 0 1
ety ntto L 1 2 1 0 5
i P o s
e T T
i‘g‘ezt’;yeﬁg‘”:a”;géhu" 43 86 384 1218 191 1922
e s n @ om e e
Naéstroje s fixni Girokovou 0 0 31 1570 507 2108

sazbou - dluhopisy

Celkem 1340 634 645 3215 762 6596

Néasledujici tabulka uvadi pfedpokladanou splatnost finan¢nich aktiv spolecnosti. Tabulka
byla sestavena na zakladé nediskontovanych smluvnich penéznich tok( z financnich aktiv
véetné troku ziskaného z téchto aktiv. Zvefejnéniinformaci o finanénich aktivech je nutné
pro pochopeni toho, jak spolecnost fidi sva likvidnirizika, nebot likviditu Fidi na bazi Cistych
aktiv a zavazkd.

31.12.2018 Méné nez 3 mésice

(Gdaje v mil. K&) 1 mésic az1rok Celkem

Fin. aktiva v nabéhlé

hodnoté 2244 432 4 1 0 2681
Zajistovaci derivaty 2 3 3 0 0 8
Celkem 2246 435 7 1 0 2689

31.12.2017 Méné nez 3 mésice

(Gdaje v mil. K&) 1 mésic az1rok Celkem

Fin. aktiva v nabéhlé

hodnoté 1674 355 31 277 0 2337
Zajistovaci derivaty 7 13 55 21 0 96
Celkem 1681 368 86 298 0 2433

Castky uvedené vyse u nastrojdi s variabilni Grokovou sazbou v pripadé nederivatovych fi-
nancnich aktiv i zavazk( se mohou ménit, jestlize se zmény variabilnich Grokovych sazeb
budou lisit od odhad( Grokovych sazeb urcenych ke konci Gicetniho obdobi.
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31.9.2. Zdroje financovani
Nasledujici tabulka zachycuje zmény zavazk( z financovani, a to zmény vzniklé nejen z pe-
néznich tokd, ale i zmény nepenézni.

Uvéry - Ovéry -
(Gdaje v mil. K&) kratkodobé dlouhodobé
Zavazky z financovani k 1.1.2017 77 450
Penézni toky z financovani =77 0

Cerpdni tvér(,pdjcek a dluhopis(i

Spldtky tverd,pdjcek a dluhopisi -77

Nepenézni toky:

Dsledky zmén ménovych kurz( -4 221

Uvéry a pdjcky klasifikované k 1.1.2017 jako

dlouhodobé, které sevr. 2017 staly kratkodobymi 7 77
Ostatni nepenézni pohyby 0 0
Zavazky z financovani k 31.12.2017 73 352
Penézni toky z financovani -73 0
Cerpdni tivérd,pdjcek a dluhopis(
Spldtky tiverd,pdjcek a dluhopisi -73
Nepenézni toky:
Dsledky zmén ménovych kurzl -3 6
Ovéry a pljcky klasifikované k 31.12.2017 jako 77 77
dlouhodobé, které sevr. 2018 staly kratkodobymi
Ostatni nepenézni pohyby 0 0
Zavazky z financovani k 31.12.2018 74 281
Spolecnost ma pfistup k nize uvedenym Gvérovym ramctim:

(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2018 31.12.2017
Cashpool:

- rdmec k 600 600
Kontokorentni Gvéry:

- rdmec k 1200 1200
Sménecny program:

- rdmec k 1500 1500
Celkem 3300 3300

31.10. STRATEGIE FINANCOVANI SPOLECNOSTI V NASLEDU)ICICH LETECH

31.10.1. Finanéni leasing
V Gnoru 2018 byl realizovan novy financni leasing dvou hnacich draznich vozidel znacky
Vectron Siemens (smlouva podepsana v roce 2017). V souvislosti s planovanymi investi-
cemi se predpoklada, Ze financovani formou finanéniho leasingu, bude spole¢nost v na-
sledujicich letech vyuzivat.

14

Zav. zfin. Zav. zfin. Vydané Vydané
leasingu - leasingu - dluhopisy dluhopisy

kratkodobé dlouhodobé - kratkodobé dlouhodobé Celkem

421 1610 2 1997 4557

-317 0 0 0 -394

88 88

-405 -482

0 0 0 0 -25

335 -335 0 0 0

0 0 2 0 2

439 1275 4 1997 4140

-272 0 0 998 653

171 998 1169

-443 -516

0 0 0 0 3

277 =277 0 0 0

1 0 11 0 12

445 998 15 2995 4808

31.10.2. Provozni bankovni Gvéry

V oblasti financovani provoznich potfeb spolecnost CD Cargo, a.s., disponuje kontoko-
rentnimi Gvéry v objemu max. 1 200 mil. K¢, které poskytuji 4 banky. Rozdélenim na vice
financujicich subjektd jsou dostatecné diverzifikovana pripadna rizika.

31.10.3. Sméneény program

Spole¢nost ma v pripadé potfeby moznost vyuzit Dozorc¢i radou schvaleny sménecny pro-
gram, ktery byl schvalen v maximalnim objemu 1 500 mil. K& Sménecny program je mozné
pokryt kombinaci ¢erpani u dvou bank v celkovém rozsahu 2 000 mil. K¢ (CSOB 500 mil. K¢
a Komer¢ni banka 1 500 mil. K&). Cerpani nad 1 000 mil. K¢ je podminéno povinnosti
o0 tomto zaméru dopfedu informovat Dozor¢i radu CD Cargo, a.s. Sménecny program nebyl
v priibéhu roku 20172018 Cerpan, avsak sménecny ramec je ponechan jako forma rezervy
kratkodobého financovani, nezavisla prfimo na bankovnich zdrojich.

31.10.4. MoZnost poskytnuti piijéky od matefské spoleénosti Ceské drahy, a.s.
Spole¢nost CD Cargo, a.s., ma smluvné zajisténo s matefskou spolecnosti Ceské drahy, a.s.,
moznost Cerpani finan¢nich zdrojl az do vy3e 400 mil. K¢ (nad ramec limitu skupinového
cashpoolingu).V priibéhu roku 2017 i 2018 nebyla tato moznost vyuZita.

31.10.5. Dluhopisy

V souvislosti se zajisténim stfednédobych a dlouhodobych zdroji financovani, z dlvodu
zvy3eni stability penéznich tokl spolecnosti, byl schvalen pfislusnymi organy spolecnosti
CD Cargo, a.s., dluhopisovy program v celkovém objemu 6 mld. K¢ na obdobi 10 let, ktery
byl vroce 2015 aktualizovan na sou¢asny pravni stav (s platnosti pro nové emise). Na za-
kladé tohoto programu byly v roce 2011 postupné realizovany prvni, druha a tfeti emise
v celkové nominalni vysi 2 mld. KE. V roce 2012 byly realizovany dalsi dvé tranSe v ramci
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druhé emise dluhopist v nominalnivysi 500 mil. K¢.V roce 2015 pak byla realizovana nova,
v poradi ¢tvrta emise dluhopist v celkovém objemu 1 000 mil. K& a zaroveri doslo k uhra-
zeni splatnych dluhopisti v objemu 1 000 mil. KE. V roce 2016 byla realizovana v poradi
pata emise dluhopis( ve vy3i 500 mil. K¢ a Sesta emise dluhopisC ve vy3i 500 mil. KE. Sesta
emise dluhopist byla realizovana na zékladé samostatnych emisnich podminek a tyto dlu-
hopisy byly pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu Burzy cennych papirdi Praha. Vroce
2016 byla splacena zbyvajici ¢ast dluhopisti z prvni emise ve vysi 658,3 mil. KE a také tfeti
emise v nominalni vysi 500 mil. KE. V roce 2017 neprobéhla Zzadna nova emise dluhopisd.
Vroce 2018 probéhla sedma emise v nominalni vysi 1 000 mil. KE.

Celkové ma spolecnost CD Cargo, a.s., k 31. 12. 2018 emitovany dluhopisy v objemu
3000 mil. K& Financovani formou dluhopist zvysuije likviditu a finan¢ni stabilitu spolec-
nosti.Vsouvislosti s planovanymi investicemi se predpoklada, Ze financovaniformou dlu-
hopist bude i nadale spolecnost CD Cargo, a.s., v pfipadé vyhodnosti vyuzivat.

31.10.6. Dodavatelské tivéry
Spolecnost planuje vyuzivat dodavatelské Gvéry v ramci jednotlivych investic, u kterych
bude tato forma financovani efektivni.

31.10.7. Shrnuti

ViySe uvedend aktualni a zamyslena struktura financovani vytvari Zadouci ramec financni
stability CD Cargo, a.s., s moznosti pruzného vyuziti jednotlivych forem dle momentalni
vyhodnosti i potFeby.

Finanéni aktiva

(Gdaje v mil. K&) Uroveii
Financni derivaty pouzité v zajistovacim Gcetnictvi Groveni 2
Uvéry, ostatni finanéni aktiva Grovefi 2

Celkem

Finanéni zavazky

(Gdaje v mil. K¢&)

Financni derivaty pouzité v zajistovacim tcetnictvi Groven 2
Financni derivaty k obchodovani Grovefi 2
Vydané dluhopisy Groveni 2
Zavazky z finan¢niho a zpétného leasingu Grovefi 2

Celkem

PenéZni prostiedky a penézni ekvivalenty, pohledavky a zavazky z obchodnich vztaht
a ostatni finanéni zavazky, které nejsou v tabulce vy3e uvedené, nejsou uvedeny, protoze
jejich realnd hodnota je shodna s G¢etni hodnotou zejména z ddvodu jejich kratkodobé
splatnosti. Dale neni v tabulce vy3e uvedena pijcka od spole¢nosti Ceské drahy, a.s., kde
je rovnéz redlnd hodnota shodna s Gcetni hodnotou.

Na zakladé planované struktury financovani spolecnost doséhne dostatecného objemu
disponibilnich zdroj(i pro financovani provozniiinvesti¢ni ¢innosti, s pfimérenou rezervou
pro pfipadny nepfiznivy vyvoj (vypadek trzeb, zména platebni moralky, platebnich podmi-
nek, legislativni zmény, atd.).

31.11. REALNA HODNOTA FINANCNICH NASTROJU

31.11.1. Reélné hodnoty finanénich nastroji v zlistatkové hodnoté

Ucetni hodnota financnich aktiv a financnich zavazkd vykazanych v Gcetni zavérce ve vysi
zlistatkovych hodnot se pribliZzuje jejich redlné hodnoté kromé zavazk( z leasingu a dlu-
hopisd.

Redlnd hodnota leasingu k 31.12. 2018 je ve vysi 1 498 mil. K¢. Realna hodnota leasingl
je stanovena prepoctem dle aktualni sazby. Tato aktualni sazba je stanovena na zakladé
Grokové sazby posledné realizovanych leasingovych obchod(, a tou je nasledné diskonto-
van zbyvajici zavazek leasingd. K 31.12. 2017 byla ve vy3i 1 839 mil. K&.

Realnd hodnota dluhopisti spolecnosti CD Cargo, a.s., je k 31. 12. 2018 ve vy3i
2986 mil. K¢ K 31.12. 2017 byla ve vy3i 2 015 mil. K& Redlna hodnota dluhopis je pre-
poctena na zakladé aktualniho trzniho kurzu sdéleného jednotlivymi bankami.

Reélna hodnota Uéetni hodnota Readlna hodnota Uéetni hodnota

31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017
8 8 96 96
0 0 277 277
8 8 373 373

Realna hodnota Uéetni hodnota Redlna hodnota Uéetni hodnota

31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017
38 38 5 5

0 0 1 1

2986 3010 2015 2001
1498 1443 1839 1714
4522 4491 3860 3721
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31.11.2. Oceiiovaci postupy pouZité pro stanoveni redlné hodnoty
Redlné hodnoty financnich aktiv a finanénich zavazk({ se uréuji takto:

m redlné hodnoty finan¢nich aktiv a finanénich zavazkd se standardnimi vztahy a podmin-
kami, které se obchoduji na aktivnim likvidnim trhu, se uréuji na zakladé cen kétovanych
natrhu,

m realné hodnoty jinych financnich aktiv a financnich zavazka (kromé finanénich derivat(i)
se urcuji v souladu s vseobecné uznavanymi ocefovacimi modely na zakladé analyzy di-
skontovanych penéznich tok pomoci cen pozorovatelnych aktualnich operaci na trhu
a cen kétovanych na trhu pro obdobné nastroje, pfipadné pomoci vhodné vynosové
kFivky s odpovidajici duradi,

m realné hodnoty financnich derivat( se vypocitavaji pomoci kotovanych cen. Pokud tyto
ceny nejsou dostupné, provadi se ocenéni linearnich derivatl pomoci diskontovanych
penéznich tokl s pouzitim kétovanych devizovych kurzd, kétovanych cen komodit
a vhodné vynosové kfivky odpovidajici splatnosti smluv. Pro derivaty obsahujici opci
se pouziva opcni ocefiovaci model.

31.11.3. Ocenéni realnou hodnotou vykazanou ve vykazu o finanéni situaci
Finanéni nastroje ocenéné realnou hodnotou jsou rozdéleny do Grovni 1 az 3 podle miry,
do niz je mozné realnou hodnotu zjistit ¢i oveéfit:

m ocenénirealnou hodnotou na Grovni 1 jsou ocenént, ktera vychazeji zneupravenych ko-
tovanych cen stejnych aktiv ¢i zavazk{ na aktivnich trzich,

m ocenéni redlnou hodnotou na Grovni 2 jsou ocenéni, kterd vychazeji z jinych vstupl
nez kétovanych cen vyuZzivanych na drovni 1; tyto informace je mozné ziskat u aktiva
nebo zavazku pfimo (tzn. ceny) nebo nepfimo (tzn. Gdaje odvozené z cen),

m ocenéniredlnou hodnotou na Grovni 3 jsou ocenént, kterd vychazeji z ocefiovacich tech-
nik, jez vyuzivajiinformace o aktivu nebo zavazku, které nejsou odvozeny ze zjistitelnych
trznich dat (neovéritelné vstupy).

VSechny financni nastroje ocenéné redlnou hodnotou vykazané spolecnostik 31.12. 2018,
31.12.2017 jsou zafazeny do Urovné 2.
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32. Udalosti po skonéeni Gcetniho obdobi
Dne1l.3.2019 spolecnost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionaf spolecnosti CD Cargo, a.s.,

pfi vykonu plsobnosti valné hromady rozhodla o odvolani pana Jifiho Svachuly z dozor¢i
rady CD Cargo, a.s., s G¢innosti ke dni 11. 3. 2019.

33. Schvaleni Géetni zavérky

Tato Ucetni zavérka byla schvalena pfedstavenstvem ke zvefejnéni dne 9. 4. 2019.
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1 5 Konsolidovana uécetni zavérka za rok 2018

Konsolidovana téetni zavérka za rok 2018

sestavena dle IFRS ve znéni pfijatém EU

m VYKAZ O FINANCNI SITUACI (ROZVAHA) K 31. PROSINCI 2018

(Gdaje v mil. K&) 31.12.2018  31.12.2017
Pozemky, budovy a zafizeni 5 16032 14682
r C Nehmotna aktiva 6 492 444
: a' rg o Investice do spolecnych podnikd 7 60 58
a pridruzenych spolecnosti
OdloZend dariova pohledavka 30 15 20
A e Ostatni financni aktiva 10 0 422
Konsolidovana ticetni zavérka za rok 2018 o
Sestavena dle IFRS ve znéni pfijatém EU Ostatni aktiva 11 1 1
Dlouhodoba aktiva celkem 16 600 15627
Nazev skupiny: CD Cargo
Zasoby 8 192 187
Nazev matefské spole¢nosti: CD Cargo, a.s.
Pohledavky z obchodnich vztahil 9 1756 1697
Sidlo: Praha 7, HoleSovice, Jankovcova 1569/2¢, 170 00
Ostatni financni aktiva 10 505 100
Pravni forma: akciova spole¢nost
Ostatni aktiva 11 216 169
(e 28196 678
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 12 725 690
Souéisti dokumentu jsou: Kratkodoba aktiva celkem 3394 2843
Vykaz o finanéni situaci (rozvaha) AKTIVA CELKEM 19994 18470
Vykaz zisku a ztraty
Vykaz o uplném vysledku Zakladni kapital 13 8494 8494
Vykaz zmén vlastniho kapitalu
Vykaz o penéznich tocich Kapitalové fondy 13 360 450
Piiloha
Nerozdéleny zisk/neuhrazena ztrata 160 -461
Vlastni kapital pfipadajici viastnikiim spolecnosti 9014 8483
V Praze dne 9. dubna 2019 Nekontrolni podily 32 46
: Vlastni kapital celkem 9046 8529
Ing. Martin Simek// Uveéry, pljcky a dluhopisy 15 4439 3985
financni feditel / Odlozeny dafiovy zavazek 30 1624 1500
Statutirni orgin tcetni jednotky: Rezervy 16 451 489
;,\L\ ‘ 5 2« Ostatni finan¢ni zavazky 17 57 132
Ivan Bednarik, MBA Ing. Zdenk Skvai Ostatnizavazky 18 116 39
predseda predstayé Clen piedstavenstva Dlouhodobé zavazky celkem 6687 6501
‘ Zavazky z obchodnich vztahl 14 2209 1806
Ovéry, pljcky a dluhopisy 15 784 657
Zavazky z dané z pfijmu 30 9 19
Rezervy 16 213 246
Ostatni financni zavazky 17 175 266
Ostatni zavazky a smluvni zavazky 18 871 446
Kratkodobé zavazky celkem 4261 3440
PASIVA CELKEM 19994 18470
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m VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2018

VYROCNI ZPRAVA 2018, CD CARGO, a.s.

Rok kondici

31.12.2017

m VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2018

Rok kondici
31.12.2017

Rok kondici
(Gdaje v mil. K¢&) 31.12.2018
Vynosy 22 13076
Ostatni provozni vynosy 23 287
Sluzby najem, spotfeba materidlu a energie 24 -6322
Naklady na zaméstnanecké pozitky 25 -4 407
Odpisy a amortizace 26 -1246
Ostatni provozni naklady 27 -368
Zisk z provozni ¢innosti 1020
Financni naklady 28 -243
Finan¢ni vynosy 29 89
Podil na zisku pfidruzenych a spole¢nych podnik{ 7 12
Zisk pred zdanénim 878
Daf z piijmd 30 -215
Zisk za obdobi 663
Pripadajici viastnikim matefské spolecnosti 661
Pripadajici nekontrolnim podilim 2

11923
807
-6018
-4076
-1196
-343
1097
-284
122
13
948
-203
745
740

m VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2018

Zakladni
(Udaje v mil. K&) kapital EmisniaZzio  Rezervnifond
Stav k 1. lednu 2017 8494 197 143
Zisk za obdobi 0 0 0
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 0 0
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 0 0
PFidél do rezervniho fondu 0 0 40
Transakce s vlastniky za obdobi celkem 0 0 40
Stav k 31. prosinci 2017 8494 197 183
Dopady implementace novych IFRS* 0 0 0
Stav k 1. lednu 2018 8494 197 183
Zisk za obdobi 0 0 0
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 0 0
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 0 0
PFidél do rezervniho fondu 0 0 37
Odkoupeni nekontrolniho podilu ** 0 0 0
Transakce s vlastniky za obdobi celkem 0 0 37
Stav k 31. prosinci 2018 8494 197 220

plikace novych standardd IFRS viz kapitola 3.1.
“ nakup nekontrolniho podilu ve spolecnosti CD Logistics, a.s., viz kapitola 32.

Fond
ze zajisténi
penéz. toki

17

57

57

74

74

-98

-98

Rok kondici
(Gdaje v mil. K&) 31.12.2018
Zisk za obdobi 663
Pojistn& matematické zisky/ztraty ze zavazk{ 1
v souvislosti se zaméstnaneckymi poZitky
Ostatni tplny vysledek za obdobi (polozky, které se 12
nasledné nereklasifikuji do vysledku hospodarent)
Fond z kurzovych rozdilt -1
Zajisténi penéznich tokd -121
Souvisejici odlozena dafi z prijma 23
Ostatni pIny vysledek za obdobf (polozky, které 99
mohou byt pretictovany do vysledku hospodarent)
Uplny vysledek za obdobi celkem 552
Pripadajici vlastnikiim materské spolecnosti 550
Pripadajici nekontrolnim podilim 2

Vlastni kapital

Pojistné pfipadajici
matematické Neuhrazena vlastnikiim Nekontrolni
zisky aztraty  Ostatni fondy ztrata spole¢nosti podily
-15 1 -1161 7676 41
0 0 740 740 5
11 -1 0 67 0
11 -1 740 807 5
0 0 -40 0 0
0 0 -40 0 0
-4 0 -461 8483 46
0 0 -4 -4 0
-4 0 -465 8479 46
0 0 661 661 2
-12 -1 0 -111 0
-12 -1 661 550 2
0 0 -36 1 0
0 -16 0 -16 -16
0 -16 -36 -15 -16
-16 -17 160 9014 32

745

11

11

70

-13
56

812
807

Vlastni
kapital
celkem
7717
745

67

812

8529
-4
8525
663
11
552

-32
-31
9046
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m VYKAZ O PENEZNICH TOCICH ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2018

Rok kondici
31.12.2017

Rok kondici
31.12.2018

(Gdaje v mil. KE)

PENEZNi TOKY Z PROVOZNi CINNOSTI

Zisk za obdobi pred zdanénim 878 948
Finanéni naklady 133 146
Zisk z prodeje a vyfazeni dlouhodobych aktiv -105 -151
Odpisy a amortizace u dlouhodobych aktiv 26 1246 1196
Zména stavu opravnych poloZek dlouhodobych aktiv 83 39

Zména stavu opravnych poloZek u pohledavek

zobch. vztaht 12 3
Zména stavu rezerv -83 -113
Kurzové zisky -1 -9
Ostatni 9 40
Provozni penéZzni tok pfed zménami prac. kapitalu 2172 2099
Zména stavu pohledavek z obchodnich vztaht -180 -94
Zména stavu zasob -10 -54
Zména stavu ostatnich aktiv -118 -47
Zména stavu zavazk{ z obchodnich vztahl 85 -15
Zména stavu ostatnich zavazk{ 35 -86
Zmény pracovniho kapitalu celkem -188 -296
Penézni toky z provoznich operaci 1984 1803
Zaplacené Groky -121 -149
Zaplacend dafi z prijm0 -67 -25
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti 1796 1629
PENEZNITOKY Z INVESTICNI CINNOSTI

Vydaje za nabyti pozemkd, budov a zafizeni -2375 -1513
Prijmy z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 181 182
Vydaje za nabyti nehmotnych aktiv -118 -164
Prijaté dotace na pofizeni majetku 18 0
Vydaje na nabyti pfidruzenych spole¢nost

a spolecnych podnikd 0 -15
Cisté penézni toky z investiéni &innosti -2294 -1510
PENEZNI TOKY Z FINANCOVANI

PFijmy z emise dluhopist 998 0
Cerpani Gvérd a pljcek 237 176
Splatky avérd, pljcek a dluhopist -670 -485
Viydaje na nabyti nekontrolniho podilu -32 0
Cisté penézni toky z financovani 533 -309
Cisty Gbytek penéz a penéznich ekvivalentd 35 -190
Penize a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi 12 690 880
Penize a penézni ekvivalenty na konci obdobi 12 725 690
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1. Véeobecné informace

1.1. OBECNE INFORMACE

CD Cargo, a.s., (dale jen ,matefska spolecnost” nebo ,CDC") vznikla zapisem do obchod-
niho rejstfiku, vedeného Méstskym soudem v Praze oddil B, vlozka 12844, ke dni
1.12.2007 vloZenim €asti podniku spolecnosti Ceské drahy, a.s.

Sidlem matefské spolecnosti je Praha 7 - HoleSovice, Jankovcova 1569/2c.

Matefska spolecnost vykazovala k datu Gcetni zavérky 31.12. 2018 zakladni kapital ve vysi
8 494 mil. K¢, ktery byl splacen ve vy3i 100 %.

Jedinym akcionafem spole¢nosti a kone¢nou matefskou spolecnosti je spole¢nost Ceské
drahy, a.s. Konecnym a kontrolujicim vlastnikem spolecnosti je Ceska republika.

Spole¢nost je matefskou spole¢nosti Skupiny CD Cargo (dalejen ,Skupina”). Konsolidovana
Gcetni zavérka Skupiny je sestavena k 31.12. 2018. Ucetnim obdobim je kalendarni rok
0d1.1.2018do 31.12.2018.

1.2. PREDMET CINNOSTI

Hlavnim pfedmétem podnikani Skupiny je poskytovani zelezni¢ni pfepravy zbozi s kom-
plexem souvisejicich sluzeb. Cilem Skupiny je zlepSovat svou vedouci pozici a byt hybnou
silou na trhu Zelezni¢ni nakladni dopravy v Ceské republice i ve stfedoevropském regionu.

Hlavni aktivita Skupiny — Zelezni¢ni pfeprava zboZi - je strukturovana do tfi principialnich

jednotek:

m provozovani nakladni prepravy (pfeprava ucelenych vlakd, jednotlivych vozovych za-
silek),

m prondjem Zeleznicnich kolejovych vozidel,

m doplikové sluzby souvisejici s pfepravou poskytované zakaznikdm.

VySe uvedené jednotky aktivit se pak podle druhu prepravy déli na:
B vnitrostatni,

m vyvozni,

m dovozni,

B tranzitni.

Na zakladé predchoziho ¢lenéni je vhodné s ohledem na kapacitni pozadavky, naroky
na dopravni prostfedky, naro¢nost na provozni technologie Ci specialni péci se zasilkou,
Clenit hlavni ¢innosti komoditné, tj. podle charakteru pfepravovaného zbozi:

preprava pevnych paliv,

preprava rud, kovd a strojirenskych vyrobk,

preprava chemickych vyrobk( a kapalnych paliv,

pfeprava stavebnin,

preprava dreva a papiru,

preprava potravin a zemédélskych vyrobki,

kombinovana preprava,

logistické feSeni pfepravy zasilek za vyuZiti intermodalnich prepravnich jednotek, ze-
jména kontejnerd,

B automotive,

B preprava ostatnich nezafazenych komodit.

Objemem dopravy se CD Cargo, a.s., fadi mezi deset nejvyznamnéjsich Zelezni¢nich pod-
nikd v Evropé a v Evropské unii.

1.3.VZTAHY SE SPRIZNENYMI STRANAMI

V souladu s IAS 24 Zvefejnéni spriznénych stran Gcetni jednotka zajistuje, aby jeji Gcetni
zavérka obsahovala zvefejnéni nutna k upozornéni na moznost, Ze jeji finanéni pozice
a hospodarsky vysledek je ovlivnén existenci spfiznénych stran a transakcemi a nesplace-
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nymi zGstatky, véetné zavazk(, s témito stranami. Tyto vztahy jsou v souladu s obsahem
tohoto standardu detailné popsané v kapitole 31.

1.3.1. Skupina Ceské Drahy
Spolecnost CD Cargo, a.s., je ¢lenem Skupiny Ceské drahy, ktera je vedena spole¢nosti
Ceské drahy, a.s.

Konsolida¢ni celek Skupiny Ceské drahy pro G¢etni obdobi 2018 tvofi nasledujici spolec-
nosti. V priibéhu roku 2018 doslo k navyseni podild ve spole¢nosti CD - Telematika a.s.,
01,78 %, na celkovych 70,96 % a ve spolecnosti CD Logistics, a.s., k odkoupeni nekontrol-
niho podilu ve vy3i 22 %.

Nazev spoleénosti Podil €D, a. s. 2018 (%) Podil €D, a. s. 2017 (%) Druh vlivu

CD - Informagni Systémy, a.s. 100,00 100,00 Rozhodujici Pernerova 2819/2a, 130 00 Praha 3 24829871
CD-Telematika, a.s. 70,96* 69,18 Rozhodujici Pernerova 2819/2a, 130 00 Praha 3 61459445
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 100,00 100,00 Rozhodujici Novodvorska 1698, 142 01 Praha 4 27257258
JLV, as. 38,79 38,79 Podstatny Chodovska 3/228,141 00 Praha 4 45272298
DPOV, a.s. 100,00 100,00 Rozhodujici Husova 635/1b, 751 52 Prerov 27786331
CD Cargo, a.s. 100,00 100,00 Rozhodujici Jankovcova 1569/2¢, 170 00 Praha 7 28196678
Dopravnivzdélavaci institut, a.s. 100,00 100,00 Rozhodujici Husitska 42/22,130 00 Praha 3 27378225
CD travel, s.r.o. 51,72 51,72 Rozhodujici 28.ffjna 372/5,11000 Praha 1 27364976
CDRelax, s.1.0. 51,72 51,72 Rozhodujici 28.Fijna 372/5, Staré mésto,110 00 Praha 1 05783623
ODP-software, spol.sr.o. 100,00 100,00 Rozhodujici Pernerova 2819/2a, 130 00 Praha 3 61683809
CHAPS spol.sr.0. 100,00 100,00 Rozhodujici Brafova 1617/21, 616 00 Brno 47547022
CSAD SVT Praha,, s.r.o. 100,00 100,00 Rozhodujici KFiZikova 4-6, 186 00 Praha 8 45805202
SVT Slovakia s.r.o. 80,00 80,00 Rozhodujici Partizanska 97, 974 01 Banska Bystrica, Slovensko 36620602
INPROP, s.r.0. 100,00 100,00 Rozhodujici Rosinska cesta 12, 010 08 Zilina, Slovensko 31609066
Smichov Station Development, a.s. 51,00 51,00 Spoluovladani U Sluncové 666/12a, 186 00 Praha 8 - Karlin 27244164
Zizkov Station Development, a.s. 51,00 51,00 Spoluovladani U Sluncové 666/12a, 186 00 Praha 8 — Karlin 28209915
Masaryk Station Development, a.s. 34,00 34,00 Podstatny Na Florenci 2116/15,110 00 Praha 1 27185842
CD Cargo Germany GmbH 100,00 100,00 Rozhodujici Kaiserstrasse 60, 60329 Frankfurt nad Mohanem, SRN HRB 73576
CD Cargo Austria GmbH 100,00 100,00 Rozhodujici RotenturmstraRe 22/24, 1010 Wien, Rakousko FN 291407s
CD Cargo Poland Sp. zo.o. 100,00 100,00 Rozhodujici Ul. Grzybowska nr. 4, lok. 3,00-131 Var3ava, Polsko 140769114
CD Cargo Slovakia, s.r.0. 100,00 100,00 Rozhodujici Seberiniho 1, 821 03 Bratislava, Slovensko 44349793
CD Logistics, a.s. 100,00* 78,00 Rozhodujici Opletalova 1284/37, 110 00 Praha 1 27906931
Terminal Brno, a.s. 66,94 66,94 Rozhodujici Ktermindlu 614/11, 619 00 Brno 28295374
CD-DUSS Terminal, a.s. 51,00 51,00 Rozhodujici Lukavecka 1189, 410 02 Lovosice 27316106
RAILLEX, a.s. 50,00 50,00 Spoluovladani Americka 525/23, Praha 2, Vinohrady, PSC 120 00 27560589
BOHEMIAKOMBI, spol.sr.o. 30,00 30,00 Podstatny Opletalova 6,110 00 Praha 1 45270589
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. 50,00 50,00 Spoluovladani U Tiskarny 616/9, 702 00 Ostrava 60793171
Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s. 20,00 20,00 Podstatny UTiskarny 616/9, 702 00 Ostrava 05663041
Auto Terminal Nymburk, s.r.o. 100,00 100,00 Rozhodujici Jankovcova 1569/2¢, 170 00 Praha 7 24234656
Ceské drahy, a. s. - - - Nabrezi L.Svobody 12/1222,11015 Praha 1 70994226

*Zména v roce 2018

Skupina CD Cargo je definovana v bodé 1.6. Vztahy v ramci konsolidované Gcetni zavérky jsou eliminované.
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1.3.2. Kli¢ovy management

Pojem klicovy management se tyka zejména ¢len statutarniho organu a dozorcich or-
ganl matefské spolecnosti a statutarnich organ jednotlivych dcefinych spolecnosti
ve Skupiné. Vycet jednotlivych organd je uveden v kapitole 1.5.

1.3.3.Vztahy se SZDC a Skupinou CEZ

Jediny akcionaF spolecnosti, spolecnost Ceské drahy, a.s., je stoprocentné vlastnéna sta-
tem. Matefska spole¢nost a cela Skupina vyuzivaji vyjimku o vykazovani spriznénych stran
uvedenou v odstavcich 25-27 standardu IAS 24.V této Gcetni zavérce jsou, pokud jde
0 ostatni statem ovladané spolecnosti, skupiny a organizace, kvantifikovany pouze tran-
sakce se spole¢nosti SZDC a se Skupinou CEZ, vzhledem k jejich vyznamnému vlivu na €in-
nost Skupiny. Mezi nejvyznamnéjsi transakce realizované s témito subjekty patfi pouZiti
dopravni cesty, ndkup elektrické energie a trzby z nakladni pfepravy. Detailni vztahy jsou
uvedené v kapitolach 31.6.a31.7.

1.4. ORGANIZACNI STRUKTURA MATERSKE SPOLECNOSTI

Organizacni strukturu tvofi Gseky pfimo fizené predsedou predstavenstva nebo Fediteli
Gsek(:

m Usek obchodniho Feditele,

m Usek provozniho feditele,

m Usek financniho feditele.

Soucasti organizacni struktury jsou dale provozni jednotky, stfediska oprav kolejovych vo-
zidel, OdUctovna prepravnich trzeb Olomouc a Rizeni provozu Ceska Trebova.

VnitFni usporadani spole¢nosti (principy organizacniho ¢lenéni, organizacni struktura, za-
kladni systém Fizeni a plsobnost jednotek organizacni struktury véetné odpovédnosti
a kompetence vedoucich zaméstnanc() upravuje Organizacni fad CD Cargo, a.s., a Pod-
pisovy fad CD Cargo, a.s.
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1.5. ORGANY MATERSKE SPOLECNOSTI

Stoprocentnim vlastnikem spolecnostijsou Ceské drahy, a.s., které vykonavaji jako jediny
akcionar plsobnost valné hromady, nejvy3siho organu spolecnosti. Statutarnim organem
spolecnosti je tficlenné predstavenstvo, kontrolnim organem je 3esticlenna dozor¢i rada.
Ve spolecnosti je zfizen tficlenny vybor pro audit, jehoz ¢lenové byli jmenovani jedingm
akcionafem.

Slozeni organ( spolecnosti CD Cargo, a.s., k 31. 12. 2018 bylo nasledujici:

Predstavenstvo

Predseda Ivan Bednarik, MBA

Clen Ing. Zdenék Skvafil
Clen Bohumil Rampula
Dozor¢irada

Predseda Ing. Miroslav Kupec

Clen Ing. Mgr. Jan Kasal

Clen Radek Nekola

Clen Bc. Marta Urbancova
Clen Bc. Roman Onderka, MBA
Clen Jifi Svachula

Dne 24.9. 2018 spolecnost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionar spolecnosti CD Cargo, a.s.,
pri vykonu plisobnosti valné hromady rozhodla o odvolani s G¢innosti ke dni 24. 9. 2018
pana Pavla Krtka, M.Sc.,z dozor¢i rady CD Cargo, a.s.

S Gcinnosti od 1. 12. 2018 byl znovu zvolen zaméstnanci spole¢nosti CD Cargo, a.s., Cle-
nem dozor¢i rady CD Cargo, a.s., pan Radek Nekola.

S icinnostiod 1. 12. 2018 byla zvolena zaméstnanci spole¢nosti CD Cargo, a.s., Elenkou
dozor¢irady CD Cargo, a.s., pani Bc. Marta Urbancova.

Vybor pro audit

Predseda Mgr. Oldfich Voji, Ph.D.

Clen Ing. Miroslav Zamecnik

Clen Ing. Libor Jouk!
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1.6. SPOLECNOSTI ZAHRNUTE DO KONSOLIDACNIHO CELKU SKUPINY €D CARGO

Nazev spolecnosti Hlavni ¢innost

Podil nazZK v % Stupeii zavislosti

CD Cargo, a.s. Zprostiedkovavani sluzeb v nakladni prepravé a zasilatelstvi Matefska spolecnost
CD Cargo Germany GmbH Zprostfedkovavani sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro CD Cargo, a.s., a zasilatelstvi 100 Kontrola
CD Cargo Austria GmbH Zprostfedkovavani sluzeb v nakladni prepravé jménem a pro CD Cargo, a.s., a zasilatelstvi 100 Kontrola
CD Cargo Poland Sp. z0.0. Zprostfedkovavani sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro CD Cargo, a.s., a zasilatelstvi 100 Kontrola
CD Cargo Slovakia, s.r.o. Zprostfedkovavani sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro CD Cargo, a.s., a zasilatelstvi 100 Kontrola
Auto Terminal Nymburk, s.r.o. Zasilatelstvi a technické ¢innosti v dopravé 100 Kontrola
Terminal Brno, a.s. Provozovani terminalu kombinované dopravy v Brné 66,93 Kontrola
CD-DUSS Terminal, a.s. Provoz kontejnerového terminalu v Lovosicich 51 Kontrola
CD Logistics, a.s.* Zasilatelstvi 100 Kontrola
RAILLEX, a.s. Manipulace s nakladem a technické sluzby v dopravé, zasilatelstvi 50 Spoluovladani
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. Zprostiedkovani sluZeb v oblasti dopravy mimo dopravu vlastnimi dopravnimi prostredky 30 Podstatny vliv

Ostravska dopravni spole¢nost, a.s.
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s.

*spole¢nost CD Cargo, a.s., odkoupila v roce 2018 nekontrolni podil ve vy3i 22 %

Vzajemné vztahy jsou ve Skupiné CD Cargo v ramci konsolidované Gcetni zavérky elimino-
vané. Konsolidacni celek je dle oznacovan téz jako ,Skupina“.

2. DuleZita uéetni pravidla
2.1. PROHLASENI O SHODE

Konsolidovana tGcetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcet-
niho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unif.

2.2.VYCHODISKA SESTAVOVANI KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY
Konsolidovana Gcetni zavérka je sestavena za pouZiti ocefiovaci baze historickych cen,
svyjimkou precenéni urcitych finanénich nastrojd. Historicka cena obecné vychaziz redlné
hodnoty protihodnoty poskytnuté vyménou za aktiva.

Neni-li uvedeno jinak, vsechny hodnoty jsou vyjadreny v milionech ceskych korun.

2.2.1.Vychodiska pro konsolidaci

Konsolidovana Gcetni zavérka obsahuje Gcetni zavérku materské spolecnosti a subjekt(,
které spolecnost kontroluje (dcefiné spolecnosti). Skupina kontroluje ty subjekty, v nichz
ma pravomoc fidit prislusné ¢innosti, které vyznamné ovliviuji jejich vynosy, a ma prava
k variabilnim vynosim a ma schopnost vyuZzit své sily k ovlivnéni vyse vynosti.

Vysledky dcefinych spole¢nosti, které Skupina v pribéhu roku ziskala nebo pozbyla, se za-
hrnuji do konsolidovaného vykazu o Gplném vysledku od data akvizice a do data pozbyti.
Celkovy Gplny vysledek je pFifazen vlastnikim spolecnostia nekontrolnim podiltim i v pfi-
padé, kdy je vysledkem zaporny zstatek nekontrolnich podild.

Ucetni zavérky dcefinych spolecnosti, spolecnych podnikii a pfidruZenych spole¢nosti byly
podle potFeby upraveny tak, aby se jejich Gicetni pravidla uvedla do souladu s pravidly, ktera
pouZivaji ostatni spole¢nosti v ramci Skupiny.

Vsechny vnitroskupinové transakce, zCstatky, vynosy a naklady byly pfi konsolidaci vylou-
Ceny.

Provozovani drazni dopravy a pronajem hnacich draznich vozidel a Zelezni¢nich vozQ 50

Provozovani drazni dopravy a pronajem hnacich dréznich vozidel a Zelezni¢nich voz( 20

Spoluovladani

Podstatny vliv

2.2.2.Podnikové kombinace

Akvizice podnik( se Gctuji pomoci metody akvizice. Pfevedena protihodnota pfi podnikové
kombinaci je ocenéna realnou hodnotou, ktera je vypocitana jako soucet realnych hodnot
klim nabyvaného podniku a podil vydanych Skupinou vyménou za ovladani nabyvaného
podniku. Naklady spojené s akvizici jsou zachyceny v okamziku vzniku v hospodarském
vysledku.

Ziskana identifikovatelna aktiva a pfijaté zavazky jsou vykazany ve své realné hodnoté,

s nasledujicimi vyjimkami:

m odloZené danové pohledavky nebo zavazky a aktiva a zavazky souvisejici s ujednanimi
o0 zaméstnaneckych pozitcich jsou vykazany a ocenény v souladu se standardem IAS 12
Dané ze zisku, respektive se standardem IAS 19 Zaméstnanecké pozitky,

m zavazky nebo kapitalové nastroje souvisejici s dohodami o Ghradach vazanych na akcie
v nabyvaném podniku nebo dohodami o Ghradach vazanych na akcie Skupiny nahrazu-
jicimi dohody o Ghradach vazanych na akcie v nabyvaném podniku jsou k datu akvizice
ocenény v souladu se standardem IFRS 2 Uhrady vazané na akcie.

Goodwill je ocenén jako prebytek souhrnu prevedené protihodnoty, castky viech nekon-
trolnich podil(i v nabyvaném podniku a pfipadnych doposud drzenych podili v nabyvaném
podniku a realné hodnoty pripadného doposud nabyvatelem drzeného majetkového po-
dilu v nabyvaném podniku nad ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a prevzatych
zavazk( ocenénych k datu akvizice. Jestlize po opétovném posouzeni podil Skupiny na re-
alné hodnoté identifikovatelnych cistych aktiv nabyvaného podniku prevysuje souhrn pre-
vedené protihodnoty, castky vsech pripadnych nekontrolnich podil& v nabyvaném podniku
a redlné hodnoty pripadného doposud nabyvatelem drzeného majetkového podilu v na-
byvaném podniku, je ¢astka prebytku vykazana jednorazové do zisku nebo ztraty jako zisk
zvyhodné koupé.

Nekontrolni podily, které jsou aktualnimi vlastnickymi podily tretich stran a opraviuji své
drzitele k pomérnému podilu na Cistych aktivech Gcetni jednotky v pFipadé likvidace,
mohou byt pfi prvotnim zachyceni ocenény redlnou hodnotou, nebo pomérnym podilem
nekontrolnich podilti na vykazanych identifikovatelnych Cistych aktivech nabyvaného pod-
niku. Vychodisko ocenénilze volit individualné pro kazdou konkrétni akvizici. Ostatni typy
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nekontrolnich podild se ocefiuji redlnou hodnotou, nebo je-li to mozné, na zékladé stano-
veném jinym IFRS.

Pokud protihodnota prevedena Skupinou v podnikové kombinaci obsahuje aktiva nebo
zavazky vyplyvajicizdohody o podminéné protihodnoté, podminéna protihodnota se oce-
fuje realnou hodnotou ke dni akvizice a stava se soucasti protihodnoty pfevedené v pod-
nikové kombinaci. Zmény v realné hodnoté podminéné protihodnoty, které jsou
klasifikovany jako zmény v ramci dokoncovaciho obdobi, se provedou retrospektivné se
souvisejici pravou goodwillu. Zmény v ramci dokoncovaciho obdobi jsou zmény, které vy-
plyvaji z dodatecnych informaci ziskanych béhem ,dokoncovaciho obdobi” (které nesmi
prekro€it jeden rok od data akvizice) o skutec¢nostech a okolnostech, které existovaly
k datu akvizice.

Nasledné Gctovani zmén realné hodnoty podminéné protihodnoty, které nemohou byt
povazovany za zmény v ramci dokoncovaciho obdobi, zavisi na klasifikaci podminéné pro-
tihodnoty. Podminéna protihodnota, ktera je klasifikovana jako vlastni kapital, se k datdim
naslednych Gcetnich zavérek nepreceriuje a jeji nasledné uhrazeni je G¢tovano do vlastniho
kapitalu. Podminéna protihodnota, ktera je klasifikovana jako aktivum nebo zavazek, je
precenéna k dattim naslednych G¢etnich zavérek v souladu s pfislusnymi standardy IAS 39
nebo IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva se souvisejicim zachycenim
zisku nebo ztraty do hospodarského vysledku.

Je-li podnikovéa kombinace provadéna postupné, jsou podily v nabyvané Gcetni jednotce,
které Skupina vlastnila jiz dfive, pfecenény na realnou hodnotu k datu akvizice (tzn. k datu,
kdy Skupina ziska kontrolu) a pfipadny vysledny zisk €i ztrata jsou zachyceny v hospodar-
ském vysledku. Castky vyplyvajici z podild v nabyvaném subjektu pred datem akvizice,
které byly dfive zachyceny v ostatnim Gplném vysledku, jsou reklasifikovany do hospodar-
ského vysledku, pokud by byl takovy postup spravny, jestlize by byl podil prodan.

Neni-li prvotni zalc¢tovani podnikové kombinace vyfeSeno do konce Gcetniho obdobi,
vnémz kombinace probéhla, vykaze Skupina nedoresené polozky v prozatimnim ocenéni.
Tyto prozatimni castky jsou béhem dokoncovaciho obdobi upraveny (viz vyse), nebo jsou
zachycena dodatecné aktiva a zavazky, aby tak byly zohlednény nové ziskané informace
o skutecnostech a okolnostech, které existovaly k datu akvizice a které by, pokud by byly
znamy, ovlivnily castky stanovené k tomuto datu.

ViySe uvedeny postup se pouziva ve viech podnikovych kombinacich provedenych 1. ledna
2010 nebo po tomto datu.

2.3. UCTOVANIi VYNOSU

2.3.1.Vynosy vychazejici ze smluv se zakazniky

V roce 2018 Skupina implementovala standard IFRS 15 — Vynosy ze smluv se zakazniky.
Pro (cely jeho prvni aplikace zvolila retrospektivni modifikovanou metodu, ktera nevyza-
duje Gpravu srovnatelnych tdaju.

Veskeré smlouvy se zakazniky jsou v prvni fazi zanalyzovany s cilem identifikovat veSkera
pInéni viici zakaznikovi. Nasledné je urcena transakéni cena, ktera je v pripadé vice iden-
tifikovanych pinénialokovana podle relativni samostatné prodejni ceny. Vndvaznosti na to
je projednotliva pInéniuznan vynos v prislusné vysi bud k urcitému okamziku, nebo je prii-
bézné vykazan po dobu plnéni smlouvy (miZe byt vykazan pres vice Gcetnich obdobi). Vy-
nosy se snizuji o predpokladané vratky od odbératel(l, rabaty a ostatni podobné slevy.

\Viynosy jsou vykazany ve vysi, ktera odrazi pInéni, kterou Skupina ocekava ziskat vyménou
za sluzby, a vykazuji se po odecteni dané z pfidané hodnoty. Vynosy jsou vykazané v oka-
mziku, kdy jsou sluzby pFevedeny na zakaznika v hodnoté transakéni ceny. Sluzby a zboZi
jsou poskytované jako celek spolu se sluzbami Zelezni¢ni dopravy a jsou povazovany
za jeden zavazek dodani.
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Sluzby Zelezni¢ni dopravy - Prodej sluzeb Zelezni¢ni dopravy se vykazuje v G¢etnim obdobi,
ve kterém jsou sluzby Zelezni¢ni dopravy poskytovany na zakladé miry dokoncenijednot-
livych transakci. Mira dokonceni se stanovuje jako pomér skutecnych poctd dni uplynulych
ve sledovaném obdobi v poméru k celkovému poctu dnli prepravy.

Transakéni cena ma pevnou a variabilni slozku. Pevnou slozku pfedstavuje transakéni cena
bez uvazeni pokut a penale. Pokud ¢astka poskytované sluzby Skupinou prevysuje obdrze-
nou platbu za poskytnutou sluzbu, G¢tuje se o smluvnim aktivu. Pokud platba prevysuje
Castku za poskytnutou sluzbu, je vykazan smluvni zavazek. Variabilni pInéni existuje
ve formé pokut a penale souvisejicich s nevhodnym plnénim smluvniho zavazku ze strany
Skupiny vici zakaznikovi, tj. zkresleni doby prepravy, kody na prepravovaném zboZi atd.
V pripadé variabilniho plnéni se vynosy vykazuji v rozsahu, jen pokud je vysoce pravdépo-
dobné, Ze pfislusny vynos neni vystaven vyznamnému riziku reverze.

2.3.2. Ostatni vynosy

Dividendy a vynosové tiroky
Viynosy z dividend se vykazuji pfi vzniku pravniho naroku na pfijeti platby, a to v pfipadé,
Ze je platba pravdépodobna.

Vynosové troky se vykazuji, pokud je pravdépodobné, Ze ekonomické uzitky poplynou
do Skupiny a ¢astka vynosu miZe byt spolehlivé ocenéna. Casové rozliseni vynosovych
Grokd se uskuteciiuje s ohledem na neuhrazenou jistinu, pficemz se pouZzije prislusna efek-
tivni drokova mira, tj. Grokova mira, ktera presné diskontuje odhadované budouci penézni
prijmy po ocekavanou dobu trvani finanéniho aktiva na jeho Cistou Gcetni hodnotu.

Vynosy z pronajmu kolejovych vozidel

Skupina pronajima kolejova vozidla tfetim stranam na dobu od nékolika dni po dobu péti
let. Vynosy z operativniho leasingu kolejovych vozidel se vykazuji linearné po dobu trvani
leasingu.

2.3.3. Uétovani vynosi dle IAS 18

Viynosy se ocenuji v realné hodnoté pfijaté nebo narokované protihodnoty. Vynosy se sni-
Zuji o predpokladané vratky odbératel(im, rabaty a ostatni podobné slevy. Trzby z prodeje
sluZeb se Gctuji, jakmile jsou tyto sluzby poskytnuty protistrané. Trzby z pfepravy jsou vy-
kazany v obdobi, ve kterém byly pfepravni sluzby poskytnuty s ohledem na stupef dokon-
Ceni sluzby.

2.4. LEASING

Leasing je klasifikovan jako financnileasing, jestlize se prevadéji vsechna podstatna rizika
a odmény vyplyvajici z vlastnictvi daného majetku na ndjemce. VSechny ostatni typy le-
asingu se klasifikuji jako operativni leasing.

Ve v3ech pfipadech financniho leasingu vystupuji spolecnosti ve Skupiné jako najemci.

Na pocatku doby leasingu se aktiva pofizena formou finan¢niho leasingu vykazuji jako ak-
tiva v jejich redlné hodnoté, nebo pokud je nizsi, v soucasné hodnoté minimalnich leasin-
govych splatek. Odpovidajici zavazek v(i¢i pronajimateli se zahrne do vykazu o finanéni
situaci jako zavazek z finanéniho leasingu.

Leasingové splatky se rozdéluji na financni naklady a snizeni nesplaceného zavazku z le-
asingu tak, aby byla zajisténa konstantni Grokova mira u zbyvajiciho zlistatku zavazku.
Financni naklady se vykazuji pfimo v hospodarském vysledku, pokud pfimo nesouvisi s po-
fizenim najatého majetku, v tom pfipadé se aktivuji v souladu se vSeobecnym pravidlem
platnym pro vyptjéni ndklady. Podminéné najemné se stava nakladem v obdobich, ve kte-
rych bylo vynaloZeno.
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Leasingové platby v ramci operativniho leasingu se vykazuji jako naklad rovnomérné
po dobu trvani leasingového vztahu, pokud neexistuje jina systematicka zakladna, ktera
by lépe odrazela rozlozeni ekonomickych uzitk( ndjemce z pfedmétu leasingu. Podminéné
najemné na zakladé smluv o operativnim leasingu se stava nakladem v obdobich, ve kte-
rych bylo vynaloZeno.

2.4.1.Prodej a zpétny leasing

Operace prodeje a zpétného leasingu zahrnuje prodej aktiva a zpétny najem stejného ak-
tiva. Leasingové platby a prodejni cena jsou obvykle vzajemné zavislé, protoZe jsou sjed-
navany v jedné transakci. UCetni pfistup k operaci prodeje a zpétnému leasingu zavisi
na typu leasingu, ktery je soucasti této transakce.

Pokud je zpétny leasing finanénim leasingem, poskytuje touto operaci pronajimatel pe-
nézni prostredky najemci s pronajimanym aktivem jako zarukou. Z tohoto ddvodu neni
prebytek mezi vytézkem z prodeje a vykazanou Gcetni hodnotou povazovan za vynos.

Pokud operace prodeje a zpétného leasingu vede k operativnimu leasingu a je jasné, ze je
operace zaloZena na realné hodnoté, jakykoliv zisk a ztrata se uznavaji okamzité v hospo-
darském majetku. Vyjimkou je pfipad, kdy je ztrata kompenzovana budoucimi leasingo-
vymi platbami stanovenymi pod Urovni trzni ceny. V tomto pfipadé musi byt ztrata
odloZena a kompenzovana v poméru k leasingovym platbam po dobu predpokladaného
uzivani pfislusného aktiva.

2.5. CIzi MENY

Kazda spolecnost Skupiny stanovuje svoji funkéni ménu podle prostredi, ve kterém vyviji
svoji ¢innost. Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostfedi, ve kterém Skupina
plsobi, byla pro konsolidovanou Gcetni zavérku jako ména vykazovani pouzita ¢eska ko-
runa (K€). Funkéni ménou matefské spolecnosti je K.

Transakce v cizich ménach jsou pfepocitavany podle aktualniho kurzu v den uskutecnéni
transakce, ktery je odvozen od kurzu vyhlasovaného CNB. K datu sestaveni konsolidované
Gcetni zavérky jsou penézni polozky vyjadfené v cizich ménach prepocitany na eské ko-
runy podle kurzu CNB platného tento den. Vynosové a nakladové polozky jsou prepocteny
dle vy3e uvedené metodiky. Nepenézni polozky, které jsou ocenény v historickych cenach,
a byly pofizeny v transakcich v cizich méndach se nepfepocitavaji kurzem platnym k datu
porizen.

Zjisténé kurzové rozdily jsou zatictovany do vysledku hospodarenti, s vyjimkou pfipadd, kdy
kurzové rozdily vznikaji z transakci uzavienych za celem zajistovani urcitych ménovych
rizik. Takové kurzové rozdily jsou vykazany primo ve vlastnim kapitalu a reklasifikovany
do vysledku hospodareni v okamziku vyporadani zajisténé podkladové polozky.

Pro Ucely prezentace konsolidované Gcetni zavérky se k datu sestaveni konsolidované
G¢etni zavérky aktiva a zavazky prepoditavaji na Ceské koruny podle kurzu CNB platného
tento den. Vynosové a nakladové polozky v cizi méné jsou pfepocteny za pouZziti primér-
ného ménového kurzu za dané obdobi. Pokud ménové kurzy v tomto obdobi vyznamné
kolisaly, pouzije se ménovy kurz platny k datu transakce. Pfipadné kurzové rozdily se vykazi
v ostatnim Gplném vysledku a jsou kumulovany ve vlastnim kapitalu (s pfislusnym pfifa-
zenim nekontrolnim podiltim).

2.6. VYPUJENI NAKLADY

VypUljcni naklady, které jsou pfimo Gcelové vztazeny k akvizici, vystavbé nebo vyrobé zp(-
sobilého aktiva, (tj. aktiva, které nezbytné potrebuje znacné casové obdobi k tomu, aby
bylo pFipravené pro zamyslené pouZiti nebo prodej), se pFictou k pofizovaci cené takového
aktiva az do okamziku, kdy je aktivum v podstatné mife pfipravené pro zamyslené pouziti
nebo prodej.

Od vypujcnich nakladd, které splfuji kritéria pro aktivaci, se odectou investi¢ni vynosy
z doCasného investovani specifickych plijcek az do jejich vydani na zplsobilé aktivum.

Vsechny ostatni vypljcni naklady se vykazujiv hospodarském vysledku v obdobr, ve kterém
vznikly.

2.7.DOTACE
Dotace se nevykazuji, dokud neexistuje pfimérend jistota, Ze Skupina spini s nimi spojené
podminky a Ze dotace budou pfijaty.

Dotace, jejichz zakladni podminkou je, Ze Skupina musi zakoupit, postavit nebo jinak zi-
skat dlouhodoba aktiva, se vykazuji ve vykazu o finan¢ni situaci jako snizeni pofizovaci
hodnoty dlouhodobého aktiva.

Ostatni dotace se systematicky vykazuji do vynost po dobu nutnou k jejich pfifazenik na-
kladtim, které maji kompenzovat. Dotace, ktera se stane pohledavkou jako nahrada za jiz
vzniklé naklady nebo jiz utrpéné ztraty nebo za Gcelem poskytnuti okamzité finanéni po-
moci bez budoucich souvisejicich nakladd se uzna jako vynos v obdobi, ve kterém se stane
pohledavkou.

2.8. NAKLADY NA ZAMESTNANECKE POZITKY

Soucasti nakladd na zaméstnanecké poZitky jsou zejména mzdové naklady, odvody za-
méstnavatele na zakonné zdravotni pojisténi a socialni a dlichodové zabezpeceni a na-
klady na ostatni zaméstnanecké pozitky vyplyvajici z kolektivni smlouvy.

Zavazky a rezervy na zaméstnanecké pozitky vykazané ve vykazu o finan¢ni situaci pred-
stavujijejich soucasnou hodnotu. Prirdistky téchto zavazk( a rezerv se vykazuiji v nakladech
poté, kdy zaméstnanci vykonaji sluzby, na zakladé kterych ziskaji na dané pfispévky pravo.

Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky je vykazovana v soucasné hodnoté bu-
doucich penéznich vydajd, které bude potfeba vynaloZit na jejich Ghradu. Jako diskontni
sazba se pouZije sazba trZzniho vynosu ze statnich dluhopist k rozvahovému dni, jelikoz
neexistuje rozvinuty trh vysoce kvalitnich podnikovych dluhopist denominovanych v ce-
skych korunach. Ména a podminky téchto dluhopisti jsou konzistentni s ménou a podmin-
kami prislusnych ostatnich dlouhodobych pozitkd. Hodnota této rezervy je kaZzdorocné
stanovovana na zékladé vypoctl nezavislych pojistnych matematikd. Zisky nebo ztraty
vyplyvajiciz Gprava zmén pojistné matematickych odhadt pro benefity pfi odchodu do déi-
chodu jsou zahrnuty do ostatniho Gplného vysledku, zmény v rezervé na ostatni benefity
jsou zahrnuty do vykazu zisku nebo ztraty.

2.9. DANE
Dan z pfijmu zahrnuje splatnou a odloZzenou dan.

2.9.1. Splatna dan

Splatna dan se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se
odlisuje od zisku, ktery je vykazany ve vykazu zisku a ztraty, protoze nezahrnuje polozky
vynostl, resp. naklad(, které jsou zdanitelné nebo odcitatelné od zakladu dané v jinych le-
tech, ani polozky, které nejsou zdanitelné, resp. odcitatelné od zakladu dané. Zavazek Sku-
piny ze splatné dané se vypocita pomoci dafnovych sazeb uzakonénych, resp. vyhlasenych
do konce tcetniho obdobi.

2.9.2. OdloZena daii

OdloZena dan se vykaze na zakladé prechodnych rozdill mezi G¢etni hodnotou aktiv a za-
vazkl v konsolidované Gcetni zavérce a jejich dafiovou zakladnou pouZitou pro vypocet
zdanitelného zisku. OdloZené dafové zavazky se uznavaji obecné u viech zdanitelnych
prechodnych rozdild. OdloZené dafové pohledavky se obecné uznavaji u vech odcitatel-
nych prechodnych rozdil(i v rozsahu, v jakémije pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti
kterému se budou moci vyuzit odcitatelné prechodné rozdily, bude dosazen. V souladu
s pravidly vyjimky prvni aplikace, odloZena dafova pohledavka neni vykazana pro pre-
chodné rozdily pfi prvotnim vykazani aktiva nebo zavazku kromé podnikové kombinace,
pokud transakce, pfi prvnim vykazani aktiva nebo zavazku, neovliviiuje Gcetni nebo da-
novy hospodarsky vysledek.
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Ucetni hodnota odloZenych dafiovych pohledavek se posuzuje vZdy ke konci Getniho ob-
dobia snizuje se, pokud jiz neni pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny zisk bude schopen
odloZenou dafnovou pohledavku pokryt v celkové nebo ¢astecné vysi.

Odlozené darové pohledavky a zavazky se ocefuji pomoci danové sazby, kterd bude platit
v obdobi, ve kterém pohledavka bude realizovana nebo zavazek splatny, na zakladé dano-
vych sazeb (a dafovych zakond) uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce Gcetniho ob-
dobi. Ocefovani odlozenych dafovych zavazk{ a pohledavek zohlediuje dafiové dlsledky,
které vyplynou ze zplsobu, jakym Skupina ke konci icetniho obdobi oekava Ghradu nebo
vyrovnani Gcetni hodnoty svych aktiv a zavazkd.

2.9.3. Splatna a odloZena daii za obdobi

Splatnd a odloZena dan se vykazuje jako naklad nebo vynos a zahrnuje se do hospodar-
ského vysledku kromé pripadd, kdy souvisi s polozkami, které se vykazuji mimo hospodar-
sky vysledek (tedy v ostatnim Gplném vysledku). V tom pFipadé se i dan vykazuje mimo
hospodarsky vysledek.

2.10. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI
Pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech snizenych o kumulované
ztraty ze snizeni hodnoty, u budov a zafizeni navic o opravky. Pozemky nejsou odpisovany.

Nedokoncené investice se eviduji v pofizovacich nakladech sniZenych o ztraty ze snizeni
hodnoty. Pofizovaci naklady zahrnuji poplatky za odborné sluzby a v pfipadé zpasobilého
aktiva i vypGjcni naklady. Odpisovani takového aktiva, stejné jako odepisovéani ostatniho
majetku, se zahdji okamzikem, kdy je aktivum pFipraveno pro zamyslené pouziti.

Odpisy se vykazuji tak, aby cela pofizovaci cena aktiva (kromé pozemk( vlastnénych Sku-
pinou a nedokoncenych investic) snizena o zbytkovou hodnotu byla alokovana na celou
dobu Zivotnosti daného aktiva, za pouZiti metody linearnich odpist (s vyjimkou nékterych
komponent, které jsou odpisovany metodou vykonovych odpist).

Ve Skupiné se od roku 2018 povazuji za komponentu opravy typu R3, R2 a R1 u hnacich
draznich vozidel a navic u motorovych hnacich vozidel doslo k zavedeni dal3ich typti oprav
D3, D2 a D1. Tyto komponenty nahradily plivodni komponenty (hlavni a vyvazovaci
opravy). Mezi dalsi komponenty patfi rovnéz radiostanice. U nakladnich a osobnich voz(
Skupina eviduje jako komponenty revizni opravy a dvojkoli.

Dopad vy3e uvedené zmény do Gcetni zavérky za rok 2018, je uveden v bodé 4.1.

Skupina stanovila pro komponenty u Zelezni¢nich kolejovych vozidel odpisovy plan, ktery
vychazi z planu oprav typu R3, R2 a R1 u draznich hnacich vozidel a reviznich oprav
a vymén dvojkoli u nakladnich vozl. U hnacich draznich vozidel a ndkladnich voz( je vy-
konovy odpis provadén na zakladé skutecné ujetych km za dany mésic (tj. na zakladé tzv.
skutecnych kilometrickych probéhd). Samotna vyse odpisd v daném Gcetnim obdobi je
pocitana jako pocet ujetych km v Gcetnim obdobi x sazba za 1 ujety km. Sazba za 1
ujety km je stanovena jako podil pofizovaci ceny pfislusné komponenty a maximalniho ki-
lometrického probéhu, ktery je stanoven pro dany typ oprav typu R3, R2 a R1 u hnacich
draznich vozidel a revizni opravy a dvojkoli u nakladnich voz(l. Po dosazeni tohoto maxi-
malniho kilometrického probéhu je nutné jak u hnaciho vozidla, tak nakladniho vozu pro-
vést novou hlavni (R3) ¢i vyvazovaci opravu (R2), resp. revizni opravu i vyménu dvojkoli.
U komponenty radiostanice je odpis pocitan casové na zakladé nastavené zivotnosti.

V ramci opravy R3 (pGvodni hlavni oprava) hnacich draznich vozidel jsou jeji sou¢asti
i tkony provadéné pri opravé R2 (plvodni vyvazovaci opraveé), a proto jsou tyto Gkony od-
povidajici R2 opravé z hlavni opravy R3 vyclenovany.

V pfipadé provedeni modernizace, respektive rekonstrukce u nakladnich voz(i (prodluzujici
Zivotnost na 20 let), jejiz soucastijsou i Gkony spojené s revizni prohlidkou, jsou tyto Gkony
vy€lenény a evidovany jako nova komponenta u pfislusného nakladniho vozu. Podobné je
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tomu i v pfipadé dvojkoli. Tyto komponenty jsou pak odpisovany v souladu s vy3e uvede-
nou Gcetni metodikou.

Nakladni vozy a hnaci vozidla bez komponent se odpisuji do odhadované zbytkové hod-
noty. Pfedpokladanou zbytkovou hodnotou se rozumi zdGvodnitelna kladna odhadovana
Castka, kterou by Skupina mohla ziskat v okamziku pfedpokladaného vyfazeni majetku,
po odecteni predpokladanych nakladd souvisejicich s jeho vyfazenim. Predpokladana zbyt-
kova hodnota u nakladnich voz(i a hnacich draznich vozidel vychazi z hodnoty Srotu, kte-
rou Ize pfilikvidaci ziskat. Pfedpokladana doba pouzitelnosti, zbytkova hodnota a metoda
odpisovani se aktualizuji vzdy na konci Gcetniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén
v odhadech se G¢tuje prospektivné.

Aktiva pofizena formou financniho leasingu se odpisuji po dobu pfedpokladané doby po-
uzitelnosti stejné jako vlastni aktiva. Neni-lidostatecna jistota, Ze najemce ziska vlastnic-
tvi aktiva na konci doby trvani leasingu, je toto aktivum odpisovano po dobu trvani
leasingu, pokud je kratsi nez doba jeho predpokladané pouzitelnosti.

Pozemky, budovy a zafizeni jsou od(ctovany pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji zadné
ekonomické uzitky z jejich pokracujiciho uzivani. Zisk nebo ztrata z prodeje nebo vyfazeni
urcité polozky pozemk(, budov a zafizeni se urcijako rozdil mezi vynosy z prodeje a icetni
hodnotou daného aktiva a vykaze se v hospodarském vysledku.

2.11. NEHMOTNA AKTIVA
2.11.1. Samostatné pofizena nehmotna aktiva

Samostatné pofizena nehmotna aktiva se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni
kumulované amortizace a ztrat ze snizeni hodnoty. Amortizace se G¢tuje rovnomeérné
po dobu predpokladané doby Zivotnosti. Pfedpokladana doba Zivotnosti a metoda amor-
tizace se provéruji vzdy na konci kazdého tcetniho obdobi, pficemz vliv jakychkolivzmén
v odhadech se Gctuje prospektivné.

Nehmotné aktivum je odtictovano pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji budouci ekono-
mické uZitky z jeho pouzivani nebo prodeje. Zisky nebo ztraty z odctovani nehmotného
aktiva, stanovené jako rozdil mezi Cistym vytézkem z prodeje a Gcetni hodnotou aktiva,
jsou zalctovany do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém je aktivum odicétovano.

2.12. SNIZENI HODNOTY HMOTNYCH A NEHMOTNYCH AKTIV

Ke konci kazdého Gcetniho obdobi Skupina posuzuje Gcetni hodnotu hmotnych a nehmot-
nych aktiv, aby urcila, zda existuji ndznaky, Ze aktivum mdze mit snizenou hodnotu. Pokud
jakykoliv takovy naznak existuje, odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka takového aktiva,
aby se urcil rozsah pfipadnych ztrat ze snizeni jeho hodnoty. Pokud neni mozno urcit
zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, Skupina stanovi zpétné ziskatelnou ¢astku
penézotvorné jednotky, k niz aktivum nalezi. Celopodnikova aktiva se pfifadi k samostatné
penézotvorné jednotce, pokud Ize urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni.
Jinak jsou celopodnikova aktiva pfifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek,
pro kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni.

Neodpisovana nehmotna aktiva se testuji na snizeni jejich hodnoty alespon jednou rocné
a pfi kazdém naznaku mozného snizeni jejich hodnoty.

Zpétné ziskatelna Castka se rovna realné hodnoté aktiva snizené o naklady na prodej nebo
hodnoté z uzivani podle toho, kterd je vy3si. Pfi posuzovani hodnoty z uzivani se odhad bu-
doucich penéznich tokd diskontuje na jejich soucasnou hodnotu pomoci diskontni sazby
pred zdanénim, ktera vyjadfuje b&zné trzni posouzeni casové hodnoty penéz a specificka ri-
zika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady budoucich penéznich toki.

Pokud je zpétné ziskatelna ¢astka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) nizsi nez jeho
Gcetni hodnota, snizi se Gcetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) na jeho
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zpétné ziskatelnou ¢astku. Ztrata ze snizeni hodnoty se promitne pfimo do hospodarského
vysledku.

Pokud se ztrata ze sniZzeni hodnoty nasledné zrusi, Gcetni hodnota aktiva (nebo penézo-
tvorné jednotky) se zvysi na upraveny odhad jeho zpétné ziskatelné ¢astky, ale tak, aby
zvysena Gcetni hodnota aktiva neprevysila G¢etni hodnotu, ktera by byla stanovena, kdyby
sev predchozich letech nevykazala Zadna ztrata ze snizeni hodnoty aktiva (nebo penézo-
tvorné jednotky). ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty se pfimo promitne do hospodarského
vysledku.

2.13. INVESTICE DO SPOLECNYCH PODNIKU A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTI
Spole¢né podnikani je smluvni uspofadani, pomoci néhoz spolecnost a dal3i strany pod-
nikaji hospodarskou ¢innost, ktera je pfedmétem spoluovladani (tj. skutecnost, kdy exis-
tuje sdileni kontroly smluvniho uspofadani pfi rozhodovani tykajicich se relevantnich
Cinnosti spolecného podniku vyZadujici jednomysiny souhlas vSech stran, které kontrolu
sdileji).

Dohody o spole¢ném podnikani, které zahrnuji zaloZeni samostatného subjektu, ve kte-
rém ma kazdy spoluvlastnik svij podil, se oznacuji jako spole¢né podniky.

Pridruzenou spolecnosti je subjekt, ve kterém ma spolecnost podstatny vliv a ktery neni
ani dcefinou spolecnosti, ani Gcasti ve spolecném podniku. Podstatny vliv je moc Gcastnit
se rozhodovani o relevantnich aktivitach subjektu, do néhoz bylo investovano. Skupina
v tomto pfipadé obvykle kontroluje 20 - 50 % hlasovacich prav.

Investice do spolecnych podnikd a pfidruZzenych spolecnosti jsou Gctovany pomoci ekvi-
valencni metody a jsou pfi prvotnim vykazani investice ocenény v pofizovaci cené. Zlista-
tkova hodnota investice je zvysena Ci snizena o podil na zisku Ci ztraté investice po dobé
akvizice spolecného podniku ¢i pridruzené spolecnosti. PFijaté dividendy od pfidruzenych
spolecnosti sniZuji zlistatkovou hodnotu investice.

V pfipadé, kdy Gcetni hodnota podilu ve spolecném podniku nebo v pfidruzené spolecnosti
je vy3sinez zpétné ziskatelna castka, je Gictovano o opravné polozce, kterd Gcetni hodnotu
sniZuje na zpétné ziskatelnou astku. Opravna polozka je kalkulovana ve vysi rozdilu mezi
Gcetni hodnotou a zpétné ziskatelnou hodnotou podilu v dané spolecnosti.

Pokud Skupinovy podil na ztraté spolecnych podnik( ¢i pfidruzenych spolecnosti se rovna
nebo prevysi hodnotu podilu jejiinvestice (zahrnujici jakoukoliv nezajisténou pohledavku),
Skupina nerozeznava dalsi ztraty z investice, pokud Skupiné vznikly zavazky ¢i Skupina
proved|a platby jménem pfidruZené spolecnosti ¢i spole¢ného podniku.

Pokud subjekt Skupiny obchoduje se spolecnym podnikem nebo s pfidruZenou spolecnosti
Skupiny, zisky a ztraty plynouci z transakci se spole¢nym podnikem nebo pfidruzenou spo-
lenosti jsou vykazany v konsolidované Gcetni zavérce Skupiny do vyse podil(i ve spolec-
ném podniku nebo v pfidruzené spolecnosti, které nepatfi Skupiné.

2.14.ZASOBY

Zasoby se ocenuji na nizsi z Grovni nakladd na jejich pofizeni a Cisté realizovatelné hodnoty.
Hodnota zasob je stanovena metodou vazeného aritmetického priméru. Cista realizova-
telna hodnota zahrnuje odhadovanou prodejni cenu zasob, pokud by byly prodany, snize-
nou o vsechny odhadované naklady nutné k uskutecnéni prodeje. Zasoby jsou predevsim
drZeny pro vlastni pouZiti nez pro preprodej.

2.15.REZERVY

Rezervy se vykazi, ma-li Skupina soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je
dlsledkem minulé udalosti, pficemz je pravdépodobné, Ze Skupina bude muset tento za-
vazek vyporadat a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajd, které budou nezbytné k vy-
poradani soucasného zavazku vykazaného ke konci Gcetniho obdobi po zohlednéni rizik

a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva urcuje pomoci odhadu penéz-
nich tokd potfebnych k vypofadanisoucasného zavazku, Géetnihodnota rezervy se rovna
soucasné hodnoté téchto penéznich tokd.

Pokud se ocekava, ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vyporadani rezervy budou
nahrazeny jinou stranou, vykaze se pohledavka na strané aktiv, pokud je prakticky jisté,
Ze Skupina nahradu obdrzi a vy3i takové pohledavky je mozné spolehlivé urcit.

2.16. FINANCNI NASTROJE
Financni aktiva a finanéni zavazky jsou vykazovany, jakmile se spole¢nost ve Skupiné stane
stranou smluvnich ustanoveni finan¢niho nastroje.

Financni aktiva a zavazky se pfi prvotnim vykazani oceruji redlnou hodnotou. Transakéni
naklady, které Ize pfimo pfiradit pofizeni nebo vydani financnich aktiv nebo zavazk(, se
pfi prvotnim vykazani pricitajik realné hodnoté financnich aktiv, resp. odecitaji od realné
hodnoty finan¢nich zavazk(. Vyjimku tvofi transakéni naklady, které Ize pfimo pfiradit po-
fizenifinan¢nich aktiv nebo zavazk( ocenénych v realné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty, které se okamzité vykazuji v hospodarském vysledku.

Vroce 2018 Skupina implementovala standard IFRS 9 — Finanéni nastroje. Pro (cely jeho
prvni aplikace zvolila Skupina retrospektivni modifikovanou metodu, kterd nevyzaduje
Upravu komparativ v roce 2017.Dle IFRS 9 se finan¢ni aktiva klasifikuji do téchto tfi kate-
gorii: finan¢ni aktiva ocefiovana v amortizované hodnoté, financni aktiva ocefiovana re-
alnou hodnotou vykazanou do zisku nebo ztraty nebo financni aktiva ocefiovana realnou
hodnotou vykazanou v ostatnim tplném vysledku. Klasifikace zavisi na zpGsobu fizeni fi-
nancnich aktiv ze strany Skupiny a na charakteru smluvnich penéznich tok{ konkrétniho
financniho aktiva.

Dle IFRS 9 se financni zavazky klasifikuji jako financni zavazky v redlné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty nebo jako finanéni zavazky ocenéné v amortizované hodnoté.

VdUsledku aplikace IFRS 9 k 1. lednu 2018 doslo ke zméné klasifikace finan¢nich nastrojl
bez Gicetniho dopadu. Zména klasifikace je vidét v kapitole 33.3.

Vroce 2017 se financni aktiva klasifikovala dle IAS 39 do téchto Ctyr kategorii: finanéni ak-
tiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, investice drzené do splatnosti, reali-
zovatelnad finanéni aktiva, Gvéry a pohledavky. Klasifikace zavisela na charakteru
financnich aktiv a Gcelu pouziti, a urovala se pfi prvotnim zadctovani.

Vroce 2017 se financni zavazky klasifikovaly dle IAS 39 jako finan¢ni zavazky v realné hod-
noté vykazané do zisku nebo ztraty, nebo jako ostatni financni zavazky.

2.16.1. Metoda efektivni Grokové miry

Metoda efektivni Grokové miry je metoda alokovani trokového vynosu nebo nakladu
po relevantniobdobi, tak aby bylo dosazeno konstantniho linearniho troku (efektivni dro-
kové miry) na zlistatkovou hodnotu. Efektivni Grokova miraje Grokova mira, ktera presné
diskontuje pfedpokladanou vysi budoucich penéznich pfijmu/vydajd (vyjma budoucich
kreditnich ztrat) po o€ekavanou dobu trvani dluhového nastroje nebo kratsi obdobi, pokud
je to vhodné, na Gcetni hodnotu finanéniho instrumentu. Na jejich Cistou zlstatkovou
hodnotu k okamziku prvotniho vykazani. Kalkulace soucasné hodnoty zahrnuje viechny
poplatky zaplacené i prijaté mezi smluvnimi stranami, které jsou nedilnou soucasti kal-
kulace efektivni Grokové miry.

2.16.2. Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Financni aktiva se klasifikuji v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou
urcena k obchodovani nebo jsou oznacena jako ocefiovana v realné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty pfi prvotnim vykazani. Vtéto kategorii jsou vykdzand i financni aktiva,
jejichZ smluvni penézni toky nepredstavuji vyhradné thrady jistiny a trok( z nesplacené
castky jistiny.
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V této kategorii Skupina vykazuje finanéni derivaty k obchodovani v ramci ostatnich fi-
nancnich aktiv.

2.16.3. Finanéni aktiva ocenéna v realné hodnoté do ostatniho tiplného vysledku
Od roku 2018, dle IFRS 9, finanéni aktiva ocenénd v redlné hodnoté do ostatniho Gplného
vysledku predstavuji kapitalové investice, které nejsou urceny k obchodovani. Skupina
mezi tato aktiva zahrnuje majetkové podily, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu.
PFijmy z dividend z kapitalovych investic se Gctuji do zisku nebo ztraty v pfipadé, Ze Skupina
ziska pravo dividendy obdrzet.

Vroce 2017 dle IAS 39 byla tato financni aktiva klasifikovana jako realizovatelna financni
aktiva. Tato aktiva byla definovana jako nederivatova financni aktiva, ktera byla bud ozna-
Cenajako realizovatelnd, nebo nebyla klasifikovana jako a) Gvéry a pohledavky, b) investice
drZené do splatnosti nebo c) finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty. Mezi tato finanéni aktiva Skupina zahrnovala majetkové podily, které nebyly ob-
chodovany na aktivnim trhu, a vykazovala je v pofizovaci hodnoté snizené o ztraty ze sni-
Zeni hodnoty, protoZe jejich realnou hodnotu nebylo mozné spolehlivé stanovit.

2.16.4. Finanéni aktiva ocenéna v amortizované hodnoté

Uvéry a pohledavky (véetné bankovnich zGstatk() jsou finan¢ni aktiva drzena v ramci ob-
chodniho modelu, jehoZ cilem je inkasovat smluvni penézni toky, které predstavuji vy-
hradné Ghrady jistiny a Grok{ z nesplacené castky jistiny. Z tohoto diivodu Skupina tyto
aktiva ocefuje amortizovanou hodnotou za pouZziti metody efektivni Grokové miry po ode-
Cteni ztrat ze snizeni hodnoty. Tyto aktiva vznikaji tehdy, kdyz Skupina poskytne penézni
prostfedky, zboZi nebo sluzby pfimo dluznikovi, aniz by planovala s pohledavkou obcho-
dovat.

Vroce 2017 Skupina ocefovala Gvéry a pohledavky v zlistatkové hodnoté za pouziti me-
tody efektivni Grokové miry po odecteni ztrat ze snizeni hodnoty.

Viynosové troky se vykazuji pomoci efektivni Grokové miry s vyjimkou kratkodobych po-
hledavek, u kterych by bylo vykazani Groku nevyznamné.

2.16.5. SniZeni hodnoty finanénich aktiv

Finanéni aktiva, kromé aktiv v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se pro rok
2018 posuzuji z hlediska ocekavané avérové ztraty vzdy v okamziku zachyceni aktiva
v (€etnictvi.

PIny model (3 stage impairment model): Financni aktivum je pfi prvotnim vykazani zara-
zeno do Grovné 1, pro kterou je vykazano snizeni hodnoty na trovni ocekavané 12 mésicni
Gvérové ztraty. V priibéhu Zivota finan¢niho aktiva Skupina zjistuje, zda nedoslo k vyznam-
nému zvyseni Uvérového rizika. Pokud ano, takové finanéni aktivum je prefazeno
do Urovné 2, pro kterou je vykazano snizeni hodnoty na drovni ocekavané celozivotni
ztraty. V pfipadé Gvérového selhani protistrany (,default”) je takové finan¢ni aktivum pre-
fazeno do Grovné 3.V této Grovni jsou vynosové troky z finanéniho aktiva vykazovany ze
zlistatkové hodnoty aktiva po zohlednéni snizeni hodnoty s pouZitim pdvodni efektivni
trokové miry.

Pro Gcely stanoveni ocekavanych Gvérovych ztrat Skupina aplikuje zjednoduseny pfistup
dle IFRS 9, ktery vyuZiva posouzeni celozivotni ocekavané ztraty u vsech kratkodobych
pohledavek z obchodnich vztaht i kratkodobych pohledavek z finan¢niho leasingu.

Zjednoduseny model je aplikovan na kratkodobé obchodni pohledavky, které neobsahuji
vyznamnou komponentu financovani. Podle vypracované matice znehodnoceni, ktera za-
hrnuje historické vstupy i vstupy obsahujici ocekavani do budoucna, Skupina kalkuluje
opravné polozky pro portfoliové posuzované pohledavky.

V pripadé individualné posuzovanych pohledavek Skupina zvazuje nasleduijici faktory, které
maji dopad na schopnost dluZnika dostat svym zavazkm:
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m vyhled do budoucna,
m platebnimoralka,
m znalost zakaznika (napF. zalohové platby).

Skupina povazuje potencialni snizeni hodnoty u penéznich prostiedk( a penéznich ekvi-
valentl za nevyznamné z dGivodu vysoké Gvérové kvality, doloZené investicnim externim
ratingem bankovnich domd, se kterymi Skupina spolupracuije.

Vroce 2017 sefinancni aktiva, kromé aktiv v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty,
posuzovala z hlediska existence ndznakd snizeni hodnoty vzdy ke konci Gcetniho obdobr.
Hodnota finanénich aktiv byla povaZovana za snizenou, jestlize existoval objektivni ddikaz,
Ze v dUsledku jedné nebo vice udalosti, které se vyskytly po prvotnim vykazani financniho
aktiva, doslo ke snizeni odhadovanych budoucich penéznich tok( z tohoto aktiva.

Castkou vykazané ztraty ze snizeni hodnoty byl rozdil mezi G¢etni hodnotou aktiva a sou-
¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich penéZnich tokd diskontovanych pdvodni efek-
tivni Grokovou mirou finanéniho aktiva.

K datu Gcetni zavérky dochazi ke snizeni hodnoty aktiv v zavislosti na predpokladané do-
bytnosti pohledavek na zakladé individualniho posouzeni nékterych pohledavek.

Kromé realizovatelnych kapitalovych nastrojd, pokud v nasledujicim obdobi ztrata ze sni-
zeni hodnoty poklesla a tento pokles bylo mozné objektivné pFipsat udalosti, ktera nastala
po zalc€tovani ztraty ze snizeni hodnoty, byla tato dfive zalictovana ztrata ze snizeni hod-
noty zrusena prostrednictvim hospodarského vysledku. Ucetni hodnota investice k datu
zruseni snizeni hodnoty vsak nesméla byt vyssi, nez by byla jeji zlistatkova hodnota v pri-
padé, Ze by snizeni hodnoty zai¢tovano nebylo.

V pfipadé realizovatelnych podilovych cennych papird se ztraty ze snizeni hodnoty dfive
vykazané v hospodarském vysledku nerusily prostfednictvim hospodarského vysledku.
Pripadné zvy3eni redlné hodnoty po vykazani ztraty ze snizeni hodnoty se vykazovalo
pfimo v ostatnim Gplném vysledku.

Rekonciliace opravnych poloZek

Nasledujici tabulka porovnava vysi opravnych polozek k minulému Gcetnimu obdobi, které
byly ocenény v souladu s modelem vzniklych ztrat podle IAS 39, s novou ocekavanou Gvé-
rovou ztratou, kterd je stanovena v souladu s modelem ocekavanym Gvérovych ztrat podle
[FRS9k 1.lednu 2018:

Ocekavana uvérova
ztrata podle IFRS 9
k 1.lednu 2018

Opravna polozka pfed Zména v opravnych

zménamiv G&etnich  polozkach z diivodu

(Gdaje v mil. K¢&) k 31. prosinci 2017 prechodu na IFRS 9

Kategorie ocefiovani
financnich aktiv -

Kratkodoba finanéni aktiva - - -

Pohledavky z obchodnich

o 142 4 14
vztahl 6

Vedenizhodnotilo dopad implementace IFRS 9 na kategorii ,Ostatnifinancni aktiva“a ne-
vykazalo opravnou polozku v této kategorii aktiv.

2.16.6. Oduétovani finanéniho aktiva

Skupina pfistupuje k odictovani finan¢niho aktiva pouze v pfipadé, kdy vyprsi smluvni
prava k penéznim tok(im z aktiva, nebo kdy pfevede na jiny subjekt toto finan¢ni aktivum
anasledné i veskera rizika a uzitky spojené s jeho vlastnictvim.

Jestlize Skupina neprevede ani si neponecha v podstaté vsechna rizika a uzitky spojené
svlastnictvim aktiva a ponecha si kontrolu nad aktivem, zaictuje podil, ktery si na preva-
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déném aktivu ponechava, a souvisejici zavazek vyplyvajici z castek, které bude mozna
muset zaplatit. Pokud si Skupina ponecha v podstaté viechna rizika a uZitky spojené
s vlastnictvim prevadéného financniho aktiva, pokracuje v G¢tovani o tomto finanénim
aktivu a zalctuje také zajisténou vypujcku.

Pri odGctovani financniho aktiva jako celku se rozdil mezi G¢etni hodnotou aktiva a sou-
Ctem prijaté a narokované protihodnoty a kumulovaného zisku nebo ztraty vykazané
v ostatnim Gplném vysledku ve viastnim kapitalu vykazuje v hospodarském vysledku.

2.16.7. Kapitalové nastroje

Kapitalovy nastroj je jakakoliv smlouva dokladajici zbytkovy podil na aktivech Géetni jed-
notky po odecteni viech jejich zavazk(. Kapitalové nastroje vydané Skupinou se vykazuji
v hodnoté prijatych plateb snizené o pfimé naklady na emisi.

2.16.8. Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Financni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty, pokud jsou urceny k obchodovani nebo jsou oznaceny jako ocefované v relné
hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Vtéto kategorii Skupina vykazuje financni derivaty vykazané v ramci ostatnich financnich
zavazkd.

2.16.9. Finanéni zavazky v amortizované hodnoté

Vroce 2018 dle IFRS 9, pljcky, dluhopisy, prijaté Gvéry a ostatnifinancni zavazky se ocefiuji
redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty a jsou klasifikované a ocenéné jako financni z&-
vazky vamortizované hodnoté.

Vroce 2017 dle IAS 39 se ostatni financni zavazky ocefovaly v zlistatkové hodnoté s po-
uzitim metody efektivni Grokové miry.

Skupina neidentifikovala vyznamné rozdily v redlné hodnoté finan&nich zavazk® pfi im-
plementaci nového standardu IFRS 9.

2.16.10. Oduiétovani finanénich zavazku

Skupina pfistupuje k odt¢tovani financnich zavazkd pouze v situaci, kdy jsou povinnosti
Skupiny spInény, zruseny nebo kdy skonijejich platnost. Rozdil mezi G¢etni hodnotou od-
Gctovaného finanéniho zavazku a ¢astky bud zaplacené, nebo splatné je zatctovan do hos-
podarského vysledku.

2.16.11. Finanéni derivaty
Skupina uzavira smlouvy o finanénich derivatech s cilem fidit ménové, Grokové a komo-
ditniriziko.

Financni derivaty se prvotné ocenuji realnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o finan¢-
nim derivatu a poté se precenuji na realnou hodnotu vzdy ke konci G€etniho obdobi. VVy-
sledny zisk nebo ztrata se vykazuji pfimo v hospodarském vysledku, pokud neni derivat
oznacen jako zajistovaci nastroj — v tom pfipadé zavisi nacasovanijeho zalctovani do hos-
podarského vysledku na charakteru zajistovaciho vztahu.

Derivaty, které nespliuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou Skupinou klasifikovany
v kategorii v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty".

2.16.12. Zajistovaci Gcetnictvi
Zajistovaci derivatové nastroje Skupina klasifikuje bud'jako zajiSténi realné hodnoty nebo
zajisténi penéznich tokd.

Pri vzniku zajistovaciho vztahu Gcetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajistovacim
nastrojem a zajisténou polozkou, cile fizenirizika a strategii realizace réiznych zajistovacich
operaci. Od vzniku zajisténi Skupina priibézné dokumentuje a monitoruje, zda je zajisto-
vaci nastroj vysoce Gcinnypfi kompenzaci zmén redlné hodnoty nebo penéznich tokd za-
jisténé polozky priraditelnych k zajistovanému riziku.

Od roku 2018 Skupina dle IFRS 9 sleduje zajistovaci pomér, zdroje neefektivnostia vliv kre-
ditnihorrizika. Zajistovaci G¢etnictvi odpovida strategii Fizenirizik Skupiny. Dle IFRS 9 Sku-
pina neoddéluje vnitfni hodnotu Grokovych a komoditnich opci a basis spreadu
zménovych derivat( jako néklady zajisténi. Vroce 2017 Skupina spliiovala podminky za-
jistovaciho Gcetnictvi dle IAS 39.

2.16.13. Zajidténi penéznich tok

U¢inna ¢ast zmén realné hodnoty financnich derivatd, které se tak oznacuji a splauji kri-
téria zajisténi penéznich tokd, se vykazuje v ostatnim Gplném vysledku a je kumulovéna
ve fondu ze zajiSténi penéznich tok(. Od roku 2018 Skupina dle IFRS 9 neoddéluje naklady
zajistovaciho Gcetnictvi, pfi spinéni podminek vykazovani téchto nakladd do ostatniho
Uplného vysledku. Zisk anebo ztrata tykajici se nedcinné asti se vykazuje pfimo v hospo-
darském vysledku.

Castky dfive vykazané v ostatnim Gplném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu se
reklasifikuji do hospodafského vysledku v obdobi, ve kterém se v hospodarském vysledku
vykaZe zajisténd polozka, a na stejném Fadku vykazu zisku a ztraty jako zatctovana zajis-
téna polozka. Pokud viak zajisténi ocekavané transakce nasledné vydsti v zalctovani ne-
finan¢niho aktiva nebo nefinanéniho zavazku, zisky a ztraty predtim zalGcétované
do ostatniho Gplného vysledku kumulované ve vlastnim kapitalu, se pfesunou z vlastniho
kapitalu a jsou zahrnuty do pofizovaci ceny nefinanéniho aktiva nebo nefinanéniho za-
vazku.

Skupina ukonci prospektivné cely zajistovaci vztah, v pfipadech Ze: zajistovaci vztah pre-
stane splfiovat cile fizeni rizik, na zékladé kterého se stal zpGsobilym pro zajistovaci (cet-
nictvi, nebo prestane spliovat ostatni kritéria zp(isobilosti (i po zohlednéni veskerého
pripadného rebalancovani zajistovaciho vztahu), nebo pokud zajistovaci nastroj byl pro-
dan nebo ukoncen ve vztahu k celému objemu, ktery byl soucasti zajistovaciho vztahu);
nebo pokud prestane existovat ekonomicky vztah mezi zajisténou polozkou a zajistovacim
nastrojem; nebo pokud vyvoj Gvérovych rizik zacina dominovat zménam v hodnoté vyply-
vajici z ekonomického vztahu; nebo pokud zajisténé penézni toky (pro cely objem zajisténi)
nelze dale povaZovat za vysoce pravdépodobné.

Skupina ukonéi prospektivné ¢ast zajiStovaciho vztahu, v pfipadech Ze: ¢ast objemu zajis-
téné poloZky prestava byt soucasti zajistovaciho vztahu v disledku Gpravy v zajistovacim
pomeéru, nebo pokud pouze ¢ast objemu budouci transakce nenfjiz pFilis pravdépodobna.
V pfipadé Ze bude ukonceno zajistovaci Gcetnictvi nebo jeho ast, bude realna hodnota
derivatl (nebo jeji Cast vztahujici se k ukonCované casti zajistovaciho vztahu) Gctovana
do zisku nebo ztraty.

2.16.14. Finanéni derivaty k obchodovani
VSechny derivatové obchody, které Skupina uzavira, jsou ekonomicky sjednavany za Gce-
lem zajistént, ale nékteré z nich nejsou z formalnich divodt klasifikované jako zajistovaci.

Derivaty, které nespliiuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou Skupinou klasifikovany
jako derivaty k obchodovani.

Zména v realné hodnoté u derivat k obchodovani je Gctovana jako naklad, prip. vynos
z derivatovych operaci.



VYROCNI ZPRAVA 2018, CD CARGO, a.s.

3. Aplikace novych a novelizovanych mezinarodnich
standardii Géetniho vykaznictvi

3.1. STANDARDY A INTERPRETACE UCINNE PRO OBDOBI KONCicCI
31. PROSINCE 2018

V préibéhu obdobi konciciho 31. prosince 2018 vstoupily v G¢innost nasledujici standardy,
novely a interpretace:

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace

IFRS 9 - Financni nastroje 1.ledna 2018
IFRS 15 - V/ynosy ze smluv se zakazniky 1.ledna 2018
IFRS 2 - Upravy IFRS 2 - Klasifikace a ocefiovani transakci s Ghradami 1. ledna 2018

vazanymi na akcie

IFRS 4 - Upravy IFRS 4 — Pouziti IFRS 9 FinanZni nastroje spolecné

s IFRS 4 Pojistné smlouvy 1.ledna 2018
IAS 40 - Upravy IAS 40 - Pfevody investic do nemovitosti 1.ledna 2018
Rocni zdokonaleni IFRS — cyklus 2014 - 2016 1.ledna 2018
IFRIC 22 - Transakce v cizich ménach a pfedem hrazend protihodnota 1.ledna 2018

Kumulativni dopad zmén provedenych v rozvaze ke dni 1. ledna 2018 z dGivodu adopce
standardu IFRS 15 a IFRS 9 byl nasledujici:

31.prosince 2017 Dopad tGprav, Nehmotna 1.ledna 2018

(tdaje v mil. K&) (vykazano) IFRS 15 IFRS 9

KRATKODOBA AKTIVA

Pohledavky z obchodnich vztahl 1697 0 -4 1693
DLOUHODOBE ZAVAZKY

OdloZeny dafovy zavazek 1500 0 -1 1499
KRATKODOBE ZAVAZKY

Rezervy 246 -11 0 235
Ostatni zavazky a smluvni zavazky 446 11 0 457

VLASTNi KAPITAL

Nerozdélené zisky -461 0 -3 -464
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Dopad implementace novych standard( IFRS 15 ve Vykazu zisku a ztraty:

(Gdaje v mil. K&) 2018 (vykazano) Stav bez pfijeti IFRS 15 Dopad zmény
Vynosy 13076 13078 -2
Ostatni provozni vynosy 287 289 -2
Ostatni provozni naklady -368 -372 4

Nahrady Skod z reklamaci vnitrostatni a mezinarodni pfepravy byly pfed adopci IFRS 15
G¢tované v ramci ,Ostatnich provoznich nakladd". Nové po adopci IFRS 15 tyto nahrady

8kod sniZuji hodnotu ,Vynos(" a ,Ostatnich provoznich vynos(”. K 31. 12. 2018 ¢astka
Cinila 4 mil. KE.

(Gdaje v mil. K&) 2018 (vykazano) Stav bez pfijeti IFRS 15 Dopad zmény
Vynosy 13076 12617 459
Ostatni provozni vynosy 287 746 -459

Polozka ,Vynosy z prondjmu” (v ¢astce 459 mil. K&) ze Zeleznicnich kolejovych vozidel byla
reklasifikovana z polozky ,Ostatni provozni vynosy” do polozky ,Vynosy".

(Gdaje v mil. K&) 2018 (vykazano) Stav bez pfijeti IFRS 15 Dopad zmény
Viynosy 13076 13097 -21
Ostatni provozni vynosy 287 286 1
Ostatni provozni naklady -368 -388 20

Vynosy ve vykazu zisku a ztraty jsou snizené o castku 21 mil. K€ z dlivodu zmény vykazani
opravné polozky tykajici se reklamaci a vyrovnavek z“Ostatnich provoznich nakladd”.

31. prosince 2018

(Gdaje v mil. K&) (vykazano) Stav bez prijeti IFRS 15 Dopad zmény
Rezervy kratkodobé 213 244 -31
Ostatni zavazky a smluvni 871 840 31

zavazky kratkodobé

V souvislosti se zménou ve vykazovani vztahujici se ke smlouvam se zakazniky Skupina

zmeénila vykazani nasledujicich poloZek v rozvaze:

m ,Zavazky zrefundaci” v hodnoté 31 mil. K¢ tykajici se reklamaci a vyrovnavek jsou nové
vykazané v ramci polozky ,Ostatnich zavazk( a smluvnich zavazk(". Ve srovnatelném
obdobijsou vykazané jako soucast polozky ,Rezervy” (k 31.12.2017 ve vy3i 11 mil. K&).

Zmény vyvolané implementaci IFRS 9:

m Skupina tvofi opravné polozky k pohledavkam do splatnosti dle ocekavané miry selhani
odvozené dle historickych zkusenost. Dopad této zmény zplisobu vypoctu opravnych
polozek k 1. lednu 2018 byl ve vy3i 4 mil. KE.

m Vdasledku aplikace IFRS 9 k 1. lednu 2018 doslo ke zménam v klasifikaci kategorif fi-
nancnich nastrojti bez Zadného dopadu na jejich prezentaci ve vykazu o finanéni situaci
(rozvaze) a bez materidlniho dopadu na jejich ocenéni.

Adopce ostatnich, vy3e uvedenych standardd, novel a interpretaci v pribéhu obdobi ne-
méla na Skupinu vyznamny dopad.
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3.2. STANDARDY A INTERPRETACE POUZITE PRED DATEM UCINNOSTI
Skupina nepouzila zadny standard ani interpretaci pfed datem jejich G¢innosti.

3.3. STANDARDY A INTERPRETACE, KTERE JSOU VYDANY, ALE DOSUD NEBYLY
POUZITY

K datu sestaveni (i¢etni zavérky byly vydany nasledujici standardy a interpretace, které ne-

byly dosud tcinné a které Skupina nepouzila pred datem jejich Gcinnosti.

J&inné pro obdobi
zacinajici k nebo po datu

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace

IFRS 16 — Leasingy 1.ledna 2019
IFRS 17 - Pojistné smlouvy 1.ledna 2021*
IFRS 9 - Upravy IFRS 9 - Pfed¢asné splaceni s negativni kompenzaci 1.ledna 2019*

IFRS 10, IAS 28 — Uprava IFRS 10 a IAS 28 - Prodej nebo vklad aktiv

fin ! SRR L Datum bude stanoveno*
mezi investorem a jeho pridruzenym ¢i spolecnym podnikem

IAS 28 - Upravy IAS 28 - Dlouhodobé podily v pfidruzenych

a spole¢nych podnicich 1.ledna 2019*
Rocnizdokonalenf IFRS - cyklus 2015 - 2017 1.ledna 2019*
IFRIC 23 - Uctovani o nejistoté u dani z pfijm 1.ledna 2019*

*standardy, Upravy a interpretace, které nebyly dosud schvaleny pro pouzitiv EU

U standardu IFRS 16 Skupina ocekava nutnost vykazani vyznamného poctu uzavienych
najemnich smluv v rozvaze. Standard IFRS 16 je zavazny od fadného tGcetniho obdobi za-
Cinajictho 1. 1. 2019. Skupina posoudila dopady nového standardu a implementuje ho
k datu jeho zavazné Gcinnosti, tj. k 1. 1. 2019. Z dosavadnich vysledk( provadéné analyzy
je patrné, ze Skupiné se v ddsledku implementace modifikované retrospektivni metody
standardu IFRS 16 zvysi hodnota aktiv 0 2 271 mil. K& a zavazk{ o 2 740 mil. K& (z toho
kratkodoba ¢ast je vycislena na ¢astku 612 mil. K€). Dopad do nerozdéleného zisku minu-
Iych let je vycislen na castku 469 mil. KE. V této hodnoté je zahrnuta rovnéz i astka 409
mil. K, jeZ representuje rezervu na ztratovy kontrakt, ktera byla vytvorena v roce 2014
(viz kapitola 16). V disledku implementace IFRS 16 bude pfislusna najemni smlouva kla-
sifikovana jako operativnileasing a z(istatek vytvorené rezervy bude vykazan jako snizeni
hodnoty polozky ,Pravo k uzivani". Skupina pouzije modifikovanou retrospektivni metodu
s dvéma vyjimkami ve vykazovani a ocenéni: kratkodoby leasing a leasing s nizkou hod-
notou souvisejiciho aktiva.

4. Dillezité uéetni Gsudky a kli¢ové zdroje nejistoty
pfi odhadech

PFi uplatfovani Gcetnich pravidel Skupiny uvedenych v bodé 2. se od vedenivyZaduje, aby
provedlo Gsudky a vypracovalo odhady a predpoklady o vysi GCetni hodnoty aktiv a za-
vazk(, ktera neni okam?zité zfejma z jinych zdrojt. Odhady a pfislusné predpoklady se re-
alizuji na zakladé zkusenosti z minulych obdobi a jinych faktord, které se v daném pfipadé
povazuji za relevantni. Skute¢né vysledky se od téchto odhad mohou lisit.

Odhady a pfislusné pfedpoklady se pravidelné provéfuji. Upravy G¢etnich odhadd se vyka-
zujiv obdobi, ve kterém byl dany odhad upraven (pokud ma Gprava vliv pouze na pfislusné
obdobi), nebo v obdobi vytvoreni Gpravy a v budoucich obdobich (pokud ma tprava vliv
na bézné i budouci obdobi).

Déle jsou uvedeny dulezité Gsudky, zakladni pfedpoklady tykajici se budoucnosti a dali
klicové zdroje nejistoty pfi odhadech vypracovanych ke konci G¢etniho obdobi, u nichz
existuje vyznamné riziko, Ze béhem pfistiho roku zplisobi zavazné Gpravy Gcetnich hodnot
aktiv a zavazkd.

4.1.DOBA POUZITELNOSTI DLOUHODOBEHO MAJETKU

Skupina provéfuje odhady doby pouzitelnosti odpisovaného dlouhodobého majetku
na konci kazdého Gcetniho obdobi. | kdyZ v béZném obdobi Skupina nezjistila Zadné zmény
v dobé pouZitelnosti dlouhodobého majetku, v dalsich obdobich se miZe situace zménit.

Vroce 2018 doslo v Gcetnictvi matefské spolecnosti ke zméné odhadu, z divodu zavedeni
nového Gdrzbového Fadu u hnacich vozidel, kdy misto plivodnich hlavnich a vyvazovacich
oprav byly zavedeny opravy typu R3, R2 aR1, kde R3 ma nejvétsirozsah praci odpovidajici
plvodné hlavni opravé. Oprava R2 odpovida rozsahem vyvazovaci opravé a oprava R1 byla
zavedena nové, kde rozsah praci je mensi nez u vyvazovaci opravy. Se zavedenim novych
typl oprav doslo i k Gpravé limitd km probéhd pro jednotlivé opravy, kdy se zavedenim
opravy typ R1 doslo k prodlouZeni limit(i u oprav R3 a R2. Navic u motorovych hnacich vo-
zidel doslo k zavedeni novych typl oprav D3, D2 a D1, které se tykaji kontrol a oprav trak¢-
nich motord. Zde je odpis provadén na zakladé provozovanych motohodin. Dopadem
zmény zavedeninového Gdrzbového fadu v porovnani's rokem 2017 je pokles odpist za rok
2018 0 67 mil. KE.

4.2. ZNEHODNOCENI MAJETKU

Skupina posuzuje zpétné ziskatelnou hodnotu viech sloZek aktiv v pfipadé, Ze existuji in-
dikatory jejich znehodnoceni (s vyjimkou nedokonéeného nehmotného majetku, u kte-
rého je zpétné ziskatelna hodnota posuzovana kazdorocné). Toto posouzeni je zaloZeno
na ocekavanych predpokladech a v budoucnu se mGze ménit podle vyvoje aktualni situace
adostupnostiinformaci. Vice informaciv bodé 5.
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5. Pozemky, budovy a zafizeni

Porizovaci cena Stav Kurzové Stav Kurzové Stav
(Gdaje v mil. K&) k1.1.2017 PFirdistky Prevod rozdily  k31.12.2017 PFirdistky Prevody rozdily k31.12.2018
Pozemky 131 21 0 0 0 152 1 0 0 0 153
Stavby 1604 48 -1 2 0 1653 21 0 3 0 1677
Samostatné movité véci 39032 1244 -1332 68 -3 39009 2206 -1964 74 -14 39311
- Stroje, zafizeni a inventdf 445 33 -4 5 0 479 29 -1 2 0 509
- Dopravni prostredky* 38434 1210 -1327 61 -3 38375 2176 -1963 76 -14 38650
- Dopr. prostf. na fin. leasing 144 0 0 2 0 146 1 0 -4 0 143
- Ostatni 9 1 -1 0] 0 9 0 0 0 0 9
Nedokonceny majetek 135 163 -5 -71 0 222 444 -162 -140 0 364
Zalohy 0 30 0 0 0 30 184 0 0 0 214
Celkem 40902 1506 -1338 -1 -3 41 066 2856 -2126 -63 -14 41719

Opravky a opravné polozky Stav Stav Stav
(Gdaje v mil. K&) k1.1.2017 PrirGstky k 31.12.2017 PrirGstky Prevody k 31.12.2018
Stavby 858 40 -1 0 897 42 0 0 0 939
Samostatné movité véci 25578 1069 -1202 37 25482 1116 -1938 0 82 24742
- Stroje, zafizeni a inventdf 314 21 -4 0 331 26 -1 1 0 357
- Dopravni prostredky* 25224 1041 -1197 37 25105 1083 -1937 2 82 24335
- Dopr. prostf. na fin. leasing 33 6 0 0 39 6 0 -3 0 42
- Ostatni 7 1 -1 0 7 1 0 0 0 8
Nedokonceny majetek 3 0 0 2 5 0 0 0 1 6
Celkem 26439 1109 -1203 39 26 384 1158 -1938 0 83 25687

Nemovitostijsou predstavovany zejména stavbamia pozemky. Soucasti pozemkd a staveb

Zhstatkova hodnota Stav Stav Stav 1 ; S e R o P 2 S P

@R ) LTSGR (LR [Eh 5. S neni njaJetek tvorici zelezni¢ni dopravni cestu, ktery je ve vlastnictvi Spravy Zeleznicni do
pravni cesty, s.0.

Pozemky 131 152 153

Stavby 746 756 738 Dopravni prostfedky ve Skupiné jsou pfedstavovany zejména kolejovymi vozidly (hnaci
drazni vozidla, nakladni vozy) slouzicimi k provozovani nakladni Zelezni¢ni dopravy.

Samostatné movité véci 13454 13527 14569

K témto polozkam je u matefské spolecnosti tvofena opravna polozka ve vysi rozdilu mezi
- Stroje, zafizeni a inventdr 131 148 152 Gcetni zGstatkovou hodnotou a zpétné ziskatelnou hodnotou ve vysi 277 mil. K¢
k'31.12.2018. Dopad na vykaz zisku a ztrat je 83 mil. K¢.

- Dopravni prostedky* 13210 13270 14 315

- Dopravni prostfedky na finanéni leasing 111 107 101 Nejvétsi prirlistky na Samostatnych hmotnych movitych vécech tvorily v roce 2018 revizni

_Ostatni 5 5 ; opravy (komponenty) nakladnich vozd ve vysi 927 mil. K& a opravy typu R a D (kompo-
nenty) hnacich draznich vozidel ve vy3i 457 mil. KE.

Nedokonceny majetek 132 217 358

Zélohy 0 30 214

Celkem 14 463 14 682 16032

*Dopravni prostfedky pofizené na zpétny leasing jsou v Getnich zavérkach vykazovany v ramci polozky ,Do-
pravni prostfedky". Jejich zUstatkova hodnota ¢ini 3 471 mil. K¢ k 31.12. 2017 a 3 185 mil. K¢ k 31.12. 2018.
Hodnota zavazk z téchto zpétnych financnich leasingi je soucastibodu 15.2.,Zavazky z financniho a zpétného
leasingu". Zavazky Skupiny ze zpétného leasingu jsou zaruceny vlastnickym pravem pronajimatele k pronajatym
aktivim. Tato aktiva se podle IFRS neklasifikuji jako leasing, nicméné jejich pravni podstatou je leasingové ujed-
nani a tedy z pravniho hlediska se jednd o aktiva pofizena na leasing.
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Déle byli béhem Gcetniho obdobi do Skupiny pofizeno:

m 86 ks novych nakladnich voz( fady Sggrrs - innowagon 80 ft (technologie Innofreight)
ve vySi 265 mil. K¢,

m dvé hnacivozidla fady 383 Vectron ve vysi 201 mil. K¢,

m dvojkoli (komponenty) k nakladnim voz{im ve vy3i 179 mil. K¢,

m zalohy na dalSi nova hnacivozidla fad Vectron, Traxx a fady 744 ve vysi 270 mil. K¢,

m 34 nakladnich voz(i fady Falls ve vy3i 30 mil. KE.

Polozka ,Vazané penézni prostfedky" v ramci,Ostatnich financnich aktiv* predstavuje do-
taci poskytnutou matefské spolecnosti v roce 2016 v ramci dotacniho projektu na vyba-
veni hnacich vozidel palubni ¢asti evropského zabezpecovaciho systému ETCS v celkové
vy3i 292 mil. K& Dotace je drzena na dotaénim Gctu vedeném u Komercni banky. Dotace
nebylavroce 2017 Cerpana a pokles Castky je zplisoben precenénim ¢astky denominované
vEUR. V(cCetnizavérce k 31.12. 2017 byla dotace klasifikovana jako dlouhodoba.

V pribéhu roku 2018 spolecnost CD Cargo, a.s., pfijala dal3i ¢ast dotace ve vy3i 68 mil. K¢
a zaroven jiz vyplatila ast dotace na pofizeni prvniho prototypu hnaciho drazniho vozidla
ve vysi 18 mil. K. Zbyvajici financni prostredky by mély byt dle aktualnich predpoklad vy-
uzity na dodavku prototypi u vybranych fad lokomotiv v roce 2019. Z tohoto dGivodu byla
zbyvajici ¢ast prijaté dotace ve vy3i 330 mil. K€ vykazéna jako kratkodoba. Matefska spo-
lecnost CD Cargo, a.s., ma aktualné v ramci projektu na dodavku a instalaci zabezpeco-
vaciho systému ETCS pro hnaci drazni vozidla dokoncenou ¢ast vybérovych fizeni véetné
uzavreni kontraktd. U dosud neukoncenych vybérovych fizeni probiha jejich zavérecna

6. Nehmotna aktiva

Pofizovaci cena Stav )

(Gdaje v mil. K¢) k1.1.2017 Prirdistky Ubytky Prevod
Software 662 87 0 29
Ocenitelna prava 116 1 -6 -11
Nedokonceny majetek 21 77 0 -19
Celkem 799 165 -6 -1

Opravky

(Gdaje v mil. K&)

Software

Ocenitelna prava

Celkem

Ztstatkova hodnota Stav Stav Stav
(Gdaje v mil. K&) k1.1.2017 k 31.12. 2017 k31.12.2018
Software 317 354 431
Ocenitelnd prava 28 11 28
Nedokonceny majetek 21 79 33
Celkem 366 444 492

Kurzové

rozdily

Stav

k1.1.2017

345
88
433

faze a dotace tak bude cerpana dle podminek a v kontextu se vSemi témito smlouvami.
V soucasné dobé tedy nic nenaznacuje tomu, Ze by pfijata dotace k projektu neméla byt
v priibéhu letosniho roku vycerpana v plné vysi.

Zelezni¢ni kolejova vozidla se odpisuji dle nize uvedené Zivotnosti a odpisuji se do odha-
dované zbytkové hodnoty. Komponenty u téchto Zeleznicnich kolejovych vozidel jsou od-
pisovany vykonové, dle kilometrickych prob&h. Pri vypoctu ostatnich odpist byly pouZity
tyto doby Zivotnosti:

Pocet let

Budovy 20-50
Stavby 20-50
Hnaci draznivozidla (bez komponent) 20-25
Nékladnivozy (bez komponent) 30
Stroje a zafizeni 8-20

5.1. AKTIVA DANA DO ZASTAVY

K majetku Skupiny je zastavni pravo udéleno v pfipadé spolecnosti CD Cargo Poland na
3 hnaci vozidla pofizena na (vér v hodnoté 31 mil. K¢ k 31. 12. 2018, resp. 38 mil. K&
k31.12.2017.Zavazky Skupiny ze zpétného leasingu a financniho leasingu jsou zaruceny
vlastnickym pravem pronajimatele k pronajatym aktiviim.

Stav ) Kurzové Stav

k 31.12.2017 Prirdistky Ubytky Prevody rozdily k31.12.2018
778 108 0 52 0 938

100 6 0 16 0 122

79 28 -6 -68 0 33

957 142 -6 0 0 1093

Stav Stav

PrirGstky k 31.12.2017 PrirGstky k 31.12.2018
79 0 424 83 0 507

7 6 89 5 0 94

86 -6 513 88 0 601
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Prevody predstavuji zejména pfesuny polozek majetku mezi jednotlivymi skupinami ma-
jetku (IAS 38) tykajici se software a ocenitelnych prav. Naklady na amortizaci byly vykazany
v fadku Odpisy a amortizace ve vykazu zisku a ztraty. Polozka Nedokonéeny majetek je
tvorena polozkami, které jsou vyvijené ve spolupraci s dodavatelskymi spole¢nostmi, ne-
jedna se 0 zadny interné vyvijeny software.

Kdatu 31.12.2018 zahrnuji ocenitelna prava licence v celkové zlistatkové cené 28 mil. KC.
Nejvyznamnéjsimi poloZkami jsou licence SAP ve vy3i 11 mil. K&, licence Altworx ve vySi
8 mil. K¢, licence Microsoft EA, Exchange a Sharepoint ve vysi 4 mil. K¢ a licence Virusfree
ve vySi 4 mil. K& Vroce 2018 byly aktivovany licence v celkové castce 22 mil. KE.

Vroce 2018 pokracovaly pravy IS SAP ve vysi 33 mil., rozvoj provoznich informacnich sy-
stém0 v hodnoté 32 mil. K¢, rozvoj feseni Bl v Castce 30 mil. K&, rozvoj IS PRIS ve vysi
21 mil. Zbyvajici cast pripada na dalsi ekonomickeé ¢i provozni tlohy.

Délka odpisovani nehmotného majetku:

Pocet let

Software 3-10

Ocenitelna prava 6-10

15

6.1. SOFTWARE

ZUstatkova hodnota Stav Stav Stav

(Gdaje v mil. KE) k1.1.2017 k 31.12.2017 k 31.12.2018
Provozni a obchodni dlohy spadaji pod projekt PROBIS 188 219 262
SAP 48 41 43
Program IT bezpecnosti 31 25 24
Ostatni 50 69 102
Celkem 317 354 431

Software zahrnuje zejména systém SAP a provozné obchodni Glohy spadajici pod projekt
PROBIS. Dale software tvofiinformacni systém podporujici ¢innosti nakladniho dopravce,
rozvoj informacniho systému SAP, licence Microsoft Enterprise Agreement, informacni sy-
stém OPT, systémy na podporu kancelafskych agend a ostatni systémy vyuZzivané ve spo-
le¢nosti CD Cargo, a.s.

Prirlistky na poloZce software jsou v roce 2018 tvoreny predevsim Gpravamia upgrady sta-
vajicich systém0: Dispecersky informacni systém spadajici pod projekt kalkulace ucelené
vlaky ve vy3i 28 mil. K&, software Altworx slouzici ke sledovani a vyhodnoceni vyuzivani
zékladnich kapacit Skupiny (provozniho personélu, hnacich vozidel a nakladnich voz()
v astce 23 mil. K&, Elektronizace strojvedoucich ve vysi 17 mil. K& a rozvoj systému a Gloh
SAP.

7. Investice do spole¢nych podnikii a pfidruZenych spole¢nosti

7.1.PREHLED UDAJU O SPOLECNYCH PODNICICH A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTECH

Nazev spole¢nosti Sidlo
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. Opletalova 6,110 00 Praha 1
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. U Tiskarny 616/9, 702 00 Ostrava - Pfivoz
RAILLEX a.s. Americka 525/23,120 00 Praha 2

Ostravska dopravni spolecnost — Cargo, a.s. U Tiskarny 616/9, 702 00 Ostrava - Pfivoz

Nazev spole¢nosti

Hlavni pfedmét cinnosti

Kategorie
Pridruzeny podnik
Spole¢ny podnik
Spolecny podnik

Pridruzeny podnik

Vlastnicky podil
k 31.12.2018

Vlastnicky podil
k 31.12.2017

Vlastnicky podil
k1.1.2017

BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. Zprostfedkovani sluzeb v oblasti dopravy mimo dopravu vlastnimi dopravnimi prostredky 30% 30% 30%
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. Provozovani drazni dopravy a pronajem hnacich draznich vozidel a Zelezni¢nich voz( 50% 50% 20%
RAILLEX a.s. Manipulace s nakladem a technické sluzby v dopravé, zasilatelstvi 50% 50% 50%
Ostravska dopravni spolecnost — Cargo, a.s. Provozovani drazni dopravy a pronajem hnacich drdznich vozidel a Zelezni¢nich voz({i 20% 20% -
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7.2. SOUHRN FINANCNICH INFORMACI O SPOLECNYCH PODNICICH A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTECH

31.12.2018 RAILLEX a.s. BOHEMIAKOMBI, Ostravska dopravni
(Gdaje v mil. K¢&) spol.sr.o. spole¢nost, a.s.
Aktiva celkem 43 30 209
Kratkodoba aktiva 43 28 209
Dlouhodoba aktiva 0 2 0
Zavazky celkem 24 22 163
Kratkodobé zavazky 24 22 163
Dlouhodobé zavazky 0 0 0
Cista aktiva 19 8 46
Podil na Cistych aktivech 9 0 23

31.12.2017 RAILLEX a.s. BOHEMIAKOMBI, Ostravska dopravni
(Gdaje v mil. K&) spol.sr.o. spole¢nost, a.s.
Aktiva celkem 54 38 153
Kratkodoba aktiva 54 35 153
Dlouhodoba aktiva 0 3 0
Zavazky celkem 31 28 112
Kratkodobé zavazky 31 28 112
Dlouhodobé zavazky 0 0 0
Cista aktiva 23 10 41
Podil na &istych aktivech 12 3 21
(Gdaje v mil. k&) 2018 2017

Viynosy celkem 1383 1299

Zisk za obdobi 42 42

Podil na zisku za obdobi 12 13

8. Zasoby

(Gdaje v mil. K&) 31.12.2018 31.12.2017
Nahradni dily a jiné soucasti ke kolejovym

e P PR, e 103 95
vozidlim a hnacim draznim vozidlim
Nahradni dily k ostatnim strojéim, pfistrojim 56 62
a zafizenim
Latky pohonné, mazadla a ostatni vyrobky z ropy 4 3
Pracovni odévy, obuv, ochranné pomticky 2 2
Ostatni 27 25
Celkem pofizovaci hodnota 192 187
Snizenf hodnoty zasob na Cistou

X 0 0
realizovatelnou hodnotu
Celkem ztistatkova hodnota 192 187

Ostravska dopravni

spole¢nost - Cargo, a.s.

180
119
61
42
42

138
28

Ostravska dopravni

spole¢nost - Cargo, a.s.
158

92

66

46

46

112
22
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9. Pohledavky z obchodnich vztahti

Pohledavky z obchodnich vztah( se skladaji z nasledujicich poloZek:

31.12.2017 1.1.2018
Pohledavky z obchodnich vztaht 1697 -4 1693 1756
Celkem 1697 -4 1693 1756

Kategorie Do splatnosti Po splatnosti (dnii) Celkem Celkem
po splatnosti

(Gdaje v mil. K&)

31.12.2018 Brutto 1629 147 30 2 7 89 275 1904
Opr. polozky -28* -13 -14 -1 -4 -88 -120 -148

Netto 1601 134 16 1 3 1 155 1756

31.12.2017 Brutto 1556 129 30 13 8 103 283 1839
Opr. polozky -24 0 -4 -5 -7 -102 -118 -142

Netto 1532 129 26 8 1 1 165 1697

*zahrnuje ¢astku 4 mil. K¢ v dasledku implementace IFRS 9, jak je uvedeno v kapitolach 3.1.29.1.

9.1. POHYBY OPRAVNE POLOZKY K POCHYBNYM POHLEDAVKAM Z OBCHODNICH 10. Ostatni finanéni aktiva
VZTAHU
Pohyby opravné polozky k pochybnym pohledavkam z obchodnich vztahi (Gdaje v mil. K&) 31.12.2018 31.12.2017
(Gdaje v mil. KE) T
Zajistovaci derivaty 0 21
Opravné polozky k 1. lednu 142 162 o ) ) )
Vazané penézni prostredky (viz kapitola 5.) 0 276
Castky opravené v pocate¢nim zlistatku nerozdélenych zisk{i* 4 0
Ostatni financni aktiva 0 125
Opravné polozky k 1. lednu 2018 - stanovené dle IFRS 9 4 0 ) o
Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva 0 422
Tvorba opravnych poloZek — obchodni pohledavky 58 38 . o
Zajistovaci derivaty 8 75
PouZiti opravnych poloZek — obchodni pohledavky -56 -58
Skupinovy cash pooling 2 2
Opravné polozky k 31. prosinci 148 142 .
Pohledavky za manka a Skody 7 16
*dusledek implementace IFRS 9 k 1.1.2018, viz kapitola 3.1.
Pohledavky za manka a skody - opravné polozky -4 -13
Vazané penézni prostiedky (viz kapitola 5.) 330 0
Ostatni financni aktiva 180 33
Ostatni financni aktiva - opravné polozky -18 -13
Ostatni kratkodoba finanéni aktiva 505 100
Celkem 505 522

Zajistovaci derivaty a financni derivaty k obchodovéni jsou ocenéné v realné hodnoté,
ostatni finan¢ni aktiva jsou ocenéna v amortizované hodnoté.

Na polozce Ostatni financni aktiva je Gctovano o predplacené odkupni cené majetku
po ukonceni finanéniho leasingu v dcefiné spolecnosti CD Cargo Poland, Sp. z 0.0. (depozit
je placeny ve splatkach). Stav tohoto depozitu je k 31.12. 2018 na kratkodobych ostatnich
financnich aktivech ve vy3i 153 mil. K& (v roce 2017 byla ¢astka predplacené odkupni ceny
ve vy3i 136 mil. K¢, z toho na dlouhodobych ostatnich finanénich aktivech bylo 124 mil. K¢).

Kjednotlivym ostatnim finanénim aktiviim v souvislosti se standardem IFRS 9 nebyl ddvod
k tvorbé opravné polozky z diivodu ocekavané (vérové ztraty.
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11. Ostatni aktiva
(Gdaje v mil. K&) 31.12.2018 31.12.2017
Poskytnuté zalohy 1 1
Dlouhodoba celkem 1 1
Poskytnuté zélohy 30 25
Danové pohledavky DPH 133 58
Predplacené naklady 48 40
Ostatni 5 46
Kratkodoba celkem 216 169
Celkem 217 170

Polozka ,Poskytnuté zalohy" predstavuje ¢astky uhrazené tuzemskym a zahranic¢nim do-
davateldm v souvislosti s obchodnimi vztahy.

12. PenéZni prostiedky a penéZni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty se v rozvaze ocefuji v amortizované hodnoté
adle IFRS 9 jsou testovany na snizeni hodnoty. Skupina povazuje potencialni snizeni hod-
noty u téchto poloZek za nevyznamné z ddvodu vysoké Gvérové kvality penéznich dloZek,
které jsou vedené u renomovanych financnich instituci s vysokym investi¢nim Gvérovym
ratingem.

(Gdaje v mil. K&) 31.12.2018 31.12.2017
Pokladni hotovost a penize na cesté 2 4
U¢ty v bankach® 723 686
Celkem** 725 690

*smluvnimi partnery Skupiny jsou renomované bankovni domy s vysokym Gvérovym ratingem (vyzadovan
investicni stupen), s nimiz Skupina spolupracuje na zakladé dlouhodobych a stabilnich vztaht

**zhlediska IFRS 9 byly ztraty ze snizeni hodnoty penéznich prostredki a penéznich ekvivalent( Skupiny vyhod-
noceny jako nevyznamné

o 4%

Tabulka kone&nych zlstatk( G¢td Skupiny vedenych u bankovnich instituci:

Bankovni Bankovni

Rating Rating zlistatky zlistatky

(Gdaje v mil. K&) kratkodoby  dlouhodoby  31.12.2018  31.12.2017
Komeréni banka P-1 Al 22 37
CSOB P-1 A2 387 287
Citibank P-1 Al 80 74
ING bank P-1 Aa3 85 134
Ceska sporitelna P-1 Al 1 1
UniCredit Bank P-2 A3 41 1
Raiffeisenbank,a.s. P-2 Baal 1 0
VSeobecna Uvérovd banka a.s. P-1 A2 61 42
Allior* B BB 0 0
Millenium bank P-2 Baa2 2 7
Deutsche Bank P-2 A3 0 11
Frankfurter Sparkasse* A+ Fl+ 27 4
Bank Austria P-2 Baal 12 8
Slovenska sporitelfia* P-1 A2 0 80
Tatra banka P-2 A3 3 0
Fio banka 1 0
Celkem 723 686

*v tabulce je uveden bankovni rating spole¢nosti Moody's ke konci roku 2018 kromé oznacenych bank, u kte-
rych je uveden bankovni rating od spole¢nosti Fitch

13. Vlastni kapital

13.1. ZAKLADNI KAPITAL

Materska spolecnost vykazuje k datu Gcetni zavérky 31.12. 2018 zakladni kapital ve vysi
8494 mil. K¢, ktery je ve formé 100 ks zaknihovanych akcii na jméno. Zakladni kapital byl
splacen ve 100 % vysi.

13.2. KAPITALOVE FONDY

(tdaje v mil. K¢) 31.12.2018 31.12.2017
Emisniazio 197 197
Rezervnifond 220 183
Fond ze zajisténi penéznich tokd -24 74
Pojistné matematickeé ztraty -16 -4
Fond z kurzovych rozdil -1 0
Ostatni fondy -16 0
Celkem 360 450

K pFidél&im do rezervniho fondu dochazi v souladu s internimi pravidly jednotlivych spo-
le¢nosti.
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Fond ze zaji$téni penéZnich tokd

Urokové swapy - zajisténi tvérh a leasingovych kontraktd s variabilni sazbou

(Gdaje v mil. K&) 2018

(Gdaje v mil. K&) 2018 2017

Stavk1.lednu -6 13
Stav na zacatku roku 74 17 . L . .

Zména realné hodnoty zajistovacich derivatl -13 3
Zisk/Ztrata z precenéni -50 86 . o L.

Reklasifikace do finan¢nich naklad(i a vynosi -9 -21
Reklasifikace do zisku nebo ztraty pfi vyporadani -71 -16 . -

Souvisejici dan z prijmd - zména -1 -2
Celkem zména fondu zajisténi penéznich tokd -121 70 e

Stav k 31. prosinci -29 7
Souvisejici dai ze zisku 23 -13
Stav na konci roku -24 74

Komoditni opce - zajisténi cen na nakup nafty a trakéni elektriny

(Gdaje v mil. KE)

Fond ze zajiSténi penéznich tok( predstavuje kumulované zisky a ztraty z G¢inného zajis-
téni penéZnich tokd. Kumulovany ¢asoveé rozliseny zisk nebo ztréata ze zajistovacich deri- Stav k1. lednu 15 2
vatll se reklasifikuje do hospodarského vysledku pouze v pfipadé, Ze ma zajistujici

X Py - R s - ’ Zmeéna realné hodnoty zajistovacich derivatd 0 2
transakce vlivna hospodarsky vysledek nebo se zahrne jako Uprava zakladu do zajistované ‘
nefinanéni polozky v souladu s pfislusnymi Géetnimi pravidly. Reklasifikace do financnich nakladdi a vyjnosd 4 8
. . i Souvisejici dafi z prijmd - zména 4 3
Reklasifikace z fondu zajisténi do zisku nebo ztraty L
Stav k 31. prosinci 23 15
Ménové forwardy a swapy - za vynost v cizich ménach
(tdaje v mil. K&)
Stavk1.lednu 66 1
Zména redlné hodnoty zajistovacich derivatd -38 83
Reklasifikace do vynosti -66 -3
Souvisejici daf z pijmi - zména 20 -15
Stav k 31. prosinci -18 66

14. Zavazky z obchodnich vztahii

Rok Kategorie Do splatnosti Po splatnosti (dn) Celkem Celkem

po splatnosti

(Gdaje v mil. K&)

31.12.2018 Kratkodobé 2162 35 3 0 9 0 47 2209

31.12.2017 Kratkodobé 1764 37 4 1 0 0 42 1806

Priimérna splatnost dodavatelskych faktur ¢ini 90 dnd. Skupina neeviduje Zadné dlouho-
dobé zavazky z obchodnich vztah.
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15. Uvéry, phjcky a dluhopisy

(Gdaje v mil. KE) 31.12.2018 31.12.2017
Zavazky ze zpétného leasingu 1102 1584
Zavazky z finanéniho leasingu 36 50
Vydané dluhopisy 2995 1997
Pijcka od spolecnosti Ceské drahy, a.s. 281 352
Ostatni prijaté Gvéry a pljcky dlouhodobé 25 2
Dlouhodobé celkem 4439 3985
Zavazky ze zpétného leasingu 650 504
Zavazky z finanéniho leasingu 28 25
Kontokorentni Gicty 11 0
Vydané dluhopisy 15 3
PUjcka od spolecnosti Ceské drahy, a.s. 74 73
Ostatni prijaté Gvéry a pljcky kratkodobé 6 52
Kratkodobé celkem 784 657
Celkem 5223 4642

Pfi prvotnim vykazani se pljcky Gctuji v redlné hodnoté snizené o transakéni naklady. Vna-
sledujicich obdobich se pljcky vykazuji v amortizované hodnoté s pouzitim metody efek-
tivni Grokové miry; veSkeré rozdily mezi protihodnotou (snizenou o transakéni naklady)
a hodnotou splatek se vykazuji v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty postupné po celé
obdobi trvani pajcky.

CD Cargo, a.s., Cerpaladne 17.10. 2016 plijcku od spolecnosti Ceské drahy, a.s., v celkové
vy3i 540 mil. K¢ na financovani nakupu hnacich vozidel fady 383 Vectron. Zlstatek pQjcky
jek 31.12.2018 rozdélen na dlouhodobou ¢ast ve vysi 281 mil. K¢ a kratkodobou ¢ast
ve vysi 74 mil. KE.

Casti dlouhodobych Gvérd a pjcek, které jsou splatné v obdobi krat3im nez jeden rok
od data Gcetni zavérky, jsou vykazany jako kratkodobé Gvéry a pujcky.

Matefska spole¢nost ani Zadna z dcefinych spolecnosti neporusily ve vykazovaném obdobi
zadné podminky Gvérovych smiuv.

15.1. VYDANE DLUHOPISY

Dne 4. 5. 2011 byl rozhodnutim Ceské narodni banky schvalen dluhopisovy program ma-
tefské spolecnosti CD Cargo, a.s. Nejvyssi objem nesplacenych dluhopist vydanych v ramci
dluhopisového programu mdze €init maximalné 6 000 mil. K& s dobou trvani dluhopiso-
vého programu 10 let. iy3e uvedené rozhodnuti Ceské narodni banky nabylo pravni moci
dne5.5.2011.

V ramci vyse uvedeného dluhopisového programu nebo na zakladé samostatnych emis-
nich podminek existuji k 31.12. 2018 nasledujici emise dluhopis(i:

Administrator

Datum emise

Celkova jmenovita hodnota
Jmenovita hodnota dluhopisu
Urokova sazba

Emisni kurz

Vyplata tirokovych vynost
Den vyplaty drokd

Den koneéné splatnosti

Unicredit Bank Czech Republic
and Slovakia, a.s.

26.11.2015

1000000000 KE

5000 000 K&

pevny Grokovy vynos 1,40 %
99,617 %

rocné zpétné

26.11. kazdého roku

26.11.2020

Administrator

Datum emise

Celkova jmenovita hodnota
Jmenovita hodnota dluhopisu
Urokova sazba

Emisni kurz

Vyplata trokovych vynost
Den vyplaty Grokd

Den koneéné splatnosti

Raiffeisenbank, a.s.
17.6.2016

500 000 000 K&

100000 K&

pevny Grokovy vynos 1,28 %
100%

rocné zpétné

17.6. kazdého roku

17.6.2021

Administrator

Datum emise

Obchodovani

Celkova jmenovita hodnota
Jmenovita hodnota dluhopisu
Urokova sazba

Emisni kurz

Vyplata trokovych vynost
Den vyplaty drokd

Den koneéné splatnosti

Unicredit Bank Czech Republic
and Slovakia, a.s.

29.12.2016

Dluhopisy pfijaty k obchodovani na
regulovaném trhu Burzy cennych
papirli Praha

500 000 000 K&

5000 000 K&

pevny Grokovy vynos 1,26 %
100 %

rocné zpétné

29.12. kazdého roku

29.12.2023
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Administrator Komer¢ni banka, a.s.
Datum emise 20.7.2018
Obchodovani Dluhopisy prijaty k obchodovani

na regulovaném trhu Burzy cennych
papirti Praha

Celkova jmenovita hodnota 1000000000 K&
Jmenovita hodnota dluhopisu 5000 000 K¢

Urokova sazba pevny Grokovy vynos 2,55 %
Emisni kurz 100 %

Vyplata trokovych vynost rocné zpétné

Den vyplaty drokd 20.7. kazdého roku

Den koneéné splatnosti 20.7.2025

15.2. ZAVAZKY Z FINANENIHO A ZPETNEHO LEASINGU

Skupina uzavrela nékolik leasingovych smluv na financovani nakup kolejovych vozidel
azpétnych leasingovych smluv vztahujicich se ke kolejovym vozidlim. Doba trvani leasin-
gového najmu ¢ini maximalné 10 let. Skupina ma moznost vozidla po skonceni leasingu
odkoupit, cozZ pfedpoklada. Zavazky skupiny z finanéniho leasingu a zpétného leasingu
jsou zaruceny vlastnickym pravem pronajimatele k pronajatym aktivim.

Hodnota zavazk( z finan¢niho a zpétného leasingu je nasledujici:

(Gdaje v mil. K&) Minimalni leasingové splatky
31.12.2018

Do 1 roku 744

Od1ldoS5let 1077

5letavice 159

Celkem 1980

Minus budouci finanéni naklady -164

Soucasna hodnota min. leasingovych splatek 1816

Ve vykazu o finanéni situaci jako:
- krdtkodobé pdjcky

- dlouhodobé piijcky

Celkem

Ve vykazu o finanéni situaci jako:
- zdvazky z financniho leasingu

- zdvazky ze zpétného leasingu

Celkem

Ve vykazu o penéznich tocich je pofizeni dlouhodobého majetku formou finanéniho le-
asingu zachyceno jako nepenézni operace. Splatky zavazk({ z finanéniho leasingu jsou vy-
kézény jako penézni toky z financnich ¢innosti.

Zavazky zfinan¢niho a zpétného leasingu jsou vykazany v ramci Financnich nastrojd v ka-
pitole 33.3.

Redlna hodnota zavazk( z financnich leasingovych zavazk( je uvedena v bodé 33.11.1.

31.12.2017
613

1552

229

2394

-231

2163

Soucasna hodnota min. leas. splatek

31.12.2018
678

983

155

1816

1816

678
1138
1816

64
1752
1816

15

31.12.2017
529

1412

222

2163

2163

529
1634
2163

75
2088
2163
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16. Rezervy
Zastatek Upravy dle
(Gdaje v mil. K&) k 31.12.2017 IFRS 15
Rezerva na soudni spory 49 0
Rezerva na zaméstnanecké poZzitky 149 0
- ztoho dlouhodobd &dst 80
Rezerva na ztratové smlouvy 462 0
- ztoho dlouhodoba cast 409
Ostatni rezervy* 75 -11%
Rezervy celkem 735 -11
- Dlouhodobé 489
- Krdtkodobé 246

Zistatek ) Zstatek
k1.1.2018 Tvorba Cerpani Zruseni k 31.12.2018
49 4 0 0 53

149 72 -58 0 163

80 101

462 0 -53 0 409

409 350

64 47 -66 6 39

724 123 =177, 6 664

451

213

* poloZka Ostatni rezervy zahrnuje v roce 2018 predevsim rezervy ndhrady Skod a restrukturalizaci, reklasifikace z diivodu pouZiti IFRS 15 je popsdna v kapitole 3.1. (rezerva na reklamace a vyrovndvky je od 1.1.2018 klasifikovdna jako poloZka Smluvni zdva-

zek - zdvazek na refundaci” v rdmci polozky ,Ostatni zdvazky) viz kapitola 18.

Vedeni matefské spolecnosti CD Cargo, a.s., se po dikladném zvazeni viech existujicich
pravnich analyz a vysledkd jednani ve stavajicich soudnich sporech a po vyhodnoceni viech
potencialnich rizik, dosavadniho vyvoje sporti a v souladu s odpovidajici mirou opatrnosti,
rozhodlo o aktualizaci rezervy k pokryti pfipadnych vydajd na soudni spory o ¢astku
4 mil. KE. Hodnota rezervy na soudnispory je k 31.12.2018 ve vy3i 53 mil. K&(k 31.12.2017
se jednalo o ¢astku 49 mil. K¢).

Nejvétsi polozkou je rezerva na spor, kde se spole¢nost AWT Cechofracht (AWTC) Zalobou
domaha nahrady pfimé skody na vracenych vozech a uslého zisku za dobu, kdy AWTC ne-
mohlo tyto vozy uZivat z diivodu jejich oprav. Vytvorena ¢astka je k 31. 12. 2018 ve vysi
47 mil. K€ a pfedstavuje Zalovanou jistinu ve vysi 34 mil. K a aroky z prodleni ve vysi
13 mil. KE. Soudni fizeni bylo zahajeno v roce 2013.

Ostatni rezervy zahrnuji k 31. 12. 2018 predevsim rezervy matefské spolecnosti na na-
hrady Skod a na restrukturalizaci. Rezerva na restrukturalizaci, respektive optimalizaci ¢ini
k31.12.2018 11 mil. K¢ a bude vyCerpana v priibéhu prvniho pololeti roku 2019. Dle pd-
vodniho planu mél byt proces optimalizace ukoncen k 31.12. 2017, resp. 2018, coZ bylo
uvedeno i v loriské Gcetni zavérce. Na zakladé rozhodnuti vedeni spolecnosti byl proces
optimalizace a zefektiviiovaniinternich procest mirné prodlouzen a bude dokonéen v prv-
nim pololeti roku 2019. V souladu s timto rozhodnutim bude zbyvajici nevycerpana cast
rezervy na restrukturalizaci k 31. 12. 2018 ve vy3i 11 mil. K¢ pouZita na Ghradu nékladd
souvisejicich s dokoncenim procesu optimalizace vroce 2019. Opét se bude jednat prede-
v3im o0 vydaje na vyplatu odstupného ¢i odchodného.

Rezerva na zaméstnanecké poZitky predstavuje narok zaméstnancd na finan¢ni prispévek
pfi dosazeni Zivotniho jubilea, na financni pfispévek pfi odchodu do dlichodu a na Ghradu
|éCebnych vyloh véetné nahrady mzdy pfi kondi¢nich a ozdravnych pobytech. K31.12.2018
byla vypoctena ve vy3i 163 mil. KE. Oproti roku 2017 doslo ke zvyseni zlistatku rezervy,
predevsim z ddvodu zvysené priimérné ceny za kondi¢né ozdravné pobyty.

PFi vypoctu rezervy na zaméstnanecké pozitky Skupina pouzila pojistné-matematicky
model, ktery vychazi z aktualnich zaméstnaneckych Gdajl (pocet zaméstnancd, datum
naroku na starobniddchod, primérny plat, vyse financniho pfispévku) a o¢ekavanych pa-
rametrd stanovenych kvalifikovanym odhadem a vefejné dostupnych statistickych pod-
kladd jako jsou napf.: ofekavana fluktuace zaméstnancl, ocekavany narfist mezd,
olekavana mira inflace a kfivka invalidity a Gmrti dle Gdaji Ceského statistického Gradu.
Penézni toky jsou diskontovany na soucasnou hodnotu pomoci diskontni sazby odvozené
z miry vynosu statnich dluhopisti.

Vpriibéhu roku 2014 byla vytvorena u materské spolecnosti rezerva na ztratové smlouvy.
V/ySe rezervy je stanovena kvalifikovanym odhadem ve vy3i odhadovaného €istého budou-
ciho zavazku ze smlouvy vyplyvajiciho. Hodnota je tvofena rozdilem mezi diskontovanymi
Cistymi ocekavanymi pfijmy a diskontovanymi ocekavanymi vydaji. PFi vypoctu byla po-
uzita diskontnisazba v hodnoté 7 %. Celkova vy3e rezervy k 31.12. 2017 €inila 462 mil. KE.
Na konci Géetniho obdobi 2018 je jeji hodnota 409 mil. KE.

17. Ostatni finanéni zavazky

31.12.2018 31.12.2017
Zajistovaci derivaty 25 1
Zavazek z titulu dodavatelskych Gvérd 5 24
Ostatni 27 107
Dlouhodobé Ostatni finanéni zavazky 57 132
Zajistovaci derivaty 13 4
Derivaty k obchodovani 0 1
Zavazek z titulu dodavatelskych Gvér( 40 121
Ostatni 122 140
Kratkodobé Ostatni finanéni zavazky 175 266
Celkem Ostatni finanéni zavazky 232 398

Financni derivaty k obchodovanijsou ocenéné v realné hodnoté, ostatni financni zavazky
jsou ocenéné v amortizované hodnoté.

Polozky ,Ostatni” zahrnuji hlavné zavazky matefské spolecnosti tykajici se soudniho smiru
ve vé&ci sporu o cené odebrané trakéni energie se SZDC a dohody o narovnéni a soudniho

nych vztazich se SZDC je uveden v kapitole 31.6.
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18. Ostatni zavazky a smluvni zavazky

Ostatni zavazky a smluvni zavazky se skladaji z nasledujicich polozek:

(Gdaje v mil. k&) 31.12.2018 31.12.2017
Prijata dotace 0 292
Ostatni zavazky 116 103
Dlouhodobé Ostatni zavazky 116 395
Prijaté zalohy 0 1#
Zavazky k zaméstnanctim 303 262
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 147 127
Dafi srazend zaméstnanclim 47 39
Dafové zavazky — DPH 4 7
Prijata dotace 330 0
Ostatni 8 10
Kratkodobé Ostatni zavazky 839 446
Smluvni zavazky 1* 0*
Zavazky z refundaci 31% 0**
Kratkodobé Ostatni zavazky a smluvni zavazky 871 446
Celkem Ostatni zavazky a smluvni zavazky 987 841

*hodnota Smluvnich zavazkd byla k 31.12.2017 1 mil. K¢ a vykdzana fadku ,PFijaté zalohy"
**hodnota Zavazk( z refundaci byla k 31.12.2017 11 mil. K&, v roce 2017 pfed implementaci IFRS 15 byla vyka-
zana v ramci polozky ,Ostatni rezervy"

Materska spolecnost v roce 2016 obdrzela dotaci v ramci dotacniho projektu na vybaveni
hnacich vozidel palubni ¢asti evropského zabezpecovaciho systému ETCS v celkové vysi
292 mil. K&. V G€etni zavérce k 31. 12. 2017 byla dotace klasifikovana jako dlouhodoba
avykazanavramcipolozky Pfijaté dotace", v roce 2018 byla reklasifikovana na kratkodo-
bou (podrobnéji v kapitole 5.).

Ostatnidlouhodobé zavazky dale predstavuji zavazky vGici zaméstnancdim matefské spo-
le¢nosti vyplyvajici z platné kolektivni smlouvy.

Kratkodobé zavazky k zaméstnancim ve Skupiné predstavuji zavazek z titulu nevyplace-
nych prosincovych mezd.

Skupina neeviduje Zadné zavazky po splatnosti viici financnim Grad(im, spravam social-
niho zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam.

15

19. Smlouvy o operativnim leasingu

19.1. SKUPINA JAKO NAJEMCE
Naklady Skupiny z titulu pronajmu Zeleznicnich kolejovych voz{i z individualnich smluv Ci-
nily v roce 2018 ¢astku 461 mil. K& (v roce 2017 dosahly vy3e 402 mil. K¢).

Naklady Skupiny za ndjemné vztahuijici se k technologii Innofreight Cinily v roce 2018 vysi
61 mil. K& (v roce 2017 dosahly vyse 39 mil. K¢).

Naklady Skupiny z titulu pronajmu nemovitosti €inily v roce 2018 ¢astku 99 mil. K& (v roce
2017 dosahly vyse 98 mil. K¢). Z toho matefska spolecnost jako najemce vykazala za pro-
najem staveb a pozemk{ v Logistickém centru Lovosice v roce 2018 castku 84 mil. K¢ (stej-
nou ¢astku vykazalaivroce 2017).

K datu sestaveni Gcetnizavérky k 31.12. 2018 ma Skupina uzaviené smlouvy na pronajem
voz( a nemovitostive vysi 3 632 mil. K. Z toho 3 001 mil. K¢ se tyka neuhrazenych doda-
vek. Zbylych 631 mil. K¢ jiz bylo k datu 31.12. 2018 uhrazeno. Podstatnou ¢ast zavazk(
kvydajiim ve vy3i 2 377 mil. K& pfedstavuji prondjmy Zelezni¢nich kolejovych vozidel, nad-
staveb a pronajmy nebytovych prostor.

Smluvni zavazky vztahujici se k ndgjmim

Minimalni leasingové
splatky k 31.12. 2018

Minimalni leasingové

(Gdaje v mil. K&) splatky k 31.12. 2017

do 1 roku 630 624
1-5let 2212 2260
nad 5 let 159 355
Smluvni zavazky celkem 3001 3239

19.2. SKUPINA JAKO PRONAJIMATEL
Operativni leasing se vztahuje na pronajem hnacich vozidel, nakladnich voz( a cisteren
ve vlastnictvi Skupiny s réiznou dobou pronajmu.

Viynosy, které Skupina vykazala v roce 2018 z kratkodobého operativniho leasingu movi-
tého majetku, predstavuji 458 mil. K& (383 mil. K& v roce 2017).

Skupina jako pronajimatel nema uzavrené zadné nevypovéditelné smlouvy o operativnim
leasingu.

19.3. SMLUVNI ZAVAZKY K VYDAJUM

K datu sestaveni icetni zavérky ma Skupina uzaviené smlouvy na ndkup pozemk(, budov
a zarfizeni a investic do nemovitosti ve vy3i 8 333 mil. KE. Z toho 6 980 mil. KE se tyka
neuhrazenych dodavek, ze kterych ¢astka 3 181 mil. K¢ pfedstavuje investice sjednané
prorok 2019 a 3799 mil. K& dodavek sjednanych pro roky nasledujici. Zbylych 1 353 mil. K&
jiz bylo k datu 31. 12. 2018 uhrazeno. Podstatnou cast zavazkd k vydajim ve vysi
6797 mil. K& predstavuji investice do Zeleznicnich kolejovych vozidel.

K datu Gcetni zavérky k 31.12. 2017 méla Skupina uzaviené smlouvy na nakup pozemki,
budov a zafizeni a investic do nemovitosti ve vy3i 2 121 mil. K&. Z toho se 1 369 mil. K¢ ty-
kalo neuhrazenych dodavek. Zbylych 752 mil. K&jiz bylo k 31.12. 2017 uhrazeno. Podstat-
nou ¢ast zavazkl k vydajim ve vysi 1 142 mil. K pfedstavovaly investice do Zelezni¢nich
kolejovych vozidel.
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20. Pfijaté a vydané zaruky

20.1. BANKOVNI ZARUKY VYDANE
Bankovni zaruky k 31.12. 2018 vystavené spolecnosti CD Cargo, a.s., v Komercni bance,
a.s., ze zavazkového limitu 50 mil. CZK.

Seznam aktivnich bankovnich zaruk vydanych spoleénosti €D Cargo, a. s.,
ke dni 31.12.2018

tvod vystaveni
bankovni zaruky

Typ Termin

Ve prospéch ruceni ukonéeni

Bankovni zaruka na splnéni

Westlnvest Waterfront vedkerych zévazkd a povin-

Towers, s.r.0., B N 2 it
Jankovcova 1569/2c, Zrkazay;06717 EUR 2092019 1O NaJNe e VYCha‘mj'c'
17000 Praha 7 najemne z NaJemn STouvy
o ' sWestlInvest Waterfront
HoleSovice, Towers s.r.o. - Lighthouse.
Bankovnizaruka pro

pripad, ze CD Cargo, a.s.,

HYPARKOS, s.r.0., Zérukaza nedodrZi povinnosti stano-
Rohanské nabrezi 678/25, . < 16517056 CZK 30.6.2019  venéze Smlouvy na prona-
18600 Praha 8 najemne jem staveb a pozemki
v Logistickém centru

Lovosice.

Zarugnilistina - jiné

operace nez rezim tranzit

(soubornajistota),

Celni Gfad k zajisténi celntho
pro Jihoéesky kraj, celni adafového dluhu, kterym
Kasarenska 6, zaruka 2000000 CK] 19.9.2003 serozumi povinnost
370 21 Ceské Budgjovice uhradit clo, danéa po-
platky, vybirané pfi dovozu,

vCetné jejich prislusenstvi

s vyjimkou pokut.

P Zavazek ruitele - souborna
celn'.l_ll"fd KV krai Ini jistota. Poskytnuté Celnimu
pofbatelficsl, @ oo 199ams Ueduprolnocegies
o o e k zajisténi celniho dluhu

370 21 Ceské Budé&jovice a dalsich poplatke.
Zarucni listina pro Gcely za-

Celni Gad jisténi cla soubornou jisti-
S . nou celnim zastupcem,
Eg‘;g:‘;ﬁ;ﬁ;? kraj, ;erzlk . 3500000 CZK  19.9.2019  kteryjedna nazakladé pri-
37021 Ceské Eudéjovice mého zastoupeni. Poskyt-

nuto Celnimu Gradu pro
Jihocesky kraj.

20.2. BANKOVNIi ZARUKY PRIJATE

Seznam aktivnich bankovnich zaruk pfijatych spoleénosti €D Cargo, a.s.

ke dni 31.12.2018

Bankovni zaruka
vystavena spole¢nosti

Siemens, s.r.o.,
Praha 13, Siemensoval,
PSC 15500

Siemens, s.r.o.,
Praha 13, Siemensoval,
PSC 15500

Siemens, s.r.o.,
Praha 13, Siemensoval,
PSC 15500

Wagony Swidnica
SP.0.Z.0.,

Strzelinska 35,

50-100 Swidnica, Poland

CZLoko, a.s.,
Semaninska 580,
560 02 Ceska Trebova

CZLoko, a.s.,
Semaninska 580,
560 02 Ceska Trebova

CZLoko, a.s.,
Semaninska 580,
560 02 Ceska Trebova

SMK, s.r.o.; Dukelskych
hrdinov 10/143,

96001 Zvolen,
Slovenska republika

TATRAVAGONKA, a.s.,
Stefanikova 887/53,
05801 Poprad,
Slovenska republika

Bombardier
Transportation Gmbh,
Eichhomstrasse 3,
10785 Berlin, Némecko

Poskytovatel

zaruky

Unicredit
Bank Czech
Republik and
Slovakia, a.s.

Unicredit
Bank Czech
Republik and
Slovakia, a.s.

Unicredit
Bank Czech
Republik and
Slovakia, a.s.

Citibank
Europe plc,
organizacni
slozka

Ceskosloven-
ska obchodni
banka, a.s.

Ceskosloven-
ska obchodni
banka, a.s.

Ceskosloven-
ska obchodni
banka, a.s.

Raiffeisenbank
as.

Commerzbank
Aktiengesel-
Ischaft,
pobocka Praha

Commerzbank
Aktiengesel-
Ischaft,
pobocka P

Vyse
zaruky

1997500

1191000

1438000

2408000

42727500

17670000

592500

8000000

592800

3558000

Ména
zaruky

EUR

EUR

EUR

EUR

CzK

CzK

EUR

CzZK

EUR

EUR

28.2.2019

31.7.2020

30.04.2021

31.05.2021

24.05.2019

28.08.2019

20.11.2020

30.05.2019

31.07.2019

31.12.2021

Divod vystaveni
bankovni zaruky

Zajisténi dodavky
interoperabilnich hnacich
draznich vozidel pro
potfeby CD Cargo, a.s.,

a provozuschopnost

v ramci zaruky.

Zajisténi dodavky

interoperabilnich lokomotiv

pro potfeby CD Cargo, a.s.,
a provozuschopnost
v ramci zaruky.

Zajisténi dodavky

interoperabilnich lokomotiv

pro potfeby CD Cargo, a.s.,
a provozuschopnost
v ramci zaruky.

Zajisténi dodavky

500 novych Zelezni¢nich na-

kladnich voz(i Fady EANOS.

Zajisténi dodavky novych
dieselovych lokomotiv pro
zajisténi posunu a tratové

sluzby v CD Cargo, a.s.

Zajisténi modernizaci vy-
brané lokomotivy (proto-
typu) z vefejné zakazky
"Provedeni modernizace 50
lokomotiv Fady 742".

Zajisténi povinnosti po
dobu faze Switch-off vy-
brané lokomotivy (proto-
typu) z vefejné zakazky
"Provedeni modernizace
50 lokomotiv fady 742".

Zajisténi tykajici se
Uplatného prevodu casti
vozového parku
Zeleznicnich nékladnich
voz(i fady Eas zajistujici
povinnosti podle smlouvy.

Zajisténi dodavky 80 ks
novych cisternovych
nakladnich vagond typu
zacns.

Zajisténi dodavky az 50 ks
lokomotiv Traxx MS3 (BZ
k zaloze pro prvnich

10 lokomotiv).
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21. Segmentova analyza

Standard IFRS 8 vyzaduje, aby provozni segmenty byly identifikovany na zékladé internich
zprav o slozkach Skupiny, které pravidelné kontroluje vedouci osoba s rozhodovaci pravo-
moci, aby bylo mozné pridélit do pfislusného segmentu zdroje a vyhodnotit jeho vykon-
nost. Vykazatelné segmenty Skupiny se podle standardu IFRS 8 rozdéluji nasledovné:

m V segmentu dopravy je zakaznikdm Skupiny CD Cargo nabizena pfeprava 3irokého
spektra komodit: Zelezo a strojirenské vyrobky, hnédé a cerné uhli, stavebniny, potraviny
azemédélské vyrobky, chemické produkty a kapalna paliva, dfevo a papirenské vyrobky,
automotive, ale také kombinovana doprava a preprava ostatnich zasilek véetné mimo-
fadnych. Preprava tohoto zboZi je realizovana v produktech jednotlivych vozovych za-
silek a ucelenych vlakd. Ucelené viaky predstavuji nejvhodngjsi zplisob prepravy pro
objemnéjsi zasilky, které jedou pfimo od odesilatele k pfijemci bez jakychkoli Fadicich
praci. Pfepravu nakladu jednotlivymivozy nebo skupinou voz{ vyuZije naopak zékaznik
pro prepravu mensiho objemu zboZi. V Ceské republice pfepravu jednotlivych vozovych
zasilek z zelezni¢nich dopravcl celositové nabizi pouze CD Cargo, a.s., jelikoZ je tech-

zové zasilky zpravidla svezeny tzv. manipulacnim vlakem do nejblizsi sefadovaci stanice.
Odtud jsou dale odeslany dalkovym vlakem do sefadovaci stanice nejblize pfijemci
a k nému rozvezeny opét manipulacnim vlakem.

Dopliikové
Doprava sluzby Eliminace
Trzby z hlavni ¢innosti* 11779 3205 -1908 13076
- ztoho ve skupiné 1500 408 -1908 0
- ztoho mimo skupinu 10279 2797 0 13076

Sluzby, spotfeba

materialu a energie -5705 -2482 1865 -6322
Trakéni naklady -1367 0 0 -1367
Uhrada za uziti ZDC -1124 -2 0 -1126
g;t;tr?glﬂfgx':rgf’:reba 3214 -2480 1865 3829
Osobni naklady -4047 -360 0 -4 407
xﬁgg‘e’;gﬁgiﬁ:’ 3868 -330 0 24198
Ostatni socialni naklady -28 -13 0 -41
Benefity z kolektivni smlouvy -151 -17 0 -168
Ostatni provozni vynosy 109 401 -223 287
Ostatni provozni naklady -221 -147 0 -368
Odpisy -1087 -182 23 -1246
Urokové naklady -105 -31 0 -136
Ostatni financni naklady -75 -19 -13 -107
Ostatni finan¢ni vynosy 69 19 13 101
Zisk pred zdanénim 717 404 -243 878
Dafi z pifjm -120 -98 3 -215
Zisk za obdobi 597 306 -240 663

15

m Vsegmentu dopliikovych sluzeb k dopravé jsou nabizeny dalsi sluzby pfi manipulaci se
zboZim pFedchazejici nebo primo navazujici na pfepravu zbozi po Zeleznici, tj. svoza na-
klddka zboZi vcetné jeho skladovani, vieckové sluzby, tedy pfistavba a odsun voz(
na vlecku a z vlecky, zajisténi posunu na vlecce, fazeni voz{ pred jejich pfistavenim
navlecku, spedicni Gkony, komplexni celnifizeni u viech typti dopravy véetné styku s or-
gany statni spravy apod. Dale je vtomto segmentu nabizena k pronajmu nevyuzita ka-
pacita hnacich vozidel a nakladnich voz( externim subjektim. V neposledni fadé sem
patfi také opravy a Gidrzba hnacich vozidel a nakladnich voz({i pro interni potfeby Skupiny
CD Cargo, ale i externi zakazniky, ktera je provadéna v jednotlivych Stfediscich oprav
kolejovych vozidel.

Predstavenstvo materské spolecnosti je organem, ktery sleduje, analyzuje vysledky v jed-
notlivych segmentech a na zakladé i této analyzy pfijima pfislusna rozhodnuti. Jiné infor-
mace Skupina nesleduje.

2017 Dopliikové

(Gdaje v mil. K&) Doprava sluzby Eliminace Celkem

Trzby z hlavni ¢innosti 11000 2529 -1606 11923
- ztoho ve skupiné 1306 300 -1606 0
-z toho mimo skupinu 9694 2229 0 11923

Sluzby, spotfeba

materialu a energie -5342 -2488 1812 -6018
Trakéni naklady -1257 0 0 -1257
Uhrada za uziti ZDC -1345 -4 0 -1349
?;atf;:;l']“;t;‘; :I%?:‘eba 2740 2484 1812 3412
Osobni naklady -3652 -422 -2 -4076
\’:"cz‘g‘n’&gj;'zﬂ‘y 3472 -402 2 -3876
Ostatni socidlni naklady -28 -9 0 -37
Benefity z kolektivni smlouvy -152 -11 0 -163
Trzby z prondjmu 12 606 -191 427
Ostatni provozni trzby 37 523 -180 380
Ostatni provozni naklady -239 -105 1 -343
Odpisy -1026 -191 21 -119
Urokové naklady -125 -20 0 -145
Ostatni financni naklady -106 -20 -13 -139
Ostatni financni vynosy 80 41 14 135
Zisk pred zdanénim 639 453 -144 948
Dafi z pifjm -147 -56 0 -203
Zisk za obdobi 492 397 -144 745
PFipa(Vjaji’civIasth’kﬁm 740
matefské spolecnosti

Pripadajici nekontrolnim 5

podilim

*v dUsledku implementace IFRS 15 jsou trzby z pronajmu prezentované v roce 2018 v, Trzbach z hlavni Cinnosti
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22.Vynosy

(Gdaje v mil. K&)
Trzby z nakladni prepravy:
Trzby z nakladni pfepravy - tuzemsko
Trzby z ndkladni pfepravy - zahranici

- Trzby z ndkladni prepravy - Némecko

- Trzby z ndkladni prepravy - Slovensko

- Trzby z ndkladni prepravy - Polsko

- TrZby z ndkladnf prepravy - Rakousko

- Trzby z ndkladni prepravy - Itdlie

- Trzby z ndkladni prepravy - Slovinsko

~Trzby z ndkladni prepravy - Madarsko

- Trzby z ndkladni prepravy - Rumunsko

- Trzby z ndkladni pfepravy - Kazachstdn

~Trzby z ndkladni prepravy - ostatni zemé
Ostatni trzby z nakladni pfepravy:

- Ostatni trzby z ndkladni prepravy - tuzemsko

- Ostatni trzby z ndkladni pfepravy - zahranici
Ostatni trzby souvisejici s pfepravou
Vynosy ze smluv se zakazniky celkem
Viynosy z prondjmu

Vynosy celkem

*0d 1.1.2018 zména v souvislostis aplikaci IFRS 15 viz kapitola 3.1.a 23.

Viynosy z prondjmu zahrnujivynosy z kratkodobych a pfilezitostnych pronajmd nakladnich

voz( a hnacich draznich vozidel.

Soucasti Ostatnich trzeb z nakladni prepravy jsou zejména trzby ze sluzeb provedenych
v Zeleznicnich stanicich, dopliikovych sluzeb a sluzeb vleckové agendy.

Z pohledu objemu fakturovanych sluzeb mezi nejvyznamnéjsi tuzemskeé / Ceské odbératele

patfi:

NH TRANS SE
CARBOSPED, spol.sr.o.
MORAVIA STEEL, a.s.

WOOD & PAPER a.s.
METRANS, a.s.

Rail Cargo Logistics — Czech Republic, s.r.o.

2018
11 869
4134%
7735*

2478

1383

1493

778
202
195
210
170
151
675
525
345%
180"
223
12617
459
13076
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2017
11234
3943
7291
2343
1294
1468
551
235
195
172
147
143
743
505
320
185
184
11923

11923

Zahranicnimi odbérateli jsou pfedevsim Zelezni¢ni dopravni podniky (narodni dopravci)
a ostatni spolecnosti. Z pohledu objemu fakturovanych sluzeb jsou nejvyznamnéjsi tito:

Zelezni¢ni dopravni podniky (narodni dopravci)

m DB Cargo AG

m Zelezni¢na spolognost” Cargo Slovakia, a.s.
m Rail Cargo Austria AG

m PKP Polskie Linie Kolejowe

Ostatni spolecnosti

m Maersk Line A/S

m DB Cargo Logistics GmbH

m STVAS.A.

m LKW WALTER INTERNATIONAL
m BLGAutoRail GmbH

22.1. SMLUVNI ZAVAZKY A ZAVAZKY Z REFUNDACI

Skupinaod1.1.2018 (vizkapitola 3.1.) dle IFRS 15 rozeznava nasledujici smluvni zavazky
(viz kapitola 18.) a zavazky z refundaci (viz kapitola 18.) vztahujici se k vynosiim ze smluv
se zakazniky:

Smluvni zavazky vztahujici se k vynosiim ze smluv se zakazniky*

(adaje v mil. KE) 31.12.2018
Smluvni zavazky - prijaté zlohy 1 1
Smluvni zavazky celkem 1 1

*0d 1.1.2018 zména v souvislosti s aplikaci IFRS 15 viz kapitola 3.1.a 18.

Zavazky z refundaci®

(Gdaje v mil. K&) 31.12.2018
Zavazky z refundaci 31 11
Zavazky z refundaci celkem 31 11

*0d 1.1.2018 zména v souvislosti s aplikaci IFRS 15 viz kapitola 3.1.,16.a 18.

22.2.VYNOSY VZTAHUJICI SE KE SMLUVNIM ZAVAZKUM

Vynosy zahrnuté do po&ateéniho ziistatku smluvniho zavazku

(Gdaje v mil. K&)

Trzby z ndkladni prepravy 1

22.3. ZBYVAJICI ZAVAZKY K PLNENI

Zbyvajici zavazky k pInéni

(Gdaje v mil. K&) 31.12.2018
Trzby z ndkladni prepravy 26
Ostatni trzby z nakladni pfepravy 2
Ostatni trzby z hlavni ¢innosti 1
Ostatni provozni vynosy 2
Celkem 31



23. Ostatni provozni vynosy

(Gdaje v mil. k
Zisk z prodeje pozemk(, budov a zafizeni
Zisk z likvidace nepotrebnych aktiv
Nahrady za manka a Skody

Smluvni pokuty a troky z prodleni
Kurzové zisky — provozni

Zména stavu rezerv

Zména stavu opravnych polozek k pohledavkam

Zména stavu opravnych polozek k zasobam
\Vynosy z prondjmu
Ostatni

Ostatni provozni vynosy celkem

2018
35
69*
53%

95

25
287

*0d 1.1.2018 zména v souvislosti s aplikaci standardu IFRS 15 viz kapitola 3.1.a 22.
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2017

142
44
11
83
46
11

427
32
807

24. Sluzby, najem, spotfeba materialu a energie

(tdaje v mil. K&)

Traké&ni naklady

- Trakéni palivo (nafta)

- Elektrickd trakcni energie

Uhrada za uZiti Zelezniéni dopravni cesty

Ostatni sluzby, spotfeba materialu a energie

- Spotteba materidlu

- Spotfeba ostatni energie

- Spotfeba PHM

- Opravy a udrZovani

- Cestovné

- Telekomunikacni, datové a postovni sluzby
- Ndjemné ostatni

- Ndjemné za Zeleznicni vozy

- Prepravné

- Sluzby spojené s uZivanim budov

- Provozni Cisténi Zeleznicnich kolejovych vozidel
- Pohranicni vykony

- Ndklady na reklamu a propagaci

- Leasing

- Pridélend kapacita dopravni cesty

- Informatika

- Vkony hasicské zdchranné sluzby

- SluZby v oblasti ekologie

- Ostatni sluzby

Sluzby, najem, spotfeba materialu a energie celkem

2018

-1367

-432
-935

-1126
-3829

-308
-83
-12

-366
-64
-57

-155

-686

-1488
-41
-5

-182
-11
-11
-28

-133
-10

-8

-181

-6322

2017
-1257
-404
-853
-1322
-3439
-300
-84
-11
-244
-43
-53
-167
-611
-1363
-39
-5
-175
-17
-10
-28
-113
-10
-7
-159

-6018
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Polozka Elektricka trakéni energie za obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018 predstavuje
trakéni energii nakoupenou od spolecnosti Ceské drahy, a.s., ve vysi 828 mil. K¢ (v roce
2017 ve vysi 779 mil. K¢).

Ostatni sluzby zahrnuji zejména naklady vynaloZené v oblasti zdravotni péce, poradenstvi
anaklady na provize za zastupovani v zahranici.

Nasledujici tabulka vyjadfuje naklady na sluzby poskytované skupinovym statutarnim au-
ditorem - spole¢nosti PricewaterhouseCoopers.

(Gdaje v mil. K&) 2018 2017
Povinny audit rocni Gcetni zavérky (véetné dcefinych spolecnost) -4 -3
Ostatni sluzby (véetné dcefinych spolecnosti)* -3 -3
Celkem -7 -6

25. Naklady na zaméstnanecké poZitky

(Gdaje v mil. K¢&) 2018 2017
Mzdové naklady -3113 -2871
Penzijni benefity -660 -609
Ostatni socidlni a zdravotni pojisténi -371 -345
Prispévek na penzijni pfipojisténi a kapitalové Zivotni pfipojisténi -168 -163
Odmény ¢lentim klicového managementu -54 -51
Ostatni naklady na zaméstnanecké poZzitky -41 -37
Naklady na zaméstnanecké poZitky celkem - 4407 -4076

Ostatni naklady na zaméstnanecké pozitky zahrnuji pfedevsim naklady na vzdélavani za-
méstnancd.

Prlimérny prepocteny evidencni pocet zaméstnanc Skupiny:

Zaméstnanci 7134 7130
Kli€ovy management 31 30
Primérny pfepocteny evidenZni pocet zaméstnancti celkem 7165 7160

Kli€ovy management je tvoren pfedstavenstvem a dozorci radou jednotlivych spolecnosti.
U matefské spolecnosti je mezi klicovy management pocitan i vybor pro audit. Podrobngjsi
informace k matefské spolecnosti jsou uvedeny v kapitole 1.5.

Odmény ¢lendim kli¢cového managementu:

(Gdaje v mil. k&) 2018 2017
Kratkodobé benefity -40 -38
Penzijni benefity -9 -8
Ostatni socidlni a zdravotni pojisténi -5 -5
Celkové odmény kli€ového managementu -54 -51
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26. Odpisy a amortizace

(Gdaje v mil. k&) 2018 2017
Odpisy pozemkd, budov a zafizeni (kapitola 5.) -1158 -1109
Amortizace nehmotnych aktiv (kapitola 6.) -88 -87
Odpisy a amortizace celkem -1246 -1196

27. Ostatni provozni naklady

(Gdaje v mil. K&) 2018 2017
Zména;tavu opravn\]ch polozek k dlouhodobému -83 39
hmotnému majetku

Naklady na smluvni pokuty a troky z prodlent -12% -23
Dané a poplatky -6 -10
Kurzové ztraty - provozni -93 -108
Pojistné -81* -83
Manka, Skody -31 -21
Ostatni -62 -59
Ostatni provozni naklady celkem -368 -343

*0d1.1.2018 zména v souvislosti s aplikaci IFRS 15 viz kapitola 3.1.

PoloZka ostatni je tvofena pfevazné naklady z provoznich kurzovych rozdilt a nakladd
na pojistné.

28. Finan¢éni naklady

(Gdaje v mil. K&) 2018 2017
Uroky z bankovnich kontokorentnich G¢td a avérd -2 0
Uroky ze zavazk(i z finan¢niho a zpétného leasingu -91 -107
Nakladové troky — dluhopisy -28 -18
Ostatni nakladové troky -11 -20
Odvijeni diskontu rezerv -3 -2
Naklady z derivatovych operaci -1 0
Kurzové ztraty - financni -90 -120
Bankovni vylohy -3 -3
Ostatni finan¢ni naklady -14 -14
Finanéni naklady celkem -243 -284

29. Finanéni vynosy

(Gdaje v mil. KE) 2018
Kurzové zisky - finan¢ni 86
Ostatni financni vynosy 3
Finanéni vynosy celkem 89

30. Daii ze zisku
30.1. DAN ZE ZISKU VYKAZANA V HOSPODARSKEM VYSLEDKU

(Gdaje v mil. KE) 2018
Splatna dan bézného roku ztctovana do vykazu zisku a ztraty -63
OdloZena dafi zd¢tovana do vykazu zisku a ztraty -152
Celkovy dafiovy naklad -215

Sesouhlaseni celkového danového nakladu za rok s Géetnim ziskem:

(Gdaje v mil. K&) 2018
Zisk z pokracujicich Cinnosti 878
Zakonna sazba dané z pfijm0 pravnickych osob v CR 19%
Predpokladany néklad na dafi z pfijma -167
Upravy:

Dopad rozdilné danové sazby v jinych zemich -7
Ostatni dafiové neuznatelné naklady -54
Danové neuznatelné vynosy 39
Daii z prijm vztahujici se k pfedchozim obdobim -26
Daii ze zisku vykazana v hospodarském vysledku -215

30.2. DAN ZE ZISKU VYKAZANA V OSTATNIM UPLNEM VYSLEDKU

(adaje v mil. K&) 2018
Precenéni finanénich nastrojt vykazanych 23
jako zajisténi penéznich tokd

Celkova dafi z pFijmi vykazana v ostatnim Gplném vysledku 23

2017
116

122

2017

-57
-146
-203

pluvg

948
19%
-180

-104
93

-203

2017

-13
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30.3. ODLOZENA DAN

Neuplatnéné Dlouhodoba
(Gdaje v mil. K&) daiové ztraty aktiva
Stav1.1.2017 -27 1099
OdloZena dafi vykazana ve vykazu zisku a ztraty 27 28
Odlozena dan vykazana v ostatnim tplném vysledku 0 0
Kurzové rozdily 0 0
Stav 31.12.2017 0 1127
Odlozena dan vykazana ve vykazu zisku a ztraty 0 72
OdloZend dafi vykazana v ostatnim tpIném vysledku 0 0
Kurzové rozdily 0 0
Stav 31.12.2018 0 1199

*0d 1.1.2018 zména v souvislosti s aplikaci IFRS 15 viz kapitola 3.1.

31. Transakce se spfiznénymi stranami
31.1. POHLEDAVKY A ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU NA KONCI UCETNIHO

OBDOBI
31.12. 2018 (tdaje v mil. KE) Pohledavky Zavazky
Ceské drahy, a.s. 5 230
RAILLEX, a.s. 2 1
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. 17 0
Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s. 4 12
Spoleéné podniky a pfidruzené spole¢nosti 23 13
CD - Telematika, a.s. 0 7
CD - Informaéni Systémy, a.s. 0 99
DPOV, a.s. 1 14
CD travel, s.r.o. 0 1
CDRelax, s.r.0. 0 3
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 1
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 9 0
Ostatni spole¢nosti ve Skupiné Ceské drahy 10 125
Celkem 38 368

15

Rezervy Leasing Pohledavky Derivaty Ostatni Celkem
-175 442 -19 4 -5 1319

19 68 1 0 3 146

0 0 0 13 0 13

0 0 0 0 2 2

-156 510 -18 17 0 1480

8 72 -2 0 2 152

0 0 -1 -22 0 -23

0 0 0 0 0 0

-148 582 -21 -5 2 1609

31.12.2017 (Gdaje v mil. KE) Pohledavky Zavazky
Ceské drahy, a.s. 6 235
RAILLEX, a.s. 4 0
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. 1 0
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. 17 0
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s 9 11
Spolecné podniky a pridruzené spolecnosti 31 11
CD - Telematika, a.s. 0 6
CD - Informagni Systémy, a.s. 0 109
DPOV, a.s. 1 25
CD travel, s.r.o. 0 1
CDRelax, s.r.o. 0 1
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 2
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 6 0
Ostatni spole¢nosti ve Skupiné Ceské drahy 7 144
Celkem 44 390

Transakce se spfiznénymi stranami se uskutecnily za obvyklé ceny zohledfujici mnoZstvi
nakoupeného zboZi a vztahy mezi stranami.

Nevyrovnané zlstatky nejsou zajisténé a uhradi se bezhotovostnim platebnim stykem Ci
formou zapoctu. Nebyly poskytnuty ani pfijaty zadné zaruky.
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31.2. VYNOSY REALIZOVANE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

2018 Prodej Prodej Ostatni

(Gdaje v mil. KE) DHM sluzeb vynosy Celkem
Ceské drahy, a.s. 0 19 2 21
DPOV, a.s. 0 3 0 3
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 0 40 0 40
RAILLEX, a.s. 0 26 0 26
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. 0 5 0 5
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. 0 54 0 54
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. 6 24 0 30
Celkem 6 171 2 179

31.3. NAKUPY REALIZOVANE SE SPRiIZNENYMI STRANAMI

2018 (udaje v mil. K¢) Majetek
Ceské drahyas. 25
CD - Telematika, a.s. 0
CD - Informagni Systémy, a.s. 55
DPOV, a.s. 10
Dopravnivzdélavaci institut, a.s. 0
CDRelax, s.ro. 0
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 0
JLV, a.s. 0
RAILLEX, a.s. 0
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. 0
Celkem 90

Nakupy od spolecnosti Ceské drahy, a.s., v roce 2018 predstavuje predevsim nakoupena
trakéni energie ve vy3i 828 mil. K¢ a motorové nafty v hodnoté 430 mil. KE.

2017 (Udaje v mil. K&) Majetek
Ceské drahy, a.s. 67
CD - Telematika, a.s. 0
CD - Informagni Systémy, a.s. 80
DPOV, a.s. 61
CDRelax, s.r.o. 0
Dopravnivzdélavaci institut, a.s. 0
JLV, a.s. 0
RAILLEX, a.s. 0
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. 0

Celkem 208

Nakupy od spolecnosti Ceské dréahy, a.s., v roce 2017 predstavuje predevsim nakoupena
trakéni energie ve vy3i 779 mil. K¢ a trakéni nafta ve vysi 408 mil. KE.

Material a energie

Material a energie

2017 Prodej
(Gdaje v mil. K¢) DHM
Ceské drahy, a.s. 3
CD-Telematika, a.s. 0
DPOV, a.s. 0
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. 0
RAILLEX, a.s. 0
BOHEMIAKOMBI, spol.sr.o. 0
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. 0
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s 0
Celkem 3

Ost. naklady

1411 120 8
3 19 0

5 113 0

18 20 0

0 19 0

0 20 0

0 1 0

0 1 0

0 9 0

0 65 0
1437 387 8

Sluzby Ost. naklady

1318 95 8
3 14 0

6 101 0

23 22 0

0 15 0

0 19 0

0 1 0

0 1 0

0 58 0
1350 326 8

Prodej

sluZeb

31
2
10
54
74

213

Fin. naklady

N O ©O O O © © © © o N

Fin. naklady

1 ©O O © © © © ©o o wu

Ostatni
vynosy

Celkem

31
22
10
54
74

218

Celkem
1571
22

173

48

19

20

65
1929

1493
17
187
106
15
19

58
1897
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31.4. Ni\Kl:IPY A PRODEJE DLOU!-IODpBﬁHO NEHMOTNEHO, HMOTNEHO A FI-
NANCNIHO MAJETKU SE SPRIZNENYMI STRANAMI

31.4.1. Prodeje
Zadné vyznamné prodeje majetku se v ramci spriznénych stran v roce 2018 neuskutecnily.

31.4.2. Nakupy

Nakupy Nehmotna Pozemky, Nehmotna Pozemky,
(Gdaje v mil. K&) aktiva  budovy, zafizeni aktiva  budovy, zafizeni

2018 2018 2017 2017
Ceské drahy, a.s. 0 25 0 67
CD - Informacni Systémy, a.s. 53 2 63 17
DPOV, a.s. 0 10 0 61
Celkem 53 37 63 145

31.5. VYPUJCKY OD SPRIZNENYCH STRAN

CD Cargo, a.s. Cerpala dne 17. 10. 2016 pujcku od spolecnosti Ceské drahy, a.s., v celkové
vysi 540 mil. K¢ na financovani nakupu hnacich vozidel fady 383 (Vectron). Zlistatek pajcky
jek 31.12. 2017 rozdélen na dlouhodobou ¢ast ve vysi 352 mil. K¢ a kratkodobou ¢ast
ve vysi 73 mil. KE. Zlstatek plijcky je k 31.12. 2018 rozdélen na dlouhodobou ¢ast ve vysi
281 mil. K¢ a kratkodobou ast ve vy3i 74 mil. KE. Pdjcka je zachycena v bodé 15. ,Uvéry,
pljcky a dluhopisy”.

31.6. VZTAHY SE $ZDC

Néklady realizované ve vztahu ke spolecnosti Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, s.o., pfed-
stavuji v G€etnim obdobi 2018 a 2017 zejména poplatky za pFidéleni kapacity a uZiti Ze-
lezni¢nidopravni cesty. Vy3e naklad pro Gcetni obdobi 2018 a 2017 je uvedena v bodé 24.

Viynosy Skupiny v roce 2018 predstavuji zejména trzby za vnitrostatni prepravu vozovych
zasilek ve vy3i 15 mil. KE. Vroce 2017 to bylo 11 mil. KE.

Néklady a vynosy Skupiny realizované ve vztahu k SZDC v roce 2018 a 2017 byly nasledu-
jici:

31.12. 2018 (Gdaje v mil. KE) Naklady Vynosy
Obsluha drahy 1 0
Pouziti dopravni cesty a pfidélend kapacita drahy 1002 0
Ndjemné nemovitosti 11 0
Trzby z nakladni prepravy 0 15
Viykony Hasicské zachranné sluzby 10 0
Telekomunikaéni sluzby 41 0
Smluvni pokuty a Groky z prodleni 18 0
Nahrada kod 22 5
Setfeni mimoFadnych udalosti 3 0
Opravy a udrzovani 2 0
Ostatni 10 4
Celkem 1120 24

15

31.12.2017 ((daje v mil. Naklady

Obsluha drahy 2 0
Pouziti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy 1244 0
Najemné nemovitosti 10 0
Trzby z nakladni pfepravy 1 11
Vykony Hasicské zachranné sluzby 10 0
Telekomunikacni sluzby 41 0
Smluvni pokuty a Groky z prodleni 25 0
Nahrada skod 14 10
Setfeni mimoradnych udalosti 3 0
Opravy a udrZovani 2 0
Ostatni 9 4
Celkem 1361 25

Z titulu vy3e uvedenych Cinnosti Skupina eviduje pohledavky a zavazky vici SZDC:

Pohledavky (tdaje v mil. KC) 31.12.2018 31.12.2017
Trzby z nakladni prepravy 3 4
Dohadné poloZky aktivni 3 4
Ostatni 5 5
Celkem 11 13
Zavazky (Gdaje v mil. K&) 31.12.2018 31.12.2017
Najemné nemovitosti - naklady i vynosy 0 2
Soudni smir - trakéni energie 89 152
Dohoda o narovnani - vyluky 18 30
Soudni rozsudek - vyluky 0 0
Radiové komunikacni technologie 12 12
Ostatni 20 17
Dohadné polozky pasivni 33 123
Poplatek za uZiti dopravni cesty 0 85
Ndhrada Skod mimorddnych uddlosti 2 2
Neodebrand kapacita ZDC 14 16
Vikony HZS 10 10
Doddvka tepla 6 7
Ndjem nebytovych prostor 0 1
Ostatni dohadné polozky pasivni 1 2
Celkem 384 474
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Castka ve vy3i 18 mil. K& se vztahuje k vyrovnani zavazku z titulu nahrad $kod zptisobenych 32. Nekontrolni podﬂy
vylukami SZDC na zakladé soudniho rozhodnuti ze dne 15. 1. 2014. Zavazek je rozdélen
na kratkodobou €ast splatnou do 1 roku ve vy3i 13 mil. K¢ a na dlouhodobou ¢ast ve vysi 32.1. VLASTNI KAPITAL - NEKONTROLNI PODILY
5 mil. KE.
31.12.2018 Terminal CD-DUSS
Castka ve vysi 89 mil. K€ se vztahuje k vyrovnani zavazku z titulu uzavieni mimosoudni (Udaje v mil. KE) Brno,as.  Terminal,as.
dohody ve véci sporu o cené odebrané trakcni energie béhem Gcetniho obdobi 2009. Za- Nekontrolni podily ve vy 33,07 % 49% _
vazek je rozdélen na kratkodobou cast splatnou do 1 roku ve vysi 63 mil. K¢ a na dlouho- o
dobou ast ve vy3i 26 mil. K&. Zakladni kapital 23 2 i
Nerozdgleny zisk - zisk b.o. 1 3 4
31.7.VZTAHY SE SKUPINOU CEZ o
< . p L ox o > P < P Nerozdéleny zisk 2 1 3
Naklady realizované ve vztahu ke Skupiné CEZ pfedstavuji zejména platby za odbér tepelné
energie. Vynosy predstavuji predevsim trzby z ndkladni pfepravy. Celkem 26 6 32
31.12. 2018 (Gdaje v mil. K&) Naklady V{nosy Matefska spole¢nost CD Cargo, a.s., v roce 2018 odkoupila nekontrolni podil ve spolec-
s . I o nosti CD Logistics, a.s., ve vysi 22 %.
Pouziti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy 1 0
Trzby z nkladni pfepravy 0 241 31.12.2017 Terminal ED-DUSS
Tepelna energie 9 0 (Gdaje v mil. K&) €D Logistics, a.s. Brno, a.s. Terminal, a.s. Celkem
Ostatni 2 2 Zakladni kapital 2 24 2 28
Celkem 12 243 Nerozdéleny zisk - zisk b.o. 3 1 1 5
Nerozdéleny zisk 11 -1 3 13
31.12. 2017 (ddaje v mil. KE) Naklady Vynosy Celkem 16 24 6 46
Najemné nemovitosti 1 0 - - -
/ 32.2. SOUHRN FINANENICH INFORMACI - SPOLECNOSTI S NEKONTROLNIMI
Trzby z nakladni pFepravy 0 308 PODILY
Ostatni 9 2 .
31.12.2018 Terminal CD-DUSS
Celkem 10 310 (Gdaje v mil. K&) Brno, a.s. Termindl, a.s.
. » o ; ) o ) - . Aktiva celkem 80 15
Z titulu vy3e uvedenych Cinnosti Skupina eviduje pohledavky vici Skupiné CEZ:
Dlouhodoba aktiva 63 6
Pohledavky (Gdaje v mil. K&) 31.12.2018 31.12.2017 Kratkodoba aktiva 17 9
Trzby z ndkladni pfepravy 40 30 Zavazky celkem 2 3
Celkem 40 30 Kratkodobé zavazky 2 3
. e . . oo L= Cista aktiva 78 12
Skupina neeviduje Zadné vyznamné zavazky vuci Skupiné CEZ.
Podil na &istych aktivech - nekontrolni podily 26 6
31.8.VZTAHY S OSTATNIMI SPRiZNENYMI STRANAMI Podil na gistjch aktivech - Skupina 52 6

Vramci dalSich vztahd se statem, statnimi firmami a organizacemi dale Skupina provedla
transakce zejména v oblastech dani a poplatk( (DPH, splatna dan, celni dané a poplatky

atd.). 31.12.2017 5 Terminal CD-DUSS
(Gdaje v mil. K&) CD Logistics, a.s. Brno, a.s. Terminal, a.s.
Aktiva celkem 172 78 12
Dlouhodoba aktiva 1 64 0
Kratkodoba aktiva 171 14 12
Zavazky celkem 98 4 3
Kratkodobé zavazky 98 4 3
Cista aktiva 74 74 9
Podil na Cistych aktivech - nekontrolni podily 16 26 4
Podil na &istych aktivech - Skupina 58 48 5
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je v mil. K¢) 2018 2017 2016
Vynosy celkem 63 821 777
Zisk za obdobi 6 18 13
Podil na zisku za obdobi - nekontrolni podily 2 5 3
Podil Skupiny na zisku za obdobi 4 13 10

33. Finan¢ni nastroje

33.1. RIZENi KAPITALU

Skupina fidi svCj kapital tak, aby zabezpecila, Ze bude schopna pokracovat v ¢innosti jako
zdravé fungujici podnik pfi optimalizaci poméru mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Cilovany
maximalni pomér Skupiny mezi cizimi a vlastnimi zdroji je dle bankovnich pozadavkd
70% (dle internich nastavenych cilti dokonce 65 %).

Strukturu kapitalu Skupiny tvori Cisty dluh (vypUjcky snizené o hotovost a Gcty v bankach)
avlastni kapital Skupiny (zahrnuje zakladni kapital, fondy, nerozdéleny zisk).

(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2018  31.12.2017
Uvéry, plijcky a dluhopisy 15 5223 4642
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 12 =725 -690
Cisty dluh celkem 4498 3952
(Gdaje v mil. K&) 31.12.2018 31.12.2017
Zakladni kapital 13 8494 8494
Kapitalové fondy 13 360 450
Nerozdéleny zisk/Neuhrazena ztrata 160 -461
Vlastni kapital celkem 9014 8483

Predstavenstvo matefské spolecnostia dozorci rada matefské spolecnosti jsou pravidelné
informovani o vyvoji zadluzeni. Jakékoli dodatecné zadluZeni podléha souhlasu Predsta-
venstva matefské spolecnosti a Dozor¢i rady.

33.2.VYZNAMNA UCETNI PRAVIDLA
Prehled pfijatych vyznamnych G€etnich zasad a pravidel pro jednotlivé tfidy financnich
aktiv, finan&nich zavazk( a kapitalovych nastrojl je uveden v kapitole 2.

33.3. TRIDY FINANCNICH NASTRO)U

Klasifikace finanénich aktiv IFRS 9
(Gdaje v mil. K&)

Kategorie finannich aktiv IAS 39

Finan¢ni aktiva ocefiovana v amortizované hodnoté  Uvéry a pohledavky

Financni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou Financni aktiva v redlné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty do zisku nebo ztraty
Celkem

Tridy finannich aktiv

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
Pohledavky z obchodnich vztaht
Ostatni financni aktiva

Ostatni financni aktiva - derivaty
pouzité v zajistovacim Gcetnictvi

12

10

10

31.12.2018

725
1757
497

2987

15

31.12.2017

690
1697
426

96

2909
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Klasifikace finanénich zavazkd IFRS 9
(Gdaje v mil. K¢&)

Kategorie finanénich zavazkd 1AS 39

Financni zavazky ocefiovana redlnou hodnotou Financni zavazky v realné hodnoté vykazané

Tridy finanénich zavazk

Ostatni financni zavazky - derivaty pouzité

31.12.2018 31.12.2017

do zisku nebo ztraty do zisku nebo ztraty v zajistovacim acetnictvi v 38 >
Ostatni financni zavazky - derivaty ostatni 17 0 1

Finanéni zavazky ocefiované v amortizované hodnoté = Finanéni zavazky v zlistatkové hodnoté Zavazky zfinanéniho a zpétného leasingu 15 1816 2164
Vydané diuhopisy 15 3010 2001

15 398 477

Zavazky z obchodnich vztaht 14 2209 1806

Zavazky z titulu dodavatelskych Gvérd 17 44 158

Zévazky z dohod o narovnani 17 102 169

Ostatni financni zavazky 17 47 65

Celkem 7664 6846

Financni derivaty k obchodovani jsou klasifikovany jako Finanéni aktiva/pasiva v realné
hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Vroce 2018, dle IFRS 9 jsou investice do majetkovych Gcasti, které nemaji kotovanou trzni
cenu na aktivnim trhu a jejichZ realna hodnota je urcena dle Grovné 2, ocenény v realné
hodnoté vykazané do ostatniho Gplného vysledku.

Vroce 2017, dle IAS 39 byly v rdmci realizovatelnych finanénich aktiv vykazany investice
do majetkovych Gcasti, které nemély kotovanou trzni cenu na aktivnim trhu a které byly
ocenény pofizovaci cenou, protoze jejich redlna hodnota nebyla spolehlivé uréena.

Financni nastroje jsou ocenény redlnou hodnotou na Grovni 2, tj. ocenéni, kterd vychazeji
zjinych vstupll nez kétovanych cen vyuzivanych na Grovni 1; tyto informace je mozné zi-
skat u aktiva nebo zavazku pfimo (tzn. ceny) nebo nepfimo (tzn. Gdaje odvozené z cen),
tak jak je uvedeno v kapitole 33.11.3.

Viynosy z jednotlivych tfid financnich aktiv jsou nasledujici:

Vykazany na fadku vykazu

(Gdaje v mil. KE) zisku a ztraty

Uroky z penéznich prostfedk{

a penéznich ekvivalentd Financnivynosy

Celkem 0 0

Ztraty ze snizeni hodnoty finanénich aktiv jsou uvedeny v kapitole Pohledavky z obchod-
nich vztaht (bod 9.) a v kapitole Ostatni financni aktiva (bod 10.). U jinych tfid financnich
aktiv ke snizeni hodnoty nedoslo.

33.4. CILE RIZENI FINANCNIHO RIZIKA

Oddélenifinancniho fizeni a rizik poskytuje podniku sluzby, monitoruje a fidi financni rizika
souvisejici s operacemi materské spolecnosti. Financni rizika zahrnuji trzni rizika (ménové,
Urokové a komoditni riziko), kreditni riziko a riziko likvidity.

33.5. RIZENi MENOVEHO RIZIKA

Skupina je v kontextu svého postaveni na trhu a zvolené obchodni strategii v pozici, kdy
vstupy nakupuje primarné v méné CZK, av3ak sluzby (zejména prijmy z mezinarodni pre-
pravy) jsou ve velké mife prodavany v cizi méné, primarné v méné EUR. Tim dochazi k di-
sproporci mezi ménovymi vstupy a vystupy (pfebytek mény EUR). Skupina v souladu se
strategii Fizeni rizik uzavird ménové forwardy a opce ke kryti budoucich pfijatych plateb
(ménoveého salda) denominovanych v cizich ménach.

ZGstatkova hodnota finanénich aktiv a zavazk( Skupiny denominovanych v cizi méné bez
vlivu ménového zajisténi ke konci ticetniho obdobi:

31.12. 2018 ((idaje v mil. K&) EUR usD Ostatni Celkem
Financni aktiva 2128 8 45 2181
Financni zavazky -1394 -11 -41 -1446
Celkem 734 -3 4 735
31.12. 2017 ((daje v mil. K&) EUR usD Ostatni Celkem
Finanéni aktiva 1711 18 31 1760
Financni zavazky -1579 -9 -40 -1628
Celkem 132 9 -9 132

33.5.1. Citlivost na kurzové zmény

Expozice v{i¢i ménovym rizikim se méfi analyzou citlivosti. Skupina je vystavena méno-
vému riziku z dGvodu:

m zmény hodnoty nezajisténych penéznich polozek denominovanych v cizich ménach,

m zmény realné hodnoty uzavienych financnich derivatd.

Néasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni GpIny vysledek by mélo posileni
Ceské mény o 1 K¢ vici pfislusnym cizim ménam. Pozitivni hodnota indikuje nardst zisku
a ostatniho Uplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho
Uplného vysledku:

(Gdaje v mil. K&) 2018 2017
Prepocet polozek v cizi méné na konci obdobi -30 -5
Zména realné hodnoty derivatl na konci obdobi -6 -9
Celkem dopad na zisk za obdobi -36 -14
Zména realné hodnoty derivatl na konci obdobi 94 79
Celkem dopad na ostatni GpIny vysledek 94 79
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33.5.2. Ménové forwardy a opce

Skupina v souladu se strategii fizeni rizik uzavira ménové forwardy a opce ke kryti budou-
cich pFijatych plateb denominovanych v cizich ménach s predem stanovenym zajistovacim
pomérem 1:1. Pomér zajisténije urcen jako porovnani mnozstvi zajistované polozky a po-
uZzitého zajistovaciho nastroje. Jeho vypocet je zaloZeny na smlouvé o ménovém par-
forwardu, ktery sniZzuje vy3i ménového rizika plynouci z fluktuace kurzu narodnich mén
az planovaného kladného salda EUR, které Skupina generuje. Zajistovaci pomér je pravi-
delné monitorovan v souvislosti s cili Fizeni rizik.

Skupina zaroven neoddéluje naklady zajisténi, jelikoz pfedpoklada, Ze jsou v soucasné
chvili nevyznamné. Mozné zmény jsou pravidelné monitorovany.

Vzhledem k tomu, Ze klicové charakteristiky zajistovaciho instrumentu plné odpovidaji
charakteristikam zajistované polozky, vedeni spolecnosti CD Cargo, a.s., ocekava vysokou
efektivitu zajisténi.

Nominalni hodnota zajisténi je nizsi nez budouci predpokladané saldo v méné EUR tzn.
nikdy neni zajisténo vice nez 80 % predpokladaného salda v méné EUR. Je zajistén kurz
CZK/EUR, ktery nasledné transformuje cizoménové pfijmy (EUR) do firemni mény (CZK).
Maximalni objemy pro zajisténi jsou stanoveny Strategii fizeni financnich rizik ve spolec-
nosti CD Cargo, a.s., nasledng:

m pro rok 2019 maximalné 80 % podkladového aktiva (pfedpokladaného salda EUR),
m pro rok 2020 maximalné 65 % podkladového aktiva (pfedpokladaného salda EUR),
m prorok 2021 maximalné 50 % podkladového aktiva (pfedpokladaného salda EUR).

MEnové zajisténije siednano za trznich podminek (bez platby prémie), redlnd hodnota de-
rivatl v den sjednani je nulova. Na zakladé vyse uvedenych skutecnosti Skupina pfedpo-
klada, Ze zajistovaci vztah bude efektivni po celou dobu jeho trvani. Vysledkem transakce
je predikovatelna (pevna) vyse ménového kurzu CZK/EUR slouzicimu k prodeji kladného
salda EUR Skupiny.

Vzhledem k tomu, Ze Gvérové riziko neni soucasti zajisténého rizika, Gvérové riziko ovliv-
fiuje pouze zmény hodnoty zajistovaciho nastroje. Kreditni riziko vznika z Gvérového ra-
tingu Skupiny a banky jako protistrany ménového parforwardu. Kreditni rizika spojena
s bankou i Skupinou jsou povazovana za minimalni a budou pfehodnocena v pfipadech,
kdy se objevi vyznamna zména okolnosti u jedné ze stran.

Potencialni pficiny pfipadné neefektivnosti mohou vznikat z dGvodu basis spreadu. Dalsim
faktorem muZe byt casovy nesoulad. Skupina nezajistuje konkrétni obchodni pripady, ale
pouze objem planovaného salda a dale se jedna o pfipadny vyrazny pokles Gvéruschop-
nosti protistrany. VySe uvedené body povazuje Skupina za nevyznamné nebo vysoce ne-
pravdépodobné a tudiz poklada ménové zajisténi za efektivni.

Tabulka uvadi otevrené cizoménové forwardy a opce na prodej cizi mény k datu:

Cizoménové forwardy

Nominalni
Prodej Pramérny hodnota Realna
(Gdaje v mil. KE) ménovy kurz Cizi ména v mil. EUR hodnota
31.12.2018 25,969 EUR 96 -18
31.12.2017 26,641 EUR 84 86

Otevrené cizoménové forwardy a opce na nakup cizi mény nebyly v roce 2017 a 2018 uza-
vieny.

15

Ocekavana realizace zaji$ténych poloZek cizoménovymi forwardy a opcemi
Ocekavané zajisténé penézni toky z budoucich trzeb v EUR maji nasledujici strukturu:

31.12.2018 Méné nez 1-3 3 mésice 1 rok 5let

(Gdaje v mil. K&) 1 mésic mésice az1rok -5let avice

Zajisténé budouct

triby vEUR 129 257 1158 926 0 2470

31.12.2017 Méné nez 1-3 3 mésice 1rok 5let

(Gdaje v mil. K&) 1 mésic meésice az1rok -5let avice Celkem

Zajisténé budouct

triby vEUR 128 255 1149 613 0 2145

33.6. RIZENi UROKOVEHO RIZIKA
Skupina je vystavena riziku zmén drokovych sazeb, jelikoZ si pdjcuje finanéni prostfedky

s variabilnimi Grokovymi sazbami. Skupina fidi Grokové riziko tak, ze udrzuje vhodnou
kombinaci plijcek s fixnimi a variabilnimi sazbami.

Soucasné Skupina uzavira smlouvy o Grokovych swapech za Gcelem zajisténi budoucich
penéznich tokl vyplyvajicich z Gvérh a pljcek s variabilnimi sazbami. Zajisténi se pravi-
delné vyhodnocuje, aby se sladily nazory na vyvoj trokovych sazeb s definovanou mirou
prijatelného rizika. Timto postupem je zajisténo uplatnéni ekonomicky nejefektivnéjsich
zajitovacich strategif.

33.6.1. Analyza citlivosti na zmény trokovych sazeb
Expozice v(ci zméné Grokovych sazeb se méfi analyzou citlivosti. Skupina je vystavena
Grokovému riziku z ddvodu:

m zmény Grokovych naklad(i z Gvérd a leasingu s variabilni sazbou,
m zmény realné hodnoty uzavienych finan¢nich derivatd.

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek by mélo zvyseni
Grokovych sazeb 0 200 bazickych bodl. Pozitivni hodnota indikuje nardist zisku a ostatniho
Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gplného vysledku:

(Gdaje v mil. K&) 2018 2017
Uroky z Gvérd a leasingu s variabilni sazbou za obdobi -19 -44
Zména realné hodnoty derivat(i na konci obdobi 0 2
Celkem dopad na zisk za obdobi -19 -42
Zména realné hodnoty derivatd na konci obdobi 0 1
Celkem dopad na ostatni Gplny vysledek 0 1

33.6.2. Urokové swapy

Na zaklad& smluv o Grokovych swapech se spole¢nost CD Cargo, a.s., zavazuje sménit roz-
dil mezi vysi fixnich a variabilnich trokd vypocitanych ze sjednanych jistin. Takovéto
smlouvy umoZziuji, aby Skupina eliminovala riziko zmény penéznich tokd dluhovych na-
strojli s variabilni sazbou. Redlna hodnota Grokovych swap( ke konci G¢etniho obdobi se
urcuje diskontovanim budoucich penézZnich tokd. Realna hodnota drokovych swapd je
uvedena v nasledujici tabulce IRS.

Vedeni matefské spolecnosti se rozhodlo zajistit proti Grokovému riziku plynoucimu z fluk-
tuace Urokovych sazeb. Jedna se zejména o trokové sazby kontokorentnich Gvér(, které
jsou vazané na O/N PRIBOR a dale na zdroje financovani na plovouci Grokové sazbé.

Zajistovaci pomér zajistovaciho vztahu je stejny jako pomér mnozstvi zajiStované polozky
a pouzitého zajistovaciho nastroje, tzn. v tomto pfipadé se jedna o pomér 1:1. Pomér za-
jisténi je urcen jako porovnani mnoZzstvi zajistované polozky a pouzitého zajistovaciho na-
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stroje. Jeho vypocet je zalozeny na smlouvé o Grokovém swapu se splatnostiv roce 2020,
kterym se vyrovnava Grokové riziko z plateb Grok( z variabilné Groceného leasingu se stej-
nymi parametry (nominalni hodnota, datum jednotlivych splatek) jako méa samotny tro-
kovy swap. Zajistovaci pomér je pravidelné monitorovan v souvislosti s cili fizeni rizik.

Vzhledem k tomu, Ze klicové charakteristiky zajiét’ovacih'o instrumentu pIné odpovidaji
charakteristikam zajistované polozky, vedeni spolecnosti CD Cargo, a.s., oCekava vysokou
efektivitu zajiSténi.

Nominalni hodnoty swap jsou stejné jako nominalni hodnoty pfislusného objemu jed-
notlivych leasingd. Je zajisténa floatova Cast leasingovych splatek (12M Pribor) pomoci
zajisténi 12M Pribor. Splatnostileasingovych splatek a Grokového zajisténi jsou identické.
Urokové swapy byly sjednany za trzni cenu (bez platby prémie), redlna hodnota derivatt
v den sjednani je nulova. Soucasti swapl nejsou Zadna ujednani o omezeni dohodnuté
Urokové sazby (vlozené trokové opce). Skupina predpoklada, ze nedojde k pfedcasnému
vypovézeninebo splaceni leasingovych splatek. Samotna efektivita je pravidelné monito-
rovana a méfena.

Na zakladé vyse uvedenych skutecnosti Skupina pfedpoklada, Ze zajistovaci vztah bude
efektivni po celou dobu jeho trvania zmény penéznich tokd z leasingovych splatek budou
kompenzovany zménou penéznich tokl plynoucich z Grokovych swapd. Vysledkem tran-
sakce (po zahrnuti Grokovych swap() by méla byt predikovatelna (pevna) vyse trokovych
nakladd z leasingd.

Vzhledem k tomu, Ze Gvérové riziko neni soucasti zajisténého rizika, (vérové riziko ovliv-
fiuje pouze zmény hodnoty zajistovaciho nastroje. Kreditni riziko vznika z Gvérového ra-
tingu Skupiny a banky jako protistrany trokového swapu. Kreditnirizika spojena s bankou
i Skupinou jsou povazovana za minimalnia budou pfehodnocena v pfipadech, kdy se objevi
vyznamna zména okolnosti u jedné ze stran.

nosti spole¢nosti CD Cargo nebo protistrany. Pfipadné v pred¢asném vypovézeni nebo
zmeéné leasingové smlouvy na zakladé poruseni ustanoveni uvedenych ve smlouvé, at uz
ze strany CD Cargo, a.s., nebo protistrany.

Tabulka uvadi podminky smluv o Grokovych swapech, které byly ke konci G¢etniho obdobi
otevrené.

IRS

Primérna sjednana Readlna hodnota aktiv
31.12.2018 fixni irokova sazba Jistina v mil. K& (zavazkd) v mil. K&
Do 1roku 3,265% 82 -1
Od1ldo5let 3,265% 13 0
Celkem -1

Primérna sjednana Realnd hodnota aktiv
31.12.2017 fixni irokova sazba Jistina v mil. K& (zavazka) v mil. Ké
Do 1roku 3,265% 112 -4
Od1ldo5let 3,265% 95 -1
Celkem -5

Jedna se o zajisténi Grokovych plateb z leasingu hnacich vozidel fady 753.

Skupina uhradi rozdil mezi fixni a variabilni Grokovou sazbou na netto bazi. Smény plateb
v ramci trokovych swapti a platby Grok( z Gvéru nastavaji soucasné a castka kumulovana
ve vlastnim kapitalu se reklasifikuje do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém vari-
abilni Grokoveé sazby z Gvéru ovliviuji hospodarsky vysledek.

33.6.3. Urokové opce

Spoletnost CD Cargo, a.s., v souladu s pozadavky na Fizeni Grokového rizika, uzaviela
vroce 2011 smlouvy na zajisténi Grokovych sazeb u 3 leasingovych obchod( s pohyblivou
rokovou sazbou. Zajisténi bylo realizovano formou collaru, tfemi samostatnymi tran-
Semi. Plisobnost zajisténti je od roku 2013 do roku 2019.

Zajistovaci pomér zajistovaciho vztahu je stejny jako pomér mnozstvi zajiStované polozky
a pouzitého zajistovaciho nastroje, tzn. vtomto pripadé se jedna o pomér 1 : 1. Pomér za-
jisténi je urcen jako porovnani mnoZstvi zajistované polozky a pouzitého zajistovaciho na-
stroje. Jeho vypocet je zalozeny na smlouvé o Grokovém collaru se splatnostiv roce 2019,
kterym se vyrovndva drokové riziko z plateb Grok( z variabilné Groceného leasingu se stej-
nymi parametry (nominaini hodnota, datum jednotlivych splatek) jako ma samotny tro-
kovy collar. Zajistovaci pomér je pravidelné monitorovan v souvislosti s cili fizeni rizik.

Ekonomicky vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajistovanou poloZkou je popsan podle
nasledujicich parametra.

Vzhledem k tomu, Ze klicové charakteristiky zajistovaciho instrumentu pIné odpovidaji
charakteristikam zajistované polozky, vedeni spolecnosti CD Cargo, a.s., ocekava vysokou
efektivitu zajisténi.

Nominalni hodnoty collaru jsou stejné jako nominalni hodnoty pfislusného objemu le-
asingu. Je zajisténa floatova cast leasingovych splatek (12M Pribor) pomoci zajisténi 12M
Pribor. Splatnosti leasingovych splatek a Girokového zajisténi jsou identické. Urokovy collar
byl sjednan s platbou prémie.

Vzhledem k tomu, Ze Gvérové riziko neni soucasti zajisténého rizika, Gvérové riziko ovliv-
fiuje pouze zmény hodnoty zajistovaciho nastroje. Kreditni riziko vznika z Gvérového ra-
tingu Skupiny a banky jako protistrany Grokového swapu. Kreditniriziko spojené s bankou
i Skupiny je povazovano za minimalni a budou prehodnocena v pfipadech, kdy se objevi
vyznamna zména okolnosti u jedné ze stran.

Potencionalni pficiny pfipadné neefektivnosti vidi Skupina ve vyrazném poklesu Gvéru-
schopnosti spole¢nosti CD Cargo nebo protistrany. Pfipadné v pfed¢asném vypovézeni
nebo zméné leasingové smlouvy na zakladé poruseni ustanoveni uvedenych ve smlouve,
at uz ze strany CD Cargo, a.s., nebo protistrany.

Tabulka uvadi podminky smluv o Grokovych opcich, které byly ke konci Gicetniho obdobi
otevrené.

Realnd hodnota

31.12.2018 Zajistované pasmo Jistinav mil. KE  aktiv (zavazkad) v mil. Ké
Do 1 roku 113%-313% 177 0
Odldo5let 1,13%-3,13% 0 0
Celkem 0

Readlna hodnota

31.12.2017 Zajistované pasmo Jistinav mil. K¢ aktiv (zavazkd) v mil. K&
Do 1 roku 113%-3,13% 107 -1
Od1ldo5let 113%-3,13% 178 0
Celkem 1
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Jedna se o zajisténi Grokovych plateb z leasingu 1145 nakladnich voz( (vozy fad Rils + Hab-
billns + Falls + Zaes + Eas + R00S).

Ocekavana realizace zajisténych poloZek tirokovymi swapy a opcemi
Ocekavané zajisténé penézni toky z Grokl k Gvérdim s variabilnisazbou jsou uvedeny v ka-
pitole 32.9.1. v tabulkach se zbytkovou smluvnidobou splatnosti financnich zavazkd v fad-
cich Zavazky z finanéniho leasingu a Nastroje s variabilni Grokovou sazbou.

33.7. RIZENI KOMODITNIHO RIZIKA

Skupina je vystavena riziku zmény ceny komodit, protoZe spotfeba komodit, zejména
nafty a elektrické energie, tvofi vyznamnou nakladovou polozku Skupiny. Skupina fidi toto
riziko kombinaci nékolika nastrojd:

m uzavirani stfednédobych derivatd na nakup nafty,
m riziko plynouci z nakupu elektrické energie od pFislusného dodavatele je eliminovano
nakupem ro€ni spotfeby za fixni zasmluvnénou cenu.

33.7.1. Analyza citlivosti na zmény ceny komodit
Expozice v(ic¢i zméné cen komodit se méfi analyzou citlivosti. Skupina je vystavena riziku
zmén ceny komodit z dlivodu zmény realné hodnoty uzavfenych finanénich derivatd.

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek by mélo zvyseni
ceny nafty 0 10 %. Pozitivni hodnota indikuje narGst zisku a ostatniho Gplného vysledku,
negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gplného vysledku:

(Gdaje v mil. K&) 2018 2017
Zména realné hodnoty derivat( na konci obdobi 0 0
Celkem dopad na zisk za obdobi 0 0
Zména reélné hodnoty derivatd na konci obdobi 8 12
Celkem dopad na ostatni tplny vysledek 8 12

33.7.2. Komoditni derivaty

Matefska spolecnost v souladu s poZadavky na fizeni Grokového rizika, uzavrela smlouvy
na zajisténi pohybl cen trakéni nafty. Zajisténi bylo realizovano formou komoditniho
swapu, které spociva ve stanoveni fixni ceny trakéni nafty.

Zajistovaci pomér zajistovaciho vztahu je stejny jako pomér mnozstvi zajistované polozky
a pouzitého zajistovaciho nastroje tzn. v tomto pfipadé se jedna o pomér 1 : 1. Pomér za-
jisténi je urcen jako porovnani mnoZstvi zajistované polozky a pouzitého zajistovaciho na-
stroje. Jeho vypocet je zaloZeny na smlouvé o komoditnim swapu, ktery vyrovnava nakup
zajistovaného objemu planované spotfeby dle schvélené Strategie fizeni financnich rizik.
Skupina si uvédomuije, Ze do vypoctu zajistovaciho poméru vstupuji rizikové komponenty
typu spotfebni dan, marze obchodnika apod., ale jejich vliv na jeho vy3i je nevyznamny.
Zajistovaci pomeér je pravidelné monitorovan v souvislosti s cili fizeni rizik.

Skupina zaroven neoddéluje naklady zajisténi, jelikoZ pfedpoklada, Ze jsou v soucasné
chvili nevyznamné. Mozné zmény jsou pravidelné monitorovany.

Ekonomicky vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajistovanou polozkou je popsan podle
nize uvedenych parametrd.

Efektivita zajisténi bude mérena porovnanim zmén vnitfni hodnoty zajistovaciho instru-
mentu a zmén redlné hodnoty zajisténych penéznich tokl. Vzhledem k tomu, Ze klicové
charakteristiky zajistovaciho instrumentu pIné odpovidaji charakteristikam zajistované
polozky, vedeni spole¢nosti CD Cargo oCekava vysokou efektivitu zajisténi. Zarove je pro-
vadén korelacni test, kde jsou zpétné porovnavany skutecné nakupni ceny nafty za litr
a cena zajistovaciho nastroje.
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Nomindlni hodnota zajisténi je nizsi nez budouci predpokladané objemy nakoupené nafty

tzn. nikdy neni zajisténo vice nez 80 % predpokladaného objemu nakupované nafty. Je za-

jisténa komodita Platts ULSD 10ppm FOB Barge Rotterdam. Zajisténi je zaroven realizo-

vano v méné CZK, ¢imz je eliminovano i riziko plynouci z fluktuace kurzu CZK/USD.

Maximalni objemy pro zajisténi jsou stanoveny Strategii fizeni financnich rizik ve spolec-

nosti CD Cargo, a.s. nasledné:

m prorok 2019 maximalné 80 % podkladového aktiva (pfedpokladany objem nakoupené
nafty),

m pro rok 2020 maximalné 65 % podkladového aktiva (pfedpokladany objem nakoupené
nafty),

m prorok 2021 maximalné 50 % podkladového aktiva (pfedpokladany objem nakoupené
nafty).

Komaoditni zajisténf je sjednano za trznich podminek (bez platby prémie), realna hodnota
derivatll v den sjednani je nulova. Na zékladé vyse uvedenych skutecnosti Skupina pred-
poklada, Ze zajistovaci vztah bude efektivni po celou dobu jeho trvani. Vysledkem tran-
sakce je predikovatelna vy3e ceny nakupovaného objemu nafty.

Vzhledem k tomu, Ze Gvérové riziko neni soucasti zajisténého rizika, Gvérové riziko ovliv-
fiuje pouze zmény hodnoty zajistovaciho nastroje. Kreditni riziko vznika z Gvérového ra-
tingu Skupiny a banky jako protistrany komoditniho swapu. Kreditni rizika spojené
sbankou i Skupiny jsou povaZzovana za minimalnia budou pfehodnocena v pfipadech, kdy
se objevi vyznamna zména okolnosti u jedné ze stran.

Potencialni priciny pfipadné neefektivnosti mohou vznikat z d@vodu nezajisténych slozek
celkové ceny nafty (tzn. rdizné prirazky, vliv ceny bionafty, spotfebni dan, apod.) a déle pfi
vyrazném poklesu Gvéruschopnosti protistrany. Skupina v tomto pfipadé provadi i kore-
la¢ni test na cenu nafty. Skupina zajistuje z celkové nakupni ceny nafty poloZku Platts
ULSD 10ppm FOB Barge Rotterdam a jelikoZ je zajisténi provadéno v méné CZK, tak je eli-
minovano i ménové riziko plynouci zménového paru USD/CZK. Ostatni polozky, které tvori
cenu nafty jsou fixni nebo maji velmi nizkou volatilitu. Vj3e uvedené body povazuje Sku-
pina za nevyznamné nebo vysoce nepravdépodobné a tudiz poklada komoditni zajisténi
za efektivni.

Tabulka uvadi oteviené komoditni kontrakty na nakup nafty ke konci Gicetniho obdobi:

Redlna hodnota

Zajisténa primérna

Nakup nafty cena (CZK/mt) kontraktd (mt) (mil. K¢)
31.12.2018 12920 7200 -11
31.12.2017 11118 9600 11

Ocekavana realizace zaji$ténych poloZzek komoditnimi derivaty
V nasledujici tabulce jsou uvedeny ocekavané zajisténé penézni toky z nakupd nafty:

31.12.2018 Méné nez 1-3 3 mésice 5let

(Gdaje v mil. K&) 1 mésic maésice az1rok avice Celkem

Zajisténé budouct
nakupy nafty

31.12.2017 Méné nez 1-3 3 mésice 5 let

(Gdaje v mil. K&) 1 mésic mésice az1rok avice Celkem

Zajisténé budouci
nakupy nafty
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33.8. RIZENI KREDITNIHO RIZIKA

Skupina je vystavena kreditnimu riziku, coZ predstavuje riziko, Ze jedna strana finan¢niho
nastroje zplisobi financni ztratu druhé strané tim, Ze nesplni sv{j zavazek. Kreditni riziko
vznika jako diisledek obchodnich aktivit Skupiny (pohledavky z obchodnich vztah() a dale
z Cinnosti spojenych s transakcemi na finanénim trhu. Pri kvantifikaci kreditniho rizika vy-
chazi Skupina z nékolika zakladnich kritérii, kdy vyznamnym méfitkem je pfedevsim riziko,
souvisejici s hrozbou selhani protistrany v transakci, které se mdZe negativné promitnout
do hospodarského vysledku a cash-flow Skupiny. K analyze protistran Skupina vyuziva
kromé podpory internich oddéleni také sluzby externich dodavatel(l informaci. Pfipadna
platebnineschopnost partnera mlzZe vést k bezprostfednim ztratam s nezadoucim vlivem
na hospodareni Skupiny.

Zdroje kreditniho rizika, souvisejiciho s hrozbou selhani protistrany v transakci:
m dodavatelé, kterym CDC vyplaci zalohy,

m finanéniinstituce,

B zaméstnanci - fyzické osoby, za nimiz vznikla pohledavka,

m firemniodbératelé.

Ztohoto dlivodu podléha schvalovani obchodnich aktivit s novymi protistranami standar-
dizovanym postupdm schvalovani povérenymi oddélenimi. Soucasti fizeni kreditniho ri-
zika je aktivni sprava a management pohledavek, kde se k redukci rizik pouzivaji
standardni nastroje financnich trhd, jako jsou platby predem a bankovni zaruky.

Financni majetek, ktery vystavuje Skupinu moznému kreditnimu riziku, se sklada z penéz-
nich prostredk’ a penéznich ekvivalentd, pohledavek z obchodnich vztaht a smluv o fi-
nanénich derivatech. Hotovost Skupiny je uloZena u domacich renomovanych finanénich

Piehled snizeni hodnoty pro kratkodobé pohledavky

Gstavdl. Z hlediska pfedmétu podnikanije Skupina vystavena prevazné témto druhtm kre-
ditniho rizika:

m primé kreditni riziko,

m riziko Gvérovych ekvivalentd.

Primé kreditni riziko ma nejcastéji podobu pohledavek z béznych obchodnich vztahlia v je-
jich ramci je to poskytovani obchodnich Gvérd, pfijimani smének, oblast zadrzného a fi-
nancni vypomoci podnikim mimo Skupinu. Uvérova kvalita odbératele je hodnocena
individualné, pficemz Skupina bere v Gvahu jeho finanéni pozici, zkusenost s odbératelem
a daldifaktory.

Pro (cCely stanoveni ocekavanych Gvérovych ztrat pomoci zjednoduseného pfistupu, jsou
kratkodobé pohledavky roztfidény dle spolecnych charakteristik z hlediska kreditniho ri-
zika a dle vhodnych splatnosti. Na zakladé toho Skupina vyhodnocuje miry ocekavanych
Gvérovych ztrat stanovené pro pohledavky z obchodnich vztahd.

Miry oCekavanych Gvérovych ztrat jsou stanoveny dle platebniho profilu a prodejt za ob-
dobi 5 let pfedchazejici 1. prosince 2018, resp. 31. prosince 2018 na zakladé historickych
skutecnych Gvérovych ztrat. Miry historickych Gvérovych ztrat jsou upraveny tak, aby zo-
hledfovaly budouci ocekavany vyvoj makroekonomickych veli¢in, které maji nasledné
dopad na platebni schopnost zakaznik(. Skupina zkoumala fadu veli¢in (HDP, primyslové
indexy, apod.) a jejich pripadnou korelaci k platebni schopnosti zékaznik(. JelikoZ zadna
spolehliva korelace nebyla identifikovana, Skupina se soustredi na individualni posouzeni
kredibility zakaznik( a predevsim jejich budouci schopnost a ochodu hradit své zavazky
vici Skuping.

31.12.2018 Do splatnosti Po splatnosti (dni) Celkem
(adaje v mil. k&) 91-180 181-365 365a vice

Mira ocekavané (vérové ztraty * 0,3% 9% 47 % 50 % 57 % 99 % 7%
Egé:jtﬁgtdaobé pohledavky z obchodnich vztaht - brutto z(istatkova 1629 147 30 2 7 39 1904
Ocekavana livérova ztrata -5 -13 -14 -1 -4 -88 -125
Individualni ocekdvana Gvérova ztrata -23 0 0 0 0 0 -23
Otekavana tvérova ztrata celkem -28 -13 -14 -1 -4 -88 -148

*matice znehodnoceni = % opravné polozky z historického vyvoje + % zohlednéni budouciho vyvoje = % celkova opravna polozka

1.1.2018 Do splatnosti Po splatnosti (dnii) Celkem
(Gdaje v mil. K¢&) 91-180 181-365 365 a vice

Mira oCekavané Gvérové ztraty * 03% 0% 13% 38% 88% 99 % 7%
Egit:gtdaobé pohledavky z obchodnich vztaht - brutto zdistatkova 1556 129 30 13 8 103 1839
Ocekavana Gvérova ztrata -4 0 -4 -5 -7 -102 -122
Individualni oekavana avérova ztrata -20 0 0 0 0 0 -20
Ocekavana tvérova ztrata celkem -24 0 -4 -5 -7 -102 -142

* matice znehodnoceni = % opravné polozky z historického vyvoje + % zohlednéni budouciho vyvoje = % celkova opravna polozka
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Pohyby opravné polozky k pochybnym pohledavkam

(tdaje v mil. k&)

Opravné polozky k 1. lednu 142 162
Castky opravené v po¢atecnim zlstatku nerozdélenych ziska* 4 0
Opravné polozky k 1. lednu 2018 - stanovené dle IFRS 9 4 (1]
Tvorba opravnych poloZek — obchodni pohledavky 58 38
PouZziti opravnych poloZek — obchodni pohledavky -56 -58
Opravné polozky k 31. prosinci 148 142

*dUsledek implementace IFRS 9 k 1.1.2018, viz kapitola 3.1.

Skupina se snazi obchodovat jen se stalymi, dlivéryhodnymi smluvnimi partnery, které
priibéZné provéruje s vyuzitim vefejné dostupnych Gdajd a internich dat. Expozice Skupiny
a platebni disciplina jejich smluvnich partnert se pribézné sleduji.

K dodatecnému zajisténi pripadnych rizikovych pohledavek jsou v réiznych kombinacich
vyuzivany standardni nastroje (zalohy, platebni podminky, sledovani zakaznikd, interni
nastroje atd.). Ke zlep3enilikvidity spolecnosti ve skupiné vyuzivaji aktivné politiku zapoctd
vzajemnych pohledavek a zavazkd. Soucasné je uplatiiovano priibézné sledovani indivi-
dualnich pohledavek podle jednotlivych firem a délky prodleni se zvlaStnim zfetelem na po-
hledavky nad 15 dni po Ihiité splatnosti. Vyvojem pohledavek po splatnosti se priibézné
zabyvaji jednotlivi odpovédni zaméstnanci a vrcholové Komise pohledavek.

Kreditni kvalita pohledavek, které nejsou po splatnosti, ani neni jinym zp(isobem snizena
jejich hodnota, je dobra a odpovida Gcetni hodnoté. V souvislosti s aplikaci nového stan-
dardu IFRS 9 byly zhodnoceny dle kreditniho rizika i pohledavky do splatnosti. Skupina je
vyhodnocuje dle historickych zkuSenosti, které byly o¢isténé o nahodilosti, a odrazely i ma-
kroekonomicky dopad na vyvoj platebni moralky odbératell. Pro Skupinu do splatnosti
bylo stanoveno procento Cisté tvorby opravnych polozek ve vy3i 0,3 %. Prvni aplikace byla
Gctovana zpétné k 1. lednu 2018.

Vyse pohledavek (Udaje v mil. K&)

Pohledavky brutto do LS 1629 1556

Opravna polozka do LS 0,3 % -5 -4

Kreditni riziko likvidnich financnich prostfedk a financnich derivat( je omezené, jelikoZ
smluvnimi partnery jsou banky s vysokym Gvérovym ratingem (vyzadovan investi¢ni stu-
pen).

Ucetni hodnota finan¢nich aktiv vykazana v Gcetni zavérce netto, snizend o ztraty ze sni-
Zenfhodnoty, vyjadfuje maximalniexpozici Skupiny v{ici kreditnimu riziku. Nejvyznamnéjsi
polozkou v roce 2018 je polozka ,Vazané penézni prostredky" predstavujici zalohu poskyt-
nutou v ramci dotacniho projektu na vybaveni hnacich vozidel palubni ¢asti evropského
zabezpecovaciho systému ETCS matefské spolecnosti v celkové vysi 330 mil. K (hodnota
276 mil. KE v roce 2017). Detailni prehled jednotlivych poloZek viz kapitola 10.

Kreditni kvalita pohledavek, které nejsou po splatnosti, ani neni jinym zp(isobem snizena
jejich hodnota, je dobra a odpovida Gcetni hodnoté.
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33.9. RIZENI LIKVIDNIHO RIZIKA
Riziko likvidity je ve Skupiné CD Cargo fizeno s ohledem na stalé zajisténi dostate¢ného
objemu disponibilnich finanénich zdrojt potfebnych pro pInéni finanénich zavazkd.

Skupina fidi sv(j kapital tak, aby zabezpecila, Ze bude schopna pokracovat v ¢innosti jako
zdravé fungujici podnik pfi optimalizaci poméru mezi cizimi a vlastnimi zdroji (vice infor-
maci ohledné otevrenych Gvérovych ramct je uvedeno v bodé 33.9.2.).

Na denni bazi je provadéno hodnoceni stavu disponibilnich financnich zdrojt a toku ho-
tovosti a vyvoje likvidity. Na zakladé téchto hodnoceni se provadi rozhodnuti o optimalnim
vyuziti provoznich finannich zdrojt, prezentovanych zejména kontokorentnimi Gvéry a li-
mitem cashpoolu. Pro posileni financni stability Skupina priibézné zajistuje dlouhodobé
finan¢ni zdroje. Spole¢nost CD Cargo, a.s., méla k 31. 12. 2016 vydany dluhopisy v celko-
vém objemu 2 000 mil. K. Vroce 2016 spole¢nost CD Cargo, a.s., Cerpala vnitropodnikovy
Gvér od spolecnosti Ceské drahy, a.s., ve vy3i 19,975 mil. EUR se splatnosti 7 let, poskyt-
nuty na financovani nové porizenych interoperabilnich hnacich vozidel. Skupina ma dale
k dispozici sménecny program v celkové vysi 1 500 mil. K& a smluvné zajisténo se spolec-
nosti Ceské drahy, a.s., moznost erpani financnich zdrojti az do vy3e 400 mil. K¢ nad
ramec limitu cashpoolu. Sménecny program a ¢erpani nad ramec limitu cashpoolu nebyly
po cely rok 2017 a 2018 vyuzivany.

33.9.1. Tabulky likvidniho a trokového rizika

Nasledujici tabulky znazorfiuji zbytkovou dobu splatnosti financnich zavazk{ Skupiny. Ta-
bulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych smluvnich penéznich tokd financnich
zavazk{ se zohlednénim nejdfive moznych termind, kdy se od Skupiny mdze Zadat spla-
cenitéchto zavazkd. Tabulka zahrnuje penézni toky z Grokd i jistiny. V pfipadé variabilnich
Grokovych sazeb je nediskontovana ¢astka odvozena od vyse Grokové sazby platné
ke konci Gcetniho obdobi. Smluvni splatnost vychazi z nejdfive moznych termind, kdy
muZe byt od Skupiny poZadovano splaceni zavazk(.

31.12.2018 Méné nez 1-3 3 mésice 5let

(Gdaje v mil. K&) 1 mésic maésice az1rok avice Celkem

Zavazky z obch. vztah(
aostatni finanéni 1276 833 262 32 0 2403
zavazky neobsazené nize

ﬁzj:iité()t\\//%crzetto 1 2 9 2 0 37

sgﬁzziffgffz' 52 105 471 953 0 1581

sergg‘;,pgi’;oz' 51 -103 -462 928 0 1544
ivpaeztmﬁg';;a”;%o 163 80 502 1077 159 1981
koo ot 14 15 66 a1 0 406
?aiﬁg??;‘iﬁ'gpﬂi;‘;kowu 0 7 47 2149 1041 3244
Celkem 1458 937 886 3504 1200 8071
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3 mésice
VAN

Méné nez 1-3
1 mésic mésice

31.12.2017

(Gdaje v mil. K&)

Zavazky z obch. vztah
a ostatni financni 1328 569 169 131
zavazky neobsazené nize

Nezajistovaci derivaty 1 0 0 0
ézjriwf/gi\\//a-criw etto 1 1 2 1

p g 1 1 2 :

e 0 0 0 0
2neholeasngy & 1w 152
Irokovbu sazbou vt “ 16 o W
?aézsggouje- Z\ﬁuxr?;sgykovou 0 0 31 1570
Celkem 1437 690 717 3551

33.9.2. Zdroje financovani
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5let
avice

229

64

507

800

Celkem

2394

490

2108

7195

Nasledujici tabulka uvadi predpokladanou splatnost finanénich aktiv Skupiny. Tabulka byla
sestavena na zakladé nediskontovanych smluvnich penéznich tok( z finanénich aktiv
véetné troku ziskaného z téchto aktiv. Zvefejnéniinformaci o finanénich aktivech je nutné
pro pochopeni toho, jak Skupina Fidi sva likvidni rizika, nebot likviditu Fidi na bazi Cistych

aktiv a zavazkd.

31.12.2018

(Gdaje v mil. K&)

Méné nez
1 mésic

3 mésice
az1rok

Celkem

Finanéni aktiva
v nabéhlé hodnoté

Zajistovaci derivaty

Celkem

31.12.2017

2315

2317

Méné nez
1 mésic

3 mésice
az1rok

5let

avice

2 0
0 0
2 0

2979

2987

Celkem

(Gdaje v mil. K&)

Financni aktiva
v nabéhlé hodnoté

Zajistovaci derivaty

Celkem

1955

1962

13
429

5let

avice

276 124
21 0
297 124

2813

96
2909

Castky uvedené vyse u nastrojdi s variabilni Grokovou sazbou v pripadé nederivatovych fi-
nancnich aktiv i zavazk( se mohou ménit, jestlize se zmény variabilnich Grokovych sazeb
budou lisit od odhad( Grokovych sazeb urcenych ke konci Gicetniho obdobi.

Nasledujici tabulka zachycuje zmény zavazk( z financovani, a to zmény vzniklé nejen z penéznich tokd, ale i zmény nepenézni.

Uvéry -
(Gdaje v mil. K&) kratkodobé
Zavazky z financovani k 1.1.2017 90
Penézni toky z financovani -51
Cerpdni averd, pdjcek a dluhopis(i 40
Spldtky dverd, pljcek a dluhopisi -91

Nepenézni toky:
Disledky zmén ménovych kurz{ -5

Uveéry a pijcky klasifikované k 1.1.2017 jako

dlouhodobé, které se vr. 2017 staly kratkodobymi oL
Ostatni nepenézni pohyby 0
Zavazky z financovani k 31.12.2017 125
Penézni toky z financovani -110
Cerpdni dverd, pdjcek a dluhopis(i 17
Spldtky dverd, pljcek a dluhopisi -127
Nepenézni toky:

Disledky zmén ménovych kurzl -3
Ovéry a pﬁj§|<v I<\E{siﬁkované k 31.12.2’Ol7jako’ ) 79
dlouhodobé, které se v r. 2018 staly kratkodobymi

Ostatni nepenézni pohyby 0
Zavazky z financovani k 31.12.2018 91

Ovéry -
dlouhodobé

464

-22

-88

354
25
25

-79

307

Zav. z fin.
leasingu -
kratkodobé
485

-258

176

-434

378

-74
529

-348

-543

496

677

Zav. zfin.
leasingu -
dlouhodobé

1936

-18
-358

74
1634

12

-508

1138

Vydané
dluhopisy
- kratkodobé

12
iI5

Vydané
dluhopisy
dlouhodobé

1997

1997
998
998

2995

Celkem
4974
-309
216

-525

-47

23

4642

565
1235
-670

16

-12

12
5223
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Skupina ma pfistup k nize uvedenym Gvérovym ramcim:

(Gdaje v mil. KE) 31.12.2018 31.12.2017
Cashpool:
- rdmec k 600 600

Kontokorentni (véry:

- rdmeck 1210 1210
Sménecny program:

- rdmec k 1500 1500

Celkem 3310 3310
33.10. STRATEGIE FINANCOVANI SKUPINY V NASLEDUJICICH LETECH

33.10.1. Finanéni leasing

V Gnoru 2018 byl realizovan novy financni leasing dvou hnacich draznich vozidel znacky
Vectron Siemens (smlouva podepsand v roce 2017). V souvislosti s planovanymi investi-
cemi se pfedpoklada, Ze financovani formou finanéniho leasingu, bude Skupina v nasle-
dujicich letech vyuZivat.

33.10.2. Provozni bankovni tivéry

V oblasti financovani provoznich potfeb Skupina, disponuje kontokorentnimi Gvéry v ob-
jemu max. 1210 mil. K¢, které poskytuji 4 banky. Rozdélenim na vice financujicich subjektl
jsou dostatecné diverzifikovana pripadna rizika.

33.10.3. Sméneény program

Skupina ma v pripadé potfeby moznost vyuzit Dozorci radou schvaleny sménecny pro-
gram, ktery byl schvalen v maximalnim objemu 1 500 mil. KE. Sménecny program je mozné
pokryt kombinaci ¢erpani u dvou bank v celkovém rozsahu 2 000 mil. K& (CSOB 500 mil. K&
a Komer¢ni banka 1 500 mil. K&). Cerpani nad 1 000 mil. K¢ je podminéno povinnosti
o tomto zaméru dopredu informovat Dozor¢i radu CD Cargo, a.s. Sménecny program nebyl
v priibéhu roku 20162017 erpan, avsak sménecny ramec je ponechan jako forma rezervy
kratkodobého financovani, nezavisla pfimo na bankovnich zdrojich.

33.10.4. Moznost poskytnuti pajéky od spoleénosti Ceské drahy, a.s.

Skupina ma smluvné zajisténo se spolecnosti Ceské drahy, a.s., moznost Cerpani financ-
nich zdrojt az do vy3e 400 mil. K& (nad ramec limitu skupinového cashpoolingu). Vpriibéhu
roku 2016 i 2017 nebyla tato moznost vyuzita.

33.10.5. Dluhopisy

V souvislosti se zajisténim stfednédobych a dlouhodobych zdrojti financovani, z divodu
zvyseni stability penéZnich tokl Skupiny, byl schvalen pFislusnymi organy spole¢nosti
CD Cargo, a.s., dluhopisovy program v celkovém objemu 6 mld. K¢ na obdobi 10 let, ktery
bylvroce 2015 aktualizovan na soucasny pravni stav (s platnosti pro nové emise). Na za-
kladé tohoto programu byly v roce 2011 postupné realizovany prvni, druha a treti emise
v celkové nominalni vysi 2 mld. KE. V roce 2012 byly realizovany dalsi dvé tranSe v ramci
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druhé emise dluhopist v nominalnivysi 500 mil. K¢.Vroce 2015 pak byla realizovana nova,
v poradi ¢tvrta emise dluhopist v celkovém objemu 1 000 mil. K& a zaroveri doslo k uhra-
zeni splatnych dluhopisti v objemu 1 000 mil. KE. V roce 2016 byla realizovana v poradi
pata emise dluhopis( ve vy3i 500 mil. K¢ a Sesta emise dluhopisC ve vy3i 500 mil. KE. Sesta
emise dluhopist byla realizovana na zakladé samostatnych emisnich podminek a tyto dlu-
hopisy byly pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu Burzy cennych papird Praha. Vroce
2016 byla splacena zbyvajici ¢ast dluhopist z prvni emise ve vy3i 658,3 mil. KE a také tfeti
emise v nominalni vysi 500 mil. KE. V roce 2017 neprobéhla Zzadna nova emise dluhopisd.
Vroce 2018 probéhla sedma emise v nominalni vysi 1 000 mil. KE.

Celkové ma CD Cargo, a.s., k 31.12. 2018 emitovany dluhopisy v objemu 3 000 mil. K¢. Fi-
nancovani formou dluhopist zvy3uje likviditu a finan¢ni stabilitu Skupiny. V souvislosti
s planovanymi investicemi se pfedpoklada, Ze financovaniformou dluhopisti bude i nadale
skupina v pfipadé vyhodnosti vyuZivat.

33.10.6. Dodavatelské tivéry
Skupina planuje vyuzivat dodavatelské Gvéry v ramci jednotlivych investic, u kterych bude
tato forma financovani efektivni.

33.10.7. Shrnuti

ViySe uvedend aktualni a zamyslena struktura financovani vytvafi zadouci ramec financni
stability Skupiny s moznosti pruzného vyuziti jednotlivych forem dle momentalni vyhod-
nosti i potreby.

Na zakladé planované struktury financovani Skupina dosahne dostate¢ného objemu dis-
ponibilnich zdrojd pro financovani provozni i investicni ¢innosti, s pfiméfenou rezervou
pro pripadny nepfiznivy vyvoj (vypadek trzeb, zména platebni moralky, platebnich podmi-
nek, legislativni zmény, atd.).

33.11. REALNA HODNOTA FINANCNICH NASTROJU

33.11.1. Reélné hodnoty finanénich nastrojii v ziistatkové hodnoté

Ucetni hodnota financnich aktiv a financnich zavazkd vykazanych v Gcetni zavérce ve vysi
zlistatkovych hodnot se pribliZuje jejich realné hodnoté kromé zavazk( z leasingu a dlu-
hopisC.

Reélnd hodnota zavazkd z leasingu k 31.12. 2018 je ve vysi 1 947 mil. KE. Redlna hodnota
zévazk( z leasingll kalkulovanych na fixni sazbé je stanovena prepoctem dle aktudlni
sazby. Tato aktudlni sazba je urena na zakladé podminek posledné realizovanych leasin-
govych obchodd a trzni Grokové miry platné k ultimu roku, kterou je nasledné pfepocten
zbyvajici zavazek fixnich leasingli. K 31.12. 2017 byla ve vysi 2 288 mil. KC.

Realna hodnota dluhopist CD Cargo, a.s., je k 31. 12. 2018 ve vy3i 2 986 mil. KC.
K'31.12.2017 byla ve vysi 2 015 mil. KE. Realna hodnota dluhopist je prepoctena na za-
kladé aktualniho trzniho kurzu sdéleného jednotlivymi bankami.
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Finanéni aktiva
Urovei

(Gdaje v mil. K&)

Financni derivaty pouZité v zajistovacim Gcetnictvi Grovefi 2

Uvéry, ostatni finanéni aktiva Groveni 2

Celkem

Finanéni zavazky

(Gdaje v mil. K&)

Financni derivaty pouzité v zajistovacim tcetnictvi Groven 2
Financni derivaty k obchodovani GUrovefi 2
Viydané dluhopisy Grovefi 2
Zavazky zfinan¢niho a zpétného leasingu Groven 2

Celkem

PenéZni prostiedky a penézni ekvivalenty, pohledavky a zavazky z obchodnich vztaht
a ostatni financni zavazky, které nejsou v tabulce vy3e uvedeny, nejsou uvedeny, protoze
jejich realna hodnota je shodna s Gcetni hodnotou zejména z dlivodu jejich kratkodobé
splatnosti. Dale neni v tabulce vy3e uvedena ptjcka od spolecnosti Ceské drahy, a.s., kde
jerovnéz realna hodnota shodna s Gcetni hodnotou.

33.11.2. Ocefiovaci postupy pouZité pro stanoveni realné hodnoty

Reélné hodnoty finan¢nich aktiv a finanénich zavazk( se urcuji takto:

m redlné hodnoty finan¢nich aktiv a financnich zavazkd se standardnimivztahy a podmin-
kami, které se obchoduji na aktivnim likvidnim trhu, se ur€uji na zakladé cen kétovanych
natrhu,

m realné hodnoty jinych finan¢nich aktiv a financnich zavazkd (kromé financnich derivat()
se urCuji v souladu s vSeobecné uznavanymi ocefovacimi modely na zakladé analyzy di-
skontovanych penéznich tokd pomoci cen pozorovatelnych aktualnich operaci na trhu
a cen kétovanych na trhu pro obdobné nastroje, pfipadné pomoci vhodné vynosové
kFivky s odpovidajici duraci,

m realné hodnoty financnich derivat( se vypocitavaji pomoci kotovanych cen. Pokud tyto
ceny nejsou dostupné, provadi se ocenéni linearnich derivatd pomoci diskontovanych
penéznich tokd s pouzitim kdtovanych devizovych kurzl, kétovanych cen komodit
avhodné vynosové kfivky odpovidajici splatnosti smluv. Pro derivaty obsahujici opci se
pouZiva op&ni ocefiovaci model.

33.11.3. Ocenéni realnou hodnotou vykazanou ve vykazu o finanéni situaci

Financni nastroje ocenéné realnou hodnotou jsou rozdéleny do Grovni 1 az 3 podle miry,

do niZ je mozné redlnou hodnotu zjistit ¢i ovéfit:

m ocenénirealnou hodnotou na Grovni 1 jsou ocenént, ktera vychazeji z neupravenych ké-
tovanych cen stejnych aktiv ¢i zavazkd na aktivnich trzich,

® ocenéniredlnou hodnotou na trovni 2 jsou ocenéni, ktera vychazeji z jinych vstup(i nez
kotovanych cen vyuzivanych na trovni 1; tyto informace je mozné ziskat u aktiva nebo
zavazku pfimo (tzn. ceny) nebo nepfimo (tzn. daje odvozené z cen),

m ocenénirealnou hodnotou na Grovni 3 jsou ocenéni, ktera vychazeji z ocefovacich tech-
nik, jeZ vyuZivajiinformace o aktivu nebo zavazku, které nejsou odvozeny ze zjistitelnych
trznich dat (neovéritelné vstupy).

VSechny finanéni nastroje ocenéné realnou hodnotou vykazané Skupinou k 31.12. 2018,
31.12.2017 jsou zafazeny do Urovné 2.

Reélna hodnota Uéetni hodnota Realna hodnota Uéetni hodnota

31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017
8 8 96 96
0 0 277 277
8 8 373 373

Reélna hodnota Uéetni hodnota Readlna hodnota Uéetni hodnota

31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017
38 38 5 5

0 0 1 1

2986 3010 2015 2001

1947 1816 2288 2163

4971 4864 4309 4170

34. Udalosti po skonéeni Géetniho obdobi
Dne1l.3.2019 spolecnost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionar spolecnosti CD Cargo, a.s.,

pi vykonu plsobnosti valné hromady rozhodla o odvolani pana Jifiho Svachuly z dozorci
rady CD Cargo, a.s., s Gc¢innosti ke dni 11. 3. 2019.

s w

35. Schvaleni konsolidované ti€etni zavérky

Tato Gcetni zavérka byla schvalena predstavenstvem ke zvefejnénidne 9. 4. 2019
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DulezZité skute¢nosti po Gcetni zavérce spoleénosti

Dnell.3.2019 spolecnost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionar spolecnosti CD Cargo, a.s.,
pfi vykonu plsobnosti valné hromady rozhodla o odvolani pana Jitiho Svachuly z dozorci
rady CD Cargo, a.s., s G¢innosti ke dni 11. 3. 2019.
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Zprava o vztazich

Zprava statutarniho organu spolecnosti o vztazich vypracovana podle ustanoveni § 82 za-
kona €. 90/2012 Sb., 0 obchodnich spolecnostech a druzstvech (zakon o obchodnich kor-
poracich), v platném znéni.

Statutarni organ spolecnosti CD Cargo, a.s., se sidlem Praha 7 - Hole3ovice, Jankovcova
1569/2¢, PSC 170 00, IC: 281 96 678, zapsané v obchodnim rejstiiku u Méstského soudu
v Praze, oddil B, vioZka 12844 timto v souladu s ustanovenim § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb.,
0 obchodnich spolecnostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), v platném
znéni, vypracoval tuto zpravu o vztazich za Gcetni obdobiod 1. 1. 2018 do 31.12. 2018.

Zprava se pripojuje k vyrocni zprave a statutarni organ spolecnosti zajisti jeji zalozeni do
sbirky listin prislusného rejstfikového soudu.

Clanek .

Struktura vztahi mezi ovladajici osobou a ovladanou osobou a mezi ovladanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

1) Ovladajici osoba:

Obchodni firma: €eské drahy, a.s.,

Se sidlem: Praha 1, Nabfezi L. Svobody 1222, PSC 11015

IC: 70994 226

Zapsana v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 8039.

Ing. Miroslav Kupec, predseda predstavenstva od 11.9.2018 do 31.12. 2018
(den vzniku ¢lenstvi 7. 12. 2016, den vzniku funkce 11. 9. 2018),

Ing. Miroslav Kupec, ¢len predstavenstva od 1. 1. 2018 do 31.12. 2018

(den vzniku ¢lenstvi 7.12.2016),

Pavel Krtek, M.Sc., pfedseda predstavenstvaod 1.1.2018 do 11.9. 2018
(den vzniku ¢lenstvi 21. 2. 2014, den vzniku funkce 10. 11. 2014),

Pavel Krtek, M.Sc., Clen pfedstavenstva od 1. 1. 2018 do 18.9. 2018

(den vzniku ¢lenstvi 21. 2. 2014),

Ing. Ludvik Urban, mistopfedseda predstavenstvaod 1.1.2018 do 11.9. 2018
(den vzniku ¢lenstvi a funkce 10.11. 2014),

Ing. Michal $tépan, clen predstavenstva od 1.1. 2018 do 31.12. 2018

(den vzniku Clenstvi 21. 2. 2014)

Martin BéI¢ik, clen predstavenstvaod 1.1.2018 do11.9.2018

(den vzniku ¢lenstvi 7.12.2016),

Ing. Radek Dvorak, Clen predstavenstvaod 11.9.2018 do 31.12.2018

(den vzniku ¢lenstvi11.9.2018),

(dale jen ovladajici osoba)

2) ovladana osoba:

Obchodni firma: €D Cargo, a.s.

Se sidlem: Praha 7 — Hole3ovice, Jankovcova 1569/2¢, PSC 170 00

IC: 28196678

Zapsana v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 12844.

lvan Bednarik, MBA, predseda predstavenstva od 1. 1. 2018 do 31.12.2018
(denvzniku ¢lenstvi 1. 11. 2014, den vzniku funkce 3.11. 2014),

Bohumil Rampula, ¢len predstavenstvaod 1.1.2018 do 31.12. 2018
(denvzniku ¢lenstvi1.11.2014),

Ing. Zdenék Skvafil, ¢len predstavenstvaod 1.1. 2018 do 31.12. 2018
(denvzniku ¢lenstvi1.11.2014),

(dale jen ovladana osoba)

3) Osoby ovladané stejnou ovladajici osobou jako osoba ovladana

m €D - Telematika a.s., IC: 614 59 445, se sidlem Praha 3, Pernerova 2819/2a,
PSC 13000, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vioZka 8938

m €D - Informaéni Systémy, a.s., IC: 248 29 871, se sidlem Pernerova 2819/2a, Zizkov,
13000 Praha 3, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 17064

m CDRealitya.s., IC: 271 95 872, se sidlem Prvniho pluku 81/2a, Zizkov, 130 00 Praha 3,
zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 9656

m €D relax s.r.o., IC: 057 83 623, se sidlem 28. Fijna 372/5, Staré Mé&sto, 110 00 Praha 1,
zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil C, vlozka 270678

m €D Restaurant, a.s., IC: 278 81 415, se sidlem Praha 3, Prvniho pluku 81/2a,
PSC 13011, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, viozka 11738

m €D travel, s.r.o., IC: 273 64 976, se sidlem 28. Fijna 372/5, Staré M&sto, 110 00, Praha
1, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil C, vlozka 108644

m CSAD SVT Praha, s.r.o., IC: 458 05 202, se sidlem Praha 8, KFiZikova 4 - 6, zapsana
u Méstského soudu v Praze, oddil C, vlozka 11856

m Dopravni vzdélavaci institut, a.s., IC: 273 78 225, se sidlem Prvniho pluku 621/8a,
Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 10168

m DPOV, a.s., IC: 277 86 331, se sidlem Pferov, Husova 635/1b, PSC 751 52, zapsana
u Krajského soudu Ostrava, oddil B, viozka 3147

m CHAPS, spol. s r.o., IC: 475 47 022, se sidlem Brafova 1617/21, Zabovfesky,
616 00 Brno, zapsana u Krajského soudu v Brng, oddil C, viozka 17631

m INPROP, s r.o., IC: 316 09 066, se sidlem Rosinska cesta 12, 010 08 Zilina, zapsana
u Okresniho soudu v Ziling, oddil Sro, viozka 1997/L

m ODP-software, spol. s r.o., IC: 616 83 809, se sidlem Pernerova 2819/2a, Zizkov,
13000 Praha 3, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil C, vlozka 37829

m RailReal, a.s., IC: 264 16 581, se sidlem Ol3anska 2643/1a, Zizkov, 130 00 Praha 3,
zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vliozka 6888
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m Smichov Station Development, a.s., IC: 272 44 164, se sidlem U Sluncové 666/12a,
Karlin, 186 00, Praha 8, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, viozka 9949

m SVT Slovakia, s r.o., IC: 366 20 602, se sidlem Partizanska cesta 97, 974 01 Banska
Bystrica, Slovenska republika, zapsana u Okresniho soudu v Banské Bystrici, oddil Sro,
vliozka 8643/S

m Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s., IC: 272 57 258, se sidlem Praha 4 — Branik, Novo-
dvorska 1698, PSC 142 01, zapsana u Mé&stského soudu v Praze, oddil B, viozka 10025

m Zizkov Station Development, a.s., IC: 282 09 915, se sidlem U Sluncové 666/12a,
Karlin, 186 00, Praha 8, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vloZka 13233

(Ovladana a ovladajici osoba a osoby ovladané stejnou ovladajici osobou jsou dale nazy-
vany jako ,0soby Skupiny CD").

Strukturu fungovani vzajemnych vazeb mezi osobami Skupiny CD Ize popsat tak, Ze osoba
ovladajici vykonava sva akcionarska prava na zakladé platnych stanov (u akciovych spo-
le¢nosti) ¢i spolecenskych smluv (u spolecnosti s rucenim omezenym). Konkrétné ve
vztahu k osobé ovladané je osoba ovladajici jejim jedinym akcionafem a sva akcionarska
prava uplatiuje prostfednictvim rozhodnuti u¢inénych v ramci vykonu valné hromady
ovladané osoby a ovladana osoba tato rozhodnuti implementuje do svych podminek.
Ovladana osoba poskytuje ve Skupiné CD nakladni Zeleznicni piepravu zboZi s komplexem
souvisejicich sluzeb. Prostfednictvim ovladané osoby miiZe ovladajici osoba uplatfiovat
nepfimo svdj vliv na dcefiné spolecnosti ovladané osoby. Mezi osobami Skupiny CD jsou
navazovany standardni obchodné zavazkové vztahy.

Osoba ovladajici mliZe téZ nepfimo uplatiovat prostrednictvim osoby ovladané svdj vliv
v dcefinych spolecnostech ovladané osoby.

Clanek I1.

Piehled jednani u¢inénych v poslednim tiéetnim obdobi na popud nebo v zajmu
ovladajici osoby nebo osob Skupiny €D ohledné majetku presahujiciho 10 % vlast-
niho kapitalu ovladané osoby

Vzhledem k tomu, Ze 10 % z vlastniho kapitalu 9 053 mil. K ovladané osoby zjisténého
posledni Gcetni zavérkou €ini ¢astku 905,3 mil. K¢, takovéto jednani, které by bylo usku-
tecnénovobdobiod 1.1.2018 do 31.12. 2018, neevidujeme.
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Clanek I1I.

Smlouvy a dohody platné mezi osobami Skupiny €D

V priibéhu rozhodného Gcetniho obdobi (tj. za obdobiod 1. 1. 2018 do 31.12. 2018) byly
mezi ovladanou osobou a ovladajici osobou a mezi osobami Skupiny CD platné a G¢inné
nasledujici obchodni smlouvy:

Pocet smluv platnych v rozhodném obdobi

Nazev partnerské spolecnosti Sml. o dilo Kupni Najem Ostatni celkem
CD-Informacni Systémy, a.s. 44 1 0 22 67
Ceské drahya.s. 9 2 47 117 175
CD - Telematika, a.s. 0 1 1 4 6
CD Reality, a.s. 0 0 0 0 0
CD relaxs.r.o. 0 0 0 1 1
CDRestaurant, a.s. 0 0 0 0 0
CD travel, s.r.0. 0 0 0 1 1
Dopravnivzdélavaci institut, a.s. 0 0 0 2 2
DPOV, a.s. 4 1 3 15 23
ODP-software, spol. sr.0. 0 0 0 0 0
Smichov Station Development, a.s. 0 0 0 0 0
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 0 0 0 6 6
JLV, as. 0 0 0 1 1
Zizkov Station Development, a.s. 0 0 0 0 0
CELKEM 57 6 51 169 282
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Pojem ,ostatnismlouva" ovladana osoba vymezuje jako smluvnivztah, ktery nelze podfa-
dit pod vyslovnou zakonnou Gpravu nékterého ze smluvnich typ(, jakym je smlouva o dilo,
smlouva kupni nebo smlouva najemni, avsak uzavfeni takového smluvniho vztahu platna
pravni Gprava pripousti a soucasné nevylucuje.

Ve sledovaném obdobi vzajemné prodeje a nakupy mezi osobami Skupiny CD zahrnovaly
vzajemné obchodni transakce jak ze smluv uzavienych v rozhodném Gcetnim obdobi (tj.
v obdobiod 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018), tak i ze smluv, uzavfenych nikoliv v rozhodném

Gcetnim obdobi (tj. ze smluv uzavrenych v dfivéjsich obdobich, které byly v rozhodném
Gcetnim obdobi platné a Gicinné) a ve svém souhrnu Cinily:

Nakupy €D Cargo, a.s.

Prodeje €D Cargo, a.s.

Nazev partnerské spole¢nosti (v tis. K&) (v tis. KE)
Ceské drahya.s. 20834 1571916
CD Telematika, a.s. 337 21371
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. 40183 811
DPOV, a.s. 2924 48436
CD - Informaéni Systémy, a. s. 0 173151
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 18626
CD travel, s.r.o. 0 0
CDrelaxs.r.o. 0 19790
Smichov Station Development, a.s. 0 0
Zizkov Station Development, a.s. 0 0
ODP-software, spol. sr.0. 0 0
CD Restaurant, a.s. 0 0
JLV, a.s. 0 1293
Celkem 64278 1855394

Predstavenstvo spolecnosti prohlasuje, ze podie aktualniho seznamu identifikovalo vztahy
mezi relevantnimi osobami Skupiny CD, které mu jsou zndmy, a tyto vztahy popsalo ve
Zpravé o vztazich.

Clanek IV.
Posouzeni toho, zda ovladané osobé vznikla tijma, a zptisob jejiho vyrovnani

Ovladané osobé nevznikla v G€etnim obdobiod 1. 1. 2018 do 31.12. 2018 Zadna djma:

m v souvislosti se smlouvami a dohodami uzavienymiv rozhodném Géetnim obdobi mezi
ovladanou osobou a ovladajici osobou nebo mezi osobami ovladanymi stejnou ovlada-
jici osobou, na zakladé kterych byla poskytovana plnéni a protiplnéni, nebo

m v souvislosti s poskytovanim plnénia protipInéniv Gcetnim obdobi na zakladé platnych
a ucinnych smluv a dohod uzavienych mezi oviadanou osobou a ovladajici osobou nebo
osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou pfed 1. lednem 2018,

m v (cetnim obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018 dale nebyly ucinény mezi ovladanou
osobou a ovladajici osobou nebo osobami oviadanymi stejnou ovladajici osobou zadné
pravni tkony v zajmu nebo na popud této ovladajici nebo dal3ich osob Skupiny €D,

m nebyla ovladanou osobou pfijata nebo uskute¢néna Zadna opatfeni v zajmu nebo na
popud ovladajici osoby nebo dalSich osob ovladanych stejnou ovladajici osobou, z nichz
by vznikla jakakoliv Gjma nebo prospéch, vyhoda ¢i nevyhoda.

Vpribéhu tGcetniho obdobiod 1.1.2018 do 31.12. 2018 nebyly ovladanou osobou v zajmu
ostatnich osob Skupiny CD uinény zadné pravni Gkony mimo ramec béznych pravnich
Gkond.

Clanek V.
Opatfeni mezi osobami Skupiny €D

V priibéhu Gcetniho obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018 nebyla ovlddanou osobou ui-
néna zadna opatfeni ve prospéch nebo na popud jiné osoby Skupiny €D mimo ramec béz-
nych opatreni uskutec¢iovanych ovladajici osobou jakozto spolecnikem ve vztahu k osobé
ovladané. Za veskera poskytnuta i pfijata plnéni ze strany ovladané osoby (zpracovatele
této zpravy) byla sjednana protiplnéniv podobé Gplaty. Tyto Gplaty byly sjednany v obvyklé
vysi obdobnych pInéni sjednavanych v obdobném rozsahu, misté a case, za ceny obvyklé
v obchodnim styku, nebyly poskytnuty zadné vyhody ani nevyhody. Z uzavienych smluy,
ostatnich pravnich tkon( nebo opatfeni mezi osobami Skupiny CD nevznikla ovladané
0s0bé zadna Gjma ve smyslu § 71 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech
a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), v platném znéni.
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Clanek V1.
Davérnost informaci

Za dlivérné jsou v ramci Skupiny CD povazovany informace a skutecnosti, které jsou sou-
Casti obchodniho tajemstvi osob Skupiny CD, a také ty informace, které byly za divérné
jakoukoli osobou Skupiny CD oznaceny. Déle jsou to veskeré informace z obchodniho
styku, které by mohly byt samy o sobé nebo v souvislosti s jinymi informacemi nebo sku-
tecnostmi k Gjmé kterékoli osobé ze Skupiny CD. Z divodu, aby nedo3lo k Gjmé na strané
ovladané osoby, neobsahuje zprava statutarniho organu ovladané osoby podrobnéjsi roz-
¢lenéni vy3e uvedenych polozek.

Clanek VIl

Zavér

Tato zprava byla zpracovana statutarnim organem ovladané osoby, spole¢nosti CD Cargo, a.s.,
a bude predloZena k ovéreni auditorovi, ktery provadi ovéreni (icetni zavérky ve smyslu zvla-

stniho zakona. Zprava bude ulozena do sbirky listin vedené obchodnim rejstfikem Méstského
soudu v Praze.

VPraze dne 26.2.2019
Podpis predsedy predstavenstva a ¢lena pfedstavenstva ovladané osoby CD Cargo, a.s.:

44%\ fBl S —

Ilvan Bednarik, MBA Bohumil Rampula
predseda predstavenstva Clen predstavenstva
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Piehled pouzitych zkratek

AEO Opravnény hospodarsky subjekt

BOZP bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

¢D Ceské drahy, a.s.

(a)]d €D Cargo, a.s.

Eas, Zaes, Falls, Eanos,

Zacns, Sggrrs, Laaps obchodni skupiny nakladnich vozl

EU Evropska unie

hrtkm hrubé tunové kilometry

HZS hasi¢sky zachranny sbor

ICT informacni a komunikacni technologie

IFRS Mezinarodni standardy G¢etniho vykaznictvi

ISR Evropsky centrdlni systém pro sledovanivozd a zésilek

I1SO International Organization for Standardization

JPO jednotka pozarni ochrany

MU mimoradna udalost

OHSAS certifikace systému managementu bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci

0sZ odborové sdruzeni Zeleznicar(

0sZD Organizace pro spolupraci Zeleznic

PHM pohonné hmoty

P) provozni jednotka

SOKV stfediska oprav kolejovych vozidel

SZDC Sprava zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace

uic Mezinarodni Zeleznicni unie

Ubiv Gstfedni dirigovani voz({i

ZKV Zeleznicni kolejova vozidla
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Identifikacni a kontaktni udaje

Obchodni firma: €D Cargo, a.s.

Sidlo: Praha 7, Hole3ovice, Jankovcova 1569/2¢, PSC 170 00

IC: 28196678

DIC: CZ28196 678

RejstFikovy soud: Praha

Spisova znacka: oddil B, viozka 12844
Telefon: +420 9722 42100
Fax:+420972242 101

Datova schranka: 8tscdpq

e-mail: press@cdcargo.cz

http: www.cdcargo.cz

Infolinka:
Telefon: +420972 242 255

e-mail: info@cdcargo.cz

Zakaznické centrum:

Telefon/dispecink: +420 725957 735

e-mail: ZakaznickeCentrum@cdcargo.cz
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