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Mission, Vision und Ziele
des Unternehmens

Die CD Cargo, a.s. ist ein modernes, dynamisches Unternehmen, das seine Zukunft
auf vier Grundpfeilern aufbaut. Wir sind uns bewusst, dass es nicht ohne moderne
Fahrzeuge geht, deshalb ist einer der Pfeiler die Interoperabilitat. Eine ausreichende
Zahlinteroperabler Lokomotiven bildet die unabdingbare Voraussetzung zur Umset-
zung der Ziele eines weiteren Grundpfeilers — der Expansion ins Ausland. Wir verfiigen
Uber alle erforderlichen Genehmigungen zur Durchfiihrung des Schienengliterver-
kehrsin einer Reihe von Landern, wie in Osterreich und Deutschland mittels unserer
Niederlassungen, in Polen, in der Slowakei und in Ungarn mittels Tochtergesellschaf-
ten. Der Prozess des Lizenzerwerbs in Kroatien soll 2022 abgeschlossen sein. Der
dritte Pfeiler unserer Langfriststrategie ist die Interoperabilitat. Wir sind Partner aller
bedeutenden Kombiverkehrsbetreiber und betreiben selbst Zlige im kombinierten
Verkehr. Als groRen Wettbewerbsvorteil sehen wir unsere Kapitalbeteiligung an zwei
Terminals —in Lovosice und Briinn—an und bereiten daher weitere ahnliche Projekte
vor. Wir erweitern fortwahrend das Portfolio von Transporten unter Nutzung des
modernen Innofreight-Konzepts. Wir méchten unserer gesellschaftlichen Verant-
wortung gerecht werden und betrachten Corporate Social Responsibility (CSR)
daher als vierten Grundpfeiler unserer unternehmerischen Tatigkeit. Unsere Trans-
porte wickeln wir unter Nutzung von Strom aus erneuerbaren Energien und bei Ver-
ringerung des Energiebedarfs unserer Betriebe ab. Wir sind stolze Griinder des
Stiftungsfonds der CD-Gruppe ZELEZNICE SRDCEM.
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Unternehmensprofil

Die CD Cargo, a.s. entstand am 1. Dezember 2007 durch Einbringung eines Unter-
nehmensteils der Aktiengesellschaft Ceské drahy, a.s., die alleiniger Griinder und
100%iger Eigentiimer der Gesellschaft ist. Die CD Cargo, a.s. ist eine Tochtergesell-
schaft der Ceské drahy, a.s. flr den Gterverkehr.

Name, Adresse und Identifikation der Firma

Firma: CD Cargo, a.s.

Sitz: Prag 7, HoleSovice, Jankovcova 1569/2¢, PLZ 170 00

IdNr.: 28196678

Eingetragen im Handelsregister beim Stadtgericht in Prag, Abteilung B, Registerblatt
12844

Charakteristik der Firma

Die CD Cargo, a.s. ist in der Warenbeforderung auf der Schiene tatig und erbringt
einen Komplex damit verbundener Dienstleistungen. Das Ziel des Unternehmens be-
steht darin, seine fithrende Stellung auszubauen und treibende Kraft im Eisenbahn-
guterverkehr in der Tschechischen Republik und in der mitteleuropdischen Region
zu sein.

Die unternehmerischen Aktivititen der CD Cargo, a.s., lassen sich in zwei
Hauptsegmente gliedern:

m Verkehr,

B Zusatzdienstleistungen.

Das Segment Verkehr kann nach der Verkehrsart unterteilt werden in:
m Binnenverkehr,
Exportverkehr,
Importverkehr,
Transitverkehr,
Verkehr nurauRerhalb des Hoheitsgebiets der Tschechischen Republik.

Das Unternehmen gewahrleistet den Transport fast aller Warenarten in den
nachstehenden Warengruppen:

Eisen und Maschinenbauerzeugnisse,

Baustoffe,

Braunkohle,

Steinkohle und Koks,

Chemische Erzeugnisse und fliissige Kraftstoffe,
Holz und Papiererzeugnisse,

Lebensmittel und landwirtschaftliche Erzeugnisse,
Kombiverkehr,

Automotive,

Sonstige.

Das Angebot der Bahntransporte wird um ein breites Spektrum an Zusatzdienst-
leistungen ergdnzt, wie z. B.:

m Zolldienstleistungen,

Logistikdienstleistungen (Verladen, Entladen, Lagern),

Sicherheitsberatung,

Vermietung von Eisenbahnwagen,

Reparaturen und Instandhaltung von Schienenfahrzeugen,

Sonstige.
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Wichtige wirtschaftliche Kennzahlen
der Unternehmensgruppe CD Cargo

Die CD Cargo-Gruppe besteht aus der Muttergesellschaft CD Cargo, a.s. und ihren
Tochtergesellschaften sowie weiteren Kapitalbeteiligungen.

Mit der Marktoffnung fr den Schienenguiterverkehr in Europa, dem schrittweisen
Abbau von Barrieren flir den Eintritt in auslandische Markte und im Bemiihen, Kun-
den,quer durch Europa“ erstklassige Dienstleistungen zu bieten, nimmt auch die Be-
deutung der CD Cargo-Gruppe, die komplexe Dienstleistungen fiir Kunden in ganz
Europa erbringt, weiter zu.

Wesentliche Finanzkennzahlen der €D Cargo-Gruppe gemiR Konzernabschluss nach IFRS

2021

Struktur der Aktiva und Passiva (in Mio. CZK)

Gesamtaktiva™* 30472 27172 25016 20093 18470 18172 17742
Anlagevermdgen™* 26 569 24185 22190 16 698 15626 15280 14588
Eigenkapital 9793 9419 9726 9126 8529 7718 6727

Struktur des Geschaftsergebnisses (in Mio. CZK)

Ertrage* 12899 12266 13037 13076 11923 11760 12063
Betriebsergebnis 634 -78 988 1020 1097 1372 968
Geschaftsergebnis vor Steuern 388 -276 791 878 947 1153 698

Verhdltniskennzahlen (%)

Aktuelle Liquiditdt (kurzfristige Aktiva / kurzfristige

Verbindlichkeiten) 67 % 57 % 50 % 80 % 83% 83% 62%
Verschuldungsgrad (Fremdmittel/Gesamtaktiva)™* 68 % 65% 61% 55% 54 % 58 % 62%
Durchschnittlicher umgerechneter Personalbestand 6531 6877 7158 7134 7130 7065 7335

Leistungskennzahlen
Transportvolumen (Mio. Tonnen) 62,8 61,0 65,0 68,4 66,1 65,9 66,4
Transportleistung (Mio. tarifliche Tonnenkilometer) 11180 10545 11516 12928 11819 11365 11139

“Mit Implementierung von [FRS 15 werden Mietertrage ab 2018 unter ,Ertrdge” ausgewiesen.
Vermdgen und Verschuldungsgrad werden ab 2019 durch die Implementierung von IFRS 16 beeinflusst.
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Die Hauptgeschéftsbereiche der CD Cargo-Gruppe lassen sich untergliedern in die
Segmente Verkehr und mit dem Verkehr verbundene Zusatzdienstleistungen.

Das Segment Verkehr wird unter den Bedingungen der CD Cargo, a.s. mittels des Pro-
dukts Komplettziige und Einzelwagensendungen realisiert, welche die CD Cargo, a.s.
ihren Kunden im Gesamtnetz als einziger Transportdienstleister in der Tschechischen
Republik anbietet. Im Segment Zusatzdienstleistungen werden direkt an das Segment
Verkehranknupfende Dienstleistungen erbracht. Sie lassen sich charakterisieren durch
Tatigkeiten wie Betrieb von Schleppgleisen, Zolldienstleistungen, Sicherheitsberatung,
Lagerung, Vermietung von Restkapazitaten in Glterwagen und Lokomotiven oder In-
standhaltung und Reparaturen von Eisenbahnschienenfahrzeugen fur Dritte.

Ertrage

Dienstleistungen, Material- und Energieverbrauch

Aufwendungen fir Leistungen an Arbeitnehmer

Abschreibungen und Amortisation

Betriebsgewinn vor Steuern

Gewinn vor Steuern

Gewinn aus fortgefiihrten Aktivitdten

031

Diese Aktivitaten werden sowohl durch eigene Kapazitaten der Muttergesellschaft
alsauch inZusammenarbeit mit Gesellschaften, in denen eine Kapitalbeteiligung be-
steht, gewahrleistet.

Das Potenzial der Tochtergesellschaften wird insbesondere bei Realisierung der Ex-
pansion ins Ausland als einem der strategischen Ziele der CD Cargo, a.s. genutzt.
2021 konnten die Beforderungsleistungen auf dem Territorium Osterreichs und
Deutschlands mittels der Niederlassungen Wien und Germany ausgebaut werden.
Uber Tochtergesellschaften bietet die CD Cargo, a.s. ihren Kunden auch Transporte
in Polen, in der Slowakei und in Ungarn an.

Mit einem Transportvolumen von 62,8 Mio. Tonnen Ware zéhlt die CD Cargo-Gruppe
damit zu den bedeutendsten Anbietern flr Schienengiterverkehr in Europa. Die
CD Cargo, a.s. ist auch ein wichtiger Arbeitgeber in der Tschechischen Republik.

2021 11419 3761 -2282 12899
2020 10845 3585 -2164 12266
2021 -5307 -2531 2291 -5547
2020 -5071 -2642 2155 -5558
2021 -3945 -579 0 -4523
2020 -3828 -694 -5 -4 517
2021 -1861 -417 33 -2 246
2020 -1618 -497 59 -2056
2021 397 322 -86 633
2020 7 34 -119 -78
2021 181 283 -77 388
2020 -173 12 -115 -276
2021 151 220 -83 289
2020 -146 14 -116 -248
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SEGMENT VERKEHR

Das Segment Verkehr erzielte 2021 ein Vorsteuerergebnis von 181 Mio. CZK, was
einer Verbesserung gegentber dem Vorjahr um 354 Mio. CZK entspricht. Diese be-
ruht vor allem auf dem Anstieg der Leistungen und Umsatze um 574 Mio. CZK. Es
gelang eine Erhohung der Transporte in allen bedeutenden Warengruppen mit Aus-
nahme von Automotive, wo es zum Riickgang der Fahrzeugproduktion unter ande-
rem infolge des Fehlens bestimmter Teile kam. Gegentiber dem Vorjahr erhdhten sich
die Abschreibungen, Finanzaufwendungen und kurzfristige Miete von Schienenfahr-
zeugen in Verbindung mit fortgesetzten Investitionen in Erneuerung, Modernisie-
rung und Instandhaltung des Glterwagen- und Lokparks. Diese Investitionen richten
sich auf die Gewahrleistung einer langfristigen Nachhaltigkeit des Schienenfahr-
zeugparks und die Verbesserung seiner Flexibilitat und Interoperabilitdt, was fur die
weitere Expansion der Marke CD Cargo auf ausldndische Verkehrsmarkte unabding-
barist. Neben Hardware investierte das Unternehmen auch umfangreichere Mittel
in seine Mitarbeiter, deren Reallohn angehoben wurde, wodurch es die Steigerung
der Arbeitsproduktivitdt unterstitzte.

SEGMENT ZUSATZDIENSTLEISTUNGEN

Im Segment Zusatzdienstleistungen generierte die CD Cargo-Gruppe 2021 einen \Vor-
steuergewinn in Hohe von 283 Mio. CZK, das sind 271 Mio. CZK mehr als 2020. Auch
im Segment Zusatzdienstleistungen schlug sich der Anstieg der Transporte 2021 po-
sitiv nieder und generierte um 176 Mio. CZK hohere Ertrage aus Zusatzdienstleistun-
gen, vor allem aus Leistungen und Aufenthalten von Wagen auf Schleppgleisen, bei
Gleissperren u. A. Die hoheren Umsdtze und das bessere Geschaftsergebnis im Seg-
ment Zusatzdienstleistungen konnten trotz der verstarkten Ausnutzung der Gliter-
wagenkapazitaten und Beschéftigten flr Transportleistungen erzielt werden,
wodurch im Jahresvergleich die betreffenden Kosten des Unternehmens im Segment
Zusatzdienstleistungen sanken und sich die Gesamteffektivitat dieser Tatigkeiten
erhohte. Zum stabilen Gewinn des Segments Zusatzdienstleistungen tragen ganz
wesentlich auch die auf Auslandsmarkten und im Inland aktiven Tochtergesellschaf-
ten bei, die zahlreiche Logistik- und Terminaldienste anbieten oder Restkapazitaten
von Lokomotiven und Glterwagen vermieten.
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Bedeutende Ereignisse 2021

Januar

m Beginn der Miete von 7 Lokomotiven Vectron fur internationale Transporte. Die
Vectron 193.724 ist mit einer Beschriftung versehen, welche auf die Tatigkeit des
Stiftungsfonds der CD-Gruppe — ZELEZNICE SRDCEM verweist.

= Realisierung erster Containerziige mit Holzaus dem Terminal in Kolin nach China
mit der Tochtergesellschaft CD Cargo Logistics

Februar

m Ersteinsatz einer Lokomotive 750.338 mit Retro-Beschriftung fiir Leistungen im
Bereich der Betriebseinheit Usti nad Labem

Marz

m Entscheidung tiber den Kauf weiterer 10 Lokomotiven TRAXX MS3 mit Lieferter-
min Herbst 2022

® Am 16. Marz 2021 fand eine erste gemeinsame Ubung der Auslanderpolizei der
Bezirksdirektion Pilsen, der CD Cargo, a.s. und der Eisenbahnverwaltung in der
Station Vejprnice mit Ausrichtung auf illegale Migration statt.

® Am 31. Mdrz 2021 begann das Testen einer neuen Applikation flr Lokfiihrer;
CD Cargo wurde zur Pilotpriifung der Applikation DISAF (Digital SAfety First) aus-
gewabhlt.

April

m Am 21. April fand ein Online-Event flir Kunden statt.

Mai
= Am 10. Mai wurde die 100%ige Tochtergesellschaft CD Cargo Adria mit Sitz in Za-
greb gegrilindet.

Juni

® Am 24. Juni ging ein verheerender Tornado in einem Teil Sidmahrens nieder. Be-
schadigt wurde die wichtige Korridorstrecke zwischen Hodonin und Breclav, wo
eine langfristige Spannungssperre eingeflihrt werden musste.

m Halbjahresergebnisse - Die CD Cargo, a.s. glich den Verlust aus dem Covid-Jahr
2020 aus.

Juli

m Am 17.Juli kam es infolge starker Regenfalle zur Beschadigung der Strecke Dé¢in
- Bad Schandau. Der gesamte Guterverkehr tiber diesen Grenzibergang wurde
ausgesetzt.

m Am 23, Juli traf am Terminal CD-DUSS der erste Containerzug aus dem chinesi-
schen Fujian ein. Den Transport sowie die gesamten Zolldienste und die anschlie-
Rende Verfrachtung auf der StraRe gewahrleistete die Tochtergesellschaft
CD Cargo Logistics.



GESCHAFTSBERICHT 2021, CD CARGO, A.S.

August

m Erfolgreicher Abschluss der TTI-Tests bei Lokomotiven der Baureihen 163 und 363
in der Tschechischen Republik und der Slowakei. Dabei handelt es sich um einen
bedeutenden Meilenstein bei der Umstellung des Zugbeeinflussungssystems ETCS
vom Isolationsmodus in den Modus fiir seinen Routinebetrieb.

m Am 8. August wurde mit der Fahrt eines speziellen historischen Zugs der 170. Jah-
restag der Aufnahme des Postverkehrs zwischen Wien, Briinn und Prag gefeiert.
AnderVeranstaltung war auch die CD Cargo, a.s. in bedeutendem MaRe beteiligt.

m Die Streiks der Lokflihrer von DB Cargo wirkten sich wesentlich auf den Zugbetrieb
zwischen der Tschechischen Republik und Deutschland aus.

September

m Am 7. September wurde auf dem Schleppgleis des Technischen Museums des Vor-
erzgebirges in Litvinov der erste mit Abfdllen aus den Ende Junivon einem verhee-
renden Tornado heimgesuchten sidbohmischen Gemeinden beladene Zug mit
Innofreight-Aufbauten entladen.

® Am 13. September fand ein Treffen von Vertretern des Mitteleuropdischen Insti-
tuts fur Verkehrsentwicklung SIRGO mit Eisenbahnexperten in einem Sonderzug
von Prag nach Lovosice statt.

m Am 15. September wurde durch die €D Cargo, a.s. nach langer Pause der Gliter-
verkehr auf der Privatstrecke Sokolov - Kraslice wieder aufgenommen.

® Am 16. September kam es im Reparaturzentrum CMZO Pferov zur Ubernahme
der ersten modernisierten Lokomotive 363.257.

m Am 25. September fand eine Fahrt des Sonderzugs Connecting Europe Express
(CEE) zu Prasentationszwecken im Rahmen des ,Europaischen Jahres der Schiene”
statt. Zwischen Briinn und Prag bildete die Zugspitze eine Lokomotive 383.001
mit neuer europdischer Beschriftung.

04]

Oktober

= Am 25. Oktober nahm die Tochtergesellschaft CD Cargo Adria ihre Geschaftsta-
tigkeit auf. Der erste Geschaftsfall war ein Containertransport im Rahmen des
COSCO-Projekts vom Hafen Rijeka nach Belgrad.

November

m Am 4. November traf sich nach einjahriger Pause in Spindlertiv Mlyn das Ma-
nagement der CD Cargo, a.s. mit Geschaftspartnern zur traditionellen Konfe-
renz.

® Am 10. November wurde ein Video vorgestellt, dasim Rahmen der Kampagne
Rail Freight Forward den Eisenbahnguterverkehr als Kernelement bei der LO-
sung der aktuellen Klimaprobleme und gesellschaftlichen Herausforderungen
der Europdischen Union prasentiert.

Dezember

= Am 14. Dezember ibernahm die CD Cargo, a.s. vom Hersteller CZ LOKO die letzte
Lokomotive der Baureihe 744.

m Betriebsbeginn der Kombiverkehrslinie Lovosice — Lehrte — Rotterdam auf der ge-
samten Strecke mit einer Lok der CD Cargo.

m Unterzeichnung eines Vertrages zwischen CD Cargo und Siemens Mobility zum
Kaufvon 2 Lokomotiven Vectron AC mit Diesel Power Modul (DPM). Dabei handelt
es sich um die erstmalige Bestellung solcher Loks in der Tschechischen Republik.

m DasBahnamt erlieR eine Entscheidung zur Aufnahme des Testbetriebs mit einge-
schaltetem ETCS fUr die ersten 6 Lokomotiven der Baureihe 363.



th|
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Vorstandsvorsitzender CD Cargo, a.s.

Ing. Tom
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Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

Sehr geehrte Aktionare, Geschaftspartner, Damen und Herren,

ein weiteres Jahr liegt hinter uns. Gestatten Sie mir daher, die wichtigsten Ereignisse
im Leben der Aktiengesellschaft CD Cargo, a.s. in 2021 mit Ihnen zu teilen. Als ich
Uiberlegte, wasich Ihnen alles sagen mdochte, fiel mir ein, im Vorwort zum Geschafts-
bericht 2020 erwadhnt zu haben, dass dies eines der schwersten Jahre in der Ge-
schichte unseres Unternehmens war. Bereits damals wusste ich, dass auch das
Folgejahr nicht einfach wird und wir nichts geschenkt bekommen.

Erneut waren wir mit einer ganzen Reihe ungunstiger Umstdnde konfrontiert, die
unsdie Erflllung unseres Geschaftsplans erschwert haben. Eine sehr starke Auswir-
kung hatte die Covid-19-Pandemie, wenngleich der Eisenbahngtterverkehr gluckli-
cherweise nicht in dem MaRe wie in der ersten Welle 2020 betroffen war. Die
Nachfrage nach unseren Dienstleistungen war bei den meisten Warengruppen stabil
und stand im Zeichen eines postpandemischen Wachstums.

Ich personlich freue mich (iber den Erfolg unseres Angebots zum Transport einerimmer
groReren Menge an metallurgischen Erzeugnissen in Verbindung mit der Konjunktur
in der Huttenindustrie. Uns ist gelungen, den Riickgang von Autotransporten infolge
fehlender elektronischer Bauteile fiir die Produktion sowie die Veranderungen auf dem
globalen Marktim Kombiverkehrauszugleichen. Hier missen wir aber einen ldngeren
Atem haben. Gemischte Geflihle habe ich bei den Ergebnissen der Warengruppe feste
Brennstoffe. Als Vorstandsvorsitzender der CD Cargo, a.s. bin ich Giberaus zufrieden,
wie es uns gelungen ist, im zweiten Halbjahr 2021 auf den beispiellosen Nachfrage-
schub bei Braunkohletransporten zu reagieren, ihn zu nutzen und damit die Ausfalle
in fir uns grundlegenden Warengruppen, wie dem erwahnten Automotive-Bereich
und Kombiverkehr, abzufedern. Aus makrodkonomischer Sicht betrachte ich dies aber
alsRuckschlag flr die Green-Deal-Politik und die noch fehlende technologische Bereit-
schaft zur Entkarbonisierung der Produktions- und Logistikprozesse, einschlieRlich Lo-
gistikketten alternativer Brennstoffe.

Aber nicht nur durch Covid-19, sondern auch durch die Natur und Klimaverhdltnisse
wurde unsere Arbeit erschwert. Erinnert sei an die eingefrorenen Rangierbahnhéfe
in Deutschland, die durch einen Tornado verwdstete Strecke zwischen Bfeclav und
Hodonin und nicht zuletzt die Beschadigung der wichtigen tschechisch-deutschen
Verbindung Décin — Bad Schandau durch heftige Regenfalle.

DieTatigkeit unseres Unternehmens steht fest auf vier strategischen Grundpfeilern.
Ungeachtet aller negativen Einfliisse gelingt es uns, ihre einzelnen Ziele nach und
nach umzusetzen. Die Modernisierung des Wagenparks und die Ausrlistung unserer
Lokomotiven mit dem Zugbeeinflussungssystem ETCS werden fortgesetzt. Das Pro-
gramm der Expansion auf Auslandsmarkte geht ebenfalls weiter. Mit der neu gegriin-
deten Tochtergesellschaft CD Cargo Adria starteten unsere geschaftlichen
Aktivitaten in Kroatien und Serbien, wobei ich Uiberzeugt bin, dass schon in Kiirze
Ziige der CD Cargo mit Lizenz auf Strecken im Balkan unterwegs sein werden. Sehr
wichtig flr uns ist der Ausbau der Interoperabilitat. Wir haben den Betrieb auf der
neuen Linie von Lovosice nach Lehrte und Rotterdam aufgenommen und sind aktiv
an Projekten zum Bau neuer Terminals beteiligt. Auch Aktivitaten im Bereich Corpo-
rate Social Responsibility (CSR) stehen bei uns im Focus. Erwahnt seien die traditio-
nellen Kleidertransporte flir die Sozialgenossenschaft Diakonie Broumov, von den
einmaligen Aktivitaten die kostenlose Uberfiihrung von Containern an die im Juni
durch einen Tornado heimgesuchten Orte.

Auf diesem Wege mdchte ich allen unseren Geschaftspartnern Dank sagen und
ihnen versichern, dass wir auch in den Folgejahren alles zur Erfiillung auch noch so
schwieriger Transportanforderungen tun werden. Dank gilt auch unseren Mitarbei-
tern fiir ihre Professionalitat und aufopferungsvolle Arbeit.

Ing. Tomas Toth
Vorstandsvorsitzender CD Cargo, a.s.
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Organe der Gesellschaft und Geschaftsleitung

Alleinaktionar der CD Cargo, a.s., ist die Aktiengesellschaft Ceské drahy, a.s., welche
die Zustandigkeit der Hauptversammlung als hochsten Organs der Gesellschaft aus-
Uibt. SatzungsmaRiges Organ der Gesellschaft ist ein dreikdpfiger Vorstand, Kontroll-
organ ist ein sechskopfiger Aufsichtsrat. Auf Grundlage des Gesetzes Nr. 93/2009
Ges.-Slg. Uber Wirtschaftsprufer wurde zum 01.10.2009 ein aus drei Personen be-
stehender obligatorischer Prifungsausschuss eingerichtet.

Vorstand und Geschaftsleitung

1.Ing. Tomas Téth

Vorsitzender des Vorstandes (Mitglied seit 04.12.2020, Vorsitzender seit 04.12.2020),
Alter: 40 Jahre

Erfahrener Manager, der nach Abschluss eines Hochschulstudiums 2007 (Absoluto-
rium an der Fakultat fiir Verkehrsingenieurwesen der Universitdt in Pardubice — Fach-
richtung Management, Marketing und Logistik) eine Tatigkeit bei der Bahn, konkret
bei CD, a.s., als Referent des Versorgungszentrums in Ceska Tfebova aufnahm. Im
Rahmen der Vorbereitung auf die Entstehung der Aktiengesellschaft CD Cargo ge-
horte er dem fiir Versorgungsaufgaben zustandigen Team an. Bei der CD Cargo, a.s.,
war er zunachst als Spezialist flr Einkauf und Versorgung tatig, anschlieRend befasste
er sich mit Projektmanagement und IT-Entwicklung. In den Jahren 2012-2013 wirkte
er als Direktor des Bereich Implementierung bei CD - Informaéni systémy, a.s.,
2013-2018 Ubte er die Funktion des Direktors des Bereichs Okonomie und Finanz-
management der CD Cargo, a.s. aus, 2018-2020 war er geschaftsfiihrender Direktor
unseres Unternehmens. Am 04.12.2020 beschloss die Ceské drahy, a.s. als Alleinak-
tionar der CD Cargo, a.s., bei Ausiibung der Zustandigkeit der Hauptversammilung die
Wahl von Ing. Tomas Téth als Mitglied des Vorstandes der CD Cargo, a.s., zum
04.12.2020. Am 04.12.2020 wéhlte ihn der Vorstand der CD Cargo, a.s., zu seinem
Vorsitzenden.

Ing. Tomas Toth
\orstandsvorsitzender
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2.Ing.Radek Dvorak

Vorstandsmitglied (seit 01.04.2020), Alter: 41 Jahre

Nach dem Besuch der Mittelschule und Abschluss eines Hochschulstudiums (Univer-
sitat Pardubice, Verkehrsfakultat — Fachrichtung Management, Marketing und Logi-
stik) nahm er eine Tatigkeit bei Ceské drahy, a.s., auf. Hier war er zundchst im Bereich
EU-Projekte tdtig, arbeitete langfristig im Bereich Personenverkehr (u. a. auch als
Direktor dieses Bereichs) und wurde spater Stellvertreter des Generaldirektors. Am
12.03.2020 beschloss die Ceské drahy, a.s., als Alleinaktionar der CD Cargo, a.s., bei
Auslibung der Zustandigkeit der Hauptversammlung die Wahl von Ing. Radek Dvorak
als Mitglied des Vorstandes der CD Cargo, a.s. zum 01.04.2020. Im Vorstand der
CD Cargo, a.s., widmet sich Ing. Radek Dvofak vor allem dem Vertrieb und internatio-
nalen Beziehungen.

061

3.Ing. Zdenék Skvafil

Vorstandsmitglied (seit 01.11.2014), Alter: 64 Jahre

Zdenék Skvafil studierte an der Hochschule fiir Verkehrs- und Nachrichtenwesen in
Zilina. Sein gesamtes Berufsleben dreht sich um die Bahn, er war in vielen Betriebs-
und anschlieRend Flihrungspositionen tétig. Bei der CD Cargo, a.s., libte er seit ihrer
Entstehung die Funktion des Direktors der Betriebseinheit Briinn aus. Seit dem
01.11.2014 ist er Mitglied des Vorstandes der CD Cargo, a.s. und gleichzeitig mit der
Leitung des Betriebsbereichs beauftragt.

3C
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Aufsichtsrat

1. Bc. Vaclav Nebesky

Vorsitzender des Aufsichtsrates (Mitglied seit 26.10.2019, Vorsitzender seit 30.10.2019),
Alter: 44 Jahre

Vaclav Nebesky ist Absolvent der Fachmittelschule fiir Verkehrswesen in Prag und
studierte anschlieBend den Bachelor-Studiengang Verkehrsmanagement, Marketing
und Logistik an derVerkehrsfakultat Jan Perner der Universitdt Pardubice. 1996-2000
war er bei der CD, a.s., als Fahrdienstleiter tatig, spater als Technologe in der Han-
delsbetriebsdirektion Pardubice und Systemspezialist im Bereich Strategie und Infor-
matik der CD-Generaldirektion. Danach arbeitete er auch in Tochtergesellschaften
der Unternehmensgruppe, konkret bei CD Telematika und CD Informacni systémy.
2009 ubernahm er den Posten des stellvertretenden Direktors in der Firma CDT
International und wurde zwei Jahre spater Krisenmanager bei CSAD SVT Praha. Dar-
Uber hinaus war er in Fiihrungsfunktionen bei RPP International, UniControls, VVISE-
Fl und XT-Card tatig. 2015-2017 arbeitete er als externer Berater des Ministeriums
flirRegionalentwicklung. Im Dezember 2017 wurde er politischer Stellvertreter beim
Ministerium fur Regionalentwicklung. Er war Mitglied des Lenkungsausschusses
von CD sowie Mitglied des Regierungsrates fiir die Informationsgesellschaft. Am
04.12.2020 wurde er zum stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden der CD, a.s.,
gewahlt.

2. doc. Ing. Lukas Tyfa, Ph.D.

(Aufsichtsratsmitglied seit 04.01.2019), Alter: 43 Jahre

Lukas Tyfa ist Absolvent des Gymnasiums in Trutnov sowie der Verkehrsfakultat der
Tschechischen Technischen Hochschule in Prag. Dort schloss er 2002 ein Magister-
studium in der Fachrichtung Verkehrsinfrastruktur und 2006 ein Promotionsstudium
im Fach Verkehrssysteme und Technik ab. Seit 2002 arbeitet er an derselben Fakultat
als Hochschullehrer im Bereich Schieneninfrastruktur und damit verbundener Be-
trieb und erhielt 2013 hier eine Dozentur im Fach Verkehrssysteme und Technik.
2015-2018 iibte er an der Verkehrsfakultdt der Tschechischen Technischen Hoch-
schule die Funktion des Leiters des Instituts Logistik und Verkehrsmanagement aus.
2000-2003 arbeitete er fiir die Firma GJW Praha, spol. s r.0., und war 2006 Ministe-
rialrat im Bereich Offentlicher Verkehr des Verkehrsministeriums. Er war Mitglied des
Aufsichtsrates der Ceské drahy, a.s. (2018), ist Mitglied der Ressortiibergreifenden
Lenkungs- und Arbeitsgruppe des Programms Schnelle Verbindungen sowie der
Technischen Normungskommission Nr. 141/1 der Tschechischen Standardisierungs-
agentur. Gleichzeitig gehort er zwei Expertengruppen der Technologieplattform In-
teroperabilitat der Eisenbahninfrastruktur an.

3.Radek Nekola

Aufsichtsratsmitglied (vom 01.12.2007 bis 30.11.2008 und vom 01.12.2008),

Alter: 57 Jahre

Ab 01.12.2018 von der Belegschaft fiir eine weitere Amtszeit wiedergewdhlt

Radek Nekola ist Absolvent der Mittleren technischen Berufsfachschule Prag sowie
der Fachmittelschule fiir Verkehrswesen in Prag, Fach Betriebssteuerung. 1981
nahm er eine Tatigkeit bei der damaligen Tschechoslowakischen Staatsbahn an, wo
er im Depot flir Schienenfahrzeuge Usti nad Labem als Kfz-Mechaniker arbeitete.
Seit 01.12.2007 ist er Beschaftigter der CD Cargo, a.s., und langfristig zur Austibung
der Funktion des Vorsitzenden des Betriebsausschusses der Eisenbahnergewerk-
schaft bei der CD Cargo, a.s., freigestellt. Gleichzeitig libt er die Funktion des stell-
vertretenden Vorsitzenden der Eisenbahnergewerkschaft aus.

4.Bc. Marta Urbancova

Aufsichtsratsmitglied (seit 01.12.2018, von der Belegschaft gewahlt)

Bc. Marta Urbancova ist Absolventin der Fachmittelschule fiir Eisenbahnwesen in
Sumperk, Fach Eisenbahnverkehr. Nach dem Abitur im Jahr 1995 arbeitete sie in
Ostrava als Zugvorbereiter, im Weiteren als Wagendisponent und Guterkassierer.
Seitdem 01.07.2009 ist sie flir die Austibung der Tatigkeit als Sekretarin des Betriebs-
ausschusses der Eisenbahnergewerkschaft bei der CD Cargo, a.s., freigestellt. 2012
schloss sie ein Hochschulstudium als Bachelor an der Schlesischen Universitat
Opava, Fachrichtung Sozialpolitik und Sozialarbeit, ab.
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5.1Ing. Jan Vratnik

Aufsichtsratsmitglied (seit 04.10.2020), Alter: 58 Jahre

Ing. Jan Vratnik verflgt (iber einen tschechoslowakischen Hochschulabschluss, den
er an der University of Twente in Enschede erweiterte. Unmittelbar nach dem Stu-
dium begann seine langjahrige Tatigkeit im Bankensektor. Sein Name ist insbeson-
dere inVerbindung mit der Erste Bank und Erste Bank Group, zu der auch die groRte
tschechische Bank Ceska spofitelna, a.s. gehort, ein Begriff. Bei dieser Bank (ibte er
bedeutende Funktionen aus, konkret 2007-2017 als geschaftsflihrender Direktor.
Am 18.09.2020 beschloss die Ceské drahy, a.s. als Alleinaktionar der CD Cargo, a.s.,
bei Austibung der Zustandigkeit der Hauptversammlung die Wahl von Ing. Jan Vratnik
mit Wirksamkeit zum 04.10.2020 in den Aufsichtsrat der CD Cargo, a.s.

6.Ing. Pavel Kysilka, CSc.

Aufsichtsratsmitglied (seit 26.10.2019), Alter 63 Jahre

Pavel Kysilka studierte an der Volkswirtschaftlichen Fakultat der Hochschule fiir
Okonomie in Prag. Hier arbeitete er 1982-1989 als Fachassistent und setzte sein
Studium mit einer internen Aspirantur fort. Dartber hinaus war er 1986-1990 im
Okonomischen Institut der Tschechoslowakischen Akademie der Wissenschaften
tatig. 1990 wurde er Prodekan fur Wissenschaft an der Volkswirtschaftlichen Fakul-
tat der Hochschule fiir Okonomie in Prag. Von September 1990 bis Ende 1991 arbei-
tete erals Berater des Ministers flir Wirtschaftspolitik und Regionalentwicklung der
Tschechischen Republik. Anfang 1992 nahm er eine Tatigkeit bei der Tschechoslo-
wakischen Staatsbank auf, wo er die Zentrale fiir die Tschechische Republik leitete.
\Von 1993 bis 1999 war er Mitglied des Bankenrates der Tschechischen Nationalbank,
Vize-Gouverneur und geschaftsfiihrender Gouverneur der Tschechischen National-
bank. 2000-2004 arbeitete er als Hauptokonom der bedeutenden tschechischen
Bank Ceska Sporitelna. 2004 wurde er Vorstandsmitglied und Stellvertreter des Ge-
neraldirektors der Ceska spofitelna. Von 2011 bis 2015 (ibte er die Funktion des Vor-
standsvorsitzenden und Generaldirektors der Ceska spofitelna aus.

Erist Griinder der 6DAcademy, Aufsichtsratsvorsitzender des Czech Aviation Center,
seit 2019 Aufsichtsratsvorsitzender der CD, a.s., sowie Mitglied des Aufsichtsrates
der CD Cargo, a.s.

061

Priifungsausschuss

1. Mgr. Oldfich Vojit, Ph.D.

Vorsitzender des Priifungsausschusses (Mitglied seit 15.12.2009, Vorsitzender seit
18.02.2010), Alter: 60 Jahre (Ab 17.12.2019 erneut fiir eine weitere Amtszeit gewdhlt)
Oldfich VojiFist Absolvent der Padagogischen Fakultdt der Jan-Evangelista-Purkyné-
Universitat in Usti nad Labem sowie eines Promotionsstudiums an der Verkehrsfa-
kultat der Universitat Pardubice. Er war Abgeordneter im Parlament der
Tschechischen Republik, leitete bzw. beaufsichtigte Vertriebs-, Energie- und Ver-
kehrsunternehmen. Aktuell leitet er die Firma Enima pro, a.s., die auf Engineering
undWerkausfiihrung in den Bereichen Bauwesen, Elektrotechnik und Verkehrstech-
nik in Prag mit Niederlassungen in Ostrava und Most spezialisiert ist.

2.Ing. Libor Joukl

Mitglied des Priifungsausschusses (seit 15.12.2009), Alter: 55 Jahre

(Ab17.12.2019 erneut fiir eine weitere Amtszeit gewdhlt)

Libor Joukl ist Absolvent der Fakultat flir Maschinenbau an der Technischen Hoch-
schule Briinn. 1989 trat er eine Stelle bei ZDAS in Zdar nad Sazavou an, wo er sich mit
der Konstruktion und Projektierung im Investitionsbau befasste. 1991-1992 arbeitete
er als selbststandiger Mitarbeiter in der Werbeagentur PENTA Zdar nad Sazavou. Ab
1992 war er selbststandig. 1994-2000 arbeitete er als Produktionsmanager bei JMZ-
CATONEX, s.r.0. 2000 wurde er Geschaftsfiihrer und Direktor der Firma APOLY, s.r.0.,
in Pribyslav. Ab 2002 saR er im Stadtrat von Pribyslav. 2003-2006 war er Mitglied des
Aufsichtsrates der MERO, a.s. in Kralupy nad VItavou und von 2004 bis 2006 ihr stell-
vertretender Vorsitzender. Von 2004 war er Mitglied der Vertretung des Bezirks \VVy-
soCina und wurde im November 2008 Stellvertreter des Bezirkshauptmanns von
Vysocina flr Verkehr und Vermogen. Aktuell arbeitet er als Stellvertreter flr Investiti-
onsfragen bei der Direktion der StraRenverwaltung des Bezirks Viysocina.

3. Ing. Miroslav Zame¢nik

Mitglied des Priifungsausschusses (seit 15.12.2009), Alter: 59 Jahre

(Ab17.12.2019 erneut fiir eine weitere Amtszeit gewdhlt

Miroslav Zamecnik ist Absolvent der Hochschule fiir Okonomie in Prag und Pew Fellow
an der School of Foreign Service, Georgetown University in Washington. 1990-1993
war erals Berater des foderalen Finanzministers und spater als Leiter des Zentrums fuir
Wirtschaftsanalyse der Kanzlei des Prasidenten Vaclav Havel tatig. 1994-1998 vertrat
erdieTschechische Republik bei der Weltbank in Washington. Seit 2001 ist er als unab-
hangiger Wirtschaftsberater mit Spezialisierung auf die Umstrukturierung von Unter-
nehmen tdtig. Erwar Mitglied des Nationalen Wirtschaftsrates der Regierung.
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Organisationsstruktur CD Cargo, a.s. - 31. 12. 2021
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Sicherheitsmanager
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: Betriebssteuerung  Betriebseinheiten
Abrechnungsstelle von Ceska Trebova CD Cargo, a.s.
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CESKE BUDEJOVICE
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Gemeinsame Unternehmen, Kapitalbeteiligungen

RAILLEX, a.s. (mit Sitz in Praha)

BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o. (mit Sitz in Praha)

Ostravska dopravni spolecnost, a.s. (mit Sitz in Ostrava)
Ostravskd dopravni spolecnost — Cargo, a.s. (mit Sitz in Ostrava)
BCCs.c.r.l. (mit Sitz in Bruxelles)

Tochtergesellschaften

CD Cargo Germany GmbH (mit Sitz in Frankfurt am Main)

CD CARGO POLAND SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA (mit Sitz in Warszawa)
Terminal Brno, a.s. (mit Sitz in Brno)

CD Cargo Logistics, a.s. (mit Sitz in Praha)

CD-DUSS Terminal, a.s. (mit Sitz in Lovosice)

CD Cargo Slovakia, s.r.o. (mit Sitz in Bratislava)

CD Cargo Adria d.o.o. (mit Sitz in Zagreb)

.....................................................................

ZENTRALE EBENE (GD)

Gruppe Instandsetzung ,,,,, CD Cargo, a.s. EXEKUTIVE EBENE
von Schienenfahrzeugen CD Cargo, a.s. : Niederlassung Wien
OSTRAVA e :
CESKE BUDEJOVICE o : CcD Cargo, a.s.

USTI NAD LABEM ® Niederlassung Deutschland
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Bericht des Vorstandes uber die Geschaftsentwicklung und
Vermogenslage der CD Cargo, a.s. im Zeitraum 01.01.2021-31.12.2021

Guterverkehr

GUTERTRANSPORTE

2021 beférderte die CD Cargo, a.s. auf dem Binnenmarkt 61,428 Mio. Tonnen Ware,
das sind ca. 4 % mehr als 2020. Die Umsatzerlose aus Gutertransporten erreichten
2021 einen Wert von 10,772 Mrd. CZK, das sind 587 Mio. CZK mehr als 2020. Die
groRte Ubererfiillung der Umsatze im Vergleich zum Vorjahr wurde bei Eisen und Ma-
schinenbauerzeugnissen, Holz und Papiererzeugnissen, chemischen Erzeugnissen
und Flissigbrennstoffen sowie Steinkohle und Koks erzielt. Die starksten Umsatz-
riickgange waren hingegen im Automotive-Bereich zu verzeichnen. Die CD Cargo-
Gruppe beférderte 2021 insgesamt 62,8 Mio. Tonnen Ware (bei dieser Statistik handelt
es sich um das konsolidierte Transportvolumen, wobei eine durch Konzerngesellschaften
grenziiberschreitend realisierte Tonne nur einmal eingerechnet ist).

In der Warengruppe Eisen und Maschinenbauerzeugnisse wurden 2021 fast 1,5 Mio.
Tonnen mehr befordert als 2020. Bei den Ergebnissen kam die in der Metallurgie herr-
schende Konjunktur voll zum Tragen, was sich in gestiegenen Transporten von Ei-
senerz sowie einem deutlichen Nachfrageschub nach Transporten von
metallurgischen Erzeugnissen aulerte. Dadurch konnten zahlreiche neue Geschafts-
falle akquiriert werden, erwahnt sei der Transport von Blechrollen aus den Eisenwer-
ken im italienischen Osoppo nach Ostrava mit Umladung auf LKW Richtung Polen.

Auch bei Baustoffen wurde das Transportvolumen 2021 iiberschritten. Positiv schlug
sich die aktive Vertriebspolitik in Bezug auf das Transportangebot bei Gleissperren
sowie die Ausweitung von Kalksteintransporten in Verbindung mit dem positiven
Trend in der Metallurgie (dolomitischer Kalkstein) und Energiewirtschaft (gesteigerte
Stromerzeugung) nieder. Den Transport von Kalkstein zur Entschwefelung flir deut-
sche Kraftwerke tibernahm die Niederlassung Deutschland. Einer der bedeutendsten
neuen Auftrage war der Transport von Schutt aus LuZice nach Most zur Deponie der
Firma CELIO.

Wahrend die Leistungen in der Warengruppe Braunkohle im ersten Halbjahr riick-
laufig waren und einige Strom- und Warmekraftwerke nur Hackgut verbrannten,
stand das Jahresende im Zeichen einer erhohten Nachfrage nach Transporten dieser
Warengruppe. Dies widerspiegelte in logischer Weise die Situation auf dem Energie-
markt, wo die Strom- und Gaspreise in die Hohe schnellten und groRes Interesse an
Kohle sowohl seitens der Strom- als auch Warmekraftwerke bestand. Die Leistungen
derWarengruppe Steinkohle und Koks unterlagen im Jahresverlauf Schwankungen.
Einfluss darauf hatte einerseits die Drosselung des Abbaus bei OKD, andererseits die
Situation in den polnischen Gruben. Ein GroRteil der Transporte wird heute Uber die
Tochtergesellschaft CD Cargo Poland abgewickelt. In der Tschechischen Republik ist

die Bedeutung von Steinkohle flir die Energiewirtschaft riicklaufig, ihre Bedeutung
flir die Metallurgie steht hingegen auRer Frage, was sich u. a. in den gegeniiber dem
Vorjahr gestiegenen Kokstransporten niederschlagt.

AuchTransporte in der Warengruppe Chemische Erzeugnisse und fllissige Kraftstoffe
sind unterjdhrig gestiegen. Kraftstoffe wurden in ungefahr gleicher Menge impor-
tiert, wesentliche Probleme verursachten jedoch die Gleissperren an der GUS D&cin.
Die Stabilitdt bei den Kraftstofftransporten aus Deutschland konnte insbesondere
durch den Einsatz eigener Ziige der CD Cargo aufrechterhalten werden. Mit dem
langsam wachsenden Verbrauch von Flugzeugtreibstoffen auf dem Prager Flughafen
erhohte sich das Transportvolumen bei Flugbenzin moderat, und zwar einschlieRlich
innerstaatlicher Strecken.

Die Ergebnisse in der Warengruppe Holz und Papiererzeugnisse sind dauerhaft stabil,
was das Ergebnis einer aktiven Vertriebspolitik der CD Cargo, a.s. beim Abtransport
von Katastrophenholz ist. Die Abfuhr von Katastrophenholz erfolgte auch an zahl-
reichen neuen Standorten —im Erzgebirge, im Gebiet Liberec, im Lausitzer Gebirge
usw. Das Holz wird im In- und Ausland - Osterreich, Polen und Rumanien - verar-
beitet. Diese Transporte werden tiber Tochtergesellschaften bzw. auslandische Nie-
derlassungen realisiert. Ein Wettbewerbsvorteil der CD Cargo, a.s., besteht im
langfristigen Einsatz der Innofreight-Technologie, insbesondere von GigaWood-Wag-
gons.

Den grofRten Einfluss auf die Ergebnisse der Warengruppe Lebensmittel und land-
wirtschaftliche Erzeugnisse haben Getreidetransporte. Nach einem erfolgverspre-
chenden Jahresbeginn kam es nach und nach zur Leerung der Silos und
Einschrankung der Transporte nur auf Ad-hoc-Falle, und zwar sowohl bei der Ausfuhr
alsauch beim Transit tiber die Tschechische Republik. Mineralwassertransporte blie-
ben auf Standardniveau und wurden in Kooperation mit Tochtergesellschaften in der
Slowakei und in Ungarn durchgeflhrt. Auch Zuckerriibentransporte nach Hrusovany
nad JeviSovkou fanden neu in Zusammenarbeit mit CD Cargo Slovakia statt.

Bei den Leistungen in der Warengruppe Sonstige war ein geringfugiger Riickgang bei
Posttransporten zu verzeichnen, wobei infolge von Gleissperren (Bezpravi, Eisenbahn-
knoten Pardubice) ein Teil der Transporte auf die nunmehr modernisierte Autobahn
D1 umgeleitet wurde. Demgegentiber sind die Transporte neu produzierter Eisenbahn-
wagen gestiegen. Wir haben Transporte fiir die Armee nach Litauen, Lettland und auf
innerstaatlichen Strecken durchgefiihrt. Dariiber hinaus ist es gelungen, Transporte
von Transformatoren zu akquirieren, am bedeutendsten sind hierbei die Transporte
ins Kernkraftwerk Mochovce. Das Portfolio der Geschaftsfalle erganzt die Gewdbhrlei-
stung der Zugforderung von Diagnoseztigen fir die Eisenbahnverwaltung.
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Der Kombiverkehr wurde 2021 durch eine Vielzahl globaler Faktoren beeinflusst.
Neben der Covid-19-Pandemie mit Auswirkung auf die Einschrankung des Betriebs
chinesischer Hafen hatten den bedeutendsten Einfluss die ungeordneten bis chao-
tischen Verhdltnisse im Seefrachtverkehr zwischen Ostasien und Europa, was zu
einem markanten Anstieg der Frachtpreise und zur Verringerung seiner Zuverlassig-
keit und Leistungsfahigkeit flihrte. Fur mehrere Monate war der Seefrachtverkehr
durch die Strandung des Containerschiffs Ever Given im Suezkanal beeinflusst, was
sich selbstverstandlich auch auf die Bahn auswirkte. Gewisse Einschrankungen
brachte auRerdem das Fehlen elektronischer Bauteile fiir die Automobilproduktion
mit sich, so waren beispielsweise Fahrzeugtransporte nach Russland in Containern
nur eingeschrankt moglich. Positiv wirkte sich hingegen der Betriebsbeginn der Linie
Lovosice — Lehrte — Rotterdam auf der gesamten Strecke mit einer Lokomotive der
CD Cargo aus. In der Warengruppe Automotive herrschte leider ein ausgepragter
Mangel an elektronischen Bauteilen fiir die Fahrzeugproduktion, weshalb die Pro-
duktion in den meisten Autowerken Einschrankungen unterlag oder stillstand. Pro-
blematisch war auch in dieser Warengruppe die Transportqualitdt in Richtung
Deutschland Gber die GUS Décin infolge der eingeschrankten Durchldssigkeit z. B.
bei Gleissperren.

Ein erfolgreiches Jahr haben die Auslandsniederlassungen in Osterreich und Deutsch-
land hinter sich, die in die Realisierung regelmaRiger Transporte (Kalkstein in deut-
sche Kraftwerke, Fahrzeuge, LKW Walter-Auflieger nach Rostock, Zement aus der
Slowakei in verschiedene Stationen in Osterreich u. A.) eingebunden waren und auch
die Zugforderung einer ganzen Reihe von Ad-hoc-Geschaftsfallen bei Holz, chemi-
schen Erzeugnissen, neu hergestellten Innofreight-Aufbauten u. A. sicherstellten.

BETRIEBSMANAGEMENT (BETRIEBSSTRUKTUR)

Grundlage des Betriebsmanagements der CD Cargo, a.s. sind drei Hauptfunktionen
- Planung, Steuerung und Ausfiihrung. Zur Planung gehdrt die Abteilung Kapazita-
tenplanung (021/1), die auf Ebene des Bereichs Betriebstechnologien (021) durch
die Abteilung Betriebsunterstlitzung (021/2) erganzt wird, deren Hauptaufgabe in
der Herausbildung der erforderlichen betrieblichen Legislative sowie der Gewahrlei-
stung notwendiger vertraglicher Belange fiir die Kooperation mit weiteren Subjekten
besteht. Die Abteilung Sicherheit und Betriebskontrolle (021/3) flihrt die Kontroll-
tatigkeit im Betrieb durch, beteiligt sich an der Aufstellung der Legislative zur Ge-
wahrleistung der Sicherheit, der Mitwirkung an der Ermittlung von Zwischenfallen
sowie der Kontrolle der Erfiillung vorgegebener Technologien. Die Abteilung Kapa-
zitatenmanagement bearbeitet ausgehend von den Anforderungen des Bereichs Ver-
trieb (006) sowie des Bereichs Transportmanagement (O16) den Langfristplan (in
Form eines Bildfahrplans fiir einzelne Wagensendungen sowie fiir Komplettzlge bei
langfristigen Geschaftsfallen) und den Mittelfristplan bei Einmaltransporten (in
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Form operativer Anweisungen). Gleichzeitig wird im Rahmen der Digitalisierung und
des damit verbundenen Projekts Steuerung von Kundentransporten entsprechend
denVorgaben des Bereichs Transportmanagement (O16) die Bereitstellung entspre-
chenderTechnologien im ISELITE sichergestellt, mit denen anschlieRend die Gruppe
Produktplanung (RP/14) arbeitet und auf Grundlage der Bestellungen von Kunden
oder des Bereichs Transportmanagement (O16) den Mittelfristplan aufstellt. Dieser
Plan wird in Hinblick auf das laufende Projekt Steuerung von Kundentransporten in
zweierlei Weise aufgestellt — wie friiher, d. h. durch Implementierung in die Ubersicht
der Produkttransporte, und neu unter Nutzung des IS ELITE. Da der Output in zwei-
erlei Form fiir den steuernden und ausfiihrenden Funktionsbereich der €D Cargo,
a.s., unzweckmaRig ist, wurde eine Gesamtubersicht der Transporte gebildet, wel-
che die beiden Outputs zusammenfihrt und mit welcher der steuernde und ausfiih-
rende Funktionsbereich der CD Cargo, a.s., dann weiterarbeiten.

Die Planumsetzung gewahrleistet der steuernde Funktionsbereich, konkret die Be-
triebsleitung Ceska Trebova (RP CT), welche die mittelfristigen Betriebsplane in Ko-
operation mit dem Kundenzentrum und in Reaktion auf die aktuelle Entwicklung
der Kundenbestellungen weiter prazisiert und kurzfristige Schichtplane aufstellt. Mit
der entstandenen Aufstellung und Realisierung der Schichtplane ist somit die Auf-
gabe des Dispatching-Apparats der CD Cargo, a.s., vollumfénglich und restlos erfUllt,
und zwar in dem durch die Organisationsordnung festgelegten Umfang.

Ausflhrender Funktionsbereich sind einzelne Betriebseinheiten der CD Carqo, a.s.,
die der Betriebsleitung Ceska Trebova unterstehen. Ihre Aufgabe ist die Gewahrlei-
stung der Zugforderung vor Ort und gleichzeitig die Bereitstellung der Kapazitat der
Lokbesatzungen zur Abdeckung des Mittelfristplans (Gesamtubersicht der Trans-
porte). Bei Bedarf stellen sie die Lokbesatzung ausgehend von einer auRerordentli-
chen operativen Bestellung des Dispatching-Apparats (RP CT) bereit. Falls eigene
Kapazitaten fehlen, sorgen die einzelnen Betriebseinheiten der CD Cargo in Zusam-
menarbeit mit der Abteilung Kapazitatenplanung flr eine Losung durch Hinzuzie-
hung von Kapazitaten anderer Betriebseinheiten der CD Cargo, ggf. kann die
Abteilung Kapazitatenplanung Kapazitdt uber externe Subjekte im Einklang mit ab-
geschlossenen Vertrdgen bereitstellen.

Beim Betriebsmanagement muissen auch die in den letzten Jahren gegriindeten Nie-
derlassungen - CD Cargo Niederlassung Wien und CD Cargo Niederlassung Deutsch-
land - einbezogen werden. Diese Niederlassungen haben eine eigene
Organisationsstruktur, wobei sie mit den Partnereinheiten der CD Cargo, a.s., kom-
munizieren. Die Planungsfunktion in Gestalt der sog. Zugplanung kooperiert bei der
Aufstellung der Plane mit der Abteilung Kapazitatenplanung (021/1) sowie der
Gruppe Produkttransporte (RP/14), stellt gleichzeitig die Kapazitdt des Verkehrs-



GESCHAFTSBERICHT 2021, CD CARGO, A.S.

108

wegs, der Triebfahrzeuge (in enger Zusammenarbeit mit der Gruppe Leistungspla-
nung Triebfahrzeuge und Lokbesatzungen (021/13)) sowie Lokbesatzungen bereit.
Dispo gewahrleistet schlieRlich das Dispatching und steht im engen Kontakt mit der
Betriebsleitung Ceska Trebova, primar mit den Mitarbeitern der Dispostelle D&Cin
bzw. Breclav.

Wie erwahnt hat das Projekt Steuerung von Kundentransporten hohe Prioritat. Sein
Ziel besteht nicht nur in der Digitalisierung der meisten mit Planung und Transpor-
tabwicklung verbundenen Prozessen, sondern auch inihrer Planung, Uberwachung
und Qualitatsbewertung. Aktuell wird bereits fast die Halfte aller geplanten Trans-
porte (iber die Informationssysteme TMS/ELITE durchgefiihrt. Es wurden schon mehr
als eintausend Auftragsscheine bearbeitet und dafur iiber zweitausend Technologien
bereitgestellt. Im Rahmen der Verbesserung der Dateninputs und -outputs flr die
Realisierung und Auswertung wird eine spezielle Arbeitsgruppe aus leitenden Mit-
arbeitern des Bereichs Betriebstechnologien (O21), des Bereichs Transportmanage-
ment (O16), der Betriebsleitung Ceska Trebova und des Bereichs Prozesstechnik
(020) aufgestellt, welche die Entwicklung mit dem IT-Lieferanten koordiniert. Im
Horizont von 12 Monaten ist damit zu rechnen, dass in dieser neuen digitalen Weise
liber 90 % der Transporte geplant werden. Das Ziel besteht in einer effektiveren Arbeit
aller betreffenden Einheiten der CD Cargo, a.s., der Verbesserung der Pléne und ihres
Umsetzungserfolgs sowie der Befriedigung der Anforderungen der Kunden hinsicht-
lich Plinktlichkeit und Informiertheit tiber die Bewegung ihrer Sendungen.

Ergebnis der Zusammenarbeit aller zentralen Betriebsfunktionen - Planung, Steue-
rung und Ausfiihrung — ist die durchschnittliche Realisierung von ca. 4 000 Ziigen
proWoche (ausgenommen Lokzugfahrten), davon ca. 2 500 Ziige im System der Ein-
zelwagensendungen, fur die CD Cargo, a.s., eine Beihilfe in Form eines Gebiihrenn-
achlasses fir die Nutzung des Verkehrswegs in Anspruch nimmt, und ca. 1 500
Komplettzlige unterschiedlicher Warengruppen, wo der Nachlass fiir die Nutzung
des Verkehrswegs auch im Kombiverkehr und bei ausgewahlten Transporten von
Holzerzeugnissen und Braunkohle geltend gemacht wird.

BETRIEBSSICHERHEIT

VIm Bereich des Systems zur Gewahrleistung der Betriebssicherheit des Bahnver-
kehrs wurde 2021 die Implementierung der Anforderungen der europdischen Gesetz-
gebung sowohl im Rahmen der CD Cargo, a.s. als auch im Rahmen externer
Subjekte, die am Bahnverkehrsbetrieb beteiligt sind oder die Sicherheit in welcher
Weise auch immer beeinflussen, fortgeflihrt. Zu diesen Subjekten zahlen Transport-
unternehmen, die mit der CD Cargo, a.s., an einzelnen Transporten kooperieren,
Bahnbetreiber, Besitzer und Eigentlimer von Schienenfahrzeugen oder Subjekte mit
Beteiligung an der sicheren Be- und Entladung von Sendungen.

Intern, im Rahmen der CD Carqo, a.s., kam es zu einer Anderung der Regeln und Ab-
laufe im Sicherheitsmanagementsystem, bestehend insbesondere in einer starkeren
Vernetzung und Vereinheitlichung einzelner Prozesse mit unserer auslandischen Nie-
derlassung Wien in Osterreich und der Niederlassung Deutschland. Neu wurde eine
regelmaRige vierteljahrliche Beurteilung der Sicherheit auf Ebene des Sicherheits-
managers, ein sog. Safety-Manager Jour-fixe, eingeflihrt, woran die Sicherheitsma-
nager der Auslandsniederlassungen und weitere Verantwortliche fiir bedeutende
Bereiche des Systems zur Gewahrleistung der Betriebssicherheit teilnehmen. Dabei
wurden im zurtickliegenden Zeitraum einzelne Sicherheitskennzahlen und die Ent-
wicklungin diesem Bereich ausgehend von einer detaillierten Analyse von Zwischen-
fallen und der damit verbundenen Risikobewertung beurteilt, wichtige interne und
externe Sicherheitsinformationen sowie Informationen von nationalen Sicherheits-
behorden (Bahnamtern) analysiert, beispielsweise Sicherheitsempfehlungen, Infor-
mationen zu Anderungen bindender Vorschritten oder Informationen {ber
festgestellte Méngel im Rahmen der Uberwachung oder staatlichen Aufsicht. Das
Ergebnis sind die Definierung vorrangiger Themen zur Losung in den Folgeperioden,
die Definierung der Ziele von Kontrollen und weitere eingeleitete Mafnahmen und
Aufgaben zur Verbesserung der Sicherheit. Ankniipfend an diese Sicherheitsbewer-
tung wird ein Gesamtbericht erstellt, der den Vorstand des Unternehmens tiber Ent-
wicklungen im Sicherheitsmanagementsystem informieren soll.

In Bezug auf externe Subjekte war die CD Cargo, a.s., intensiv in die Losung der Si-
cherheitsproblematik im Rahmen der Vereinigung der Bahnguterverkehrsunterneh-
men ZESNAD.CZ eingebunden. Das Ergebnis ist 2021 unter anderem die Teilnahme
von Vertretern der CD Cargo, a.s. an der Arbeitsgruppe der Bahnverwaltung zur Aus-
arbeitung einer novellierten Verkehrs- und Signalvorschrift (SZ D1) und die Aufnahme
einer beiderseitigen Kommunikation mit dem Bahnamt der Tschechischen Republik
im Bereich der Implementierung von Sicherheitsempfehlungen.

Eine Kennzahl fiir den Stand der Sicherheit ist die Analyse der Unfallhdufigkeit. Die
CD Cargo, a.s., erfasst 2021 insgesamt 230 Zwischenfalle, davon 2 schwerwiegende
Unfdlle, 41 Unfdlle und 187 Vorfalle. Ausgehend von den Angaben zum 01.02.2022
ist die CD Cargo, a.s., fiir die Entstehung von 120 Zwischenfallen verantwortlich bzw.
mitverantwortlich, wobei in Bezug auf 15 Zwischenfdlle die Untersuchungen noch
nicht abgeschlossen sind. Von den abgeschlossenen Zwischenfallen sind 87 auf Ver-
schulden (bzw. Mitverschulden) von Beschaftigten der CD Cargo, a.s., zurlickzuftih-
ren.

Der aus allen Zwischenfallen entstandene Gesamtschaden wird fiir 2021 ungeachtet
ihres Verursachers auf tiber 112,4 Mio. CZK geschatzt. Im Vergleich zu 2020 ent-
spricht dies einem Riickgang um mehr als 40 Mio. CZK.
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Im Bereich der Pravention und Kontrolle wurde im Jahresverlauf 2021 ein spezieller
Typ von Kontrolltatigkeit, sog. interne Audits des SMS, eingefiihrt. Das Ziel dieser
Audits im Rahmen der CD Cargo, a.s., besteht in einer systematischen Kontrolle der
Einhaltung vorgegebener Regeln flr einzelne Teilprozesse des Sicherheitsmanage-
mentsystems und ausgehend von Feststellungen in der Einleitung geeigneter MaR-
nahmen zurVerbesserung des Zustandes. 2021 fanden zwei dieser speziellen Audits
statt, konkretin der Betriebseinheit Ceské Budgjovice und in der Betriebseinheit Usti
nad Labem, das dritte planmaRige Audit im Bereich Betriebstechnologien (O21)
wurde wegen der COVID-Pandemie auf 2022 verschoben. In 2022 ist auch die Aus-
weitung dieser Audits auf die Auslandsniederlassungen Wien bzw. Deutschland ge-
plant. Ein bedeutender Grundpfeiler der Kontrolle neben diesen neu implementierten
SMS-Audits bleiben vierteljahrlich ausgerufene thematische Kontrollen auf Ebene
des Betriebsdirektors, die der Feststellung der Einhaltung von Regeln und Ablaufen
in bestimmten Bereichen in Verbindung mit Erkenntnissen aus der Untersuchung
von Zwischenfallen, der Implementierung von Anderungen bzw. Feststellungen na-
tionaler Sicherheitsorgane oder bei den oben erwahnten SMS-Audits dienen. 2021
wurde beispielsweise die Einhaltung der vorgeschriebenen Qualifikationsanforde-
rungen an Beschaftigte der CD Cargo, a.s., die Richtigkeit der Betriebsdaten iiber
Wagen in den Informationssystemen oder die Einhaltung der Arbeitsschutzregeln
beim Rangieren kontrolliert.

InVerbindung mit der Umsetzung des sog. 4. Eisenbahnpakets kam es auf Grundlage
der Richtlinie (EU) 2016/798 des Europaischen Parlaments und des Rates Uber Ei-
senbahnsicherheit zur Einfiihrung der sog. Einheitlichen Sicherheitsbescheinigung
(Single Safety Certificate). Sie ersetzt das bestehende System der Erteilung einer Si-
cherheitsbescheinigung auf nationaler Ebene und fiir den Bahnverkehrsbetrieb in
mehreren EU-Mitgliedstaaten, was auch bei der CD Cargo, a.s. der Fall ist. Neu wird
sie durch die Europaische Eisenbahnagentur auf Grundlage einer eigenen Beurtei-
lung des Antragstellers und der Beurteilung durch die einzelnen nationalen Sicher-
heitsbehdrden ausgestellt. 2021 wurde der Zeitplan fur einzelne Tatigkeiten
bewilligt, um diese Bescheinigung bis September 2023 zu erhalten. In Verbindung
mit dem Prozess der Beantragung der Erteilung der Einheitlichen Sicherheitsbeschei-
nigung fand im November 2021 ein einfiihrendes Informationstreffen von Vertretern
der CD Cargo, a.s. mit einem Vertreter der Europdischen Eisenbahnagentur statt.

2022 wird ein Jahr intensiver Vorbereitung und bedeutender Anderungen bei Prozes-
sen, internen Normen und Ablaufen zum Zweck der Implementierung der neuesten
Anforderungen an das Sicherheitsmanagementsystem sein.
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Informationen zur Vermogenslage

IMMOBILIEN DER €D CARGO, A.S.

Bestandteil des Vermdgens der CD Cargo, a.s., ist neben den tiblichen grundlegenden
Produktionsmitteln, wie beispielsweise Eisenbahnschienenfahrzeuge, auch Immobi-
lieneigentum, ohne das die Tatigkeit des Unternehmens nur eingeschrankt maéglich
ware. Aus diesem Grund kommt ihm strategische Bedeutung zu. Beim Katasteramt
der Tschechischen Republik sind auf die CD Cargo, a.s., insgesamt 229 Gebaude und
260 Grundstiicke eingetragen. Anderungen gegeniiber dem Vorjahr beruhen entwe-
der auf der Zusammenlegung einzelner Gebaude oder Grundstiicke zu einem logi-
schen Ganzen, dem Abriss unbrauchbarer und ungenutzter Bauten, ggf. der Regelung
von bis dato offenen Besitzverhaltnissen. Die bebaute Flache der Gebdude betragt
fast 118 000 m2. Das GesamtausmaR der Grundstuicke belduft sich auf 933 000 m2
(einschlieRlich bebauter Gebaudeflachen). Die gewdhnliche Instandhaltung der Im-
mobilien wird aus eigenen Kraften durch die Reparaturzentren fir Schienenfahrzeuge
(RZSfz) im Einklang mit dem Finanzplan durchgeflhrt, die Investitionstdtigkeit er-
folgt in Zusammenarbeit mit der Generaldirektion der CD Cargo, a.s.

Ankniipfend an die Anderung der Lizenz fiir den Bahnverkehrsbetrieb werden seit
2015 Immobiliensteuererkldrungen fiir samtliche Grundstiicke und Gebaude im Be-
sitzder CD Cargo, a.s. abgegeben. Die Immobiliensteuererklarungen wurden friher
nur flr Immobilienvermogen abgegeben, das nicht direkt mit einer Tatigkeit im of-
fentlichen Interesse zusammenhing, oder im Weiteren, wenn es auch nur teilweise
Gegenstand einer Vermietung war. Die CD Cargo, a.s. entrichtete insgesamt 3,866
Mio. CZK Immobiliensteuer an 10 zustandige Finanzamter.

VERMIETUNG VON EISENBAHNSCHIENENFAHRZEUGEN

Eine weitere bedeutende Geschaftsaktivitat im Rahmen der sonstigen Tatigkeit ist
die Vermietung von Eisenbahnschienenfahrzeugen in Form von langfristiger oder
kurzfristiger Vermietung. Langfristig werden an unsere Tochtergesellschaften, aus-
nahmsweise auch an weitere Geschaftspartner, vor allem zur Gewahrleistung unse-
rer Leistungen Triebfahrzeuge vermietet, die an den Betrieb auf dem konkreten
Territorium auRerhalb der Tschechischen Republik angepasst sind. Bei der kurzfri-
stigen Vermietung von Triebfahrzeugen handelt es sich um ihren Einsatz fir konkrete
Teilleistungen auRerhalb unserer Infrastruktur in Abhangigkeit vom Geschaftsfall,
was vor allem interoperable Lokomotiven betrifft.

Im Bereich der Vermietung von Eisenbahnguterwagen bieten wir unseren Kunden
sowohl langfristige Vermietung als auch kurzfristige Vermietung oder die wieder-
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holte Vermietung von Wagen zur Gewahrleistung von Spot- und Einmalgeschaften
an. Flr diese Bedirfnisse werden Wagen aus der ungebundenen Gesamtkapazitat
genutzt. Wir offerieren die Vermietung der meisten Wagengattungen, einschlieRlich
Kesselwagen, und sind bemiiht, auch an Projekten im Rahmen der Nutzung nicht
betriebsfahiger Wagen zusammenzuarbeiten. Dabei handelt es sich um unterschied-
liche Formen der Gewadbhrleistung der Inbetriebnahme stillgelegter Wagen und ihre
anschlieRende neuerliche Nutzung.

Absolute Prioritat hat die Nutzung freier Kapazitaten von Schienenfahrzeugen bei
derRealisierung von Geschaftsfallen in Zusammenarbeit mit unseren Tochtergesell-
schaften im Rahmen der gemeinsamen Expansion auf Auslandsmadrkte.

WAGENPARK, BEWIRTSCHAFTUNG

Zur Gewabhrleistung des Betriebs von Giiterziigen erfasste die CD Cargo, a.s., zum
31.12.2021 insgesamt 773 Triebfahrzeuge, davon 46 mit Finanzierungsleasing an-
geschaffte Lokomotiven. Flr Transportleistungen wurden 661 Lokomotiven ge-
nutzt, wobei der Glterwagenpark zum 31.12.2021 aus insgesamt 20 418
Glterwagen in unterschiedlicher Typenausfiihrung bestand, davon wurden 835 mit
Finanzierungsleasing oder Sale & Lease Back angeschafft. Vom gesamten Wagen-
park befanden sich durchschnittlich 16 016 in einem betriebsfahigen Zustand. Nach
Bedarf wurde der Wagenpark durch eine Gruppe von Mietwagen in einer durch-
schnittlichen Anzahlvon 3 770 Wagen und mit bis zu 12 interoperablen Lokomotiven
aufgestockt.

Im Jahresverlauf 2021 mussten aufgrund physischen und moralischen VerschleiRes
sowie eines schlechten technischen Zustandes 1 203 Gliterwagen verschrottet wer-
den. 120 Wagen wurden zur weiteren Nutzung in der Unternehmensgruppe
CD Carqo, a.s. abverkauft. 2021 kam es zur physischen Verschrottung einer stillge-
legten Lokomotive, ca. 7 Maschinen kauften Interessenten aus Nostalgie zur weite-
ren Verwendung. Geeignete Teile aus den zu entsorgenden Fahrzeugen wurden bei
der Reparatur anderer Wagen verwertet.

Instandhaltung und Reparaturen von Eisenbahnschienenfahrzeugen wurden vor
allem in den eigenen Reparaturzentren, auRerdem bei Ceské drahy, a.s., DPOV a.s.
Prerov und unter Nutzung externer Vertragskapazitaten durchgefiihrt. 2021 durch-
liefen die periodische Instandhaltung 2 630 Wagen (1 422 Revisionsreparaturen und
1208 technische Kontrollen) sowie einige Dutzend Lokomotiven.

Die Reparaturzentren der CD Cargo, a.s., beteiligten sich an der Installation von Vor-
richtungen zur Strommessung in Elektrolokomotiven, am Einbau von Funkmodulen

(GSM-R) sowie an Triebfahrzeuge betreffenden ArbeitsschutzmaRnahmen. Bei G-
terwagen der Gattung Eas, die dem Transport von Holz, Schrott und Kohle dienen,
handelte es sich um die Fortsetzung des Umbaus kombinierter Holzboden in Ganz-
metallboden.

2021 wurden 18 modernisierte Lokomotiven der Baureihe 742.71x (Modernisierung
der Lokomotive der Baureihe 742, insgesamt bereits 33 Stiick) und im Weiteren 5
optionale Diesellokomotiven fiir den leichten Streckendienst und Rangierarbeiten
der Baureihe 744 geliefert. Dariiber hinaus lief der Testbetrieb mit 10 Lokomotiven
der Baureihe 388 von Bombardier Transportation.

2021 fand die serienmaRige Implementierung des Zugbeeinflussungssystems ETCS
in Lokomotiven der Baureihe 163, 363, 753.7 und als Prototyp in der Lokomotive 130
(sog. Retrofits) statt. Bei Wagen aus der Produktion sowie modernisierten Wagen
ist das ETCS Lieferbestandteil. 2021 startete auRerdem die Umriistung von Lokomo-
tiven der Baureihe 163 in 365.

Die Anpassung der Giiterwagenparks an die BedUrfnisse des Transportmarktes
wurde mit dem Ziel fortgesetzt, eine hohere Operabilitat der Wagen im internatio-
nalen Verkehr zu erreichen. Fiir den Wagenpark der CD Cargo, a.s. wurden weitere
108 Hochwandwagen Eanos und 100 Wagen der Gattung Sgnss angeschafft.

An der Erfiillung der europdischen gesetzlichen Vorgaben zur Verwendung sog. leiser
Giterwagen arbeitete die CD Cargo, a.s. auch 2021. Zum Jahresende verfiigte sie
uber 14 426 dem ,leisen Betrieb" entsprechende Wagen (mit Komposit-Bremssoh-
len), davon 11 593 im Besitz der CD Cargo, a.s.

Bei der Bewirtschaftung von Gliterwagen galt 2021 ein groRes Augenmerk der Pla-
nung und Ausnutzung der Wagenkapazitat, um Ineffizienzen bei Transporten und
der Wagenbewirtschaftung zu minimieren. Dies wird auch in den Folgejahren von
Bedeutung sein.

Im Rahmen der Berichterstattung des Unternehmens wird die Ausnutzung der Wa-
genkapazitat, einschlieRlich der Identifizierung von Hauptproblemen in einzelnen
kommerziellen Glterwagen-Kategorien, regelmaRig beurteilt. Eine eventuelle Gber-
schussige Wagenkapazitdt wird im Rahmen der sonstigen unternehmerischen Ta-
tigkeit zur Vermietung genutzt, um eine im HochstmaR effektive Bewirtschaftung
des verfiigbaren Wagenparks zu gewahrleisten und zusatzliche Mittel zur Sicherung
seiner Betriebsfahigkeit bereitzustellen.
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Querschnittstatigkeit

PRINT- UND ELEKTRONISCHE KOMMUNIKATION

Alle Marketing- und Kommunikationsaktivitaten der CD Cargo, a.s., zielen auf die
Unterstlitzung des Vertriebs von Dienstleistungen, die Herausbildung einer positiven
Corporate Identity und die Steigerung des allgemeinen Markenbewusstseins. Auch
2021 waren diese Aktivitaten in hohem MaRe durch die Covid-19-Pandemie und die
damit verbundenen MaRnahmen beeinflusst.

InAnbetracht der nur eingeschrankt maoglichen Durchfiihrung traditioneller Marke-
tingveranstaltungen wurde Ende April flir die Geschaftspartner und Kunden der
CD Cargo, a.s., ein spezielles Online-Event organisiert, das neben geschaftlichen Pra-
sentationen auch weniger ernste und unterhaltsame Themen beinhaltete und gro-
Ren Anklang fand. Im Herbst kniipfte an diese Veranstaltung die traditionelle
Geschaftskonferenz in Spindlertv MIyn an, deren primares Ziel darin bestand, die
Kunden mit der Geschaftsstrategie fur den Folgezeitraum bekannt zu machen.

Zur Prasentation ihrer Dienstleistungen und Kommunikation bedeutender Ereignisse
nutzte die CD Cargo, a.s., ihre Webseiten. Uber das firmeneigene Facebook-Profil
wurde die breite Offentlichkeit, einschlieBlich Eisenbahnfans, angesprochen. Das
Twitter-Profil der CD Cargo diente der Kommunikation mit Stakeholdern und Jour-
nalisten. Eine Neuheit war 2021 die Erstellung eines YouTube-Kanals fiir eine Video-
Prasentation des Unternehmens. Alle diese Aktivitaten sind auf ein klares Ziel
gerichtet - die Prasentation der CD Cargo, a.s., als stabiles, zuverldssiges und mo-
dernes europdisches Transportunternehmen und serosen Arbeitsgeber. Nicht weni-
ger bedeutsam war die PR-Prdsentation in fachlich ausgerichteten Print- und
elektronischen Medien. Erwahnt seien die Wochenzeitung Dopravni noviny, das Ei-
senbahn-Magazin Zeleznicni magazin oder der Server zdopravy.cz.

Eine besondere Bedeutung kommt internen Kommunikationsaktivitdten zu, wobei
das Mitarbeitermagazin Cargovdk seit Jahren eine zentrale Rolle spielt. 2021 wurde
dieser Bereich durch das fiir alle Mitarbeiter des Unternehmens organisierte Online-
Konzert Cargo im Ather ergdnzt.

MESSEN UND KONFERENZEN

Messeprdsentationen sind ein wichtiges Mittel zur Unterstutzung einer aktiven Ge-
schaftspolitik, insbesondere bei der Umsetzung eines der strategischen Hauptziele
- der Expansion auf auslandische Verkehrsmarkte. In den letzten Jahren ist die
Messeexposition der CD Cargo, a.s., auf den meisten bedeutenden internationalen
Verkehrs- und Logistikmessen vertreten.
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Auch 2021 war dieser Bereich aber wesentlich durch die fortgesetzten restriktiven
MaRnahmen zur Einddmmung der Corona-Pandemie beeintrachtigt, insbesondere
im ersten Halbjahr. Die geplante Prasentation der CD Cargo, a.s., auf der internatio-
nalen Messe TransRussia Moskau wurde bereits das zweite Mal in Folge auf das
nachste Jahr verschoben, die renommierte internationale Messe Transport Logistic
Miinchen fand lediglich als Online-Version der Konferenzsektion statt. Auch die ein-
heimische Messe Czech Raildays Ostrava wurde letztendlich abgesagt.

Die einzige, jedoch umso gelungenere Messeveranstaltung war die Prasentation
der CD Carqo, a.s., auf der internationalen Eisenbahnmesse TRAKO im polnischen
Danzig.

In Bezug auf Konferenzveranstaltungen war die Situation dahnlich. Eine Reihe von
Veranstaltungen wurde abgesagt oder durch eine Online-Version ersetzt, darunter
die Eisenbahnkonferenz Pardubice, wo die CD Cargo, a.s., als Partner fungierte.

Im zweiten Halbjahr besserte sich die Situation und konnten nach einjahriger Pause
die traditionelle Konferenz der CD Cargo, a.s., in Spindlerdv MIyn und eine Prasenta-
tion im Rahmen der Eisenbahntage stattfinden.

FORSCHUNG, ENTWICKLUNG UND ZUSAMMENARBEIT MIT HOCHSCHULEN
Die CD Cargo, a.s., kooperierte 2021 weiterhin mit Hochschulen, vor allem solchen
mit Spezialisierung auf Verkehr und Okonomie, z. B. der Universitat Pardubice — Ver-
kehrsfakultat Jan Perner, der Tschechischen Technischen Hochschule in Prag — Ver-
kehrsfakultdt, der Hochschule fiir Logistik Vysoka Skola logistiky 0.p.s. und aus dem
Ausland vor allem der Universitat Zilina — Fakultat fir Betrieb und Okonomie von
Verkehrs- und Nachrichtenwesen in der Slowakei. Studenten dieser Hochschulen
werden Themen flir Bachelor- und Diplomarbeiten angeboten, in denen sie erwor-
benes theoretisches Wissen mit der Praxis verbinden konnen. Die Themen dieser Ar-
beiten werden so konzipiert, dass die Schlussfolgerungen praktisch anwendbar sind.
Gleichzeitig haben die Studenten die Moglichkeit, eigene Themen vorzuschlagen und
ihre Arbeit mit Fachleuten aus den Reihen der Mitarbeiter der CD Cargo, a.s. zu kon-
sultieren.

Auch die Zusammenarbeit mit Mittelschulen wurde erfolgreich fortgesetzt. Auf ver-
traglicher Basis kooperieren wir mit 14 Mittelschulen, wobei eine der Hauptaktivi-
taten die Gewahrleistung von Fachpraktika fur Schiler war. Dabei hatten sie die
Maglichkeit, sich mit den Tatigkeiten einzelner Betriebsfunktionen sowie dem Auf-
gabenbereich konkreter Berufe bekannt zu machen. Diese Aktivitat wurde teilweise
durch Corona-MaRnahmen beeinflusst. Fiir Schulen realisierte die CD Cargo, a.s.,
auRerdem thematische Exkursionen und stellte den Schiilern unsere Arbeitsstdtten,
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Technologien, Reparaturzentren und den Wagenpark, mit dem Geschaftsfalle und
Auftrdge ausgefiihrt werden, vor. Das Ergebnis dieser Zusammenarbeit ist eine er-
hohte Nachfrage seitens der Schiiler nach Fachpraktika bei der CD Cargo, a.s. sowie
das Interesse von Absolventen an einer Tatigkeit im Unternehmen.

Die Zusammenarbeit mit Hochschulen ist fiir die CD Cargo, a.s., von nicht geringer
Bedeutung und fiir beide Seiten gleichermaRen vorteilhaft. Die CD Cargo, a.s.,
strengt eine engere Zusammenarbeit mit Schiilern und Studenten bereits im Verlauf
ihres Studiums an. Dazu wird die Mdglichkeit eingerdumt, sichim Rahmen von Fach-
praktika, Konsultationen beim Verfassen von Arbeiten, Exkursionen und Aushilfsta-
tigkeiten mit dem Umfeld eines Giiterverkehrsunternehmens bekannt zu machen,
wahrend die CD Cargo, a.s., die Ergebnisse bzw. Erkenntnisse der Facharbeiten zur
Verbesserung ihrer weiteren Tatigkeit nutzen kann.

INFORMATIK

Betriebssysteme

PRIS - Expansion Il und responsive Webseite

2021 wurden die Anpassungen der Betriebssysteme im Rahmen des Projekts Expan-
sion II. abgeschlossen. Ziel dieses Projekts war die Anpassung der Betriebsinforma-
tionssysteme in der Weise, dass sie in der Lage sind, die Aktivitaten der CDC bei der
Expansion auf auslandische Verkehrsmarkte zu unterstiitzen. Es handelte sich um
eine umfangreiche Integration, um unter anderem die Verfolgung der Ziige, Wagen
oder Sendungen und ihrer Transportleistung auf auslandischer Infrastruktur sicher-
zustellen. Die meisten Anpassungen betrafen das System PRIS sowie einen GroRteil
seiner Kommunikation mit den (ibrigen Betriebssystemen — CNP, DISC OR, IS OPT
und UDIV. Eine wichtige MaRnahme war die Schaffung einer deutschen Sprachver-
sion in den Systemen DISC OR und PRIS, damit diese Tools bei den Auslandsnieder-
lassungen der CDC in Osterreich und Deutschland genutzt werden kénnen.

Darlber hinaus wurde im erwahnten Jahr ein weiterer Teil des Projekts PIRS-Upgrade
durchgeflhrt, konkret die Entwicklung einer responsiven PRIS-Webseite, die an den
vorherigen Einsatz der mobilen PRIS-Version ankn(ipft. Diese Web-Anwendung nutzt
mit dem mobilen PRIS die gemeinsame Plattform des neuen Anwendungsservers,
welche zur Basis fiir neu zu entwickelnde Funktionalitaten wurde. Im Folgejahr wird
eine Erweiterung der Menge neuer Fragen und Informationen fur die Arbeit im Be-
triebsbereich in der Weise vorgenommen, dass die responsive Webseite nach und
nach die urspriingliche, aus dem Jahr 2008 stammende und an Effizienz und Leistung
einbliRende PRIS-Version ersetzt. Die Erweiterung dieser Funktionalitaten auf dem
Anwendungsserver ermaglicht in einem Schritt ihre Erweiterung sowohlim mobilen
PRIS als auch auf der responsiven Webseite.

ZEVO-O Upgrade

2021 wurde im Informationssystem ZEVO-O der Teil in Verbindung mit der Erfassung
von Gliterwagen, Triebfahrzeugen und INNO-Aufbauten in Betrieb genommen. Das
neue ZEVO-O wird somit zum zentralen System fiir die Arbeit des Fleetmanagers und
stellt ihm ausreichend Informationen zur Verfligung, damit die CD Cargo, a.s., eine
optimale Anzahl von Wagen und Triebfahrzeugen zur Abwicklung der geplanten Ge-
schaftsfalle verfugbar hat.

Dynamische Zugbildung

Grundvoraussetzung einer dynamischen Zugbildung ist der Ubergang von relatio-
naler Planung auf kurzfristige Planung mit Mdglichkeit des Editierens des Zugplans
flir den betreffenden Tag. Im Oktober 2020 fanden erste Prasentationen eines Tools
zur Modifizierung der taglichen Zugbildung statt, das in den weiteren Entwicklungs-
etappen die derzeitigen relationalen Tools ersetzen soll. Im ersten Quartal 2022 soll
das Tool in den Pilotbetrieb gehen, wobei seine Bereitschaft zur Losung laufender
Anderungen in der Zugbildung, einschlieRlich der Auswirkung auf die geplante Ein-
gliederung derWagen in Ziige (Reservierung im Reservierungssystem flir Zugwagen
DISC-M), Uberpruft wird.

DISCM

Im Herbst 2021 ist der Pilotbetrieb eines Platzreservierungssystems fur Guterwagen
bei ausgewahlten Transporten im System der Einzelwagensendungen angelaufen.
DasZiel der Implementierung besteht darin, Wagentransporte zu steuern, dem Ziel-
kunden die vorausgesetzte Zustellzeit der Sendung bzw. Bereitstellung eines leeren
Wagens zur Beladung zu garantieren und gleichzeitig die Auslastung der Ziige bzw.
die Zugfiihrung der Ladung zu planen. Im Jahresverlauf 2022 ist die Aufnahme des
routinemdRigen Betriebs flr alle Transporte vorgesehen.

Auftragsschein und Verfolgung des Transportverlaufs

Das Projekt Auftragsschein umfasst seine Erstellung, die prozessmaRige Einbindung
innerhalb der CD Cargo, a.s., und den routinemaRigen Einsatz. 2021 kam es zur Er-
stellung und zum Testbetrieb des Auftragsscheins, in den ca. 100 ausgewdhlte Trans-
porte einbezogen waren. Im Rahmen der prozessmaRigen Einbindung wurden
weitere anknuipfende Funktionalitdten, wie die Bereitstellung der Betriebstechno-
logie (je nach Fassung des Auftragsscheins), geschaffen. Gleichzeitig begann die Hin-
zufligung von an den Auftragsschein gekniipften Bestellungen. Im weiteren Schritt
wurden Betriebsplanung und interne Bestellung einzelner Kapazitaten eingestellt.
Gleichzeitig kam es zur Vorbereitung der Basisversion fiirs Reporting (Vergleich Plan
und Ist-Stand der Transporte).
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Aktuell lauft das Rollout weiterer Transporte. Es entstanden weitere ca. 1 000 Auf-
tragsscheine und ihreVarianten, die rund 1 800 Technologien enthalten. Im Rahmen
des Rollouts folgt der schrittweise Ubergang auf eine neue Bestellweise — aktuell
werden nach den neuen Regeln ca. 360 Transporte realisiert, das sind etwa 2 200
Zlige monatlich von insgesamt 4 700 Produktzligen. Bei den so bearbeiteten Trans-
porten wird die Art und Weise der Planung sowie Verfolgung/Auswertung des Ist-
Standes geandert. Anknupfend an das Rollout und die Ergebnisse der Verfolgung von
Transporten kommt es 2022 zur Prozessoptimierung mit direktem Bezug zur Steue-
rung von Kundentransporten. AnschlieRend sollen weitere Bedienprozesse einzelner
Organisationseinheiten optimiert werden.

Management von Triebfahrzeugen und Triebfahrzeugfiihrern

Im Rahmen des Projekts Ressourcenmanagement Triebfahrzeuge und Triebfahr-
zeugflhrer wurde flir Zwecke der Planung von Umlaufen und Turnussen in Bezug auf
Tagesobjekte ein passives ebenes Graphendiagramm in KASO erstellt und das Um-
feld fr die Entwicklung eines aktiven ebenen Graphendiagramms in KASO vorberei-
tet. Darliber hinaus fanden Anpassungen im APS fiir die Annahme und eventuelle
Bearbeitung von aus KASO erhaltenen Schichtplanen statt. In diesem Zusammen-
hang wurde anschlieRend die Bearbeitung von Turnussen und Schichten im APS an
die aus KASO Ubermittelte neue Datenstruktur angepasst.

Flir 2022 ist die Erstellung eines aktiven ebenen Graphendiagramms in KASO fiir eine
benutzerfreundlichere Planung der Umldufe und Turnusse in Bezug auf Tagesobjekte
geplant. Darlber hinaus entstehen neue Kommunikationen zwischen KASO -
EPROV und EPROV - DISC-OR. Diese bilden die notwendige Voraussetzung fiir an-
schlieRende Anpassungen in DISC-OR, in deren Ergebnis die Anwendungslogik Vor-
schldge zur Planung des Einsatzes von Triebfahrzeugen und Lokpersonal durch die
Dispatcher unterbreitet.

Digitalisierung der Prozesse zur Erfassung der Instandhaltung - Teil Tfz

2021 wurde nach und nach im Rahmen des Testens und Pilotbetriebs das System
NOETIC implementiert. Es erleichtert die administrative Abwicklung des gesamten
Prozesses der Ausweisung ausgefiihrter Tatigkeiten und gewdhrleistet eine prazise
Erfassung durchgeflihrter Reparaturen an Triebfahrzeugen in einzelnen RZSfz, ein-
schlieRlich des Zeitaufwands einzelner MaRnahmen. Gleichzeitig besteht ein elek-
tronischer Nachweis flr die Erfillung der Instandsetzungsanforderungen,
einschlieRlich der Verantwortung konkreter Mitarbeiter fuir die durchgeftihrten Ta-
tigkeiten. Das System bildet damit eine wichtige Erganzung bei der Erfiillung der An-
forderungen an die ECM. Sein Einsatz im Routinebetrieb erfolgt in allen RZSfz
wahrend des ersten Halbjahres 2022.
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Upgrade APS und Zentrale Wagendirigierung (UDIV)

2021 starteten die Analysearbeiten im Rahmen der langfristig geplanten Moderni-
sierung der Systeme APS und UDIV. Beide gingen Anfang des Jahrtausends in Betrieb
und sind in technischer Hinsicht bzw. was Funktionen und Sicherheit anbelangt ver-
altet. In Anbetracht des damit verbundenen Aufwands, weil sich beide Systeme auf
Kernprozesse der CD Cargo, a.s. erstrecken, werden sie erst im Jahresverlauf 2023
eingesetzt.

Geschédftssysteme

Oscar Upgrade

Es wurden alle wesentlichen Arbeiten an den Funktionalitaten des Systems mOS-
CAR, einschlieRlich der erforderlichen Schnittstellen zu den tibrigen Systemen, aus-
geflihrt. Das System konnte so vorbereitet werden, dass neue Funktionalitaten in
Bezug auf Anderungen der Geschaftsprozesse bei der CD Cargo, a.s. - z. B. Imple-
mentierung des Auftragsscheins, neues Preisbildungsmodell bei Einzelwagensen-
dungen oder Kapazitaten-Planung - nutzbar sind. Das System kann somit in der
Produktionsumgebung eingesetzt werden, was in der ersten Jahreshalfte 2022 er-
folgen soll.

Okonomische und weitere unterstiitzende Systeme

Anderung des globalen Tarifs und Sammelabrechnung

Realisiert wurden eine Anderung der Ubermittlung des Merkmals globaler Tarif von
Sendungs- auf Vertragsebene sowie eine Anderung in der Kumulation von Sendun-
gen bei Sammelabrechnungen im IS SAP.

Durch die angebotene Anpassung wird eine relevante Abbildung von Vertragen mit
mehreren Profilen, einschlieRlich verschiedener Vertrage, mit globalem und ohne
globalen Tarif auf Rechnungen gewahrleistet. Bei Sammelabrechnungen kommt es
zur Zusammenflihrung verschiedener Transportrichtungen (Einfuhr/Ausfuhr/Transit)
auf einer Rechnung.

ISDOCX

Anpassung der Distribution von Rechnungen, Implementierung des Formats
ISDOCS, welches die Erstellung von ISDOCX aus Abrechnungsdaten und Anhangen
ermoglicht. ISDOCX ist ein ZIP-Archiv. Neben dem elektronischen Beleg im XML-For-
mat kann es weitere Dateien beliebiger Formate enthalten.

Elektronisches Normalienbuch und seine mobile Version

Anknlpfend an die Entwicklung von SW zur Unterstiitzung der elektronischen Be-
kanntmachung der Beschaftigten mit Dokumenten wurde 2021 in die firmeninterne
Infrastruktur teilweise das Elektronische Normalienbuch (EKN) implementiert. Dabei
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handelt es sich um eine Webanwendung, welche die Zustellung eines Dokuments
im beliebigen Format von jeweiligen Beauftragten zum letztendlichen Adressaten
sicherstellt und beim betreffenden Nutzer dessen nachweisliche Bekanntmachung
mit dem Dokument erfasst. Dieses Tool soll im gesamten Unternehmen, einschlieR-
lich der Betriebsstatten, genutzt werden.

2021 begann auRerdem die Entwicklung einer mobilen Version des EKN, welche die
nachweisliche Bekanntmachung mit einem Dokument nicht nur tiber das Tablet des
Triebfahrzeugfiihrers, sondern auch auf anderen Mobilgeraten mit Android-Platt-
form ermaoglicht. Eine wichtige Funktionalitdt wird die Zustellung der elektronischen
Zugdokumentation flir das Triebfahrzeug sein.

Elektronisierung von Unterstiitzungsprozessen

Durch die Implementierung von M365-Produkten im Rahmen des Projekts MOMIS
eréffneten sich fiir die CD Cargo, a.s., neue Mdglichkeiten, die teilweise Elektronisie-
rung von Prozessen zu unterstlitzen, die bis dahin in Papierform abliefen. Unser Au-
genmerk richtet sich insbesondere auf Genehmigungsprozesse, Zeichnungsprozesse
unter Nutzung elektronischer Signaturen sowie Prozesse der Personalagenda.

Anwendungen fiir Triebfahrzeugfiihrer

NavTrain

Ziel des Projekts war die Lieferung einer Systemlosung zur Bearbeitung der elektro-
nischen Form tabellarischer Fahrplane und Tabellen der Streckenverhaltnisse fiir die
Tablets der Triebfahrzeugfiihrer. Dabei handelt es sich um ein passives Assistenzsy-
stem, das die Orientierung des Triebfahrzeugflihrers wahrend der Fahrt verbessert
und das Risiko menschlichen Versagens durch Unaufmerksamkeit vermindert.
Grundlage bildet die Projektion der Fahrt in eine bewegliche Karte/Tabelle, ein-
schlieRlich derakustischen und visuellen Hinweisgabe auf sich ggf. nahernde Gefah-
ren oder Fahrt im Widerspruch zu den aktuell geltenden Streckenverhaltnissen. Im
Dezember 2020 wurde die erste Testversion flr das Projektteam geliefert, Anfang
Januar 2021 der Testbetrieb der Anwendung bei 50 Triebfahrzeugfiihrern gestartet.
Parallel fand die Entwicklung der Anwendung statt. Wichtige Meilensteine/Funktio-
nalitaten sind: Integration mit PRIS und ASC, Standortbestimmung bei GPS-Ausfall,
Hinweis auf die Verringerung der Geschwindigkeit, Berechnung der zulassigen
Hdchstgeschwindigkeit. Zum 30.06.2021 wurde die 2. Projektetappe abgeschlossen,
fast alle auf den Triebfahrzeugfiihrer gerichteten Funktionalitdten waren fertig-
gestellt. Ab Mitte 2021 folgten Schulungen fiir die Triebfahrzeugfiihrer der
CD Cargo, a.s. und wurden letzte Systemanpassungen finalisiert. Nach erfolgreicher
Schulung erhielten die Triebfahrzeugfiihrer die Anwendung zur gewdhnlichen
Nutzung. Anfang Oktober wurde die Anwendung an alle Triebfahrzeugfiihrer der
CD Cargo, a.s., verteilt.

Digitaler Arbeitsplatz des Triebwagenfiihrers

Ziel des Digitalen Arbeitsplatzes des TriebwagenfUhrers (DPS) war insbesondere die
Vereinfachung und Zentralisierung der Arbeit des TriebwagenfUihrers mit dem Tablet
unter Nutzung derselben Bedienungslogik wie bei der Anwendung NavTrain als er-
stem Modul dieses Konzepts. In der zweiten Jahreshalfte 2021 begannen die Arbeiten
an zwei weiteren Modulen — dem elektronischen Buch fiir Ubergaben von Triebfahr-
zeugen und den Meldungen der Triebfahrzeugfhrer.

Modernisierung der Microsoft-Infrastruktur

Im Februar 2021 lief ein Pilotprojekt zur Modernisierung der Microsoft-Infrastruktur
(MOBIS) an, welches auf der Spezifikation der 2020 vorbereiteten Infrastruktur-Ar-
chitektur der Systeme und Services beruht. Ziel des Projekts sind der Ubergang der
Firma zu modernen internen und externen Kooperationsweisen sowie die Gewahr-
leistung des Schutzes der Informationsaktiva der Firma mit Hilfe moderner Sicher-
heitstools und Sicherheitstechnologien. Im Rahmen des Projekts wird eine
Hybridumgebung mit ausgepragter Nutzung der Cloud-Dienste Microsoft 365 ge-
schaffen, die insbesondere die Bereiche Infrastruktur, Sicherheit, Biiro- und Anwen-
dungssphare einschlieRt. Zusammen mit den Firmen CD-IS und Microsoft kommt es
zur schrittweisen Implementierung einzelner M365-Services und gleichzeitig zum
Erwerb der erforderlichen Lizenzen. Der Abschluss der Pilotphase ist flir 1Q/2022 ge-
plant, der komplette Ubergang des Gesamtunternehmens auf die neue Umgebung
soll bis Ende 2023 erfolgen.

INVESTITIONEN
2021 schaffte die CD Cargo, a.s., Anlagevermdgen im Gesamtwert von 3,572 Mrd.
CZKan, was einem Anstieg gegentiber dem Vorjahr um ca. 530 Mio. CZK entspricht.

Die Investitionstatigkeit des Unternehmens ist weiterhin primar auf die Erneuerung
und Modernisierung des Schienenfahrzeugparks ausgerichtet, in den Investitionen
in Hohe von 3,35 Mrd. CZK geflossen sind (einschlieRlich Komponentenreparaturen
von Guterwagen und Lokomotiven), was 94 % des Gesamtwerts des angeschafften
Anlagevermégens entspricht. Die CD Cargo, a.s., investiert damit in ihre hauptsach-
liche Geschaftstatigkeit.

Investitionen in Giiterwagen

Bei den Investitionen in Giiterwagen zahlen der Kauf von 100 neuen Giiterflachwa-
gen der Wagengattung Sgnss fiir den Kombiverkehr und der Kauf von 108 neuen
Hochwand-Glterwagen der Wagengattung Eanos, mit denen die Lieferung von
Wagen dieser Gattung aus einem frither abgeschlossenen mehrjahrigen Vertrag en-
dete, zu den bedeutendsten Posten. Ein beachtlicher finanzieller Betrag floss auRer-
dem in Komponentenreparaturen von ca. 2 600 Glterwagen.
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Investitionen in Triebfahrzeuge

Bei der Anschaffung von Triebfahrzeugen betraf die bedeutendste InvestitionsmaR-
nahme 2021 den Kauf von funf Effishunter-Lokomotiven zum Rangieren und fiir den
Streckendienst sowie die Lieferung von 10 interoperablen Lokomotiven Traxx MS3.

Im Rahmen der Modernisierung und Instandsetzung wurde vor allem das Projekt zur
Modernisierung von Diesellokomotiven der Baureihe 742 fortgesetzt. Gleichzeitig
lief die Implementierung des Zugbeeinflussungssystems ETCS bei Lokomotiven der
Baureihe 130, 163, 363, 742 und 753.7 weiter. Begonnen wurde auferdem mit dem
Umbau von Fahrzeugen der Baureihe 163 auf Betrieb mit wechselnder elektrischer
Zugforderung. Gleichzeitig wurde die abschlieRende Etappe der Ausstattung der (ib-
rigen Wagen mit Funkmodulen des Systems GSM-R zum Abschluss gebracht.

2020 setzte sich die erhohte Investitionstdtigkeit in Komponentenreparaturen von
Lokomotiven, einschlieRlich ihrer Motoren, gemaR einem neuen Instandhaltungs-
schema und auchinVerbindung mit der ECM-Zertifizierung fort, was langfristig we-
sentlich zur Erhdhung der Zuverlassigkeit und Gewahrleistung der Betriebsfahigkeit
der Triebfahrzeuge beitragen wird.

Im Weiteren wurde eine technische Aufwertung der Triebfahrzeuge unterschiedli-
cher Traktionen und Baureihen realisiert, einschlieRlich der Montage von Messvor-
richtungen flir den Verbrauch von Traktionsenergie.

Im Rahmen zentraler ArbeitsschutzmaRnahmen kommt es nach und nach zu An-
passungen der Fiihrerstande (Sicherheitsscheiben, Klimaanlage oder Zusatzheizung
USW.).

Investitionen in Bauten und Maschinen

Ein weiterer Bestandteil der Investitionstatigkeit der CD Cargo, a.s., sind MaRnah-
men baulichen und maschinellen Charakters. Diese Investitionen richteten sich auf
die Erneuerung der Maschinenausriistung fur Erfordernisse einzelner Organisations-
einheiten sowie die Instandsetzung von Verwaltungsobjekten und Reparaturwerk-
stdttenin diesen Einheiten, einschlieRlich der Verbesserung des Arbeitsumfelds, der
Rekonstruktion von Gleisanlagen im Rahmen der Reparaturwerkstatten u. A. 2021
wurde unter anderem die Sanierung der Gleisanlage ONV Bfeclav abgeschlossen und
die Modernisierung der RSSfz Tfinec fortgesetzt.

Sonstige Investitionen

Unter diese Kategorie fallen IT-Investitionen, die Anschaffung von Handhabungs-
technik usw. Im IT-Bereich wurde 2021 die Entwicklung interner Informationssy-
steme und Projekte im Einklang mit der mittelfristigen IT-Strategie mit dem Ziel
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fortgesetzt, eine komplexe IT-Architektur flr Teilprozesse, inkl. Reporting und Un-
terstiitzung von Vertriebsaktivitaten der CD Cargo, a.s., zu errichten. Im Weiteren
handelte es sich im Rahmen der sonstigen Investitionen z. B. um die Anschaffung
eines hydraulischen Radladers, die Anschaffung eines Fahrzeugs fiir den mobilen Wa-
genmeister, einschlieRlich Gerateausstattung, die Instandsetzung von Hebevorrich-
tungen und eines Brickenkrans mit 6,5 t Tragkraft sowie die Erneuerung weiterer
Technik im Rahmen der Reparaturzentren und Betriebseinheiten.

ETHIK-KODEX UND EINHALTUNG DER MENSCHENRECHTE

Die CD Cargo, a.s., befolgt konsequent alle gesetzlichen Normen und Vorschriften
und ist sich der Risiken und negativen gesellschaftlichen Auswirkungen, die mit ihrer
Nichtrespektierung einhergehen, bewusst. Das Unternehmen achtet auch auf die
strenge Einhaltung und den Schutz der Menschenrechte und sieht dies als Bereich
an, der flir seine Mitarbeiter und Kunden standig weiter an Bedeutung gewinnt. Es
besteht somit eine geschaftliche und moralische Pflicht zur Gewahrleistung der Ein-
haltung der Menschenrechte quer durch alle Organisationseinheiten in der gesam-
ten Wertschopfungskette.

GroRes Augenmerk bei der Arbeit mit Mitarbeitern gilt gleichzeitig der Ethik ihres
Verhaltens und der Firmenkultur, die unter anderem auf eine Korruption ablehnende
Haltung, die Begrenzung von Fallen strafrechtlicher Verantwortlichkeit sowie den
Datenschutz ausgerichtet ist. Bei der CD Cargo, a.s., ist jegliche direkte oder indirekte
Diskriminierung, insbesondere aufgrund der Rasse, Religion, sexuellen Orientierung,
Genderidentitdt u. A., unzuldssig. Im Rahmen der Personalauswahl sind Ausbildung,
Fachkenntnisse, Qualifikation und Fahigkeiten jedes Bewerbers entscheidend. Die
CD Cargo, a.s., schlieRt von der Einstellung und anderen Aktivitdten keine Bewerber
oder Anwadrter aus und achtet stets ordnungsgemaR auf die Einhaltung der Diversi-
tatsprinzipien.

Der Ethik-Kodex hilft sicherzustellen, dass die taglichen Aktivitdten des Unterneh-
mens und das Handeln aller Mitarbeiter den festgelegten Unternehmensgrundsat-
zen entsprechen. Im Fall unethischen Verhaltens, der Verletzung oder eines
begriindeten Verdachts auf Verletzung des Ethik-Kodexes und der guten Sitten hat
jeder Mitarbeiter die Moglichkeit, dies zu melden. Gleichzeitig wird jede derartige
Meldung beurteilt und gemaRk der geltenden Richtlinie ,Bearbeitung von Eingaben"
bearbeitet. Der Ethik-Kodex ist mit der internen Norm ,Programm zur Prdvention
der Entstehung strafrechtlicher Verantwortung und Antikorruptionsregeln der
CD Cargo, a.s.” zur Starkung der Bekampfung von Korruption, Bestechung und In-
teressenkonflikten verflochten. Genauso wiirde das Unternehmen im Fall einer Ver-
letzung der Menschenrechte verfahren.
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2021 traten keine Fdlle auf bzw. war kein Verdacht auf Verletzung des Ethik-Kodexes
oder der Menschenrechte zu verzeichnen.

Der Bereich Firmenkultur und Einhaltung der Ethik-Grundsatze gehort regelmaRig
zu den bei Audits in der CD Cargo, a.s. gepriiften Punkten.

BESCHAFTIGUNGSPOLITIK
2021 war fir die CD Cargo, a.s., eine groRe Herausforderung, deren Bewdltigung ins-
besondere allen Mitarbeitern zu verdanken ist.

Wenngleich die Auswirkungen der sich fortsetzenden Covid-19-Pandemie und der
damit verbundenen MaRnahmen zur Eindammung der Krankheit auch vor der
CD Cargo, a.s., nicht Halt machten, ist in dieser schwierigen Zeit auch ein Nutzen in
Gestalt neuer Methoden der Mitarbeiterkommunikation, der Konzentration auf star-
kere Akzentuierung der personlichen Verantwortung und der Notwendigkeit des Zu-
rechtfindens in der Online-Umgebung feststellbar.

2021 lag der erfasste durchschnittliche Personalbestand, umgerechnet auf Vollzeit-
beschaftigte, einschlieRlich der Auslandsniederlassungen in Deutschland und Oster-

Die Gesamtzahl der Mitarbeiter (einschlieRBlich Auslandsniederlassungen)

in den einzelnen Monaten des Jahres 2021
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reich, bei 6 284,91. Der physische Personalbestand zum 31. Dezember 2021 betrug
einschlieRlich der Niederlassungen im Ausland 6 266. Auf die CD Cargo, a.s., entfallen
6206 Mitarbeiter (1 246 Frauen und 4 960 Manner), auf die Niederlassung in Oster-
reich 46 (8 Frauen und 38 Manner) und auf die Niederlassung in Deutschland 14
(1 Frauund 13 Manner). Die nachstehende Graphik veranschaulicht die Entwicklung
des physischen Personalbestandes im Verlauf der gesamten Berichtsperiode.

Die CD Cargo, a.s. gewdahrt ihren Mitarbeitern die im Kollektivvertrag des Unterneh-
mens definierten Verginstigungen, beispielsweise zusatzlichen Urlaub, einen
Arbeitgeberbeitrag zur Rentenzusatzversicherung, zum Rentensparen und zur
Lebensversicherung, bei ausgewahlten Betriebstatigkeiten mit hoherer physischer
und neuropsychischer Belastung einen verringerten wochentlichen Arbeitszeitfonds,
Beitrage flir Verpflequng, Erholung sowie organisierte kulturelle und sportliche Ak-
tivitdten. Spezifische Arbeitnehmergruppen kénnen unter den festgelegten Bedin-
gungen im Rahmen der Pravention Erholungsaufenthalte nutzen. 2021 war dieser
Arbeitnehmervorteil angesichts der epidemischen Lage wesentlich eingeschrankt.

Hinsichtlich arbeitsmedizinischer Dienstleistungen gewahrleistet die CD Cargo, a.s.,
in Zusammenarbeit mit ihrem vertraglichen Dienstleister (Dopravni zdravotnictvi,
a.s.) die medizinische Uberwachung des Gesundheitszustandes ihrer Beschaftigten
im Einklang mit den geltenden Rechtsvorschriften.

LOHNE UND SOZIALER BEREICH, ZUSAMMENARBEIT MIT
GEWERKSCHAFTSORGANISATIONEN

2021 erreichte der Durchschnittslohn (Lohnkosten ohne sonstige Personalaufwen-
dungen) bei der CD Cargo, a.s. eine Hohe von 41 010 CZK.

Die Prinzipien der Verglitung und Gewahrung von Arbeitnehmervorteilen waren im
Betriebskollektivvertrag der CD Cargo, a.s., flir 2020-2021" mit Giiltigkeit bis
31.03.2021 und anschlieRend im ,Betriebskollektivvertrag der CD Cargo, a.s., fir
2021-2022" mit Gultigkeit flir den Zeitraum vom 01.04.2021 bis 31.03.2022 sowie
in den damit verbundenen internen Normen des Unternehmens verankert. Alle
gegenuber Arbeitnehmern im Bereich der Vergutung und Gewahrung von Arbeitneh-
mervorteilen tbernommenen Verpflichtungen hat das Unternehmen 2021 ord-
nungsgemaR erfillt.

Bei der CD Cargo, a.s. waren 2021 acht Gewerkschaftsorganisationen aktiv.
WEITERBILDUNG

Zur Aufrechterhaltung und Erlangung der fachlichen Eignung flir den Bahnverkehrs-
betrieb im Sinne des Bahngesetzes (266/1994 Ges.-Slg.) nehmen die Mitarbeiter an
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obligatorischen und fakultativen Weiterbildungsaktivitaten teil. Die CD Cargo, a.s.
verfuigt tber interne Normen, die im Sinne der geltenden Rechtsvorschriften und Be-
durfnisse des Arbeitgebers hinsichtlich der Anforderungen an den Leistungsumfang
fureinzelne Kunden den Umfang der Qualifikation, das Wissen und die Fertigkeiten
der Arbeitnehmer definieren. Im Rahmen der Weiterbildung konzentriert sich das
Unternehmen auf die Gewahrleistung von Schulungen zur Erflllung der Qualifika-
tionsanforderungen im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben sowie das Angebot
spezifischer MaRnahmen zum Erwerb der benétigten Kenntnisse und Fertigkeiten
auch tiber den Rahmen der bestehenden Qualifikation hinaus, nicht nurin Formvon
Prasenzschulungen, sondern auch von E-Learning und kombinierten Schulungen mit
dem Ziel der Unterstiitzung des Wissens- und Erfahrungsaustausches. Zur Absiche-
rung insbesondere der obligatorischen Weiterbildung mussten 2021 in Anbetracht
derverhangten einschrankenden Schutzmafnahmen in Bezug auf die Covid-19-Pan-
demie im Gebiet der Tschechischen Republik andere verfligbare Formen und Kapa-
zitaten gefunden werden.

SICHERHEIT UND GESUNDHEITSSCHUTZ BEI DER ARBEIT

Der Bereich Sicherheit und Gesundheitsschutz bei der Arbeit wurde gemaR den gel-
tenden Rechtsvorschriften und in Zusammenarbeit mit den Gewerkschaftsorgani-
sationen umgesetzt. Die Steuerung der Ziele und Politik des SGM-Systems erfolgte
im Einklang mit der OHSAS-Norm und neu der Zertifizierung nach ISO 45001. 2021
nahm die CD Cargo, a.s., aktiv Anpassungen der MaRnahmen zur Pandemiebewal-
tigung und Einddmmung der Ausbreitung des Covid-19-Virus vor. Das Unternehmen
setzte sowohl aktive MaRnahmen (z. B. Testen aller Mitarbeiter) als auch praventive
MaRnahmen (Einhaltung der AHA-Regeln) um. Das Unternehmen engagierte sich
weiterhin aktiv in der Verbesserung der Arbeits- und Sozialbedingungen seiner Mit-
arbeiter.

ANTIKORRUPTIONSREGELN

Die Dienstleistungen und Tatigkeiten der CD Cargo, a.s., beruhen auf dem Grundsatz
der Gleichbehandlung ihrer Kunden und Geschaftspartner. Die gesamte Tatigkeit der
CD Cargo, a.s., richtet sich nach dem Prinzip der Null-Toleranz von Korruptionsver-
halten in jeglicher Form genauso wie in anderen Formen rechtswidrigen und insbe-
sondere strafrechtlich relevanten Handelns.

Die CD Cargo, a.s., agiert im Einklang mit den Rechtsvorschriften sowie ihren inter-
nen Normen, zu denen das interne ,Programm zur Pravention der Entstehung straf-
rechtlicher Verantwortung und Antikorruptionsregeln der CD Cargo, a.s.” gehort,
wo die Problematik der strafrechtlichen Verantwortung juristischer Personen, ein-
schlieRlich der Antikorruptionshaltung der €D Cargo, a.s., komplex geregelt ist. Die
gegenstandliche interne Norm ist nicht nur hinsichtlich ihres Inhalts, sondern auch

08|

hinsichtlich ihres Typs maRgebend, weil sie im Rahmen der CD Cargo, a.s. als grund-
legender Leitungsakt, d. h. Dokument von hochster Relevanz bzw. auRerordentlicher
Bedeutung, verabschiedet wurde.

Die letzte periodische Schulung in Verbindung mit der vorstehenden internen Norm
fand im September 2020 statt.

Im Rahmen der Bekampfung von Korruption und weiteren rechtswidrigen Handlun-
gen stellte die CD Cargo, a.s. ein sog. Compliance-Team auf, das Meldungen Gber
rechtswidriges Handeln, welches die Entstehung einer strafrechtlichen Verantwor-
tung der CD Cargo, a.s., (z. B. korruptes Handeln) nach sich ziehen kénnte, oder Mel-
dungen (ber einen diesbezlglichen begriindeten Verdacht nachgeht. Die
Kontaktadressen zur Entgegennahme derartiger Meldungen sind auf den Internet-
seiten der CD Cargo, a.s. www.cdcargo.cz verdffentlicht.

2021 sind keinerlei Korruptionsfalle, auch nicht in Form eines Verdachts, aufgetre-
ten.

QUALITATSMANAGEMENT - ISO

Das Qualitdtsmanagement hilft der CD Cargo, a.s. bei der Erflllung ihres Hauptziels
- ein verlasslicher und gefragter Transportpartner mit einem stabilen Marktanteil
beim Eisenbahngiterverkehr zu sein. Zustandig flr die Steuerung des Management-
systems nach ISO ist die Abteilung Interne Revision.

Das Qualitatsmanagementsystem, das Umweltmanagementsystem, das SGM-Sy-
stem und das Energiemanagementsystem der CD Cargo, a.s. sind nach folgenden
Normen zertifiziert:

® 1SO 9001 (Qualitatszertifikat) flir Geschaftstdtigkeiten im Bereich des Eisenbahn-
guterverkehrs und Gltertransports, Realisierung von Dienstleistungen im Be-
reich des Eisenbahngtterverkehrs und Gutertransports, Bahnbetrieb und
Bahnverkehrsbetrieb auf Schleppgleisen, Instandhaltung und Reparaturen von
Eisenbahnschienenfahrzeugen und ihrer Teile, Miete und Vermietung von Eisen-
bahnschienenfahrzeugen,

m 1SO 14001 (Umweltzertifikat) fur Instandhaltung und Reparaturen von Eisen-
bahnschienenfahrzeugen und ihrer Teile,

m SO 45001 (Zertifikat fiir das SGM-System) fiir Geschaftstatigkeiten im Bereich
des Eisenbahnguiterverkehrs und Gutertransports, Realisierung von Dienstlei-
stungen im Bereich des Eisenbahnguterverkehrs und Gutertransports, Bahnbe-
trieb und Bahnverkehrsbetrieb auf Schleppgleisen, Instandhaltung und
Reparaturen von Eisenbahnschienenfahrzeugen und ihrer Teile, Miete und Ver-
mietung von Eisenbahnschienenfahrzeugen,
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® SO 50001 (Energiemanagementzertifikat) fir Geschaftstatigkeiten im Bereich
des Eisenbahnguterverkehrs und Gutertransports, Realisierung von Dienstlei-
stungen im Bereich des EisenbahngUterverkehrs und Gitertransports, Bahnbe-
trieb und Bahnverkehrsbetrieb auf Schleppgleisen, Instandhaltung und
Reparaturen von Eisenbahnschienenfahrzeugen und ihrer Teile, Miete und Ver-
mietung von Eisenbahnschienenfahrzeugen.

Im Rahmen von Uberwachungs- oder Re-Zertifizierungsaudits wird durch einen un-

abhdngigen Bewerter jahrlich:

m Uberprift, ob die CD Cargo, a.s. die Anforderungen der Normen an die Gewahr-
leistung des Qualitdts-, Umwelt-, SGA- und Energiemanagements erfiillt, und

m bestatigt, dass das Managementsystem des Unternehmens korrekt implemen-
tiert und funktionsfahig ist.

Neben den oben angefiihrten Zertifikaten verfiigt die CD Cargo, a.s., seit 2015 iiber
eine SQAS (Rail)-Attestierung gemaf CEFIC-Methodik (SQAS ist ein europaisches Be-
wertungssystem, welches im StraRen- und Bahnverkehr, der Binnen- und Seeschiff-
fahrt und im Kombiverkehr fir lose und verpackte Ware in Verbindung mit
Tankreinigungsanlagen, bei der Distribution, in Lagerterminals und bei der Zusam-
menarbeit von Unternehmen unter Berlicksichtigung der Gefahrgutproblematik Ver-
wendung findet).

Bei der alle drei Jahre durch einen unabhangigen akkreditierten Bewerter gemaf
SWAS (Rail) durchgeflihrten Attestierung werden Qualitat, Sicherheit, Umweltein-
fluss und Konformitat mit den Anforderungen der chemischen Industrie bei der
Durchfiihrung von Transportdienstleistungen beurteilt.

AEO-BEWILLIGUNG - ZOLLRECHTLICHE VEREINFACHUNGEN / SICHERHEIT
(AEOF)

Die CD Cargo, a.s., ist Inhaber der Bewilligung Zugelassener Wirtschaftsbeteiligter
CZAEOF0801B7 Zollrechtliche Vereinfachungen/Sicherheit (AEOF). Unser Unterneh-
men erhielt dieses Zertifikat bereits 2009 und verteidigte es im Einklang mit den gel-
tenden Zollvorschriften bei der nachfolgenden Neubewertung. Der Status
Zugelassener Wirtschaftsbeteiligter (AEO) ist in allen Mitgliedstaaten der Europdi-
schen Union und auf der Grundlage von Abkommen in einigen Drittlandern insbe-
sondere bei der Beurteilung von Sicherheitsrisiken anerkannt.

Die AEO-Bewilligung erleichtert den Zugang zu zollrechtlichen Vereinfachungen und
ist fiir die Erledigung bestimmter Zollangelegenheiten sogar unerldsslich. Sie kann
im Rahmen neuer Geschaftsaktivitaten des Unternehmens genutzt werden.

ZOLLDIENSTLEISTUNGEN
Im Rahmen von Zusatzleistungen gewahrleistet die CD Cargo, a.s., fir ihre Kunden
die Vertretung im Zollverfahren und die Bearbeitung von INSTRASTAT-Meldungen.

Die Vertretung im Zollverfahren ist fester Bestandteil des komplexen Leistungsan-
gebots im Rahmen von Transporten. Unsere Zollvertreter organisieren flir Kunden
Ausfuhr und Einfuhr, in einigen Fallen nutzen wir vereinfachte Zollverfahren, in der
Station Cesky Té3in auch das sog. Unterwegs-Zollverfahren. Die Vorteile des Zollver-
fahrens in einer Unterwegs-Station bestehen darin, dass die Ware bereits zollabge-
fertigt in der Bestimmungsstation eintrifft. Diese Dienstleistungen werden vor allem
beim Import und Export von Massengut in Anspruch genommen. Als weitere Dienst-
leistung fiir Kunden, die Waren auf der Schiene beférdern, bietet die CD Cargo, a.s.,
die Inanspruchnahme des vereinfachten Versandverfahrens mit dem CIM-Fracht-
brief, einschlieRlich der Entrichtung der Zollschuld, an. Flir bestimmte Transporte,
vor allem (iber Serbien, stellt die Inanspruchnahme dieser Vereinfachung fir die Kun-
den bei einigen Transporten eine wesentliche Erleichterung dar.

Zu unseren Kunden gehoren auch Firmen, die ihre Ware in anderer Weise als auf der
Schiene beférdern, vor allem an Standorten im Inland ohne den Vorteil von Unter-
wegs-Stationen. Auch diesen Service sehen wir als wichtig an, weil er neben Umsat-
zen Prestige und Bekanntheitsgrad der CD Cargo, a.s., erhoht.

Unternehmen und Umfeld

INTERNATIONALE AKTIVITATEN UND BEZIEHUNGEN

Die internationalen Aktivitaten der CD Cargo, a.s., werden in Zusammenarbeit mit
der Muttergesellschaft CD, a.s. koordiniert. Dies geschieht unter anderem im Rah-
men der Regeln, die durch den Vertrag iber die Gewdhrleistung der internationalen
Tatigkeit zwischen CD Cargo und CD aufgestellt sind. Die CD Cargo, a.s., ist eigen-
standiges Mitglied nur der Zentralen Clearingstelle (BCC) sowie des Koordinierungs-
rates flr Transsibirien-Transporte (CCTT). Im Rahmen des Internationalen
Eisenbahnverbandes (UIC) sind wir Mitglied des Forums Guterverkehr und seiner Ar-
beitsgruppen. Aktuell hat ein Vertreter der CD Cargo, a.s., den ISR-Vorsitz in der Or-
ganisation RAILDATA, welche die zentralen europaischen Datenaustauschsysteme
betreibt.

Im Rahmen der Gemeinschaft der europaischen Bahnen und Infrastrukturgesell-
schaften (GEB) konzentrieren wir uns auf die Gesetzgebung betreffend den Larm von
Guterwagen, Kombiverkehr, das Europadische Eisenbahnverkehrsleitsystem
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(ERTMS), Gliterkorridore und Kapazitatszuweisung. Die Hauptaktivitatim Rahmen
der Organisation flir Bahnkooperation (UCI) und des Koordinierungsrates flir Trans-
sibirien-Transporte (CCTT) betrifft neben dem Aufbau und der Festigung von Ge-
schaftskontakten vor allem den Bereich der Entwicklung des CIM/SMGS-Frachtbriefs
und Containertransporte. Wir sind in ein internationales Projekt zur Implementie-
rung von Spezifikationen fiir die Interoperabilitat zu Telematik-Anwendungen fiir
den Eisenbahnguterverkehr (TSI TAF) eingebunden. Dabei nutzen wir unsere Erfah-
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rungen aus den bei uns bereits eingesetzten vorgeschriebenen Verbindungen zum
Infrastrukturverwalter.

Das Jahr 2021 stand erneut stark im Zeichen der COVID-19-Pandemie, wobei die mei-
sten internationalen Verhandlungen, Konferenzen und Messen nach und nach ver-
schoben und anschlieRend ganz abgesagt oder mittels Online-Tools durchgefiihrt
wurden. Im Jahresverlauf fand eine intensive Kommunikation mit der GEB und der
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Europdischen Kommission statt, deren Ziel die Informierung Giber die Auswirkungen
der Pandemie und der Erwerb von Fordermitteln zu Gunsten des Eisenbahngliter-
verkehrs auf europdischer Ebene war. Dieses Bemiihen fand Niederschlag in der Ver-
langerung der Giltigkeit der Verordnung (EU) 2020/1429 des Europaischen
Parlaments und des Rates zur Festlegung von MaRnahmen fiir einen nachhaltigen
Eisenbahnmarkt in Anbetracht des COVID-19-Ausbruchs. 2021 wurden die Arbeiten
im Rahmen der Initiative Rail Freight Forward (RFF), deren Mitglied CD Cargo ist,
fortgesetzt. Ihre Ausrichtung betrifft die klinftige technologische Entwicklung der
europdischen Eisenbahnen, wobei mehrere Lehrfilme verdffentlicht wurden. Das be-
deutendste Ereignis im Europdischen Jahr der Schiene war die Fahrt eines EU-Son-
derzugs, welcher auf der Strecke zwischen Briinn und Prag im September 2021 von
einer speziell beschrifteten Vectron der CD Cargo gezogen wurde. Begleitend gab es
eine Kommunikationskampagne, die auf Vorteile und Nutzen des Eisenbahnverkehrs
aufmerksam machte.

UMWELTSCHUTZ

Der Umweltschutz wird bei der CD Cargo, a.s., durch den Bereich Instandhaltung
und Reparatur von Schienenfahrzeugen der Generaldirektion zentral gesteuert. Die
eigentliche Austibung der mit dem Umweltschutz verbundenen Tatigkeiten gewahr-
leisten die ausfithrenden Organisationeinheiten der CD Cargo a.s. (Reparaturzentren
flir Schienenfahrzeuge, Betriebseinheiten).

Methodische Unterstiitzung erhalt die CD Cargo, a.s., im Umweltbereich von der
Ceské drahy, a.s. auf Grundlage eines Mandatsvertrages vom 27.05.2008 sowie sei-
nes Nachtrags Nr. 1 vom 22.04.2016. Dabei handelt es sich insbesondere um kom-
plexen Service bei der Beseitigung der Folgen von Zwischenfallen, methodischen
Support bei der Realisierung laufender Umweltsanierungen, bei der Beaufsichtigung
und Uberwachung nach erfolgten Sanierungen sowie Umweltschutzschulungen.

Im Juni 2021 hat die CD Cargo, a.s., ihre Zertifizierung nach 1SO 14001 erfolgreich
verteidigt. Das betreffende, bis 02.06.2024 giiltige Zertifikat ist auf den Webseiten
von €D Cargo verfligbar. Das externe Audit hat keinerlei Unzuldnglichkeiten im EMS-
Bereich identifiziert.

Durch Verabschiedung der Umweltpolitik sind alle Mitarbeiter der CD Cargo, a.s., an
das Umweltmanagement gebunden, dessen Hauptzweck im Rahmen des imple-
mentierten Systems in der Beschreibung, Uberpriifung, Auswertung und Verbesse-
rung des EMS im Bereich Abfélle und negative Umwelteinfllisse von Tatigkeiten und
Technologien besteht (z. B. Einhaltung der Grundsdtze zur Vermeidung von Verun-
reinigungen, Havarie-Bereitschaft, Kauf umweltfreundlicher Produkte, Umwelt-
schutz und insbesondere Abfallminimierung).

Mit Umweltfragen verbundene Risiken betreffen vor allem das Entweichen von Ol
bei Reparaturtatigkeiten, das Betanken und betriebsbedingte Zwischenfalle. Diese
Risiken gelten als unter Umweltaspekten bedeutend und werden in den entspre-
chenden internen Vorschriften und Havarie-Planen geregelt.

Die wichtigste Kennzahl flir die Funktionsfahigkeit des EMS ist die Abfallproduktion,
die langfristig auf angemessenem Niveau gehalten wird. Im Weiteren wird die Ab-
wasserqualitat lberwacht und werden Emissionen verunreinigender Stoffe an sta-
tiondren Quellen gemessen.

Auf dem Geldande der RSSfz Nymburk lauft seit 2020 die Sanierung der Kanalisation,
wodurch sich der Grundwasserschutz weiter verbessert. Die MaRnahme soll Mitte
2022 abgeschlossen sein. 2021 fand die Warmeisolierung der Halle flr schwierige
Reparaturen (HATO) im RZSfz Usti nad Labem statt, womit Treibhausgase reduziert
werden. Ende 2021 wurde ein Vertrag zur Sanierung der Heizung in Cheb unterzeich-
net. Ziel ist die Stilllegung der mit Braunkohle betriebenen Kesselanlage und der
Ubergang auf umweltfreundliches Gas, das in modernen emissionsarmen lokalen
Kesseln verbrannt wird. Dadurch werden Emissionen in die Atmosphdre deutlich re-
duziert.

In der RSSfz Briinn wurden zwei Gaskessel gegen neue Kondensationskessel ausge-
tauscht und NOx-Emissionen vermindert.

Brandschutz 2021

GemaR ,Organisationsordnung der CD Cargo, a.s." ist Garant flr Brandpravention
der Bereich Wartung und Reparatur von Schienenfahrzeugen (O12). Die Dokumen-
tation wird laufend aktualisiert, eventuelle von der Feuerwehr durchgeftihrte Kon-
trollen ergaben keinerlei Mangel.

2021 fiihrte die Feuerwehr der Eisenbahnverwaltung 237 Einsatze fiir die CD Cargo, a.s.
durch, davon waren 145 nichtin Rechnung gestellte Rettungs- und Raumungsarbeiten,
45 waren Einsatze uber den Rahmen von Rettungs- und Raumungsarbeiten nach Zwi-
schenfdllen hinaus, wobei die Abrechnung durch die Eisenbahnverwaltung erfolgt und
die Kosten auf den Verursacher umgelegt werden, und 47 waren in Rechnung gestellte
Feuerwehreinsatze fir die CD Cargo, a.s.

Von der Gesamtanzahl der Feuerwehreinsatze waren 4 Triebfahrzeugbrande infolge
eines technischen Defekts, 10 Wagenbrande durch Entziindung der Ladung, 4 Falle
des Entflammens eines uberhitzten Lagers, und in 6 Fallen handelte es sich um
Rauchbildung im Maschinenraum eines Triebfahrzeugs, weil sich eine Kabelisolie-
rung entztindet hatte. In weiteren Fallen mussten Brandschutzeinheiten wegen
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Lecks an Kesselwagen ausriicken oder griffen aufgrund von Zwischenfallen beim Auf-
gleisen von Waggons bzw. bei Kollisionen mit Personen oder Fahrzeugen ein.

Allein Rechnung gestellten Feuerwehreinsatze sind sog. Zusatzdienstleistungen, die
im Auftrag durchgefiihrt werden, insbesondere zum Aufgleisen, zur Befestigung ge-
lockerter Wagenladungen, zum Umladen, Auswechseln von Radsatzen, Beschnei-
den und Fallen von Baumen sowie Abspulen von Wagen.

Die Gesamtkosten der Feuerwehreinsatze fur die CD Cargo, a.s., in 2021 belaufen
sichauf 639963 CZK.

Der Brandprdvention gilt auf allen Leitungsebenen bestandig ein hohes Augenmerk.

Gesellschaftliche Verantwortung des Unternehmens

Wir handeln gesellschaftlich verantwortlich und sehen Corporate Social Responsi-
bility als vierten Pfeiler unserer Unternehmenstatigkeit an. Mit dem Ministerium fir
Industrie und Handel wurde eine Vereinbarung uber die Verringerung des Energie-
bedarfs abgeschlossen. Unseren Kunden bieten wir die Mdglichkeit von Transporten
unter Nutzung von Strom aus erneuerbaren Quellen. Diese Moglichkeit bieten wir
allen Kunden, die gemeinsam mit uns ihren CO2-FuRabdruck reduzieren mochten.
Als Form der gesellschaftlichen Verantwortung sehen wir auch die Realisierung von
Warentransporten mittels einzelner Wagensendungen an, wobei es sich um eine
sinnvolle Alternative zur Beforderung per LKW handelt. Diese Dienstleistung haben
wir als einziges Schienenguiterverkehrsunternehmen der Tschechischen Republik im
Angebot. Es kann in ca. 1 000 Bahnstationen und Verladestellen genutzt werden.
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Firmen, die wenigstens einen Teil ihrer Transporte von der Strafe auf die Schiene ver-
lagern mochten, erteilen wir das Zertifikat Gesellschaftlich verantwortliches Unter-
nehmen. Traditioneller Partner der CD Cargo, a.s. im Transportbereich ist die
Sozialgenossenschaft Diakonie Broumov, fuir die wir Sendungen ins Sortierzentrum
nach Broumov befordern.

Im August wickelte die CD Cargo, a.s. kostenlos den Transport von Containern fiir
die Einwohner der durch einen Tornado heimgesuchten stidmahrischen Gemeinden
ab. DerTransport starteteim METRANS-Terminal in Prag-Uhfinéves, flihrte tiber das
Terminal Briinn (Firma mit Kapitalbeteiligung der CD Cargo, a.s.) und weiter auf der
StraRe bis zum Bestimmungsort — die konkret betroffenen Gemeinden.

Auch die Propagierung des Eisenbahngliterverkehrs hat hohen Stellenwert. So wur-
den weitere Lokomotiven zur Erinnerung an ihr Aussehen bei Herstellung entspre-
chend lackiert. Wir nahmen an den Eisenbahntagen in Ceska Trebova und Luzna
u Rakovnika teil und stellten der Offentlichkeit dort einen sanierten Prasentations-
wagen vor. Im Rahmen von CSR unterstltzten wir 2021 auch sportliche Aktivitaten
junger Athleten und Athletinnen sowie Eisenbahnmodellbauer.

Im Verlauf des Jahres beteiligte sich das Unternehmen aktiv an der Tatigkeit des Stif-
tungsfonds der CD-Gruppe ZELEZNICE SRDCEM, welcher durch Ceské drahy, a.s.,
und CD Cargo, a.s., ins Leben gerufen wurde. Das Hauptziel dieses Stiftungsfonds
besteht in der Hilfe fiir Eisenbahner und ihre Familien in schwierigen Lebenslagen
infolge auRerer Einfliisse, wie beispielsweise einem schweren Arbeitsunfall, einer
ernsthaften Erkrankung oder Gefahrdung durch Naturgewalten. Eine konkrete MaRk-
nahme war der Kauf von Weihnachtsgeschenken flr Kinder verstorbener Kollegen.
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Gesellschaften mit Kapitalbeteiligung

CD CARGO GERMANY GMBH

Datum der Eintragung der Gesellschaft ins Handelsregister: BRD 11.10.2004
Stammbkapital: 50 000 EUR

Kapitelbeteiligung der CD Cargo, a.s.: 100 %

Hauptsachlicher Tatigkeitsgegenstand: Vermittlung von Dienstleistungen im Guter-
transport im Namen und fuir die CD Cargo, a.s., Spedition

CD CARGO AUSTRIA GMBH

Datum der Eintragung der Gesellschaft ins Handelsregister: 30.03.2007
Stammbkapital: 275 000 EUR

Kapitelbeteiligung der CD Cargo, a.s.: 100 % Enkelgesellschaft (100 % CD Cargo Ger-
many GmbH)

Hauptsachlicher Tatigkeitsgegenstand: Vermittlung von Dienstleistungen im Glter-
transport, Spedition

CD CARGO POLAND SP.Z 0.0.

Datum der Eintragung der Gesellschaft ins Handelsregister: Polen 18.12.2006
Stammbkapital: 41 966 000 PLN (Ztoty)

Kapitelbeteiligung der CD Cargo, a.s.: 100 %

Hauptsdchlicher Tatigkeitsgegenstand: Eisenbahnguterverkehr, Vermittiung von
Dienstleistungen im Gutertransport im Namen und fir CD Cargo, a.s., Spedition,
Vermietung von Eisenbahngliterwagen und Triebfahrzeugen

CD CARGO SLOVAKIA, S.R.O.

Datum der Eintragung der Gesellschaft ins Handelsregister: Slowakei 24.09.2008
Stammkapital: 6 675 475 EUR

Kapitelbeteiligung der CD Cargo, a.s.: 100 %

Hauptsdchlicher Tatigkeitsgegenstand: Eisenbahnglterverkehr, Vermittiung von
Dienstleistungen im Giitertransport im Namen und fiir die CD Cargo, a.s., Spedition,
Vermietung von Eisenbahngiiterwagen und Triebfahrzeugen

CD CARGO HUNGARY, KFT

Datum der Eintragung der Gesellschaft ins Handelsregister: Ungarn 26.03.2020
Stammbkapital: 5000 000 HUF

Kapitelbeteiligung der CD Cargo, a.s.: 100 % Enkelgesellschaft (100 % CD Cargo Slo-
vakia, s.r.o.)

Hauptsachlicher Tatigkeitsgegenstand: Eisenbahnguterverkehr, Vermittlung von
Dienstleistungen im Gitertransport im Namen und fir €D Cargo, a.s., Spedition,
Vermietung von Eisenbahngliterwagen und Triebfahrzeugen

€D CARGO ADRIA D.O.O.

Datum der Eintragung der Gesellschaft ins Handelsregister: Kroatien 10.05.2021
Grundkapital: 1 142 600 HRK

Kapitalbeteiligung der CD Cargo, a.s.: 100 %

Hauptsdchlicher Tatigkeitsgegenstand: Eisenbahnguterverkehr, Vermittlung von
Dienstleistungen im Gitertransport im Namen und fiir CD Cargo, a.s., Spedition,
Vermietung von Eisenbahngliterwagen und Triebfahrzeugen

€D CARGO LOGISTICS, A.S.

Datum der Eintragung der Gesellschaft ins Handelsregister: 16.06.2007
Grundkapital: 10 000 000 CZK

Kapitelbeteiligung der CD Cargo, a.s.: 100 %

Hauptsachlicher Tatigkeitsgegenstand: Spedition

TERMINAL BRNO, A.S.

Datum der Eintragung der Gesellschaft ins Handelsregister: 25.07.2008
Grundkapital: 71 550 000 CZK

Kapitelbeteiligung der CD Cargo, a.s.: 66,93 % (47,89 Mio. CZK)

Hauptsdchlicher Tatigkeitsgegenstand: Betrieb eines Kombiverkehrsterminals in
Brinn

€D-DUSS TERMINAL, A.S.

Datum der Eintragung der Gesellschaft ins Handelsregister: 01.03.2007
Grundkapital: 4 000 000 CZK

Kapitelbeteiligung der CD Cargo, a.s.: 51 % (2,04 Mio. CZK)

Hauptsachlicher Tatigkeitsgegenstand: Betrieb eines Containerterminals in Lovosice
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RAILLEX, A.S.

Datum der Eintragung der Gesellschaft ins Handelsregister: 17.06.2006
Grundkapital: 2000 000 CZK

Kapitelbeteiligung der CD Cargo, a.s.: 50 % (1 Mio. CZK)

Hauptsachlicher Tatigkeitsgegenstand: Frachtumschlag, technische Dienstleistun-
genim Verkehr

BOHEMIAKOMBI, SPOL. SR.O.

Datum der Eintragung der Gesellschaft ins Handelsregister: 17.04.1992
Stammbkapital: 6 000 000 CZK

Kapitelbeteiligung der CD Cargo, a.s.: 30 % (1,8 Mio. CZK)

Hauptsdchlicher Tatigkeitsgegenstand: Vermittlung von Dienstleistungen im Ver-
kehrsbereich auRer Verkehr mit eigenen Transportmitteln

OSTRAVSKA DOPRAVNI SPOLECNOST, A.S.

Datum der Eintragung der Gesellschaft ins Handelsregister: 30.05.1995
Grundkapital: 15000 000 CZK

Kapitelbeteiligung der CD Cargo, a.s.: 50 % (7,5 Mio. CZK)

Hauptsachlicher Tatigkeitsgegenstand: Bahnverkehr und Vermietung von Lokomo-
tiven

OSTRAVSKA DOPRAVNI SPOLECNOST - CARGO, A.S.

Datum der Eintragung der Gesellschaft ins Handelsregister: 01.01.2017
Grundkapital: 2 100 000 CZK

Kapitelbeteiligung der CD Cargo, a.s.: 20 % (420 TCZK)

Hauptsachlicher Tatigkeitsgegenstand: Bahnbetrieb

BUREAU CENTRAL DE CLEARING SOCIETE COOPERATIVE A RESPONSABILITE
LIMITEE (BCC S.C.R.L.)

Datum der Eintragung der Gesellschaft ins Handelsregister: Belgien 17.12.1996
Gezeichnetes Kapital (feststehender Teil): 18 750 EUR

Kapitalbeteiligung der CD Cargo, a.s.: 3,36 % (3 750 EUR)

Hauptsachlicher Tatigkeitsgegenstand: bargeldlose Abwicklung gegenseitiger Zah-
lungen im Rahmen des Bahnverkehrs

08|

Im Zeitraum vom 01.01.2021 bis 31.12.2021 kam es zu folgenden Anderungen:

m Am 09.03.2021 beschloss derVorstand der CD Cargo, a.s., die Griindung der Toch-
tergesellschaft CD Cargo Adria d.o.0. in Kroatien mit 100%iger Vermogensbeteili-
gung der CD Cargo, a.s., Die CD Cargo Adria wurde am 10.05.2021 ins kroatische
Handelsregister eingetragen.

m Die Gesellschaft Auto Terminal Nymburk s.r.0. gingam 01.01.2020 in Liquidation
und wurde am 03.08.2021 im Handelsregister geloscht.

CD Cargo, a.s.

CD Cargo Germany GmbH CD Cargo Poland Sp. z 0.0.
100% 100%
v

CD Cargo Austria GmbH éDC Logistic s,

Tochtergesellsc ) 290, -0g%ce, .8
haften mit 100 100% CD Cargo Germany GmbH 100%

%
Eigentumsanteil CD Cargo Slovakia, 5.r.0. €D Cargo Adria d.0.0.

100% 100%

v
CD Cargo Hungary, Kft

100% CD Cargo Slovakia, 5.1.0.

Tochtergesellsc Terminal Bro, as. €D-DUSS Termindl, a.s.
haften 66,93% 51%

Ostravska dopravni spoleénost, a.s. RAILLEX, a.s.

50% 50%

Joint
_ und 5 O: i - Cargo, a.s. BCCs.curl
Kapitalbeteiligu 20% 3,36%
ngen
BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o.
30%
L d | itgli des g der €D Gruppe

Die

__________

! ! Enkelin CD Cargo. a.s.

ft Gbt keine Geschaftstitigkeit aus
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Finanzlage der CD Cargo, a.s.

Investitionstatigkeit’

Anschaffung von Guterwagen

Instandsetzung und Modernisierung von Giiterwagen

Anschaffung von Triebfahrzeugen

Instandsetzung und Modernisierung von Triebfahrzeugen

Investitionen in Maschinen

Investitionen in Bauten

Sonstige Investitionen

Komponentenabrechnung bei Revisionsreparaturen von Eisenbahnschienenfahrzeugen
Investitionen gesamt

Geleistete Anzahlungen auf Investitionen

Geleistete Anzahlungen auf mit Férdermitteln angeschaffte Investitionen

Finanzierung

Die Finanzierung der Investitions- und Betriebserfordernisse der Aktiengesellschaft
CD Cargo, a.s., wurde 2021 in Kombination von Eigen- und Fremdmitteln sicherge-
stellt, und zwar in Form kurzfristiger Bankkredite und innerbetrieblicher Kredite, von
Investitionskrediten, Lieferantenkrediten, Leasing und Anleihen.

BANKKREDITE UND INNERBETRIEBLICHE KREDITE FUR BETRIEBSERFORDER-
NISSE

Im Bereich der Finanzierung der Betriebserfordernisse verfiigt die CD Cargo, a.s.,
Uberein Limit bei durch fiinf Banken gewdhrten Kontokorrentkrediten im Umfang von
1,8 Mrd. CZK. Dariiber hinaus beteiligt sich die CD Cargo, a.s., am konzerninternen
Cash-Pooling der CD, a.s. Im Rahmen dieses Cash-Poolings steht der CD Cargo, a.s.,
ein Finanzierungslimit bis in Hohe von 0,3 Mrd. CZK und gleichzeitig ein vertragliches
Limit Uber das Cash-Pool-Limit hinaus von 0,7 Mrd. CZK zur Verfugung. Zum
31.12.2021 wurden diese Limits und Kreditrahmen nicht ausgeschopft.

356 598 1190 267
6 25 51 17
1115 185 548 295
753 685 107 47
3 14 37 4

74 17 59 78
140 131 198 194
1124 1386 1969 1609
3572 3041 4159 2511
316 369 335 213
112 81 141 19

WECHSELPROGRAMM

Das Wechselprogramm istim Umfangvon 1,5 Mrd. CZK bewilligt, wobei fiir eine In-
anspruchnahme Uber 1 Mrd. CZK hinaus vorher der Aufsichtsrat der CD Cargo, a.s.,
informiert werden muss. Bei einzelnen Banken sind Rahmenvertrage in einer Ge-
samthdhe von 2 Mrd. CZK bewilligt. Das Wechselprogramm wurde im Jahresverlauf
2021 nicht ausgeschopft, der Wechselrahmen jedoch als Form der Reserve zur kurz-
fristigen Finanzierung, die nicht direkt von Bankmitteln abhdngig ist, beibehalten.

LEASING

2021 wurden neue Leasingvertrage zur Finanzierung von 381 Guterwagen der
Wagengattung Sggrrs/Sggmrrs und auflerdem Leasingvertrdage zur Finanzierung
von 4 Triebfahrzeugen Effishunter (Tfz Baureihe 744) abgeschlossen.

ANLEIHEN
Die Finanzierung durch Anleihen stdrkt Liquiditat und finanzielle Stabilitat des Un-
ternehmens. 2021 wurde die finfte Anleihen-Emission im Umfang von 0,5 Mrd. CZK

1 Im Geschaftsbericht der CD Cargo, a.s. fiir 2021 sind Investitionen gemaR den Internationalen Rechnungslegungsstandards ausgewiesen.
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ausgezahlt. Neue Anleihen wurden nicht emittiert. Insgesamt hat die CD Cargo, a.s.
zum 31.12.2021 Anleihen im Umfang von 4,270 Mrd. CZK emittiert.

INVESTITIONSKREDITE

Die CD Cargo, a.s., nutzt zur Finanzierung langfristiger Investitionen auch Investiti-
onskredite. Im Jahresverlauf 2021 wurden zwei neue Investitionskredite mit einem
Gesamtkreditrahmen in Hohe von 1 500 Mio. CZK abgeschlossen. Zum 31.12.2021
war dieser Kreditrahmen ausgeschopft. Gleichzeitig wurde im Jahresverlauf das
Restlimit eines 2020 abgeschlossenen Investitionskredits in Hohe von 200 Mio. CZK
aufgenommen.

KREDIT DER EUROPAISCHEN INVESTITIONSBANK

Im Dezember 2020 wurde ein Kreditvertrag mit der Europdischen Investitionsbank
unterzeichnet. Der bewilligte Gesamtrahmen dieses Kredits betragt 130 Mio. EUR.
Der Kreditrahmen wird nach und nach in einzelnen Tranchen zur Finanzierung aus-
gewabhlter Investitionsprojekte in Anspruch genommen. 2021 erfolgte die Aufnahme
der ersten Tranche dieses Kredits in Hohe von 500 Mio. CZK.

Risikomanagementsystem

Die CD Cargo, a.s. Uiberwacht, beurteilt und steuert alle bedeutenden unternehmeri-
schen Risiken im Rahmen des integrierten Risikomanagementsystems der CD Cargo,
a.s., Dies betrifft geschaftliche, betriebliche, finanzielle und Compliance-Risiken.

Grunddokumente des Risikomanagementsystems sind:

® Risikomanagementpolitik — definiert Ziele, Grundprinzipien und Strategie des Ri-
sikomanagementsin der CD Cargo, a.s., steckt auRerdem Rollen, Verantwortlich-
keiten und Befugnisse im Risikomanagement ab.

m Risikomanagement-Ausschuss — definiert Rolle, Kompetenzen, Verantwortung,
Handlungsweise und Entscheidungstdtigkeit des Risikomanagement-Ausschus-
ses.

m Handbuch Risikomanagement - interne Norm, die konkrete Ablaufe (Identifizie-
rung, Analyse, Messung, Strategie der Steuerung, Prozesse und Ablaufe zur Be-
waltigung, fir Monitoring, Ausweisung und Konsolidierung von Risiken) bei der
Steuerung einzelner Risiken festlegt. Das Handbuch Risikomanagement gilt fir
die gesamte Unternehmensgruppe €D, a.s.

® Risikomanagementstrategie — legt die Identifizierung von Risiken, ihre regelma-
Rige Uberwachung, Quantifizierung und die Einschrankung der Auswirkungen
von Risiken auf das Geschaftsergebnis fest. Im Rahmen der Risikomanagement-
strategie wird einmal pro Jahr der Risikoappetit bewilligt.

091

m Strategie zur Steuerung finanzieller Risiken bei der CD Cargo, a.s. - spezifiziert Ab-
laufe und Verfahren fur den Bereich finanzieller Risiken mit dem Ziel, das Risiko
der CD Cargo, a.s., aus betrieblichen und geschéftlichen Aktivitaten sowie Finanz-
marktgeschaften deutlich zu reduzieren.

Zur Standardisierung der Ablaufe tragt auch wesentlich die einheitliche Softwareun-
terstiitzung flir das Risikomanagement ,eRisk” bei. Das implementierte einheitliche
Risikomanagement schafft die Voraussetzungen flir die Weiterentwicklung und Ver-
besserung der Prozesse Uberwachung, Auswertung und Berichterstattung tiber alle
bedeutenden Risiken.

Das Hauptziel des implementierten Systems der aktiven Risikosteuerung besteht
darin, fortlaufend eine maximale Einschrankung des negativen Einflusses einzelner
Risiken auf das Geschaftsergebnis zu erreichen, d. h. die Auswirkungen ungenutzter
Chancen auf die Ertrage sowie die negativen Einfliisse im Kostenbereich zu minimie-
ren. Im Rahmen der aktiven Risikosteuerung erfolgte 2021 eine laufende Uberwa-
chung und Auswertung der Einhaltung von flir einzelne Risiken genehmigten Limits
sowie des bewilligten Risikoappetits des Unternehmens.

Die Outputs aus dem Risikotiberwachungssystem werden regelmaRig durch den Risi-
komanagement-Ausschuss erértert und dem Vorstand der €D Cargo, a.s. vorgelegt.

GESCHAFTLICHE RISIKEN

Geschaftliche Risiken werden auf der Ebene einzelner Handelswaren genau (iber-
wacht. Ausgehend von der Entwicklung in diesen Warengruppen werden MaRnah-
men zur Eliminierung einer negativen Auswirkung eingeleitet. Die Wirksamkeit der
getroffenen MaRnahmen wird vierteljahrlich ausgewertet.

Die Leistungen und die mit ihnen verbundenen geschaftlichen Risiken waren in der
ersten Jahreshalfte 2021 durch die Covid-19-Pandemie sowie Veranderungen auf
dem internationalen Verkehrsmarkt, insbesondere beim Kombiverkehr, beeinflusst.
Die Veranderungen auf dem Energiemarkt wirkten sich wesentlich auf die Situation
in der zweiten Jahreshalfte aus.

BETRIEBLICHE RISIKEN

Als betriebliche Risiken werden insbesondere Risiken in Verbindung mit Zwischen-
fallen, Schaden an Eigentum und Straftaten gegen Eigentum und Vermogen sowie
transportierte Ware definiert.

Eine Reihe betrieblicher Risiken sichert die CD Cargo, a.s., in Form einer Haftpflicht-
oder Sachversicherung ab. Zu den bedeutendsten auf diese Weise abgesicherten Ri-
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siken gehort die Frachtfuhrerhaftung im Eisenbahngterverkehr auf regionalen und
Uberregionalen Strecken in der Tschechischen Republik, die Giiterwagenhaftpflicht,
die Haftpflichtversicherung im Ausland (wo eine Frachtflihrer-Lizenz erteilt wurde)
oder die Versicherung ausgewahlter Triebfahrzeuge.

FINANZIELLE RISIKEN

Finanzielle Risiken werden gemaR der ,Strategie zur Steuerung finanzieller Risiken bei
derCD Cargo, a.s." gesteuert. In diesem Dokument sind Ziele und Methoden fiir einzelne
Risiken sowie auch genehmigte Derivatgeschafte zu ihrer Absicherung festgelegt.

LIQUIDITATSRISIKO

Das Liquiditatsrisiko wird bei der CD Cargo, a.s., so gesteuert, dass ein ausreichender
Umfang sowie die Diversifizierung der erforderlichen finanziellen Mittel zur Erflllung
finanzieller Verpflichtungen und Finanzierung geplanter Investitionen fur die Ent-
wicklung des Unternehmens sichergestellt sind.

Auf regelmaRiger Basis erfolgen eine Auswertung der Liquiditatsentwicklung und
des Bestandes verfligbarer Mittel sowie die Aufstellung eines kurz-, mittel- und lang-
fristigen Cashflow-Plans.

Das Unternehmen widmet sich aktiv der Beschaffung der geplanten externen Finanzie-
rungsquellen, umausreichend Mittel fiir kurz- und langfristige Finanzierungen bei gleich-
zeitiger Wahrung der finanziellen Gesundheit des Unternehmens bereitzustellen.

KREDITRISIKO
Zur Besicherung potenziell riskanter Forderungen werden Standardinstrumente in
unterschiedlichen Kombinationen eingesetzt.

Beider CD Cargo, a.s., kommt aktuell ein System der laufenden Forderungstiberwa-
chung nach einzelnen Firmen, Verzugsdauer und weiteren Parametern zur Anwen-
dung. Hierzu werden vorgegebene Verfahren und regelmaRige Berichte genutzt. Mit
der Entwicklung von Forderungen befassen sich aktiv die einzelnen zustandigen Mit-
arbeiter sowie die Forderungskommission.

WAHRUNGSRISIKO

Der Steuerung des Wahrungsrisikos gilt bei der CD Cargo, a.s., ein standiges und sy-
stematisches Augenmerk, weil ein bedeutender Teil der Einnahmen in der Wahrung
EUR vereinbart ist. Zur Einschrankung maglicher negativer Auswirkungen auf das
Unternehmen wird eine breite Palette an verfligbaren Instrumenten genutzt, die je
nach Charakter sowohl kurz- als auch mittelfristig zum Einsatz kommen.

Das Ziel der Steuerung dieses Risikos besteht darin, soweit wie maoglich die naturli-
che Absicherung zu nutzen und im Weiteren im Rahmen der verbleibenden offenen

Position eine Wahrungsabsicherung in der Weise vorzunehmen, dass der negative
Einfluss auf die Bewirtschaftung nicht hoher als der festgelegte Risikoappetit des
Unternehmens ist. Zum Erreichen des geforderten Zustandes werden Methoden und
Instrumente zur Steuerung des Wahrungsrisikos ausgehend von der Strategie zur
Steuerung finanzieller Risiken bewilligt.

Im Jahresverlauf 2021 reduzierte die CD Cargo, a.s., das Risiko einer moglichen kiinf-
tigen Wahrungsaufwertung durch fortgesetzte Absicherung des Wechselkurses der
Tschechischen Krone zum Euro. In Hinblick auf die vorausgesetzten Einnahmen in
Euro fir realisierte Leistungen und ihre interne Preiskalkulation, abziiglich der ge-
planten Betriebs- und Investitionsausgaben in derselben Wahrung, werden auch
weiterhin Absicherungen des Wechselkurses CZK/EUR unter Berlicksichtigung der
aktuellen Marktlage und im Einklang mit der Strategie zur Steuerung finanzieller Ri-
siken vorgenommen.

ROHSTOFFRISIKO

Eine bedeutende Kostenposition ist Dieselkraftstoff fur Triebfahrzeuge, den die
CD Cargo, a.s., bei der Erbringung ihrer Leistungen verbraucht. Fiir 2021 wurde im
Einklang mit der Strategie zur Steuerung finanzieller Risiken eine Teilabsicherung
des Dieselpreises furr Traktionsleistungen realisiert und das potenzielle Rohstoffrisiko
des Unternehmens vermindert.

Das Ziel der Steuerung des Rohstoffrisikos besteht darin, die Absicherung so vorzu-
nehmen, dass der negative Einfluss auf die Bewirtschaftung des Unternehmens nicht
hoherals der festgelegte Risikoappetit des Unternehmens ist. Zum Erreichen des ge-
forderten Zustandes werden Methoden und Instrumente zur Steuerung des Roh-
stoffrisikos ausgehend von der Strategie zur Steuerung finanzieller Risiken bewilligt.

Traktionsstrom wird von der Eisenbahnverwaltung zu vorab klar definierten Bedin-
gungen bezogen.

ZINSRISIKO

Ein Zinsrisiko kann sich aus Anderungen variabler Zinssatze bei Finanzierungsquellen
ergeben, die zu solchen Zinssdtzen vereinbart sind. Das Ziel der Steuerung des Kredit-
risikos besteht darin, die Absicherung dahingehend vorzunehmen, dass der negative
Einfluss auf die Bewirtschaftung des Unternehmens nicht hoher als der festgelegte
Risikoappetit des Unternehmens ist. Der maximale Anteil von Finanzierungen mit va-
riablem Zinssatz ist gemdR der Strategie zur Steuerung finanzieller Risiken auf 50 %
des Gesamtumfangs festgelegt. Zum Erreichen dieser Vorgabe werden Methoden und
Instrumente zur Steuerung des Zinsrisikos ausgehend von der Strategie zur Steuerung
finanzieller Risiken bzw. die Nutzung feststehender Zinssatze im Fall ihrer wirtschaft-
lichen Vorteilhaftigkeit bewilligt. Dieses Risiko wird durch Abschluss der meisten ak-
tiven Kreditvertrdge auf der Basis fester Zinssdtze eliminiert.
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Erwartete Entwicklung, Ziele und Vorhaben

DasJahr 2021 hat gezeigt, dass eine Prognose der weiteren Entwicklung in bestimm-
ten Segmenten, beispielsweise in der Energiewirtschaft oder im Automotive-Bereich,
recht schwierig und nicht immer exakt moglich ist. Auch 2022 wird diesbezuglich
keine Ausnahme bilden, da die globale wirtschaftliche und politische Lage durch
mehrere, vorerst sehr unklare Trends und Ereignisse beeinflusst wird, deren Auswir-
kungen auf die Weltwirtschaft zum gegenwartigen Zeitpunkt nichtin ihrer gesam-
ten Tragweite abschdtzbar sind. In erster Linie wird das weiter fur die
Covid-19-Pandemie zutreffen. Den Handel in Europa beeinflussen mit Sicherheit
auch die Beziehungen zwischen der Europdischen Union und Russland sowie die
wirtschaftliche und politische Entwicklung in einigen postsowjetischen Landern,
beispielsweise in Kasachstan. Nicht zuletzt werden die steigenden Energie- und Roh-
stoffpreise einen bedeutenden Einfluss ausiiben.

Auswirkungen auf die CD Cargo, a.s., kann die nach wie vor duRerst komplizierte Si-
tuation in der Automobilindustrie haben, wobei es den tschechischen Autowerken
noch nicht gelingt, Produktion und Absatz von Neuwagen zu stabilisieren.

Ungeachtet der genannten Einfliisse rechnet die CD Cargo, a.s., mit einer Stabilisie-
rung der Transportleistungen im Inland und einem weiteren Anstieg der Leistungen
auf Auslandsmarkten. Das Unternehmen wird die Umsetzung von MaRnahmen zur
Steigerung der Effektivitat interner Prozesse und Ausnutzung seiner Kapazitdten und
des Vermogens fortfiihren. Im Investitionsbereich wird die CD Cargo, a.s., die Mo-
dernisierung und Erneuerung des Lok- und Wagenparks fortsetzen und sich dabei
vornehmlich auf Wagen flr den Transport von Handelsware konzentrieren, bei der
keine Rezession zu erwarten ist (Intermodaltransporte, Kraftstoffe). Fortgefihrt
werden auch der Austausch der Bremssohlen und die Implementierung mobiler
ETCS-Ausrustung.

Zu den wirtschaftlichen Zielen des Unternehmens gehort vor allem die Aufrechter-
haltung eines stabilen Cashflows ausgehend einerseits von der Erwirtschaftung der
geplanten Umsatze aus eigenen Transportleistungen und andererseits aus einer ef-
fektiven Inanspruchnahme von Kostenposten und der Bereitstellung ausreichender
Liquiditat auf mittel- und langfristige Sicht. Langfristiges Ziel ist die Stabilisierung
der Profitabilitat der Haupttatigkeit und sonstigen geschdftlichen Aktivitaten.
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Grundkapital

Gezeichnetes Grundkapital

Die Gesellschaft weist bei Aufstellung des Abschlusses zum 31.12.2021 ein Grund-
kapital in Hohe von 8 494 000 TCZK aus, das zu 100 % bezahlt war.

Die CD Cargo, a.s. hat im Laufe der Berichtsperiode 2021 keine eigenen Aktien oder
andere eigene Anteile erworben.

Aktiondrsstruktur

ALLEINAKTIONAR

Ceské drahy, a.s.

11015 Prag 1, nabrezi L. Svobody 1222
Identifikationsnummer: 709 94 226
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Berichte des Aufsichtsrates und des Prufungsausschusses

Bericht des Aufsichtsrates der CD Cargo, a.s. iiber die Ausiibung seiner Zustindigkeit im Jahr 2021 und die

Ergebnisse der Kontrolltatigkeit

Der Aufsichtsrat der CD Cargo, a.s., fand sich im Jahresverlauf 2021 zu zehn ordent-
lichen Sitzungen zusammen, wobei er auf jeder beschlussfahig war und in sieben
Fallen per rollam entschieden hat.

Der Aufsichtsrat ibte seine Zustandigkeit aus und erfiillte seine Aufgaben im Ein-
klang mit den Rechtsvorschriften und der Satzung der Gesellschaft. Er beaufsichtigte
die Auslibung der Zustandigkeit des \Vorstandes bei der Realisierung der geschaftli-
chen Tatigkeit des Unternehmens. Der Vorstand der CD Cargo, a.s., stellte dem Auf-
sichtsrat zur Ausubung seiner Kontrolltdtigkeit die vorgeschriebenen oder
geforderten Informationen und Unterlagen zur Verfligung. Der Vorstandsvorsit-
zende nahm zusammen mit den tbrigen Vorstandsmitgliedern regelmaRig an allen
Sitzungen teil, und sie informierten den Aufsichtsrat laufend insbesondere (iber die
unternehmerischen Aktivitaten und Geschaftsergebnisse der Gesellschaft bzw. der
Tochtergesellschaften.

Durch den Aufsichtsrat wurden unter anderem Antrage des Vorstandes der CD
Cargo, a.s., auf Erteilung der vorherigen Zustimmung zu bestimmten Rechtsgeschaf-
ten erértert und beurteilt. Zusammen mit dem Vorstand der CD Cargo, a.s., befasste
sich der Aufsichtsrat regelmaRig mit den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf
die CD Cargo, a.s.

Der Aufsichtsrat stellt fest, dass die erforderlichen Voraussetzungen fiir eine ord-
nungsgemafe Auslibung seiner Tatigkeit gegeben waren. Bei der Ausiibung seiner
Kontrolltdtigkeit hat der Aufsichtsrat keine Verletzung oder Nichterfiillung von
Pflichten, die durch Rechtsvorschriften, die Satzung der CD Cargo, a.s., die internen
Vorschriften des Unternehmens oder Beschllsse des Alleinaktionars bei Austibung
der Zustandigkeit der Hauptversammlung auferlegt wurden, ggf. auf eigene Veran-
lassung des Aufsichtsrates an den Vorstand der Gesellschaft adressiert waren, sei-
tens der CD Cargo, a.s. oder einzelner Vorstandsmitglieder der Gesellschaft
festgestellt.

[y

Mgr. Michal Kraus, MSc
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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Bericht des Priifungsausschusses der CD Cargo, a.s., fiir den Geschiftsbericht der CD Cargo, a.s. fiir 2021

Der Priifungsausschuss der CD Cargo, a.s., Uibte seine Zustandigkeit aus und erfillte
seine Aufgaben im Einklang mit den Rechtsvorschriften, der Satzung der Aktienge-
sellschaft CD Cargo, a.s., sowie den geltenden vertraglichen Vereinbarungen. Er
Uberwachte systematisch den Ablauf der Aufstellung des Einzelabschlusses der
CD Cargo, a.s., sowie des Konzernabschlusses der CD Cargo, a.s., den Prozess ihrer
Priifung bzw. Vorpriifung sowie die Erstellung der damit zusammenhangenden Do-
kumente fir den Zeitraum 01.01.2021-30.09.2021 sowie 01.01.2021-31.12.2021.

Der Priifungsausschuss wurde durch die Vertreter der CD Cargo, a.s., ordnungsge-
maR und rechtzeitig mit relevanten Informationen und Materialien im Zusammen-
hang mit einzelnen Schritten der Aufstellung des Einzelabschlusses der CD Cargo,
a.s. sowie des Konzernabschlusses der CD Cargo, a.s., im Einklang mit den IFRS, in
der durch die EU verabschiedeten Fassung, des Abhdngigkeitsberichts fir 2021
sowie der Vorbereitung des Geschaftsberichts der €D Cargo, a.s., fiir 2021 bekannt
gemacht.

Der Priifungsausschuss beurteilte auch die Unparteilichkeit und Unabhangigkeit des
Priifers des Einzel- und Konzernabschlusses der Gesellschaft — der Pricewaterhouse-
Coopers Audit, s.r.o., erorterte und kommunizierte mit ihr ausgewahlte buchhalte-
rische Informationen, gemaR den Rechtsvorschriften abgegebene Erklarungen und
Mitteilungen. Im Rahmen der Ausiibung seiner Zustdandigkeit hat der Priifungsaus-
schuss bei der Aufstellung und Pflichtpriifung des Einzelabschlusses, des Konzern-
abschlusses und des Abhangigkeitsberichts sowie den damit zusammenhdngenden
Tatigkeiten keine Unzuldnglichkeiten oder Verletzungen von Rechtsvorschriften
oder der Satzung der Gesellschaft seitens der Gesellschaft oder seitens des Priifers
festgestellt.

In Anbetracht der oben angefiihrten Tatsachen und nach Erorterung des Entwurfs
des Bestatigungsvermerks des Abschlusspriifers zum Einzel- und Konzernabschluss
sowie zum Inhalt des Abhdngigkeitsberichts empfahl der Priifungsausschuss den Or-
ganen der CD Carqo, a.s., den Einzelabschluss mit Bestatigungsvermerk des Ab-
schlussprifers und den Abhdngigkeitsbericht fiir 2021 zur Erérterung und dem
Alleinaktiondr bei Austibung der Zustandigkeit der Hauptversammlung zur Feststel-
lung. Weiteren Organen der Gesellschaft zur Erorterung und dem Alleingesellschaf-
ter bei Auslibung der Zustandigkeit der Hauptversammlung zur Feststellung wurde
auch der Konzernabschluss der CD Cargo, a.s., im Einklang mit den IFRS, in der durch
die EU verabschiedeten Fassung, fur den Zeitraum 01.01.02021-31.12.2021 emp-
fohlen.

Der Priifungsausschuss tiberwachte auch die Integritat der durch die Gesellschaft
und interne Kontrollsysteme gewahrten Finanzinformationen sowie das Risikoma-
nagement im Unternehmen und erdrterte auRerdem den Stand der Internen Revi-
sion fur 2021.

Ausgehend von den vorstehenden Tatsachen stellt der Priifungsausschuss der
CD Cargo, a.s., fest, dass er die aus den Rechtsvorschriften, insbesondere aus Gesetz
Nr. 93/2009 Ges.-Slg. liber Wirtschaftspriifer vom 26.03.2009 und der Satzung der
CD Cargo, a.s., in der geltenden Fassung, resultierenden Pflichten erflllt hat.

Prag, den 04.04.2022

Mgr. Oldfich Vojit, Ph.D.
Vorsitzender des Priifungsausschusses



GESCHAFTSBERICHT 2021, CD CARGO, A.S.

112

Bericht des Priifungsausschusses der CD Cargo, a.s., zum Abhingigkeitsbericht fiir 2021

Der Priifungsausschuss der CD Cargo, a.s., hat im Einklang mit den entsprechenden
Bestimmungen des Gesetzes Nr. 93/2009 Ges.-Slg. Uiber Wirtschaftsprifer, in der gel-
tenden Fassung, und der Satzung der CD Cargo, a.s., in der geltenden Fassung, den
Ablauf der Erstellung des Abhangigkeitsberichts fiir 2021 bereits ab der Vorberei-
tungsphase systematisch tiberwacht.

Der Priifungsausschuss wurde durch die Vertreter der CD Cargo, a.s., ordnungsge-
maR und rechtzeitig mit relevanten Informationen und Materialien im Zusammen-
hang mit einzelnen Schritten der Erstellung des Abhdngigkeitsberichts fiir 2021
bekannt gemacht.

Der Prifungsausschuss beurteilte auch die Unparteilichkeit und Unabhangigkeit des
Prifers des Abhdngigkeitsberichts der Gesellschaft — der PricewaterhouseCoopers
Audit, s.r.o., erorterte und kommunizierte mit ihm ausgewahlte Informationen,
gemaR den Rechtsvorschriften abgegebene Erkldarungen und Mitteilungen. Im Rah-
men der Austibung seiner Zustandigkeit hat der Priifungsausschuss bei der Erstel-
lung des Abhangigkeitsberichts flir 2021 sowie den damit zusammenhangenden
Tatigkeiten keine Unzulanglichkeiten oder Verletzungen von Rechtsvorschriften
oder der Satzung der Gesellschaft seitens der Gesellschaft oder seitens des Priifers
festgestellt.

In Anbetracht der oben angeflihrten Tatsachen und in Hinblick auf den Entwurf des
Bestdtigungsvermerks des Abschlusspriifers empfiehlt der Priifungsausschuss den
Organen der CD Cargo, a.s., den Abhangigkeitsbericht zur Erérterung und dem Al-
leinaktionar bei Auslibung der Zustandigkeit der Hauptversammlung zur Bewilli-

gung.

Ausgehend von den vorstehenden Tatsachen stellt der Prifungsausschuss der
CD Cargo, a.s., fest, dass er die aus den Rechtsvorschriften, insbesondere aus Gesetz
Nr. 93/2009 Ges.-Slg. tiber Wirtschaftspriifer vom 26. Mdrz 2009, in der geltenden
Fassung, und der Satzung der CD Cargo, a.s., in der geltenden Fassung, resultieren-
den Pflichten erflillt hat und nahm die erhaltenen Informationen in Bezug auf den
Abhangigkeitsbericht fiir 2021 zur Kenntnis.

Magr. Oldfich Vojif, Ph.D.
Vorsitzender des Priifungsausschusses
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Bericht des Priifungsausschusses der CD Cargo, a.s. zum Einzelabschluss der CD Cargo, a.s., aufgestellt im Einklang
mit den IFRS, fiir den Zeitraum 01.01.2021-31.12.2021, mit Entwurf des Bestatigungsvermerks des Abschlusspriifers

Der Priifungsausschuss der CD Cargo, a.s., hat im Einklang mit den entsprechenden
Bestimmungen des Gesetzes Nr. 93/2009 Ges.-Slg. uber Wirtschaftsprufer, in der gel-
tenden Fassung, sowie der Satzung der CD Cargo, a.s., in der geltenden Fassung,
den Ablauf der Aufstellung des Einzelabschlusses der CD Cargo, a.s. im Einklang mit
den IFRS, den Prozess seiner Priifung und alle damit zusammenhangenden Doku-
mente fiir den Zeitraum 01.01.2021-31.12.2021 bereits ab der Vorbereitungsphase
des gesamten Prozesses systematisch tiberwacht.

Der Priifungsausschuss wurde durch die Vertreter der CD Cargo, a.s., ordnungsgemaR
und rechtzeitig mit relevanten Informationen und Materialien im Zusammenhang
mit einzelnen Schritten der Aufstellung des Einzelabschlusses der CD Cargo, a.s., im
Einklang mit den IFRS fiir den Zeitraum 01.01.2021-31.12.2021 bekannt gemacht.

Der Priifungsausschuss beurteilte auch die Unparteilichkeit und Unabhangigkeit des
Priifers der CD Cargo, a.s. — der Gesellschaft PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0.,
erorterte und kommunizierte mit ihm ausgewahlte buchhalterische Informationen,
gemaR den Rechtsvorschriften abgegebene Erklarungen und Mitteilungen. Im Rah-
men der Ausiibung seiner Zustandigkeit hat der Priifungsausschuss bei der Aufstellung
und Pflichtpriifung des gemaR den IFRS fiir den Zeitraum 01.01.2021-31.12.2021 auf-
gestellten Einzelabschlusses sowie den damit zusammenhangenden Tatigkeiten keine

Unzuldnglichkeiten oder Verletzungen von Rechtsvorschriften oder der Satzung der
Gesellschaft seitens der CD Cargo, a.s., oder seitens des Priifers festgestellt.

InAnbetracht der oben angefiihrten Tatsachen und in Hinblick auf den Bestdtigungs-
vermerk des Abschlusspriifers zum gemaR den IFRS aufgestellten Einzelabschluss
empfiehlt der Priifungsausschuss den Organen der CD Cargo, a.s., den im Einklang
mit den IFRS aufgestellten Einzelabschluss der CD Cargo, a.s. fur den Zeitraum
01.01.2021-31.12.2021 mit dem Bestdtigungsvermerk des Abschlussprifers zur
Erorterung und dem Alleinaktiondr bei Ausibung der Zustandigkeit der Hauptver-
sammlung zur Feststellung.

Ausgehend von den vorstehenden Tatsachen stellt der Priifungsausschuss der
CD Cargo, a.s., fest, dass er die aus den Rechtsvorschriften, insbesondere aus Gesetz
Nr. 93/2009 Ges.-Slg. ber Wirtschaftspriifer vom 26. Mdrz 2009, in der geltenden
Fassung, und der Satzung der CD Cargo, a.s., in der geltenden Fassung, resultieren-
den Pflichten erflllt hat und nahm die erhaltenen Informationen in Bezug auf den
Einzelabschluss der €D Cargo a.s., im Einklang mit den IFRS fiir den Zeitraum
01.01.2021-31.12.2021 mit Entwurf des Bestatigungsvermerks des Abschlusspri-
fers zur Kenntnis.

Mgr. OldFich Vojif, Ph.D.
Vorsitzender des Priifungsausschusses
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Bericht des Priifungsausschusses der CD Cargo, a.s., zum Konzernabschluss der CD Cargo, a.s., aufgestellt im Einklang
mit den IFRS, fiir den Zeitraum 01.01.2021-31.12.2021, mit Entwurf des Bestatigungsvermerks des Abschlusspriifers

Der Priifungsausschuss der CD Cargo, a.s., hat im Einklang mit den entsprechenden
Bestimmungen des Gesetzes Nr. 93/2009 Ges.-SIg. Uber Wirtschaftsprifer, in der gel-
tenden Fassung, sowie der Satzung der CD Cargo, a.s., in der geltenden Fassung,
den Ablauf der Aufstellung des Konzernabschlusses der CD Cargo, a.s., im Einklang
mit den IFRS, den Prozess seiner Priifung und alle damit zusammenhdngenden Do-
kumente flir den Zeitraum 01.01.2021-31.12.2021 bereits ab der Vorbereitungs-
phase des gesamten Prozesses systematisch tiberwacht.

Der Priifungsausschuss wurde durch die Vertreter der CD Cargo, a.s., ordnungsgemar
und rechtzeitig mit relevanten Informationen und Materialien im Zusammenhang
mit einzelnen Schritten der Aufstellung des Konzernabschlusses der CD Cargo, a.s.
im Einklang mit den IFRS flr den Zeitraum 01.01.2021-31.12.2021 bekannt
gemacht.

Der Priifungsausschuss beurteilte auch die Unparteilichkeit und Unabhangigkeit des
Priifers der CD Cargo, a.s. — der Gesellschaft PricewaterhouseCoopers Audit, s.1.0.,
erorterte und kommunizierte mit ihm ausgewahlte buchhalterische Informationen,
gemaR den Rechtsvorschriften abgegebene Erklarungen und Mitteilungen. Im Rah-
men der Austibung seiner Zustandigkeit hat der Priifungsausschuss bei der Aufstellung
und Pflichtpriifung des gemaR den IFRS flir den Zeitraum 01.01.2021-31.12.2021 auf-

gestellten Konzernabschlusses sowie den damit zusammenhdngenden Tatigkeiten
keine Unzulanglichkeiten oderVerletzungen von Rechtsvorschriften oder der Satzung
der Gesellschaft seitens der CD Cargo, a.s., oder seitens des Priifers festgestellt.

In Anbetracht der oben angefiihrten Tatsachen und in Hinblick auf den Bestatigungs-
vermerk des Abschlusspriifers zum gemaR den IFRS aufgestellten Konzernabschluss
empfiehlt der Prifungsausschuss den Organen der CD Cargo, a.s., den im Einklang
mit den IFRS aufgestellten Konzernabschluss der CD Carqo, a.s., flr den Zeitraum
01.01.2021-31.12.2021 mit dem Bestdtigungsvermerk des Abschlussprifers zur
Erorterung und dem Alleinaktiondr bei Austibung der Zustdndigkeit der Hauptver-
sammlung zur Feststellung.

Ausgehend von den vorstehenden Tatsachen stellt der Priifungsausschuss der
CD Cargo, a.s., fest, dass er die aus den Rechtsvorschriften, insbesondere aus Gesetz
Nr. 93/2009 Ges.-Slg. tiber Wirtschaftspriifer vom 26. Mdrz 2009, in der geltenden
Fassung, und der Satzung der CD Cargo, a.s., in der geltenden Fassung, resultieren-
den Pflichten erflllt hat und nahm die erhaltenen Informationen in Bezug auf den
Konzernabschluss der CD Cargo a.s., im Einklang mit den IFRS fiir den Zeitraum
01.01.2021-31.12.2021 mit Entwurf des Bestatigungsvermerks des Abschlusspru-
fers zur Kenntnis.

Mgr. Oldfich Vojif, Ph.D.
Vorsitzender des Priifungsausschusses
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Bericht des unabhangigen Abschlussprufers

Bericht des unabhangigen Abschlusspriifers

an den Aktionir der €D Cargo, a.s.
Bericht iiber die Priifung des Konzern- und Einzelabschlusses

Unser Priifungsurteil

Nach unserer Uberzeugung vermittelt:

o der Konzernabschluss unter Beachtung der International Financial Reporting Stan-
dards, wie sie in der Europadischen Union anzuwenden sind, ein in allen wesentli-
chen Aspekten den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage der CD Cargo, a.s. mit Sitz in Jankovcova 1569/2c, Prag
7 - Holedovice, Tschechische Republik (nachfolgend ,Gesellschaft”) und ihrer Toch-
tergesellschaften (nachfolgend zusammen ,Konzern") zum 31. Dezember 2021
sowie der konsolidierten Ertragslage und der konsolidierten Zahlungsstrome fiir
das zu diesem Stichtag abgelaufene Geschaftsjahr,

o der Einzelabschluss unter Beachtung der International Financial Reporting Stan-
dards, wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind, ein in allen wesentli-
chen Aspekten den tatsdachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2021 sowie der
Ertragslage und der Zahlungsstrome fiir das zu diesem Stichtag abgelaufene Ge-
schaftsjahr.

Gegenstand der Priifung

Der Konzernabschluss besteht aus folgenden Bestandteilen:

o der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2021,

o der konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung zum 31. Dezember 2021,

o derkonsolidierten Gesamtergebnisrechnung zum 31. Dezember 2021,

o derkonsolidierten Aufstellung Giber Veranderungen des Eigenkapitals zum 31. De-
zember 2021,

o der konsolidierten Kapitalflussrechnung zum 31. Dezember 2021 sowie

o dem Anhang zum Konzernabschluss, der eine Zusammenfassung der wesentlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie andere erlauternde Angaben ent-
halt.

Der Einzelabschluss besteht aus folgenden Bestandteilen:

o der Bilanz zum 31. Dezember 2021,

o der Gewinn- und Verlustrechnung zum 31. Dezember 2021,
o der Gesamtergebnisrechnung zum 31. Dezember 2021,
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o der Aufstellung liber Veranderungen des Eigenkapitals zum 31. Dezember 2021,

o der Kapitalflussrechnung zum 31. Dezember 2021 sowie

o dem Anhang zum Einzelabschluss, der eine Zusammenfassung der wesentlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie andere erlauternde Angaben ent-
halt.

Basis fiir unser Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung des tschechischen Wirtschaftspriiferge-
setzes, der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 des Europdischen Parlaments und des
Rates Uber spezifische Anforderungen an die Abschlusspriifung bei Unternehmen
von offentlichem Interesse (nachfolgend ,EU-Verordnung") und der von der Wirt-
schaftspriferkammer der Tschechischen Republik herausgegebenen Priifungsstan-
dards (nachfolgend zusammen Priifungsvorschriften”) durchgefiihrt. Die
Prifungsstandards stellen die durch entsprechende Anwendungsvorschriften er-
ganzten und modifizierten Internationalen Priifungsstandards (International Stan-
dards on Auditing) dar. Unsere durch diese Priifungsvorschriften definierte
Verantwortung ist ausfiihrlicher im Abschnitt Verantwortung des Abschlusspriifers
fur die Priifung der Jahresabschliisse unseres Berichts erldutert.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns eingeholten Priifungsnachweise eine hin-
reichende und angemessene Grundlage flr unser Priifungsurteil bilden.

Unabhdngigkeit

Nach dem vom Internationalen Rat fur die Verabschiedung von Standards zur Be-
rufsethik flir Wirtschaftsprifer (IESBA - International Ethics Standards Board for Ac-
countants) herausgegebenen und von der Wirtschaftspriferkammer der
Tschechischen Republik angenommenen Internationalen Verhaltenskodex fiir Wirt-
schaftsprifer, der auch die Internationalen Unabhdngigkeitstandards enthalt (In-
ternational Code of Ethics for Professional Accountants, including International
Independence Standards) (nachfolgend ,Verhaltenskodex"), dem tschechischen Wirt-
schaftspriifergesetz sowie der EU-Verordnung sind wir von der Gesellschaft und vom
Konzern unabhangig. Den sonstigen ethikbezogenen Pflichten, die sich aus dem Ver-
haltenskodex, dem tschechischen Wirtschaftspriifergesetz sowie der EU-Verordnung
fliruns ergeben, sind wir ebenfalls nachgekommen.
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Priifungsansatz
Ubersicht

Wesentlichkeitsgrenze ~ Die Wesentlichkeitsgrenze wurde mit 1 % des Durch-
schnitts der Gesamterlose flr die Geschaftsjahre 2019-
2021 festgelegt, d. h. CZK 132 Mio. fiir den Konzern und

CZK 124 Mio. fiir die Gesellschaft.

Priifungsumfang Wir haben 4 Unternehmen identifiziert, die wir aufgrund
ihrer GroRe oder des Risikoprofils geprlift haben. Darliber
hinaus haben wir bei einem Unternehmen spezifische Pri-
fungshandlungen bei wesentlichen Salden und Geschafts-
vorfallen durchgefiihrt. Im Rahmen der vorgenommenen
Prifungshandlungen haben wir mit den lokalen Wirt-
schaftsprifern der Tochtergesellschaften in Polen,
Deutschland und der Slowakei zusammengearbeitet. Alle
diese Wirtschaftsprifungsgesellschaften gehdrten dem
PwC-Netzwerk an. Die Unternehmen, bei denen wir die
oben genannten Arbeiten durchgefiihrt haben, generieren
zusammen 98 % der Konzernerlose.

Besonders wichtige
Priifungssachverhalte

Korrekte Bilanzierung von Leasingvertragen nach IFRS 16,
Leasingverhadltnisse (Konzern und Gesellschaft)

Unsere Prufung haben wir unter Berticksichtigung der Wesentlichkeitsgrenze und
auf Basis der Beurteilung der Risiken wesentlicher Unrichtigkeiten im Konzern-
sowie im Einzelabschluss (nachfolgend zusammen ,Jahresabschliisse”) geplant und

durchgefiihrt. Wir haben uns insbesondere auf jene Bereiche konzentriert, bei denen
die Geschaftsleitung ihre subjektive Beurteilung angewendet hat, z. B. im Zusam-
menhang mit wesentlichen rechnungslegungsrelevanten Schatzungen, bei denen
Annahmen angewendet und kiinftige Ereignisse in Betracht gezogen wurden, die
aufgrund ihrer Natur unsicher sind. Wie bei allen unseren Priifungen haben wir auch
das Risiko einer moglichen Umgehung der internen Kontrollsysteme durch die Ge-
schaftsleitung berlicksichtigt. Des Weiteren haben wir beurteilt, ob Nachweise liber
Befangenheit vorliegen, die das Risiko einer wesentlichen Unrichtigkeit aufgrund
von Betrug darstellt.

Wesentlichkeitsgrenze

Der Prifungsumfang wurde durch die Anwendung der Wesentlichkeitsgrenze beein-
flusst. Die Priifung wurde so konzipiert, um hinreichende Sicherheit dariiber zu er-
langen, dass die Jahresabschllsse frei von wesentlichen Unrichtigkeiten und
Fehlaussagen sind. Unrichtigkeiten oder Fehlaussagen kénnen durch Betrug oder
Fehler entstehen. Sie werden als wesentlich erachtet, wenn sie einzeln oderim Gan-
zendie aufgrund der Jahresabschliisse getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
der Nutzer der Jahresabschliisse beeinflussen konnen.

Auf Basis unserer professionellen Beurteilung haben wir bestimmte quantitative Li-
mits flir die Wesentlichkeitsgrenze festgelegt, einschlieRlich der Wesentlichkeits-
grenze fiirjeden der beiden Jahresabschlusse, so wie es in der nachstehenden Tabelle
aufgefiihrt ist. Diese Limits haben uns (unter Berlcksichtigung der qualitativen
Aspekte) geholfen, den Umfang unserer Prifung, den Charakter, die Zeiteinteilung
und das AusmaR unserer Priifungshandlungen festzusetzen sowie die Auswirkungen
von potenziellen Unrichtigkeiten und Fehlaussagen, sowohl einzeln als auch im Gan-
zen, auf die Gesamtdarstellung jedes der beiden Jahresabschliisse abzuschdtzen.

Gesamtwesentlichkeitsgrenze fiir den Konzern CZK 132 Mio.

Gesamtwesentlichkeitsgrenze fiir die Gesellschaft CZK 124 Mio.

Methode der Festlegung

Die Wesentlichkeitsgrenze sowohl fiir den Konzern als auch fiir die Gesellschaft wurde auf Basis der Gesamt-
erlgse festgelegt.

Begriindung der verwendeten Basis fiir die Festlegung der
Wesentlichkeitsgrenze

Urspriinglich wollten wir den Gewinn vor Steuern als Basis fur die Festlegung der Wesentlichkeitsgrenze
heranziehen, in Anbetracht seiner unterjahrigen Fluktuation haben wir uns jedoch fiir die Gesamterldse als

unterjahrig stabilere Kennzahl entschieden. Ausgehend von den obigen Kennziffern wurde die Wesentlich-
keitsgrenze mit 1 % des Durchschnitts der Gesamterlose fiir die Geschaftsjahre 2019-2021 angesetzt.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Priiffungssachverhalte (key audit matters) sind solche Sachverhalte,
die nach unserem pflichtgemaRen Ermessen fur die Prifung der Jahresabschlisse fur das
laufende Geschaftsjahr von groRter Bedeutung waren. Diese Sachverhalte haben wir im

Kontext unserer Priifung beider Jahresabschliisse in ihrer Gesamtheit sowie bei der Bildung
unseres Priffungsurteils berticksichtigt. Zu diesen Sachverhalten geben wir kein gesonder-
tes Priifungsurteil ab.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Richtigkeit des Ansatzes von Leasingvertragen nach IFRS 16,
Leasingverhaltnisse (Konzern und Gesellschaft)

2021 wurden bei einigen Leasingvertragen aus dem Vorjahr Anderungen durch
Modifizierung, Neubeurteilung oder Beendigung vorgenommen. 2021 wurden
auRerdem neue Leasingvertrage abgeschlossen Zum 31. Dezember 2021 betru-
gen die Vermogenswerte aus Nutzungsrechten CZK 3 457 Mio. flir den Konzern
und CZK 3 240 Mio. fiir die Gesellschaft. Die Anderungen in den Leasingvertragen
haben wesentliche Auswirkungen auf die Jahresabschlisse. Die betreffenden Bi-
lanzierungsrichtlinien sind unter Textabschnitt 2.4 dargestellt. Weitere Informa-
tionen tiber den Ansatz von Leasingverhaltnissen sind im Textabschnitt 15.3 und
Punkt 19 den Konzernabschlusses sowie im Textabschnitt 15.3 und Punkt 19 des
Einzelabschlusses aufgefiihrt.

Bestimmung des Umfangs der Konzernpriifung

Wir haben den Prifungsumfang so bestimmt, um aufgrund der von uns durchge-
flihrten Arbeiten hinreichende Informationen zu erlangen, die es uns ermdglichen,
ein Prifungsurteil Gber jeden Jahresabschluss in seiner Gesamtheit abzugeben. Wir
haben dabei sowohl die Struktur des Konzerns, die Rechnungslegungsprozesse und
Kontrollen, den Anteil einzelner Tochtergesellschaften an der Vermdgens- und Er-
tragslage sowie den Geschaftsergebnissen des Konzerns als auch die Besonderheiten
des Geschaftsbereichs, in dem der Konzern und die Gesellschaft tatig sind, beriick-
sichtigt.

Der Konzern ist vornehmlich im Eisenbahnguterverkehr und in der Erbringung von
damit zusammenhangenden Dienstleistungen in der Tschechischen Republik undin
Zentraleuropa tdtig. Der Konzernabschluss umfasst 9 Bilanzierungseinheiten, von
denen die Gesellschaft eindeutig das groRte Unternehmen ist. Bei der Bestimmung
des Priifungsumfangs haben wir den Arbeitsumfang spezifiziert, der flr einzelne Un-
ternehmen als notwendig erachtet wurde. Die Prifung von drei Unternehmen und
die Durchflihrung spezifischer Priifungshandlungen bei einem Unternehmen haben
wir als einen geeigneten Arbeitsumfang ermittelt. Zu den Kriterien fur die Bestim-
mung des Arbeitsumfangs an einzelnen Unternehmen zahlten vor allem deren
GroRe, Komplexitat und Risikoprofil. Die Arbeiten an den Unternehmen mit Sitz in
der Tschechischen Republik wurden vom Konzernpriifungsteam durchgefiihrt. Die
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Behandlung der besonderen Priifungssachverhalte durch die Priifung

Im Zusammenhang mit vorgenommenen Anderungen in Leasingvertragen haben
wir folgende Verfahren durchgefiihrt:

e \Wirhaben beurteilt, ob die Geschéftsleitung die Anderungen in Leasingvertragen,
die in den Vorjahren abgeschlossen und in der laufenden Berichtsperiode modifi-
ziert oder neubeurteilt wurden, richtig erfasst hat, um uns zu vergewissern, dass
dievorgeschlagene buchhalterische Behandlung mit den Anforderungen des Stan-
dards Ubereinstimmt.

Wirhaben die Vollstandigkeit der Leasingvertrage iberprift, die in die Vermogens-
werte aus Nutzungsrechten mit einbezogen wurden.

Stichprobenweise haben wir die Fehlerfreiheit der Eingangsdaten getestet, ein-
schlieRlich der Abzinsungssatze und der Beurteilung einer moglichen Verlangerung
jener Leasingvertrdge, die fur die Ermittlung der Hohe der Leasingverbindlichkeiten
verwendet wurden. Unsere Verfahren haben auch die Erwagung von Ausnahmen
und praktischen Vereinfachungen (practical expedients) enthalten, die in Uberein-
stimmung mit dem Standard IFRS 16 angewandt wurden.

Stichprobenweise haben wir die mathematische Genauigkeit der vorgelegten Be-
rechnungen der Leasingverbindlichkeiten getestet.

In den Jahresabschliissen haben wir die Angaben zu Leasingverhaltnissen beur-
teilt, um festzustellen, ob sie den Angabepflichten gemaR IFRS 16 nachkommen.
Die Beurteilung bezieht sich auf Textabschnitt 2.4, der die Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden betrifft, sowie auf Punkt 19, wo Informationen liber Leasing-
vertrdge, bei denen der Konzern bzw. die Gesellschaft Leasingnehmer ist,
dargestellt sind. Auf Basis unserer Priifungshandlungen haben wir keine wesent-
lichen Unrichtigkeiten beim Ansatz von Leasingverhaltnissen identifiziert.

Arbeiten an den Tochtergesellschaften mit Sitz im Ausland wurden von unterstit-
zenden lokalen Wirtschaftsprifergesellschaften aus dem PwC-Netzwerk auf Basis
der vom Konzernpriifungsteam erhaltenen Anweisungen vorgenommen. Im Rah-
men der Zusammenarbeit mit den unterstiitzenden lokalen Wirtschaftspriifern
haben wir unsere gegenseitige Kommunikation so festgelegt, dass sie eine angemes-
sene Grundlage flr unser Priifungsurteil bildet. Es handelte sich vor allem um einen
regelmaRigen Austausch von Informationen, die wir wahrend der Priifung erlangt
haben, sowie um Diskussionen uber die wichtigsten Priifungs- und Bilanzierungs-
verfahren. Der beschriebene Arbeitsumfang umfasst 98 % der Konzernerldse. Bei den
librigen Unternehmen haben wir analytische Verfahren mit Schwerpunkt auf we-
sentliche unterjdhrige Anderungen vorgenommen. Der dargestellte Prifungsum-
fang ist unserer Ansicht nach fur die Abgabe des Priifungsurteils ausreichend.

Sonstige Informationen

Der Vorstand der Gesellschaft ist fur die sonstigen Informationen im Geschaftsbe-
richt verantwortlich. Nach § 2 Buchst. b) des tschechischen Wirtschaftspriifergeset-
zes zahlen zu den sonstigen Informationen jene Bestandteile des Geschaftsberichts,
die weder den Jahresabschluss noch den Bericht des unabhangigen Abschlusspriifers
darstellen.
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Unser obiges Priifungsurteil tber die beiden Jahresabschliisse bezieht sich nicht auf
sonstige Informationen. Im Zusammenhang mit unserer Priifung der beiden Jahres-
abschliisse sind wir jedoch verpflichtet, uns mit den im Geschaftsbericht enthaltenen
sonstigen Informationen vertraut zu machen und auf dieser Grundlage zu beurtei-
len, ob diese Informationen wesentlich inkonsistent mit den geprften Jahresab-
schlissen sowie unseren Erkenntnissen Uber die Gesellschaft und den Konzern, die
wirwahrend der Priifung erworben haben, sind oder ob wir einen anderen Grund zur
Annahme haben, dass sie wesentlich unrichtig sind. Darlber hinaus haben wir be-
urteilt, ob die sonstigen Informationen in allen wesentlichen Aspekten in Uberein-
stimmung mit den einschlagigen Rechtsvorschriften erstellt wurden, d. h. ob sie die
gesetzlichen Vorschriften im Hinblick auf formelle Anforderungen und die Vorgehens-
weise bei ihrer Erstellung im Kontext der Wesentlichkeit erfullen.

Auf Grund der vorgenommenen Priifungsarbeiten sind wirim MaRe, in dem wir dies
beurteilen kdnnen, zur Uberzeugung gelangt, dass:

o die sonstigen Informationen, die Tatsachen beschreiben, welche auch in den Jah-
resabschlissen offengelegt wurden, in allen wesentlichen Aspekten mit den Jah-
resabschlissen tbereinstimmen und dass

o die sonstigen Informationen im Einklang mit den geltenden gesetzlichen Anfor-
derungen erstellt wurden.

Des Weiteren sind wir auf Basis unserer im Laufe der Priifung erworbenen Erkennt-
nisse Uber die Gesellschaft, den Konzern und das Umfeld, in dem sie tdtig sind, ver-
pflichtet anzufiihren, ob wir wesentliche Unrichtigkeiten in den sonstigen
Informationen identifiziert haben. In diesem Zusammenhang gibt es keine Feststel-
lungen.

Verantwortung des Vorstands, des Aufsichtsrates und des
Priifungsausschusses fiir die Jahresabschliisse

Der Vorstand ist fir die Aufstellung und angemessene Darstellung der Jahresab-
schltisse in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards,
wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind, sowie flr solche internen Kon-
trollsysteme verantwortlich, welche der Vorstand fur die Aufstellung eines Jahres-
abschlusses, der frei von wesentlichen, durch Betrug oder Fehler verursachten
Fehlaussagen ist, als erforderlich erachtet.

Bei der Aufstellung der Jahresabschlisse tragt der Vorstand die Verantwortung fur
die Beurteilung der Fahigkeit der Gesellschaft und des Konzerns, den Geschaftsbe-
trieb fortzufuhren, fir die Darstellung der die Unternehmensfortfiihrung gegebe-
nenfalls betreffenden Sachverhalte im Anhang zu den Jahresabschlissen sowie flr
die Anwendung der Annahme der Unternehmensfortfiihrung, es sei denn, der Vor-
stand beabsichtigt, den Konzern bzw. die Gesellschaft aufzuldsen oder den Ge-
schaftsbetrieb einzustellen, oder er hat keine realistische Alternative, als so zu
handeln.

Der Aufsichtsrat ist fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses verant-
wortlich.

Der Prifungsausschuss ist fiir die Uberwachung der Aufstellung beider Jahresab-
schllsse verantwortlich.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der Jahresabschliisse

Unsere Verantwortung ist es, eine angemessene Sicherheit dartber zu erlangen,
dass die Jahresabschlisse in ihrer Gesamtheit keine wesentlichen Fehlaussagen auf-
grund von Betrug oder Fehlern enthalten, sowie einen Priifungsbericht mit unserem
Prifungsurteil herauszugeben. Eine angemessene Sicherheit ist zwar die Sicherheit
eines hohen Grades, jedoch gibt sie keine Garantie dafiir, dass die nach den Interna-
tional Standards on Auditing vorgenommene Abschlusspriifung stets wesentliche
Fehlaussagen identifiziert, wenn diese tatsachlich existieren. Fehlaussagen kénnen
aufgrund von Betrug oder Fehlern entstehen und werden dann als wesentlich erach-
tet, wenn begrlindet erwartet werden kann, dass sie einzeln oder gesamtheitlich die
wirtschaftlichen, auf Basis dieser Jahresabschliisse getroffenen Entscheidungen der
Nutzer der Jahresabschliisse beeinflussen konnten.

Im Verlauf unserer nach den obigen Priifungsvorschriften vorgenommenen Ab-
schlussprufung geben wir stets ein fachliches Urteil unter Einhaltung der professio-
nellen Skepsis ab. Wir:

o identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher Unrichtigkeiten in den Jahres-
abschlussen aufgrund von Betrug oder Fehlern, planen und filhren Prifungshand-
lungen durch, die auf diese Risiken eingehen, und erlangen Priifungsnachweise, die
hinreichend und angemessen sind, um die Grundlage fuir unser Priifungsurteil zu
bilden. Das Risiko, eine wesentliche Unrichtigkeit, die aus Betrug resultiert, nicht
zuidentifizieren, ist hoher als bei einer durch Fehler verursachten Unrichtigkeit, weil
Betrug die Form einer Geheimvereinbarung, Verfalschung, vorsatzlichen Unterlas-
sung, Falschaussage oder des Umgehens von internen Kontrollen haben kann.

erwerben Kenntnisse uber prifungsrelevante interne Kontrollen des Konzerns und
der Gesellschaft, um solche Priifungsverfahren bestimmen zu konnen, die unter
den gegebenen Umstanden zutreffend sind, jedoch nicht, um ein Urteil Uber die
Effektivitdt ihrer internen Kontrollen abzugeben.

beurteilen die Angemessenheit der angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden sowie die Plausibilitat der buchhalterischen Schatzungen und der
damit zusammenhangenden, vomVorstand im Anhang zu den Jahresabschliissen
aufgefiihrten Informationen.

beurteilen, ob derVorstand in der Buchfiihrung die Annahme der Fortfiihrung der
unternehmerischen Tatigkeit angemessen anwendet, und wir beurteilen auf
Grundlage der erlangten Priifungsnachweise ebenfalls, ob eine wesentliche Unsi-
cherheitim Zusammenhang mit Ereignissen oder Umstanden vorliegt, welche die
Fahigkeit der Gesellschaft bzw. des Konzerns, die unternehmerische Tatigkeit als
laufendes Unternehmen fortzufiihren, wesentlich in Frage stellen konnte. Wenn
wir zum Ergebnis kommen, dass eine solche wesentliche Unsicherheit vorliegt,
sind wir verpflichtet, in unserem Priifungsbericht auf die damit verbundenen, im
Anhang zu den Jahresabschliissen aufgeftihrten Informationen hinzuweisen, oder,
sollten diese Informationen nicht ausreichend sein, sind wir verpflichtet, unser
Prifungsurteil zu modifizieren. Unsere Schlussfolgerungen bezuglich der Fahigkeit
des Konzerns bzw. der Gesellschaft, die unternehmerische Tatigkeit als laufendes
Unternehmen fortzufiihren, basieren auf Prifungsnachweisen, die wir bis zum
Zeitpunkt der Erstellung des Priifungsberichts erlangt haben. Zukiinftige Ereig-
nisse oder Umstdnde konnen jedoch dazu flihren, dass der Konzern bzw. die
Gesellschaft nicht mehr als laufendes Unternehmen seine bzw. ihre unternehme-
rische Tatigkeit fortfihren wird.
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beurteilen die Gesamtdarstellung, Struktur und den Inhalt der Jahresabschlisse,
einschlieRlich der dort aufgefiihrten Informationen, und ob die Jahresabschlisse
die vorgenommenen Transaktionen und Ereignisse in einer Art und Weise auf-
zeichnen, die zu deren getreuen Darstellung fuihrt.

holen hinreichende und angemessene Prifungsnachweise tber finanzielle Infor-
mationen ein, welche die Konzernunternehmen oder die unternehmerischen Ta-
tigkeiten innerhalb des Konzerns betreffen, um unser Prifungsurteil tiber den
Konzernabschluss abzugeben. Wir sind fiir die Steuerung, Uberwachung und
Durchfiihrung der Konzernpriifung verantwortlich. Fur unser Prifungsurteil sind
wir allein verantwortlich.

Mit dem Vorstand, dem Aufsichtsrat und dem Priifungsausschuss besprechen wir
auch den Umfang und den Zeitplan der Priifung sowie wesentliche Prifungsfeststel-
lungen, einschlieRlich wesentlicher Mdngel der internen Kontrollen, die wir wahrend
unserer Prifung identifizieren.

Gegentuber dem Prufungsausschuss geben wir eine Erkldarung ab, dass wir die rele-
vanten ethischen Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern
mit ihm alle Beziehungen und sonstige Sachverhalte, von denen verniinftigerweise
angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken
konnten, sowie die hierzu getroffenen SchutzmaRnahmen.

Von den Sachverhalten, die wir mit dem Aufsichtsrat und dem Priifungsausschuss
erortert haben, bestimmen wir diejenigen Sachverhalte, die aus Sicht der Priifung
der Jahresabschlisse fiir die laufende Berichtsperiode am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte darstellen. Wir beschreiben
diese Sachverhalte im Bericht des unabhdngigen Abschlusspriifers, es sei denn, Ge-
setze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des Sachver-
halts aus, oder wir bestimmen in duRerst seltenen Fallen, dass ein Sachverhalt nicht
in unserem Priifungsbericht aufgefiihrt werden soll, da verniinftigerweise angenom-
men werden kann, dass die negativen Folgen einer solchen Offenlegung deren Vor-
teile fir das offentliche Interesse libersteigen wiirden.
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Bericht iiber sonstige, von den Rechtsvorschriften geforderte Anforderungen

Durch die EU-Verordnung geforderte Angaben

GemaR Artikel 10 Abs. 2 der EU-Verordnung flihren wir (iber die Internationalen Pru-
fungsstandards hinausgehend folgende Informationen an:

Ubereinstimmung des Priifungsurteils mit dem zusétzlichen Bericht fiir den Prii-
fungsausschuss

Wir bestatigen, dass unser Prifungsurteil mit dem zusdtzlichen Bericht fuir den Pru-
fungsausschuss ibereinstimmt, den wir heute gemaR Art. 11 der EU-Verordnung er-
stellt haben.

Bestellung des Abschlusspriifers und Priifungsdauer

Am 25. Juni 2019 hat uns die Hauptversammlung der Gesellschaft zum Abschluss-
priifer des Konzerns und der Gesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2021 bestellt. Unser
ununterbrochener Priifungsauftrag besteht seit 6 Jahren.

Erbrachte nicht priifungsbezogene Dienstleistungen

Nach unserem besten Wissen und Gewissen erkldren wir, dass das PwC-Netzwerk
fir die Gesellschaft und ihre Tochtergesellschaften keine nicht priifungsbezogenen
Dienstleistungen erbracht hat, die nach Art. 5 Abs. (1) der EU-Verordnung in der
durch tschechische Vorschriften gemaR Art. 5 Abs. (3) der EU-Verordnung modifizier-
ten Fassung verboten sind.

Die nicht priifungsbezogenen Dienstleistungen, die wir fir die Gesellschaft und ihre
Tochtergesellschaften in der Periode vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021
erbracht haben, sind unter Punkt 26 des Anhangs zum Konzernabschluss aufgefuihrt.

Verantwortlicher Partner fiir den Auftrag, in dessen Ergebnis der vorliegende Bericht
des unabhangigen Abschlusspriifers entstand, ist Ing. Milan Zeleny.

12. April 2022

T -

vertreten durch /

Ing. Vaclav Prymek Ing. Milan Zeleny

Wirtschaftsprufer, Zulassung Nr. 2319
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Einzelabschluss (IFRS)?

Einzelabschluss 2021
aufgestellt nach den in der EU geltenden IFRS H BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2021
(in Mio. CZK) 31.12.2021 31.12.2020
Grundstucke, Bauten und Anlagen 5 21557 19689
Immaterielle Vermogensgegenstande 6 673 623
r: ca rg (o) Nutzungsrechte 19 3240 2997
Investitionen in Tochter-, assoziierten und 7 576 539
Gemeinschaftsunternehmen
Individueller Jahresabschluss fiir das Jahr 2021 sonstige finanzielle Vermogenswerte 10 38 0
In Ubereinstimmung mit IFRS in der von der EU implementierten Fassung Sonstige Vermogenswerte 11 2 2
Name der Gesellschaft: CD Cargo, as. Anlagevermdgen gesamt 26 086 23920
Sitz: Praha 7, HoleSovice, Jankovcova 1569/2¢, 170 00 Vorrate 8 333 292
Rechtsform: Aktiengesellschaft Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9 1687 1555
ID-Nr.: 28196 678 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 12 1003 524
Sonstiges Finanzvermdgen 10 115 225
Das Dokument hat folgende Bestandteile: Sonstige Vermogenswerte 11 422 129
Bericht tiber die finanzielle Lage (Bilanz) cep -
Gewinn-und Verlustrechnung Kurzfristiges Vermdgen gesamt 3560 2725
Gesgmt?rgebn_lsre§hnung o AKTIVA GESAMT 29 646 26 645
Bericht iiber die Eigenkapitaldnderungen
Cash-Flow-Bericht Grundkapital 13 8494 8494
Anhang zum Jahresabschluss
Kapitalriicklagen 13 548 417
Prag, 12. April 2022 Gewinnvortrag 620 393
Eigenkapital gesamt 9662 9304
Ing. Robert Hedénec %&{Z: Kredite, Darlehen und Anleihen 15 12562 10378
Finanzdirektor o i
Latente Steuerverbindlichkeit 31 1727 1655
isches Organ der Bi . Riickstellungen 16 82 96
s Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 17 16 6
%_’/ % Sonstige Verbindlichkeiten 18 0 148
Ing. Tomas Toth Ing. Radek Dvorik Langfristige Verbindlichkeiten gesamt 14387 12283
Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14 2818 1976
Kredite, Darlehen und Anleihen 15 1854 1936
Verbindlichkeiten aus der Steuer vom Einkommen und Ertrag 11 18
Riickstellungen 16 97 249
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 17 130 179
Sonstige Verbindlichkeiten und Vertragsverbindlichkeiten 18 687 700
Kurzfristige Verbindlichkeiten gesamt 5597 5058
Die Kapitel zum Jahresabschluss sind separat nummeriert PASSIVA GESAMT 29646 26 645
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B GEWINN-UND-VERLUSTRECHNUNG FUR DAS ZUM 31. DEZEMBER 2021

ABGELAUFENE GESCHAFTSJAHR

Geschéftsjahr bis ~ Geschéftsjahr bis

(in Mio. CZK) 31.12.2021
Ertrage 23 12014
Sonstige betriebliche Ertrage 24 539
Dienstleistungen, Miete, Material- und Energieverbrauch 25 -5214
Leistungen an Arbeitnehmer 26 -4 240
Abschreibungen und Amortisation 27 -2206
Sonstige betriebliche Aufwendungen 28 -347
Betriebsergebnis 546
Finanzaufwendungen 29 -273
Finanzertrage 30 17
Vorsteuerergebnis 290
Steuern vom Einkommen und Ertrag 31 -63
Jahresiiberschuss/)ahresfehlbetrag 227

31.12.2020

11341
727
-5168
-4320
-2039
-734
-193
-246
55
-384
70
-314

M EINZEL-GESAMTERGEBNISRECHNUNG FUR DAS ZUM 31. DEZEMBER 2021

ABGELAUFENE GESCHAFTSJAHR

Geschéftsjahr bis

Geschéftsjahr bis
31.12.2020

(in Mio. CZK) 31.12.2021

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 227

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus
Verbindlichkeiten in Verbindung mit Leistungen an 13 18
Arbeitnehmer

Sonstiges Gesamtergebnis der Periode (Posten,
die nicht nachtraglich in die Gewinn- und 18
Verlustrechnung umklassifiziert werden)

Cashflow Hedge 13 221

Damit verbundene latente Steuer vom Einkommen und

31 -42
Ertrag
Sonstiges Gesamtergebnis der Periode (Posten, die
nachtréglich in die Gewinn- und Verlustrechnung 179
umklassifiziert werden)

Gesamtergebnis der Periode gesamt 424

B AUFSTELLUNG UBER VERANDERUNGEN DES EIGENKAPITALS FUR DAS ZUM 31. DEZEMBER 2021 ABGELAUFENE GESCHAFTSJAHR

Gezeichnetes
(in Mio. CZK) Kapital

1.Januar 2021 8494
Jahresfehlbetrag

Sonstiges Gesamtergebnis der Periode
Gesamtergebnis der Periode gesamt

Einstellung in Rlcklagen

o o o o o

Transaktionen mit Eigentiimern
31. Dezember 2020 8494
Jahrestiberschuss

Sonstiges Gesamtergebnis der Periode
Gesamtergebnis der Periode gesamt

Entnahme aus Riicklagen

o o o o o

Transaktionen mit Eigentiimern

31. Dezember 2021 8494

*Im Jahresabschluss sind diese Posten unter Kapitalriicklage” einbezogen - siehe Kapitel 13.2.

Emissions
agio®

197

o o o o o

197

197

Versicherungsma-

Sonstige Cashflow-Hedge thematische Gewinn
Riicklagen® Riicklage* Gewinne/Verluste* vortrag
230 20 -12 734

0 0 0 -314

0 -55 10 0

0 -55 10 -314

27 0 0 -27

27 0 0 -27

257 -35 -2 393

0 0 0 227

0 179 18 0

0 179 18 227

-66 0 0 0

-66 0 0 0

191 144 16 620

-314

10

10

=359

Eigenkapital
gesamt

9662
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I KAPITALFLUSSRECHNUNG FUR DAS ZUM 31. DEZEMBER 2021 ABGELAUFENE
GESCHAFTSJAHR

Geschédftsjahr  Geschiftsjahr

(in Mio. CZK) bis 31.12.2021 bis 31.12. 2020
CASHFLOW AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT

Vorsteuerergebnis 290 -384
Ertrdge aus Dividenden und Gewinnbeteiligungen 24 -79 -149
Finanzaufwendungen 29 238 194
Gewinne aus Anlagenabgangen 24 -138 -96
Abschreibungen und Amortisation von Anlagevermdgen 27 2206 2039
Verlust aus Anlagenabgangen 28 73 154
\{erénderung derWertberichtigungen auf Forderungen aus 37 50
Lieferungen und Leistungen

Veranderung der Rickstellungen -148 146
Kursgewinne 23 7
Veranderung der Wertberichtigungen auf Investitionen in 1 a

Tochter-, assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen
Sonstige 10 7
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit vor Veranderungen

des Working Capitals 2437 1967
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -121 -160
Veranderung der Vorrate -55 -54
Veranderung des sonstigen Vermdgens 105 313
Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 73 96
Veranderung der sonstigen Verbindlichkeiten 18 -282 -24
Verdnderungen des Working Capitals gesamt -280 -21
Cashflow aus betrieblichen Transaktionen 2157 1946
Gezahlte Zinsen 29 -240 -189
Gezahlte Gewinnsteuer 31 -40 -10
Erhaltene Dividenden 168 38
Netto-Cashflow aus betrieblicher Tdtigkeit 2045 1785
CASHFLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT

ﬁﬁlsazg;!ungen flir den Erwerb von Grundstucken, Bauten und 5 2914 2983
Einzahlungen aus dem Verkauf von Grundstiicken, Bauten

und Anlagen 94 112
e e e e :
Erhaltene Zinsen 3 3
Erhaltene Zuwendungen zur Anschaffung von Vermdgen 5 83 71
Netto-Cashflow aus Investitionstdtigkeit -2871 -2952
CASHFLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Einnahmen aus der Emission von Anleihen 15 0 987
Riickzahlung von Anleihen 15 -500 -1000
Aufnahme von Krediten und Darlehen 15 3282 2848
Riickzahlung von Krediten und Darlehen 15 -674 -745
Leasingraten - IFRS 16 15 -780 -745
Netto-Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 1328 1345
Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds -23 9
Nettozunahme/-abnahme der Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldaquivalente 479 187
éaezlcl;wggftsgz;ﬁtr:lsund Zahlungsmittelaquivalente zu Beginn des 1 524 337
ﬁz:Iél:sgc;?;zzjg;#:\eihhIungsmlttelaqulvalente zum Ende 12 1003 524
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1. Aligemeine Informationen

1.1. GRUNDUNG UND ENTSTEHUNG DER GESELLSCHAFT

Die €D Cargo, a.s. (nachfolgend nur ,Gesellschaft”) entstand am 01.12.2007 durch Ein-
tragung ins Handelsregister beim Stadtgericht in Prag, Abteilung B, Registerblatt 12844,
infolge der Einbringung eines Unternehmensteils der Aktiengesellschaft Ceské drahy, a.s.

Die Gesellschaft weist die Rechtsform einer Aktiengesellschaft auf. Sitz der Gesellschaft
ist in der Tschechischen Republik, Prag 7 - HoleSovice, Jankovcova 1569/2c.

Zum Bilanzstichtag 31.12.2021 wies die Gesellschaft ein Grundkapital in Hohe von 8 494
Mio. CZK aus, das zu 100 % eingezahlt worden ist.

Alleinaktionar der Gesellschaft und letztendliche Muttergesellschaft ist die Ceské drahy, a.s.
Letztendlicher beherrschender Eigentiimer der Gesellschaft ist die Tschechische Republik.

Der Abschluss der Gesellschaft wurde zum 31.12.2021 aufgestellt. Berichtsperiode ist
das Kalenderjahrvom 01.01.2021 bis 31.12.2021.

1.2. TATIGKEITSGEGENSTAND

Die CD Cargo, a.s. ist in der Warenbeforderung auf der Schiene tatig und erbringt einen
Komplex damit verbundener Dienstleistungen. Das Ziel des Unternehmens besteht da-
rin, seine flihrende Stellung auszubauen und treibende Kraft im Eisenbahngtiterverkehr
in der Tschechischen Republik und in der mitteleuropadischen Region zu sein.

Die Hauptaktivitat des Unternehmens — Warenbeforderung auf der Schiene — Iasst sich
in drei Segmente gliedern:

m GUtertransporte (Komplettzlige, Einzelwagensendungen),

m \ermietung von Eisenbahnschienenfahrzeugen,

m mit Transporten flir Kunden verbundene Zusatzdienstleistungen.

Die vorstehenden Aktivitaten unterteilen sich nach der Verkehrsartin:
m Binnenverkehr,
m Exportverkehr,
m Importverkehr,
m Transitverkehr.

1.3. BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN
GemaR IAS 24 Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen stellt die Be-
richtseinheit sicher, dass ihr Jahresabschluss die erforderlichen Angaben hinsichtlich der
Maglichkeit enthdlt, dass ihre Vermogens-, Ertrags- oder Finanzlage durch die Existenz
nahestehender Unternehmen und Personen sowie Geschafte und offene Forderungen,
einschlieRlich Verbindlichkeiten, beeinflusst ist. Diese Beziehungen sind im Einklang mit
dem Inhalt dieses Standards in Kapitel 32. ausfiihrlich beschrieben.
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1.4. UNTERNEHMENSGRUPPE CESKE DRAHY 1.5. MANAGEMENT IN SCHLUSSELPOSITIONEN

Die CD Cargo, a.s., gehért zur Unternehmensgruppe Ceské drahy, die von der Muttergesell- Der Begriff Management in Schllsselpositionen betrifft insbesondere Mitglieder von
schaft Ceské drahy, a.s., geleitet wird. satzungsmaRigen Organen und Aufsichtsorganen der Gesellschaft. Eine Auflistung der

einzelnen Organe enthalt Kapitel 1.8.

Dem Konsolidierungskreis der Unternehmensgruppe Ceské drahy fir das Geschaftsja-
hr 2021 gehdren die nachstehenden Gesellschaften an. Im Jahresverlauf 2021 wurde die
Gesellschaft Autoterminal Nymburk, s.r.o. in Liquidation im Handelsregister geldscht. Im
Rahmen der Unternehmensgruppe Ceské drahy wurden die neuen Gesellschaften CD Car-
goAdriad. 0. 0.undVUZ Slovakia, s.r.0., gegriindet.

Bezeichnung der Gesellschaft Beteiligung €D, a.s. 2021 (%) Beteiligung €D, a.s. 2020 (%) Art des Einflusses Sitz

CD - Informaéni Systémy, a.s. 100,00 100,00 MaRgeblicher Pernerova 2819/2a, 13000 Prag 3 24829871
CD -Telematika a.s. 70,96 70,96 MaRgeblicher Pernerova 2819/2a, 13000 Prag 3 61459445
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 100,00 100,00 MaRgeblicher Novodvorska 1698/138b, 142 00 Prag 4 27257258
JLV,as. 38,79 38,79 Wesentlicher Chodovska 228/3, Michle, 141 00 Prag 4 45272298
DPOV, a.s. 100,00 100,00 MaRgeblicher Husova 635/1b, 751 52 Pferov 27786331
CD Cargo, a.s. 100,00 100,00 MaRgeblicher Jankovcova 1569/2¢, 170 00 Prag 7 — HoleSovice 28196678
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 100,00 100,00 MaRgeblicher Prvniho pluku 621/8a, Karlin, 186 00 Prag 8 27378225
CD travel, s.r.o. 51,72 51,72 MaRgeblicher 28.fijna 372/5, Staré Mésto, 110 00 Prag 1 27364976
CDrelaxs.r.o. 51,72 51,72 MaRgeblicher 28 .fijna 372/5, Staré Mésto, 110 00 Prag 1 05783623
ODP-software, spol.sr.o. 100,00 100,00 MaRgeblicher Pernerova 2819/2a, Zizkov, 130 00 Prag 3 61683809
CHAPS spol.sr.0. 100,00 100,00 MaRgeblicher Brafova 1617/21, Zaboviesky, 616 00 Brno 47547022
CSAD SVT Praha, s.r.o. 100,00 100,00 MaRgeblicher KFiZikova 4-6, Prag 8 45805202
SVT Slovakia s.r.o. 80,00 80,00 MaRgeblicher Partizanska cesta 97, 974 01 Banska Bystrica, Slowakei 36620602
INPROP, s.r.0. 100,00 100,00 MaRgeblicher Rosinska cesta 12,010 08 Zilina, Slowakei 31609066
Smichov Station Development, a.s. 51,00 51,00 Mitbeherrschung U Sluncové 666/12a, 186 00 Prag 8 - Karlin 27244164
Zizkov Station Development, a.s. 51,00 51,00 Mitbeherrschung U Sluncové 666/12a, 186 00 Prag 8 - Karlin 28209915
Masaryk Station Development, a.s. 34,00 34,00 Wesentlicher Na Florenci 2116/15,110 00 Prag 1 27185842
Tramex Rail s.r.o. 100,00 100,00 MaRgeblicher Brnénska 1748/21b, 678 01 Blansko 26246422
SmartTicketing s.r.0. 100,00 100,00 MaRgeblicher Pernerova 2819/2a, Zizkov, 130 00 Prag 3 02033011
CDRealitya.s. 100,00 100,00 MaRgeblicher Prvniho pluku 81/2a, Zizkov, 130 00 Prag 3 27195872
CDRestaurant, a.s. 100,00 100,00 MaRgeblicher Prvniho pluku 81/2a,130 11 Prag 3 27881415
VUZ Slovakia, s.r.0. 100,00 - MaRgeblicher Seberiniho 1, 821 03 Bratislava — Ruzinov, Slowakei 53156587
CD Cargo Germany GmbH* 100,00 100,00 MaRgeblicher NiddastraRe 98-102, 60329 Frankfurt am Main, BRD HRB 73576
CD Cargo Austria GmbH* 100,00 100,00 MaRgeblicher RotenturmstraRe 22/24, 1010 Wien, Osterreich FN 291407s
CD Cargo Poland Sp.z0.0.* 100,00 100,00 MaRgeblicher Ul. Grzybowska nr. 4, lok. 3,00-131 Warschau, Polen 140769114
CD Cargo Slovakia, s.r.o.* 100,00 100,00 MaRgeblicher Seberiniho 1, 821 03 Bratislava, Slowakei 44349793
CD Cargo Hungary Korlatolt Felel&sség(i Tarsasag* 100,00 100,00 MaRgeblicher Keleti sor utca 26-4, 4150 Plspokladany, Ungarn 09-09-031990
CD Cargo Adriad.o.0.* 100,00 - MaRgeblicher Savska cesta 32, Zagreb, Kroatien 081371623
CD Cargo Logistics, a.s.* 100,00 100,00 MaRgeblicher Opletalova 1284/37,110 00 Prag 1 - Nové Mésto 27906931
Terminal Brno, a.s.* 66,93 66,93 MaRgeblicher K terminalu 614/11, Horni Her3pice, 619 00 Brno 28295374
CD-DUSS Terminal, a.s.* 51,00 51,00 MaRgeblicher Lukavecka 1189, 410 02 Lovosice 27316106
RAILLEX, a.s.* 50,00 50,00 Mitbeherrschung Belgicka 196/38, 120 00 Prag 2 - Vinohrady 27560589
BOHEMIAKOMBI, spol.sr.0.* 30,00 30,00 Wesentlicher Opletalova 921/6,110 00 Prag 1 - Nové Mésto, 45270589
Ostravska dopravni spolecnost, a.s.* 50,00 50,00 Mitbeherrschung U Tiskarny 616/9, 702 00 Ostrava 60793171
Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s.* 20,00 20,00 Wesentlicher U Tiskarny 616/9, 702 00 Ostrava 05663041
Ceské drahy, a.s. - - - NabfeZi L. Svobody 1222,110 15 Prag 1 70994226

*Die Beteiligung wird tiber die Gesellschaft CD Cargo, a.s. ausgeuibt.
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1.6. BEZIEHUNGEN ZUR EISENBAHNVERWALTUNG UND ZUR CEZ-GRUPPE

Der Alleinaktionar der Gesellschaft, die Ceské drahy, a.s., befindet sich zu 100% in staa-
tlicher Hand. Die Muttergesellschaft und die gesamte Unternehmensgruppe nimmt die
Ausnahmeregelung in Bezug auf Angaben uber nahestehende Unternehmen und Per-
sonen, wie unter Paragraph 25-27 des IAS 24 angefihrt, in Anspruch. Im vorliegenden
Abschluss sind, was andere durch eine 6ffentliche Stelle beherrschte Unternehmen, Un-
ternehmensgruppen und Organisationen anbelangt, in Anbetracht ihres maRgeblichen
Einflusses auf die Tatigkeit der Unternehmensgruppe nur Geschaftsvorfalle mit der Ge-
sellschaft Sprava Zeleznic, s.o. sowie mit der CEZ-Gruppe angegeben. Zu den bedeutend-
sten Geschaftsvorfdllen, die mit diesen Subjekten realisiert wurden, gehdren die Nutzung
des Transportwegs, der Kauf von Traktionsstrom und Umsatzerlose aus dem Gutertrans-
port. Detaillierte Angaben enthalten die Kapitel 32.6. und 32.7.

1.7. ORGANISATIONSSTRUKTUR

Die Organisationsstruktur besteht aus direkt durch den Vorstandsvorsitzenden oder die
Bereichsdirektoren geleiteten Bereichen:

m Bereich des Vertriebsdirektors,

m Bereich des Betriebsdirektors,

m Bereich des Finanzdirektors,

m Bereich des geschaftsfiihrenden Direktors.

Im Weiteren sind Bestandteil der Organisationsstruktur Betriebseinheiten, Reparatur-
zentren flr Schienenfahrzeuge, die Abrechnungsstelle fur Beforderungsumsatze Olo-
mouc sowie die Betriebsleitung Ceska Trebova.

1.8. ORGANE DER GESELLSCHAFT

100%iger Eigentimer der Gesellschaft ist die Ceské drahy, a.s., die als Alleinaktionar die
Zustandigkeit der Hauptversammlung als hochstem Organ der Gesellschaft austibt.
SatzungsmaRiges Organ der Gesellschaft ist ein dreikopfiger Vorstand, Kontrollorgan ist
ein sechskopfiger Aufsichtsrat. Im Unternehmen wurde ein aus drei Personen bestehen-
der Prufungsausschuss eingerichtet, dessen Mitglieder der Alleinaktionar bestellt.

Zusammensetzung der Organe der CD Cargo, a.s., zum 31.12.2021:

Vorstand

Vorsitzender Ing. Tomas Téth

Mitglied Ing. Zdenék Skvafil
Mitglied Ing. Radek Dvorak
Aufsichtsrat

Vorsitzender  Bc. Vaclav Nebesky

Mitglied Doc. Ing. Luk&s Tyfa, Ph.D.
Mitglied Radek Nekola

Mitglied Bc. Marta Urbancova
Mitglied Ing. Jan Vratnik

Mit Wirksamkeit zum 31.12.2021 trat Herr Ing. Pavel Kysilka, CSc. aus der Funktion des
Aufsichtsratsmitglieds der CD Cargo, a.s., zurlick.

Priifungsausschuss

Vorsitzender  Mgr. Oldfich Vojit, Ph.D.

Mitglied Ing. Miroslav Zamecnik

Mitglied Ing. Libor Jouk!
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2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

2.1. ERKLARUNG DER UBEREINSTIMMUNG

Der Jahresabschluss wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial Repor-
ting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt. Der vorliegende
Einzelabschluss gehdrt zum konsolidierten Jahresabschluss der Unternehmensgruppe
€D Cargo.

Die in der Berichtsperiode angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sti-
mmen, sofern nachstehend nicht anders angefiihrt, mit den in Vorperioden angewende-
ten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden Uberein.

2.2. GRUNDLAGEN FUR DIE AUFSTELLUNG DES JAHRESABSCHLUSSES
Der Jahresabschluss wurde nach dem Prinzip der historischen Anschaffungskosten aufge-
stellt. Eine Ausnahme bildet die Neubewertung bestimmter Finanzinstrumente.

Die Erstellung des Jahresabschlusses in Ubereinstimmung mit den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, ist mit bestimmten kritischen Schatzungen verbunden. Das verlangt
vom Management im Prozess der Anwendung der Rechnungslegungsmethoden gewisse
Ermessensentscheidungen. Bereiche mit einem hohen Grad an Ermessensentscheidun-
gen, besonders komplizierte Bereiche oder Bereiche, die in Hinblick auf den vorliegenden
Jahresabschluss Gegenstand wesentlicher Schatzungen und Annahmen waren, sind in
Kapitel 4. offengelegt.

2.3. VERBUCHUNG DER ERTRAGE

2.3.1. Ertrdge aus Vertridgen mit Kunden

Samtliche Vertrage mit Kunden werden zunachst mit dem Ziel analysiert, alle Leistun-
gen gegeniiber dem Kunden zu identifizieren. AnschlieRend wird der Transaktionspreis
bestimmt und im Fall mehrerer identifizierter Leistungen auf der Basis der relativen Ein-
zelverauRerungspreise auf die Leistungen verteilt. Ankniipfend daran wird fir einzelne
Leistungen der Ertrag in der entsprechenden Hohe entweder zu einem bestimmten Zeit-
punkt oder Uber die Dauer der Vertragserfillung (oder auch mehrere Berichtsperioden)
erfasst. Die Ertrage werden um voraussichtliche Riickgaben von Abnehmern, Rabatte
und sonstige ahnliche Preisnachlasse herabgesetzt.

Ertrage werden in der Hohe ausgewiesen, welche die Leistung widerspiegeln, die das Un-
ternehmen im Austausch fir Dienstleistungen erwartet. Dies geschieht nach Abzug der
Umsatzsteuer. Die Ausweisung der Ertrage erfolgt zum Zeitpunkt der Ubertragung der
Dienstleistungen im Wert des Transaktionspreises auf den Kunden.

Dienstleistungen im Giiterverkehr

DerVerkaufvon Dienstleistungen im Giiterverkehr wird in der Berichtsperiode, in welcher
die Dienstleistungen im Eisenbahngtterverkehr erbracht werden, entsprechend dem
Grad des Abschlusses einzelner Transaktionen ausgewiesen. Der Grad des Abschlusses
wird als Verhaltnis der tatsachlichen Anzahl abgelaufener Tage im Betrachtungszeitraum
zur Gesamtanzahl der Beforderungstage ermittelt.

Der Transaktionspreis weist eine feststehende und eine variable Komponente auf. Bei
der feststehenden Komponente handelt es sich um den Transaktionspreis ohne Berlick-
sichtigung eventueller Strafgelder und Vertragsstrafen. Ubersteigt der Wert der durch
das Unternehmen erbrachten Dienstleistung das erhaltene Entgelt, wird das erhaltene
Entgelt fir die erbrachte Dienstleistung als Vertragsvermogen erfasst. Ubersteigt das
Entgelt den Wert der erbrachten Dienstleistung, entsteht eine Vertragsverpflichtung. Va-
riable Leistungen existieren in Form von Strafgeldern und Vertragsstrafen im Zusammen-
hang mit einer ungeeigneten Erflllung der Vertragspflicht seitens des Unternehmens
gegeniiber dem Kunden, d. h. Verspatung durch langere Transportdauer, Schaden an der
transportierten Ware usw. Im Fall einer variablen Leistung werden die Ertrage nur aus-
gewiesen, wenn im HochstmaR wahrscheinlich ist, dass der betreffende Ertrag keinem
bedeutenden Ausbuchungsrisiko ausgesetzt ist.
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2.3.2. Sonstige Ertrige

Dividenden und Zinsertrdage
Ertrdge aus Dividenden werden bei Entstehung des Rechtsanspruchs auf Erhalt der Za-
hlung ausgewiesen, wenn die Zahlung wahrscheinlich ist.

Zinsertrage werden ausgewiesen, wenn wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nu-
tzen dem Unternehmen zuflieRt und der Betrag zuverlassig bewertet werden kann. Eine
Rechnungsabgrenzung von Zinsertragen erfolgt in Hinblick auf den nicht beglichenen
Grundbetrag, wobei der betreffende effektive Jahreszins zugrunde gelegt wird, d. h. der
Zinssatz, der die geschatzten kiinftigen Geldeinnahmen uber die erwartete Dauer des fi-
nanziellen Vermogenswerts auf seinen Nettobuchwert diskontiert.

Ertrage aus der Vermietung von Schienenfahrzeugen

Das Unternehmen vermietet Schienenfahrzeuge an Dritte, und zwar fur einen Zeitraum
von wenigen Tagen bis zu flinf Jahren. Die Ertrage aus dem operativen Leasing von Schie-
nenfahrzeugen werden linear tiber die Leasingdauer ausgewiesen.

2.4. LEASING

Das Unternehmen wendete im Abschluss fiir 2019 den IFRS 16 riickwirkend mit kumu-
lativer Auswirkung zum Zeitpunkt der Erstanwendung an. Details zur Bilanzierung nach
IFRS 16 sind separat aufgefiihrt.

In Form von Finanzierungsleasing angeschaffte Vermogenswerte werden genauso wie
eigene Vermogenswerte Uber die erwartete Nutzungsdauer abgeschrieben. Besteht ke-
ine ausreichende Sicherheit, dass der Mieter den Vermdgenswert mit Ablauf der Leasin-
glaufzeit erwirbt, wird dieser Vermdgenswert Uber die Dauer der Leasingvereinbarung
abgeschrieben, falls sie kiirzer als die erwartete Nutzungsdauer ist.

2.4.1. Das Unternehmen als Leasingnehmer

Bei Vertragsbeginn beurteilt die Gesellschaft, ob der Vertrag Leasingcharakter hat oder
Leasingbestandteile enthdlt. Die Gesellschaft erfasst einen Vermogenswert aus einem
Nutzungsrecht sowie die entsprechende Leasingverbindlichkeit in Bezug auf alle Leasin-
gvereinbarungen, in denen sie Leasingnehmer ist, ausgenommen kurzfristige Leasingve-
reinbarungen (definiert als Leasingverhaltnisse mit einer Laufzeit von 12 Monaten oder
kirzer, die keine Kaufoption enthalten) und geringwertige Leasinggegenstande (wie be-
ispielsweise Notebooks oder PC). Bei diesen Leasingverhaltnissen weist die Gesellschaft
die Leasingzahlungen gleichmaRig tiber die Laufzeit als betriebliche Aufwendungen aus,
sofern es keine bessere Systematik gibt, um die Verteilung des wirtschaftlichen Nutzens
des Leasingnehmers aus den gemieteten Vermogenswerten abzubilden.

Im Zugangszeitpunkt bemisst sich die Leasingverbindlichkeit als Barwert der Leasingza-
hlungen, die zu diesem Zeitpunkt ausstehen, wobei die Abzinsung unter Zuhilfenahme
des dem Leasingverhaltnis zugrunde liegenden Zinssatzes erfolgt. Sofern sich dieser nicht
ohne weiteres ermitteln ldsst, wird der Grenzfremdkapitalzinssatz verwendet.

In die Bewertung der Leasingverbindlichkeit eingehende Leasingzahlungen umfassen:

m fixe Leasingzahlungen, abzliglich Forderungen aus Anreizen,

m variable Leasingzahlungen, die von einem Index oder einem Kurs abhangen, deren Zu-
gangsbewertung zu Beginn des Leasingverhdltnisses unter Verwendung des entspre-
chenden Indexes oder des zugrunde liegenden Kurses erfolgte,

B Betrdge, welche die Gesellschaft als Leasingnehmer als Restwertgarantie leisten soll,

m Ausuibungspreis flir Kaufoptionen, wenn die Ausiibung hinreichend sicherist,

m Strafzahlungen aus Beendigungsoptionen, wenn die Austibung in Anbetracht der Lau-
fzeit hinreichend sicher ist.

Leasingverbindlichkeiten sind im Abschluss unter Kredite und Darlehen ausgewiesen.

Bei einer Leasingverbindlichkeit wird anschlieRend der Buchwert erhoht, um dem Zinsau-
fwand fur die Leasingverbindlichkeit Rechnung zu tragen (mit Hilfe der Effektivzinsme-
thode), bzw. der Buchwert verringert, um den geleisteten Leasingzahlungen Rechnung
zu tragen.

Eine Leasingverbindlichkeit wird neu bewertet (und der damit verbundene Vermdgen-

swert aus dem Nutzungsrecht entsprechend angepasst), wenn:

m sich die Laufzeit des Leasingverhaltnisses andert oder ein bedeutendes Ereignis eintrat
oder sich die Umstande dnderten, was eine Anderung in der Beurteilung der Kaufopti-
on des zugrundeliegenden Vermogenswerts bewirkte. In diesem Fall erfolgt die Neu-
bewertung der Leasingverbindlichkeit durch Diskontierung der revidierten Leasingza-
hlungen unter Heranziehung eines modifizierten Diskontierungssatzes.

m sich die Leasingzahlungen infolge einer Anderung des Indexes oder des zugrunde lie-
genden Kurses dndern oder sich der Betrag der zu leistenden Restwertgarantie andert.
In diesem Fall erfolgt die Neubewertung der Leasingverbindlichkeit durch Diskontie-
rung der revidierten Leasingzahlungen unter Heranziehung des urspriinglichen Dis-
kontierungssatzes.

m der Leasingvertrag gedndert und die Anderung nicht als separates Leasingverhaltnis
bilanziert wird. In diesem Fall erfolgt die Neubewertung der Leasingverbindlichkeit
zum effektiven Zeitpunkt ausgehend von der Leasinglaufzeit durch Diskontierung
der revidierten Leasingzahlungen unter Heranziehung eines modifizierten Diskontie-
rungssatzes.

Vermdgenswerte aus einem Nutzungsrecht schliefen eine Erstbewertung entsprechend
der Leasingverbindlichkeit, bei Laufzeitbeginn oder vor diesem Zeitpunkt geleistete Lea-
singzahlungen nach Abzug aller erhaltenen Leasinganreize und alle anfanglichen Direkt-
kosten ein. AnschlieRend erfolgen die Bewertung zu den Anschaffungskosten, abziiglich
Korrekturen und Wertverluste, und die Anpassung um die eventuelle Neubewertung der
Leasingverbindlichkeiten.

Vermdgenswerte aus einem Nutzungsrecht werden Uber die Leasinglaufzeit oder die
Nutzungsdauer des zugrunde liegenden Vermogenswerts, sofern diese kiirzer ist, ab-
geschrieben. Geht das Eigentum am zugrunde liegenden Vermogenswert mit Ablauf
der Leasinglaufzeit auf den Leasingnehmer uber oder ist in Hinblick auf die Anscha-
ffungskosten des Vermogenswerts aus dem Nutzungsrecht zu erwarten, dass die Ge-
sellschaft ihre Kaufoption austibt, wird der damit verbundene Vermdgenswert aus dem
Nutzungsrecht Uber die Nutzungsdauer des zugrunde liegenden Vermdgenswerts ab-
geschrieben. Die Abschreibungen beginnen mit Leasingbeginn (ab dem Zeitpunkt der
Verfligbarkeit des Vermogenswerts fur das Unternehmen).

Vermdgenswerte aus einem Nutzungsrecht sind im Abschluss separat ausgewiesen.

Das Unternehmen nutzt IAS 36 zur Bestimmung, ob ein Vermogenswert aus einem Nu-
tzungsrecht wertgemindert ist, und erfasst jeden identifizierten Verlust aus einer Wert-
minderung, wie bei den Regeln fuir Grundstilicke, Gebaude und Anlagen beschrieben.

Variable Leasingzahlungen, die nicht von einem Index oder einem Kurs abhangen, gehen
nicht in die Bewertung der Leasingverbindlichkeit und des Vermdgenswerts aus einem
Nutzungsrecht ein. Die damit verbundenen Zahlungen werden als Aufwand in der Peri-
ode ausgewiesen, in welcher das diese Zahlungen auslosende Ereignis bzw. die entspre-
chende Bedingung eintritt. Die erfolgswirksame Ausweisung erfolgt unter Sonstige bet-
riebliche Aufwendungen.

Als praktische Erleichterung ermaglicht IFRS 16 dem Leasingnehmer die Nichtseparie-
rung von Nichtleasingkomponenten und stattdessen die Bilanzierung von Leasing- und
Nichtleasingkomponenten als eine einzige Leasingkomponente. Die Gesellschaft hat
diese Erleichterung nicht in Anspruch genommen. Bei Vertragen, die eine Leasingkom-
ponente und eine oder mehrere weitere Leasing- oder Nichtleasingkomponenten enthal-
ten, nimmt sie die Aufteilung des Gesamtentgelts auf die einzelnen Leasing- und Nicht-
leasingkomponenten im Verhaltnis der Einzelwerte vor.
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2.4.2. Das Unternehmen als Leasinggeber

Leasing, bei dem die Gesellschaft als Leasinggeber auftritt, wird als Finanzierungsleasing
oder operatives Leasing klassifiziert. Wenn die Leasingbedingungen im Grunde alle Ri-
siken und den Nutzen aus dem Eigentum auf den Leasingnehmer iibertragen, wird der
Vertrag als Finanzierungsleasing eingestuft. In den tibrigen Fallen wird Leasing als ope-
ratives Leasing eingestuft.

Beim operativen Leasing wird der Ertrag gleichmaRig tiber die Leasinglaufzeit ausgewie-
sen. Die anfanglichen Direktkosten, die in Verbindung mit der Vereinbarung und dem Ab-
schluss des Vertrages uber operatives Leasing entstanden sind, werden dem Buchwert
des vermieteten Vermogenswerts zugerechnet und gleichmaRig tber die Leasinglaufzeit
verteilt.

Beim Finanzierungsleasing werden die geschuldeten Betrdge der Leasingnehmer als
Forderungen in Hohe der Nettoinvestition in das Leasingverhdltnis erfasst. Der Ertrag
aus Finanzierungsleasing verteilt sich in der Weise auf die Berichtsperiode, dass er den
konstanten periodischen Riickfluss der Nettoinvestition der Gesellschaft in das Leasing-
verhdltnis widerspiegelt.

Allgemein gilt, dass sich die durch die Gesellschaft als Leasinggeber angewendeten Bilan-
zierungsregeln im Vergleichszeitraum nicht von den nach IFRS 16 angewendeten Regeln
unterscheiden.

2.4.3. Sale and Lease-Back

Sale-and-Lease-Back-Geschafte beinhalten den Verkauf eines Vermogenswerts und den
Riickkauf desselben Vermdgenswerts. Bei den Leasingzahlungen und dem Verkaufspreis
besteht gewdohnlich eine gegenseitige Abhdngigkeit, da sie zusammen vereinbart wer-
den. Die Bilanzierung von Sale and Lease-Back ist von der Leasingart als Bestandteil die-
ser Transaktion abhdngig.

Handelt es sich beim Sale and Lease-Back um Finanzierungsleasing, stellt der Leasin-
ggeber dem Leasingnehmer durch dieses Geschaft Zahlungsmittel mit dem vermieteten
Vermdgenswert als Garantie zur Verfugung. Aus diesem Grund wird der Mehrbetrag
zwischen Verkaufserlds und ausgewiesenem Buchwert nicht als Ertrag angesehen. Die
Gesellschaft weist die eingenommenen Mittel als gesichertes Darlehen aus, das zusam-
men mit dem Zins durch die Leasingraten getilgt wird.

2.5. FREMDWAHRUNGEN

In Anbetracht des wirtschaftlichen Charakters der Transaktionen und des Umfelds, in
welchem die Gesellschaft tatig ist, wurde als Funktionswahrung und Berichtswahrung
die Tschechische Krone (CZK) verwendet. Funktionswahrung der Gesellschaft ist CZK.

Transaktionen in fremden Wahrungen werden anhand des aktuellen Wechselkurses am
Tag der Realisierung der Transaktion, der sich von dem durch die Tschechische National-
bank veroffentlichten Wechselkurs ableitet, umgerechnet. Zum Bilanzstichtag werden
monetare Positionen in fremder Wahrung anhand des fur diesen Tag geltenden Wech-
selkurses der Tschechischen Nationalbank umgerechnet. Nicht monetdre Positionen,
die zu historischen Kosten bewertet sind und im Rahmen von Transaktionen in fremden
Wahrungen angeschafft wurden, werden unter Verwendung des zum Anschaffungszeit-
punkt geltenden Wechselkurses ausgewiesen.

Festgestellte Kursdifferenzen werden ergebniswirksam erfasst. Eine Ausnahme bilden
Falle, in denen die Kursdifferenzen aus Transaktionen entstehen, die zum Zweck der Ab-
sicherung bestimmter Wahrungsrisiken vereinbart wurden. Solche Kursdifferenzen wer-
den direkt beim Sonstigen Gesamtergebnis ausgewiesen und zum Zeitpunkt der Abrech-
nung des gesicherten Grundgeschafts ergebniswirksam erfasst.

2.6. FREMDKAPITALKOSTEN
Fremdkapitalkosten, die sich direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines be-
sonderen Vermogenswerts (d. h. eines Vermogenswerts, der zwischen Herstellungsbe-
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ginn und der Versetzung in einen gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand einen be-
trachtlichen Zeitraum erfordert) zuordnen lassen, werden bei den Anschaffungskosten
eines solchen Vermdgenswerts aktiviert, bis der Vermdgenswert fur seinen vorgesehe-
nen Gebrauch oder Verkauf hergerichtet ist.

Von den die Aktivierungskriterien erfiillenden Fremdkapitalkosten werden Ertrage aus
der temporaren Zwischenanlage dieser Mittel in Abzug gebracht.

Alle ibrigen Fremdkapitalkosten werden unter Gewinn oder Verlust der Periode ausge-
wiesen, in der sie entstanden sind.

2.7. OFFENTLICHE ZUWENDUNGEN

Offentliche Zuwendungen werden nicht ausgewiesen, solange keine angemessene Si-
cherheit besteht, dass die Gesellschaft die mit ihnen verbundenen Bedingungen erfiillt
und die Zuwendungen tatsachlich angenommen werden.

Offentliche Zuwendungen, deren Grundvoraussetzung darin besteht, dass die Gesell-
schaft Anlagevermdgen kaufen, errichten oder anderweitig erwerben muss, werden als
Minderung der Anschaffungskosten des Anlageguts erfasst.

Sonstige offentliche Zuwendungen werden Uber den erforderlichen Zeitraum der Zuord-
nung zum entsprechenden Aufwand, der kompensiert werden soll, als Ertrag erfasst.
Eine offentliche Zuwendung, die als Ersatz bereits entstandener Aufwendungen oder
eines bereits erlittenen Verlusts oder zum Zweck sofortiger finanzieller Unterstiitzung
ohne kiinftige damit verbundene Aufwendungen zur Forderung wird, gilt als Ertrag der
Periode, in der sie zur Forderung wird.

2.8. LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER

Zu den Leistungen an Arbeitnehmer gehoren insbesondere Lohnkosten, der Arbeitgeb-
eranteil an der gesetzlichen Krankenversicherung, Sozial- und Rentenversicherungsab-
gaben sowie sonstige Aufwendungen flr Leistungen an Arbeitnehmer, die sich aus dem
Kollektivvertrag ergeben.

Verbindlichkeiten und Riickstellungen fiir ausgewiesene Leistungen an Arbeitnehmer
sind mit dem Barwert erfasst. Zuwachse dieser Verbindlichkeiten und Riickstellungen
werden als Aufwand ausgewiesen, wenn die Arbeitnehmer die Arbeitsleistung erbringen,
auf deren Grundlage ihnen Anspruch auf die betreffenden Leistungen entsteht.

Eine Riickstellung fur langfristige Leistungen an Arbeitnehmer wird mit dem Barwert
kiinftiger Zahlungen ausgewiesen, die erforderlich sind, um die entstandenen Verpflich-
tungen abgelten zu konnen. Zur Diskontierung wird der Marktzinssatz fur Staatsanlei-
hen zum Bilanzstichtag verwendet, weil kein entwickelter Markt qualitativ hochwertiger
Unternehmensanleihen in Tschechischen Kronen existiert. Wahrung und Konditionen
dieser Anleihen entsprechen der Wahrung und den Konditionen der uibrigen langfristi-
gen Leistungen. Die Bewertung dieser Ruickstellung erfolgt jahrlich auf der Grundlage
unabhangiger versicherungsmathematischer Annahmen. Gewinne oder Verluste aus
Anpassungen und Anderungen versicherungsmathematischer Schatzungen fir Leistu-
ngen bei Pensionierung sind beim Sonstigen Gesamtergebnis einbezogen, Anderungen
in der Rlckstellung flir sonstige Leistungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
prasentiert.

2.9. STEUERN
Die Steuer vom Einkommen und Ertrag umfasst die fallige und die latente Steuer.

2.9.1. Fillige Steuer

Die fallige Steuer wird auf Grundlage des steuerbaren Gewinns flr die betreffende Pe-
riode ermittelt. Der steuerbare Gewinn unterscheidet sich von dem Gewinn, der in der
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen ist, weil er keine Ertrags- bzw. Aufwandspo-
sten enthalt, die in anderen Jahren steuerbar oder von der Steuerbemessungsgrundlage
abzugsfahig sind, bzw. Posten, die nicht steuerbar bzw. von der Steuerbemessungsgrun-
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dlage abzugsfahig sind. Die fallige Steuer der Gesellschaft wird mit Hilfe der gesetzlich
verankerten bzw. bis zum Ablauf der Berichtsperiode verdffentlichten Steuersatze ermi-
ttelt.

2.9.2. Latente Steuer

Die latente Steuer wird auf Grundlage tempordrer Unterschiede zwischen dem Bu-
chwert und dem steuerlichen Wert von Vermdgensgegenstanden und Verbindlichkeiten
gebildet. Latente Steuerverbindlichkeiten werden allgemein bei allen steuerbaren tem-
pordren Unterschieden anerkannt. Latente Steuerforderungen werden allgemein bei
allen abzugsfahigen temporaren Unterschieden in dem Umfang anerkannt, wie hinre-
ichende Sicherheit Uber die Existenz klnftiger steuerlicher Gewinne besteht, gegen die
verrechnet werden kann. Im Einklang mit den Ausnahmeregelungen bei Erstanwendung
wird eine latente Steuerforderung nicht fir temporare Unterschiede bei der erstmaligen
Ausweisung eines Vermogenswerts oder einer Verbindlichkeit ausgewiesen, mit Ausnah-
me von Unternehmenszusammenschliissen, sofern die Transaktion bei der erstmaligen
Ausweisung desVermogenswerts oder der Verbindlichkeiten keinen Einfluss auf den han-
delsrechtlichen oder steuerlichen Gewinn/Verlust hat.

Der Buchwert latenter Steuerforderungen wird jeweils zum Ablauf der Berichtsperiode
beurteilt und herabgesetzt, sofern nicht mehr wahrscheinlich ist, dass der kiinftige steu-
erbare Gewinn die Steuerforderung vollstandig oder teilweise ausgleicht.

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden unter Zuhilfenahme des Ste-
uersatzes bewertet, der in der Periode gilt, in welcher die Forderung realisiert oder die
Verbindlichkeit fallig wird, und zwar ausgehend von den gesetzlich verankerten bzw. bis
zum Ablauf der Berichtsperiode verdffentlichten Steuersatzen (und Steuergesetzen). Bei
der Bewertung latenter Steuerverbindlichkeiten und -forderungen finden die steuerli-
chen Auswirkungen Berticksichtigung, die sich aus der erwarteten Begleichung oder dem
Ausgleich des Buchwerts am Ende der Berichtsperiode ergeben.

2.9.3. Fillige und latente Steuer der Periode

Die fallige und latente Steuer werden in der Gewinn- und Verlustrechnung als Aufwand
oder Ertrag ausgewiesen, ausgenommen Fdlle im Zusammenhang mit auRerhalb (beim
sonstigen Gesamtergebnis oder direkt beim Eigenkapital) auszuweisenden Posten, wo-
bei auch die Steuer auRerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen wird.

2.10. GRUNDSTUCKE, GEBAUDE UND ANLAGEN

PGrundstiicke, Gebaude und Anlagen werden zu Anschaffungskosten abztiglich kumu-
lierter Verluste aus Wertminderungen angesetzt, bei Gebauden und Anlagen zusatzlich
abzuglich Wertkorrekturen. Grundstlicke werden nicht abgeschrieben.

Unfertige Investitionen werden zu den Anschaffungskosten, abztiglich Verluste aus Wert-
minderungen angesetzt. Bestandteil der unfertigen Investitionen sind auch geleistete
Anzahlungen zur Anschaffung von Anlagevermogen. Ersatzteile, die zum Auswechseln
von Komponenten bei Transportmitteln im Rahmen hoherer Reparaturstufen bestimmt
sind, werden ebenfalls bei den unfertigen Investitionen erfasst. Die Anschaffungskosten
beinhalten Entgelte fur spezifische Dienstleistungen und im Fall eines besonderen Ver-
madgenswerts auch die Fremdkapitalkosten. Die Abschreibung eines solchen Vermogen-
swerts, genauso wie die Abschreibung sonstigen Vermogens beginnt zu dem Zeitpunkt,
da der Vermdgenswert in den betriebsbereiten Zustand fiir seine vorgesehene Verwen-
dung versetzt wurde.

Abschreibungen werden so ausgewiesen, dass die gesamten Anschaffungskosten des
Vermogenswerts (mit Ausnahme von Grundstticken im Eigentum der Gesellschaft und
unfertigen Investitionen) abziglich des Restwerts uber die betriebsgewdhnliche Nutz-
ungsdauer des betreffenden Vermdgenswerts verteilt werden. Als Abschreibungsme-
thode kommt die lineare Abschreibung zur Anwendung (mit Ausnahme einiger Kompo-
nenten, bei denen die Leistungsabschreibung verwendet wird).

Im Unternehmen wurden ab 2018 urspriingliche Komponenten (Haupt- und Hebere-
paraturen) ersetzt und neu als Komponenten Reparaturen des Typs R3, R2 und R1 bei
Triebfahrzeugen (Tfz) angesehen, die mit einer Verlangerung der Betriebsfahigkeit der Fa-
hrzeuge und Verbesserung der technischen Parameter, Ausstattung und Verwendbarkeit
desTriebfahrzeugs einhergehen. Der Umfang der Tatigkeiten bei einer Reparaturvom Typ
R3 entspricht zum Teil der vorherigen ,Hauptreparatur’, der Umfang der Tatigkeiten bei
einer Reparatur vom Typ R2 entspricht zum Teil der vorherigen ,Hebereparatur’, und der
Umfang der Tatigkeiten bei einer Reparatur vom Typ R1 entspricht zum geringeren Teil
dervorherigen Hebereparatur” und einigen im Rahmen laufender Instandhaltungsarbei-
ten ausgeflihrten Tatigkeiten. Darlber hinaus kam es bei Dieseltriebfahrzeugen zur Ein-
fuhrung der weiteren Reparaturtypen D3, D2 und D1, die mit der Wiederherstellung der
Betriebsfahigkeit und Verbesserung der technischen Parameter, Ausstattung und Ver-
wendbarkeit des Dieselmotors des Triebfahrzeugs einhergehen. Eine Reparatur vom Typ
D3 entspricht der hdchsten Reparaturstufe eines Dieselmotors, eine Reparatur vom Typ
D1 stellt den geringsten Reparaturumfang dar. 2019 wurde bei Triebfahrzeugen die neue
Komponente Lokomotiv-Batterie eingefiihrt. Zu den weiteren Komponenten gehdren
auch Funkstationen. Bei Gliter- und Personenwagen erfasst die Gesellschaft als Kompo-
nenten Revisionsreparaturen, Radsatzwechsel und seit 2019 die neuen Komponenten
Wagenkasten und technische Kontrolle.

Die Gesellschaft hat fiir Komponenten bei Eisenbahnschienenfahrzeugen einen Abschrei-
bungsplan aufgestellt, derauf dem Plan fiir Reparaturen des Typs R3,R2 und R1 bei Trieb-
fahrzeugen sowie Revisionsreparaturen und Radsatzwechsel bei Guterwagen beruht. Bei
Triebfahrzeugen und Guterwagen erfolgt die Leistungsabschreibung auf der Grundlage
der im betreffenden Monat tatsachlich zurtickgelegten km (d. h. ausgehend von der tat-
sachlichen Laufleistung). Die eigentliche Hohe der Abschreibungen in der betreffenden
Berichtsperiode wird als Anzahl der in der Periode zuriickgelegten km x Abschreibungsbe-
trag pro 1 km angesetzt. Der Abschreibungsbetrag pro 1 km ergibt sich aus dem Verhdlt-
nis der Anschaffungskosten der betreffenden Komponente zur maximalen Laufleistung,
wie sie fir den betreffenden Reparaturtyp R3, R2 und R1 bei Triebfahrzeugen und Revi-
sionsreparaturen sowie Radsatzen bei Giiterwagen festgelegt ist. Nach Erreichen dieser
maximalen Laufleistung muss sowohl bei einem Triebfahrzeug als auch einem Giiter-
wagen eine neue Hauptreparatur (R3) oder Hebereparatur (R2) bzw. eine Revisionsrepa-
ratur oder ein Radsatzwechsel durchgefiihrt werden. Bei den Komponenten D3, D2 und
D1 wurde der Abschreibungsplan auf Grundlage der Betriebsstunden festgelegt. Bei den
Komponenten Funkstation, Lokomotiv-Batterie, Wagenkasten und technische Kontrolle
erfolgt die Abschreibung zeitbezogen ausgehend von der geplanten Nutzungsdauer.

Im Rahmen einer R3-Reparatur von Triebfahrzeugen sind ihr Bestandteil auch Leistun-
gen, die bei einer R2-Reparatur durchgefiihrt werden, weshalb diese einer R2-Reparatur
entsprechenden Leistungen aus der Hauptreparatur R3 ausgegliedert werden. Analog
gilt dies flir eine R1-Reparatur, die aus R2 und R3 ausgegliedert wird.

Im Fall der Modernisierung bzw. Instandsetzung von Glterwagen (zur Verlangerung
der Nutzungsdauer auf 20 Jahre), deren Bestandteil auch Leistungen in Verbindung mit
einer Revisionskontrolle sind, werden diese Leistungen beim betreffenden Giterwagen
als neue Komponente ausgegliedert und erfasst. Ahnlich verhalt es sich bei Radsatzen,
technischen Kontrollen und Wagenkasten. Diese Komponenten werden anschlieRend im
Einklang mit der oben dargelegten Methodik abgeschrieben.

Glterwagen und Triebfahrzeuge ohne Komponenten werden auf den geschatzten
Restwert abgeschrieben. Unter geschdtztem Restwert ist der begrlindbare geschdtzte
Betrag (positiv) zu verstehen, den das Unternehmen zum Zeitpunkt der vorausgesetzten
Aussonderung des Vermogens nach Abzug der mit seiner Aussonderung verbundenen
Kosten vereinnahmen kdnnte. Der vorausgesetzte Restwert bei Guterwagen und Trieb-
fahrzeugen beruht auf dem Schrottpreis, der bei der Entsorgung erzielt werden kann. Die
voraussichtliche Nutzungsdauer, der Restwert und die Abschreibungsmethode werden
jeweils am Ende der Berichtsperiode aktualisiert, wobei der Einfluss jeglicher Anderun-
genin Schatzungen prospektiv verbucht wird.
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Ausgebucht werden Grundstiicke, Gebdude und Anlagen entweder bei Verkauf oder
dann, wenn kein wirtschaftlicher Nutzen aus ihrer weiteren Nutzung mehr zu erwarten
ist. Ein Gewinn/Verlust aus VerauRerung oder Aussonderung eines bestimmten Postens
von Gebauden, Grundstlicken und Anlagen wird als Differenz zwischen Verkaufserlds und
Buchwert des betreffenden Vermdgensgegenstandes bestimmt und ergebniswirksam
ausgewiesen.

2.11. IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE

2.11.1. Einzeln angeschaffte immaterielle Vermogensgegenstdnde

Einzeln angeschaffte immaterielle Vermogensgegenstande werden zu den Anscha-
ffungskosten nach Abzug der kumulierten Abschreibungen und Verluste aus Wertmin-
derungen ausgewiesen. Die Abschreibung erfolgt linear Uber die voraussichtliche Nu-
tzungsdauer. Die voraussichtliche Nutzungsdauer und Abschreibungsmethode werden
jeweils am Ende einer jeden Berichtsperiode tberpruft, der Einfluss jeglicher Anderungen
in Schatzungen wird prospektiv verbucht.

Ausgebucht wird ein immaterieller Vermogensgegenstand bei Verkauf oder dann, wenn
kein wirtschaftlicher Nutzen aus seiner weiteren Verwendung mehr zu erwarten ist. Ein
Gewinn/Verlust aus der Ausbuchung eines immateriellen Vermégensgegenstandes wird
als Differenz zwischen Netto-VerauRerungserlos und Buchwert des betreffenden Vermo-
gensgegenstandes bestimmt und in der Periode der erfolgten Ausbuchung ergebniswirk-
sam erfasst.

2.12. WERTMINDERUNG DES SACHANLAGEVERMOGENS UND IMMATERIELLER
VERMOGENSGEGENSTANDE

Mit Ablauf einer jeden Berichtsperiode beurteilt die Gesellschaft den Buchwert des Sa-
chanlagevermogens und der immateriellen Vermdgensgegenstande, um festzustellen,
ob Anzeichen fur einen verminderten Wert des betreffenden Vermdgensgegenstandes
vorliegen. Falls derartige Anzeichen bestehen, wird der erzielbare Betrag eines solchen
Vermdgensgegenstandes geschatzt und daraus der Umfang eventueller Verluste aus der
damit verbundenen Wertminderung bestimmt. Lasst sich der erzielbare Betrag eines ein-
zelnen Vermogensgegenstandes nicht bestimmen, ermittelt die Gesellschaft den erziel-
baren Betrag flr die zahlungsmittelgenerierende Einheit, welcher der Vermdgenswert
angehort. Unternehmensweite Vermogenswerte werden einer separaten zahlungsmi-
ttelgenerierenden Einheit zugeordnet, wenn eine verniinftige und stetige Basis fur ihre
Zuordnung besteht. Andernfalls erfolgt die Zuordnung unternehmensweiter Vermogen-
swerte zur kleinsten Gruppe zahlungsmittelgenerierender Einheiten, flr die eine ver-
ninftige und stetige Basis fur ihre Zuordnung bestimmbar ist.

Immaterielle Vermogensgegenstande mit unbestimmter Nutzungsdauer sowie noch un-
genutzte immaterielle Vermdgensgegenstande werden wenigstens einmal jahrlich und
bei jedem Anzeichen auf mogliche Wertminderung gepruift.

Der erzielbare Betrag entspricht dem beizulegenden Zeitwert eines Vermdgenswerts,
vermindert um die VerduRerungskosten, oder dem Nutzungswert, je nachdem, wel-
cher Betrag hoher ist. Bei der Beurteilung des Nutzungswerts werden die geschatzten
zukiinftigen Cashflows mit Hilfe eines Diskontierungssatzes vor Steuern auf ihren Bar-
wert abgezinst. Dieser spiegelt zum einen den Zeitwert des Geldes und zum anderen die
speziellen Risiken des Bewertungsobjekts wider, welche bei den geschatzten kiinftigen
Cashflows keine Berticksichtigung fanden.

Ist der erzielbare Betrag eines Vermdgenswerts (oder einer zahlungsmittelgenerierenden
Einheit) niedriger als sein Buchwert, so wird der Buchwert des Vermdgenswerts (oder der
zahlungsgenerierenden Einheit) auf den erzielbaren Betrag herabgesetzt. Der Verlust aus
der Wertminderung wird erfolgswirksam erfasst.

Wird der Verlust aus der Wertminderung spdter riickgangig gemacht, erhoht sich der
Buchwert des Vermogenswerts (oder der zahlungsmittelgenerierenden Einheit) entspre-
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chend der angepassten Schatzung seines erzielbaren Betrags, aber so, dass der erhoh-
te Buchwert des Vermogenswerts nicht den Buchwert (ibersteigt, welcher festgelegt
wirde, wenn in den Vorjahren kein Verlust aus der Wertminderung des Vermogenswerts
(oder der zahlungsmittelgenerierenden Einheit) ausgewiesen worden ware. Die Ruc-
kgangigmachung eines Verlusts aus einer Wertminderung wird erfolgswirksam erfasst.

2.13. INVESTITIONEN IN TOCHTERUNTERNEHMEN UND ASSOZIIERTE
UNTERNEHMEN

Ein Tochterunternehmen ist ein Unternehmen, das durch die Gesellschaft beherrscht
wird, d. h. die Gesellschaft beherrscht ein Beteiligungsunternehmen, wenn sie Risiken
und/oder Chancen aus Verlusten/Ertragen aus ihrem Engagement in dem Beteiligung-
sunternehmen ausgesetzt ist, wobei zwischen beidem eine Verbindung besteht, d. h. der
Investor die Verfligungsgewalt nutzen kann, um die Chancen und Risiken zu beeinflu-
ssen.

Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, bei dem die Gesellschaft (ber
wesentlichen Einfluss verfiigt und bei dem es sich nicht um ein Tochterunternehmen oder
eine Beteiligung handelt. Ein wesentlicher Einfluss ist die MAglichkeit, an den finanz- und
geschaftspolitischen Entscheidungen des betreffenden Unternehmens mitzuwirken,
wobei dies abzugrenzen ist von der Beherrschung oder der gemeinschaftlichen Fiihrung
der Entscheidungsprozesse. Die Gesellschaft kontrolliert in diesem Fall gewohnlich 20—
50% der Stimmrechte.

Ein Gemeinschaftsunternehmen ist eine gemeinsame Vereinbarung, bei der die Partne-
runternehmen mit gemeinschaftlicher Filhrung Rechte am Nettovermogen der Verein-
barung besitzen. Gemeinschaftliche Fiihrung ist die vertraglich vereinbarte Teilung der
Beherrschung uiber eine Vereinbarung, die nur dann besteht, wenn die Entscheidungen
Uber die maRgeblichen Aktivitaten die einstimmige Zustimmung der an der gemein-
schaftlichen Filhrung beteiligten Partnerunternehmen erfordern.

Im Einzelabschluss sind Investitionen in Tochterunternehmen und assoziierte Unterne-
hmen sowie Gemeinschaftsunternehmen, die nicht als zum Verkauf gehalten eingestuft
sind, zu den Anschaffungskosten ausgewiesen.

Diese Investitionen werden wenigstens einmal jahrlich durch Vergleich des beizulegen-
den Zeitwerts und des Buchwerts der Beteiligung auf mogliche Wertminderung gepriift.

2.14. VORRATE

Vorrate werden zu Anschaffungskosten oder dem niedrigeren NettoverduRerungswert
angesetzt. Die Anschaffungskosten beruhen auf der Methode des gewogenen Durch-
schnitts. Der NettoverauRerungswert enthalt den vorausgesetzten Verkaufswert abz-
glich aller geschatzten Fertigstellungskosten sowie notwendigen VerduRerungskosten.
Vorrate werden hauptsachlich zur eigenen Verwendung und weniger fur den Weiterver-
kauf gehalten. Ersatzteile zum Auswechseln von Komponenten bei Transportmitteln im
Rahmen hoherer Reparaturstufen sind gleichermalen Bestandteil der unfertigen Investi-
tionen.

2.15. RUCKSTELLUNGEN

Riickstellungen werden gebildet, wenn die Gesellschaft eine gegenwartige (vertragliche
oder auRervertragliche) Verpflichtung hat, die Folge eines zurilickliegenden Ereignisses
ist, wobei die Wahrscheinlichkeit besteht, dass die Gesellschaft diese Verpflichtung be-
gleichen muss und sich der Betrag zuverlassig schatzen lasst.

Der als Riickstellung ausgewiesene Betrag stellt die beste Schatzung eines Aufwands
dar, der zur Begleichung einer zum Bilanzstichtag ausgewiesenen Schuld erforderlich ist,
wobei die mit der betreffenden Verpflichtung verbundenen Risiken und Unsicherheiten
zu berlcksichtigen sind. Wird die Ruckstellung durch Schatzung der erforderlichen Za-
hlungsstrome zur Begleichung der bestehenden Verpflichtung bilanziert, entspricht der
Buchwert der Riickstellung dem Zeitwert dieser Zahlungsstrome.
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Wenn erwartet wird, dass die zur Erflllung einer zurlickgestellten Verpflichtung erforder-
lichen Ausgaben ganz oder teilweise von einer anderen Partei erstattet werden, wird die
Erstattung als Vermogenswert ausgewiesen, sofern praktisch sicher ist, dass die Gesell-
schaft die Erstattung erhdlt und die Hohe einer solchen Forderung zuverlassig bestimmt
werden kann.

Eine Riickstellung ist nur flir Ausgaben zu verbrauchen, flr die sie urspriinglich gebildet
wurde. Eine Veranderung der Rlckstellungen wird in der Gewinn- oder Verlustrechnung
konkreten Aufwendungen zugeordnet, der nicht verbrauchte Teil der Riickstellung wird
unter Sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.

2.16. KREDITE, DARLEHEN UND ANLEIHEN

Beim erstmaligen Ansatz werden Darlehen zum beizulegenden Zeitwert, abzlglich
Transaktionskosten, erfasst. In den Folgeperioden erfolgt die Ausweisung von Darlehen
unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten;
samtliche Differenzen zwischen dem Gegenwert (abzliglich der Transaktionskosten) und
dem Ratenwert werden Uiber die gesamte Darlehenslaufzeit nach und nach in der konso-
lidierten Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

2.17. FINANZINSTRUMENTE

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgewiesen,
sobald die Gesellschaft Gegenpartei der vertraglichen Vereinbarungen des Instruments
wird.

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Transaktionskosten, die direkt dem Erwerb oder der
Ausgabe finanzieller Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten zuzuordnen sind, erhohen
bzw. vermindern den Erstbuchwert, wenn der finanzielle Vermégenswert bzw. die finan-
zielle Verbindlichkeit nicht zum beizulegenden Zeitwert mit Erfassung der Wertanderun-
gen im Periodenergebnis bewertet wird. Eine Ausnahme bilden Transaktionskosten, die
direkt dem Erwerb von zum beizulegenden Zeitwert mit Erfassung im Periodenergebnis
bewerteten finanziellen Vermogenswerten oder Verbindlichkeiten zuzuordnen sind, de-
ren sofortige Ausweisung als Gewinn/Verlust erfolgt.

Finanzielle Vermogenswerte werden in drei Kategorien klassifiziert: zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte, erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte oder und zum beizulegenden
Zeitwert bewertete und im sonstigen Gesamtergebnis ausgewiesene finanzielle Vermo-
genswerte. Die Klassifizierung ist von der Behandlung der finanziellen Vermogenswerte
durch die Gesellschaft sowie vom Charakter der vertraglichen Zahlungsstrome des kon-
kreten finanziellen Vermdgenswerts abhdngig.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden als erfolgswirksam zum beizulegenden Zei-
twert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten oder als zu den fortgefiihrten Anscha-
ffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten klassifiziert.

2.17.1. Effektivzinsmethode

Die Effektivzinsmethode ist eine Methode zur Berechnung der fortgefiihrten Anscha-
ffungskosten eines Schuldinstruments und der Allokation von Zinsertragen/Zinsaufwen-
dungen auf die jeweilige Periode. Der Effektivzinssatz ist derjenige Kalkulationszinssatz,
mit dem die geschatzten kunftigen Ein- und Auszahlungen (einschlieRlich aller bezahlten
oder erhaltenen Gebilhren, die einen festen Bestandteil des Effektivzinssatzes bilden,
Transaktionskosten und weiterer Agio- und Disagiobetrage) Uber die erwartete Laufzeit
des Schuldinstruments auf ihren Nettobuchwert zum Zeitpunkt der erstmaligen Auswei-
sung abgezinst werden.

Ertrage und Aufwendungen aus Schuldinstrumenten werden auf Grundlage der Effekti-
vzinsmethode ausgewiesen, mit Ausnahme finanzieller Vermogenswerte und Verbindli-
chkeiten, die als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert sind.

2.17.2. Zum beizulegenden Zeitwert bewertete, im sonstigen Gesamtergebnis
ausgewiesene finanzielle Vermogenswerte

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete, im sonstigen Gesamtergebnis ausgewiesene fi-

nanzielle Vermdgenswerte sind Kapitalanlagen, die nicht zum Handel bestimmt sind. Die

Gesellschaft bezieht bei diesen Vermdgenswerten nicht auf dem aktiven Markt gehan-

delte Kapitalbeteiligungen ein. Dividendeneinnahmen aus Kapitalanlagen werden ergeb-

niswirksam erfasst, wenn die Gesellschaft das Recht auf Erhalt der Dividenden erwirbt.

2.17.3. Zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Vermogenswerte

Kredite und Forderungen (einschlieRlich Bankguthaben) sind finanzielle Vermdgenswer-
te, die im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten werden, dessen Ziel in der Vereinna-
hmung vertraglicher Zahlungsstrome besteht, bei denen es sich ausschlieRlich um Til-
gungszahlungen und Zinsen auf den ausstehenden Nominalbetrag handelt. Aus diesem
Grund bewertet die Gesellschaft diese Vermogenswerte zu den fortgefiihrten Anscha-
ffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode nach Abzug von Verlusten aus
einer Wertminderung. Diese Vermogenswerte entstehen dann, wenn die Gesellschaft
dem Schuldner finanzielle Mittel, Ware oder Dienstleistungen direkt zur Verfligung stellt,
ohne zu beabsichtigen, mit der Forderung zu handeln.

Die Ertragszinsen werden mit Hilfe der Effektivzinsmethode ausgewiesen, mit Ausnahme
kurzfristiger Forderungen, bei denen die Zinsausweisung unbedeutend ware.

2.17.4. Wertminderung finanzieller Vermogenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte, mit Ausnahme von erfolgswirksam zum beizulegenden Zei-
twert bewerteten finanziellen Vermogenswerten, werden in Hinblick auf den erwarteten
Kreditverlust stets zum Zeitpunkt ihrer Erfassung in den Buchern bewertet.

Wertminderungsmodell (3 Stage Impairment Model): Ein finanzieller Vermogenswert
wird bei der erstmaligen Erfassung der Stufe 1 zugeordnet, fiir die eine Wertberichtigung
in der Hohe des erwarteten 12-Monats-Kreditverlustes gebildet wird. Liegt seit der er-
stmaligen Erfassung eine signifikante Erhohung des Ausfallrisikos vor, so erfolgt die Ei-
nordnung des finanziellen Vermogenswerts in Stufe 2, fur die eine Wertberichtigung in
Hohe der uber die gesamte Laufzeit erwarteten Verluste gebildet wird. Bei vorhandenem
Ausfallrisiko der Gegenseite (,Default”) wird ein solcher Vermdgenswert in Stufe 3 ein-
geordnet. Dabei werden Zinsertrage aus dem finanziellen Vermoégenswert aus dem Rest-
buchwert des Vermogenswerts unter Berlicksichtigung der Wertminderung und unter
Anwendung des urspriinglichen Effektivzinses ausgewiesen.

Zur Ermittlung der erwarteten Kreditverluste nutzt die Gesellschaft das vereinfachte
Modell nach IFRS 9, bei dem der gesamte erwartete Verlust Uber die Restlaufzeit aller
kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie kurzfristigen Leasing-
forderungen erfasst wird.

Das vereinfachte Modell kommt fur kurzfristige Lieferungen und Leistungen zur Anwen-
dung, die keine signifikante Finanzierungskomponente enthalten. Entsprechend der
aufgestellten Wertberichtigungsmatrix, welche die historische Ausfallquote und eine An-
passung um die kiinftigen Erwartungen einschlieRt, kalkuliert die Gesellschaft die Wert-
berichtigungen auf Portfolioebene.

Bei individuell beurteilten Forderungen berticksichtigt die Gesellschaft die nachstehen-
den Faktoren mit Einfluss auf die Fahigkeit des Schuldners zur Erflllung seiner Verpflich-
tungen:

m Zukunftsprognose,

m Kundenkenntnis,

m Zahlungsmoral.

Die Gesellschaft sieht eine potenzielle Wertminderung bei Zahlungsmitteln und Za-
hlungsmittelaquivalenten aufgrund der durch das externe Rating belegten hohen Kredi-
tqualitdt der kooperierenden Bankinstitute als unbedeutend an.
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Ausgehend von historischen Erfahrungen legt die Gesellschaft der Ermittlung des Ausfall-

srisikos folgende Kriterien zugrunde:

m wenn Informationen aus externen Quellen darauf hindeuten, dass der Schuldner vo-
raussichtlich nicht im vollen Umfang an seine Glaubiger leisten wird (Konkurseroff-
nung, Eroffnung eines Insolvenzverfahrens),

m wenn der finanzielle Vermdgenswert langer als 180 Tage uberfallig ist, unter der Vorau-
ssetzung, dass der Gesellschaft keine hinlanglichen Informationen vorliegen, die den
Schluss zulassen, dass der Zahlungsverzug kein geeignetes Kriterium zur Feststellung
eines Zahlungsausfalls ist.

2.17.5. Ausbuchung eines finanziellen Vermdgenswerts

Die Gesellschaft nimmt die Ausbuchung eines finanziellen Vermogenswerts nur dann vor,
wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungsstrome aus dem Vermogenswert ausgelau-
fen sind oder dieser finanzielle Vermdgenswert und dementsprechend auch alle Chancen
und Risiken am Eigentum auf ein anderes Subjekt tbertragen wurden.

Wenn die Gesellschaft im Wesentlichen alle Chancen und Risiken am Eigentum eines
Vermogenswerts weder iibertragen noch behalten hat und die Verfiigungsmacht tber
den Vermogenswert zurlickbehalt, erfasst sie den zurlickbehaltenen Anteil sowie die da-
mit verbundene Verbindlichkeit aus Betragen, die moglicherweise noch bezahlt werden
miussen. Wenn die Gesellschaft im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen
Chancen und Risiken behdlt, erfolgt keine Ausbuchung und auRerdem die Bilanzierung
als besicherte Finanzierung.

Bei der vollstandigen Ausbuchung eines finanziellen Vermogenswerts wird die Diffe-
renz zwischen dem Buchwert des Vermdgenswerts und der Summe der erhaltenen
und beanspruchten Gegenleistung und aller kumulierten Gewinne oder Verluste, die im
Rahmen des sonstigen Gesamtergebnisses direkt im Eigenkapital ausgewiesen wurden,
ergebniswirksam erfasst.

2.17.6. Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten

Zu den erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Verbindlich-

keiten zdhlen die zum Handel gehaltenen Verbindlichkeiten sowie die bei der Erstbewer-

tung dieser Kategorie zugewiesenen Verbindlichkeiten.

In dieser Kategorie weist die Gesellschaft Finanzderivate im Rahmen sonstiger finan-
zieller Verbindlichkeiten aus.

2.17.7. Sonstige zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten

Bei finanziellen Verbindlichkeiten, die nicht zum Handel gehalten werden oder als er-

folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

klassifiziert sind, erfolgt die anschlieRende Bewertung zu den fortgefiihrten Anscha-

ffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode.

2.17.8. Ausbuchung finanzieller Verbindlichkeiten
Die Gesellschaft bucht finanzielle Verbindlichkeiten nur dann aus, wenn die Verpflichtun-
gen der Gesellschaft erfuillt oder aufgehoben sind oder auslaufen. Die Differenz zwischen
dem Buchwert der ausgebuchten finanziellen Verbindlichkeit und dem entweder bezahl-
ten oder falligen Betrag wird ergebniswirksam erfasst.

2.17.9. Finanzderivate
Die Gesellschaft schlieRt Finanzderivate mit dem Ziel ab, das Wahrungs-, Zins- und Roh-
stoffpreisrisiko zu steuern.

Derivate werden mit Abschluss des entsprechenden Vertrages mit dem beizulegenden
Zeitwert angesetzt und anschlieRend zum Ende der Berichtsperiode stets auf den beizu-
legenden Zeitwert umbewertet. Gewinne oder Verluste werden direkt ergebniswirksam
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erfasst, sofern das Derivat nicht zu Sicherungszwecken gehalten wird — in diesem Fall
richtet sich die Erfassung der Anderungen nach der Art der Absicherung.

Derivate, die keinen Sicherungszusammenhang aufweisen, klassifiziert die Gesellschaft
unter der Kategorie ,ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete".

2.17.10. Hedge Accounting
Die Gesellschaft klassifiziert Sicherungsbeziehungen entweder als Absicherung des
beizulegenden Zeitwerts oder Absicherung der Zahlungsstrome.

Bei Entstehung einer Sicherungsbeziehung dokumentiert die Gesellschaft das Verhdltnis
zwischen dem Sicherungsinstrument und Grundgeschéft, die Ziele und Strategien des Risi-
komanagements. Mit Entstehung der Sicherungsbeziehung dokumentiert und tiberwacht
die Gesellschaft laufend, ob das Sicherungsinstrument als hochwirksam eingestuft werden
kann, um Wertdnderungen oder Zahlungsstromschwankungen des Grundgeschafts zu
kompensieren. Die Gesellschaft iberwacht die Sicherungsbeziehung, Quellen von Ineffek-
tivitat und den Einfluss des Kreditrisikos. Das Hedge Accounting entspricht der Risikoman-
agementstrategie der Gesellschaft. Nach IFRS 9 trennt sie den Zeitwert von Rohstoffoptio-
nen und des Wahrungsbasis-Spreads als Sicherungsaufwand ab.

2.17.11. Cashflow Hedge

Der effektive Teil von Wertanderungen derivativer Finanzinstrumente, die als solche klas-
sifiziert sind und die Kriterien fur eine Cashflow-Absicherung erflllen, wird im sonstigen
Gesamtergebnis dargestellt und geht in die Cashflow-Hedge-Riicklage ein. Die Gesell-
schaft trennt nach IFRS 9 den Sicherungsaufwand bei Erfullung der Voraussetzungen fur
die Ausweisung dieses Aufwands beim sonstigen Gesamtergebnis ab. Der nicht effektive
Teil der Wertanderungen wird direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Zunachst beim sonstigen Gesamtergebnis ausgewiesene und im Eigenkapital angesa-
mmelte Betrage werden in der Periode erfolgswirksam beriicksichtigt, in welcher das
abgesicherte Grundgeschaft unter Gewinn oder Verlust ausgewiesen wird, wobei die
Ausweisung auf derselben Zeile der Gewinn- und Verlustrechnung wie das verbuch-
te Grundgeschaft erfolgt. Mundet aber die Absicherung des erwarteten Geschafts
anschlieRend in die Anschaffung eines nichtfinanziellen Vermdgenswerts oder einer
nichtfinanziellen Verbindlichkeit, werden vordem beim sonstigen Gesamtergebnis aus-
gewiesene und im Eigenkapital aufgelaufene Gewinne/Verluste aus dem Eigenkapital
ausgegliedert und als Anpassung der Anschaffungskosten des nichtfinanziellen Vermo-
genswerts oder der nichtfinanziellen Verbindlichkeit erfasst.

Die Gesellschaft beendet das Hedge Accounting prospektiv nur dann, wenn die Siche-
rungsbeziehung (auch teilweise) nicht mehr den Qualifikationskriterien gentigt (unter
Bertlicksichtigung der Rekalibrierung der Sicherungsbeziehung). Dies schlieRt auch Falle
ein, in denen das Sicherungsinstrument auslauft, verduRert, beendet oder ausgeiibt
wird. Ein im sonstigen Gesamtergebnis erfasster und in der Cashflow-Hedge-Riicklage
angesammelter Gewinn/Verlust verbleibt im Eigenkapital und wird in den Gewinn oder
Verlust umgegliedert, wenn die erwartete Transaktion eintritt. Wird die Transaktion
nicht mehr erwartet, folgt sofort die Umgliederung der in der Cashflow-Hedge-Ruicklage
angesammelten Gewinne oder Verluste in den Gewinn oder Verlust.

2.17.12. Finanzderivate zum Handel

Alle durch die Gesellschaft abgeschlossenen Derivatgeschafte werden nach wirtschaft-
lichen Gesichtspunkten zum Zweck der Absicherung vereinbart, wobei einige aber aus
formalen Griinden nicht als Sicherungsgeschafte klassifiziert sind.

Derivate, die nicht den Bedingungen fur Sicherungsderivate gentgen, klassifiziert die Ge-
sellschaft als Derivate zum Handel.

Eine Anderung des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten zum Handel wird als Aufwand
oder Ertrag aus Derivatgeschaften erfasst.
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3. Anwendung neuer und Uberarbeiteter Internationaler Rechnungslegungsstandards

3.1. STANDARDS UND INTERPRETATIONEN MIT WIRKSAMKEIT FUR DIE PERIODE
BIS 31. DEZEMBER 2021

In der am 31. Dezember 2021 abgelaufenen Berichtsperiode wurden die nachstehenden

Standards, Novellierungen und Interpretationen wirksam:

Anderungen, neue und novellierte Standards und Interpretationen Wirksam fiir die Periode beginnend am oder nach

IFRS 9, IFRS 7, IAS 39, IFRS 4 und IFRS 16 — Anderungen an IFRS 9, IFRS 7, IAS 39, IFRS 4 und IFRS 16 - Reform der Referenzzinssétze - Phase 2 1.Januar 2021

Die Novellierung von IFRS 9, IFRS 7 und IAS 39 anknupfend an die Reformen der Refe-
renzzinssatze regelt Anforderungen an die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen im
Zeitraum vor der gesetzlichen Verankerung der Reformen. Sie bezieht sich auf alle direkt
durch einen Referenzzinssatz beeinflusste Sicherungsbeziehungen. Eine solche Beein-
flussung liegt vor, wenn die Reform Unsicherheiten hinsichtlich des Zeitpunkts oder der
Hohe der auf dem Referenzzinssatz beruhenden Zahlungsstrome des Grundgeschafts
und des Sicherungsinstruments auslost. Diese Novelle hat keinerlei Einfluss auf den Ja-
hresabschluss der Gesellschaft.

Die Verabschiedung der vorstehenden Standards, Novellierungen und Interpretationen
im Verlauf der Periode hatte keinen wesentlichen Einfluss auf die Offenlegung oder auf
die in diesem Abschluss ausgewiesenen Betrdge.

3.2. STANDARDS UND INTERPRETATIONEN, DIE VOR WIRKSAMWERDEN
ANGEWENDET WERDEN

Die Gesellschaft hat keinen Standard oder Interpretation vor ihrem Wirksamwerden zur

Anwendung gebracht.

3.3. STANDARDS UND INTERPRETATIONEN, DIE HERAUSGEGEBEN, ABER BIS
DATO NICHT ANGEWENDET WURDEN

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses waren die nachstehenden Stan-

dards und Interpretationen herausgegeben, die bis dato nicht wirksam waren und von

der Gesellschaft nicht vor ihrem Wirksamwerden zur Anwendung gebracht wurden.

Anderungen, neue und novellierte Standards und Interpretationen Wirksam fiir die Periode beginnend am oder nach

IFRS 3 - Anderungen an IFRS 3 - Verweis auf das Rahmenkonzept 1.Januar 2022

IFRS 10, IAS 28 - Anderungen an IFRS 10 und IAS 28 - VerauBerung oder Einbringung von Vermogenswerten zwischen einem Investor und einem assoziierten

Unternehmen oder Joint Venture Datum wird festgelegt*

IAS 1 - Anderungen an IAS 1 und IFRS Practice Statement 2 Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 1.Januar 2023*
IAS 8 - Anderungen an IAS 8 Definition des Begriffs einer ,rechnungslegungsbezogenen Schatzung" 1.)Januar 2023*
IAS 12 - Anderungen an IAS 12 Latente Steuern mit Bezug auf Vermdgenswerte und Schulden, die aus einer einzigen Transaktion entstehen 1.)Januar 2023*
IAS 16 — Anderungen an IAS 16 - Einnahmen vor der beabsichtigten Nutzung 1.Januar 2022
Verschiedene Standards - Jahrliche Verbesserungen an den IFRS - Zyklus 2018-2020 1.Januar 2022

*Standards, Anderungen und Interpretationen, die noch nicht zur Verwendung in der EU ibernommen wurden
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Anderungen an IAS 1 Darstellung des Abschlusses und IFRS Practice Statement 2 Beurtei-
lung der Wesentlichkeit - Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Die Anderungen betreffen Anforderungen des Standards IAS 1 hinsichtlich der An-
hangsangaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Dabei wird der Begriff
,bedeutende” Methoden durch ,wesentliche” Methoden ersetzt. Informationen zu Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden sind wesentlich, wenn zusammen mit anderen im
Abschluss enthaltenen Informationen begriindet davon ausgegangen werden kann, dass
sie Entscheidungen beeinflussen, die durch die primaren Abschlussadressaten auf ihrer
Grundlage getroffen werden. Im Weiteren stellen die Anderungen an IAS 1 klar, dass bei
Angabe unwesentlicher Informationen zu Geschaftsvorfallen, anderen Ereignissen oder
Bedingungen, diese Informationen nicht die wesentlichen Informationen zu den Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden verdecken durfen. Informationen zu Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden konnen aufgrund der Art der damit verbundenen Geschaft-
svorfalle, der sonstigen Ereignisse oder der Bedingungen wesentlich sein, wenngleich die
Betrage unwesentlich sind. Hingegen sind nicht alle Informationen zu Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden mit Bezug auf wesentliche Geschaftsvorfalle, Ereignisse oder Be-
dingungen an und fur sich wesentlich. Dariiber hinaus wurden dem IFRS-Leitliniendoku-
ment 2 zusatzliche Leitlinien und Beispiele hinzugefiigt, um zu erkldren und aufzuzeigen,
wie der vierstufige Wesentlichkeitsprozess auf Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
angewendet wird. Die Anderungen an IAS 1 gelten fiir Geschaftsjahre, die am oder nach
dem 1. Januar 2023 beginnen, wobeij eine freiwillige frilhzeitige Anwendung maglich ist.
Das IFRS-Leitliniendokument 2 enthalt diesbezliglich kein Datum des Inkrafttretens und
auch keine Ubergangsvorschriften.

Anderungen an IAS 12 Ertragsteuern — Latente Steuern mit Bezug auf Vermoégenswerte
und Schulden, die aus einer einzigen Transaktion entstehen.

Durch die Anderungen wird eine weitere Ausnahme aus der Erstanwendung implemen-
tiert. Demnach gilt die Erstanwendungsausnahme nicht fiir Transaktionen, bei denen
beim erstmaligen Ansatzabzugsfahige und zu versteuernde temporare Differenzenin gle-
icher Hohe entstehen. In Abhangigkeit von den entsprechenden Rechtsvorschriften kon-
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nen abzugsfahige und zu versteuernde tempordre Differenzen beim erstmaligen Ansatz
eines Vermagenswerts oder einer Schuld im Rahmen eines Geschaftsvorfalls entstehen,
der kein Unternehmenszusammenschluss ist und weder das bilanzielle Ergebnis noch das
zu versteuernde Ergebnis beeinflusst. Dies kann aber beispielsweise bei Leasingverhalt-
nissen der Fall sein, wenn der Leasingnehmer nach IFRS 16 am Bereitstellungsdatum
sowohl einen Vermdgenswert (das Nutzungsrecht) als auch eine Leasingverbindlichkeit
bilanziert. Ausgehend von den Anderungen an IAS 12 muss die damit verbundene latente
Steuerforderung oder die latente Steuerverbindlichkeit ausgewiesen werden, wobei sich
auf eine eventuelle latente Steuerforderung die Verwendungskriterien nach IAS 12 bezie-
hen. Das IASB flihrt auRerdem in IAS 12 ein illustratives Beispiel zur Anwendung der An-
derungen an. Die Berichtseinheit wendet die Anderungen auf Transaktionen an, die am
oder nach dem Beginn der friihesten Vergleichsperiode stattfinden. AuRerdem bilanziert
das Unternehmen zu Beginn der frihesten Vergleichsperiode:

| eine latente Steuerforderung (im Umfang, in welchem wahrscheinlich ist, dass gegen
einen kunftigen steuerbaren Gewinn verrechnet werden kann) und eine latente Steuer-
verbindlichkeit fur alle abzugsfahigen und zu versteuernden temporaren Differenzen
inVerbindung:

- mit einem Vermogenswert aus einem Nutzungsrecht und der entsprechenden Lea-
singverbindlichkeit,

- mit Stilllegungs-, Rekultivierungs- und ahnlichen Verpflichtungen und entsprechen-
den Betrdgen, die als Bestandteil des Preises des damit verbundenen Vermogen-
swerts ausgewiesen werden.

m den kumulierten Effekt aus der erstmaligen Anwendung der Anderungen, indem die
Gewinnrlcklagen (oder andere Bestandteile des Eigenkapitals) zu diesem Zeitpunkt
angepasst werden. Die Anderungen sind erstmals in der ersten Berichtsperiode eines
am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnenden Geschaftsjahres anzuwenden, wobei
eine friilhere Anwendung zuldssig ist.

Die Geschaftsflihrung geht davon aus, dass die Ubernahme der angefiihrten Standards,
Novellen und Interpretationen in den nachfolgenden Perioden keine wesentliche Auswir-
kung auf die Gesellschaft haben wird.
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4. Wesentliche Ermessensentscheidungen,
Schatzungsunsicherheiten und Methodenanderung

Bei Anwendung der unter Kapitel 2. zusammengefassten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden muss die Geschaftsfiihrung Ermessensentscheidungen treffen sowie
Schatzungen und Annahmen zur Hohe der bilanzierten Vermogenswerte und Verbindli-
chkeiten ausarbeiten, die nicht sofort aus anderen Quellen ersichtlich ist. Die Schatzun-
gen und entsprechenden Annahmen basieren auf Erfahrungen der Vorjahre und anderen
Faktoren, die im gegebenen Fall als relevant anzusehen sind. Die tatsdchlichen Ergebni-
sse konnen von diesen Schatzungen abweichen.

Schatzungen und entsprechende Annahmen werden regelmaRig uberpruft. Korrekturen
von Schatzungen werden in der Periode, in welcher die betreffende Schatzung angepasst
wurde (sofern sich die Anpassung nur auf die betreffende Periode auswirkt), oder in der
Periode der Anpassung und in kiinftigen Perioden (sofern die Anpassung Einfluss auf die
laufende Periode und kiinftige Perioden hat) ausgewiesen.

Im Weiteren sind wichtige Ermessensentscheidungen, die Zukunft betreffende Grundan-
nahmen und weitere wesentliche Quellen von Schdtzungsunsicherheiten zum Ende der
Berichtsperiode angegeben, bei denen ein bedeutendes Risiko besteht, dass sie im Fol-
gejahr erhebliche Anpassungen der bilanzierten Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
bewirken.

4.1. RUCKSTELLUNGEN FUR PROZESSKOSTEN

Die Gesellschaft flihrt mehrere gerichtliche und auRergerichtliche Handelsstreitigkeiten.
Falls die Kriterien fir die Bildung einer Ruckstellung erflllt sind, bildet die Gesellschaft
flr diese Streitigkeiten Riickstellungen auf der Grundlage bestverftigbarer Informatio-
nen und Schdtzungen. Das tatsachliche Ergebnis der Streitigkeiten kann aber von diesen
Schatzungen abweichen. Informationen zu Gerichtsprozessen sind in Kapitel 16. ange-
fihrt.

4.2. WERTMINDERUNG VON VERMOGENSWERTEN

Die Gesellschaft beurteilt den erzielbaren Betrag aller Vermogenswerte dahingehend, ob
Indikatoren ihrer Wertminderung vorliegen (mit Ausnahme unfertigerimmaterieller Ver-
mdogensgegenstande, deren erzielbarer Betrag jahrlich ermittelt wird). Diese Beurteilung
beruht auf erwarteten Annahmen und kann sich in der Zukunft entsprechend der Entwic-
klung der aktuellen Lage und Verfligbarkeit von Informationen andern. Eine Wertminde-
rung in der Kategorie Grundstiicke, Gebaude und Anlagen ist in Kapitel 5. offengelegt.

4.3. LEASING - DISKONTIERUNGSSATZ UND LAUFZEIT

Die Gesellschaft bewertet eine Leasingverbindlichkeit erstmalig zum Barwert der kiinfti-
gen Leasingzahlungen, der unter Anwendung des impliziten Zinssatzes zu diskontieren
ist. Da der Gesellschaft bei einer Reihe von Mietvertragen keine Informationen vorliegen,
wie sich dieser Zinssatz zuverlassig bestimmen lasst, greift sie zur Diskontierung auf
ihren Grenzfremdkapitalzinssatz zurlick. Dabei wurden die bestehende Sicherheit und
auch die Laufzeit der Leasingvertrage berucksichtigt.

Die Gesellschaft schatzt auRerdem die Laufzeit unbefristeter Vertrage. Bei dieser
Schdtzung wurden Fristen und Umstande der Kiindbarkeit einzelner Vertrdge bertck-
sichtigt. Die Gesellschaft setzt die voraussichtliche Mietdauer ausgehend von dieser
Schatzung in Bezug auf unbefristete Vertrage mit 5 Jahren bei Mietvertragen fiir Gewer-
beraume und 3 Jahren bei der Miete von Eisenbahnschienenfahrzeugen an, und zwar aus
folgenden Griinden:

m die Gesellschaft arbeitet mit einem Mittelfristplan fiir den Zeitraum von 5 Jahren,

m angesichts historischer Erfahrungen besteht bei diesen Mietverhaltnissen hinreichen-

de Sicherheit, dass sie seitens der Gesellschaft nicht beendet werden.

Jeder bedeutende Vertrag wird dartiber hinaus individuell beurteilt, was einzelne Vertra-
gsbestimmungen, die wirtschaftliche Situation auf dem Markt des betreffenden Vermo-
genswerts sowie Erfahrungen mit diesem Vermieter aus der Vergangenheit anbelangt.
AnschlieRend wird die Laufzeit nach den genannten Parametern angepasst. Verlangert
wurde 2021 auf diese Weise die Mietdauer bei Vertragen fur Gebaude und Transportmi-
ttel im Gesamtwert von 204 Mio. CZK (2020: 356 Mio. CZK). Der Buchwert der Leasing-
verbindlichkeiten aus unbefristeten Vertragen belduft sich zum 31.12.2021 auf 976 Mio.
CZK (zum 31.12.2020: 786 Mio. CZK).
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5. Grundstiicke, Gebaude und Anlagen

Anschaffungskosten Stand Umbu- Stand Umbu- Stand
(in Mio. CZK) 01.01.2020 Abgédnge chungen 31.12.2020 chungen 31.12.2021
Grundstiicke 117 0 0 0 117 0 0 0 117
Bauten 1703 15 -2 14 1730 52 0 1 1783
Geschdftsausstattung 38954 2512 -954 269 40781 2827 -1425 416 42599
- Maschinen, Anlagen und Inventar 445 5 -3 5 452 12 -4 21 481
- Transportmittel* 36317 2507 -951 344 38217 2815 -1420 -691 38921
- Gemietete Transportmittel 2188 0 0 -80 2108 0 0 1086 3194
- Sonstige 4 0 0 0 4 0 -1 0 3
Anlagenim Bau 364 389 -6 -283 464 326 -15 -148 627
Anzahlungen 335 375 -341 0 369 992 -771 -274 316
Gesamt 41473 3291 -1303 0 43 461 4197 -2211 -5 45442

Korrekturen und Wertberich- Stand Umbu- Wertmin- Ausson- Umbu- Wertmin- Stand
tigungen (in Mio. CZK) 01.01.2020 a 1 chungen derung .12, derung chungen derung 31.12.2021
Bauten 946 32 -2 0 0 976 32 0 0 -1 0 1007
Geschdftsausstattung 22249 1341 -954 0 153 22789 1388 45 -1425 1 74 22872
- Maschinen, Anlagen und Inventar 277 15 -3 4 0 293 15 0 -4 21 0 325
- Transportmittel* 20602 1227 -951 287 153 21318 1145 45 -1420 -127 74 21035
- Gemietete Transportmittel 1366 99 0 -291 0 1174 228 0 0 107 0 1509
- Sonstige 4 0 0 0 0 4 0 0 -1 0 0 3
Anlagenim Bau 6 3 -3 0 1 7 1 0 -1 0 -1 6
Gesamt 23201 1376 -959 0 154 23772 1421 45 -1426 0 73 23885
Restbuchwert Stand Stand Stand
(in Mio. CZK) 31.12.2021 31.12.2020 01.01.2020
Grundstiicke 117 117 117
Bauten 776 754 757
Geschdftsausstattung 19727 17992 16705
- Maschinen, Anlagen und Inventar 156 159 168
- Transportmittel* 17 886 16 899 15715
- Gemietete Transportmittel 1685 934 822
- Sonstige 0 0 0
Anlagenim Bau 621 457 358
Anzahlungen 316 369 335
Gesamt 21557 19689 18272

*Im Rahmen gesicherter Darlehen angeschaffte Transportmittel sind in den Abschliissen unter ,Transportmi-
ttel" ausgewiesen. Ihr Restbuchwert zum 31.12.2021 betrdgt 3 514 Mio. CZK, zum 31.12.2020 sind es 2 391
Mio. CZK. Der Wert dieser gesicherten Darlehen ist Bestandteil des Kapitels 15.2. Gesicherte Darlehen. Gesi-
cherte Darlehen der Gesellschaft sind durch ein Eigentumsrecht des Vermieters an den vermieteten Vermdgen-
swerten besichert.
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Die Immobilien bestehen insbesondere aus Bauten und Grundstuicken. Nicht Bestandteil
der Grundstiicke und Bauten ist Vermdgen in Gestalt von Schienenverkehrswegen im Ei-
gentum der Eisenbahnverwaltung Sprava Zeleznic, s.o.

Bei Transportmitteln handelt es sich vor allem um Schienenfahrzeuge (Triebfahrzeuge,
Glterwagen) flr den Eisenbahngtiterverkehr. Zu diesen Posten wurde eine Wertberich-
tigung in Hohe der Differenz zwischen dem Restbuchwert und dem erzielbaren Betrag
in Hohe von 474 Mio. CZK zum 31.12.2021 (zum 31.12.2020 in Hohe von 399 Mio. CZK)
gebildet.

Zugange bei der Geschaftsausstattung:

(in Mio. CZK) 2021 2020
Technische Aufwertung von Triebfahrzeugen 607 392
Reparaturen Typ R und D (Komponenten) von Triebfahrzeugen 575 621
Triebfahrzeuge Baureihe TRAXX 388 459 0
Revisionsreparaturen (Komponenten) von Giiterwagen 313 316
Triebfahrzeuge Baureihe 744 217 7
Guterwagen Gattung Eanos 193 447
Gliterwagen Gattung Sgnss 186 0
Gliterwagen Gattung Sggrrs 0 108
Triebfahrzeuge 753.6 0 127
Radsdtze (Komponenten) zu Giiterwagen 95 181
Technische Kontrollen (Komponenten) zu Gliterwagen 68 72
Komponenten —Wagenkasten zu Giiterwagen 44 93
Guterwagen Gattung Zacns 0 41
Sonstige 70 107
Gesamt 2827 2512

Die Gesellschaft vermietet einige Vermogensgegenstande, die sie aktuell nicht selbst
fur ihre Aktivitaten nutzt, an externe Subjekte. Zu den bedeutendsten vermieteten Ver-
madgensgegenstanden gehoren Transportmittel, vor allem Guterwagen und einige Trie-
bfahrzeuge. Der Buchwert dieser vermieteten Transportmittel ist in der nachstehenden
Tabelle abgebildet. Andere bedeutende Vermogenswerte sind nicht Gegenstand der Ver-
mietung. Keiner der Vertrdage ist unkindbar.

Stand Stand
(in Mio. CZK) 31.12.2021 31.12.2020
Anschaffungskosten 3194 2108
Korrekturen -1509 -1174
Restbuchwert 1685 934

Im Jahresverlauf 2021 nutzte die Gesellschaft einen Teil einer erhaltenen Anzahlung auf
Fordermittel zur Implementierung des Zugbeeinflussungssystems ETCS in Lokomotiven.
Mit dem Zugbeeinflussungssystem wurden Lokomotiven der Baureihen 742, 363 und
163 ausgestattet. Insgesamt handelte es sich um Vermdgen im Wert von 342 Mio. CZK.
Darlber hinaus erhielt die Gesellschaft Fordermittel zur Umriistung von Wagen auf LL-
-Bremssohlen (sog. leise Bremssohlen) in Hohe von 19 Mio. CZK.

Eisenbahnschienenfahrzeuge werden iiber die unten angeftihrte Nutzungsdauer auf den
geschdtzten Restwert abgeschrieben. Komponenten bei diesen Schienenfahrzeugen
werden leistungsabhangig auf der Grundlage der zurtlickgelegten Kilometer abgeschrie-
ben. Bei der Ermittlung sonstiger Abschreibungen kam die Nutzungsdauer wie folgt zur
Anwendung:

Bauten 20-50
Triebfahrzeuge (ohne Komponenten) 20-35
Glterwagen (ohne Komponenten) 30
Maschinen und Anlagen 8-20

Die Gesellschaft hat eine Beurteilung der Indikatoren der Wertminderung von Vermo-
genswerten ankniipfend an die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie vorgenommen.
Gepruft wurden vor allem Vermdgenswerte aus dem Wagenpark (Giiterwagen und Loko-
motiven), und zwar auf Grundlage des Vergleichs des aktuellen Buch- und Marktwerts der
einzelnen Transportmittel. Der beizulegende Zeitwert dieser Vermdgenswerte wurde im
Einklang mit den Anforderungen von IFRS 13 flir Vermogenswerte der Stufe 3 festgelegt.
Im Rahmen des Werthaltigkeitstests wurde der Marktwert dieser Vermogenswerte mit
ihrem Restbuchwert verglichen. Der Marktwert der Guterwagen wurde ausgehend von
einem Gutachten zu einer Wagen-Stichprobe aus jedem Intervall bzw. dem erzielbaren
Betrag bei physischer Entsorgung der Glterwagen ausgehend von ihrem Gewicht und
dem aktuellen Schrottpreis, und zwar im Verhdltnis entsprechend der Struktur des Wage-
nparks und seiner vorausgesetzten weiteren Nutzung, ermittelt. Der Marktwert der
Lokomotiven wurde durch Vergleich der betriebstechnischen Parameter einzelner Bau-
reihen, einschlieRlich ihrer erwarteten restlichen Nutzungsdauer, mit deram dhnlichsten
aktuell auf dem Markt verfiigbaren neuen Lokomotive bei Lokomotiven mit voraussicht-
licher weiterer Nutzung oder anhand des erzielbaren Betrages bei physischer Entsorgung
der Lokomotiven ausgehend von ihrem Gewicht und dem aktuellen Schrottpreis bei zur
Verschrottung bestimmten Lokomotiven ermittelt. Die Modellierung bestdtigte, dass der
Marktwert dieser Vermdgenswerte ihren Buchwert wesentlich Gbersteigt.

5.1. VERPFANDETE VERMOGENSWERTE

Betreffend Vermdgen der Gesellschaft war weder zum 31.12.2021 noch zum 31.12.2020
ein Pfandrecht bestellt. Verbindlichkeiten der Gesellschaft aus Riickleasing sind durch das
Eigentumsrecht des Leasinggebers am vermieteten Vermdgenswert besichert.
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6. Immaterielle Vermogensgegenstande

Anschaffungskosten Stand

(in Mio. CZK) 01.01.2020 Zugange Abgédnge
Software 1055 86 0
Bewertbare Rechte 154 9 0
Unfertiges Vermdgen 66 31 -1
Gesamt 1275 126 -1

Korrekturen Stand
(in Mio. CZK) 01.01.2020
Software 562
Bewertbarer Rechte 125
Gesamt 687
Restbuchwert Stand Stand Stand
(in Mio. CZK) 31.12.2021 31.12.2020 01.01.2020
Software 534 526 493
Bewertbare Rechte 46 44 29
Unfertiges Vermdgen 93 53 66
Gesamt 673 623 588

Amortisationsaufwendungen sind unter Abschreibungen und Amortisation in der Ge-
winn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Unter unfertigem Vermdgen sind Posten ein-
bezogen, die sich in Zusammenarbeit mit Zulieferern in Entwicklung befinden. Es handelt
sich also nicht um intern entwickelte Software.

Immaterielle Vermdgensgegenstande schlieRen zum 31.12.2021 bewertbare Rechte (Li-
zenzen) zum Gesamtrestbuchwert von 46 Mio. CZK ein. Die bedeutendsten Posten sind
Lizenzen flir das Modulare System in Hohe von 17 Mio. CZK, Microsoft-Lizenzen in Hohe
von 13 Mio. CZK, SAP-Lizenzen in Hohe von 7 Mio. CZK, Altworx-Lizenzen in Hohe von 6
Mio. CZK. 2021 wurden Lizenzen zum Gesamtbetrag von 9 Mio. CZK aktiviert.

Abschreibungsdauer fir immaterielle Vermogensgegenstande:

Software 3-10

Bewertbare Rechte 6-10
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Umbu- Stand Umbu- Stand
chungen 31.12.2020 Zugange Abgiange chungen 31.12.2021
31 1172 59 0 20 1251

12 175 1 0 8 184

-43 53 63 0 -23 93

0 1400 123 0 5 1528

Stand Stand

Zugange Abginge 31.12.2020 Zugange Abgédnge 31.12.2021
84 0 646 71 0 717

6 0 131 7 0 138

90 0 777 78 0 855

6.1. SOFTWARE

Restbuchwert Stand Stand Stand
(in Mio. CZK) 31.12.2021 31.12.2020 01.01.2020
Betriebs- und Geschaftsaufgaben im Projekt PROBIS 315 300 315
SAP 69 78 83
Programm IT-Sicherheit 13 15 21
Sonstige 137 133 74
Gesamt 534 526 493

Software schlielt insbesondere das System SAP sowie Betriebs- und Geschaftsaufgaben
im Projekt PROBIS ein. Dariiber hinaus gehdren zur Software ein Informationssystem zur
Unterstltzung von Tatigkeiten des Glterverkehrsunternehmens, die Entwicklung des
Informationssystems SAP, der Lizenzvertrag Microsoft Enterprise Agreement, das Infor-
mationssystem OPT, Systeme zur Unterstiitzung der Verwaltungsagenda und sonstige
bei der CD Cargo, a.s. genutzte Systeme.

Die Zuwachse bei Software bestehen 2021 vor allem aus Anpassungen und Upgrades be-
stehender Systeme: Informationssystem fur Dispatching im Rahmen des Projekts Kom-
plettziige in Hohe von 19 Mio. CZK, Software Altworx zur Uberwachung und Auswertung
der Kapazitatennutzung (Betriebspersonal, Triebfahrzeuge und Giterwagen) im Unter-
nehmen zum Betrag von 9 Mio. CZK, Entwicklung des Betriebsinformationssystems PRIS
zum Betrag von 9 Mio. CZK und ZEVO-O - Bewirtschaftung der Wagenkapazitat zum Be-
trag von 9 Mio. CZK.
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7. Investitionen In Tochter- und Assoziierten Unternehmen

Kategorie

(in Mio. CZK)

Anteilswert* Anteilswert*
zum 31.12.2021 zum 31.12.2020

Tochterunternehmen

Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen

Gesamt

533 499
43 40
576 539

* Der Anteilswert entspricht dem Nettowert der Investition, bestehend aus den Anschaffungskosten abziiglich

einer eventuellen Wertberichtigung.

7.1. ANGABEN ZU TOCHTERGESELLSCHAFTEN

Bezeichnung der Gesellschaft

(in Mio. CZK)

Anteilswert*
zum 31.12.2021

Anteilswe
zum 31.12.2020

CD Cargo Germany GmbH
CD Cargo Poland Sp. z 0.0.
CD Cargo Austria GmbH
CD Cargo Slovakia, s.r.o.
CD Cargo Hungary Kft.
CD Cargo Adria d.0.0.**
Terminal Brno, a.s.
CD-DUSS Terminal, a.s.

CD Cargo Logistics, a.s.

Auto Terminal Nymburk, s.r.o., in Liquidation

Gesamt

NiddastraRe 98-102, 60329 Frankfurt am Main, BRD 1
Grzybowska nr 4, lok. 3, 00-131Warschau, Polen 260
RotenturmstraRe 22/24, 1010 Wien, Osterreich 0
Seberiniho 1, 821 03 Bratislava, Slowakei 171
Keleti sor utca 26-4, 4150 Plispokladany, Republik Ungarn 0
Savska cesta 32, Zagreb, Kroatien 2
KTerminalu 614/11, 619 00 Brno 49
Lukavecka 1189, 41002 Lovosice 2
Opletalova 1284/37,11000 Prag 1 48
Jankovcova 1569/2¢, 170 00 Prag 7 0

533

Der Anteilswert entspricht dem Nettowert der Investition, bestehend aus den Anschaffungskosten abzlglich einer eventuellen Wertberichtigung.

eue Gesellschaft in 2021

Bezeichnung der Gesellschaft

Gesellschaft 2021 durch Léschung im Handelsregister aufgeldst

Beteiligung zum

49

49

499

Beteiligung zum
31.12.2020

CD Cargo Germany GmbH
CD Cargo Poland Sp. zo.o.

CD Cargo Austria GmbH
CD Cargo Slovakia, s.r.o.
CD Cargo Hungary Kft.
CD CargoAdriad.o.o.
Terminal Brno, a.s.
CD-DUSS Terminal, a.s.

CD Cargo Logistics, a.s.

Auto Terminal Nymburk, s.r.o., in Liquidatio

Bezeichnung der Gesellschaft 31.12.2021
Vermittlung von Dienstleistungen im Gitertransport im Namen und fiir die CD Cargo, a.s. und Spedition 100%
\/_ermitt\ung_von Dienstleistungen_im Gtertransport im Namen und f'L]rdle_ CD Cargo, a.s. und Spedition 100%
Eisenbahng(iterverkehr und Vermietung von Eisenbahngliterwagen und Triebfahrzeugen

Vermittlung von Dienstleistungen im Gltertransport im Namen und fiir die CD Cargo, a.s. und Spedition 100%*
Vermittlung von Dienstleistungen im Gltertransport im Namen und fiir die CD Cargo, a.s. und Spedition 100%
Eisenbahngliterverkehr, Vermittiung im GroRhandel mit Roh- und Brennstoffen, Lagerung u.a. 100 %**
Eisenbahngiterverkehr, Vermittiung im GroRhandel mit Roh- und Brennstoffen, Lagerung u.a. 100%
Betreibung eines Kombiverkehrsterminals in Brinn. 66,93%
Betreibung eines Containerterminals in Lovosice 51%
Spedition 100%
Spedition und technische Tatigkeiten im Verkehr 0%

* Die Gesellschaft ist vollstandiges Eigentum der CD Cargo Germany GmbH.
*Die Gesellschaft ist vollstandiges Eigentum der CD Cargo Slovakia, s.r.o.
Gesellschaft 2021 durch Léschung im Handelsregister aufgeldst

100%

100%

100%*
100%

100 %™

66,93%
51%
100%
100%
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7.2. ANGABEN ZU GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN

Bezeichnung der Gesellschaft Anteilswert* zum
(in Mio. CZK) 31.12.2021
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. U Tiskarny 616/9, 702 00 Ostrava — Pfivoz 15
RAILLEX, a.s. Belgickal96/38, 120 00 Prag 2 1
Gesamt 16

*Der Anteilswert entspricht dem Nettowert der Investition, bestehend aus den Anschaffungskosten abziiglich einer eventuellen Wertberichtigung.

Beteiligung
Bezeichnung der Gesellschaft Hauptsachlicher Tatigkeitsgegenstand zum 31.12.2021
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. Bahnverkehr und Vermietung von Triebfahrzeugen und Eisenbahnwagen 50%
RAILLEX, a.s. Frachtumschlag, technische Dienstleistungen im Verkehr, Spedition 50%

7.3. ANGABEN ZU ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

Bezeichnung der Gesellschaft Anteilswert* zum
(in Mio. CZK) 31.12.2021
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. Opletalova 921/6,11000 Prag 1 0
Ostravska dopravni spole¢nost — Cargo, a.s. U Tiskarny 616/9, 702 00 Ostrava - Pfivoz 27
Gesamt 27

*Der Anteilswert entspricht dem Nettowert der Investition, bestehend aus den Anschaffungskosten abziiglich einer eventuellen Wertberichtigung.

Beteiligung
Bezeichnung der Gesellschaft Hauptsachlicher Tatigkeitsgegenstand zum 31.12.2021
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. Vermietung von Dienstleistungen im Verkehrsbereich auRer Verkehr mit eigenen Transportmitteln 30%
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. Bahnverkehr und Vermietung von Triebfahrzeugen und Eisenbahnwagen 20%
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Anteilswert* zum

31.12.2020
12

13

Beteiligung

zum 31.12.2020
50%
50%

Anteilswert* zum

31.12.2020

27
27

Beteiligung

zum 31.12.2020
30%
20%
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7.4. ZUSAMMENFASSENDE FINANZANGABEN ZU GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN UND ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

31.12.2021 Ostravska dopravni
(in Mio. CZK) RAILLEX, a.s. spolecnost, a.s.
Aktiva gesamt 36 198
Kurzfristiges Vermogen 0 0
Anlagevermdgen 36 198
Verbindlichkeiten gesamt 18 167
Kurzfristige Verbindlichkeiten 0 0
Langfristige Verbindlichkeiten 18 167
Nettovermogen 18 31
Anteil am Nettovermdgen 9 15

31.12.2020 Ostravska dopravni
(in Mio. CZK) RAILLEX, a.s. spolecnost, a.s.
Aktiva gesamt 39 172
Kurzfristiges Vermogen 0 0
Anlagevermogen 39 172
Verbindlichkeiten gesamt 22 147
Kurzfristige Verbindlichkeiten 0 0
Langfristige Verbindlichkeiten 22 147
Nettovermdgen 17 25
Anteil am Nettovermdgen 8 13

Gemeinschaftsunternehmen

(in Mio. CZK) 2021 2020
Ertrage gesamt 904 734
Jahres(iberschuss 18 9
Anteil am Jahresiiberschuss 9 5

Assoziierte Unternehmen

(in Mio. CZK) 2021 2020
Ertrage gesamt 270 305
Jahresiiberschuss 35 34
Anteil am Jahresiiberschuss 7 7

Gemeinschafts-

unternehmen gesamt

234

234
185

185
49
24

Gemeinschafts-

unternehmen gesamt

211

211
169

169
42
21

BOHEMIAKOMBI,
spol.sr.o.

BOHEMIAKOMBI,
spol.sr.o.

26

25
16

16
10

Ostravska dopravni
spole¢nost - Cargo, a.s.

252
42
210
34

34
218
44

Ostravska dopravni
spolecnost - Cargo, a.s.

220
46
174
31

31
189
38

Assoziierte
Unternehmen gesamt

269
43
226
42

42
227
44

Assoziierte
Unternehmen gesamt

246
47
199
47

47
199
38
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8. Vorrate

(in Mio. CZK) 31.12.2021 31.12.2020
Ersatzteile fur Schienenfahrzeuge und Triebfahrzeuge 281 222
Ersatzteile fir sonstige Maschinen, Gerdte und Anlagen 6 9
Kraftstoffe, Schmierstoffe und sonstige Erdélerzeugnisse 4 3
Arbeitskleidung, Schuhwerk, Schutzausriistung 6 17
Sonstige 46 46
Anschaffungswert gesamt 343 298
Wertminderung der Vorrdte auf den NettoverduRerungswert -10 -6
Restbuchwert gesamt 333 292

9. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen aus folgenden Posten:

Kategorie Vor Falligkeit Nach Félligkeit (Tage) Gesamt nach Gesamt
Falligkeit
(in Mio. CZK)
31.12.2021 Brutto 1550 104 33 13 3 82 235 1785
Wertberichtigungen -10 -1 -2 -1 -2 -82 -88 -98
Netto 1540 103 31 12 1 0 147 1687
31.12.2020 Brutto 1539 35 35 2 2 83 157 1696
Wertberichtigungen -54 0 -1 -1 -2 -83 -87 -141
Netto 1485 35 34 ! 0 0 70 1555

9.1. BEWEGUNGEN DER WERTBERICHTIGUNG AUF ZWEIFELHAFTE
FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Bewegungen der Wertberichtigung auf zweifelhafte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

(in Mio. CZK) 2021 2020
Wertberichtigungen zum 1. Januar 141 90
Bildung von Wertberichtigungen — Forderungen aus Lieferungen 35 56
und Leistungen

Aufldsung von Wertberichtigungen — Forderungen aus Lieferungen 66 4
und Leistungen

Abgeschriebene Posten — Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -12 -1

Wertberichtigungen zum 31. Dezember 98 141
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10. Sonstige Finanzielle Vermogenswerte

(in Mio. CZK) 31.12.2021 31.12.2020
Leasingforderungen (siehe Kapitel 10.1.) 30 40
Sicherungsderivate 8 29
Gebundene Zahlungsmittel (siehe Kapitel 5.) 0 0
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 0 1
Sonstige Finanzanlagen 38 70
Leasingforderungen (siehe Kapitel 10.1.) 13 12
Sicherungsderivate 89 25
Konzerninternes Cash-Pooling 2 3
Forderungen aus Mankos und Schaden 12 6
Forderungen aus Mankos und Schdden —Wertberichtigungen -8 -4
Gebundene Geldmittel (siehe Kapitel 5.) 0 76
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 9 119
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte - Wertberichtigungen -2 -12
Sonstiges kurzfristiges Finanzvermogen 115 225
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte gesamt 153 295

Sicherungsderivate sind zum beizulegenden Zeitwert, sonstige finanzielle Vermdgen-
swerte zu den fortgeftihrten Anschaffungskosten bewertet.

InBezug auf die einzelnen sonstigen finanziellen Vermdgenswerte bestand in Verbindung
mit IFRS 9 kein Anlass zur Bildung einer Wertberichtigung aufgrund eines zu erwarten-
den Kreditausfalls.

10.1. FORDERUNGEN AUS FINANZIERUNGSLEASING
Die CD Cargo, a.s. hat einen Teil des Objekts im Logistikzentrum Lovosice in Form von
Finanzierungsleasing an die Gesellschaft Mondi Stéti a.s. vermietet.

Offenlegung gemaR IFRS 16

Falligkeitsanalyse flr Leasingforderungen:

(in Mio. CZK) 31.12.2021 31.12.2020
1.Jahr 14 13
2.Jahr 14 13
3.Jahr 14 13
4.Jahr 3 13
5.Jahr 0 3
Mehrals 5 Jahre 0 0
Nicht abgezinste Leasingzahlungen 45 55
Minus: nicht realisierte Ertrage -2 -3
Barwert der Leasingforderungen 43 52
Wertberichtigung zur Wertminderung 0 0
Nettoinvestition in das Leasing 43 52

Im Jahresabschluss als:

Leasingforderungen - kurzfristige 13 12
Leasingforderungen - langfristige 30 40
Gesamt 43 52

In der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Werte:

(in Mio. CZK) Stand 31.12.2021  Stand 31.12.2020

Ertrag aus der Nettoinvestition in das Finanzierungsleasing 1 2

Die Gesellschaft nutzt das vereinfachte Verfahren nach IFRS 9 zur Erfassung erwarteter
Kreditverluste. Dabei wird eine Wertberichtigung zu den erwarteten Verlusten auf Basis
der Restlaufzeit aller Forderungen aus Finanzierungsleasing gebildet.

Zur Ermittlung der zu erwartenden Kreditverluste werden die Forderungen aus Finanzie-
rungsleasing gemdR dem geteilten Kreditrisiko und der Anzahl der tiberfalligen Tage zusa-
mmengestellt. Die zu erwartenden Verlustraten beruhen auf den Leasingzahlungsprofilen
vor Ablauf der Berichtsperiode und entsprechenden historischen Verlustdaten, die in die-
sem Zeitraum auftraten.

Keine der Forderungen aus Finanzierungsleasing am Ende der Berichtsperiode ist iiberfallig,
und unter Berticksichtigung der Erfahrungen mit Zahlungsverzug in den Vorperioden und
der Perspektive der Branchen, in denen der Leasingnehmer tatig ist, geht die Geschafts-
flihrung davon aus, dass keine Forderungen aus Finanzierungsleasing entwertet sind.

Die Gesellschaftistinfolge von Leasingvereinbarungen keinem Wahrungsrisiko ausgesetzt,
weil Leasing auf der Basis von CZK vereinbart ist. Das Restwertrisiko flr das vermietete Ge-
bdude ist unbedeutend.
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11. Sonstige Vermogenswerte

(in Mio. CZK) 31.12.2021 31.12.2020
Geleistete Anzahlungen 2 2
Sonstige Vermdgenswerte — langfristige 2 2
Geleistete Anzahlungen 56 51
Steuerforderungen Umsatzsteuer 43 42
Vorauszahlungen 59 32
Zuwendungen 249 0
Sonstige 15 4
Sonstige Vermdgenswerte - kurzfristige 422 129
Sonstige Vermdgenswerte gesamt 424 131

Unter Zuwendungen wird ein zweifelsfreier Anspruch auf eine Teilzuwendung ausgewie-
sen, welche die Gesellschaft im Rahmen eines Forderprojekts zur Ausstattung von Trieb-
fahrzeugen mit ETCS-Bordeinheiten erhalten hat.

Unter Geleistete Anzahlungen sind Betrdge erfasst, die an in- und auslandische Zulieferer
in Verbindung mit Geschdftsbeziehungen bezahlt worden sind.

12. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente werden zu den fortgefiihrten Anscha-
ffungskosten bewertet und nach IFRS 9 einem Wertminderungstest unterzogen. Die
Gesellschaft sieht eine potenzielle Wertminderung bei diesen Posten aufgrund der hohen
Kreditqualitat der Geldeinlagen bei renommierten Finanzinstituten mit hohem Rating
als unbedeutend an.

(in Mio. CZK 31.12.2021 31.12.2020
Kassenbestand 2 3
Bankkonten* 1001 521
Gesamt™* 1003 524

*Vertragspartner der Gesellschaft sind renommierte Bankhduser mit hohem Rating (vorgeschriebene Investiti-
onsstufe), mit denen sie auf der Grundlage langfristiger und stabiler Beziehungen zusammenarbeitet.

**Aus Sicht von IFRS 9 wurden Verluste aus der Wertminderung von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldqui-
valenten der Gesellschaft als unbedeutend eingestuft.

Im Rahmen der Kapitalflussrechnung wurde in der am 31.12.2021 abgelaufenen Be-
richtsperiode der Erhalt einer Dividende von der Tochtergesellschaft CD Cargo Germany
GmbH im Wert von 30 Mio. CZK (2020: 25 Mio. CZK) teilweise als nichtmonetdre Einnah-
me ausgewiesen und gegen ihre Verbindlichkeiten aufgerechnet, und zwar in Hohe von
10 Mio. CZK. Der Restbetrag in Hohe von 20 Mio. CZK wurde vollstandig beglichen.
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Tabelle der Endsaldi der Konten der Gesellschaft bei Bankinstituten:

Bank Rating Rating

(in Mio. CZK) kurzfristig* langfristig* 31.12.2021 31.12.2020
Citibank Europe plc P-1 Aa3 11 33
Ceska sporitelna, a.s. P-1 Aa3 1 1
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. P-1 Al 434 279
ING Bank, N.V. P-1 Aa3 67 71
Komer¢nibanka, a.s. P-1 Al 201 98
Raiffeisenbank a.s. P-1 A2 63 2

UniCredit Bank Czech Republic

and Slovakia, a.s. P2 Baal 15 5
VSeobecna Gvérovd banka a.s. P-1 A2 209 32
Gesamt 1001 521

*Banken-Rating der Gesellschaft Moody's mit Giiltigkeit Ende 2021

13. Eigenkapital

13.1. GRUNDKAPITAL

Die Gesellschaft weist zum Bilanzstichtag 31.12.2021 ein Grundkapital in Hoéhe von
8 494 Mio. CZK in Form von 100 verbuchten Namensaktien aus. Das Grundkapital wurde zu
100% eingezahlt.

13.2. KAPITALRUCKLAGE

(in Mio. CZK) 31.12.2021 31.12.2020
Emissionsagio 197 197
Ricklage 191 257
Cashflow-Hedge-Riicklage 144 -35
Versicherungsmathematische Verluste 16 -2
Gesamt 548 417

Die Einstellungen in die Rucklage werden im Einklang mit den internen Regeln der Gesell-
schaft vorgenommen.

13.2.1. Emissionsagio

Das Agio ist die Differenz, welche entstanden ist zwischen dem Nennwert und dem Aus-
gabepreis der Aktien bei der Griindung der Gesellschaft im Wert von 197 Mio. CZK zum
1. Dezember 2007.
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13.2.2. Riicklage

(in Mio. CZK) 2021 2020
Stand 1. Januar 257 230
Einstellung in die Gewinnriicklage 0 27
Ubertragung aus der Riicklage -66 0
Stand 31. Dezember 191 257

Im Einklang mit den internen Regeln der Gesellschaft betrug die Einstellung in die Ge-
winnricklage 27 Mio. CZK fir 2020. 2021 erfolgte eine Herabsetzung um 66 Mio. CZK
aufgrund der Gewahrung von Leistungen an Arbeitnehmer.

13.2.3. Cashflow-Hedge-Riicklage

(in Mio. CZK) 2021 2020
Stand zu Beginn des Jahres -35 20
Gewinn/Verlust aus der Umbewertung 230 -54
Umklassifizierung in Gewinn/Verlust bei Abwicklung -9 -14
Gesamtdnderung der Cashflow-Hedge-Riicklage 221 -68
Damit verbundene Ertragsteuer -42 13
Stand am Ende des Jahres 144 -35

Die Cashflow-Hedge-Rucklage stellt die kumulierten Gewinne und Verluste aus wirksa-
men Cashflow Hedges dar. Es handelt sich vor allem um die Absicherung des Wahrung-
srisikos aus einer Anderung des Wechselkurses CZK/EUR, wobei die Absicherung durch
Wahrungsforwards oder Wahrungsswaps erfolgt. Eine weitere Komponente der Absiche-
rung von Schwankungen der Zahlungsstrome ist die Absicherung des Rohstoffrisikos in
Verbindung mit der Preisfluktuation bei Dieselkraftstoff. Ergebniswirksam wird dieser
Effekt zum Zeitpunkt der Abwicklung oder unter der Voraussetzung verbucht, dass die
Bedingungen flir Hedge Accounting wahrend der Laufzeit des Derivats nicht mehr erfiillt
sind. Im Jahresverlauf aus dem Eigenkapital umklassifizierte Gewinne und Verluste wer-
den in der Gewinn- und Verlustrechnung unter Ertrage, Dienstleistungen, Material- und
Energieverbrauch und Finanzaufwendungen bzw. Finanzertrage ausgewiesen.

Umgliederung aus der Cashflow-Hedge-Riicklage in den Gewinn oder Verlust

Wahrungsforwards und Wahrungsswaps - Absicherung zukiinftige dge in Fremdwdhrungen

(in Mio. CZK) 2021 2020
Stand 1. Januar 40 12
Anderung des beizulegenden Zeitwerts der Sicherungsderivate 32 44
Umgliederung in Gewinn oder Verlust -25 -10
Damit verbundene Steuer vom Einkommen und Ertrag - Anderung -1 -6
Stand 31. Dezember 46 40

Zinsswaps - Absicherung von Krediten aus Leasingvertrdgen mit variablem Zinssatz

(in Mio. CZK) 2021

Stand 1. Januar 0 -27
Anderung des beizulegenden Zeitwerts der Sicherungsderivate 0 0
Umgliederung in Gewinn oder Verlust 0 34
Damit verbundene Steuer vom Einkommen und Ertrag - Anderung 0 -7
Stand 31. Dezember 0 0

Leasingverbindlichkeiten in Fremdwahrung nach IFRS 16 - Absicherung zukiinftiger Ertrdge in
Fremdwahrungen

(in Mio. CZK) 2021

Stand 1. Januar -63 0
Anderung des beizulegenden Zeitwerts der Leasingverbindlichkeit 173 -78
Umgliederung in Gewinn oder Verlust 0 0
Damit verbundene Steuer vom Einkommen und Ertrag — Anderung -33 15
Stand 31. Dezember 77 -63

Rohstoff-Forwards - Absicherung der Beschaffungspreise fiir Diesel und Traktionsstro

(in Mio. CZK) 2021

Stand 1. Januar -12 35
Anderung des beizulegenden Zeitwerts der Sicherungsderivate 25 -20
Umgliederung in Gewinn oder Verlust 16 -38
Damit verbundene Steuer vom Einkommen und Ertrag - Anderung -8 11
Stand 31. Dezember 21 -12

13.2.4. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste

(in Mio. CZK) 2021 2020
Stand 1. Januar -2 -12
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 18 10
Stand 31. Dezember 16 -2

Versicherungsmathematische Verluste sind das Ergebnis der Umbewertung von Netto-
verbindlichkeiten (Rlckstellungen flr Leistungen an Arbeitnehmer) aus den definierten
Leistungen. Detaillierte Angaben siehe Kapitel 16. Riickstellungen.
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Jahr Kategorie Vor Falligkeit

(in Mio. CZK)

31.12.2021 Kurzfristige 23802 12
31.12.2020 Kurzfristige 1858 19

Die Gesellschaft erfasst keine langfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistu-
ngen. Mehrals 365 Tage Uberfallige Verbindlichkeiten sind Gegenstand von Gerichtspro-
zessen.

15. Kredite, Darlehen Und Anleihen

(in Mio. CZK) 31.12.2021 31.12.2020
Langfristige Bankkredite 4032 2434
Langfristige gesicherte Darlehen 1625 946
Leasingverbindlichkeiten 2593 2601
Darlehen von der Ceské drahy, a.s. 59 137
Ausgegebene Anleihen 4253 4260
Langfristige gesamt 12562 10378
Kurzfristige Bankkredite 573 2901
Kurzfristige gesicherte Darlehen 377 277
Leasingverbindlichkeiten 802 769
Darlehen von der Ceské drahy, a.s. 71 75
Ausgegebene Anleihen 31 524
Kurzfristige gesamt 1854 1936
Gesamt 14416 12314

Die Gesellschaft nahm am 17.10.2016 ein Darlehen von der Gesellschaft Ceské dra-
hy, a.s., in einer Gesamthohe von 540 Mio. CZK zur Finanzierung der Anschaffung von
Triebfahrzeugen der Baureihe 383 Vectron auf. Der Restbetrag des Darlehens ist zum
31.12.2021 in einen langfristigen Betrag von 59 Mio. CZK und einen kurzfristigen Betrag
von 71 Mio. CZK aufgeteilt.

Im Jahresverlauf 2020 wurden 3 Investitionskredite mit einem Gesamtkreditrahmen von
3000 Mio. CZK realisiert. Zum 31.12.2020 waren aus diesem Kreditrahmen 2 800 Mio.
CZK aufgenommen. Im Jahresverlauf 2021 wurden zwei weitere neue Investitionskredi-
te mit einem Gesamtkreditrahmen von 1 500 Mio. CZK realisiert. Zum 31.12.2021 war
dieser Kreditrahmen vollstandig ausgeschopft. Gleichzeitig wurde im Jahresverlauf der
Restbetrag des Investitionskredits aus 2020 in Hohe von 200 Mio. CZK aufgenommen.

Nach Falligkeit (Tage) Gesamt nach Gesamt
Falligkeit

0 0 2 16 2818

2 0 92 118 1976

Im Dezember 2020 wurde ein Kreditvertrag mit der Europdischen Investitionsbank un-
terzeichnet. Die Gesamthohe des Kreditrahmens wurde gemaR den vertraglichen Be-
dingungen auf 130 Mio. EUR festgelegt. Dieser Kreditrahmen wird in den Folgejahren
nach und nach zur Finanzierung ausgewdhlter Investitionsprojekte des Unternehmens
in Anspruch genommen. 2021 wurde die 1. Tranche in Hohe von 500 Mio. CZK aufgeno-
mmen. Detaillierte Informationen zu Investitionskrediten enthalt Kapitel 33.8.

Teile langfristiger Kredite und Darlehen, die innerhalb eines Zeitraums von weniger als ei-
nem Jahr ab Aufstellung des Jahresabschlusses fallig sind, werden als kurzfristige Kredite
und Darlehen ausgewiesen.

Die Gesellschaft hat in der Berichtsperiode keinerlei Bedingungen von Kreditvertragen
verletzt.

15.1. AUSGEGEBENE ANLEIHEN

Am 04.05.2011 entschied die Tschechische Nationalbank tiber die Bewilligung des Anle-
ihenprogramms der Gesellschaft CD Cargo, a.s. Das maximale Volumen nicht zuriickge-
zahlter Anleihen, die im Rahmen des Anleihenprogramms ausgegeben wurden, kann bei
einer Dauer des Anleihenprogramms von 10 Jahren 6 000 Mio. CZK betragen. Die vorste-
hende Entscheidung der Tschechischen Nationalbank wurde am 05.05.2011 rechtskraf-
tig. Daruber hinaus gilt ab 05.05.2021 ankniipfend an die Beendigung der Gultigkeit des
ersten Anleihenprogramms ein neues Anleihenprogramm mit einer Laufzeit von 10 Ja-
hren ohne Einschrankung der maximalen Hohe nicht zurlickgezahlter Anleihen.

Im Rahmen des vorgenannten Anleihenprogramms oder auf der Grundlage separater
Emissionsbedingungen existieren zum 31.12.2021 folgende Anleihenemissionen:

Verwalter Raiffeisenbank a.s.
Datum der Emission 17.06.2016
Gesamtnennwert 500 Mio. CZK
Nennwert einer Anleihe 0,1 Mio. CZK
Buchwert der Anleihen zum 31.12.2021 0 Mio. CZK
Buchwert der Anleihen zum 31.12.2020 503 Mio. CZK
Zinssatz fix1,28%
Emissionskurs 100%

Auszahlung der Zinsertrage jahrlich rickwirkend

Termin der Zinszahlung am 17.06. jedes Jahres

Endfalligkeit 17.06.2021
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Verwalter UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. Verwalter Komercni banka, a.s.
Datum der Emission 29.12.2016 Datum der Emission ING Bank, N.V.
Anleihen zum Handel auf dem regulierten Markt Handel 17.07.2019
Handel .
—Wertpapierborse Prag
Gesamtnennwert 1000 Mio. CZK
Gesamtnennwert 500 Mio. CZK X i .
Nennwert einer Anleihe 5 Mio. CZK
Nennwert einer Anleihe 5 Mio. CZK i )
Buchwert der Anleihen zum 31.12.2021 1008 Mio. CZK
Buchwert der Anleihen zum 31.12.2021 500 Mio. CZK . )
Buchwert der Anleihen zum 31.12.2020 1008 Mio. CZK
Buchwert der Anleihen zum 31.12.2020 499 Mio. CZK i
Zinssatz fix2,17%
Zinssatz fix1,26% .
Emissionskurs 100%
Emissionskurs 100% . . el
Auszahlung der Zinsertrage jahrlich riickwirkend
Auszahlung der Zinsertrage jahrlich rickwirkend i i .
Termin der Zinszahlung am 17.07. jedes Jahres
Termin der Zinszahlung am 29.12. jedes Jahres o
Endfalligkeit 17.07.2026
Endfalligkeit 29.12.2023
Verwalter Komercnibanka, a.s. .
Datum der Emission 18.11.2019
Datum der Emission ING Bank, N.V. .
Gesamtnennwert 770 Mio. CZK
Handel 20.07.2018 X . .
Nennwert einer Anleihe 5 Mio. CZK
Gesamtnennwert Anleihen zum Handel auf dem regulierten Markt . .
—~Wertpapierbdrse Prag Buchwert der Anleihen zum 31.12.2021 771 Mio. CZK
Nennwert einer Anleihe 1,000 Mio. CZK Buchwert der Anleihen zum 31.12.2020 770 Mio. CZK
Verwalter 5 Mio. CZK Zinssatz fix2,09%
Buchwert der Anleihen zum 31.12.2021 1010 Mio. CZK Emissionskurs 100%
Buchwert der Anleihen zum 31.12.2020 1009 Mio. CZK Auszahlung der Zinsertrége jahrlich riickwirkend
Zinssatz fix 2,55% Termin der Zinszahlung am 18.11. jedes Jahres
Emissionskurs 100% Endfalligkeit 18.11.2026
Auszahlung der Zinsertrige jahrlich rickwirkend
Endfalligkeit 20.07.2025 Verwalter Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
Datum der Emission 31.07.2020
Gesamtnennwert 1000 Mio. CZK
Nennwert einer Anleihe 10TCZK
Buchwert der Anleihen zum 31.12.2021 995 Mio. CZK
Buchwert der Anleihen zum 31.12.2020 995 Mio. CZK
Zinssatz fix1,65%
Emissionskurs 98,74%
Auszahlung der Zinsertrage jahrlich riickwirkend
Termin der Zinszahlung am 31.07. jedes Jahres

Endfalligkeit 31.07.2027
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15.2. GESICHERTE DARLEHEN

Die Gesellschaft hat mehrere gesicherte Darlehen fiir Schienenfahrzeuge abgeschlossen.
Die Leasingdauer betrdgt maximal 10 Jahre. Dabei besteht fiir die Gesellschaft die Mdgli-
chkeit, die Fahrzeuge nach Ablauf der Vertragsvereinbarung abzukaufen, womit gerech-
net wird. Diese Darlehen der Gesellschaft sind durch das Eigentumsrecht des Vermieters
an den vermieteten Vermdgenswerten besichert.

Der Wert der Darlehen aus Riick-Leasing lasst sich wie folgt darstellen:

in Mio. CZK Barwert der Mindestraten

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
bis1jahr 424 310 377 277
1 bis 5 Jahre 984 724 883 678
5 Jahre und mehr 780 275 742 268
Gesamt 2188 1309 2002 1223
Minus kiinftige Finanzaufwendungen -186 -86 - -
Barwert der Mindestraten 2002 1223 2002 1223
Im Jahresabschluss als:
- kurzfristige Darlehen 377 277
- langfristige Darlehen 1625 946
Gesamt 2002 1223

Gesicherte Darlehen sind bei den Finanzinstrumenten in Kapitel 33.2. ausgewiesen.
Bewegungen bei den finanziellen Verbindlichkeiten enthalt Kapitel 33.8.2.

15.3. LEASINGVERBINDLICHKEITEN

Die Gesellschaft hat mehrere Ruckleasing-Vertrage fur Schienenfahrzeuge und Nich-
twohnraume abgeschlossen, deren Laufzeit maximal 10 Jahre betragt. Die Leasingver-
bindlichkeiten der Gesellschaft sind durch das Eigentumsrecht des Leasinggebers an den
vermieteten Vermdgenswerten besichert.

Die Leasingverbindlichkeiten lassen sich wie folgt darstellen:

in Mio. CZK Barwert der Mindestraten

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
bis1Jahr 835 812 802 769
1 bis 5 Jahre 2023 1944 1962 1857
5 Jahre und mehr 637 757 631 744
Gesamt 3495 3513 3395 3370
Minus kiinftige Finanzaufwendungen -100 -143 - -
Barwert der Mindestraten 3395 3370 3395 3370
Im Jahresabschluss als:
- kurzfristige Darlehen 802 769
- langfristige Darlehen 2593 2601
Gesamt 3395 3370

Leasingverbindlichkeiten sind bei den Finanzinstrumenten in Kapitel 33.2. ausgewiesen.

Bewegungen bei den finanziellen Verbindlichkeiten enthalt Kapitel 33.8.2.
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16. Riickstellungen

(in Mio. CZK) 01.01.2021 Bildung Inanspruchnahme Auflosung 31.12.2021
Riickstellung fiir Pensionsleistungen 33 0 -4 0 29
- davon langfristiger Teil 29 24
Riickstellung fiir andere Leistungen an Arbeitnehmer 127 23 -46 0 104
- davon langfristiger Teil 67 58
Riickstellung fiir Leistungen an Arbeitnehmer gesamt 160 23 -50 0 133
Riickstellung fiir Prozesskosten 59 1 -30 -29 1
Riickstellung fiir RestrukturierungsmaRnahmen 72 0 -53 -19 0
Sonstige Rickstellungen 54 43 -38 -14 45
Riickstellungen gesamt 345 67 =171 -62 179
Langfristige 96 82
Kurzfristige 249 97

Die Geschaftsfiihrung hat sich nach griindlicher Abwagung aller existierenden Rechtsa-
nalysen sowie Ergebnisse der Verhandlungen in laufenden Gerichtsprozessen sowie nach
Beurteilung aller potenziellen Risiken, des bisherigen Streitverlaufs und unter Anwen-
dung des Vorsichtsprinzips fur die Aktualisierung der Ruckstellung zur Abdeckung even-
tueller Prozesskosten auf einen Betrag von 1 Mio. CZKzum 31.12.2021 (zum 31.12.2020:
59 Mio. CZK) entschieden.

Die Riickstellung fur Leistungen an Arbeitnehmer besteht im Anspruch der Arbeitne-
hmer auf eine Zuwendung aufgrund eines Jubildaums, bei Pensionierung und flir Behan-
dlungskosten, einschlieRlich Lohnersatz bei Leistungserhaltungs- und Erholungsau-
fenthalten, und wurde zum 31.12.2021 in Héhe von 133 Mio. CZK (31.12.2020: 160 Mio.
CZK) kalkuliert. Gegenlber 2020 traten keine wesentlichen Anderungen beim Betrag die-
ser Riickstellung ein. Die Rickstellung bestand 2021 aus Zuwendungen aufgrund eines
Jubildums in Hohe von 50 Mio. CZK (2020: 58 Mio. CZK), Zuwendungen bei Pensionierung
in Hohe von 29 Mio. CZK (2020: 33 Mio. CZK), Zuwendungen flir Behandlungskosten,
einschlieRlich Lohnersatz bei Leistungserhaltungs- und Erholungsaufenthalten, in Hohe
von 48 Mio. CZK (2020: 49 Mio. CZK) und sonstigen Zuwendungen in Héhe von 6 Mio.
CZK (2020: 20 Mio. CZK). Bei der Ermittlung der Riickstellung fiir Leistungen an Arbeitne-
hmer nutzt die Gesellschaft ein versicherungsmathematisches Modell, dem die aktuellen
Angaben zu Arbeitnehmern (Anzahl, Termin des Rentenanspruchs, Durchschnittslohn,
Hohe der finanziellen Zuwendung) und durch qualifizierte Schatzung und aus verfligba-
ren statistischen Informationen zu erwartende Parameter, wie z. B. zu erwartende Fluk-
tuation, zu erwartender Lohnanstieg, zu erwartende Inflationsrate sowie Invaliditats-
und Sterblichkeitskurve nach Angaben des Tschechischen Amtes fur Statistik, zugrunde
liegen. Die Zahlungsstrome werden mit Hilfe des Marktzinssatzes fur Staatsanleihen auf
ihren Barwert abgezinst.

Die sonstigen Riickstellungen schlieRen zum 31.12.2021 vor allem Riickstellungen der
Gesellschaft fiir Reklamationen ein.
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17. Sonstige Finanzielle Verbindlichkeiten

(in Mio. CZK) 31.12.2021 31.12.2020
Sicherungsderivate 15 4
Verbindlichkeit aus dem Titel von Lieferantenkrediten 1 2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - langfristige 16 6
Sicherungsderivate 0 16
Verbindlichkeit aus dem Titel von Lieferantenkrediten 0 16
Verbindlichkeit aus einem beendeten Leasingvertrag 121 121
Sonstige 9 26
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - kurzfristige 130 179
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - gesamt 146 185

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten sind zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet.

Zwischen der CD Cargo, a.s. und der Financial Found, a.s. wurden drei Sale-and-Lease-
-Back-Vertrage fir 1 141 Wagen abgeschlossen, von denen die CD Cargo, a.s. 2019 ve-
reinbarungsgemaR zuriicktrat und gleichzeitig die restlichen Leasingraten in Hohe von
146 Mio. CZK beglichen hat. Da die Gesellschaft Financial Found, a.s., mit diesem Ruicktritt
der CD Cargo, a.s., nicht einverstanden war, (iberwies sie den genannten Betrag auf das
Bankkonto zuriick. Um unsinnige Uberweisungen der Gelder zu vermeiden, teilte die
CD Cargo, a.s., der Financial Found, a.s. mit, dass diese Mittel bereitstehen, und forderte
sie zur Bestdtigung ihrer Annahme auf. Bis zum heutigen Tag hat die Financial Found, a.s.
nicht darauf reagiert. Parallel dazu erhob die Financial Found, a.s. beim Bezirksgericht fiir
Prag 7 Klage auf Feststellung des Eigentums an den gegenstandlichen 1 141 Wagen, tiber
die bis dato nicht entschieden worden ist. Zum 31.12.2021 betrdgt der Buchwert dieser
Wagen 641 Mio. CZK, zum 31.12.2020 waren es 671 Mio. CZK. Die Financial Found, a.s.
versuchte auRerdem erfolglos, die gegenstandlichen Wagen bei der Bahnbehdrde auf
sich zu Uiberschreiben. Das bedeutet, dass als Eigentimer und Besitzer dieser Wagen die
CD Cargo, a.s. eingetragen ist. Im Einklang mit dem Vorstehenden hat die Geschéfts-
flihrung beschlossen, die genannten Wagen als Vermogenswerte der Gesellschaft zu er-
fassen und alle damit verbundenen Buchungen vorzunehmen (Ausgliederung von Kom-
ponenten, Abschreibungen usw.). Die aus diesem beendeten Leasingvertrag resultierende
Verbindlichkeit belduft sich zum 31.12.2021 auf 121 Mio. CZK (exkl. USt), zum 31.12.2020
waren es ebenfalls 121 Mio. CZK.
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18. Sonstige Verbindlichkeiten und
Vertragsverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten und Vertragsverbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

(in Mio. CZK) 31.12.2021 31.12.2020
Erhaltene Zuwendungen 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 0 148
Sonstige Verbindlichkeiten - langfristige 0 148
Verbindlichkeiten gegen Arbeitnehmer 474 314
Verbindlichkeiten aus Sozial- und Krankenversicherung 160 144
Steuerverbindlichkeiten - fiir Arbeitnehmer abgeftihrte Steuer 31 48
Erhaltene Zuwendungen 0 174
Sonstige Verbindlichkeiten - kurzfristige 665 680
Vertragsverbindlichkeiten 7 0
Verbindlichkeiten zur Erstattung 15 20
Sonstige Verbindlichkeiten und Vertragsverbindlichkeiten -

kurzfristige 687 700
Sonstige Verbindlichkeiten und Vertragsverbindlichkeiten 687 848

gesamt

Die Gesellschaft erhielt 2016 eine Zuwendung im Rahmen eines Forderprojekts zur Au-
sstattung von Triebfahrzeugen mit ETCS-Bordeinheiten in einer Gesamthohe von 292
Mio. CZK. Im Jahresverlauf 2018 nahm die CD Cargo, a.s. einen weiteren Teil der Forder-
mittel in Hohe von 68 Mio. CZK in Empfang und gab gleichzeitig in den Jahren 2018 bis
2020 einen Teil der Fordermittel fur die Anschaffung erster Prototypen von Triebfahrzeu-
gen aus. Die restlichen Mittel in Hohe von 174 Mio. CZK wurden fur die Lieferung von
Prototypen ausgewahlter Baureihen von Lokomotiven in 2021 verwendet. Die gewdhrte
Anzahlung auf die Zuwendung war also zum 31.12.2021 vollstandig ausgeschopft.

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten beinhalten auRerdem Verbindlichkeiten gege-
nuber Arbeitnehmern, die sich aus dem guiltigen Kollektivertrag ergeben.

Bei den kurzfristigen Verbindlichkeiten gegen Arbeitnehmer handelt es sich um eine Ver-
bindlichkeit aus dem Titel nicht ausgezahlter Lohne fiir Dezember.

Die Gesellschaft erfasst keine Uberfalligen Verbindlichkeiten gegentiiber Finanzamtern,
Sozialversicherungsverwaltungen und Krankenkassen.
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19. Leasingvertrage

19.1. VERMOGENSWERTE AUS EINEM NUTZUNGSRECHT

UND LEASINGVERBINDLICHKEITEN
Die Gesellschaft mietet Grundstticke, Gebaude (fiir Verwaltungszwecke bzw. in Bahnhof-
snahe), Anlagen (Innofreight-Technologie) und Fahrzeuge (Giiterwagen, Kesselwagen
und PKWs). Die Mietvertrage sind gewohnlich befristet (liber 3 bis 10 Jahre) abgeschlo-
ssen. Ein kleinerer Teil der Vertrage ist auf unbestimmte Dauer abgeschlossen.

Ab 01.01.2019 wird operatives Leasing als Vermdgenswert aus einem Nutzungsrecht
und entsprechende Verbindlichkeit ab dem Tag, da die Gesellschaft den gemieteten Ver-
madgenswert nutzen kann, ausgewiesen.

Anschaffungskosten Anderung Anderung

(in Mio. CZK) 01.01.2020 Zugange der Mietzeit Abgidnge 31.12.2020 Zugange der Mietzeit Abgidnge 31.12.2021
Gebdude 359 94 48 -67 435 24 41 -78 422
- davon Logistikzentrum Lovosice 89 0 0 0 89 0 0 -56 33
Anlagen 592 140 20 -126 626 261 15 -6 896
- davon Innofreight-Technologie 591 140 19 -126 624 261 15 -6 894
Transportmittel 1888 1318 288 -746 2748 606 148 -209 3293
- davon Giiterwagen 1857 1315 288 -742 2718 603 148 -205 3264
Gesamt 2839 1552 356 -939 3809 891 204 =293 4611

Korrekturen und Wertminderung Abschrei- Abschrei-

(in Mio. CZK) 01.01.2020 bungen Abgange 31.12.2020 bungen Abgiange 31.12.2021
Gebdude 71 60 -20 111 100 -66 145
- davon Logistikzentrum Lovosice 22 14 0 36 40 -56 20
Anlagen 75 116 -94 97 132 0 229
- davon Innofreight-Technologie 75 116 -94 97 132 0 229
Transportmittel 343 451 -190 604 475 -82 997
- davon Giiterwagen 340 442 -189 593 466 -80 979
Gesamt 489 627 -304 812 707 -148 1371

Restbuchwert

(in Mio. CZK) 31.12.2021 31.12.2020 01.01.2020
Gebdude 277 324 288
- davon Logistikzentrum Lovosice 13 53 67
Anlagen 667 529 517
- davon Innofreight-Technologie 665 527 515
Transportmittel 2296 2144 1545
- davon Giiterwagen 2285 2125 1517

Gesamt 3240 2997 2350
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2020 wurde ein bedeutender Mietvertrag fur Guterwagen abgeschlossen. Auf der Grun-
dlage einer Vertragsoption kommt es nach Ablauf der Miete zu ihrem Abkauf. Der Wert
der Option ist beim Wert des Vermogens berlcksichtigt. Die Gesamthohe des Zugangs
aus diesem Vertrag in 2020 betrug 833 Mio. CZK.

Der Posten Vermdgenswerte aus einem Nutzungsrecht nach IFRS 16 schlieRt auch einen
Mietvertrag flr Lagerrdume im Logistikzentrum Lovosice ein. Da dieser Vertrag fur die
Gesellschaft einen Verlust in Hohe von ca. 59 Mio. CZK jahrlich generiert, hat die Gesell-
schaft in Bezug auf diesen Mietvertrag in der Vergangenheit eine Riickstellung fir Ver-
lustvertrage gebildet. Mit Implementierung von IFRS 16 wurde dieser Mietvertrag als
Wertminderung eines Vermogenswerts aus einem Nutzungsrecht umklassifiziert. Der
Wert dieses Nutzungsrechts war zum 01.01.2019 mit 558 Mio. CZK angesetzt und wurde
um eine Wertberichtigung in Hohe von 409 Mio. CZK vermindert. Der ermittelte Wert von
149 Mio. CZK war zum 01.01.2019 in der vorstehenden Tabelle Anschaffungskosten aus-
gewiesen. 2021 kam es zur Wertminderung des Vermdgenswertes aus einem Nutzung-
srecht durch die geringere Profitabilitat des Betriebs des Logistikareals. Zum 31.12.2021
wird dieser Vermogenswert aus einem Nutzungsrecht zum Restbuchwert von 13 Mio.
CZK (31.12.2020: 53 Mio. CZK) erfasst.

Die Position Gebaude auRer dem Logistikzentrum in Lovosice enthdlt Mietvertrage fiir
Nichtwohnraume im Rahmen von Bahnstationen, die von unseren den Bahnbetrieb si-
cherstellenden Betriebsmitarbeitern genutzt werden.

Die Wertminderung des oben genannten Nutzungsrechts wird durch qualifizierte
Schatzung in Hohe der geschatzten zukinftigen Nettoverbindlichkeit aus dem Vertrag
ermittelt. Der Wert ergibt sich aus der Differenz zwischen den abgezinsten zu erwarten-
den Nettoeinnahmen und den abgezinsten zu erwartenden Ausgaben.

Die Gesellschaft wies die Leasingverbindlichkeiten wie folgt aus:

(in Mio. CZK) 31.12.2021 31.12.2020
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 802 769
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 2593 2601
Leasingverbindlichkeiten gesamt (siehe Kapitel 15.) 3395 3370
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In der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Werte:

(in Mio. CZK) 2021 2020
Abschreibungen von Vermdgenswerten aus einem Nutzungsrecht -707 -617
Zinsaufwand aus Leasingverbindlichkeiten -40 -56
Aufwand fUr kurzfristige Leasingverhaltnisse -240 -88
Aufwand fur Leasingverhaltnisse tiber niedrigwertige Vermdgenswerte -14 -15
Nicht in die Bewertung von Leasingverbindlichkeiten einbezogener 138 0
Aufwand fur variable Leasingzahlungen

Ertrag aus dem Unterleasing von Nutzungsrechten 0 0

Aufwendungen in Bezug auf kurzfristige Leasingverhaltnisse und Leasing von niedri-
gwertigen Vermogenswerten, die bei den oben angeflihrten kurzfristigen Leasingver-
bindlichkeiten inbegriffen sind, erscheinen in der Gewinn- und Verlustrechnung unter
Dienstleistungen, Material- und Energieverbrauch.

Die Gesamtausgaben in Verbindung mit Leasingverhaltnissen beliefen sich 2021 auf
1 076 Mio. CZK (davon Leasingraten in Hohe von 764 Mio. CZK, Zinsaufwendungen in
Hohe von 40 Mio. CZK, Raten fur kurzfristige Leasingverhaltnisse in Hohe von 240 Mio.
CZK, Raten fur Leasing von niedrigwertigen Vermogenswerten in Hohe von 14 Mio. CZK,
variable Leasingraten in Hohe von 18 Mio. CZK).

Die Gesamtausgaben in Verbindung mit Leasingverhaltnissen beliefen sich 2020 auf 904
Mio. CZK (davon Leasingraten in Hohe von 745 Mio. CZK, Zinsaufwendungen in Hohe von
56 Mio. CZK, Raten fur kurzfristige Leasingverhaltnisse in Hohe von 88 Mio. CZK, Raten
flr Leasing von niedrigwertigen Vermogenswerten in Hohe von 15 Mio. CZK).

20. Vertragliche Ausgabenverpflichtungen

Zum Bilanzstichtag hat die Gesellschaft Vertrage zum Kauf von Grundstiicken, Gebauden
und Anlagen sowie Investitionen in Immobilien in Héhe von 6 092 Mio. CZK abgeschlo-
ssen. Davon sind 3 874 Mio. CZK nicht bezahlte Lieferungen, wovon 3 553 Mio. CZK fur
2022 vereinbarte Investitionen und 322 Mio. CZK flir die Folgejahre vereinbarte Lieferun-
gen ausmachen. Die restlichen 2 217 Mio. CZK waren zum 31.12.2021 bereits beglichen.
Ein wesentlicher Teil der Ausgabenverpflichtungen in Hohe von 3 763 Mio. CZK betrifft
Investitionen in Schienenfahrzeuge.

21. Eventualforderungen

Die CD Cargo, a.s. erfasste zum 31.12.2021 keine Eventualforderungen.
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22. Erhaltene und Ausgegebene Garantien

22.1. AUSGEGEBENE BANKGARANTIEN

Zum 31.12.2021 bestehen bei Komercni banka, a.s. aus einem Haftungslimit von 50 Mio.
CZK ausgegebene Bankgarantien. Dabei handelt es sich um Burgschaften fiir Verbindlichkei-
ten. Die Tabelle enthdlt Verbindlichkeiten, die nicht in der Bilanz aufgefiihrt sind (z. B. Lea-
singburgschaft) oder Verbindlichkeiten, die erst noch entstehen kénnen (z. B. Zollschuld).

Verzeichnis der aktiven, durch die €D Cargo, a.s. ausgegebenen Bankgarantien zum 31.12.2021

Ende der

Zu Gunsten von Typ der Biirgschaft Wahrung Giiltigkeit Ausstellungsgrund

SCI Lighthouse Towers, s.r.0., Bankgarantie zur Erfiillung samtlicher Verbindlichkeiten und Pflichten des Mieters aus dem

Olivova 2096/4,110 00 Prag 1 Mietgarantie 0.2Mio. EUR 05.06.2022 Mietvertrag mit WestInvest Waterfront Towers s.r.0. - Lighthouse

P3 Lovosices.r.o., . ) . Bankgarantie fiir den Fall, dass die CD Cargo, a.s., die im Mietvertrag fiir Bauten und
NaFlorenci 2116/15,110 00 Prag 1 Mietgarantie 17 Mio. K 30.06.2022 Grundstiicke im Logistikzentrum Lovosice festgelegten Pflichten nicht erfillt
Zollamt fiir den Siidb6hmischen Bezirk, Zollgarantie 0.5 Mio. K 15.09.2022 Burgschaftsverpflichtung — Gesamtsicherheit. Ausgestellt auf das Zollamt fiir den

Kasarenska 6, 370 21 Ceské Budgjovice Sudbohmischen Bezirk zur Sicherung der Zollschuld und weiterer Gebiihren

Garantieurkunde zur Absicherung der Zollschuld durch eine Gesamturkunde flir den
Zollgarantie 3,5 Mio. CZK 15.09.2022  Zollvertreter, der auf Grundlage direkter Vertretung handelt. Ausgestellt auf das Zollamt
fuir den Stidbéhmischen Bezirk.

Zollamt fiir den Siidbohmischen Bezirk,
Kasarenska 6, 370 21 Ceské Budéjovice

22.2. ERHALTENE BANKGARANTIEN

Die Tabelle enthalt Forderungen, die nicht in der Bilanz aufgeflhrt sind und auf die ein
Anspruch der CD Cargo, a.s. bei wesentlicher Vertragsverletzung (z. B. Nichterfiillung der
Vertragsbedingungen durch den Lieferanten) entstehen konnte.

Verzeichnis der aktiven, von der €D Cargo, a.s. angenommenen Bankgarantien zum 31.12.2021

Ende der
Bankgarantie ausgestellt von Garantiegeber Hohe Wahrung Giiltigkeit Ausstellungsgrund
CZLOKO, a.s.; - ’ Absicherung der Lieferung neuer Diesellokomotiven der Baureihe 753.6 zur
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova Komertnibanka, a.s. 17 Mio. czx 15.06.2022 Gewdhrleistung des Streckendienstes bei der CD Cargo, a.s.
CZLOKO, a.s.; Absicherung der Lieferung neuer Diesellokomotiven zum Rangieren und flr den

Semanineka 580: 560 02 Ceska Trebova Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 84 Mio. CZK 24.04.2022

CZLOKO, a.s.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, a.s.;

Streckendienst bei der CD Cargo, a.s.

Absicherung der Lieferung neuer Diesellokomotiven der Baureihe 744.110 zum

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 3 Mio. CzZK 31.12.2022 Rangieren und fiir den Streckendienst bei der CD Cargo, a.s.

Absicherung der Lieferung neuer Diesellokomotiven der Baureihe 744.111 zum

Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova Ceskoslovenska obchodnibanka, a.s. 3 Mio. K 31122022 Rangieren und fur den Streckendienst bei der CD Cargo, a.s.
CZLOKO, a.s.; 5 . ’ Absicherung der Lieferung neuer Diesellokomotiven der Baureihe 744.112 zum
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 3 Mio. czx 31.12.2022 Rangieren und fur den Streckendienst bei der CD Cargo, a.s.
CZLOKO, a.s.; Absicherung der Lieferung neuer Diesellokomotiven der Baureihe 744.113 zum

Semanineka 580: 560 02 Ceska Trebova Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 3 Mio. CZK 31.12.2022

CZLOKO, as.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

Rangieren und fir den Streckendienst bei der CD Cargo, a.s.

Absicherung der Lieferung neuer Diesellokomotiven der Baureihe 744.114 zum

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 3 Mio. CZK 31.12.2022 Rangieren und fir den Streckendienst bei der CD Cargo, a.s.

Semaninie 530,560 02 Ces Tabos | KOmercnibanka as. 3 M. 15062022 i den Streckendinst be er D Cargo e
Semanindid S40; 56002 CekéTrebovs | Omercnibanka.as 3o, 15062022 e cen Seckendionst b der O Cargor .
CZLOKO, a.s.; Komeréni banka, a.s. 3 Mio. 7K 15.06.2022 Absicherung der Lieferung neuer Diesellokomotiven der Baureihe 744.123 zum

Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova Rangieren und fiir den Streckendienst bei der CD Cargo, a.s.
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Ausstellungsgrund

CZLOKO, a.s.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, a.s.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, a.s.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, a.s.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, a.s.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, a.s.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, a.s.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, a.s.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

Siemens, s.r.o.,
Prag 13, Siemensova 1, PLZ 155 00

Wagony Swidnica SP. 0.Z.0.,
Strzelinska 35; 50-100 Swidnica, Polsko

€D - Telematika a.s.,

Pernerova 2819/2a, 130 00 Prag 3 und
AZD Prahas.r.o.,

Zirovnicka 3146/2, 106 00 Prag 10

€D - Telematika a.s.,

Pernerova 2819/2a, 130 00 Prag 3 und
AZD Prahas.r.o.,

Zirovnicka 3146/2, 106 00 Prag 10

TATRAVAGONKA, a.s., Stefanikova 887/53;
05801 Poprad, Slowakische Republik

Bombardier Transportation Gmbh,
EichhomstraRe 3, 10785 Berlin, Deutschland

Bombardier Transportation Gmbh,
EichhomstraRe 3, 10785 Berlin, Deutschland

Metrostav a.s.,
KoZeluzska 2450/4,180 00 Prag 8

Ceskomoravska Zelezni¢ni opravna, s.r.0.,
Kojetinska 358/71, 750 02 Pferov

Z0S Vritky a.s., Dielenskd Kruzna 2,
03861 Vritky, Slowakische Republik

Z0S Vritky a.s., Dielenskd Kruzna 2,
03861 Vritky, Slowakische Republik

Siemens Mobility, s.r.o.
Siemensova 2715/1, 15500 Prag 5

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Komer¢ni banka, a.s.

Komercnibanka, a.s.

Komercnibanka, a.s.

Komer¢ni banka, a.s.

UniCredit Bank Czech Republik and Slovakia, a.s

Citibank Europe plc, organizacni slozka

Ceska spofitelna, a.s.

Ceska sporitelna, a.s.
COMMERZBANK Aktiengesellschaft,
pobocka Praha

COMMERZBANK Aktiengesellschaft,
pobocka Praha

UniCredit Bank Czech Republik and Slovakia, a.s.

Raiffeisenbank a.s.

Ceska sporitelna, a.s.

Slovenska sporiteliia, a.s.

Slovenska sporiteliia, a.s.

UniCredit Bank Czech Republik and Slovakia, a.s.

99 Mio.

115 Mio.

1 Mio.

0,4 Mio.

1 Mio.

1,3 Mio.

0,1 Mio.

0,2 Mio.

1 Mio.

2 Mio.

5 Mio.

1 Mio.

0,4 Mio.

11 Mio.

10 Mio.

3 Mio.

31 Mio.

2 Mio.

0,2 Mio.

1 Mio.

CZK

CZK

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

CZK

CZK

EUR

EUR

EUR

26.01.2022

27.12.2022

31.03.2022

31.03.2022

09.12.2022

09.12.2022

20.11.2022

20.11.2022

31.12.2022

31.05.2023

31.12.2022

31.12.2022

31.05.2024

31.12.2021

31.11.2022

14.06.2024

28.02.2023

20.02.2023

31.12.2022

30.06.2025

Pflichtabsicherung flr die Dauer der Modernisierungsphase einer ausgewahlten
Lokomotive (Prototyp) aus dem offentlichen Auftrag ,Modernisierung von 50
Lokomotiven der Baureihe 742"

Absicherung der ordnungsgemaRen Leistung gemaR Art. 12.2. aus dem
offentlichen Auftrag ,Modernisierung von 50 Lokomotiven der Baureihe 742"

Pflichtabsicherung fiir die Dauer der Switch-off-Phase einer ausgewahlten
Lokomotive (Prototyp) aus dem 6ffentlichen Auftrag ,Modernisierung von 50
Lokomotiven der Baureihe 742"

Pflichtabsicherung fiir die Dauer der Switch-off-Phase einer ausgewahlten
Lokomotive (Prototyp) aus dem 6ffentlichen Auftrag ,Modernisierung von 50
Lokomotiven der Baureihe 742"

Pflichtabsicherung fiir die Dauer der Switch-off-Phase einer ausgewahlten
Lokomotive (Prototyp) aus dem 6ffentlichen Auftrag , Lieferung und Installation
mobiler ETCS-Ausrlistung in ausgewahlten Triebfahrzeugen der Baureihe 753.7
CD Cargo, a.s."

Pflichtabsicherung flir die Dauer der Switch-off-Phase einer ausgewdhlten
Lokomotive (Prototyp) aus dem offentlichen Auftrag ,Lieferung und Installation
mobiler ETCS-Ausrlistung in ausgewahlten Triebfahrzeugen der Baureihe 753.7
CD Cargo, a.s."

Pflichtabsicherung in Verbindung mit der Einhaltung der vom Auftraggeber
geforderten MTBF im Rahmen der , Lieferung und Installation mobiler ETCS-
Ausriistung in ausgewahlten Triebfahrzeugen der Baureihe 753.7 CD Cargo, a.s."

Absicherung der Pflichten des Lieferanten in Verbindung mit Garantien in
einem Drittstaat Lieferung und Installation mobiler ETCS-Ausriistung in
ausgewdhlten Triebfahrzeugen der Baureihe 753.7 CD Cargo, a.s."

Im Einklang mit dem Kaufvertrag Nr. 6919-2018-O01 vom 14.08.2018 zur
Absicherung der Lieferung interoperabler Lokomotiven fir den Bedarf der CD
Cargo, a.s. zur Installation von ETCS-Ausriistung in der Version 3.6.0.

Absicherung der Lieferung von 500 neuen Gliterwagen der Gattung EANOS

Absicherung der Realisierung des 6ffentlichen Auftrags ,Lieferung und
Installation mobiler ETCS-Ausriistung in ausgewahlten Triebfahrzeugen der
Baureihen 163 und 363 der CD Cargo, a.s”" und Switch-off- und Switch-on-
Phasen in Tschechien und der Slowakei

Absicherung der Realisierung des offentlichen Auftrags ,Lieferung und
Installation mobiler ETCS-Ausriistung in ausgewahlten Triebfahrzeugen der
Baureihen 163 und 363 der CD Cargo, a.s” und Switch-off- und Switch-on-
Phasen in Tschechien und der Slowakei

Im Einklang mit dem Kaufvertrag Nr. 08476-2020-O1 vom 27.10.2020 zur
Absicherung der Lieferung von 100 Giiterwagen der Gattung Sgnss

Im Einklang mit dem Kaufvertrag Nr. 6926-2018-001 vom 20.08.2018 zur
Absicherung der Lieferung von bis zu 50 Lokomotiven Traxx MS3 (Bankgarantie
zurVorauszahlung fr die ersten 10 Lokomotiven)

Im Einklang mit dem Kaufvertrag Nr. 8856-2021-001 vom 25.02.2021 zur
Absicherung der Lieferung von 10 Lokomotiven Traxx MS3

Im Einklang mit dem Werkvertrag Nr. 06695-2018-SOKV UNL vom 28.04.2018
zur Absicherung des Baus einer neuen Stahlhalle zur Reinigung von Giiterwagen
im RZSfz UNL

Absicherung in Verbindung mit der Ausstattung von Bahnwagen der
Baureihe 163 mit einem zweiten System fiir den Betrieb im Bahnnetz mit
Bahnstromsystem 25kV/50Hz

Im Einklang mit dem Werkvertrag Nr. 08623-2020-001 vom 07.01.2021 zur
Absicherung der Ausriistung von Lokomotiven der Baureihe 130 mit ETCS-System

Im Einklang mit dem Werkvertrag Nr. 08623-2020-001 vom 07.01.2021 zur
Absicherung der Ausriistung von Lokomotiven der Baureihe 130 mit ETCS-
System - ordnungsgemaRe Fertigstellung in einem Drittstaat

Im Einklang mit dem Kaufvertrag Nr. 09287-2021-001 vom 02.12.2021 zur
Absicherung der Lieferung interoperabler Lokomotiven fiir den Bedarf der CD
Cargo, a.s. und Betriebsfahigkeit im Rahmen der Garantie
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23. Ertrage

(in Mio. CZK) 2021 2020
Umsatzerlose aus dem Giitertransport: 10772 10185
- Umsatzerldse aus dem Giitertransport - Inland 3467 3301
- Umsatzerldse aus dem Giitertransport - Ausland 7305 6884
- Umsatzerldse aus dem Gitertransport — Deutschland 2184 2289
- Umsatzerl6se aus dem Giitertransport — Osterreich 1047 1005
- Umsatzerldse aus dem Giitertransport — Polen 973 667
- Umsatzerldse aus dem Giitertransport — Slowakei 874 819
- Umsatzerlose aus dem Gutertransport — Ukraine 367 331
— Umsatzerlose aus dem Gutertransport — Rumanien 326 262
- Umsatzerlose aus dem Gitertransport - Italien 256 255
- Umsatzerldse aus dem Gitertransport — Slowenien 209 219
- Umsatzerldse aus dem Gitertransport — Russland 202 142
- Umsatzerldse aus dem Gitertransport — Ungarn 178 197
- Umsatzerlose aus dem Giitertransport — sonstige Lander 689 698

Sonstige Umsatzerl6se aus dem Giitertransport:*

- Sonstige Umsatzerlose aus dem Giitertransport - Inland 468 428
- Umsatzerldse aus dem Giitertransport - Ausland 136 136
Sonstige Umsatzerldse aus dem Giitertransport — abgegrenzte 604 564
Sonstige Umsatzerldse in Verbindung mit Transporten 236 200
Ertrdge aus Vertragen mit Kunden gesamt 11612 10949
Ertrage aus kurzfristiger Vermietung 402 392
Ertrdge gesamt 12014 11341

* Sonstige Umsatzerlose aus dem Giitertransport beinhalten insbesondere Erldse aus in Bahnstationen er-
brachten Dienstleistungen, Zusatzdienstleistungen und den Betrieb von Schleppgleisen betreffende Dienstle-
istungen.

Ertrage aus Vermietung schlieRen vor allem Ertrage aus kurzfristigen und gelegentlichen
Vermietungen von Gliterwagen und Triebfahrzeugen ein.

In Hinblick auf den Umfang in Rechnung gestellter Dienstleistungen gehdren zu den be-
deutendsten inlandischen Abnehmern:

m NH-TRANS, SE

m CARBOSPED, spol.sr.o.

m MORAVIA STEEL, a.s.

m CD Cargo Logistics, a.s.

m Rail Cargo Logistics — Czech Republics.r.o.

m WOOD & PAPER a.s.

Der Umfang der in Rechnung gestellten Dienstleistungen Ubersteigt bei keinem der vor-
stehenden Abnehmer 10% des Gesamtvolumens.

Auslandische Abnehmer sind vor allem Eisenbahnunternehmen (nationale Transportu-
nternehmen) und sonstige Unternehmen. In Hinblick auf den Umfang in Rechnung ges-
tellter Dienstleistungen sind die bedeutendsten:

Eisenbahnunternehmen (nationale Transportunternehmen)
m DB Cargo AG

m Zelezni¢na spolocnost” Cargo Slovakia, a.s.

m Rail Cargo Austria AG

Sonstige Unternehmen
m STVAS.A.

m Maersk Line A/S

m BLG AutoRail GmbH

23.1. VERTRAGSVERBINDLICHKEITEN UND VERBINDLICHKEITEN

AUS RUCKERSTATTUNGEN
Die Gesellschaft identifiziert ab 01.01.2018 nach IFRS 15 folgende vertragliche Verbind-
lichkeiten (siehe auch Kapitel 18.) und Verbindlichkeiten aus Ruckerstattungen (siehe
auch Kapitel 18.) in Bezug auf Ertrage aus Vertragen mit Kunden:

Verbindlichkeiten aus Riickerstattungen

(in Mio. CZK) 31.12.2021 31.12.2020
Verbindlichkeiten aus Riickerstattungen 15 20
Verbindlichkeiten aus Riickerstattungen gesamt 15 20

23.2. RESTLICHE LEISTUNGSVERPFLICHTUNGEN

Restliche Leistungsverpflichtungen

(in Mio. CZK) 31.12.2021 31.12.2020
Umsatzerldse aus dem Giitertransport 12 14
Sonstige Umsatzerldse aus dem Gutertransport 1 3

Sonstige Umsatzerldse fiir mit Transporten verbundene

Zusatzdienstleistungen 2 1
Sonstige betriebliche Ertrage 0 2
Gesamt 15 20

Dabei handelt es sich um Leistungsverpflichtungen aus abgeschlossenen Vertrdgen, bei
denen die Leistungserfiillung durch die Gesellschaft noch nicht abgeschlossen ist.

24. Sonstige Betriebliche Ertrage

(in Mio. CZK) 2021 2020
Gewinn aus dem Verkauf von Grundstiicken, Gebduden und Anlagen 53 60
Gewinn aus der Liquidation nicht mehr benétigter 35 38
Vermdgensgegenstande

Ersatz flir Mankos und Schaden 46 52
Vertragsstrafen und Verzugszinsen 13 2
Kursgewinne - betriebliche 156 364
Veranderung der Wertberichtigungen auf Forderungen - Ertrag 50 0
Erhaltene Dividenden 79 149
Sonstige 57 62
Sonstige betriebliche Ertrdge gesamt 539 727
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25. Dienstleistungen, Miete, Material-

und Energieverbrauch
(in Mio. CZK) 2021 2020
Traktionskosten -943 -1085
- Traktionskraftstoff (Diesel) -365 -363
- Traktionsstrom -578 -722
Entgelt fiir die Nutzung des Schienenverkehrswegs -787 -789
Sonstige Dienstleistungen, Material- und Energieverbrauch -3484 -3294
- Materialverbrauch -239 -231
- Sonstiger Energieverbrauch -88 -92
- Kraftstoffverbrauch -8 -8
- Reparaturen und Wartung -201 -197
- Reisekosten -41 -38
- Telekommunikations-, Daten- und Postdienstleistungen -56 -55
- Kurzfristige Miete -240 -88
- Gebiihren fiir Eisenbahnwagen (Bereitstellung) -293 -259
- Frachtkosten -1683 -1722
- Dienstleistungen in Verbindung mit der Gebdudenutzung -48 -45
- Betriebsbedingte Reinigung von Schienenfahrzeugen -3 -3
- Grenziibertritte betreffende Leistungen -156 -185
-Werbungskosten -7 -9
- Zugewiesene Verkehrswegekapazitdt -30 -28
- Informatik -152 -149
- Leistungen der Feuerwehr -1 -1
- Dienstleistungen im Umweltbereich -4 -9
- Sonstige Dienstleistungen -227 -175
Dienstleistungen, Miete, Material- und Energieverbrauch gesamt -5214 -5168

Der Posten Traktionsstrom fiir den Zeitraum vom 01.01.02021 bis 31.12.2021 umfasst
die von der Gesellschaft Sprava Zeleznic, s.o. gekaufte Traktionsenergie in Hohe von 578
Mio. CZK (2020: 722 Mio. CZK).

Sonstige Dienstleistungen schlieRen insbesondere Kosten im Bereich Gesundheitsfir-
sorge, Beratung und Provisionen fir die Vertretung im Ausland und weitere individuell
unbedeutende Posten ein.

14

Die nachstehende Tabelle bildet die Aufwendungen fir durch den Abschlusspriifer, die
Gesellschaft PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., und weitere Gesellschaften des Ne-
tzwerks von PricewaterhouseCoopers erbrachte Dienstleistungen ab.

(in Mio. CZK) 2021 2020
Pflichtpriifung des Jahresabschlusses -2 -1
Andere nicht priifungsbezogene Dienstleistungen (einschlieRlich

-2 -3
Tochtergesellschaften)*
Gesamt -4 -4

* Dienstleistungen mit Bezug insbesondere zum Projekt der Digitalisierung der Instandhaltung von Triebfahr-
zeugen

26. Aufwendungen Fiir Leistungen An Arbeitnehmer

(in Mio. CZK) 2021 2020
Lohnkosten -3061 -2982
Abfindung 0 -91
Pensionsvergiinstigungen -692 -701
Beitrag zur Rentenzusatzversicherung -73 -107
Beitrag zur Kapitallebensversicherung -21 -24
Sonstige Sozial- und Krankenversicherung -346 -341
Vergltungen der Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen -28 -24
Sonstige Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer -19 -50
Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer gesamt -4 240 -4320

Sonstige Aufwendungen fir Leistungen an Arbeitnehmer beinhalten vor allem Aufwen-
dungen flr die Weiterbildung von Mitarbeitern.

Durchschnittlicher umgerechneter Personalbestand:

Mitarbeiter 6285 6681
Management in Schltsselpositionen 12 12
Durchschnittlicher umgerechneter Personalbestand gesamt 6297 6693

Das Management in Schliisselpositionen wird durch den Vorstand, den Aufsichtsrat und
den Prufungsausschuss gebildet. Ausfihrlichere Informationen enthalt Kapitel 1.8.

Vergutungen der Mitglieder des Managements in Schllisselpositionen:

(in Mio. CZK) 2021 2020
Kurzfristige Vergiinstigungen -21 -18
Pensionsverglinstigungen -5 -4
Sonstige Sozial- und Krankenversicherung -2 -2
Gesamtvergiitungen des Managements in Schliisselpositionen -28 -24
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27. Abschreibungen Und Amortisation

(in Mio. CZK) 2021 2020
Abschreibungen auf Gebdude, Anlagen und Transportmittel (Kapitel 5.) -1421 -1323
Abschreibung Leasing - IFRS 16 -707 -617
Amortisation immaterieller Vermdgensgegenstdande (Kapitel 6.) -78 -90
Abschreibungen und Amortisation gesamt -2206 -2030

28. Sonstige Betriebliche Aufwendungen

(in Mio. CZK) 2021 2020
Verluste aus der Wertminderung von Forderungen 0 -50
Verlust aus der Wertminderung von Grundstiicken, Gebauden und

Anlagen 73 154
Veranderung der Wertberichtigungen auf Vorrate -4 0
Aufwendungen flr Vertragsstrafen und Verzugszinsen -1 -7
Steuern und GebUhren -5 -6
Kursverluste - betriebliche -139 -336
Versicherung -83 -81
Mankos und Schaden -14 -35
Sonstige -28 -65
Sonstige betriebliche Aufwendungen gesamt -347 -734

29. Finanzaufwendungen

(in Mio. CZK) 2021 2020
Zinsen aus Kontokorrentkonten und Bankkrediten -81 -25
Zinsen aus Verbindlichkeiten aus Rick-Leasing -39 -47
Zinsen aus Leasingverbindlichkeiten - IFRS 16 -36 -56
Zinsaufwendungen — Anleihen -81 -63
Sonstige Zinsaufwendungen -1 -4
Aufzinsung von Riickstellungen -4 -2
Kursverluste - finanzielle -28 -47
Bankauslagen -1 -2
Sonstige Finanzaufwendungen -2 0

Finanzaufwendungen gesamt -273 -246

30. Finanzertrage

(in Mio. CZK) 2021 2020
Kursgewinne - finanzielle 14 52
Erhaltene Zinsen 3 3
Finanzertrdge gesamt 17 55

31. Gewinnsteuer

31.1. INDER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG AUSGEWIESENE GEWINNSTEUER

(in Mio. CZK) 2021 2020
Fallige Steuer der laufenden Periode — Ausweisung in der GuV-Rechnung -33 37
- davon Steuer vom Einkommen und Ertrag mit Bezug aufVorjahre -1 -77
Latente Steuer — Ausweisung in der GuV-Rechnung -30 33
Steueraufwand gesamt -63 70

Abgleich des Gesamtsteueraufwands flir das Jahr mit dem Buchgewinn:

(in Mio. CZK) 2021 2020
Gewinn (+) / Verlust (-) vor Steuern 290 -384
Gesetzlicher Kérperschaftsteuersatz in der Tschechischen Republik 19% 19%
Voraussichtlicher Aufwand fur die Steuer vom Einkommen und Ertrag -55 73
Anpassungen:

Ertrdge aus Dividenden 15 28
Sonstige steuerlich nicht anerkennungsfahige Aufwendungen -55 -23
Steuerlich nicht anerkennungsfahige Ertrdge 48 2
Im Ausland bezahlte Steuer -15 0
Steuer vom Einkommen und Ertrag mit Bezug auf Vorjahre -1 -77
Auswirkung auf die latente Steuer des Vorjahres 0 67
Gewinnsteuer — Ausweisung in der GuV-Rechnung -63 70



31.2. LATENTE STEUER

(in Mio. CZK)

01.01.2020

Latente Steuer — Ausweisung in der GuV-Rechnung

Latente Steuer — Ausweisung im sonstigen Gesamtergebnis
31.12.2020

Latente Steuer — Ausweisung in der GuV-Rechnung

Latente Steuer — Ausweisung im sonstigen Gesamtergebnis

31.12.2021
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Anlagevermdgen Riickstellungen Leasing Forderungen Sonstige

1210 -132 626 -7 4 1701

-44 -19 50 -9 -11 -33

0 0 -15 0 2 -13

1166 -151 661 -16 -5 1655

-63 46 23 12 12 30

0 0 33 0 9 42

1103 -105 717 -4 16 1727

32. Transaktionen Mit Nahestehenden Unternehmen Und Personen

32.1. FORDERUNGEN UND VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN AM ENDE DER BERICHTSPERIODE

31.12.2021 (in Mio. CZK)

Ceské drahy, a.s.

Muttergesellschaft

CD Cargo Germany GmbH

CD Cargo Austria GmbH

CD Cargo Poland Sp. zo.o.

CD Cargo Slovakia, s.r.o.

CD Cargo Hungary Kft

CD Cargo Logistics, a.s.

CD-DUSS Terminal, a.s.

Terminal Brno, a.s.

Tochtergesellschaften

RAILLEX, a.s.

BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o.

Ostravska dopravni spole¢nost, a.s.
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s.
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen
CD-Telematika a.s.

CD - Informacni Systémy, a.s.

DPOV, a.s.

CDrelaxs.r.o.

Dopravni vzdélavaci institut, a.s.
Vyzkumny Ustav ZelezniZni, a.s.

Sonstige Unternehmen der Unternehmensgruppe Ceské drahy

Gesamt

Forderungen Verbindlichkeiten

31.12.2020 (in Mio. CZK)

Forderungen Verbindlichkeiten

7 152 Ceské drahy, a.s. 3 112
7 152 Muttergesellschaft 3 112
21 38 CD Cargo Germany GmbH 18 44
12 1 CD Cargo Austria GmbH 9 1
24 41 CD Cargo Poland Sp. zo.o. 19 49
43 30 CD Cargo Slovakia, s.r.o. 20 27
2 1 CD Cargo Hungary Kft. 1 0
108 16 CD Cargo Logistics, a.s. 117 24
1 0 CD-DUSS Terminal, a.s. 1 1
0 2 Terminal Brno, a.s. 0 4
211 129 Tochtergesellschaften 185 150
3 0 RAILLEX, a.s. 3 0
1 0 BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. 1 0
15 0 Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. 22 0
3 11 Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s. 2 16
22 11 Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen 28 16
0 81 CD - Telematika a.s. 0 27
0 91 CD - Informagni Systémy, a.s. 0 88
1 8 DPOV, a.s. 1 45
0 1 Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 9 0
0 1 Sonstige Unternehmen 10 160
10 0 Gesamt 226 438
11 182
251 474 Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen wurden zu den tblichen

Preisen unter Beriicksichtigung der Menge der gekauften Ware durchgefiihrt. Ausstehen-
de Salden sind nicht besichert und werden bargeldlos oder durch Aufrechnung beglichen.
Die Falligkeit ist auf 30 oder 60 Tage festgelegt. Es wurden keinerlei Garantien gewahrt
oder erhalten.
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32.2. MIT NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN REALISIERTE ERTRAGE

2021 (in Mio. CZK) Verkauf von Vermdgenswerten Verkauf von Dienstleistungen Sonstige Ertrdge Finanzertrage

Ceskeé drahy, a.s. 0 24 4 0 28
CD - Telematika, a.s. 2 0 0 0 2
DPOV, a.s. 0 3 0 0 3
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 0 55 0 0 55
CD Cargo Germany GmbH 0 244 0 1 245
CD Cargo Austria GmbH 0 122 2 2 126
CD Cargo Poland Sp. zo.0. 0 103 0 2 105
CD Cargo Slovakia, s.r.0. 57 126 0 1 184
CD Cargo Hungary Kft 0 20 0 0 20
CD Cargo Logistics, a.s. 0 611 0 1 612
CD-DUSS Terminal, a.s. 0 6 0 0 6
RAILLEX, a.s. 0 15 0 0 15
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. 0 10 0 0 10
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. 0 63 0 0 63
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s 0 22 0 0 22
Gesamt 59 1424 6 7 1496

Ertrdge aus dem Verkauf von Dienstleistungen beinhalten vor allem Ertrage aus internationalen und innerstaatlichen Transporten von Wagensendungen, Ertrage aus dem Kombiverkehr
und Ertrage fur Leistungen der Lokbesatzungen.

2020 (in Mio. CZK) Verkauf von Vermdgenswerten Verkauf von Dienstleistungen Sonstige Ertrage Finanzertrdge Gesamt
Ceské drahy, a.s. 1 26 1 0 28
DPOV, a.s. 0 4 0 0 4
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 0 40 0 0 40
CD Cargo Germany GmbH 0 297 0 4 301
CD Cargo Austria GmbH 0 94 2 2 98
CD Cargo Poland Sp. zo.o. 0 92 5 3 100
CD Cargo Slovakia, s.r.0. 0 193 0 1 194
CD Cargo Hungary Kft. 0 7 0 0 7
CD Cargo Logistics, a.s. 0 577 0 3 580
CD-DUSS Terminal, a.s. 0 8 0 0 8
RAILLEX, a.s. 0 17 0 0 17
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. 0 9 0 0 9
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. 0 56 0 0 56
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s 0 23 0 0 23
Gesamt 1 1443 8 13 1465

Ertrdge aus dem Verkauf von Dienstleistungen beinhalten vor allem Ertrage aus internationalen und innerstaatlichen Transporten von Wagensendungen, Ertrage aus dem Kombiverkehr
und Ertrage fur Leistungen der Lokbesatzungen.
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32.3. MIT NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN ABGEWICKELTE KAUFE

2021 (in Mio. CZK) Vermdgen Material und Energie Dienstleistungen  Sonstige Aufwendungen Finanzaufwendungen Gesamt

Ceské dréhy, a.s. 60 463 112 10 4 649
CD - Telematika a.s. 295 3 17 0 1 316
CD - Informagni Systémy, a.s. 39 2 124 0 0 165
DPOV, a.s. 28 4 18 0 0 50
JLV, a.s. 0 0 1 0 0 1
CD Cargo Germany GmbH 0 0 83 0 0 83
CD Cargo Austria GmbH 0 0 7 0 0 7
CD Cargo Poland Sp. zo.o. 0 0 405 0 1 406
CD Cargo Slovakia, s.r.o. 0 0 257 1 1 259
CD Cargo Hungary Kft 0 0 3 0 0 3
CD Cargo Logistics, a.s. 0 1 128 0 1 130
CD-DUSS Terminal, a.s. 0 0 0 0 0 0
Terminal Brno, a.s. 0 0 18 0 0 18
RAILLEX, a.s. 0 0 3 0 0 3
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. 0 0 72 0 0 72
Gesamt 422 473 1248 11 8 2162

Beim Einkauf von Vermdgen handelt es sich vor allem um das Zugsicherungssystem ETCS fur Lokomotiven, Komponentenreparaturen und die Modernisierung von Triebwagen sowie In-
vestitionen im [T-Bereich.

Der Einkauf von Dienstleistungen umfasst vor allem Aufwendungen fiir zu kaufende Bahnleistungen, Dienstleistungen im Bereich Informatik, Reparaturen und Instandhaltung von Triebfa-
hrzeugen, Miete fur Bahnwagen und Grenziibertritte betreffende Leistungen im Guterverkehr.

Bei Beschaffungen von der Gesellschaft Ceské drahy, a.s,. in 2021 handelt es sich vor allem um Diesel im Wert von 370 Mio. CZK, gekaufte Ersatzteile im Wert von 68 Mio. CZK und sonstige
Vorrate.

2020 (in Mio. CZK) Vermoégen Material und Energie Dienstleistungen  Sonstige Aufwendungen Finanzaufwendungen

Ceské drahy, a.s. 48 422 107 7 6 590
CD - Telematika a.s. 111 2 18 0 1 132
CD - Informacni Systémy, a.s. 65 5 115 0 0 185
DPOV, a.s. 67 6 10 0 0 83
CD travel, s.r.0. 0 0 5 0 0 5
CDrelaxs.r.o. 0 0 9 0 0 9
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 0 15 0 0 15
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 0 0 3 1 0 4
JLV, a.s. 0 0 2 0 0 2
CD Cargo Germany GmbH 0 0 134 0 1 135
CD Cargo Austria GmbH 0 0 2 0 0 2
CD Cargo Poland Sp.zo.0. 0 0 365 0 8 373
CD Cargo Slovakia, s.r.o. 0 0 172 1 3 176
CD Cargo Logistics, a.s. 0 1 132 0 3 136
CD-DUSS Terminal, a.s. 0 0 16 0 0 16
Terminal Brno, a.s. 0 0 26 0 0 26
RAILLEX, a.s. 0 0 5 0 0 5
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. 0 0 67 0 0 67
Gesamt 291 436 1203 9 22 1961
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Beim Einkauf von Vermdgen handelt es sich vor allem um das Zugsicherungssystem ETCS
flr Lokomotiven, Komponentenreparaturen und die Modernisierung von Triebwagen
sowie Investitionen im IT-Bereich.

Der Einkauf von Dienstleistungen umfasst vor allem Aufwendungen fir zu kaufende Bah-
nleistungen, Dienstleistungen im Bereich Informatik, Reparaturen und Instandhaltung
von Triebfahrzeugen, Miete fur Bahnwagen und Grenziibertritte betreffende Leistungen
im GUterverkehr.

Bei Beschaffungen von der Gesellschaft Ceské drahy, a.s. in 2020 handelt es sich vor allem
um Diesel im Wert von 328 Mio. CZK, gekaufte Ersatzteile im Wert von 71 Mio. CZK und
sonstige Vorrate.

32.4. KAUFE UND VERKAUFE VON IMMATERIELLEN VERMOGENSGEGENSTANDEN,
SACHANLAGEVERMOGEN UND FINANZVERMOGEN MIT NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

32.4.1. Verkdufe

2021 kam es zum Verkauf von 120 Giiterwagen der CD Cargo Slovakia, s.r.o. in einer
Gesamthohe von 55 Mio. CZK. 2020 wurden keine bedeutenden Verkdufe an nahestehen-
de Unternehmen und Personen durchgefiihrt.

32.4.2. Kiufe

Immaterielle Grundstiicke,  Immaterielle Grundstiicke,

Kaufe Vermdgensge- Gebdude, Vermdgensge- Gebiude,
(in Mio. CZK)) genstdnde Anlagen genstdnde Anlagen
2021 2021 2020 2020

Ceské drahy, a.s. 0 60 0 48
CD - Telematika a.s. 0 295 0 111
CD - Informagni Systémy, a.s. 39 0 60 5
DPOV, a.s. 0 28 0 67
Gesamt 39 384 60 231

Beim Kauf von Vermdgen handelt es sich vor allem um das Zugsicherungssystem ETCS
fir Lokomotiven, Komponentenreparaturen, die Modernisierung von Triebwagen sowie
Investitionen im IT-Bereich.

32.5. DARLEHEN VON NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Die Gesellschaft nahm am 17.10.2016 ein Darlehen von Ceské drahy, a.s., in der Gesam-
thohe von 540 Mio. CZK zur Finanzierung des Kaufs von Triebfahrzeugen der Baureihe
383 (Vectron) auf. Der Restbetrag des Darlehens wurde zum 31.12.2020 in einen langf-
ristigen Teil in Hohe von 137 Mio. CZK und einen kurzfristigen Teil in Hohe von 75 Mio.
CZK aufgeteilt. Zum 31.12.2021 ist der Restbetrag aufgeteilt in einen langfristigen Teil in
Hohe von 59 Mio. CZK und einen kurzfristigen Teil in Hohe von 71 Mio. CZK. Das Darlehen
istin Kapitel 15. Kredite, Darlehen und Anleihen erfasst.

Die CD Cargo, a.s. hat mit der Muttergesellschaft Ceské drahy, a.s., die vertraglich gesi-
cherte Moglichkeit der Aufnahme finanzieller Mittel bis in Hohe von 700 Mio. CZK (Uber das
Cash-Pooling-Limit von 300 Mio. CZK hinaus). Die Cash-Pooling-Kreditlinie ist bei Komercni
banka er6ffnet. Im Jahresverlauf 2021 wurde diese Finanzierungsquelle nicht genutzt.

32.6. BEZIEHUNGEN ZUR EISENBAHNVERWALTUNG
Aufwendungen, die in Bezug zur Gesellschaft Sprava Zeleznic, s.o., realisiert wurden,
betreffen in der Berichtsperiode 2021 bzw. 2020 vor allem Gebiihren flr die Zuweisung
von Kapazitat und Nutzung des Schienenverkehrswegs. Die Gesellschaft kaufte von der
Sprava zeleznic, s.o., auRerdem Traktionsstrom. Die Hohe der Aufwendungen fir die Be-
richtsperiode 2021 und 2020 ist in Kapitel 25. angefiihrt.

Die Ertrage der Gesellschaft in 2021 bestehen insbesondere aus Umsatzerldsen flr die
Befdrderung von Wagensendungen im Inland in Hohe von 21 Mio. CZK. 2020 waren es
13 Mio. CZK.

Aufwendungen und Ertrdge der Gesellschaft, die in Bezug zur Sprava Zeleznic, s.o. reali-
siert wurden, gestalten sich fiir 2021 und 2020 wie folgt:

31.12.2021 (in Mio. CZK) Aufwendungen Ertrage
Bahnbetrieb 1 0
Nutzung des Verkehrswegs und zugewiesene Bahnkapazitdt 800 0
Miete fiir Immobilien 13 0
Traktionsstrom 626 0
Umsatzerldse aus dem Giitertransport 0 21
Leistungen der Feuerwehr 1 0
Telekommunikationsdienstleistungen 42 0
Schadenersatz 7 0
Uberpriifung von Zwischenfallen 3 0
Reparaturen und Wartung 2 0
Sonstige 13 24
Gesamt 1508 45

31.12.2020 (in Mio. CZK) Aufwendungen Ertrage
Bahnbetrieb 1 0
Nutzung des Verkehrswegs und zugewiesene Bahnkapazitat 796 0
Miete fiir Immobilien 12 0
Traktionsstrom 687 0
Umsatzerldse aus dem Giitertransport 0 13
Leistungen der Feuerwehr 1 0
Telekommunikationsdienstleistungen 41 0
Vertragsstrafen und Verzugszinsen 4 0
Schadenersatz 10 4
Uberpriifung von Zwischenfallen 3 0
Reparaturen und Wartung 2 0
Sonstige 16 3
Gesamt 1573 20

Aus dem Titel der vorstehenden Tatigkeiten erfasst die Gesellschaft Forderungen und Ver-
bindlichkeiten gegenliber der Sprava Zeleznic, s.0.:

Forderungen (in Mio. CZK) 31.12.2021 31.12.2020
Umsatzerlose aus dem Giitertransport 2 2
Aktive Schatzungsposten 23 8
Sonstige 6 51
Gesamt B 61
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Verbindlichkeiten (in Mio. CZK)

31.12.2021

Nutzung des Verkehrswegs und zugewiesene Bahnkapazitat —

Guterverkehr 175 o4
Nicht abgenommene Kapazitdt des Schienenverkehrswegs 0 4
Traktionsstrom 19 31
Gerichtlicher Vergleich - Traktionsenergie 0 0
Vergleichsvereinbarung - Gleissperren 0 0
Funk-und Kommunikationstechnologien 13 5
Sonstige 2 4
Nicht in Rechnung gestellte Lieferungen 63 148
Nutzung des Verkehrswegs und zugewiesene Bahnkapazitat - Giiterverkehr 0 68
Schadenersatz fiir Zwischenfdlle 5 4
Nicht abgenommene Kapazitdt des Schienenverkehrswegs 0 0
Traktionsstrom 52 65
Funk- und Kommunikationstechnologien 0 4
Wdrmeversorgung 0 5
Sonstige passive Schatzungsposten 6 2
Gesamt 272 286

32.7. BEZIEHUNGEN ZUR CEZ-GRUPPE

Beiden in Bezug auf die CEZ-Gruppe realisierten Aufwendungen handelt es sich insbeson-
dere um gekaufte Eisenbahnleistungen und Zahlungen fiir die Abnahme von Warmeener-
gie. Die Ertrdge betreffen vor allem Umsatzerlose aus Gutertransporten.

31.12.2021 (in Mio. CZK) Aufwendungen Ertrige
Nutzung des Verkehrswegs und zugewiesene Bahnkapazitat 1 0
Umsatzerlose aus Gitertransporten 0 89
Gekaufte Eisenbahnleistungen 36 0
\Warmeenergie 10 0
Gesamt 47 89

31.12.2020 (in Mio. CZK)

Nutzung des Verkehrswegs und zugewiesene Bahnkapazitat 1 0
Umsatzerlose aus Gitertransporten 0 107
Gekaufte Eisenbahnleistungen 12 0
Wdrmeenergie 9 0
Sonstige 1 0
Gesamt 23 107

14

Aus dem Titel der vorstehenden Tatigkeiten erfasst die Gesellschaft folgende Forderun-
gen gegen die CEZ-Gruppe:

Forderungen (in Mio. CZK) 31.12.2021 31.12.2020
Umsatzerldse aus Gutertransporten 22 19
Gesamt 22 19

Aus dem Titel der vorstehenden Tatigkeiten erfasst die Gesellschaft folgende Verbindlich-
keiten gegen die CEZ-Gruppe:

Verbindlichkeiten (in Mio. CZK) 31.12.2021 31.12.2020
Gekaufte Eisenbahnleistungen 11 7
Sonstige 0 1
Geschdtzte Passivposten 0 1
Wiarmeversorgung 0 1
Gesamt 11 9

32.8. BEZIEHUNGEN ZU SONSTIGEN NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND
PERSONEN

Im Rahmen weiterer Beziehungen zum Staat, zu staatlichen Firmen und Organisationen

fuhrte die Gesellschaft auRerdem Zahlungen insbesondere von Steuern und Gebuhren

(Ust, fallige Steuer, Z6lle und Gebuthren usw.) aus.

33. Finanzinstrumente

33.1. KAPITALSTEUERUNG

Die Gesellschaft steuert ihre Kapitalstruktur, um sicherzustellen, dass sie in der Lage ist,
ihre Tatigkeit als gesundes Unternehmen bei Optimierung des Verhaltnisses zwischen
Fremd- und Eigenmitteln fortzuflihren. Das angestrebte Verhaltnis von Fremd- und Ei-
genkapital betragt gemaR den Anforderungen der Bank maximal 75% zu 25 %.

Die Kapitalstruktur der Gesellschaft besteht aus der Nettoschuld (Darlehen, abzuglich
Barbestand und Bankkonten) und dem Eigenkapital der Gesellschaft (Grundkapital, Riic-
klagen und Gewinnvortrag).

(in Mio. CZK) Kapitel 31.12.2021 31.12.2020
Kredite, Darlehen und Anleihen 15 14416 12314
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 12 -1003 -524
Nettoschuld gesamt 13413 11790
(in Mio. CZK) Kapitel 31.12.2021 31.12.2020
Grundkapital 13 8494 8494
Kapitalriicklagen 13 548 417
Gewinnvortrag 620 393
Eigenkapital gesamt 9662 9304

Auf die Gesellschaft beziehen sich keine durch externe Subjekte festgelegten Kapitalan-
forderungen.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Gesellschaft werden regelmaRig tber die Entwic-
klung der Verschuldung informiert. Eine jegliche zusatzliche Verschuldung bedarf der
Zustimmung des Vorstandes und des Aufsichtsrates.
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33.2. KLASSEN VON FINANZINSTRUMENTEN

Klassifizierung finanzieller Vermogenswerte IFRS 9 Klassen finanzieller Vermogenswerte Kapitel 31.12.2021 31.12.2020

(in Mio. CZK)

Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 12 1003 524
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9 1687 1555
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 10 56 241

Gesamt 2746 2320

Klassifizierung finanzieller Vermdgenswerte IFRS 9 Klassen finanzieller Vermogenswerte Kapitel 31.12.2021 31.12.2020

(in Mio. CZK)

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten Gesicherte Darlehen 15 2002 1223
Leasingverbindlichkeiten 15 3395 3370
Ausgegebene Anleihen 15 4284 4784
Kredite 15 4735 2937
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14 2818 1976
Verbindlichkeiten aus dem Titel von Lieferantenkrediten 17 0 18
Verbindlichkeiten aus Vergleichsvereinbarungen 17 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 17 131 147

Gesamt 17 365 14 455

Klassifizierung finanzieller Vermdgenswerte IFRS 9 Klassen finanzieller Vermdgenswerte Kapitel 31.12.2021 31.12.2020
(in Mio. CZK)
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Sonstige finanzielle Vermdgenswerte — Derivate im Rahmen von 10 97 54
Vermdgenswerte Hedge Accounting
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten — Derivate im Rahmen von

R . . 17 15 20
Verbindlichkeiten Hedge Accounting

Finanzinstrumente werden in Stufe 2 zum beizulegenden Zeitwert bewertet, wie in Kapi-
tel 33.10.3. angefiihrtist.

Die Ertrage aus einzelnen Klassen finanzieller Vermogenswerte lassen sich wie folgt dar-

stellen:

Klasse des finanziellen Vermogenswerts In der GuV-Rechnung
(in Mio. CZK) ausgewiesen unter
Zinsen aus Zahlungsmitteln und ) .

: : 2 3 Finanzertrage
Zahlungsmittelaquivalenten
Zinsen aus Forderungen aus Finanzierungsleasing 1 0 Finanzertrage
Dividenden aus realisierbaren finanziellen . - .
Vermagenswerten 79 149 = Sonstige betriebliche Ertrdge
Gesamt 82 152

Verluste aus der Wertminderung finanzieller Vermogenswerte sind im Kapitel Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen (Kapitel 9.) und im Kapitel Sonstige finanzielle Ver-
mogenswerte (Kapitel 10.) angeflihrt. Bei anderen Klassen finanzieller Vermogenswerte
ist keine Wertminderung eingetreten.
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33.3. ZIELE DER STEUERUNG DES FINANZRISIKOS

Die Abteilung Finanz- und Risikomanagement berwacht und steuert die mit Trans-
aktionen der Gesellschaft verbundenen Risiken. Finanzrisiken schlieRen Marktrisiken
(Wahrungs-, Zins- und Rohstoffpreisrisiko), das Kreditrisiko und das Liquiditdtsrisiko ein.

33.4. STEUERUNG DES ZINSRISIKOS
Die Gesellschaft ist keinem Risiko von Zinssatzanderungen ausgesetzt, da ihre Darlehen
und Kredite zu festen Zinssatzen vereinbart sind.

33.5. STEUERUNG DES WAHRUNGSRISIKOS

Die Gesellschaft ist im Kontext ihrer Marktstellung und der gewahlten Geschaftsstrate-
gie in der Lage, Beschaffungen primar in CZK abzuwickeln. Dienstleistungen hingegen
(insbesondere Einnahmen aus internationalen Transporten) werden in hohem MaRe in
einer Fremdwahrung, primarin EUR, abgerechnet. Dadurch tritt ein Missverhaltnis zwis-
chen den Wahrungseinnahmen und Wahrungsausgaben auf (Uberschuss der Wéhrung
EUR). Die Gesellschaft schlieft im Einklang mit ihrer Risikomanagementstrategie
Wahrungsforwards, Par Forwards und Optionen zur Deckung kiinftiger Zahlungsein-
gange (Wahrungssaldo) in Fremdwahrungen ab.

Restbuchwert finanzieller Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten der Gesell-
schaft in Fremdwahrungen ohne Einfluss der Wahrungsabsicherung zum Ende der Be-
richtsperiode:

31.12.2021 (in Mio. CZK) EUR usD Sonstige Gesamt
Finanzielle Vermogenswerte 1514 3 0 1517
Finanzielle Verbindlichkeiten -936 0 -2 -938
Gesamt 578 3 =2 579
31.12.2020 (in Mio. CZK) EUR usD Sonstige Gesamt
Finanzielle Vermdgenswerte 1101 3 0 1104
Finanzielle Verbindlichkeiten -845 0 -2 -847
Gesamt 256 3 = 257

33.5.1. Sensitivitdt auf Kursinderungen

Die Exponierung gegenuiber Wahrungsrisiken wird durch eine Sensitivitatsanalyse geme-
ssen. Die Gesellschaft ist aus folgenden Griinden einem Wahrungsrisiko ausgesetzt:

m Wertdnderungen bei ungesicherten Fremdwahrungspositionen,

m Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Finanzderivaten.

Die nachstehende Tabelle zeigt, was fur eine Auswirkung auf den Gewinn und das son-
stige Gesamtergebnis eine Aufwertung der tschechischen Wahrung um 1 CZK gegeniiber
den betreffenden Fremdwahrungen hatte. Ein positiver Wert verweist auf einen Anstieg
des Gewinns und des sonstigen Gesamtergebnisses, ein negativer Wert auf einen Riic-
kgang des Gewinns und des sonstigen Gesamtergebnisses:

14|

(in Mio. CZK) 2021 2020
Umrechnung von Fremdwahrungspositionen am Ende der Periode -23 -10
Anderung des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten am Ende der 0 7
Periode
Auswirkung auf den Periodengewinn gesamt -23 -17
Anderung des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten fir Hedge

: . 80 84
Accounting am Ende der Periode
Auswirkung auf das sonstige Gesamtergebnis gesamt 80 84

Im Fall einer Abschwachung der tschechischen Wahrung um 1 CZK waren die Werte iden-
tisch, nur mit umgekehrtem Vorzeichen.

33.5.2. Wahrungs-Forwards und Optionen

Die Gesellschaft schlieRt im Einklang mit der Risikomanagementstrategie Wahrungs-
forwards, Par Forwards und Optionen zur Deckung kiinftiger Zahlungseingange in
Fremdwahrungen mit einer vorab festgelegten Sicherungsquote von 1:1 ab. Die Siche-
rungsquote setzt die zur tatsachlichen wirtschaftlichen Sicherung eingesetzte Menge
des Sicherungsinstruments zur tatsachlichen Menge des Grundgeschafts in Relation.
Ihre Berechnung beruht auf der Vereinbarung tiber einen Wahrungs-Par-Forward, der das
Wahrungsrisiko aus Kursschwankungen nationaler Wahrungen und aus dem durch die
Gesellschaft generierten geplanten EUR-Positivsaldo verringert. Die Sicherungsquote
wird in Verbindung mit den Zielen des Risikomanagements regelmaRig tiberwacht.

Die Effektivitdt der Absicherung wird regelmaRig durch Vergleich der Hauptparameter
(Critical Terms) gemessen. Im Fall der Wdhrungsabsicherung handelt es sich insbeson-
dere um den Nominalwert. Die Kontrolle der ,Ubersicherung" des Wahrungsrisikos wird
ausgehend vom oben erwdhnten Hedge Report Uberwacht und durch die Strategie zur
Steuerung finanzieller Risiken und Festlegung der Obergrenze der Absicherung voraus-
gesetzter Einnahmen erfiillt.

Der Nominalwert der Wahrungs-Forwards ist niedriger als der vorausgesetzte kiinftige
SaldoinderWahrung EUR, d. h. es sind nie mehrals 25 % der vorausgesetzten Einnahmen
in der Wahrung EUR abgesichert. Abgesichert ist der Kurs CZK/EUR, der anschlieRend
Einnahmen in Fremdwahrung (EUR) in die Funktionswahrung (CZK) transformiert. Das
maximale Absicherungsvolumen ist zum 31.12.2021 in der Strategie zur Steuerung fi-
nanzieller Risiken in der CD Cargo, a.s. wie folgt festgelegt:

m flir 2022 maximal 25% der EUR-Einnahmen,

m flir 2023 maximal 20% der EUR-Einnahmen,

m flir 2024 maximal 15% der EUR-Einnahmen.

Das maximale Absicherungsvolumen war zum 31.12.2020 in der Strategie zur Steuerung
finanzieller Risiken in der CD Cargo, a.s. wie folgt festgelegt:

m flir 2021 maximal 25% der EUR-Einnahmen,

m flir 2022 maximal 20% der EUR-Einnahmen,

m flir 2023 maximal 15% der EUR-Einnahmen.

Die Wahrungs-Forwards sind zu marktublichen Konditionen (ohne Pramienzahlung)
vereinbart, der beizulegende Zeitwert der Derivate bei Vereinbarung ist gleich Null.
Aufgrund der vorstehenden Tatsachen geht die Gesellschaft davon aus, dass die Siche-
rungsbeziehung Uber ihre gesamte Laufzeit effektiv sein wird. Ergebnis der Transaktion
ist eine vorhersagbare (feststehende) Hohe des Wahrungskurses CZK/EUR aus dem Ver-
kauf von EUR-Einnahmen der Gesellschaft.
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Die Effektivitat der Absicherung wird durch Vergleich der Hauptparameter (Critical Terms)
gemessen. Da das Kreditrisiko nicht Bestandteil des abgesicherten Risikos ist, beeinflusst
das Kreditrisiko lediglich Wertdnderungen des Sicherungsinstruments. Ein Kreditrisiko
ergibt sich aus der Kreditwiirdigkeit der Gesellschaft und dem Rating der Bank als Ge-
genseite des Wahrungs-Par-Forwards. Die mit der Bank und der Gesellschaft verbunde-
nen Kreditrisiken gelten als minimal und werden in den Fallen neu bewertet, wenn eine
wesentliche Anderung der Umstande bei einer der Parteien auftritt.

Potenzielle Ursachen einer eventuellen Ineffektivitat konnen aufgrund des Basis-Spreads
auftreten. Ein weiterer Faktor kann eine zeitliche Abweichung sein. Die Gesellschaft si-
chert keine konkreten Geschaftsvorfdlle ab, sondern nur das Volumen der geplanten
Einnahmen. Die vorstehenden Faktoren sieht die Gesellschaft als unbedeutend oder im
hohen MaRe unwahrscheinlich an und betrachtet die Wahrungsabsicherung somit als
effektiv.

Offene Fremdwahrungsforwards und Optionen zum Verkauf von Fremdwahrung:

Durchschnittlicher
gesicherter

Beizulegender
(in Mio. CZK) Wechselkurs Fremdwahrung Nominalwert Zeitwert
31.12.2021 27,118 EUR 2278 61
31.12.2020 27,048 EUR 2272 54

Offene Fremdwahrungsforwards und Optionen zum Kauf von Fremdwahrung wurden
2021 nicht abgeschlossen. 2020 wurden keine Fremdwahrungsforwards und Optionen
zum Kauf von Fremdwahrung abgeschlossen.

Erwartete Realisierung abgesicherter Positionen durch Fremdwahrungsforwards
und Optionen

Die erwarteten abgesicherten Zahlungsstrome aus klnftigen Umsatzen in EUR weisen
folgende Struktur auf:

31.12.2021

Weniger als 1bis3 3 Monate 1)ahrbis 5 Jahre
(in Mio. CZK) 1 Monat Monate  bis 1 )ahr 5Jahre und mehr Gesamt

Abgesicherte kiinftige

Umsitze in EUR 75 149 671 1193 0 2088

31.12.2020 Weniger als 1bis3 3 Monate 1)ahrbis 5 Jahre

(in Mio. CZK) 1 Monat Monate  bis 1 )ahr 5Jahre und mehr Gesamt

Abgesicherte kiinftige

Umsatze in EUR 105 210 945 945 0 2205

33.6. STEUERUNG DES KREDITRISIKOS

Die Gesellschaft ist einem Kreditrisiko ausgesetzt, bei dem es sich um das Risiko han-
delt, dass eine Partei des Finanzinstruments der Gegenseite einen finanziellen Verlust
durch Nichterfiillung ihrer Verpflichtung verursacht. Ein Kreditrisiko entsteht als Folge
geschaftlicher Aktivitaten der Gesellschaft (Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen) und im Weiteren aus mit Finanzmarkttransaktionen verbundenen Aktivitaten. Bei
der Quantifizierung des Kreditrisikos geht die Gesellschaft von mehreren Grundkriteri-
en aus, wobei ein bedeutender MaRstab vor allem das mit der Gefahr des Zahlungsaus-
falls der Gegenseite in der Transaktion verbundene Risiko ist, welches sich negativ auf
Gewinn/Verlust und den Cashflow der Gesellschaft auswirken kann. Zur Analyse der Ge-
genseiten nutzt die Gesellschaft neben dem Support interner Abteilungen auch die Dien-
stleistungen externer Informationslieferanten. Eine eventuelle Zahlungsunfahigkeit des
Partners kann unmittelbare Verluste mit unerwlnschtem Einfluss auf die Geschaftstatig-
keit der Gesellschaft auslosen.

Quellen des Kreditrisikos in Verbindung mit der Gefahr des Zahlungsausfalls der Gegen-
seite in der Transaktion sind:

m Firmenabnehmer,

m Finanzinstitute.

Aus diesem Grund unterliegt die Bewilligung geschaftlicher Aktivitaten mit neuen Ge-
genseiten den (blichen Genehmigungsverfahren durch die zustandigen Abteilungen.
Bestandteil des Kreditrisikomanagements ist ein aktives Forderungsmanagement, wo
zur Reduzierung von Risiken standardmaRige Finanzmarktinstrumente eingesetzt wer-
den, wie Vorauszahlungen und Bankgarantien.

Finanzvermdgen, das die Gesellschaft einem maglichen Kreditrisiko aussetzt, besteht
aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und Finanzderivaten. Der Barbestand der Gesellschaft ist bei renommierten
inldndischen Finanzinstituten eingelegt. In Hinblick auf den Unternehmensgegenstand
ist die Gesellschaft uberwiegend folgenden Arten des Kreditrisikos ausgesetzt:

m direktes Kreditrisiko,

m Risiko von Kreditdquivalenten.

Das direkte Kreditrisiko hat am hdufigsten die Form von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, und in ihrem Rahmen handelt es sich um die Gewdhrung von Geschaft-
skrediten, die Annahme von Wechseln, Einbehalte und die Finanzierung von nicht zur Ge-
sellschaft gehdrenden Unternehmen. Die Kreditqualitat des Abnehmers wird individuell
beurteilt, wobei die Gesellschaft seine finanzielle Lage, die Erfahrung mit dem betreffen-
den Abnehmer und weitere Faktoren bertcksichtigt.

Gleichzeitig wird mit Hilfe von Berichten die Entwicklung der HGhe der Forderungen,
Einnahmen und Transportleistungen nach einzelnen Unternehmen tiberwacht. Die Uber-
sicht zeigt die Zahlungsmoral einzelner Abnehmer nach dem gewdhlten Zeitabschnitt.

Die zu erwartenden Kreditausfallquoten werden anhand des Zahlungsprofils und der
Verkdufe (iber einen Zeitraum von 6 Jahren vor dem 31.12.2021 auf der Grundlage der
historischen tatsachlichen Kreditausfalle ermittelt. Die historischen Kreditausfallquoten
werden so angepasst, dass die erwartete kiinftige Entwicklung makrodkonomischer
GroRen, die anschlieRend Auswirkung auf die Zahlungsfahigkeit der Kunden haben,
Berlcksichtigung findet. Die Gesellschaft hat eine Reihe von GroRen (BIP, Industrieindexe
u.A.)und ihre eventuelle Korrelation zur Zahlungsfahigkeit der Kunden tiberprift. Da ke-
ine zuverldssige Korrelation identifiziert wurde, konzentriert sich die Gesellschaft auf die
individuelle Beurteilung der Kreditwiirdigkeit der Kunden und vor allem auf ihre kiinftige
Fahigkeit und Bereitschaft, ihre Verbindlichkeiten gegenuiber der Gesellschaft zu erfullen.
Analysen wurden auf Grundlage der Bedingungen und Erwartungen zum 31.12.2021
durchgefiihrt.
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Wertminderung fiir kurzfristige Forderungen

31.12.2021 Vor Filligkeit

(in Mio. CZK)
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Tage nach Filligkeit Gesamt

Erwartete Kreditausfallquote* 1% 1%

Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen - brutto Restbuchwert 1550 104
Erwarteter Kreditausfall -10 -1
Individueller erwarteter Kreditausfall 0 0
Erwarteter Kreditausfall gesamt -10 -1
Netto-Wert der Forderungen 1540 103

6% 8% 67% 100% 5%
33 13 3 82 1785
-2 -1 -2 -70 -86

0 0 0 -12 -12
-2 -1 -2 -82 -98
BT 12 1 0 1687

*Wertberichtigungsmatrix = % Wertberichtigung aus der historischen Entwicklung + % Berlcksichtigung der kiinftigen Entwicklung = % Gesamtwertberichtigung

Tage nach Filligkeit Gesamt

31.12.2020 Vor Félligkeit

(in Mio. CZK)

Erwartete Kreditausfallquote® 3,5% 0%
I<qrzfristige Forderungen aus Lieferungen und 1539 35
Leistungen - brutto Restbuchwert

Erwarteter Kreditausfall -53 0
Individueller erwarteter Kreditausfall -1 0
Erwarteter Kreditausfall gesamt -54 0
Netto-Wert der Forderungen 1485 35

3% 50% 100% 100% 8%
35 2 2 83 1696
-1 -1 -2 -83 -140

0 0 0 0 -1
-1 -1 -2 -83 -141
34 1 0 0 1555

*Wertberichtigungsmatrix = % Wertberichtigung aus der historischen Entwicklung + % Berlcksichtigung der kiinftigen Entwicklung = % Gesamtwertberichtigung

Bewegungen der Wertberichtigung auf zweifelhafte Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen (in Mio. CZK)

Wertberichtigungen zum 1. Januar 141 90
Bildung von Wertberichtigungen — Forderungen aus Lieferungen und 35 56
Leistungen

Auflésung von Wertberichtigungen — Forderungen aus Lieferungen und 66 4
Leistungen

Abgeschriebene Posten — Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -12 -1
Wertberichtigungen zum 31. Dezember 98 141

Die Gesellschaft ist bemuht, Geschafte nur mit stabilen, vertrauenswiirdigen Vertra-
gspartnern abzuwickeln, die sie unter Nutzung der verfligbaren Angaben und internen
Daten laufend Uberpriift. Die Exponierung der Gesellschaft und die Zahlungsdisziplin
ihrer Vertragspartner werden laufend tiberwacht.

Zur zusatzlichen Absicherung eventueller riskanter Forderungen werden in unterschiedli-
chen Kombinationen standardmaRige Instrumente (Anzahlungen, Zahlungsbedingungen,
Kunden-Monitoring, interne Berichtsinstrumente usw.) verwendet. Zur Verbesserung der
Liquiditat nutzt die Gesellschaft CD Cargo, a.s., aktiv die Politik der Aufrechnung gegensei-
tiger Forderungen und Verbindlichkeiten. Gleichzeitig wird bei der CD Cargo, a.s., die lau-
fende Uberwachung individueller Forderungen nach einzelnen Firmen und Verzugsdauer
unter besonderer Berlcksichtigung von langer als 15 Tagen uberfalligen Forderungen

durchgeflhrt. Mit der Entwicklung Uberfalliger Forderungen befassen sich regelmaRig die
einzelnen zustandigen Mitarbeiter sowie auf hoherer Ebene die Forderungskommission.
Eine bedeutende Konzentration des Kreditrisikos in Hinblick auf Kunden, Industriezweige
oder Regionen existiert nicht.

Die Kreditqualitat der nicht lberfalligen oder anderweitig wertgeminderten Forderun-
gen ist gut und entspricht dem Buchwert. In Verbindung mit der Anwendung des neuen
Standards IFRS 9 wurden auch vorfdllige Forderungen nach dem Kreditrisiko beurteilt.
Die Gesellschaft bewertet sie anhand historischer Erfahrungen, bereinigt um zufallige
Komponenten, die auch die makrodkonomische Auswirkung auf die Entwicklung der
Zahlungsmoral der Abnehmer abbildeten. Fiir vorfallige Forderungen wurde ein Prozent-
satz der Nettobildung von Wertberichtigungen in Hohe von 0,4 % (2020 in gleicher Hohe)
festgelegt.

Hohe der Forderungen (in Mio. CZK) 2021 2020
Prozehntsatz der Nettobildung von Wertberichtigungen 0,4% 0,4%
Forderungen brutto vor Falligkeit 1550 1539
Wertberichtigung vor Félligkeit -6 -6

Das Kreditrisiko liquider Finanzinstrumente und Finanzderivate ist begrenzt, weil die
Vertragspartner Banken mit hohem Rating (vorgeschriebene Investitionsstufe) sind —
siehe Kapitel 12.
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33.7. STEUERUNG DES ROHSTOFFRISIKOS

Die Gesellschaft ist einem Risiko der Anderung der Rohstoffpreise ausgesetzt, weil der

Verbrauch von Rohstoffen, vor allem von Diesel und Strom, einen wichtigen Aufwand-

sposten darstellt. Die Gesellschaft steuert dieses Risiko durch Kombination mehrerer

Instrumente:

m Abschluss mittelfristiger Derivate zum Einkauf von Diesel,

m Eliminierung des Risikos aus dem Kauf von Strom vom betreffenden Versorger durch
Erwerb des Jahresverbrauchs zu einem vertraglichen Festpreis.

33.7.1. Analyse der Sensitivitit auf Anderung der Rohstoffpreise

Die Exponierung gegentiiber einer Anderung der Rohstoffpreise wird durch eine Sensi-
tivitatsanalyse gemessen. Die Gesellschaft ist einem Risiko aus Preisanderungen bei
Traktionsdiesel sowie aufgrund der Anderung des beizulegenden Zeitwerts vereinbarter
Finanzderivate ausgesetzt.

Die nachstehende Tabelle zeigt, was fiir eine Auswirkung auf den Gewinn und das son-
stige Gesamtergebnis eine Erhohung des Dieselpreises um 10% hatte. Ein positiver Wert
verweist auf einen Anstieg des Gewinns und des sonstigen Gesamtergebnisses, ein nega-
tiver Wert auf einen Riickgang des Gewinns und des sonstigen Gesamtergebnisses:

(in Mio. CZK) 2021 2020
Anderung des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten am Ende der Periode 7 11
Auswirkung auf das sonstige Gesamtergebnis gesamt 7 11

Im Fall einer Senkung des Dieselpreises um 10% wdren die Werte identisch, nur mit um-
gekehrtem Vorzeichen.

33.7.2. Rohstoffderivate

Die Gesellschaft hat im Einklang mit den Anforderungen zur Steuerung des Rohstoffpre-
isrisikos Vertrage zur Absicherung von Preisbewegungen bei Traktionsdiesel abgeschlo-
ssen. Die Absicherung erfolgte in Form eines Rohstoffswaps, bestehend in der Absiche-
rung des Fixpreises von Traktionsdiesel.

Die Sicherungsquote der Sicherungsbeziehung entspricht dem Verhaltnis zwischen dem
designierten Anteil des Grundgeschafts und demjenigen des Sicherungsinstruments. In
diesem Fall handelt es sich um ein Verhdltnis von 1:1. Die Sicherungsquote setzt die zur
tatsachlichen wirtschaftlichen Sicherung eingesetzte Menge des Sicherungsinstruments
zur tatsdchlichen Menge des Grundgeschafts in Relation. lhre Berechnung beruht auf
einer Rohstoffswap-Vereinbarung, durch die der Kauf des abgesicherten planméaRigen
Verbrauchsvolumens gemdR der verabschiedeten Strategie zur Steuerung finanzieller
Risiken ausgeglichen wird. Die Gesellschaft ist sich bewusst, dass in die Berechnung der
Sicherungsbeziehung Risikokomponenten, wie Verbrauchsteuer, Marge des Handlers u.
A. einflieRen, ihr Einfluss auf die Hohe ist jedoch unbedeutend. Die Sicherungsquote wird
inVerbindung mit den Zielen des Risikomanagements regelmaRig tiberwacht.

Das wirtschaftliche Verhaltnis zwischen dem Sicherungsinstrument und dem Grund-
geschaft wird gemaR den nachstehenden Parametern beschrieben.

Die Effektivitat der Absicherung wird durch Vergleich der Hauptparameter (Critical Terms)
gemessen. Da die Hauptmerkmale des Sicherungsinstruments voll und ganz den Merkma-
len des Grundgeschafts entsprechen, erwartet die Geschaftsfiihrung der CD Cargo, a.s.,
eine hohe Effektivitat der Absicherung. Gleichzeitig wird ein Korrelationstest zum riickwir-
kenden Vergleich der tatsachlichen Einkaufspreises von Diesel pro Liter und des Preises des
Sicherungsinstruments (Derivats) durchgefiihrt. Der Korrelationskoeffizient lag 2021 bei
98,08% und bestatigte somit die hohe Effektivitat des Derivats.

Der Nominalwert der Absicherung ist niedriger als die vorausgesetzten kinftigen Um-

fange von Dieseleinkaufen, d. h. es sind nie mehr als 80% des vorausgesetzten Umfangs

des Dieseleinkaufs abgesichert. Abgesichert ist die Ware Platts ULSD 10ppm FOB Barge

Rotterdam. Die Absicherung wird gleichzeitig in der Wahrung CZK realisiert und dadurch

das Risiko aus Schwankungen des Wechselkurses CZK/USD eliminiert. Das maximale Ab-

sicherungsvolumen ist zum 31.12.2021 in der Strategie zur Steuerung finanzieller Risi-

kenin der CD Cargo, a.s., wie folgt festgelegt:

m flir2022 maximal 80 % des zugrundeliegenden Vermogenswerts (vorausgesetzten Um-
fangs des Dieseleinkaufs),

m flir2023 maximal 65 % des zugrundeliegenden Vermogenswerts (vorausgesetzten Um-
fangs des Dieseleinkaufs),

m flir2024 maximal 50 % des zugrundeliegenden Vermogenswerts (vorausgesetzten Um-
fangs des Dieseleinkaufs).

Das maximale Absicherungsvolumen zum 31.12.2020 war wie folgt festgelegt:

m fiir2021 maximal 80 % des zugrundeliegenden Vermogenswerts (vorausgesetzten Um-
fangs des Dieseleinkaufs),

m flir2022 maximal 65 % des zugrundeliegenden Vermogenswerts (vorausgesetzten Um-
fangs des Dieseleinkaufs),

m flir2023 maximal 50 % des zugrundeliegenden Vermogenswerts (vorausgesetzten Um-
fangs des Dieseleinkaufs).

Die Rohstoffpreisabsicherung ist zu marktiblichen Konditionen (ohne Prdmienzahlung)
vereinbart, der beizulegende Zeitwert der Derivate bei Vereinbarung ist gleich Null.
Aufgrund der vorstehenden Tatsachen geht die Gesellschaft davon aus, dass die Siche-
rungsbeziehung Uber ihre gesamte Laufzeit effektiv sein wird. Ergebnis der Transaktion
ist eine vorhersagbare Hohe des Preises flir den Umfang des Dieseleinkaufs.

Da das Kreditrisiko nicht Bestandteil des abgesicherten Risikos ist, beeinflusst es nur
Wertanderungen des Sicherungsinstruments. Ein Kreditrisiko ergibt sich aus der Kredi-
twirdigkeit der Gesellschaft und dem Rating der Bank als Gegenseite des Rohstoffswaps.
Die mit der Bank und der Gesellschaft verbundenen Kreditrisiken gelten als minimal und
werden in den Féllen neu bewertet, wenn eine wesentliche Anderung der Umstande bei
einer der Parteien auftritt.

Potenzielle Ursachen einer eventuellen Ineffektivitat konnen aufgrund der nicht besi-
cherten Komponenten des Gesamtpreises fur Diesel (d. h. verschiedene Zuschlage, Einflu-
ss des Preises von Biodiesel, Verbrauchsteuer u. A.) sowie bei einem deutlichen Riickgang
der Kreditfahigkeit der Gegenseite auftreten. Die Gesellschaft fiihrt in diesem Fall einen
Korrelationstest auf den Dieselpreis durch. Die Gesellschaft sichert vom Gesamtkaufpreis
des Diesels die Position Platts ULSD 10ppm FOB Barge Rotterdam ab. Da die Absicherung
in der Wahrung CZK erfolgt, wird auch das aus dem Wahrungspaar USD/CZK resultieren-
de Wahrungsrisiko eliminiert. Sonstige den Dieselpreis bildende Kosten sind feststehend
oder weisen eine geringe Volatilitat auf. Die vorstehenden Punkte, wie Zuschlage, Einflu-
ss des Preises von Biodiesel, Verbrauchsteuer, Erhohung des Kreditrisikos der Gegenseite
u. d., sieht die Gesellschaft als unbedeutend oder in hohem MaRe unwahrscheinlich an
und betrachtet die Rohstoffpreisabsicherung somit als effektiv.

Die Tabelle enthalt offene Rohstoffkontrakte zum Kauf von Diesel am Ende der Bericht-
speriode:

Abgesicherter
Durchschnittspreis Umfang der Beizulegender
Kauf von Diesel (CZK/mt*) Kontrakte (mt*) Zeitwert (Mio. CZK)
31.12.2021 10214 4800 21
31.12.2020 10964 12000 -20

*mt = metrische Tonne
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Zu erwartende Realisierung von durch Rohstoffderivate gesicherten
Grundgeschéften
Die nachstehende Tabelle enthalt zu erwartende Zahlungsstrome aus Dieseleinkdufen:

31.12.2021 Weniger als 1bis3 3 Monate 1)ahrbis 5 Jahre
(in Mio. CZK) 1 Monat Monate  bis 1 Jahr 5Jahre und mehr Gesamt

Abgesicherte kiinftige

Dieseleinkiufe 6 12 53 0 0 71

31.12.2020 Weniger als 1bis3 3 Monate 1)ahrbis 5Jahre

(in Mio. CZK) 1 Monat Monate  bis 1 Jahr 5Jahre  und mehr Gesamt

Abgesicherte kiinftige

Dieseleinkiufe 5 1 48 43 0 107

33.8. STEUERUNG DES LIQUIDITATSRISIKOS

Das Liquiditatsrisiko wird bei der Aktiengesellschaft CD Cargo, a.s., unter Beriicksichti-
gung der dauerhaften Bereitstellung eines ausreichenden Umfangs verfligbarer finan-
zieller Mittel zur Erflllung der finanziellen Verbindlichkeiten gesteuert.

Die Gesellschaft steuert ihre Kapitalstruktur, um sicherzustellen, dass sie in der Lage ist,
ihre Tatigkeit als gesundes Unternehmen bei Optimierung des Verhaltnisses zwischen
Fremd- und Eigenmitteln fortzufiihren (weitere Informationen zu offenen Kreditrahmen
enthdlt Kapitel 33.8.2.).

Auf Tagesbasis wird eine Bewertung des Bestandes verfiigbarer finanzieller Mittel sowie
des Barmittelstroms und der Liquiditatsentwicklung durchgefihrt. Auf dieser Bewer-
tung beruht die Entscheidung Uber die optimale Ausnutzung der betrieblichen Finan-
zierungsquellen, bei denen es sich insbesondere um Kontokorrentkredite und das Cash-
-Pooling-Limit handelt. Zur Verbesserung der finanziellen Stabilitat stellt die Gesellschaft
fortlaufend langfristige Finanzierungsquellen bereit.

Zum 31.12.2021 waren Unternehmensanleihen im Gesamtumfang von 4 270 Mio. CZK
ausgegeben. Der Gesellschaft steht auRerdem ein Wechselprogramm in einer Gesam-
thohe von 1 500 Mio. CZK zur Verfligung. Mit der Muttergesellschaft CD, a.s. wurde die
Maglichkeit der Inanspruchnahme finanzieller Mittel in Form von Cash-Pooling (300 Mio.
CZK) und weiterer Mittel bis in Hohe von 700 Mio. CZK tiber den Rahmen des Cash-Poo-
ling-Limits hinaus vertraglich vereinbart. Das Wechselprogramm wurde in den Jahren
2020 und 2021 nicht genutzt. Das Gesamtlimit der Kontokorrentkredite weist, genauso
wie zum 31.12.2020, einen Kreditrahmen von 1 800 Mio. CZK auf.

Investitionskredite

(in Mio. CZK) Raiffeisenbank UniCredit Bank ING Bank Gesamt
Rahmen zum 31.12.2019 0 0 0 0 0
Nicht beanspruchter Betrag zum 31.12.2019 0 0 0 0 0
Anderung des Rahmens in 2020 0 2000 1000 3427 6427
Kursdnderung 0 0 0 -15 15
Rahmen zum 31.12.2020 0 2000 1000 3412 6412
Nicht beanspruchter Betrag zum 31.12.2020 0 200 0 3412 3612
Anderung des Rahmens in 2021 1000 0 500 0 1500
Kursdnderung 0 0 0 -180 -180
Rahmen zum 31.12.2021 1000 2000 1500 3232 7732
Nicht beanspruchter Betrag zum 31.12.2021 0 0 0 2732 2732
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Im Jahresverlauf 2020 wurden gleichzeitig drei neue Investitionskredite mit einem Kre-
ditrahmen von insgesamt 3 000 Mio. CZK realisiert. Zum 31.12.2020 waren 2 800 Mio.
CZK aus diesem Kreditrahmen in Anspruch genommen.

Im Jahresverlauf 2021 wurden zwei neue Investitionskredite mit einem Kreditrahmen von
insgesamt 1 500 Mio. CZK realisiert. Zum 31.12.2021 war der gesamte Kreditrahmen in
Anspruch genommen. Gleichzeitig wurde im Jahresverlauf der Restbetrag des Investiti-
onskredits aus 2020 in Hohe von 200 Mio. CZK ausgeschopft.

Im Dezember 2020 wurde ein Kreditvertrag mit der Europaischen Investitionsbank unter-
zeichnet. Der Gesamtrahmen dieses Kredits betragt entsprechend den vertraglichen Be-
dingungen 130 Mio. EUR (3 427 Mio. CZK). Dieser Kreditrahmen wird in den Folgejahren
nach und nach zur Finanzierung vorab ausgewahlter Investitionsprojekte in Anspruch
genommen. 2021 wurde die 1. Tranche in Hohe von 500 Mio. CZK aufgenommen. Der
nicht ausgeschopfte Restbetrag des Investitionskredits belauft sich zum 31.12.2021 auf
2732 Mio. CZK.

Ubersicht der Investitionskredite:

Bank: UniCredit Bank, a.s.

Datum der Vereinbarung: 13.03.2020
Kredithohe: 1 000 Mio. CZK

Aufgenommen: 1 000 Mio. CZK (18.03.2020)
Zins: 2,05%

Raten: vierteljdhrlich, linear

1. Rate: 30.06.2020

Falligkeit: 29.03.2030

Bank: ING Bank N.V.

Datum der Vereinbarung: 07.09.2020
Kredithohe: 1 000 Mio. CZK

Aufgenommen: 1 000 Mio. CZK (23.11.2020)
Zins:1,53%

Raten: halbjdhrlich, Annuitdt

1.Rate: 31.08.2021

Falligkeit: 31.08.2027

Bank: UniCredit Bank, a.s.
Datum der Vereinbarung: 09.09.2020
Kredithéhe: 1 000 Mio. CZK

Aufgenommen: 800 Mio. CZK (600 Mio. CZK aufgenommen am 22.12.2020, 200 Mio. CZK aufgenommen
am 30.12.2020)

Zins:1,79%
Raten: vierteljahrlich, linear
1.Rate: 31.03.2021

Falligkeit: 31.12.2027

Bank: ING bank, a.s.

Datum der Vereinbarung: 27.04.2021
Kredithéhe: 500 Mio. CZK

Aufgenommen: 500 Mio. CZK (11.06.2021)
Zins: 2,46%

Raten: halbjdhrlich

1.Rate: 30.06.2022

Falligkeit: 30.06.2028

Bank: Raiffeisenbank, a.s.

Datum der Vereinbarung: 08.09.2021
Kredithohe: 1 000 Mio. CZK

Aufgenommen: 1 000 Mio. CZK (14.09.2021)
Zins:2,97%

Raten: halbjdhrlich

1.Rate: 30.06.2022

Falligkeit: 30.06.2031

Kredit EIB - 1. Tranche

Datum der Vereinbarung: 15.12.2020
Hohe der 1. Tranche: 500 Mio. CZK
Zins: 2,384 %

Raten: vierteljahrlich, 2 Jahre Aufschub
1.Rate: 02.07.2023

Falligkeit: 02.07.2031
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33.8.1. Liquiditdtsrisikotabellen

Die nachstehenden Tabellen veranschaulichen die vertraglichen Restlaufzeiten der finan-
ziellen Verbindlichkeiten der Gesellschaft. Sie beruhen auf undiskontierten Zahlungsstro-
men finanzieller Verbindlichkeiten, basierend auf den friihesten Terminen, zu denen die
Gesellschaft zur Zahlung dieser Verbindlichkeiten verpflichtet werden kann. Die Tabelle
enthalt sowohl Zins- als auch Tilgungszahlungen.

31.12.2021 Weniger als 1bis3 3 Monate 1)ahrbis 5 Jahre
(in Mio. CZK) 1 Monat Monate  bis 1 Jahr 5Jahre und mehr Gesamt

Verbindlichkeiten

aus Lieferungen

und Leistungen und

sonstige finanzielle 1357 933 659 1 0 2950
Verbindlichkeiten,

die nicht unten

angeflhrt sind

Sicherungsderivate —

netto 0 0 0 15 0 15
Brutto 0 0 0 715 0 715
Zahlungsmittelabfliisse
Brutto
Zahlungsmittelzufliisse 0 0 0 -/00 0 700

Gesicherte Darlehen 5 103 316 984 780 2188

Verbindlichkeiten

aus Leasing 3 206 626 2023 637 3495

Instrumente mit festem

Zinssatz - Kredit 3 165 574 2831 1600 5173

Instrumente mlltfestem 7 15 97 3541 1011 4671

Zinssatz - Anleihen

Gesamt 1375 1422 2272 91395 4028 18492

31.12.2020 Weniger als 1bis3 3 Monate 1)ahrbis 5 Jahre

(in Mio. CZK) 1 Monat Monate  bis 1 )ahr 5Jahre und mehr Gesal

Verbindlichkeiten

aus Lieferungen

und Leistungen und

sonstige finanzielle 1405 604 131 2 0 2142
Verbindlichkeiten,

die nicht unten

angeflihrt sind

Sicherungsderivate —

netto 1 3 12 4 0 20
Brutto
Zahlungsmittelabfliisse 1 3 2 4 0 20
Brutto
Zahlungsmittelzufliisse 0 0 0 0 0 0
Gesicherte Darlehen 0 78 233 724 275 1310
Verbindlichkeiten
aus Leasing 0 220 592 1944 757 3513
Instrumente mit festem
Zinssatz — Kredit 4 75 328 1739 992 3138
Instrumente mit festem
Zinssatz — Anleihen 0 0 616 1821 2826 5263
Gesamt 1410 980 1912 6234 4850 15 386
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Die nachstehenden Tabellen veranschaulichen die erwarteten Falligkeiten der finan-
ziellen Vermogenswerte der Gesellschaft. Sie sind auf der Basis von undiskontierten
Zahlungsstromen aus finanziellen Vermogenswerten unter Berucksichtigung der vo-
raussichtlichen Falligkeit erstellt worden. Die Tabellen enthalten sowohl Zins- als auch
Tilgungszahlungen.

31.12.2021 Weniger als 1bis3 3 Monate 1)ahrbis 5 Jahre

(in Mio. CZK) 1 Monat Monate  bis1)ahr 5Jahre und mehr Gesamt
Finanzielle

Vermdgenswerte

2ufortgefiihrten 2217 485 14 30 0 2746
Anschaffungskosten

Sicherungsderivate 8 17 64 8 0 97
Gesamt 2225 502 78 38 0 2843

31.12.2020 Weniger als 1bis3 3 Monate 1jahrbis 5 Jahre

(in Mio. CZK) 1 Monat Monate  bis 1 Jahr 5Jahre und mehr Gesamt
Finanzielle

Vermogenswerte 1687 465 128 40 0 2320
zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten

Sicherungsderivate 2 4 18 30 0 54
Gesamt 1689 469 146 70 0 2374

Die vorstehenden Betrdge bei Instrumenten mit variablem Zinssatz im Fall nichtderiva-
tiver finanzieller Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten konnen sich andern, wenn sich
die Anderungen der variablen Zinssatze von den am Ende der Berichtsperiode bestimm-
ten Zinssatzen unterscheiden.
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33.8.2. Finanzierungsquellen

Die nachstehende Tabelle erfasst Anderungen der Verbindlichkeiten aus Finanzierun-
gen, und zwar Anderungen, die auf Zahlungsstrome bzw. nichtmonetare Transaktionen
zuriickzuflihren sind.

Verbindlichkei-

Kredite - Kredite - ten aus Leasing
((in Mio. CZK)) kurzfristige langfristige - kurzfristige
Verbindlichkeiten aus Finanzierungen zum 01.01.2020 323 205 595
Zahlungsstrome aus Finanzierungen -401 2800 -745
Inanspruchnahme von Krediten, Darlehen und Anleihen 0 2800 0
Riickzahlungen von Krediten, Darlehen und Anleihen -401 0 -745
Leasingraten 0 0 0
Nichtmonetdre Transaktionen:
Anderungen der Wechselkurse 1 9 60
Sonstige nichtmonetdre Bewegungen 0 0 137
Verbindlichkeiten aus Finanzierungen zum 31.12.2020 366 2571 769
Zahlungsstrome aus Finanzierungen -394 2200 -780
Inanspruchnahme von Krediten, Darlehen und Anleihen 0 2200 0
Riickzahlungen von Krediten, Darlehen und Anleihen -394 0 -780
Leasingraten 0 0 0
Nichtmonetdre Transaktionen:
Anderungen der Wechselkurse -8 0 -149
Sonstige nichtmonetare Bewegungen 0 0 4
Verbindlichkeiten aus Finanzierungen zum 31.12.2021 644 4091 802

Verbindlichkei-
ten aus Leasing
- langfristige

2187

o o o

=722

1136
2601

o o o

-958

950
2593

Gesicherte
Darlehen -
kurzfristige

285
344

-344

18

317

276
-280

365

39
377

Gesicherte
Darlehen -
langfristige

1140
48
48

-317

76
947
1082
1082

-365

-39
1625

Ausgegebene
Anleihen -
kurzfristige

1026

-1000

-1000

500

524
-500

-500

31

Ausgegebene
Anleihen -
langfristige

3765
987
987

-500

4260

o o o

-7

0
4253

Gesamt

9526
1345
3835
-2146
-344

88

1355
12314
1328
3282
-1674
-280

-181

954
14416

*Sonstige nichtmonetdre Bewegungen unter Verbindlichkeiten aus Leasing beruhen auf der Umrechnung des Werts der Verbindlichkeit aus unbefristeten Vertrdgen zum 31.12.2021 dem Zugang neuer Vertrage und dem Abgang von

Vertrdgen wahrend der Berichtsperiode gemaR der Methodik von IFRS 16.

Die Gesellschaft hat Zugang zu den unten angefithrten Kreditrahmen:

(in Mio. CZK) 31.12.2021 31.12.2020
Cash-Pool:
-Rahmen zu 300 300

Kontokorrentkredite:

- Rahmen zu 1800 1800
Wechselprogramm?®:

-Rahmen zu 1500 1500
Gesamt 3600 3600

*Das interne Wechselprogramm ist in maximaler H6he von 1 500 Mio. CZK bewilligt, wobei bei einzelnen Ban-
ken Rahmenvertrdge in der Gesamthohe von 2 000 Mio. CZK bewilligt sind.

Zum 31.12.2021 wurde keiner der oben angefiihrten Kreditrahmen in Anspruch geno-
mmen.
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33.9. FINANZIERUNGSSTRATEGIE DER GESELLSCHAFT IN DEN FOLGEJAHREN

33.9.1. Gesicherte Darlehen

2019 wurde ein gesichertes Darlehen mit der CSOB Leasing, a.s. zur Finanzierung von 4
Triebfahrzeugen Siemens Vectron (Baureihe 383) vereinbart. Die Laufzeit des gesicher-
ten Darlehens betragt 120 Monate, der feste Zinssatz 1,34% p.a. Das Darlehen wurde
in der Wahrung EUR realisiert. Im selben Jahr wurde mit der CSOB Leasing, a.s. ein ge-
sichertes Darlehen zur Finanzierung von 4 Triebfahrzeugen Effishunter (Baureihe 744)
abgeschlossen. Die Laufzeit des gesicherten Darlehens betragt 120 Monate, der fixe
Zinssatz 1,91% p.a. Das Darlehen wurde in der Wahrung CZK realisiert. Mit identischen
Parametern wurde im Januar 2020 ein weiteres Darlehen mit der CSOB Leasing a.s. zur Fi-
nanzierung eines Triebfahrzeugs Effishunter (Baureihe 744) abgeschlossen. 2021 wurde
ein gesichertes Darlehen mit der Raiffeisen Leasing zur Finanzierung von 254 Wagen der
Gattung Sggrrs vereinbart. Die Laufzeit des gesicherten Darlehens betragt 120 Monate,
der feste Zinssatz 2,31% p.a. Das Darlehen wurde in der Wahrung CZK realisiert. Ein wei-
teres Darlehen wurde mit der Firma SGEF zur Finanzierung von 127 Wagen der Gattung
Sggrrs/Sggmrrs vereinbart. Die Laufzeit des gesicherten Darlehens betragt 120 Monate,
der feste Zinssatz 2,29% p.a. Das Darlehen wurde in der Wahrung CZK realisiert. Weitere
gesicherte Darlehen wurden mit Raiffeisen Leasing zur Finanzierung von 4 Triebfahrzeu-
gen Effishunter (Baureihe 744) vereinbart. Die Laufzeit der Darlehen betragt 120 Monate,
derfeststehende Zinssatz 2,92 % p. a. Die Darlehen wurden in der Wahrung CZK realisiert.

Im Zusammenhang mit geplanten Investitionen wird davon ausgegangen, dass die Ge-
sellschaft die Finanzierung in Form von gesicherten Darlehen auch in den kommenden
Jahren nutzen wird.

33.9.2. Bankkredite zur Betriebsfinanzierung

Im Bereich der Betriebsfinanzierung verfiigt die CD Cargo, a.s. tiber Kontokorrentkredi-
te im Umfang von max. 1 800 Mio. CZK, die von 5 Banken bereitgestellt werden. Durch
Aufteilung in mehrere finanzierende Subjekte werden eventuelle Risiken ausreichend
diversifiziert.

33.9.3. Wechselprogramm

Die Gesellschaft hat im Bedarfsfall die Mdglichkeit, ein vom Aufsichtsrat bewilligtes
Wechselprogramm zu nutzen, das im Umfang von 1 500 Mio. CZK bewilligt wurde. Das
Wechselprogramm kann durch evtl. Ausgabe von Wechseln kombiniert bei zwei Banken
im Gesamtumfang bis 2 000 Mio. CZK (CSOB 500 Mio. CZK und Komer¢ni banka 1 500
Mio. CZK) gedeckt werden. Uber eine beabsichtigte Inanspruchnahme tiber 1 000 Mio.
CZK muss vorher der Aufsichtsrat der CD Cargo, a.s. informiert werden. Das Wechselpro-
gramm wurde im Jahresverlauf 2020 und 2021 nicht ausgeschopft, der Wechselrahmen
jedoch als Form der Reserve zur kurzfristigen Finanzierung, die nicht direkt von Bankmi-
tteln abhdngig ist, beibehalten.

33.9.4. Darlehen von der Muttergesellschaft Ceské drahy, a.s.

Zwischen der CD Cargo, a.s. und der Muttergesellschaft Ceské drahy, a.s. wurde vertra-
glich die Maglichkeit der Inanspruchnahme finanzieller Mittel bis in Hohe von 700 Mio.
CZK (Uber das Cash-Pooling-Limit hinaus) vereinbart. Im Jahresverlauf 2021 wurde diese
Finanzierungsquelle nicht genutzt.

33.9.5. Anleihen

In Verbindung mit der Bereitstellung mittel- und langfristiger Finanzierungsquellen zur
Erhohung der Cashflow-Stabilitat wurde von den zustandigen Organen der CD Cargo, a.s.,
ein Anleihenprogramm im Gesamtumfang von 6 000 Mio. CZK flr einen Zeitraum von 10
Jahren bewilligt und 2015 an die aktuelle Rechtslage (mit Gliltigkeit fiir neue Emissionen)
angepasst. AnschlieRend wurde 2021 ein neues Anleihenprogramm flr weitere 10 Jahre
aufgelegt. Ausgehend vom ersten Anleihenprogramm wurde 2011 nach und nach eine
erste, zweite und dritte Emission in einer Nominalhdhe von insgesamt 2 000 Mio. CZK rea-
lisiert. 2012 wurden weitere zwei Teiltranchen im Rahmen der zweiten Anleihenemission
in einer Nominalhéhe von 500 Mio. CZK realisiert. 2015 folgte eine neue, vierte Anleihene-
mission im Gesamtumfang von 1 000 Mio. CZK und kam es gleichzeitig zur Begleichung
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falliger Anleihen im Umfang von 1 000 Mio. CZK. 2016 wurde die flinfte Anleihenemission
in Hohe von 500 Mio. CZK und die sechste Anleihenemission in Hohe von 500 Mio. CZK
realisiert. Die sechste Anleihenemission erfolgte auf Grundlage separater Emissionsbedin-
gungen, wobei diese Anleihen zum Handel auf dem regulierten Markt der Wertpapierbor-
se Prag angenommen wurden. 2016 wurden die restlichen Anleihen aus der ersten Emi-
ssion in Hohe von 658,3 Mio. CZK sowie auch die dritte Emission in der Nominalh6he von
500 Mio. CZK bezahlt. 2017 wurde keine neue Anleihenemission durchgefiihrt. 2018 kam
es zur siebenten Emission in einer Nominalhohe von 1 000 Mio. CZK auf Grundlage separa-
ter Emissionsbedingungen, wobei diese Anleihen zum Handel auf dem regulierten Markt
der Wertpapierborse Prag angenommen wurden. 2019 wurden zwei weitere Anleihene-
missionen realisiert — die achte und neunte in Folge. Die achte Emission hatte eine Nomi-
nalhohe von 1 000 Mio. CZK, die anschlieRende neunte Emission einen Nominalwert der
Anleihen von 770 Mio. CZK. 2020 wurde die vierte Anleihenemission im Gesamtumfang
von 1 000 Mio. CZK zurlickgezahlt. Gleichzeitig erfolgte im selben Jahr die Realisierung
einer zehnten Emission in einer Nominalhthe von insgesamt 1 000 Mio. CZK. 2021 wurde
die flinfte Anleihenemission im Gesamtumfang von 500 Mio. CZK bezahlt.

Insgesamt hat die CD Cargo, a.s., zum 31.12.2021 Anleihen im Umfang von 4 270 Mio.
CZK emittiert. Die Finanzierung in Form von Anleihen erhoht die Liquiditat und finanzielle
Stabilitat des Unternehmens. In Verbindung mit geplanten Investitionen wird davon aus-
gegangen, dass die CD Cargo, a.s., die Finanzierung in Form von Anleihen auch weiterhin
nutzen wird.

33.9.6. Lieferantenkredite
Die Gesellschaft plant die Nutzung von Lieferantenkrediten im Rahmen einzelner Investi-
tionen, bei denen diese Finanzierungsform effektiv ist.

33.9.7. Investitionskredite

Im Jahresverlauf 2020 wurden 3 Investitionskredite mit einem Gesamtkreditrahmen von
3000 Mio. CZK realisiert. Zum 31.12.2020 waren aus diesem Kreditrahmen 2 800 Mio.
CZK aufgenommen.

Im Jahresverlauf 2021 wurden zwei neue Investitionskredite mit einem Gesamtkre-
ditrahmenvon 1 500 Mio. CZK realisiert. Zum 31.12.2021 war der gesamte Kreditrahmen
aufgenommen. Gleichzeitig kam es im Jahresverlauf zur Restaufnahme des Investition-
skredits aus 2020 in Hohe von 200 Mio. CZK.

In Anbetracht der fir die Folgejahre geplanten Investitionsausgaben wird die Gesell-
schaft auch weiterhin externe Kreditfinanzierungen nutzen.

33.9.8. Sonstige Kredite

Im Dezember 2020 wurde ein Kreditvertrag mit der Europaischen Investitionsbank unter-
zeichnet. Die Gesamthohe dieses Kredits betragt entsprechend den vertraglichen Bedin-
gungen bis zu 130 Mio. EUR. Dieser Kreditrahmen wird in den Folgejahren nach und nach
(entsprechend den Vertragsbedingungen) zur Finanzierung vorab festgelegter und durch
die Europaische Investitionsbank bewilligter Investitionsprojekte des Unternehmens in
Anspruch genommen.

2021 wurde die 1. Tranche in Hohe von 500 Mio. CZK aus dem Gesamtlimit aufgeno-
mmen.

33.9.9. Zusammenfassung

Die oben angefiihrte aktuelle und beabsichtigte Finanzierungsstruktur schafft den
gewdlinschten Rahmen der Finanzstabilitat der CD Cargo, a.s., mit der Méglichkeit einer
flexiblen Nutzung einzelner Formen in Abhdngigkeit von der momentanen Vorteilhaftig-
keit oder dem Bedarf.

Auf Grundlage der geplanten Finanzierungsstruktur erreicht die Gesellschaft einen
ausreichenden Umfang verfiigbarer Mittel zur Finanzierung der Betriebs- und Investiti-
onstatigkeit mit einer angemessenen Reserve fiir eventuelle unglinstige Entwicklungen
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(Umsatzausfélle, Anderung der Zahlungsmoral oder Zahlungsbedingungen, legislative
Anderungen usw).

33.10. BEIZULEGENDER ZEITWERT VON FINANZINSTRUMENTEN

33.10.1. Beizulegender Zeitwert von Finanzinstrumenten zum Restbuchwert
Der Buchwert der im Jahresabschluss zu den Restbuchwerten ausgewiesenen finan-
ziellen Vermogenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten stellt mit Ausnahme von
Leasingverbindlichkeiten, gesicherten Darlehen, Investitionskrediten und Anleihen eine
Annaherung an ihre beizulegenden Zeitwerte dar.

Der beizulegende Zeitwert von Leasingverbindlichkeiten belduft sich zum 31.12.2021 auf
3 379 Mio. CZK, von Investitionskrediten auf 4 284 Mio. CZK. Dieser beizulegende Zei-
twert wird durch Umrechnung anhand eines Zinssatzes ermittelt, der auf dem aktuellen
Marktzins mit Gltigkeit zum Letzten des Jahres, zuzliglich der durchschnittlichen Marge
aus externen Finanzierungsquellen des Unternehmens, beruht. Mit diesem Zinssatz wer-
den anschlieRend die zum festen Zinssatz realisierten Restverbindlichkeiten aus Leasing
und Investitionskrediten umgerechnet. Der beizulegende Zeitwert der Leasingverbindli-
chkeit belief sich zum 31.12.2020 auf 3 374 Mio. CZK, der Investitionskredite auf 2 670
Mio. CZK.

Der beizulegende Zeitwert gesicherter Darlehen belduft sich zum 31.12.2021 auf 1 959
Mio. CZK. Der beizulegende Zeitwert gesicherter Darlehen wird durch Umrechnung an-
hand des aktuellen Zinssatzes ermittelt. Dieser aktuelle Zinssatz beruht auf dem Zinssatz
der zuletzt realisierten gesicherten Darlehen, und mitihm wird anschlieRend die Restver-
bindlichkeit aus den zum festen Zinssatz kalkulierten gesicherten Darlehen abgezinst.
Zum 31.12.2020 handelte es sich um 1 228 Mio. CZK.

Der beizulegende Zeitwert der Anleihen der CD Cargo, a.s., belduft sich zum 31.12.2021
auf4 003 Mio. CZK. Zum 31.12.2020 waren es 4 845 Mio. CZK. Der beizulegende Zeitwert
der Anleihen wird auf Grundlage des durch die einzelnen Banken mitgeteilten aktuellen
Marktzinses umgerechnet.

Finanzielle Vermdgenswerte

(in Mio. CZK)
Finanzderivate im Hedge Accounting

Gesamt

Finanzielle Verbindlichkeiten

(in Mio. CZK)

Beizulegender Zeitwert
31.12.2021

Stufe 2 97
97

Beizulegender Zeitwert
31.12.2021

Finanzderivate im Hedge Accounting Stufe 2
Ausgegebene Anleihen Stufe 2
Verbindlichkeiten aus Leasing Stufe 2
Gesicherte Darlehen Stufe 2
Investitionskredite Stufe 2
Gesamt

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten sind
nicht in der Tabelle aufgefiihrt, weil ihr beizulegender Zeitwert vor allem angesichts der
kurzen Laufzeit mit dem Buchwert identisch ist. Im Weiteren ist das Darlehen von der
Ceské drahy, a.s. nicht in der Tabelle aufgefiihrt, da auch bei ihm wegen der kurzen Lauf-
zeit der beizulegende Zeitwert dem Buchwert entspricht.

15
4003
3379
1959
4284

13640

Buchwert
31.12.2021

97
97

Buchwert
31.12.2021

15
4284
3394
2002
4605

14 300

Beizulegender Zeitwert
31.12.2020

54
54

Beizulegender Zeitwert
31.12.2020

20
4845
3374
1228
2670

12137

Buchwert
31.12.2020

54
54

Buchwert
31.12.2020

20
4784
3370
1223
2725

12122
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33.10.2. Bewertungsmethoden, die der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

zugrunde gelegt wurden

Die beizulegenden Zeitwerte finanzieller Vermdgenswerte und finanzieller Verbindlich-

keiten werden wie folgt bestimmt:

m Der beizulegende Zeitwert finanzieller Vermdgenswerte und finanzieller Verbindlich-
keiten mit Standardlaufzeiten und -konditionen, die auf aktiven Markten gehandelt
werden, wird unter Bezugnahme auf die notierten Marktpreise bestimmt.

m Die beizulegenden Zeitwerte anderer finanzieller Vermdgenswerte und finanzieller Ver-
bindlichkeiten (mit Ausnahme von Finanzderivaten) werden im Einklang mit allgemein
anerkannten Bewertungsmodellen basierend auf einer Discounted-Cashflow-Analyse
mit Hilfe aktueller und notierter Marktpreise vergleichbarer Instrumente, ggf. mit Hilfe
einer geeigneten Ertragskurve, entsprechend der Laufzeit bestimmt.

m Der beizulegende Zeitwert von Finanzderivaten wird unter Verwendung notierter
Preise berechnet. Wenn solche Preise nicht verfligbar sind, wird von einer Discounted-
-Cashflow-Analyse unter Verwendung notierter Devisenkurse, notierter Rohstoffpre-
ise und einer geeigneten Ertragskurve entsprechend der Laufzeit Gebrauch gemacht.
Fur Derivate mit optionaler Komponente wird ein Optionspreismodell verwendet.

33.10.3. Bewertung zum beizulegenden Zeitwert der im Jahresabschluss

ausgewiesenen Finanzinstrumente

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente sind in die Stufen 1 bis 3 unter-

teilt, je nachdem, inwieweit der beizulegende Zeitwert feststellbar und tberpriifbar ist:

m Stufe-1-Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert sind solche, die sich aus notierten
Preisen (unangepasst) auf aktiven Markten fiir identische Vermogenswerte oder Ver-
bindlichkeiten ergeben.

m Stufe-2-Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert sind solche, die auf Parametern
beruhen, die nicht notierten Preisen fur Vermogenswerte und Verbindlichkeiten wie
in Stufe 1 entsprechen, diese Informationen kénnen direkt abgeleitet (d. h. als Preise)
oder indirekt abgeleitet (d. h. abgeleitet aus Preisen) sein.

m Stufe-3-Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert sind solche, die sich aus Bewertu-
ngstechniken ergeben, die Informationen Uber einen Vermogenswert oder eine Ver-
bindlichkeit nutzen, die nicht auf feststellbaren Marktdaten basieren (nicht beobacht-
bare Parameter).

Alle zum beizulegenden Zeitwert bewerteten und durch die Gesellschaft zum 31.12.2021
bzw. 31.12.2020 ausgewiesenen Finanzinstrumente sind der Stufe 2 zugeordnet.
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34. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Ende Februar 2022 eskalierten die sich fortsetzenden politischen Spannungen zwischen
Russland und der Ukraine, und der Konflikt mlndete in eine militarische Invasion Ru-
sslands in die Ukraine. Als weltweite Reaktion auf die Verletzung internationalen Rechts
und die Aggression gegen die Ukraine seitens Russlands wurden umfangreiche Sanktio-
nen verhangt. Diese Tatsachen sehen wir als keine Anderung der Folgeereignisse herbe-
ifihrend an. Die Situation schlug sich vorerst insbesondere in einer erhdhten Volatilitat
auf den Finanz- und Rohstoffmarkten nieder. Die unternehmerischen Risiken im Umfang
der negativen Auswirkungen der gegen Russland verhdngten Wirtschaftssanktionen,
des Abbruchs unternehmerischer Aktivitaten (einschlieRlich Lieferketten), des erhohten
Auftretens von Cyberangriffen, des Risikos der Verletzung rechtlicher und requlatorischer
Regeln usw. lassen sich zum gegenwartigen Zeitpunkt nur schwer beurteilen. Dem Un-
ternehmen sind aktuell jedoch keine wesentlichen Tatsachen mit grundlegend negati-
vem Einfluss auf die eigene Tatigkeit bekannt.

Am 15.02.2022 beschloss die Ceské drahy, a.s. als Alleinaktionar der CD Cargo, a.s., bei
Auslibung der Zustandigkeit der Hauptversammlung die Abberufung von Ing. Jan Vratnik
aus der Funktion des Aufsichtsratsmitglieds der CD Cargo, a.s., und bewilligte gleichzei-
tig den Ruicktritt von Bc. Vaclav Nebesky aus der Funktion des Vorsitzenden und Mitglieds
des Aufsichtsrates mit Wirksamkeit zum 15.02.2022.

Am 15.02.2022 beschloss die Ceské drahy, a.s. als Alleinaktionar der CD Cargo, a.s., bei
Austibung der Zustandigkeit der Hauptversammlung die Wahl von Magr. Jitka Frischhol-
zova, Mgr. Josef Pasek und Mgr. Pavel Kohoutek in die Funktion von Aufsichtsratsmitglie-
dern der CD Cargo, a.s,. mit Wirksamkeit zum 16.02.2022.

Am 15.03.2022 beschloss die Ceské drahy, a.s,. als Alleinaktionar der CD Cargo, a.s., bei
Ausuibung der Zustandigkeit der Hauptversammlung die Abwahl von Mgr. Jitka Frischhol-
zova, Mgr. Josef Pasek, Mgr. Pavel Kohoutek und doc. Ing. Lukas Tyfa, Ph.D. aus der Funk-
tion von Aufsichtsratsmitgliedern der CD Cargo, a.s. mit Wirksamkeit zum 15.03.2022.

Am 15.03.2022 beschloss die Ceské dréahy, a.s., als Alleinaktionar der CD Cargo, a.s., bei
Auslibung der Zustandigkeit der Hauptversammlung die Wahl von Mgr. Michal Kraus, MSc.,
Herrn Tomé&s Vrbik, Mgr. Ing. Jan Kasal und Ing. Mgr. Drago Sukalovsky in die Funkti-
on von Aufsichtsratsmitgliedern der CD Cargo und beschloss gleichzeitig die Wahl von
Magr. Michal Kraus, MSc., in die Funktion des Aufsichtsratsvorsitzenden der CD Cargo, a.s.
mit Wirksamkeit zum 16.03.2022.

35. Genehmigung des Abschlusses

Dieser Abschluss wird am 12.04.2022 vom Vorstand genehmigt und zur Veroffentlichung
freigegeben.
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=

Ing. Robert Hedénec
Finanzdirektor

Statutarisches Organ der Bilanzeinheit:

Ing. Tomas Toth Ing. Radek Dvorak
Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied

I KONZERNBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2021

(in Mio. CZK)

Grundstiicke, Bauten und Anlagen
Immaterielle Vermogensgegenstdnde
Nutzungsrechte

Investitionen in Tochter-, assoziierten und
Gemeinschaftsunternehmen

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Sonstige Vermogenswerte

Anlagevermdgen gesamt

Vorrdte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Vorauszahlung auf die Steuer vom Einkommen und Ertrag
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Sonstiges Finanzvermdgen

Sonstige Vermdgenswerte

Kurzfristiges Vermogen gesamt

AKTIVA GESAMT

Grundkapital

Kapitalriicklagen
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Auf die Eigentiimer der Gesellschaft entfallendes
Eigenkapital

Nicht beherrschende Anteile

Eigenkapital gesamt

Kredite, Darlehen und Anleihen

Latente Steuerverbindlichkeit

Rickstellungen

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

Langfristige Verbindlichkeiten gesamt
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Kredite Darlehen und Anleihen

Verbindlichkeiten aus der Steuer vom Einkommen und Ertrag
Riickstellungen

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten und Vertragsverbindlichkeiten
Kurzfristige Verbindlichkeiten gesamt

PASSIVA GESAMT

19

10
11

12
10
11

13
13

34

15
32
16
17
18

14
15

16
17
18

31.12.2021

22291
676
3457

68

71

26565
332
1810
21
1147
124
473
3907
30472
8494
498
755

9747

45
9792
13005
1704
82

16

14 815
2877
1993

29
111
132
723

5865
30472

31.12.2020

20315
625
3114

59

69

24185
291
1700

686
126
175

2987
27172
8494
413
470

9377

42
9419
10614
1644
%

155
12515
1988
2051
30
262
182
725
5238
27172
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B KONSOLIDIERTE GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS ZUM B KONSOLIDIERTE GESAMTERGEBNISRECHNUNG FUR DAS ZUM
31. DEZEMBER 2021 ABGELAUFENE GESCHAFTSJAHR 31. DEZEMBER 2021 ABGELAUFENE GESCHAFTSJAHR
Geschaftsjahr bis  Geschéftsjahr bis Geschaftsjahr bis  Geschaftsjahr bis
(in Mio. CZK) 31.12.2021 31.12.2020 (in Mio. CZK) 31.12.2021 31.12.2020
Ertrage 24 12899 12266 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 289 -248
Sonstige betriebliche Ertrage 25 450 636 Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus
. . . . ) Verbindlichkeiten in Verbindung mit Leistungen an 13 18 10
Dienstleistungen, Miete, Material- und Energieverbrauch 26 -5547 -5558 Arbeitnehmer
Leistungen an Arbeitnehmer 27 -4523 -4517

Sonstiges Gesamtergebnis der Periode (Posten,
die nicht nachtraglich in die Gewinn- und 18 10

Abschreib d Amortisati 28 -2246 -2056 e .
schreibungen und Amortisation Verlustrechnung umklassifiziert werden)
Sonstige betriebliche Aufwendungen 29 -399 -849 .
Kursdifferenzen 13 -41 -17
Betriebsergebnis 634 -78
9 Cashflow Hedge 13 215 -65
Finanzaufwendungen 30 -290 -269
Damit verbundene latente Steuer vom Einkommen und 32 4 13
Finanzertrage 31 28 59 Ertrag

Beteiligung am Gewinn von assoziierten und Sonstiges Gesamtergebnis der Periode vor Steuern
Gemeinschaftsunternehmen (Posten, die in die Gewinn- und Verlustrechnung 132 -69
umklassifiziert werden kdnnen)

Vorsteuerergebnis 388 -276

Gesamtergebnis der Periode gesamt 439 -307
Steuer vom Einkommen und Ertrag 32 -99 28

Auf die Eigentiimer der Muttergesellschaft entfallend 436 -313
Jahresiiberschuss/)ahresfehlbetrag 289 -248

Auf nicht beherrschende Anteile entfallend 3 6
Auf die Eigentiimer der Muttergesellschaft entfallend 286 -254
Auf nicht beherrschende Anteile entfallend 3 6

B KONSOLIDIERTE AUFSTELLUNG UBER VERANDERUNGEN DES EIGENKAPITALS FUR DAS ZUM 31. DEZEMBER 2021 ABGELAUFENE GESCHAFTSJAHR

Versicherungs- Auf Eigentiimer
Cashflow- mathematische der Gesellschaft Nicht

Gezeichnetes Emissions -Hedge Gewinne/ Sonstige entfallendes beherrschende Eigenkapital
(in Mio. CZK) Kapital agio® Riicklage® Riicklage* Verluste * Riicklagen*  Gewinnvortrag Eigenkapital Anteile gesamt
1.)Januar 2020 8494 197 258 20 -12 -18 751 9690 36 9726
Jahrestiberschuss 0 0 0 0 0 0 -254 -254 6 -248
Sonstiges Gesamtergebnis der Periode 0 0 0 -52 10 -17 0 -59 0 -59
Gesamtergebnis der Periode gesamt 0 0 0 -52 10 -17 -254 -313 6 -307
Einstellung in Rucklagen 0 0 27 0 0 0 -27 0 0 0
Transaktionen mit Eigentimern in der 0 0 27 0 0 0 27 0 0 0
Periode gesamt
31.Dezember 2020 8494 197 285 -32 -2 -35 470 9377 42 9419
Jahrestiberschuss 0 0 0 0 0 0 286 286 3 289
Sonstiges Gesamtergebnis der Periode 0 0 0 173 18 -41 0 150 0 150
Gesamtergebnis der Periode gesamt 0 0 0 173 18 -41 286 436 3 439
Einstellungen in Rucklagen 0 0 1 0 0 0 -1 0 0 0
Entnahme aus Riicklagen 0 0 -66 0 0 0 0 -66 0 -66
Tra_nsakt|onen mit Eigentlimern in der 0 0 65 0 0 0 1 66 0 66
Periode gesamt
31. Dezember 2021 8494 197 220 141 16 -76 755 9747 45 9792

*Im Jahresabschluss sind diese Posten unter ,Kapitalriicklage" einbezogen - siehe Kapitel 13.2.
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B KONSOLIDIERTE KAPITALFLUSSRECHNUNG FUR DAS ZUM 1. A||gemeine Informationen
31. DEZEMBER 2021 ABGELAUFENE GESCHAFTSJAHR

1.1. ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Die CD Cargo, a.s., (nachfolgend nur ,Muttergesellschaft” oder ,CDC") entstand am

01.12.2007 durch Eintragung ins Handelsregister beim Stadtgericht in Prag, Abteilung B,

Geschaftsjahr

Geschaftsjahr

(in Mio. CZK) bis 31.12.2021  bis 31.12.2020

CASHFLOW AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT

Registerblatt 12844, infolge der Einbringung eines Unternehmensteils der Aktiengesell-
schaft Ceské drahy, a.s.

Ergebnis vor Steuern 388 -276

Ertrage aus Dividenden und Gewinnbeteiligungen > 5 Die Muttergesellschaft weist die Rechtsform einer Aktiengesellschaft auf. Sitz der Mutter-

Finanzaufwendungen 30 248 204 gesellschaftist in der Tschechischen Republik, Prag 7 - HoleSovice, Jankovcova 1569/2c.

Gewinne aus Anlagenabgangen 25 -90 -95

Abschreibungen und Amortisation von Anlagevermagen 28 2246 2056 Zum Bilanzstichtag 31.12.2021 wies die Muttergesellschaft ein Grundkapital in Hohe von

Veranderung der Wertberichtigungen auf Anlagevermdgen 29 62 165 8494 Mio. CZKaus, daszu 100% emgezahlt wordenist.

\L/iirfirr‘ss;':]guﬁt"e/iimegr;ht'gU”99” auf Forderungen aus -37 64 Alleinaktionar der Gesellschaft und letztendliche Muttergesellschaft ist die Ceské drahy, a.s.,

Veréinderung der Riickstellungen 147 15 Letztendlicher beherrschender Eigenttimer der Gesellschaft ist die Tschechische Republik.

Kursgewinne 23 7 Die Gesellschaft ist Muttergesellschaft der Unternehmensgruppe CD Cargo (nachfolgend

sonstige 12 7 nur ,Unternehmensgruppe/Gruppe”). Der Konzernabschluss der Unternehmensgruppe

Cashflow aus betrieblicher Tétigkeit vor Veranderungen 2700 2279 wurde zum 31.12.2021 aufgestellt. Berichtsperiode ist das Kalenderjahr vom 01.01.2021

des Working Capitals bis 31.12.2021.

Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -121 -182

Veranderung der Vorrate -54 -54 1.2. TATIGKEITSGEGENSTAND

Veranderung des sonstigen Vermagens 58 292 H‘auptséchlicher Unternehmensgegenspand der !Jnternehmensgrupp‘e ist die Warenbg-

Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 1 1 fordergng auf der Schlene und die Erbringung eines I<omp|exe§ dlamlt“verbundener Di-

Leistungen enstleistungen. Das Ziel der Unternehmensgruppe besteht darin, ihre fiihrende Stellung

Veranderung der sonstigen Verbindlichkeiten 18 272 27 auszubauen und treibende Kraft im Eisenbahngtterverkehr in der Tschechischen Repub-

Veréinderungen des Working Capitals gesamt 268 83 lik und in der mitteleuropdischen Region zu sein.

Cashflow aus betrieblichen Transaktionen 2431 21% Die Hauptaktivitdt der Unternehmensgruppe — Warenbeforderung auf der Schiene - lasst

Cezahlte Zinsen 30 -251 -198 sich prinzipiell in drei Segmente gliedern:

Gezahlte Gewinnsteuer 32 -93 -39 m GUtertransporte (Komplettzlige, Einzelwagensendungen),

Erhaltene Dividenden 5 5 m Vermietung von Eisenbahnschienenfahrzeugen,

Netto-Cashflow aus betrieblicher Titigkeit 2093 1964 m mit Transporten flir Kunden verbundene Zusatzdienstleistungen.

CASHFLOW AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT ) - . . .

Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken, Bauten und Die yorstehenden Aktivitaten unterteilen sich nach der Verkehrsartin:

Anlagen ' 5 -3129 -3081 m Binnenverkehr,

Einzahlungen aus dem Verkauf von Grundstiicken, Bauten 9 112 m Exportverkehr,

und Anlagen m Importverkehr,

Auszahlungen fiir den Erwerb immaterieller m Transitverkehr.

Vermdgensgegenstinde 6 A7 75

Erhaltene Zuwendungen zur Anschaffung von Vermégen 5 83 el 1.3. BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Erhaltene Zinsen 5 3 QeméSIAS .24'Beziehunglen zu nahestehendenlUnternehmen und Personen s;elltdie Be-

Netto-Cashflow aus Investitionstitigkeit 5099 2970 rlclhts_elnhglt smhgr, dass |hrJahresapsch|uss die erforderhchen Angaben h|n5|_cht||;h der
N Maglichkeit enthdlt, dass ihre Vermogens-, Ertrags- oder Finanzlage durch die Existenz

CASHFLOW AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT nahestehender Unternehmen und Personen sowie Geschéfte und offene Forderungen,

Einnahmen aus der Emission von Anleihen 15 0 987 einschlieRlich Verbindlichkeiten, beeinflusst ist. Diese Beziehungen sind im Einklang mit

Riickzahlung von Anleihen 15 -500 -1000 dem Inhalt dieses Standards in Kapitel 33. ausfthrlich beschrieben.

Aufnahme von Krediten und Darlehen 15 3501 2849

Rickzahlung von Krediten und Darlehen 15 -766 -823

Leasingraten - IFRS 16 15 -846 -791

Netto-Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 1389 1222

Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds -22 -1

Nettozunahme/-abnahme der Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaguivalente 461 215

éae?ctgr;gftssr}:;trilsund Zahlungsmittelaquivalente zu Beginn des 1 686 471

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Ende 1 1147 686

des Geschaftsjahres
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1.3.1. Unternehmensgruppe Ceské drahy

GESCHAFTSBERICHT 2021, CD CARGO, A.S.

Die CD Cargo, a.s., gehért zur Unternehmensgruppe Ceské drahy, die von der Muttergesellschaft Ceské drahy, a.s., geleitet wird.

Dem Konsolidierungskreis der Unternehmensgruppe Ceské drahy fir das Geschéaftsjahr 2021 gehoren die nachstehenden Gesellschaften an.

Im Jahresverlauf 2021 wurde die Gesellschaft Autoterminal Nymburk, s.r.0., in Liquidation im Handelsregister geléscht. Im Rahmen der Unternehmensgruppe Ceské drahy wurden die neu-

en Gesellschaften CD Cargo Adria d. 0. 0. und VUZ Slovakia, s.r.0., gegriindet.

Bezeichnung der Gesellschaft
CD - Informaéni Systémy, a.s.

CD - Telematika a.s.

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.
JLV,as.

DPOV, a.s.

CD Cargo, a.s.

Dopravni vzdélavaci institut, a.s.
CD travel, s.r.o.

CDrelaxs.r.o.

ODP-software, spol.sr.0.

CHAPS spol. sr.o.

CSAD SVT Praha, s.r.o.

SVT Slovakia s.r.o.

INPROP, s.r.0.

Smichov Station Development, a.s.
Zizkov Station Development, a.s.
Masaryk Station Development, a.s.
TramexRail s.r.o.

Smart Ticketing s.r.o.
CDRealitya.s.

CD Restaurant, a.s.

VUZ Slovakia, s.r.0.

CD Cargo Germany GmbH*

CD Cargo Austria GmbH*

CD Cargo Poland Sp.z0.0.*

CD Cargo Slovakia, s.r.0.*

CD Cargo Hungary Korlatolt Felel&sség(i Tarsasag*
CD CargoAdriad.0.0.*

CD Cargo Logistics, a.s.*

Terminal Brno, a.s.*

CD-DUSS Terminal, a.s.*

RAILLEX, a.s.*

BOHEMIAKOMBI, spol. sr.0.*

Ostravska dopravni spolenost, a.s.*
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s.*

Ceské drahy, a.s.

*Die Beteiligung wird tiber die Gesellschaft CD Cargo, a.s. ausgeuibt.

Beteiligung €D, a.s. 2021 (%) Beteiligung €D, a.s. 2020 (%) Art des Einflusses

100,00
70,96
100,00
38,79
100,00
100,00
100,00
51,72
51,72
100,00
100,00
100,00
80,00
100,00
51,00
51,00
34,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
66,93
51,00
50,00
30,00
50,00
20,00

100,00 MaRgeblicher
70,96 MaRgeblicher
100,00 MaRgeblicher
38,79 Wesentlicher
100,00 MaRgeblicher
100,00 MaRgeblicher
100,00 MaRgeblicher
51,72 MaRgeblicher
51,72 MaRgeblicher
100,00 MaRgeblicher
100,00 MaRgeblicher
100,00 MaRgeblicher
80,00 MaRgeblicher
100,00 MaRgeblicher
51,00 Mitbeherrschung
51,00 Mitbeherrschung
34,00 Wesentlicher
100,00 MaRgeblicher
100,00 MaRgeblicher
100,00 MaRgeblicher
100,00 MaRgeblicher

- MaRgeblicher

100,00 MaRgeblicher
100,00 MaRgeblicher
100,00 MaRgeblicher
100,00 MaRgeblicher
100,00 MaRgeblicher

- MaRgeblicher
100,00 MaRgeblicher
66,93 MaRgeblicher
51,00 MaRgeblicher
50,00 Mitbeherrschung
30,00 Wesentlicher
50,00 Mitbeherrschung
20,00 Wesentlicher

Die CD Cargo-Gruppe ist in Kapitel 1.6. definiert. Beziehungen im Rahmen des Konzernabschlusses sind eliminiert.

Sitz

Pernerova 2819/2a, 13000 Prag 3

Prag 3, Pernerova 2819/2a, PLZ 130 00
Novodvorska 1698/138b, 142 00 Prag 4
Chodovska 228/3, Michle, 141 00 Prag 4
Prerov, Husova 635/1b, 751 52

Prag 7 - HoleSovice, Jankovcova 1569/2¢, 17000
Prvniho pluku 621/8a, Karlin, 186 00 Prag 8
28.Fijna 372/5, Staré Mésto, 110 00 Prag 1
28.Fijna 372/5, Staré Mésto,110 00 Prag 1
Pernerova 2819/2a, Zizkov, 130 00 Prag 3
Brafova 1617/21, Zaboviesky, 616 00 Brno
Prag 8, Kfizikova 4-6

Partizanska cesta 97, Banska Bystrica 974 01, Slowakei
Rosinska cesta 12,010 08 Zilina, Slowakei
U Sluncové 666/12a, Karlin, 186 00 Prag 8
U Sluncové 666/12a, Karlin, 186 00, Prag 8
Na Florenci 2116/15,110 00 Prag 1
Brnénska 1748/21b, 678 01 Blansko
Pernerova 2819/2a, Zizkov, 130 00 Prag 3
Prvniho pluku 81/2a, Zizkov, 130 00 Prag 3
Praha 3, Prvniho pluku 81/2a, PLZ13011

Seberiniho 1, Bratislava — Stadtbezirk Ruzinov 821 03,
Slowakei

NiddastraRe 98-102, 60329 Frankfurt am Main, BRD
RotenturmstraRe 22/24, 1010 Wien, Osterreich

Ul. Grzybowska nr. 4, lok. 3, 00-131 Warschau, Polen
Seberiniho 1, Bratislava 821 03, Slowakei

Keleti sor utca 26-4, 4150 Puspokladany, Ungarn
Savska cesta 32, Zagreb, Kroatien

Prag 1 - Nové Mésto, Opletalova 1284/37, PLZ 110 00
K termindlu 614/11, Horni Her3pice, 619 00 Brno
Lovosice, Lukavecka 1189, PLZ 41002

Belgicka 196/38, Vinohrady, 120 00 Prag 2
Opletalova 921/6, Nové Mésto, 110 00 Prag 1

U Tiskarny 616/9, 702 00 Ostrava

U Tiskarny 616/9, 702 00 Ostrava

Prag 1, NabreZi L. Svobody 1222, PLZ 11015

24829871
61459445
27257258
45272298
27786331
28196678
27378225
27364976
05783623
61683809
47547022
45805202
36620602
31609066
27244164
28209915
27185842
26246422
02033011
27195872
27881415

53156587

HRB 73576
FN 291407s
140769114
44349793
09-09-031990
081371623
27906931
28295374
27316106
27560589
45270589
60793171
05663041
70994226
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1.3.2. Management in Schliisselpositionen

Der Begriff Management in Schllsselpositionen betrifft insbesondere Mitglieder von
satzungsmaRigen Organen und Aufsichtsorganen der Muttergesellschaft sowie von
satzungsmaRigen Organen einzelner Tochtergesellschaften in der Unternehmen-
sgruppe. Eine Auflistung der einzelnen Organe enthalt Kapitel 1.5.

1.3.3. Beziehungen zur Eisenbahnverwaltung und zur ¢EZ-Gruppe

Der Alleinaktionar der Muttergesellschaft, die Ceské drahy, a.s., befindet sich zu 100%
in staatlicher Hand. Die Gesellschaft CD Cargo, a.s. und die gesamte CD Cargo-Gruppe
nimmt die Ausnahmeregelung in Bezug auf Angaben Uber nahestehende Unternehmen
und Personen, wie unter Paragraph 25-27 des IAS 24 angefuhrt, in Anspruch. Im vorlie-
genden Abschluss sind, was andere durch eine offentliche Stelle beherrschte Unterne-
hmen, Unternehmensgruppen und Organisationen anbelangt, in Anbetracht ihres ma-
Rgeblichen Einflusses auf die Tatigkeit der Unternehmensgruppe nur Geschaftsvorfalle
mit der Gesellschaft Sprava Zeleznic, s.0. sowie mit der CEZ-Gruppe angegeben. Zu den
bedeutendsten Geschaftsvorfallen, die mit diesen Subjekten realisiert wurden, gehdren
die Nutzung des Transportwegs, der Kauf von Traktionsstrom und Umsatzerlose aus dem
Gutertransport. Detaillierte Angaben enthalten die Kapitel 33.6. und 33.7.

1.4. ORGANISATIONSSTRUKTUR DER MUTTERGESELLSCHAFT CD CARGO, A.S.
Die Organisationsstruktur besteht aus direkt durch den Vorstandsvorsitzenden oder die
Bereichsdirektoren geleiteten Bereichen:

m Bereich des Vertriebsdirektors,

m Bereich des Betriebsdirektors,

m Bereich des Finanzdirektors,

m Bereich des geschaftsfiihrenden Direktors.

Im Weiteren sind Bestandteil der Organisationsstruktur Betriebseinheiten, Reparatur-
zentren flr Schienenfahrzeuge, die Abrechnungsstelle fur Beforderungsumsatze Olo-
mouc sowie die Betriebsleitung Ceska Trebova.

1.5. ORGANE DER MUTTERGESELLSCHAFT €D CARGO, A.S.

Dieses Kapitel behandelt die Organe der Muttergesellschaft der Unternehmensgruppe.
100%iger Eigentimer dieser Gesellschaft ist die Ceské drahy, a.s., die als Alleinaktionar
die Zustandigkeit der Hauptversammlung als hochstem Organ der Gesellschaft austibt.
SatzungsmaRiges Organ der Gesellschaft ist ein dreikopfiger Vorstand, Kontrollorgan ist
ein sechskopfiger Aufsichtsrat. Im Unternehmen wurde ein aus drei Personen bestehen-
der Priifungsausschuss eingerichtet, dessen Mitglieder der Alleinaktionar bestellt.

15|

Zusammensetzung der Organe der CD Cargo, a.s., zum 31.12.2021:

Vorstand

Vorsitzender Ing. Toma3 Téth

Mitglied Ing. Zdenék Skvafil

Mitglied Ing. Radek Dvorak

Aufsichtsrat

Vorsitzender  Bc.Vaclav Nebesky

Mitglied Doc. Ing. Lukas Tyfa, Ph.D
Mitglied Radek Nekola

Mitglied Bc. Marta Urbancova
Mitglied Ing. Jan Vratnik

Mit Wirksamkeit zum 31.12.2021 trat Ing. Pavel Kysilka, CSc. aus der Funktion eines Mit-
glieds des Aufsichtsrates der CD Cargo, a.s., zuriick.

Priifungsausschuss

Vorsitzender Mgr. Oldfich Vojit, Ph.D.

Mitglied Ing. Miroslav Zamecnik

Mitglied Ing. Libor Joukl
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1.6. IN DEN KONZERNABSCHLUSS EINBEZOGENE GESELLSCHAFTEN DER UNTERNEHMENSGRUPPE €D CARGO

Gesellschaft

Haupttatigkeit

Kapitalanteil in % Stufe der Abhangigkeit

CD Cargo, a.s. Vermittlung von Dienstleistungen im Giitertransport und Spedition Muttergesellschaft
CD Cargo Germany GmbH Vermittlung von Dienstleistungen im Gitertransport im Namen und fiir die CD Cargo, a.s., Spedition 100 Kontrolle
CD Cargo Austria GmbH Vermittlung von Dienstleistungen im Giitertransport im Namen und fiir die CD Cargo, a.s., Spedition 100 Kontrolle
CD Cargo Poland Sp. zo.o. Vermittlung von Dienstleistungen im Giitertransport im Namen und fir die CD Cargo, a.s., Spedition 100 Kontrolle
CD Cargo Slovakia, s.r.o. Vermittlung von Dienstleistungen im Giitertransport im Namen und fiir die CD Cargo, a.s., Spedition 100 Kontrolle
CD Cargo Hungary Kft. Eisenbahngditerverkehr, Vermittlung des GroRhandels mit Roh- und Brennstoffen, Lagerung und andere 100 Kontrolle
CD Cargo Adriad.o.o. Eisenbahngterverkehr, Vermittlung des GroRhandels mit Roh- und Brennstoffen, Lagerung und andere 100 Kontrolle
Terminal Brno, a.s. Betrieb eines Kombiverkehrsterminals in Briinn 66,93 Kontrolle
CD-DUSS Terminal, a.s. Betrieb eines Containerterminals in Lovosice 51 Kontrolle
CD Cargo Logistics, a.s. Spedition 100 Kontrolle
RAILLEX, a.s. Frachtumschlag, technische Dienstleistungen im Verkehr, Spedition 50 Mitbeherrschung
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. Vermittlung von Dienstleistungen im Verkehrsbereich auRer Verkehr mit eigenen Transportmitteln 30 Wesentlicher Einfluss
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. Bahnverkehr und Vermietung von Triebfahrzeugen und Eisenbahnwagen 50 Mitbeherrschung
Ostravska dopravni spole¢nost — Cargo, a.s. Bahnverkehr und Vermietung von Triebfahrzeugen und Eisenbahnwagen 20 Wesentlicher Einfluss

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

2.1. ERKLARUNG DER UBEREINSTIMMUNG
Der Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial Re-
porting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt.

Die in der Berichtsperiode angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sti-
mmen, sofern nachstehend nicht anders angefiihrt, mit den in Vorperioden angewende-
ten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden Gberein.

2.2. GRUNDLAGEN FUR DIE AUFSTELLUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
Der Konzernabschluss wurde nach dem Prinzip der historischen Anschaffungskosten auf-
gestellt. Eine Ausnahme bildet die Neubewertung bestimmter Finanzinstrumente.

Sofern nicht anders angefiihrt, sind alle Werte in Millionen Tschechische Kronen (Mio.
CZK) angegeben.

2.2.1. Grundlagen der Konsolidierung

Der Konzernabschluss beinhaltet den Abschluss der Muttergesellschaft sowie der Unter-
nehmen, die durch die Gesellschaft kontrolliert werden (Tochtergesellschaften). Die Un-
ternehmensgruppe kontrolliert Unternehmen, wenn sie Risiken und/oder Chancen aus
Verlusten/Ertragen aus ihrem Engagement in den Beteiligungsunternehmen ausgesetzt
istund die Verfligungsgewalt nutzen kann, um die Chancen und Risiken zu beeinflussen.

Die Ergebnisse der Tochtergesellschaften, welche die Unternehmensgruppe im Jahresver-
lauf erworben oder eingebliRt hat, werden in die konsolidierte Gesamtergebnisrechnung
ab dem Erwerbszeitpunkt bis zum Verlust der Beherrschung einbezogen. Das Gesam-
tergebnis wird auch dann als auf die Eigentlimer der Muttergesellschaft und auf nicht
beherrschende Anteile entfallend dargestellt, wenn sich ein Negativsaldo der nicht be-
herrschenden Anteile ergibt.

Die Abschliisse von Tochter-, assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen wurden nach
Bedarf so aufbereitet, dass ihre Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden mit den durch

die Ubrigen Unternehmen im Rahmen der Unternehmensgruppe verwendeten im Ein-
klang stehen.

Alle konzerninternen Vorgange, Saldi, Ertrage und Aufwendungen wurden bei der Kon-
solidierung eliminiert.

2.2.2. Unternehmenszusammenschliisse

Unternehmenszusammenschliisse werden auf Basis der Erwerbsmethode erfasst. Die
tbertragene Gegenleistung bei einem Unternehmenszusammenschluss wird zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet, der sich ergibt als Summe aus den beizulegenden Zeitwer-
ten der durch die Unternehmensgruppe (bertragenen Vermogenswerte zum Erwerb-
szeitpunkt, der Verbindlichkeiten der Unternehmensgruppe gegentiber den friiheren
Eigentimern des erworbenen Unternehmens und der Anteile, die durch die Unterne-
hmensgruppe im Tausch fiir die Beherrschung des erworbenen Unternehmens ausgegeb-
en wurden. Die mit dem Erwerb verbundenen Aufwendungen werden zum Entstehungs-
zeitpunkt erfolgswirksam erfasst.

Identifizierbare erworbene Vermogenswerte und Ubernommene Schulden werden mit

ihren beizulegenden Zeitwerten bewertet, wobei folgende Ausnahmen gelten:

m latente Steuerforderungen oder -verbindlichkeiten sowie Vermdgenswerte und Ver-
bindlichkeiten im Zusammenhang mit Leistungen an Arbeitnehmer werden im Ein-
klang mit IAS 12 Ertragsteuern bzw. IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer ausgewiesen
und bewertet;

m Verbindlichkeiten oder Kapitalinstrumente im Zusammenhang mit Vereinbarungen
Uber anteilsbezogene Vergiitung betreffend das erworbene Unternehmen oder Vere-
inbarungen uber anteilsbezogene Vergiitung betreffend die Unternehmensgruppe, die
Vereinbarungen Uber anteilsbezogene Vergutung betreffend das erworbene Unterne-
hmen ersetzen, werden zum Erwerbszeitpunkt im Einklang mit IFRS 2 Anteilsbasierte
Verglitung bewertet.

Der Goodwill wird als Mehrbetrag aus der Summe der Ubertragenen Gegenleistung, des
Betrages aller nicht beherrschenden Anteile im erworbenen Unternehmen und des beizule-
genden Zeitwerts eines bislang durch den Erwerber gehaltenen Anteils am erworbenen Un-
ternehmen Uber den Betrag des beizulegenden Zeitwerts der erworbenen identifizierbaren
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Vermdgenswerte und tUbernommenen Schulden zum Erwerbszeitpunkt hinaus bewertet.
Falls der Anteil der Unternehmensgruppe am beizulegenden Zeitwert des identifizierbaren
Nettovermogens des erworbenen Unternehmens nach einer Folgebewertung die Summe
der Ubertragenen Gegenleistung, des Betrages aller eventuellen nicht beherrschenden An-
teileim erworbenen Unternehmen und des beizulegenden Zeitwerts eines bislang durch den
Erwerber gehaltenen Anteils am erworbenen Unternehmen Ubersteigt, wird der Mehrbetrag
einmalig ergebniswirksam als Gewinn aus einem vorteilhaften Kauf ausgewiesen.

Nicht beherrschende Anteile, bei denen es sich um aktuelle Vermdgensanteile Dritter han-
delt, die ihren Inhabern einen quotenmaRigen Anteil am Nettovermogen der Berichtseinheit
im Fall der Liquidation garantieren, konnen beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zei-
twert oder zum quotenmaRigen Anteil der nicht beherrschenden Anteile am ausgewiesenen
identifizierbaren Nettovermogen des erworbenen Unternehmens bewertet werden. Die
Wahl der Bewertung ist individuell fur jeden konkreten Erwerb moglich. Die iibrigen Arten
nicht beherrschender Anteile werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Enthalt die durch die Unternehmensgruppe im Rahmen eines Unternehmenszusammen-
schlusses Ubertragene Gegenleistung Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten, die sich
aus einer Vereinbarung Uber eine bedingte Gegenleistung ergeben, wird die bedingte Ge-
genleistung zum Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert bewertet und geht in die
im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses bertragene Gegenleistung ein. An-
derungen des beizulegenden Zeitwerts einer bedingten Gegenleistung, die als Anderungen
im Rahmen des Bewertungszeitraums klassifiziert sind, werden retrospektiv mit der damit
verbundenen Anpassung des Goodwill vorgenommen. Anderungen im Rahmen des Bewer-
tungszeitraums sind Anderungen, die sich aus im Verlauf des Bewertungszeitraums (nicht
langer als ein Jahr ab dem Erwerbszeitpunkt) gewonnenen nachtraglichen Informationen
tber Fakten und Umstande ergeben, die zum Erwerbszeitpunkt bereits bestanden haben.

Die Bilanzierung von Anderungen des beizulegenden Zeitwerts einer bedingten Gegen-
leistung, die nicht als Anderungen im Rahmen des Bewertungszeitraums anzusehen
sind, ist von der Klassifizierung der bedingten Gegenleistung abhangig. Eine als Eigen-
kapital klassifizierte bedingte Gegenleistung wird im Rahmen spaterer Abschlisse nicht
neu bewertet und ihre Begleichung beim Eigenkapital verbucht. Eine als Vermdgenswert
oder Schuld klassifizierte bedingte Gegenleistung wird im Rahmen spaterer Abschltisse
im Einklang mit den entsprechenden Vorgaben von IFRS 9 bzw. IAS 37 Riickstellungen,
Eventualverbindlichkeiten und Eventualforderungen ergebniswirksam erfasst.

Erfolgt der Unternehmenszusammenschluss schrittweise, werden die Anteile an der er-
worbenen Berichtseinheit, welche die Unternehmensgruppe bereits friher besaR, zum
Erwerbszeitpunkt (d. h. mit Erlangung der Kontrolle durch die Unternehmensgruppe)
zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet und wird ein eventueller Gewinn/Verlust in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Betrage aus vor dem Erwerbszeitpunkt beste-
henden Anteilen am erworbenen Unternehmen, die vorher im sonstigen Gesamtergebnis
erfasst waren, gehen nur in die Gewinn- und Verlustrechnung ein, wenn diese Vorgehen-
sweise bei VerauRerung des Anteils korrekt ware.

Kann die erstmalige Bilanzierung eines Unternehmenszusammenschlusses nur vorldu-
figam Ende der Berichtsperiode, in welcher der Zusammenschluss stattfand, festgestellt
werden, bilanziert die Unternehmensgruppe den Zusammenschluss mittels dieser pro-
visorischen Werte. Diese provisorischen Werte werden im Verlauf des Bewertungszeit-
raums angepasst (siehe oben) bzw. werden zusatzliche Vermdgenswerte und Schulden
erfasst, um neue Informationen tiber Fakten und Umstande zu beriicksichtigen, die zum
Erwerbszeitpunkt bestanden, und, sofern bekannt, die zu diesem Zeitpunkt festgelegten
Betrage beeinflusst hatten.

2.3. VERBUCHUNG DER ERTRAGE
2.3.1. Ertrage aus Vertrdgen mit Kunden

Samtliche Vertrage mit Kunden werden zundchst mit dem Ziel analysiert, alle Leistun-
gen gegenulber dem Kunden zu identifizieren. AnschlieRend wird der Transaktionspreis
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bestimmt und im Fall mehrerer identifizierter Leistungen auf der Basis der relativen Ein-
zelverduRerungspreise auf die Leistungen verteilt. Ankniipfend daran wird fiir einzelne
Leistungen der Ertrag in der entsprechenden Hohe entweder zu einem bestimmten Zeit-
punkt oder uber die Dauer der Vertragserfillung (oder auch mehrere Berichtsperioden)
erfasst. Die Ertrage werden um voraussichtliche Riickgaben, Rabatte und sonstige ahnli-
che Preisnachlasse herabgesetzt.

Ertrage werden in der Hohe ausgewiesen, welche die Leistung widerspiegeln, die die
Unternehmensgruppe im Austausch fur Dienstleistungen erwartet. Dies geschieht nach
Abzug der Umsatzsteuer. Die Umsatzrealisierung erfolgt mit Erflllung der Leistungsver-
pflichtung gegentiber dem Kunden zum Transaktionspreis.

Dienstleistungen im Giiterverkehr

Der Verkauf von Dienstleistungen im Glterverkehr wird in der Berichtsperiode, in welcher
die Dienstleistungen im Eisenbahngtiterverkehr erbracht werden, entsprechend dem
Grad des Abschlusses einzelner Transaktionen ausgewiesen. Der Grad des Abschlusses
wird als Verhaltnis der tatsachlichen Anzahl abgelaufener Tage im Betrachtungszeitraum
zur Gesamtanzahl der Beforderungstage ermittelt.

Der Transaktionspreis weist eine feststehende und eine variable Komponente auf. Bei der
feststehenden Komponente handelt es sich um den Transaktionspreis ohne Berticksichti-
gung eventueller Strafgelder und Vertragsstrafen. Ubersteigt der Wert der durch das Un-
ternehmen erbrachten Dienstleistung das erhaltene Entgelt, wird das erhaltene Entgelt
flir die erbrachte Dienstleistung als Vertragsvermdgen erfasst. Ubersteigt das Entgelt
den Wert der erbrachten Dienstleistung, entsteht eine Vertragsverpflichtung. Variable
Leistungen existieren in Form von Strafgeldern und Vertragsstrafen im Zusammenhang
mit einer ungeeigneten Erfiillung der Vertragspflicht seitens der Unternehmensgruppe
gegenuber dem Kunden, d. h. Verspatung durch Idngere Transportdauer, Schaden an der
transportierten Ware usw. Im Fall einer variablen Leistung werden die Ertrage nur aus-
gewiesen, wenn im HochstmaR wahrscheinlich ist, dass der betreffende Ertrag keinem
bedeutenden Ausbuchungsrisiko ausgesetzt ist.

2.3.2. Sonstige Ertrige

Dividenden und Zinsertrdage
Ertrdge aus Dividenden werden bei Entstehung des Rechtsanspruchs auf Erhalt der Za-
hlung ausgewiesen, wenn die Zahlung wahrscheinlich ist.

Zinsertrage werden ausgewiesen, wenn wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche
Nutzen der Unternehmensgruppe zuflieRt und der Betrag zuverldssig bewertet werden
kann. Eine Rechnungsabgrenzung von Zinsertragen erfolgt in Hinblick auf den nicht be-
glichenen Grundbetrag, wobei der betreffende effektive Jahreszins zugrunde gelegt wird,
d. h. derZinssatz, der die geschatzten kiinftigen Geldeinnahmen Uber die erwartete Dau-
er des finanziellen Vermogenswerts auf seinen Nettobuchwert diskontiert.

Ertrage aus der Vermietung von Schienenfahrzeugen

Die Unternehmensgruppe vermietet Schienenfahrzeuge an Dritte, und zwar fir einen
Zeitraum von wenigen Tagen bis zu fiinf Jahren. Die Ertrdge aus dem operativen Leasing
von Schienenfahrzeugen werden linear iber die Leasingdauer ausgewiesen.

2.4. LEASING

Die Unternehmensgruppe wendete im Abschluss fiir 2019 den IFRS 16 riickwirkend mit
kumulativer Auswirkung zum Zeitpunkt der Erstanwendung an. Details zur Bilanzierung
nach IFRS 16 sind separat aufgefiihrt.

In Form von Finanzierungsleasing angeschaffte Vermogenswerte werden genauso wie
eigene Vermogenswerte Uber die erwartete Nutzungsdauer abgeschrieben. Besteht ke-
ine ausreichende Sicherheit, dass der Mieter den Vermdgenswert mit Ablauf der Leasin-
glaufzeit erwirbt, wird dieser Vermdgenswert Uber die Dauer der Leasingvereinbarung
abgeschrieben, falls sie kiirzer als die erwartete Nutzungsdauer ist.
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2.4.1. Die Unternehmensgruppe als Leasingnehmer

BeiVertragsbeginn beurteilt die Unternehmensgruppe, ob der Vertrag Leasingcharakter hat
oder Leasingbestandteile enthdlt. Die Unternehmensgruppe erfasst einen Vermogenswert
aus einem Nutzungsrecht sowie die entsprechende Leasingverbindlichkeit in Bezug auf alle
Leasingvereinbarungen, in denen sie Leasingnehmer ist, ausgenommen kurzfristige Leasin-
gvereinbarungen (definiert als Leasingverhaltnisse mit einer Laufzeit von 12 Monaten oder
kirzer, die keine Kaufoption enthalten) und geringwertige Leasinggegenstande (wie be-
ispielsweise Notebooks oder PC). Bei diesen Leasingverhaltnissen weist die Unternehmen-
sgruppe die Leasingzahlungen gleichmaRig tber die Laufzeit als betriebliche Aufwendungen
aus, sofern es keine bessere Systematik gibt, um die Verteilung des wirtschaftlichen Nutzens
des Leasingnehmers aus den gemieteten Vermogenswerten abzubilden.

Im Zugangszeitpunkt bemisst sich die Leasingverbindlichkeit als Barwert der Leasingza-
hlungen, die zu diesem Zeitpunkt ausstehen, wobei die Abzinsung unter Zuhilfenahme
des dem Leasingverhaltnis zugrunde liegenden Zinssatzes erfolgt. Sofern der Leasingne-
hmer diesen nicht ohne weiteres ermitteln kann, verwendet er seinen Grenzfremdkapi-
talzinssatz.

In die Bewertung der Leasingverbindlichkeit eingehende Leasingzahlungen umfassen:

m fixe Leasingzahlungen, abzuglich Forderungen aus Anreizen,

m variable Leasingzahlungen, die von einem Index oder einem Kurs abhangen, deren Zu-
gangsbewertung zu Beginn des Leasingverhaltnisses unter Verwendung des entspre-
chenden Indexes oder des zugrunde liegenden Kurses erfolgte,

| Betrdge, welche die Unternehmensgruppe als Leasingnehmer als Restwertgarantie
leisten soll,

m Auslibungspreis fiir Kaufoptionen, wenn die Austibung hinreichend sicher ist,

m Strafzahlungen aus Beendigungsoptionen, wenn die Ausiibung in Anbetracht der Lau-
fzeit hinreichend sicher ist.

Leasingverbindlichkeiten sind im Abschluss unter Kredite und Darlehen ausgewiesen.

Bei einer Leasingverbindlichkeit wird anschlieRend der Buchwert erhoht, um dem Zinsau-
fwand fur die Leasingverbindlichkeit Rechnung zu tragen (mit Hilfe der Effektivzinsme-
thode), bzw. der Buchwert verringert, um den geleisteten Leasingzahlungen Rechnung
zu tragen.

Eine Leasingverbindlichkeit wird neu bewertet (und der damit verbundene Vermogen-

swert aus dem Nutzungsrecht entsprechend angepasst), wenn:

m sich die Laufzeit des Leasingverhaltnisses andert oder ein bedeutendes Ereignis eintrat
oder sich die Umstande dnderten, was eine Anderung in der Beurteilung der Kaufopti-
on des zugrundeliegenden Vermogenswerts bewirkte. In diesem Fall erfolgt die Neu-
bewertung der Leasingverbindlichkeit durch Diskontierung der revidierten Leasingza-
hlungen unter Heranziehung eines modifizierten Diskontierungssatzes.

m sich die Leasingzahlungen infolge einer Anderung des Indexes oder des zugrunde lie-
genden Kurses dndern oder sich der Betrag der zu leistenden Restwertgarantie dndert.
In diesem Fall erfolgt die Neubewertung der Leasingverbindlichkeit durch Diskontie-
rung der revidierten Leasingzahlungen unter Heranziehung des urspriinglichen Dis-
kontierungssatzes.

m der Leasingvertrag geandert und die Anderung nicht als separates Leasingverhéltnis
bilanziert wird. In diesem Fall erfolgt die Neubewertung der Leasingverbindlichkeit
zum effektiven Zeitpunkt ausgehend von der Leasinglaufzeit durch Diskontierung
der revidierten Leasingzahlungen unter Heranziehung eines modifizierten Diskontie-
rungssatzes.

VVermdgenswerte aus einem Nutzungsrecht schlieRen eine Erstbewertung entsprechend
der Leasingverbindlichkeit, bei Laufzeitbeginn oder vor diesem Zeitpunkt geleistete Lea-
singzahlungen nach Abzug aller erhaltenen Leasinganreize und alle anfanglichen Direkt-
kosten ein. AnschlieRend erfolgen die Bewertung zu den Anschaffungskosten, abzliglich
Korrekturen und Wertverluste, und die Anpassung um die eventuelle Neubewertung der
Leasingverbindlichkeiten.

Vermdgenswerte aus einem Nutzungsrecht werden uber die Leasinglaufzeit oder die
Nutzungsdauer des zugrunde liegenden Vermogenswerts, sofern diese kiirzer ist, ab-
geschrieben. Geht das Eigentum am zugrunde liegenden Vermogenswert mit Ablauf
der Leasinglaufzeit auf den Leasingnehmer uber oder ist in Hinblick auf die Anscha-
ffungskosten des Vermogenswerts aus dem Nutzungsrecht zu erwarten, dass die Unter-
nehmensgruppe ihre Kaufoption austibt, wird der damit verbundene Vermogenswert aus
dem Nutzungsrecht uber die Nutzungsdauer des zugrunde liegenden Vermadgenswerts
abgeschrieben. Die Abschreibungen beginnen mit Leasingbeginn (ab dem Zeitpunkt der
Verfligbarkeit des Vermdgenswerts fur die Unternehmensgruppe).

Vermdgenswerte aus einem Nutzungsrecht sind im Abschluss separat ausgewiesen.

Die Unternehmensgruppe nutzt IAS 36 zur Bestimmung, ob ein Vermdgenswert aus ei-
nem Nutzungsrecht wertgemindert ist, und erfasst jeden identifizierten Verlust aus einer
Wertminderung, wie bei den Regeln flir Grundstiicke, Gebaude und Anlagen beschrieben.

Variable Leasingzahlungen, die nicht von einem Index oder einem Kurs abhangen, gehen
nicht in die Bewertung der Leasingverbindlichkeit und des Vermdgenswerts aus einem
Nutzungsrecht ein. Die damit verbundenen Zahlungen werden als Aufwand in der Peri-
ode ausgewiesen, in welcher das diese Zahlungen auslosende Ereignis bzw. die entspre-
chende Bedingung eintritt. Die erfolgswirksame Ausweisung erfolgt unter Sonstige bet-
riebliche Aufwendungen.

Als praktische Erleichterung ermaglicht IFRS 16 dem Leasingnehmer die Nichtseparie-
rung von Nichtleasingkomponenten und stattdessen die Bilanzierung von Leasing- und
Nichtleasingkomponenten als eine einzige Leasingkomponente. Die Unternehmen-
sgruppe hat diese Erleichterung nicht in Anspruch genommen. Bei Vertrdgen, die eine
Leasingkomponente und eine oder mehrere weitere Leasing- oder Nichtleasingkompo-
nenten enthalten, nimmt sie die Aufteilung des Gesamtentgelts auf die einzelnen Lea-
sing- und Nichtleasingkomponenten im Verhaltnis der Einzelwerte vor.

2.4.2. Die Unternehmensgruppe als Leasinggeber

Leasing, bei dem das Unternehmen als Leasinggeber auftritt, wird als Finanzierungslea-
sing oder operatives Leasing klassifiziert. Wenn die Leasingbedingungen im Grunde alle
Risiken und den Nutzen aus dem Eigentum auf den Leasingnehmer uibertragen, wird der
Vertrag als Finanzierungsleasing eingestuft. In den Ubrigen Fallen wird Leasing als ope-
ratives Leasing eingestuft.

Beim operativen Leasing wird der Ertrag gleichmaRig tber die Leasinglaufzeit ausgewie-
sen. Die anfanglichen Direktkosten, die in Verbindung mit der Vereinbarung und dem Ab-
schluss des Vertrages uber operatives Leasing entstanden sind, werden dem Buchwert
des vermieteten Vermogenswerts zugerechnet und gleichmaRig tber die Leasinglaufzeit
verteilt.

Beim Finanzierungsleasing werden die geschuldeten Betrdge der Leasingnehmer als
Forderungen in Hohe der Nettoinvestition der Unternehmensgruppe in das Leasing-
verhaltnis erfasst. Der Ertrag aus Finanzierungsleasing verteilt sich in der Weise auf die
Berichtsperiode, dass er den konstanten periodischen Riickfluss der Nettoinvestition der
Unternehmensgruppe in das Leasingverhaltnis widerspiegelt.

Allgemein gilt, dass sich die durch das Unternehmen als Leasinggeber angewendeten
Bilanzierungsregeln im Vergleichszeitraum nicht von den nach IFRS 16 angewendeten
Regeln unterscheiden.

2.4.3. Sale and Lease-Back

Sale-and-Lease-Back-Geschafte beinhalten den Verkauf eines Vermdgenswerts und den
Ruckkauf desselben Vermdgenswerts. Bei den Leasingzahlungen und dem Verkaufspreis
besteht gewdhnlich eine gegenseitige Abhdngigkeit, da sie zusammen vereinbart wer-
den. Die Bilanzierung von Sale and Lease-Back ist von der Leasingart als Bestandteil die-
ser Transaktion abhdngig.
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Handelt es sich beim Sale and Lease-Back um Finanzierungsleasing, stellt der Leasin-
ggeber dem Leasingnehmer durch dieses Geschaft Zahlungsmittel mit dem vermieteten
Vermdgenswert als Garantie zur Verfugung. Aus diesem Grund wird der Mehrbetrag
zwischen Verkaufserlds und ausgewiesenem Buchwert nicht als Ertrag angesehen. Die
Unternehmensgruppe weist die eingenommenen Mittel als gesichertes Darlehen aus,
das zusammen mit dem Zins durch die Leasingraten getilgt wird.

2.5. FREMDWAHRUNGEN

Jede Gesellschaft der Unternehmensgruppe legt ihre Funktionswahrung entsprechend
dem Umfeld fest, in welchem sie tdtig ist. In Anbetracht des wirtschaftlichen Charakters
der Transaktionen und des Umfelds, in welchem die Unternehmensgruppe tatig ist, wur-
de fuir den Konzernabschluss als Berichtswahrung die Tschechische Krone (CZK) verwen-
det. Funktionswahrung der Muttergesellschaft ist CZK.

Transaktionen in fremden Wahrungen werden anhand des aktuellen Wechselkurses am
Tag der Realisierung der Transaktion, der sich von dem durch die Tschechische National-
bank veroffentlichten Wechselkurs ableitet, umgerechnet. Zum Stichtag des Konzernab-
schlusses werden monetdre Positionen in fremder Wahrung anhand des flir diesen Tag
geltenden Wechselkurses der Tschechischen Nationalbank umgerechnet. Ertrags- und
Aufwandsposten werden entsprechend der vorstehenden Methodik umgerechnet. Nicht
monetare Positionen, die zu historischen Kosten bewertet sind und im Rahmen von
Transaktionen in fremden Wahrungen angeschafft wurden, werden unter Verwendung
des zum Anschaffungszeitpunkt geltenden Wechselkurses ausgewiesen.

Festgestellte Kursdifferenzen werden ergebniswirksam erfasst. Eine Ausnahme bilden
Falle, in denen die Kursdifferenzen aus Transaktionen entstehen, die zum Zweck der Ab-
sicherung bestimmter Wahrungsrisiken vereinbart wurden. Solche Kursdifferenzen wer-
den direkt beim Sonstigen Gesamtergebnis ausgewiesen und zum Zeitpunkt der Abrech-
nung des gesicherten Grundgeschafts ergebniswirksam erfasst.

Fur Zwecke der Darstellung einzelner Komponenten des Konzernabschlusses werden
zum Bilanzstichtag Vermogenswerte und Verbindlichkeiten ausldndischer Tochter-
gesellschaften anhand des flr diesen Tag gultigen Wechselkurses der Tschechischen
Nationalbank in Tschechische Kronen umgerechnet. Ertrage und Aufwendungen in
Fremdwahrung werden unter Verwendung des durchschnittlichen Wechselkurses fuir
die betreffende Periode umgerechnet. Sollten die Wechselkurse innerhalb dieser Peri-
ode stark schwanken, kommt der Wechselkurs mit Giltigkeit zum Transaktionstag zur
Anwendung. Eventuelle Kursdifferenzen werden im Sonstigen Gesamtergebnis ausge-
wiesen und im Eigenkapital kumuliert (mit entsprechender Zuordnung zu nicht beherr-
schenden Anteilen).

2.6. FREMDKAPITALKOSTEN

Fremdkapitalkosten, die sich direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines be-
sonderen Vermogenswerts (d. h. eines Vermogenswerts, der zwischen Herstellungsbe-
ginn und der Versetzung in einen gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand einen be-
trachtlichen Zeitraum erfordert) zuordnen lassen, werden bei den Anschaffungskosten
eines solchen Vermdgenswerts aktiviert, bis der Vermdgenswert fir seinen vorgesehe-
nen Gebrauch oder Verkauf hergerichtet ist.

Von den die Aktivierungskriterien erfiillenden Fremdkapitalkosten werden Ertrdge aus
der tempordren Zwischenanlage dieser Mittel in Abzug gebracht.

Alle Gbrigen Fremdkapitalkosten werden unter Gewinn oder Verlust der Periode ausge-
wiesen, in der sie entstanden sind.

2.7. OFFENTLICHE ZUWENDUNGEN

Offentliche Zuwendungen werden nicht ausgewiesen, solange keine angemessene Si-
cherheit besteht, dass die Unternehmensgruppe die mit ihnen verbundenen Bedingun-
gen erfullt und die Zuwendungen tatsachlich angenommen werden.
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Offentliche Zuwendungen, deren Grundvoraussetzung darin besteht, dass die Unterne-
hmensgruppe Anlagevermdgen kaufen, errichten oder anderweitig erwerben muss, wer-
den als Minderung der Anschaffungskosten des Anlageguts erfasst.

Sonstige offentliche Zuwendungen werden Uber den erforderlichen Zeitraum der Zuord-
nung zum entsprechenden Aufwand, der kompensiert werden soll, als Ertrag erfasst.
Eine offentliche Zuwendung, die als Ersatz bereits entstandener Aufwendungen oder
eines bereits erlittenen Verlusts oder zum Zweck sofortiger finanzieller Unterstiitzung
ohne kiinftige damit verbundene Aufwendungen zur Forderung wird, gilt als Ertrag der
Periode, in der sie zur Forderung wird.

2.8. LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER

Zu den Leistungen an Arbeitnehmer gehoren insbesondere Lohnkosten, der Arbeitgeb-
eranteil an der gesetzlichen Krankenversicherung, Sozial- und Rentenversicherungsab-
gaben sowie sonstige Aufwendungen flr Leistungen an Arbeitnehmer, die sich aus dem
Kollektivvertrag ergeben.

Verbindlichkeiten und Riickstellungen fiir ausgewiesene Leistungen an Arbeitnehmer
sind mit dem Barwert erfasst. Zuwachse dieser Verbindlichkeiten und Riickstellungen
werden als Aufwand ausgewiesen, wenn die Arbeitnehmer die Arbeitsleistung erbringen,
auf deren Grundlage ihnen Anspruch auf die betreffenden Leistungen entsteht.

Eine Rickstellung fur langfristige Leistungen an Arbeitnehmer wird mit dem Barwert
kiinftiger Zahlungen ausgewiesen, die erforderlich sind, um die entstandenen Verpflich-
tungen abgelten zu konnen. Zur Diskontierung wird der Marktzinssatz fur Staatsanlei-
hen zum Bilanzstichtag verwendet, weil kein entwickelter Markt qualitativ hochwertiger
Unternehmensanleihen in Tschechischen Kronen existiert. Wahrung und Konditionen
dieser Anleihen entsprechen der Wahrung und den Konditionen der uibrigen langfristi-
gen Leistungen. Die Bewertung dieser Ruickstellung erfolgt jahrlich auf der Grundlage
unabhangiger versicherungsmathematischer Annahmen. Gewinne oder Verluste aus
Anpassungen und Anderungen versicherungsmathematischer Schatzungen fir Leistu-
ngen bei Pensionierung sind beim Sonstigen Gesamtergebnis einbezogen, Anderungen
in der Rlckstellung flir sonstige Leistungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
prasentiert.

2.9. STEUERN
Die Steuer vom Einkommen und Ertrag umfasst die fallige und die latente Steuer.

2.9.1. Fillige Steuer

Die fallige Steuer wird auf Grundlage des steuerbaren Gewinns flr die betreffende Pe-
riode ermittelt. Der steuerbare Gewinn unterscheidet sich von dem Gewinn, der in der
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen ist, weil er keine Ertrags- bzw. Aufwandspo-
sten enthalt, die in anderen Jahren steuerbar oder von der Steuerbemessungsgrundlage
abzugsfahig sind, bzw. Posten, die nicht steuerbar bzw. von der Steuerbemessungsgrun-
dlage abzugsfahig sind. Die fallige Steuer der Unternehmensgruppe wird mit Hilfe der
gesetzlich verankerten bzw. bis zum Ablauf der Berichtsperiode verdffentlichten Steuer-
satze ermittelt.

2.9.2. Latente Steuer

Die latente Steuer wird auf Grundlage temporarer Unterschiede zwischen dem Buchwert
von Vermdgensgegenstanden und Verbindlichkeiten im Konzernabschluss und ihrer
Steuerbemessungsgrundlage zur Berechnung des steuerbaren Gewinns ausgewiesen.
Latente Steuerverbindlichkeiten werden allgemein bei allen steuerbaren temporaren
Unterschieden anerkannt. Latente Steuerforderungen werden allgemein bei allen abzug-
sfahigen tempordren Unterschieden in dem Umfang anerkannt, wie hinreichende Si-
cherheit liber die Existenz klinftiger steuerlicher Gewinne besteht, gegen die verrechnet
werden kann. Im Einklang mit den Ausnahmeregelungen bei Erstanwendung wird eine
latente Steuerforderung nicht fiir temporare Unterschiede bei der erstmaligen Auswei-
sung eines Vermogenswerts oder einer Verbindlichkeit ausgewiesen, mit Ausnahme von
Unternehmenszusammenschliissen, sofern die Transaktion bei der erstmaligen Auswei-
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sung des Vermogenswerts oder der Verbindlichkeit keinen Einfluss auf den handelsrecht-
lichen oder steuerlichen Gewinn/Verlust hat.

Der Buchwert latenter Steuerforderungen wird jeweils zum Ablauf der Berichtsperiode
beurteilt und herabgesetzt, sofern nicht mehr wahrscheinlich ist, dass der kiinftige steu-
erbare Gewinn die Steuerforderung vollstandig oder teilweise ausgleicht.

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden unter Zuhilfenahme des Ste-
uersatzes bewertet, der in der Periode gilt, in welcher die Forderung realisiert oder die
Verbindlichkeit fallig wird, und zwar ausgehend von den gesetzlich verankerten bzw. bis
zum Ablauf der Berichtsperiode veroffentlichten Steuersatzen (und Steuergesetzen). Bei
der Bewertung latenter Steuerverbindlichkeiten und -forderungen finden die steuerli-
chen Auswirkungen Berticksichtigung, die sich aus der erwarteten Begleichung oder dem
Ausgleich des Buchwerts am Ende der Berichtsperiode ergeben.

2.9.3. Fillige und latente Steuer der Periode

Die fdllige und latente Steuer werden in der Gewinn- und Verlustrechnung als Aufwand
oder Ertrag ausgewiesen, ausgenommen Falle im Zusammenhang mit auRerhalb (beim
sonstigen Gesamtergebnis oder direkt beim Eigenkapital) auszuweisenden Posten, wo-
bei auch die Steuer auRerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen wird.

2.10. GRUNDSTUCKE, GEBAUDE UND ANLAGEN

Grundstlicke, Gebdude und Anlagen werden zu Anschaffungskosten abziglich kumu-
lierter Verluste aus Wertminderungen angesetzt, bei Gebduden und Anlagen zusatzlich
abzuglich Wertkorrekturen. Grundstlicke werden nicht abgeschrieben.

Unfertige Investitionen werden zu den Anschaffungskosten, abzlglich Verluste aus
Wertminderungen angesetzt. Die Anschaffungskosten beinhalten Entgelte fur spezifis-
cheDienstleistungen und im Fall eines besonderen Vermdgenswerts auch die Fremdkapi-
talkosten. Bestandteil der unfertigen Investitionen sind auch geleistete Anzahlungen zur
Anschaffung von Anlagevermogen. Ersatzteile, die zum Auswechseln von Komponenten
bei Transportmitteln im Rahmen héherer Reparaturstufen bestimmt sind, werden eben-
falls bei den unfertigen Investitionen erfasst. Die Abschreibung eines solchen Vermogen-
swerts, genauso wie die Abschreibung sonstigen Vermogens beginnt zu dem Zeitpunkt,
da der Vermdgenswert in den betriebsbereiten Zustand fur seine vorgesehene Verwen-
dung versetzt wurde.

Abschreibungen werden so ausgewiesen, dass die gesamten Anschaffungskosten des
VVermdgenswerts (mit Ausnahme von Grundstiicken im Eigentum der Unternehmen-
sgruppe und unfertigen Investitionen) abziiglich des Restwerts tiber die betriebsgewdhn-
liche Nutzungsdauer des betreffenden Vermogenswerts verteilt werden. Als Abschrei-
bungsmethode kommt die lineare Abschreibung zur Anwendung (mit Ausnahme einiger
Komponenten, bei denen die Leistungsabschreibung verwendet wird).

In der Unternehmensgruppe wurden ab 2018 urspriingliche Komponenten (Haupt- und
Hebereparaturen) ersetzt und neu als Komponenten Reparaturen des Typs R3, R2 und
R1 bei Triebfahrzeugen (Tfz) angesehen, die mit einer Verlangerung der Betriebsfahig-
keit der Fahrzeuge und Verbesserung der technischen Parameter, Ausstattung und
Verwendbarkeit des Triebfahrzeugs einhergehen. Der Umfang der Tatigkeiten bei einer
Reparatur vom Typ R3 entspricht zum Teil der vorherigen ,Hauptreparatur”, der Umfang
der Tatigkeiten bei einer Reparatur vom Typ R2 entspricht zum Teil der vorherigen ,Heb-
ereparatur”, und der Umfang der Tatigkeiten bei einer Reparatur vom Typ R1 entspricht
zum geringeren Teil der vorherigen ,Hebereparatur” und einigen im Rahmen laufender
Instandhaltungsarbeiten ausgefiihrten Tatigkeiten. Dariiber hinaus kam es bei Diesel-
triebfahrzeugen zur Einfihrung der weiteren Reparaturtypen D3, D2 und D1, die mit der
Wiederherstellung der Betriebsfahigkeit und Verbesserung der technischen Parameter,
Ausstattung und Verwendbarkeit des Dieselmotors des Triebfahrzeugs einhergehen.
Eine Reparatur vom Typ D3 entspricht der hdchsten Reparaturstufe eines Dieselmotors,
eine Reparatur vom Typ D1 stellt den geringsten Reparaturumfang dar. 2019 wurde bei
Triebfahrzeugen die neue Komponente Lokomotiv-Batterie eingefiihrt. Zu den weiteren

Komponenten gehoren auch Funkstationen. Bei Glter- und Personenwagen erfasst die
Unternehmensgruppe als Komponenten Revisionsreparaturen, Radsatze und seit 2019
die neuen Komponenten Wagenkasten und technische Kontrolle.

Die Unternehmensgruppe hat fiir Komponenten bei Eisenbahnschienenfahrzeugen einen
Abschreibungsplan aufgestellt, der auf dem Plan fiir Reparaturen des Typs R3, R2 und R1
bei Triebfahrzeugen sowie Revisionsreparaturen und Radsatzwechsel bei Giterwagen
beruht. Bei Triebfahrzeugen und Giiterwagen erfolgt die Leistungsabschreibung auf der
Grundlage der im betreffenden Monat tatsachlich zuriickgelegten km (d. h. ausgehend
von der tatsachlichen Laufleistung). Die eigentliche Hohe der Abschreibungen in der betre-
ffenden Berichtsperiode wird als Anzahl der in der Periode zuriickgelegten km x Abschre-
ibungsbetrag pro 1km angesetzt. Der Abschreibungsbetrag pro 1 km ergibt sich aus dem
Verhaltnis der Anschaffungskosten der betreffenden Komponente zur maximalen Laufle-
istung, wie sie flir den betreffenden Reparaturtyp R3, R2 und R1 bei Triebfahrzeugen und
Revisionsreparaturen sowie Radsdtzen bei Guterwagen festgelegt ist. Nach Erreichen
dieser maximalen Laufleistung muss sowohl bei einem Triebfahrzeug als auch einem G-
terwagen eine neue Hauptreparatur (R3) oder Hebereparatur (R2) bzw. eine Revisionsre-
paratur oder ein Radsatzwechsel durchgefiihrt werden. Bei den Komponenten D3, D2 und
D1 wurde der Abschreibungsplan auf Grundlage der Betriebsstunden festgelegt. Bei den
Komponenten Funkstation, Lokomotiv-Batterie, Wagenkasten und technische Kontrolle
erfolgt die Abschreibung zeitbezogen ausgehend von der geplanten Nutzungsdauer.

Im Rahmen einer R3-Reparatur von Triebfahrzeugen sind ihr Bestandteil auch Leistun-
gen, die bei einer R2-Reparatur durchgefiihrt werden, weshalb diese einer R2-Reparatur
entsprechenden Leistungen aus der Hauptreparatur R3 ausgegliedert werden. Analog
gilt dies flir eine R1-Reparatur, die aus R2 und R3 ausgegliedert wird.

Im Fall der Modernisierung bzw. Instandsetzung von Glterwagen (zur Verldngerung
der Nutzungsdauer auf 20 Jahre), deren Bestandteil auch Leistungen in Verbindung mit
einer Revisionskontrolle sind, werden diese Leistungen beim betreffenden Giiterwagen
als neue Komponente ausgegliedert und erfasst. Ahnlich verhalt es sich bei Radsatzen,
technischen Kontrollen und Wagenkasten. Diese Komponenten werden anschlieRend im
Einklang mit der oben dargelegten Methodik abgeschrieben.

Glterwagen und Triebfahrzeuge ohne Komponenten werden auf den geschatzten
Restwert abgeschrieben. Unter geschdtztem Restwert ist der begrlindbare geschatzte
Betrag (positiv) zu verstehen, den die Unternehmensgruppe zum Zeitpunkt der voraus-
gesetzten Aussonderung des Vermdgens nach Abzug der mit seiner Aussonderung ver-
bundenen Kosten vereinnahmen konnte. Der vorausgesetzte Restwert bei Gliterwagen
und Triebfahrzeugen beruht auf dem Schrottpreis, der bei der Entsorgung erzielt werden
kann. Dievoraussichtliche Nutzungsdauer, der Restwert und die Abschreibungsmethode
werden jeweils am Ende der Berichtsperiode aktualisiert, wobei der Einfluss jeglicher An-
derungen in Schatzungen prospektiv verbucht wird.

Ausgebucht werden Grundstucke, Gebaude und Anlagen entweder bei Verkauf oder
dann, wenn kein wirtschaftlicher Nutzen aus ihrer weiteren Nutzung mehr zu erwarten
ist. Ein Gewinn/Verlust aus VerduRerung oder Aussonderung eines bestimmten Postens
von Gebauden, Grundstilicken und Anlagen wird als Differenz zwischen Verkaufserlds und
Buchwert des betreffenden Vermogensgegenstandes bestimmt und ergebniswirksam
ausgewiesen.

2.11. IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE

2.11.1. Einzeln angeschaffte immaterielle Vermogensgegenstiande

Einzeln angeschaffte immaterielle Vermogensgegenstande werden zu den Anscha-
ffungskosten nach Abzug der kumulierten Abschreibungen und Verluste aus Wertmin-
derungen ausgewiesen. Die Abschreibung erfolgt linear Uber die voraussichtliche Nu-
tzungsdauer. Die voraussichtliche Nutzungsdauer und Abschreibungsmethode werden
jeweils am Ende einer jeden Berichtsperiode tiberprift, der Einfluss jeglicher Anderungen
in Schatzungen wird prospektiv verbucht.
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Ausgebucht wird ein immaterieller Vermdgensgegenstand bei Verkauf oder dann, wenn
kein wirtschaftlicher Nutzen aus seiner weiteren Verwendung mehr zu erwarten ist. Ein
Gewinn/Verlust aus der Ausbuchung eines immateriellen Vermdgensgegenstandes wird
als Differenz zwischen Netto-VerduRerungserlds und Buchwert des betreffenden Vermo-
gensgegenstandes bestimmt und in der Periode der erfolgten Ausbuchung ergebniswirk-
sam erfasst.

2.12. WERTMINDERUNG DES SACHANLAGEVERMOGENS UND IMMATERIELLER
VERMOGENSGEGENSTANDE

Mit Ablauf einer jeden Berichtsperiode beurteilt die Unternehmensgruppe den Buchwert
des Sachanlagevermdgens und der immateriellen Vermogensgegenstande, um festzus-
tellen, ob Anzeichen fiir einen verminderten Wert des betreffenden Vermdgensgegen-
standes vorliegen. Falls derartige Anzeichen bestehen, wird der erzielbare Betrag eines
solchen Vermogensgegenstandes geschatzt und daraus der Umfang eventueller Verluste
aus der damit verbundenen Wertminderung bestimmt. Ldsst sich der erzielbare Betrag
eines einzelnen Vermogensgegenstandes nicht bestimmen, ermittelt die Unternehmen-
sgruppe den erzielbaren Betrag fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit, welcher der
Vermdgenswert angehort. Unternehmensweite Vermdgenswerte werden einer separa-
ten zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnet, wenn eine vernunftige und stetige
Basis flr ihre Zuordnung besteht. Andernfalls erfolgt die Zuordnung unternehmenswei-
ter Vermogenswerte zur kleinsten Gruppe zahlungsmittelgenerierender Einheiten, fur
die eine verniinftige und stetige Basis flir ihre Zuordnung bestimmbar ist.

Immaterielle Vermogensgegenstande mit unbestimmter Nutzungsdauer sowie noch un-
genutzte immaterielle Vermodgensgegenstande werden wenigstens einmal jahrlich und
bei jedem Anzeichen auf mogliche Wertminderung gepriift.

Der erzielbare Betrag entspricht dem beizulegenden Zeitwert eines Vermdgenswerts,
vermindert um die VerauRerungskosten, oder dem Nutzungswert, je nachdem, wel-
cher Betrag hoher ist. Bei der Beurteilung des Nutzungswerts werden die geschatzten
zukunftigen Cashflows mit Hilfe eines Diskontierungssatzes vor Steuern auf ihren Bar-
wert abgezinst. Dieser spiegelt zum einen den Zeitwert des Geldes und zum anderen die
speziellen Risiken des Bewertungsobjekts wider, welche bei den geschatzten kiinftigen
Cashflows keine Berticksichtigung fanden.

Ist der erzielbare Betrag eines Vermdgenswerts (oder einer zahlungsmittelgenerierenden
Einheit) niedriger als sein Buchwert, so wird der Buchwert des Vermogenswerts (oder der
zahlungsgenerierenden Einheit) auf den erzielbaren Betrag herabgesetzt. Der Verlust aus
der Wertminderung wird erfolgswirksam erfasst.

Wird der Verlust aus der Wertminderung spater riickgangig gemacht, erhoht sich der
Buchwert des Vermdgenswerts (oder der zahlungsmittelgenerierenden Einheit) entspre-
chend der angepassten Schatzung seines erzielbaren Betrags, aber so, dass der erhoh-
te Buchwert des Vermogenswerts nicht den Buchwert bersteigt, welcher festgelegt
wirde, wenn in den Vorjahren kein Verlust aus der Wertminderung des Vermogenswerts
(oder der zahlungsmittelgenerierenden Einheit) ausgewiesen worden ware. Die Ric-
kgangigmachung eines Verlusts aus einer Wertminderung wird erfolgswirksam erfasst.

2.13. INVESTITIONEN IN GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN UND ASSOZIIERTE
UNTERNEHMEN

Ein Gemeinschaftsunternehmen ist eine gemeinsame Vereinbarung, in der eine Gesell-

schaft und weitere Parteien eine wirtschaftliche Tatigkeit durchfiihren, die einer geme-

inschaftlichen Fiihrung unterliegt (wenn die gemeinsame Kontrolle der Vereinbarung bei

Entscheidungen uber die maRgeblichen Tatigkeiten des Gemeinschaftsunternehmens die

einstimmige Zustimmung der gemeinschaftlich fihrenden Unternehmen erfordert).

Eine vertragliche Vereinbarung, welche die Grindung eines getrennten Unternehmens
beinhaltet, in welchem jeder Miteigentiimer einen Anteil hat, wird als Gemeinschaftsun-
ternehmen bezeichnet.

15|

Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, bei dem die Unternehmensgruppe
Uber wesentlichen Einfluss verfiigt und bei dem es sich nicht um ein Tochterunterne-
hmen oder eine Beteiligung handelt. Ein wesentlicher Einfluss ist die Mdglichkeit, an den
finanz- und geschaftspolitischen Entscheidungen des betreffenden Unternehmens mitzu-
wirken, wobei dies abzugrenzen ist von der Beherrschung oder der gemeinschaftlichen
Flhrung der Entscheidungsprozesse. Die Unternehmensgruppe kontrolliertin diesem Fall
gewohnlich 20-50% der Stimmrechte.

Investitionen in Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen werden mit
Hilfe der Aquivalenzmethode verbucht und bei der Erstausweisung der Investition zu den
Anschaffungskosten bewertet. Der Restbuchwert der Investition erhoht/vermindert sich
um den Anteil am Gewinn/Verlust der Investition nach dem Erwerb des Gemeinschaftsun-
ternehmens oder assoziierten Unternehmens. Erhaltene Dividenden von assoziierten Un-
ternehmen verringern den Restbuchwert der Investition.

Ist der Buchwert eines Anteils an einem Gemeinschaftsunternehmen oder assoziierten
Unternehmen hoher als der erzielbare Betrag, wird eine Wertberichtigung verbucht, die
den Buchwert auf den erzielbaren Betrag korrigiert. Die Wertberichtigung wird in Hohe
der Differenz zwischen dem Buchwert und dem erzielbaren Betrag des Anteils am betre-
ffenden Unternehmen angesetzt.

Falls der Anteil der Unternehmensgruppe am Verlust von Gemeinschaftsunternehmen
oder assoziierten Unternehmen dem Wert des Anteils ihres Investments entspricht oder
diesen Ubersteigt (unter Einbeziehung samtlicher unbesicherter Forderungen), bertick-
sichtigt die Unternehmensgruppe weitere Verluste aus der Investition nicht, sofern ihr
Verbindlichkeiten entstanden sind oder sie Zahlungen im Namen des assoziierten Unter-
nehmens oder Gemeinschaftsunternehmens vorgenommen hat.

Handelt ein Subjekt der Unternehmensgruppe mit einem Gemeinschaftsunternehmen
oder assoziierten Unternehmen der Unternehmensgruppe, werden Gewinne und Verlus-
te aus den Transaktionen mit dem Gemeinschaftsunternehmen oder assoziierten Unter-
nehmen im Konzernabschluss der Unternehmensgruppe bis in Hohe der nicht der Unter-
nehmensgruppe gehdrenden Anteile am Gemeinschaftsunternehmen oder assoziierten
Unternehmen ausgewiesen.

2.14. VORRATE

Vorrate werden zu Anschaffungskosten oder dem niedrigeren NettoverauRerungswert an-
gesetzt. Die Anschaffungskosten beruhen auf der Methode des gewogenen Durchschnitts.
Der NettoverdauRerungswert enthdlt den vorausgesetzten Verkaufswert abziiglich aller
geschatzten Fertigstellungskosten sowie notwendigen VerauRerungskosten. Vorrate wer-
den hauptsachlich zur eigenen Verwendung und weniger fiir den Weiterverkauf gehalten.
Ersatzteile zum Auswechseln von Komponenten bei Transportmitteln im Rahmen hoherer
Reparaturstufen sind gleichermaRen Bestandteil der unfertigen Investitionen.

2.15. RUCKSTELLUNGEN

Ruckstellungen werden gebildet, wenn die Unternehmensgruppe eine gegenwartige
(vertragliche oder auRervertragliche) Verpflichtung hat, die Folge eines zurtickliegenden
Ereignisses ist, wobei die Wahrscheinlichkeit besteht, dass die Unternehmensgruppe die-
se Verpflichtung begleichen muss und sich der Betrag zuverlassig schatzen lasst.

Der als Ruckstellung ausgewiesene Betrag stellt die beste Schatzung eines Aufwands
dar, der zur Begleichung einer zum Bilanzstichtag ausgewiesenen Schuld erforderlich ist,
wobei die mit der betreffenden Verpflichtung verbundenen Risiken und Unsicherheiten
zu berticksichtigen sind. Wird die Ruckstellung durch Schatzung der erforderlichen Za-
hlungsstrome zur Begleichung der bestehenden Verpflichtung bilanziert, entspricht der
Buchwert der Riickstellung dem Zeitwert dieser Zahlungsstrome.

Wenn erwartet wird, dass die zur Erfiillung einer zurtickgestellten Verpflichtung erforder-
lichen Ausgaben ganz oder teilweise von einer anderen Partei erstattet werden, wird die
Erstattung als Vermogenswert ausgewiesen, sofern praktisch sicher ist, dass die Unter-
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nehmensgruppe die Erstattung erhalt und die Hohe einer solchen Forderung zuverlassig
bestimmt werden kann.

Eine Riickstellung ist nur fiir Ausgaben zu verbrauchen, fiir die sie urspriinglich gebildet
wurde. Eine Veranderung der Rickstellungen wird in der Gewinn- oder Verlustrechnung
konkreten Aufwendungen zugeordnet, der nicht verbrauchte Teil der Riickstellung wird
unter Sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.

2.16. KREDITE, DARLEHEN UND ANLEIHEN

Beim erstmaligen Ansatz werden Darlehen zum beizulegenden Zeitwert, abzlglich
Transaktionskosten, erfasst. In den Folgeperioden erfolgt die Ausweisung von Darlehen
unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten;
samtliche Differenzen zwischen dem Gegenwert (abzuglich der Transaktionskosten) und
dem Ratenwert werden uber die gesamte Darlehenslaufzeit nach und nach in der konso-
lidierten Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

2.17. FINANZINSTRUMENTE

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgewiesen, so-
bald eine Gesellschaft der Unternehmensgruppe Gegenpartei der vertraglichen Vereinba-
rungen des Instruments wird.

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Transaktionskosten, die direkt dem Erwerb oder der
Ausgabe finanzieller Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten zuzuordnen sind, erhdhen
bzw. vermindern den Erstbuchwert, wenn der finanzielle Vermogenswert bzw. die finan-
zielle Verbindlichkeit nicht zum beizulegenden Zeitwert mit Erfassung der Wertanderun-
gen im Periodenergebnis bewertet wird. Eine Ausnahme bilden Transaktionskosten, die
direkt dem Erwerb von zum beizulegenden Zeitwert mit Erfassung im Periodenergebnis
bewerteten finanziellen Vermdgenswerten oder Verbindlichkeiten zuzuordnen sind, de-
ren sofortige Ausweisung als Gewinn/Verlust erfolgt.

Finanzielle Vermdgenswerte werden in drei Kategorien klassifiziert: zu fortgeflihrten
Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte, erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte oder und zum beizulegenden
Zeitwert bewertete und im sonstigen Gesamtergebnis ausgewiesene finanzielle Vermo-
genswerte. Die Klassifizierung ist von der Behandlung der finanziellen Vermdgenswerte
durch die Unternehmensgruppe sowie vom Charakter der vertraglichen Zahlungsstrome
des konkreten finanziellen Vermdgenswerts abhangig.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden als erfolgswirksam zum beizulegenden Zei-
twert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten oder als zu den fortgefliihrten Anscha-
ffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten klassifiziert.

2.17.1. Effektivzinsmethode

Die Effektivzinsmethode ist eine Methode zur Berechnung der fortgefiihrten Anscha-
ffungskosten eines Schuldinstruments und der Allokation von Zinsertragen/Zinsaufwendun-
gen auf die jeweilige Periode. Der Effektivzinssatzist derjenige Kalkulationszinssatz, mit dem
die geschatzten kiinftigen Ein-und Auszahlungen (einschlieRlich aller bezahlten oder erhalte-
nen Gebuhren, die einen festen Bestandteil des Effektivzinssatzes bilden, Transaktionskosten
und weiterer Agio- und Disagiobetrdge) iber die erwartete Laufzeit des Schuldinstruments
auf ihren Nettobuchwert zum Zeitpunkt der erstmaligen Ausweisung abgezinst werden.

Ertrage und Aufwendungen aus Schuldinstrumenten werden auf Grundlage der Effekti-
vzinsmethode ausgewiesen, mit Ausnahme finanzieller Vermogenswerte und Verbindli-
chkeiten, die als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert sind.

2.17.2. Zum beizulegenden Zeitwert bewertete, im sonstigen Gesamtergebnis
ausgewiesene finanzielle Vermogenswerte

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete, im sonstigen Gesamtergebnis ausgewiesene

finanzielle Vermogenswerte sind Kapitalanlagen, die nicht zum Handel bestimmt sind.

Die Unternehmensgruppe bezieht bei diesen Vermogenswerten nicht auf dem aktiven
Markt gehandelte Kapitalbeteiligungen ein. Dividendeneinnahmen aus Kapitalanlagen
werden ergebniswirksam erfasst, wenn die Unternehmensgruppe das Recht auf Erhalt
der Dividenden erwirbt.

2.17.3. Zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Vermdgenswerte

Kredite und Forderungen (einschlieRlich Bankguthaben) sind finanzielle Vermogenswer-
te, die im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten werden, dessen Ziel in der Vereinna-
hmung vertraglicher Zahlungsstréme besteht, bei denen es sich ausschlieRlich um Til-
gungszahlungen und Zinsen auf den ausstehenden Nominalbetrag handelt. Aus diesem
Grund bewertet die Unternehmensgruppe diese Vermogenswerte zu den fortgeflihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode nach Abzug von Verlus-
ten aus einer Wertminderung. Diese Vermdgenswerte entstehen dann, wenn die Unter-
nehmensgruppe dem Schuldner finanzielle Mittel, Ware oder Dienstleistungen direkt zur
Verfuigung stellt, ohne zu beabsichtigen, mit der Forderung zu handeln.

Die Ertragszinsen werden mit Hilfe der Effektivzinsmethode ausgewiesen, mit Ausnahme
kurzfristiger Forderungen, bei denen die Zinsausweisung unbedeutend ware.

2.17.4. Wertminderung finanzieller Vermdgenswerte

Finanzielle Vermogenswerte, mit Ausnahme von erfolgswirksam zum beizulegenden Zei-
twert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten, werden in Hinblick auf den erwarteten
Kreditverlust stets zum Zeitpunkt ihrer Erfassung in den Blchern bewertet.

Wertminderungsmodell (3 Stage Impairment Model): Ein finanzieller Vermogenswert
wird bei der erstmaligen Erfassung der Stufe 1 zugeordnet, fur die eine Wertberichtigung
in der Hohe des erwarteten 12-Monats-Kreditverlustes gebildet wird. Liegt seit der er-
stmaligen Erfassung eine signifikante Erhohung des Ausfallrisikos vor, so erfolgt die Ei-
nordnung des finanziellen Vermogenswerts in Stufe 2, fiir die eine Wertberichtigung in
Hohe der uber die gesamte Laufzeit erwarteten Verluste gebildet wird. Bei vorhandenem
Ausfallrisiko der Gegenseite (,Default”) wird ein solcher Vermdgenswert in Stufe 3 ein-
geordnet. Dabei werden Zinsertrage aus dem finanziellen Vermdgenswert aus dem Rest-
buchwert des Vermodgenswerts unter Berlicksichtigung der Wertminderung und unter
Anwendung des urspriinglichen Effektivzinses ausgewiesen.

Zur Ermittlung der erwarteten Kreditverluste nutzt die Unternehmensgruppe das verein-
fachte Modell nach IFRS 9, bei dem der gesamte erwartete Verlust tber die Restlaufzeit
aller kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie kurzfristigen Lea-
singforderungen erfasst wird.

Das vereinfachte Modell kommt fiir kurzfristige Lieferungen und Leistungen zur Anwen-
dung, die keine signifikante Finanzierungskomponente enthalten. Entsprechend der
aufgestellten Wertberichtigungsmatrix, welche die historische Ausfallquote und eine An-
passung um die kiinftigen Erwartungen einschlieRt, kalkuliert die Unternehmensgruppe
die Wertberichtigungen auf Portfolioebene.

Bei individuell beurteilten Forderungen beriicksichtigt die Unternehmensgruppe die na-
chstehenden Faktoren mit Einfluss auf die Fahigkeit des Schuldners zur Erfullung seiner
Verpflichtungen:

m Zukunftsprognose,

m Kundenkenntnis,

m Zahlungsmoral.

Die Unternehmensgruppe sieht eine potenzielle Wertminderung bei Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteldquivalenten aufgrund der durch das externe Rating belegten hohen
Kreditqualitat der kooperierenden Bankinstitute als unbedeutend an.

Ausgehend von historischen Erfahrungen legt die Unternehmensgruppe der Ermittlung
des Ausfallsrisikos folgende Kriterien zugrunde:
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m wenn Informationen aus externen Quellen darauf hindeuten, dass der Schuldner vo-
raussichtlich nicht im vollen Umfang an seine Glaubiger leisten wird (Konkurseroff-
nung, Eroffnung eines Insolvenzverfahrens),

m wenn der finanzielle Vermdgenswert langer als 180 Tage uberfallig ist, unter der Vo-
raussetzung, dass der Unternehmensgruppe keine hinlanglichen Informationen vorlie-
gen, die den Schluss zulassen, dass der Zahlungsverzug kein geeignetes Kriterium zur
Feststellung eines Zahlungsausfalls ist.

2.17.5. Ausbuchung eines finanziellen Vermdgenswerts

Die Unternehmensgruppe nimmt die Ausbuchung eines finanziellen Vermogenswerts
nur dann vor, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungsstrome aus dem Vermaogen-
swert ausgelaufen sind oder dieser finanzielle Vermdgenswert und dementsprechend
auch alle Chancen und Risiken am Eigentum auf ein anderes Subjekt tibertragen wurden.

Wenn die Unternehmensgruppe im Wesentlichen alle Chancen und Risiken am Eigentum
eines Vermogenswerts weder ibertragen noch behalten hat und die Verfligungsmacht
liber den Vermogenswert zurtickbehalt, erfasst sie den zurlickbehaltenen Anteil sowie
die damit verbundene Verbindlichkeit aus Betrdgen, die moglicherweise noch bezahlt
werden mussen. Wenn die Unternehmensgruppe im Wesentlichen alle mit dem Eigen-
tum verbundenen Chancen und Risiken behalt, erfolgt keine Ausbuchung und auRerdem
die Bilanzierung als besicherte Finanzierung.

Bei der vollstandigen Ausbuchung eines finanziellen Vermogenswerts wird die Diffe-
renz zwischen dem Buchwert des Vermdgenswerts und der Summe der erhaltenen
und beanspruchten Gegenleistung und aller kumulierten Gewinne oder Verluste, die im
Rahmen des sonstigen Gesamtergebnisses direkt im Eigenkapital ausgewiesen wurden,
ergebniswirksam erfasst.

2.17.6. Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten

Zu den erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Verbindlich-

keiten zdahlen die zum Handel gehaltenen Verbindlichkeiten sowie die bei der Erstbewer-

tung dieser Kategorie zugewiesenen Verbindlichkeiten.

In dieser Kategorie weist die Unternehmensgruppe Finanzderivate im Rahmen sonstiger
finanzieller Verbindlichkeiten aus.

2.17.7. Sonstige zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten

Bei finanziellen Verbindlichkeiten, die nicht zum Handel gehalten werden oder als er-

folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

klassifiziert sind, erfolgt die anschlieRende Bewertung zu den fortgefiihrten Anscha-

ffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode.

2.17.8. Ausbuchung finanzieller Verbindlichkeiten

Die Unternehmensgruppe bucht finanzielle Verbindlichkeiten nur dann aus, wenn die
Verpflichtungen der Unternehmensgruppe erfillt oder aufgehoben sind oder auslaufen.
Die Differenz zwischen dem Buchwert der ausgebuchten finanziellen Verbindlichkeit und
dem entweder bezahlten oder falligen Betrag wird ergebniswirksam erfasst.

2.17.9. Finanzderivat
Die Unternehmensgruppe schlieft Finanzderivate mit dem Ziel ab, das Wahrungs-, Zins-
und Rohstoffpreisrisiko zu steuern.

Derivate werden mit Abschluss des entsprechenden Vertrages mit dem beizulegenden
Zeitwert angesetzt und anschlieRend zum Ende der Berichtsperiode stets auf den beizu-
legenden Zeitwert umbewertet. Gewinne oder Verluste werden direkt ergebniswirksam
erfasst, sofern das Derivat nicht zu Sicherungszwecken gehalten wird — in diesem Fall
richtet sich die Erfassung der Anderungen nach der Art der Absicherung.
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Derivate, die keinen Sicherungszusammenhang aufweisen, klassifiziert die Unter-
nehmensgruppe unter der Kategorie ,ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete".

2.17.10. Hedge Accounting
Die Unternehmensgruppe klassifiziert Sicherungsbeziehungen entweder als Absiche-
rung des beizulegenden Zeitwerts oder Absicherung der Zahlungsstrome.

Bei Entstehung einer Sicherungsbeziehung dokumentiert die Unternehmensgruppe das
Verhaltnis zwischen dem Sicherungsinstrument und Grundgeschaft, die Ziele und Stra-
tegien des Risikomanagements. Mit Entstehung der Sicherungsbeziehung dokumen-
tiert und tUberwacht die Unternehmensgruppe laufend, ob das Sicherungsinstrument
als hochwirksam eingestuft werden kann, um Wertanderungen oder Zahlungsstrom-
schwankungen des Grundgeschafts zu kompensieren. Die Unternehmensgruppe
Uberwacht die Sicherungsbeziehung, Quellen von Ineffektivitat und den Einfluss des
Kreditrisikos. Das Hedge Accounting entspricht der Risikomanagementstrategie der Un-
ternehmensgruppe. Nach IFRS 9 trennt sie den Zeitwert von Rohstoffoptionen und des
Wahrungsbasis-Spreads als Sicherungsaufwand ab.

2.17.11. Cashflow Hedge

Der effektive Teil von Wertanderungen derivativer Finanzinstrumente, die als solche klas-
sifiziert sind und die Kriterien fiir eine Cashflow-Absicherung erfiillen, wird im sonstigen
Gesamtergebnis dargestellt und geht in die Cashflow-Hedge-Ruicklage ein. Die Unter-
nehmensgruppe trennt nach IFRS 9 den Sicherungsaufwand bei Erflillung der Vorausse-
tzungen fur die Ausweisung dieses Aufwands beim sonstigen Gesamtergebnis ab. Der
nicht effektive Teil der Wertdnderungen wird direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst.

Zundchst beim sonstigen Gesamtergebnis ausgewiesene und im Eigenkapital angesa-
mmelte Betrage werden in der Periode erfolgswirksam beriicksichtigt, in welcher das
abgesicherte Grundgeschaft unter Gewinn oder Verlust ausgewiesen wird, wobei die
Ausweisung auf derselben Zeile der Gewinn- und Verlustrechnung wie das verbuch-
te Grundgeschaft erfolgt. Mundet aber die Absicherung des erwarteten Geschafts
anschlieRend in die Anschaffung eines nichtfinanziellen Vermdgenswerts oder einer
nichtfinanziellen Verbindlichkeit, werden vordem beim sonstigen Gesamtergebnis aus-
gewiesene und im Eigenkapital aufgelaufene Gewinne/Verluste aus dem Eigenkapital
ausgegliedert und als Anpassung der Anschaffungskosten des nichtfinanziellen Vermo-
genswerts oder der nichtfinanziellen Verbindlichkeit erfasst.

Die Unternehmensgruppe beendet das Hedge Accounting prospektiv nur dann, wenn
die Sicherungsbeziehung (auch teilweise) nicht mehr den Qualifikationskriterien genu-
gt (unter Bertlicksichtigung der Rekalibrierung der Sicherungsbeziehung). Dies schlieft
auch Falleein, in denen das Sicherungsinstrument auslauft, verduRert, beendet oder aus-
gelibt wird. Ein im sonstigen Gesamtergebnis erfasster und in der Cashflow-Hedge-Ric-
klage angesammelter Gewinn/Verlust verbleibt im Eigenkapital und wird in den Gewinn
oder Verlust umgegliedert, wenn die erwartete Transaktion eintritt. Wird die Transaktion
nicht mehr erwartet, folgt sofort die Umgliederung der in der Cashflow-Hedge-Riicklage
angesammelten Gewinne oder Verluste in den Gewinn oder Verlust.

2.17.12. Finanzderivate zum Handel

Alle durch die Unternehmensgruppe abgeschlossenen Derivatgeschafte werden nach
wirtschaftlichen Gesichtspunkten zum Zweck der Absicherung vereinbart, wobei einige
aber aus formalen Griinden nicht als Sicherungsgeschafte klassifiziert sind.

Derivate, die nicht den Bedingungen fiir Sicherungsderivate gentigen, klassifiziert die Un-
ternehmensgruppe als Derivate zum Handel.

Eine Anderung des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten zum Handel wird als Aufwand
oder Ertrag aus Derivatgeschaften erfasst.
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3. Anwendung Neuer Oder Uberarbeiteter Internationaler Rechnungslegungsstandards

3.1. STANDARDS UND INTERPRETATIONEN MIT WIRKSAMKEIT FUR DIE PERIODE
BIS 31. DEZEMBER 2021

In der am 31. Dezember 2021 endenden Berichtsperiode wurden die nachstehenden

Standards, Novellierungen und Interpretationen wirksam:

Anderungen, neue und novellierte Standards und Interpretationen Wirksam fiir die Periode beginnend am oder nach

IFRS 9, IFRS 7, IAS 39, IFRS 4 und IFRS 16 - Anderungen an [FRS 9, IFRS 7, IAS 39, IFRS 4 und IFRS 16 - Reform der Referenzzinssétze - Phase 2 1.Januar 2021

Die Novellierung von IFRS 9, IFRS 7 und IAS 39 anknupfend an die Reformen der Refe-
renzzinssatze regelt Anforderungen an die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen im
Zeitraum vor der gesetzlichen Verankerung der Reformen. Sie bezieht sich auf alle direkt
durch einen Referenzzinssatz beeinflusste Sicherungsbeziehungen. Eine solche Beein-
flussung liegt vor, wenn die Reform Unsicherheiten hinsichtlich des Zeitpunkts oder der
Hohe der auf dem Referenzzinssatz beruhenden Zahlungsstrome des Grundgeschafts
und des Sicherungsinstruments auslost. Diese Novelle hat keinerlei Einfluss auf den Ja-
hresabschluss der Gesellschaft.

Die Verabschiedung der vorstehenden Standards, Novellierungen und Interpretationen
im Verlauf der Periode hatte keinen wesentlichen Einfluss auf die Offenlegung oder auf
die in diesem Abschluss ausgewiesenen Betrdge.

3.2. STANDARDS UND INTERPRETATIONEN, DIE VOR WIRKSAMWERDEN
ANGEWENDET WURDEN

Die Unternehmensgruppe hat keinen Standard oder Interpretation vor ihrem Wirksa-

mwerden zur Anwendung gebracht.

3.3. STANDARDS UND INTERPRETATIONEN, DIE AUSGEGEBEN, ABER BIS DATO
NICHT ANGEWENDET WURDEN

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses waren die nachstehenden Stan-

dards und Interpretationen herausgegeben, die bis dato nicht wirksam waren und von

der Unternehmensgruppe nicht vor ihrem Wirksamwerden zur Anwendung gebracht

wurden.

Anderungen, neue und novellierte Standards und Interpretationen Wirksam fiir die Periode beginnend am oder nach

IFRS 3 - Anderungen an IFRS 3 - Verweis auf das Rahmenkonzept 1.Januar 2022

IFRS 10, IAS 28 - Anderungen an IFRS 10 und IAS 28 - VerauBerung oder Einbringung von Vermdgenswerten zwischen einem Investor und einem assoziierten

Unternehmen oder Joint Venture Datum wird festgelegt*

IAS 1 - Anderungen an IAS 1 und IFRS Practice Statement 2 Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 1.)Januar 2023*
IAS 8 — Anderungen an IAS 8 Definition des Begriffs einer ,rechnungslegungsbezogenen Schatzung" 1.Januar 2023*
IAS 12 - Anderungen an IAS 12 Latente Steuern mit Bezug auf Vermdgenswerte und Schulden, die aus einer einzigen Transaktion entstehen 1.)Januar 2023*
IAS 16 - Anderungen an IAS 16 - Einnahmen vor der beabsichtigten Nutzung 1.Januar 2022
Verschiedene Standards — Jahrliche Verbesserungen an den IFRS — Zyklus 2018-2020 1.Januar 2022

*Standards, Anderungen und Interpretationen, die noch nicht zur Verwendung in der EU tibernommen wurden



GESCHAFTSBERICHT 2021, CD CARGO, A.S.

Anderungen an IAS 1 Darstellung des Abschlusses und IFRS Practice Statement 2 Beurtei-
lung der Wesentlichkeit - Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Die Anderungen betreffen Anforderungen des Standards IAS 1 hinsichtlich der An-
hangsangaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Dabei wird der Begriff
,bedeutende” Methoden durch ,wesentliche” Methoden ersetzt. Informationen zu Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden sind wesentlich, wenn zusammen mit anderen im
Abschluss enthaltenen Informationen begriindet davon ausgegangen werden kann, dass
sie Entscheidungen beeinflussen, die durch die primaren Abschlussadressaten auf ihrer
Grundlage getroffen werden. Im Weiteren stellen die Anderungen an IAS 1 klar, dass bei
Angabe unwesentlicher Informationen zu Geschaftsvorfallen, anderen Ereignissen oder
Bedingungen, diese Informationen nicht die wesentlichen Informationen zu den Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden verdecken durfen. Informationen zu Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden konnen aufgrund der Art der damit verbundenen Geschaft-
svorfalle, der sonstigen Ereignisse oder der Bedingungen wesentlich sein, wenngleich die
Betrage unwesentlich sind. Hingegen sind nicht alle Informationen zu Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden mit Bezug auf wesentliche Geschaftsvorfalle, Ereignisse oder Be-
dingungen an und fur sich wesentlich. Dariiber hinaus wurden dem IFRS-Leitliniendoku-
ment 2 zusatzliche Leitlinien und Beispiele hinzugefiigt, um zu erkldren und aufzuzeigen,
wie der vierstufige Wesentlichkeitsprozess auf Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
angewendet wird. Die Anderungen an IAS 1 gelten fiir Geschaftsjahre, die am oder nach
dem 1. Januar 2023 beginnen, wobeij eine freiwillige frilhzeitige Anwendung maglich ist.
Das IFRS-Leitliniendokument 2 enthalt diesbezliglich kein Datum des Inkrafttretens und
auch keine Ubergangsvorschriften.

Anderungen an IAS 12 Ertragsteuern — Latente Steuern mit Bezug auf Vermoégenswerte
und Schulden, die aus einer einzigen Transaktion entstehen.

Durch die Anderungen wird eine weitere Ausnahme aus der Erstanwendung implemen-
tiert. Demnach gilt die Erstanwendungsausnahme nicht fiir Transaktionen, bei denen
beim erstmaligen Ansatzabzugsfahige und zu versteuernde temporare Differenzenin gle-
icher Hohe entstehen. In Abhangigkeit von den entsprechenden Rechtsvorschriften kon-
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nen abzugsfahige und zu versteuernde tempordre Differenzen beim erstmaligen Ansatz
eines Vermagenswerts oder einer Schuld im Rahmen eines Geschaftsvorfalls entstehen,
der kein Unternehmenszusammenschluss ist und weder das bilanzielle Ergebnis noch das
zu versteuernde Ergebnis beeinflusst. Dies kann aber beispielsweise bei Leasingverhalt-
nissen der Fall sein, wenn der Leasingnehmer nach IFRS 16 am Bereitstellungsdatum
sowohl einen Vermdgenswert (das Nutzungsrecht) als auch eine Leasingverbindlichkeit
bilanziert. Ausgehend von den Anderungen an IAS 12 muss die damit verbundene latente
Steuerforderung oder die latente Steuerverbindlichkeit ausgewiesen werden, wobei sich
auf eine eventuelle latente Steuerforderung die Verwendungskriterien nach IAS 12 bezie-
hen. Das IASB flihrt auRerdem in IAS 12 ein illustratives Beispiel zur Anwendung der An-
derungen an. Die Berichtseinheit wendet die Anderungen auf Transaktionen an, die am
oder nach dem Beginn der friihesten Vergleichsperiode stattfinden. AuRerdem bilanziert
das Unternehmen zu Beginn der frihesten Vergleichsperiode:

| eine latente Steuerforderung (im Umfang, in welchem wahrscheinlich ist, dass gegen
einen kunftigen steuerbaren Gewinn verrechnet werden kann) und eine latente Steuer-
verbindlichkeit fur alle abzugsfahigen und zu versteuernden temporaren Differenzen
inVerbindung:

- mit einem Vermdgenswert aus einem Nutzungsrecht und der entsprechenden Lea-
singverbindlichkeit,

- mit Stilllegungs-, Rekultivierungs- und ahnlichen Verpflichtungen und entsprechen-
den Betragen, die als Bestandteil des Preises des damit verbundenen Vermogen-
swerts ausgewiesen werden.

m den kumulierten Effekt aus der erstmaligen Anwendung der Anderungen, indem die
Gewinnrlcklagen (oder andere Bestandteile des Eigenkapitals) zu diesem Zeitpunkt
angepasst werden. Die Anderungen sind erstmals in der ersten Berichtsperiode eines
am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnenden Geschaftsjahres anzuwenden, wobei
eine friilhere Anwendung zuldssig ist

Die Geschaftsfiihrung der Muttergesellschaft geht davon aus, dass die Ubernahme der
angefiihrten Standards, Novellen und Interpretationen in den nachfolgenden Perioden
keine wesentliche Auswirkung auf die Unternehmensgruppe haben wird.
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4. Wesentliche Ermessensentscheidungen
und Schatzungsunsicherheiten

Bei Anwendung der unter Kapitel 2. zusammengefassten Bilanzierungs- und Bewertu-
ngsmethoden der Unternehmensgruppe muss die Geschaftsfihrung Ermessensent-
scheidungen treffen sowie Schatzungen und Annahmen zur Hohe der bilanzierten Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten ausarbeiten, die nicht sofort aus anderen Quellen
ersichtlich ist. Die Schatzungen und entsprechenden Annahmen basieren auf Erfahrun-
gen der Vorjahre und anderen Faktoren, die im gegebenen Fall als relevant anzusehen
sind. Die tatsachlichen Ergebnisse konnen von diesen Schatzungen abweichen.

Schatzungen und entsprechende Annahmen werden regelmaRig uberpruft. Korrekturen
von Schatzungen werden in der Periode, in welcher die betreffende Schatzung angepasst
wurde (sofern sich die Anpassung nur auf die betreffende Periode auswirkt), oder in der
Periode der Anpassung und in kiinftigen Perioden (sofern die Anpassung Einfluss auf die
laufende Periode und kiinftige Perioden hat) ausgewiesen.

Im Weiteren sind wichtige Ermessensentscheidungen, die Zukunft betreffende Grundan-
nahmen und weitere wesentliche Quellen von Schdtzungsunsicherheiten zum Ende der
Berichtsperiode angegeben, bei denen ein bedeutendes Risiko besteht, dass sie im Fol-
gejahr erhebliche Anpassungen der bilanzierten Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
bewirken.

4.1. RUCKSTELLUNGEN FUR PROZESSKOSTEN

Die Unternehmensgruppe flihrt mehrere gerichtliche und auRergerichtliche Handel-
sstreitigkeiten. Falls die Kriterien flr die Bildung einer Ruickstellung erfullt sind, bildet die
Unternehmensgruppe flr diese Streitigkeiten Riickstellungen auf der Grundlage bestver-
fugbarer Informationen und Schatzungen. Das tatsdchliche Ergebnis der Streitigkeiten
kann aber von diesen Schatzungen abweichen. Informationen zu Gerichtsprozessen sind
in Kapitel 16. angefuhrt.

4.2. WERTMINDERUNG VON VERMOGENSWERTEN

Die Unternehmensgruppe beurteilt den erzielbaren Betrag aller Vermogenswerte dahin-
gehend, ob Indikatoren ihrer Wertminderung vorliegen (mit Ausnahme unfertigerimma-
terieller Vermdgensgegenstande, deren erzielbarer Betrag jahrlich ermittelt wird). Diese
Beurteilung beruht auf erwarteten Annahmen und kann sich in der Zukunft entspre-
chend der Entwicklung der aktuellen Lage und Verfligbarkeit von Informationen dndern.
Eine Wertminderung in der Kategorie Grundstuicke, Gebaude und Anlagen ist in Kapitel
5. offengelegt.

4.3. LEASING - DISKONTIERUNGSZINSSATZ UND LAUFZEIT

Die Unternehmensgruppe bewertet eine Leasingverbindlichkeit erstmalig zum Barwert
der kiinftigen Leasingzahlungen, der unter Anwendung des impliziten Zinssatzes zu dis-
kontieren ist. Da der Unternehmensgruppe bei einer Reihe von Mietvertragen keine In-
formationen vorliegen, wie sich dieser Zinssatz zuverldssig bestimmen lasst, greift sie zur
Diskontierung auf ihren Grenzfremdkapitalzinssatz zurtick. Dabei wurden die bestehen-
de Sicherheit und auch die Laufzeit der Leasingvertrage berticksichtigt.

Die Unternehmensgruppe schatzt auRerdem die Laufzeit unbefristeter Vertrage. Bei die-

ser Schatzung wurden Fristen und Umstdnde der Kiindbarkeit einzelner Vertrage bertick-

sichtigt. Die Unternehmensgruppe setzt die voraussichtliche Mietdauer ausgehend von

dieser Schatzung in Bezug auf unbefristete Vertrdge mit 5 Jahren bei Mietvertragen fur

Gewerberdume und 3 Jahren bei der Miete von Eisenbahnschienenfahrzeugen an, und

zwar aus folgenden Griinden:

m die Unternehmensgruppe arbeitet mit einem Mittelfristplan fir den Zeitraum von 5
Jahren,

m angesichts historischer Erfahrungen besteht bei diesen Mietverhaltnissen hinreichen-
de Sicherheit, dass sie seitens der Unternehmensgruppe nicht beendet werden.

Jeder bedeutende Vertrag wird dartiber hinaus individuell beurteilt, was einzelne Vertra-
gsbestimmungen, die wirtschaftliche Situation auf dem Markt des betreffenden Vermo-
genswerts sowie Erfahrungen mit diesem Vermieter aus der Vergangenheit anbelangt.
AnschlieRend wird die Laufzeit nach den genannten Parametern angepasst. Verlangert
wurde 2021 auf diese Weise die Mietdauer bei Vertragen fur Gebaude und Transportmi-
ttel im Gesamtwert von 236 Mio. CZK (2020: 390 Mio. CZK). Der Buchwert der Leasin-
gverbindlichkeiten aus unbefristeten Vertragen belauft sich zum 31.12.2021 auf 1 146
Mio. CZK (zum 31.12.2020: 968 Mio. CZK).



5. Grundstiicke, Gebaude und Anlagen

Anschaffungskosten
(in Mio. CZK)

Grundstiicke

Bauten

Geschdftsausstattung

- Maschinen, Anlagen und Inventar
- Transportmittel*

- Gemietete Transportmittel

- Sonstige

Anlagenim Bau

Anzahlungen

Gesamt

Korrekturen und Wertberich-

tigungen (in Mio. CZK)

Bauten

Geschdftsausstattung

- Maschinen, Anlagen und Inventar
- Transportmittel*

- Gemietete Transportmittel

- Sonstige

Anlagenim Bau

Gesamt

Restbuchwert

01.01.2020

153
1760
40748
457
37071
3212

374
335
43370

01.01.2020
969

23513

283

21491
1732

451
375
3474

1181
203

31.12.2021

31.12.2020
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Umbu- Kurs-
chungen differenzen 31.12.2020
0 0 153
14 0 1796
269 -35 42624
5 0 469
225 -35 38896
39 0 3251
0 0 8
-283 0 478
0 0 369
0 -36 45420

Umbu-
chungen

294

-298

Wertmin-
derung

01.01.2020

(in Mio. CZK

Grundstiicke

Bauten

Geschéftsausstattung

- Maschinen, Anlagen und Inventar
- Transportmittel*

- Gemietete Transportmittel

- Sonstige

Anlagenim Bau

Anzahlungen

Gesamt

153
817
20336
164
18 306
1865

1

669
316
22291

153
794
18528
169
16744
1614
1

471
369
20315

153
791
17235
174
15580
1480
1

368
335

18 882

*|m Rahmen gesicherter Darlehen angeschaffte Transportmittel sind in den Abschllssen unter ,Transportmi-
ttel” ausgewiesen. lhr Restbuchwert zum 31.12.2021 betragt 3 774 Mio. CZK, zum 31.12.2020 sind es 2 534
Mio. CZK. Der Wert dieser gesicherten Darlehen ist Bestandteil des Kapitels 15.2. Gesicherte Darlehen. Gesi-
cherte Darlehen der Unternehmensgruppe sind durch ein Eigentumsrecht des Vermieters an den vermieteten

\ermdgenswerten besichert.

31.12.2020
1002
24096

300

22152
1637

25105

Zugange
34

1445

17

1161
266

1479

Zugange

56
3081
12
3069

529
993
4659

Ausson-
derung

141

-183
=772
-2503

-1549

Umbu-
chungen

-148
-274

-5

Umbu-
chungen

-287
-307

Kurs-
differenzen

Wertmin-
derung

61

15|

31.12.2021
153

1852
44532

498

40565
3461

675
316
47528

31.12.2021
1035
24196

334

22259
1596

25237
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Die Immobilien bestehen insbesondere aus Bauten und Grundstuicken. Nicht Bestandteil
der Grundstiicke und Bauten ist Vermdgen in Gestalt von Schienenverkehrswegen im Ei-
gentum der Eisenbahnverwaltung Sprava Zeleznic, s.o.

Bei Transportmitteln handelt es sich vor allem um Schienenfahrzeuge (Triebfahrzeuge,
Glterwagen) flr den Eisenbahngtiterverkehr. Zu diesen Posten wurde eine Wertberich-
tigung in Hohe der Differenz zwischen dem Restbuchwert und dem erzielbaren Betrag
in Hohe von 474 Mio. CZK zum 31.12.2021 (zum 31.12.2020 in Hohe von 412 Mio. CZK)
gebildet.

Zugange bei der Geschaftsausstattung:

(in Mio. CZK) 2021 2020
Technische Aufwertung von Triebfahrzeugen 607 392
Reparaturen Typ R und D (Komponenten) von Triebfahrzeugen 575 621
Triebfahrzeuge Baureihe TRAXX 388 459 0
Revisionsreparaturen (Komponenten) von Giiterwagen 526 404
Triebfahrzeuge Baureihe 744 217 7
Gliterwagen Gattung Eanos 193 447
Gliterwagen Gattung Sgnss 186 0
Gliterwagen Gattung Sggrrs 0 108
Triebfahrzeuge Baureihe 753.6 0 127
Radsdtze (Komponenten) zu Glterwagen 95 181
Technische Kontrollen (Komponenten) zu Giterwagen 89 93
Komponenten —Wagenkasten zu Giiterwagen 44 93
Gliterwagen Gattung Zacns 0 41
Sonstige 90 111
Gesamt 3081 2625

Die Unternehmensgruppe vermietet einige Vermdgensgegenstande, die sie aktuell nicht
selbst flir ihre Aktivitaten nutzt, an externe Subjekte. Zu den bedeutendsten vermieteten
VVermdgensgegenstanden gehdren Transportmittel, vor allem Giterwagen und einige
Triebfahrzeuge. Der Buchwert dieser vermieteten Transportmittel ist in der nachstehen-
den Tabelle abgebildet. Andere bedeutende Vermdgenswerte sind nicht Gegenstand der
Vermietung. Keiner der Vertrdge ist unktndbar.

(in Mio. CZK) 31.12.2021 31.12.2020
Anschaffungskosten 3461 3251
Korrekturen -1596 -1637
Restbuchwert 1865 1614

Im Jahresverlauf 2021 nutzte die Unternehmensgruppe einen Teil einer erhaltenen Anza-
hlung auf Fordermittel zur Implementierung des Zugbeeinflussungssystems ETCS in Lo-
komotiven. Mit dem Zugbeeinflussungssystem wurden Lokomotiven der Baureihen 742,
363 und 163 ausgestattet. Insgesamt handelte es sich um Vermogen im Wert von 342
Mio. CZK. Dartliber hinaus erhielt die Unternehmensgruppe Fordermittel zur Umriistung
von Wagen auf LL-Bremssohlen (sog. leise Bremssohlen) in Hohe von 19 Mio. CZK.

Eisenbahnschienenfahrzeuge werden iiber die unten angeftihrte Nutzungsdauer auf den
geschdtzten Restwert abgeschrieben. Komponenten bei diesen Schienenfahrzeugen
werden leistungsabhangig auf der Grundlage der zurtlickgelegten Kilometer abgeschrie-
ben. Bei der Ermittlung sonstiger Abschreibungen kam die Nutzungsdauer wie folgt zur
Anwendung:

Bauten 20-50
Triebfahrzeuge (ohne Komponenten) 20-25
Glterwagen (ohne Komponenten) 30
Maschinen und Anlagen 8-20

Die Unternehmensgruppe hat eine Beurteilung der Indikatoren der Wertminderung von
Vermdgenswerten anknipfend an die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie vorgeno-
mmen. Geprift wurden vor allem Vermogenswerte aus dem Wagenpark (Giiterwagen
und Lokomotiven), und zwar auf Grundlage des Vergleichs des aktuellen Buch- und Mark-
twerts der einzelnen Transportmittel. Der beizulegende Zeitwert dieser Vermdgenswerte
wurde im Einklang mit den Anforderungen von IFRS 13 flir Vermogenswerte der Stufe
3 festgelegt. Im Rahmen des Werthaltigkeitstests wurde der Marktwert dieser Vermo-
genswerte mit ihrem Restbuchwert verglichen. Der Marktwert der Gliterwagen wurde
ausgehend von einem Gutachten zu einer Wagen-Stichprobe aus jedem Intervall bzw.
dem erzielbaren Betrag bei physischer Entsorgung der Guterwagen ausgehend von ih-
rem Gewicht und dem aktuellen Schrottpreis, und zwar im Verhaltnis entsprechend der
Struktur des Wagenparks und seiner vorausgesetzten weiteren Nutzung, ermittelt. Der
Marktwert der Lokomotiven wurde durch Vergleich der betriebstechnischen Parameter
einzelner Baureihen, einschlieRlich ihrer erwarteten restlichen Nutzungsdauer, mit der
am dhnlichsten aktuell auf dem Markt verfligbaren neuen Lokomotive bei Lokomotiven
mit voraussichtlicher weiterer Nutzung oder anhand des erzielbaren Betrages bei phys-
ischer Entsorgung der Lokomotiven ausgehend von ihrem Gewicht und dem aktuellen
Schrottpreis bei zur Verschrottung bestimmten Lokomotiven ermittelt. Die Modellierung
bestatigte, dass der Marktwert dieser Vermdgenswerte ihren Buchwert wesentlich tber-
steigt.

5.1. VERPFANDETE VERMOGENSWERTE

Betreffend Vermdgen der Unternehmensgruppe war weder zum 31.12.2021 noch zum
31.12.2020 ein Pfandrecht bestellt. Verbindlichkeiten der Unternehmensgruppe aus Riic-
kleasing sind durch das Eigentumsrecht des Leasinggebers am vermieteten Vermogen-
swert besichert.
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6. Immaterielle Vermogensgegenstande

Anschaffungskosten

(in Mio. CZK) 01.01.2020 Zugdnge Abgénge
Software 1063 86 0
Bewertbare Rechte 154 9 0
Unfertiges Vermdgen 66 33 -1
Gesamt 1283 128 cil

Korrekturen

(in Mio. CZK) 01.01.2020
Software 569
Bewertbare Rechte 125
Gesamt 694
Restbuchwert

(in Mio. CZK) 31.12.2021 31.12.2020 01.01.2020
Software 535 526 494
Bewertbare Rechte 47 44 29
Unfertiges Vermogen 94 55 66
Gesamt 676 625 589

Amortisationsaufwendungen sind unter Abschreibungen und Amortisation in der Ge-
winn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Unter unfertigem Vermdgen sind Posten ein-
bezogen, die sich in Zusammenarbeit mit Zulieferern in Entwicklung befinden. Es handelt
sich also nicht um intern entwickelte Software.

Immaterielle Vermdgensgegenstande schlieRen zum 31.12.2021 bewertbare Rechte (Li-
zenzen) zum Gesamtrestbuchwert von 47 Mio. CZK ein. Die bedeutendsten Posten sind
Lizenzen flir das Modulare System in Hohe von 17 Mio. CZK, Microsoft-Lizenzen in Hohe
von 13 Mio. CZK, SAP-Lizenzen in Hohe von 7 Mio. CZK, Altworx-Lizenzen in Hohe von
6 Mio. CZK. 2021 wurden Lizenzen zum Gesamtbetrag von 9 Mio. CZK aktiviert.

Abschreibungsdauer fir immaterielle Vermogensgegenstande:

Software 3-10

Bewertbare Rechte 6-10

15|

31.12.2020 Zugdnge Abgdnge 31.12.2021

31 1180 60 0 20 1260
12 175 1 0 8 184
-43 55 62 0 -23 94
0 1410 123 0 5 1538

PATE L Abgiange 31.12.2020 Zugange Abgénge 31.12.2021
85 0 654 71 0 725

6 0 131 6 0 137

91 0 785 77 0 862

6.1. Software

Restbuchwert

(in Mio. CZK) 31.12.2021 31.12.2020 01.01.2020
Betriebs- und Geschdftsaufgaben im Projekt PROBIS 315 300 315
SAP 69 78 83
Programm IT-Sicherheit 13 15 21
Sonstige 138 133 75
Gesamt 535/ 526 494

Software schlielt insbesondere das System SAP sowie Betriebs- und Geschaftsaufgaben
im Projekt PROBIS ein. Dariiber hinaus gehdren zur Software ein Informationssystem zur
Unterstlitzung von Tatigkeiten des Glterverkehrsunternehmens, die Entwicklung des
Informationssystems SAP, der Lizenzvertrag Microsoft Enterprise Agreement, das Infor-
mationssystem OPT, Systeme zur Unterstiitzung der Verwaltungsagenda und sonstige
bei der CD Cargo, a.s., genutzte Systeme.

Die Zuwachse bei Software bestehen 2021 vor allem aus Anpassungen und Upgrades be-
stehender Systeme: Informationssystem fur Dispatching im Rahmen des Projekts Kom-
plettziige in Hohe von 19 Mio. CZK, Software Altworx zur Uberwachung und Auswertung
der Kapazitatennutzung (Betriebspersonal, Triebfahrzeuge und Guterwagen) in der Un-
ternehmensgruppe zum Betrag von 9 Mio. CZK, Entwicklung des Betriebsinformation-
ssystems PRIS zum Betrag von 9 Mio. CZK und ZEVO-O - Bewirtschaftung der Wagenka-
pazitat zum Betrag von 9 Mio. CZK.
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7. Investitionen In Tochter- Und Assoziierten Unternehmen

7.1. ANGABEN ZU GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN

Bezeichnung der Gesellschaft Sitz Kategorie
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. U Tiskarny 616/9, 702 00 Ostrava - Pfivoz Gemeinschaftsunternehmen
RAILLEX, a.s. Belgicka 196/38,120 00 Prag 2 Gemeinschaftsunternehmen

Beteiligung Beteiligung
Bezeichnung der Gesellschaft Hauptsachlicher Tatigkeitsgegenstand zum 31.12.2021 zum 31.12.2020
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. Bahnverkehr und Vermietung von Triebfahrzeugen und Eisenbahnwagen 50% 50%
RAILLEX, a.s. Frachtumschlag, technische Dienstleistungen im Verkehr, Spedition 50% 50%

7.2. ANGABEN ZU ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

Bezeichnung der Gesellschaft Sitz Kategorie
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. Opletalova 921/6,110 00 Prag 1 Assoziiertes Unternehmen
Ostravska dopravni spole¢nost — Cargo, a.s. U Tiskarny 616/9, 702 00 Ostrava - Pfivoz Assoziiertes Unternehmen

Beteiligung Beteiligung
Bezeichnung der Gesellschaft Hauptsachlicher Tatigkeitsgegenstand zum 31.12.2021 zum 31.12.2020
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.0. Vermietung von Dienstleistungen im Verkehrsbereich auRer Verkehr mit eigenen Transportmitteln 30% 30%
Ostravska dopravni spole¢nost — Cargo, a.s. Bahnverkehr und Vermietung von Triebfahrzeugen und Eisenbahnwagen 20% 20%
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7.3. ZUSAMMENFASSENDE FINANZANGABEN ZU GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN UND ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

31.12.2021 Ostravska dopravni
(in Mio. CZK) RAILLEX, a.s. spolecnost, a.s.
Aktiva gesamt 36 198
Kurzfristiges Vermdgen 0 0
Anlagevermdgen 36 198
Verbindlichkeiten gesamt 18 167
Kurzfristige Verbindlichkeiten 0 0
Langfristige Verbindlichkeiten 18 167
Nettovermdgen 18 31
Anteil am Nettovermdgen 9 15

31.12.2020 Ostravska dopravni
(in Mio. CZK RAILLEX, a.s. spolecnost, a.s.
Aktiva gesamt 39 172
Kurzfristiges Vermogen 0 0
Langfristiges Vermdgen 39 172
Verbindlichkeiten gesamt 22 147
Kurzfristige Verbindlichkeiten 0 0
Langfristige Verbindlichkeiten 22 147
Nettovermdgen 17 25
Anteil am Nettovermdgen 8 13

Gemeinschaftsunternehmen

(in Mio. CZK) 2021 2020
Ertrage gesamt 904 734
Jahrestiberschuss 18 9
Anteil der Unternehmensgruppe am Jahresiiberschuss 9 5

Assoziierte Unternehmen

(in Mio. CZK) 2021 2020
Ertrage gesamt 270 305
Jahrestiberschuss 35 34
Anteil der Unternehmensgruppe am Jahresiiberschuss 7 7

Gemeinschafts

Unternehmen gesamt

234

234
185

185
49
24

Gemeinschafts

Unternehmen gesamt

211

211
169

169
42
21

BOHEMIAKOMBI,
spol.sr.o.

BOHEMIAKOMBI,
spol.sr.o.

26

25
16

16
10

Ostravska dopravni
spolecnost - Cargo, a.s.

252
42
210
34

34
218
44

Ostravska dopravni
spole¢nost - Cargo, a.s.

220
46
174
31

31
189
38

15|

Assoziierte
Unternehmen gesamt

269
43
226
42

42
227
44

Assoziierte
Unternehmen gesamt

246
47
199
47

47
199
38
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8. Vorrate

(in Mio. CZK) 31.12.2021 31.12.2020
Ersatzteile fiir Schienenfahrzeuge und Triebfahrzeuge 281 221
Ersatzteile flir sonstige Maschinen, Gerdte und Anlagen 5 9
Kraftstoffe, Schmierstoffe und sonstige Erddlerzeugnisse 4 3
Arbeitskleidung, Schuhwerk, Schutzausriistung 6 17
Sonstige 46 47
Anschaffungswert gesamt 342 297
Wertminderung der Vorrdte auf den NettoverduRerungswert -10 -6
Restbuchwert gesamt 332 291

9. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen aus folgenden Posten:

Kategorie Vor Falligkeit Nach Falligkeit (Tage) Gesamt nach Gesamt
Falligkeit
(in Mio. CZK)
31.12.2021 Brutto 1634 140 34 14 4 88 280 1914
Wertberichtigungen -10 -1 -2 -1 -2 -87 -94 -104
Netto 1624 139 32 13 2 1 186 1810
31.12.2020 Brutto 1630 72 49 5 10 88 224 1854
Wertberichtigungen -54 0 -2 -3 -8 -87 -100 -154
Netto 1576 72 47 2 2 1 124 1700

9.1. BEWEGUNGEN DER WERTBERICHTIGUNG AUF ZWEIFELHAFTE
FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Bewegungen der Wertberichtigung auf zweifelhafte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

(in Mio. CZK) 2021 2020
Wertberichtigungen zum 1. Januar 154 100

Bildung von Wertberichtigungen — Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 36 69
Aufldsung von Wertberichtigungen — Forderungen aus Lieferungen

-74 -14
und Leistungen
Abgeschriebene Posten — Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -12 -1
Wertberichtigungen zum 31. Dezember 104 154
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10. Sonstige Finanzielle Vermogenswerte

(in Mio. CZK) 31.12.2021 31.12.2020
Leasingforderungen (siehe Kapitel 10.1.) 56 40
Sicherungsderivate 8 29
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 7 0
Gebundene Zahlungsmittel (siehe Kapitel 5.) 0 0
Sonstige Finanzanlagen 71 69
Leasingforderungen (siehe Kapitel 10.1.) 18 12
Sicherungsderivate 89 25
Konzerninternes Cash-Pooling 2 3
Forderungen aus Mankos und Schaden 12 6
Forderungen aus Mankos und Schaden — Wertberichtigungen -8 -4
Gebundene Geldmittel (siehe Kapitel 5.) 0 76
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 13 20
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte — Wertberichtigungen -2 -12
Sonstiges kurzfristiges Finanzvermdgen 124 126
Gesamt 195 195

Sicherungsderivate sind zum beizulegenden Zeitwert, sonstige finanzielle Vermdgen-
swerte zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Im Rahmen gebundener Zahlungsmittel wurde eine erhaltene Anzahlung auf Fordermi-
ttel aus dem CEF zur Implementierung des Europaischen Zugbeeinflussungssystems bei
Lokomotiven ausgewiesen. Diese Anzahlung wurde nach und nach fiir Anzahlungen und
Teilzahlungen an ETCS-Lieferanten in Anspruch genommen (siehe Kapitel 5.) und im Ja-
hresverlauf 2021 ausgeschopft.

In Bezug auf die einzelnen sonstigen finanziellen Vermogenswerte bestand in Verbindung
mit IFRS 9 kein Anlass zur Bildung einer Wertberichtigung aufgrund eines zu erwarten-
den Kreditausfalls.

10.1. FORDERUNGEN AUS FINANZIERUNGSLEASING

Die Muttergesellschaft CD Cargo, a.s., hat einen Teil des Objekts im Logistikzentrum
Lovosice in Form von Finanzierungsleasing an die Gesellschaft Mondi Stéti a.s. vermie-
tet. Die Tochtergesellschaft CD Cargo Poland Sp. z 0.0. schloss 2021 einen Mietvertrag
fir Wagen mit Moglichkeit des Abkaufs, der die Bedingungen von Finanzierungsleasing
erfullt.

151

Offenlegung gemaR IFRS 16

Falligkeitsanalyse fur Leasingforderungen:
(in Mio. CZK) 31.12.2021 31.12.2020
1.Jahr 19 13
2.Jahr 19 13
3. Jahr 19 13
4. )ahr 9 13
5.Jahr 4 3
Mehrals 5 Jahre 6 0
Nicht abgezinste Leasingzahlungen 76 55
Minus: nicht realisierte Ertrage -2 -3
Barwert der Leasingforderungen 74 52
Wertberichtigung zur Wertminderung 0 0
Nettoinvestition in das Leasing 74 52
Im Jahresabschluss als:
Leasingforderungen - kurzfristige 18 12
Leasingforderungen - langfristige 56 40
Gesamt 74 52

In der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Werte

(in Mio. CZK) Stand 31.12.2021  Stand 31.12.2020

Ertrag aus der Nettoinvestition in das Finanzierungsleasing 2 2

Die Unternehmensgruppe nutzt das vereinfachte Verfahren nach IFRS 9 zur Erfassung er-
warteter Kreditverluste. Dabei wird eine Wertberichtigung zu den erwarteten Verlusten
auf Basis der Restlaufzeit aller Forderungen aus Finanzierungsleasing gebildet.

Zur Ermittlung der zu erwartenden Kreditverluste werden die Forderungen aus Finanzie-
rungsleasing gemaR dem geteilten Kreditrisiko und der Anzahl der tiberfalligen Tage zu-
sammengestellt. Die zu erwartenden Verlustraten beruhen auf den Leasingzahlungspro-
filen vor Ablauf der Berichtsperiode und entsprechenden historischen Verlustdaten, diein
diesem Zeitraum auftraten.

Keine der Forderungen aus Finanzierungsleasing am Ende der Berichtsperiode ist tuber-
fallig, und unter Berlcksichtigung der Erfahrungen mit Zahlungsverzug in den Vorperi-
oden und der Perspektive der Branchen, in denen der Leasingnehmer tdtig ist, geht die
Geschaftsflihrung der Unternehmensgruppe davon aus, dass keine Forderungen aus Fi-
nanzierungsleasing entwertet sind.

Die Unternehmensgruppe ist infolge von Leasingvereinbarungen keinem Wahrungsrisiko
ausgesetzt, weil Leasing auf der Basis von CZK vereinbart ist. Das Restwertrisiko flir das
vermietete Gebaude ist unbedeutend.
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11. Sonstige Vermogenswerte

(in Mio. CZK) 31.12.2021 31.12.2020
Geleistete Anzahlungen 2 3
Langfristige gesamt 2 3
Geleistete Anzahlungen 57 52
Steuerforderungen Umsatzsteuer 66 71
Steuerforderungen (auBer Korperschaftsteuer) 4 4
Vorauszahlungen 76 42
Zuwendungen 249 0
Sonstige 21 6
Kurzfristige gesamt 473 175
Gesamt 475 178

Unter Zuwendungen wird ein zweifelsfreier Anspruch auf eine Teilzuwendung ausgewie-
sen, welche die Muttergesellschaft im Rahmen eines Forderprojekts zur Ausstattung von
Triebfahrzeugen mit ETCS-Bordeinheiten erhalten hat.

Unter Geleistete Anzahlungen sind Betrdge erfasst, die an in- und auslandische Zulieferer
in Verbindung mit Geschaftsbeziehungen bezahlt worden sind.

12. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente werden zu den fortgefiihrten Anscha-
ffungskosten bewertet und nach IFRS 9 einem Wertminderungstest unterzogen. Die Un-
ternehmensgruppe sieht eine potenzielle Wertminderung bei diesen Posten aufgrund der
hohen Kreditqualitat der Geldeinlagen bei renommierten Finanzinstituten mit hohem
Rating als unbedeutend an.

(in Mio. CZK) 31.12.2021 31.12.2020
Kassenbestand 6 6
Bankkonten* 1141 630
Gesamt™* 1147 686

*Vertragspartner der Unternehmensgruppe sind renommierte Bankhauser mit hohem Rating (vorgeschriebe-
ne Investitionsstufe), mit denen sie auf der Grundlage langfristiger und stabiler Beziehungen zusammenarbei-
tet.

**Aus Sicht von IFRS 9 wurden Verluste aus der Wertminderung von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaqui-
valenten der Unternehmensgruppe als unbedeutend eingestuft.

Endsaldi der Konten der Unternehmensgruppe bei Bankinstituten:

Bank Banksaldi Banksaldi

Rating Rating zum zum
(in Mio. CZK) kurzfristig* langfristig* 31.12.2021 31.12.2020
Citibank Europe plc P-1 Aa3 11 33
Ceska sporitelna, a.s. P-1 Aa3 1 1
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. P-1 Al 514 365
ING Bank, N.V. P-1 Aa3 67 72
Komercnibanka, a.s. P-1 Al 209 109
Raiffeisenbank a.s. P-1 A2 65 3
g)lngcgrlzgu'ta?snkCzech Republicand P2 Baal 15 5
VSeobecna (ivérova banka a.s. P-1 A2 209 32
Allior* B BB 1 0
Millenium bank P-2 Baal 3 4
Deutsche Bank P-1 A2 15 8
Frankfurter Sparkasse* A+ Fl+ 1 5
Bank Austria P-1 A2 2 6
Slovenska sporitelfia P-1 A2 7 29
Tatra banka P-2 A3 21 7
Fio banka™* 0 1
Gesamt 1141 680

*Bei diesen Banken wurde das Rating der Gesellschaft Fitch Ratings herangezogen, bei den (ibrigen das Rating
von Moody's
**Rating nicht verfiigbar

13. Eigenkapital

13.1. GRUNDKAPITAL

Die Muttergesellschaft weist zum Bilanzstichtag 31.12.2021 ein Grundkapital in Hohe
von 8 494 Mio. CZK in Form von 100 verbuchten Namensaktien aus. Das Grundkapital
wurde zu 100% eingezahlt.

13.2. KAPITALRUCKLAGE

(in Mio. CZK) 31.12.2021 31.12.2020
Emissionsagio 197 197
Ricklage 220 285
Cashflow-Hedge-Riicklage 141 -32
Versicherungsmathematische Verluste 16 -2
Wahrungsumrechnungsriicklage -58 -19
Sonstige Riicklagen -18 -16
Gesamt 498 413

Die Einstellungen in die Rucklage werden im Einklang mit den internen Regeln der Unter-
nehmensgruppe vorgenommen.
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13.2.1. Emissionsagio
Das Agio ist die Differenz, welche entstanden ist zwischen dem Nennwert und dem Aus-
gabepreis der Aktien bei der Griindung der Muttergesellschaft im Wert von 197 Mio. CZK
zum 1. Dezember 2007.

13.2.2. Riicklage

(in Mio. CZK) 2021 2020
Stand 1. Januar 285 258
Einstellung in die Gewinnriicklage 1 27
Ubertragung aus der Riicklage -66 0
Stand 31. Dezember 220 285

Im Einklang mit den internen Regeln der Unternehmensgruppe betrug die Einstellung in
die Ricklage 27 Mio. CZK fiir 2020. 2021 erfolgte eine Herabsetzung um 66 Mio. CZK au-
fgrund der Gewahrung von Leistungen an Arbeitnehmer.

13.2.3. Cashflow-Hedge-Riicklage

(in Mio. CZK) 2021 2020
Stand zu Beginn des Jahres -32 20
Gewinn/Verlust aus der Umbewertung 224 -51
Umklassifizierung in Gewinn/Verlust bei Abwicklung -9 -14
Gesamtanderung der Cashflow-Hedge-Riicklage 215 -65
Damit verbundene Ertragsteuer -42 13
Stand am Ende des Jahres 141 -32

Die Cashflow-Hedge-Ruicklage stellt die kumulierten Gewinne und Verluste aus wirksamen
Cashflow Hedges dar. Es handelt sich vor allem um die Absicherung des Wahrungsrisikos
aus einer Anderung des Wechselkurses CZK/EUR, wobei die Absicherung durch Wéhrungs-
forwards oder Wahrungsswaps erfolgt. Eine weitere Komponente der Absicherung von
Schwankungen der Zahlungsstrome ist die Absicherung des Rohstoffrisikos in Verbindung
mit der Preisfluktuation bei Dieselkraftstoff. Ergebniswirksam wird dieser Effekt zum Zeit-
punkt der Abwicklung oder unter der Voraussetzung verbucht, dass die Bedingungen fur
Hedge Accounting wahrend der Laufzeit des Derivats nicht mehr erfiillt sind.

Im Jahresverlauf aus dem Eigenkapital umklassifizierte Gewinne und Verluste werden in
der Gewinn- und Verlustrechnung unter Ertrage, Dienstleistungen, Material- und Ener-
gieverbrauch und Finanzaufwendungen bzw. Finanzertrage ausgewiesen.

Umgliederung aus der Cashflow-Hedge-Riicklage in den Gewinn oder Verlust

Wahrungsforwards und Wahrungsswaps - Absicherung zukiinftiger

ige in Fremdwahrungen

(in Mio. CZK) 2021 2020
1.)Januar 40 13
Anderung des beizulegenden Zeitwerts der Sicherungsderivate 32 44
Umgliederung in Gewinn oder Verlust -25 -11
Damit verbundene Steuer vom Einkommen und Ertrag - Anderung -2 -6
31. Dezember 45 40
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Zinsswaps - Absicherung von Krediten aus Leasingvertragen mit variablem Zinssatz

(in Mio. CZK) 2021

1.Januar 0 -28
Anderung des beizulegenden Zeitwerts der Sicherungsderivate 0 0
Umgliederung in Gewinn oder Verlust 0 34
Damit verbundene Steuer vom Einkommen und Ertrag - Anderung 0 -6
31.Dezember 0 0

Leasingverbindlichkeiten in Fremdwahrung nach IFRS 16 - Absicherung zukiinftiger Ertrdge
in Fremdwahrungen

(in Mio. CZK) 2021

1.Januar -60 0
Anderung des beizulegenden Zeitwerts der Leasingverbindlichkeit 167 -75
Umgliederung in Gewinn oder Verlust 0 0
Damit verbundene Steuer vom Einkommen und Ertrag - Anderung -32 15
31. Dezember 75 -60

Rohstoff-Forwards - Absicherung der Beschaffungspreise fiir Diesel und Traktionsstrom

(in Mio. CZK) 2021

1.)Januar -12 35
Anderung des beizulegenden Zeitwerts der Sicherungsderivate 25 -20
Umgliederung in Gewinn oder Verlust 16 -37
Damit verbundene Steuer vom Einkommen und Ertrag - Anderung -8 10
31. Dezember 21 -12

13.2.4. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste

(in Mio. CZK) 2021 2020
1. Januar -2 -12
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 18 10
31. Dezember 16 -2

Versicherungsmathematische Verluste sind das Ergebnis der Umbewertung von Netto-
verbindlichkeiten (Riickstellungen flr Leistungen an Arbeitnehmer bei der Muttergesell-
schaft) aus den definierten Leistungen. Detaillierte Angaben siehe Kapitel 16. Riickste-
llungen.

13.2.5. Wahrungsumrechnungsriicklage

(in Mio. CZK) 2021 2020
1. )anuar -1i9 -1

Kursdifferenzen aus der Umrechnung des Nettovermdgens
ausldndischer Geschdftsbetriebe

31. Dezember -58 -19
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13.2.6. Sonstige Riicklagen

(in Mio. CZK) 2021 2020
1.)anuar -16 -17
Differenz nach Rundung -2 1
31. Dezember -18 -16

Gesamt Gesamt
nach Falligkeit

Jahr Kategorie Vor Filligkeit

(in Mio. CZK)

31.12.2021 Kurzfristige 2853 19
31.12.2020 Kurzfristige 1856 30

Die durchschnittliche Falligkeit von Lieferantenrechnungen betragt 90 Tage. Die Unter-
nehmensgruppe erfasst keine langfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistu-
ngen. Mehr als 365 Tage uberfallige Verbindlichkeiten sind Gegenstand von Gerichtspro-
zessen.

15. Kredite, Darlehen und Anleihen

(in Mio. CZK) 31.12.2021 31.12.2020
Langfristige Bankkredite 4059 2446
Langfristige gesicherte Darlehen 1821 1012
Leasingverbindlichkeiten 2813 2759
Ausgegebene Anleihen 4253 4260
Darlehen von der Ceské drahy, a.s. 59 137
Kurzfristige gesamt 13005 10614
Kurzfristige Bankkredite 580 299
Kurzfristige gesicherte Darlehen 423 314
Leasingverbindlichkeiten 807 729
Kontokorrentkredite 81 110
Ausgegebene Anleihen 31 524
Darlehen von der Ceské drahy, a.s. 71 75
Kurzfristige gesamt 1993 2051
Gesamt 14998 12665

Die Muttergesellschaft nahm am 17.10.2016 ein Darlehen von der Gesellschaft Ceské
drahy, a.s., in einer Gesamthohe von 540 Mio. CZK zur Finanzierung der Anschaffung von
Triebfahrzeugen der Baureihe 383 Vectron auf. Der Restbetrag des Darlehens ist zum
31.12.2021 in einen langfristigen Betrag von 59 Mio. CZK und einen kurzfristigen Betrag
von 71 Mio. CZK aufgeteilt.

0 0 4 24 2877
3 0 92 132 1988

Im Jahresverlauf 2020 wurden durch die Unternehmensgruppe 3 Investitionskredite mit
einem Gesamtkreditrahmen von 3 000 Mio. CZK realisiert. Zum 31.12.2020 waren aus
diesem Kreditrahmen 2 800 Mio. CZK aufgenommen. Im Jahresverlauf 2021 wurden zwei
weitere neue Investitionskredite mit einem Gesamtkreditrahmen von 1 500 Mio. CZK re-
alisiert. Zum 31.12.2021 war dieser Kreditrahmen vollstandig ausgeschopft. Gleichzeitig
wurde im Jahresverlauf der Restbetrag des Investitionskredits aus 2020 in Hohe von 200
Mio. CZK aufgenommen.

Im Dezember 2020 wurde durch die Muttergesellschaft ein Kreditvertrag mit der Euro-
paischen Investitionsbank unterzeichnet. Die Gesamthohe des Kreditrahmens wurde
gemaR den vertraglichen Bedingungen auf 130 Mio. EUR festgelegt. Dieser Kreditrahmen
wird in den Folgejahren nach und nach zur Finanzierung ausgewahiter Investitionspro-
jekte des Unternehmens in Anspruch genommen. 2021 wurde die 1. Tranche in Hohe von
500 Mio. CZK aufgenommen.

ImJanuar 2019 wurde ein Investitionskredit bei der CD Cargo Slovakia, s.r.o., in Hohe von
31 Mio. CZK realisiert. Der Restbetrag des Investitionskredits zum 31.12.2021 betragt
11 Mio. CZK.

ImAugust 2021 wurde ein Investitionskredit bei der CD Cargo Slovakia, s.r.o., in Hohe von
26 Mio. CZK realisiert. Der Restbetrag des Investitionskredits zum 31.12.2021 betrdgt
23 Mio. CZK. Detaillierte Informationen zu den Investitionskrediten enthalt Kapitel 35.8.

Teile langfristiger Kredite und Darlehen, die innerhalb eines Zeitraums von weniger als ei-
nem Jahr ab Aufstellung des Jahresabschlusses fallig sind, werden als kurzfristige Kredite
und Darlehen ausgewiesen.

Weder die Muttergesellschaft noch eine der Tochtergesellschaften hat in der Berichtspe-
riode Bedingungen von Kreditvertragen verletzt.

15.1. AUSGEGEBENE ANLEIHEN

Am 04.05.2011 entschied die Tschechische Nationalbank lber die Bewilligung des An-
leihenprogramms der Muttergesellschaft CD Cargo, a.s. Das maximale Volumen nicht
zurlickgezahiter Anleihen, die im Rahmen des Anleihenprogramms ausgegeben wurden,
kann bei einer Dauer des Anleihenprogramms von 10 Jahren 6 000 Mio. CZK betragen. Die
vorstehende Entscheidung der Tschechischen Nationalbank wurde am 05.05.2011 recht-
skraftig. Dartber hinaus gilt ab 05.05.2021 anknUpfend an die Beendigung der Gultigkeit
des ersten Anleihenprogramms ein neues Anleihenprogramm mit einer Laufzeit von 10
Jahren ohne Einschrankung der maximalen Hohe nicht zurlickgezahlter Anleihen.
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Im Rahmen des vorgenannten Anleihenprogramms oder auf der Grundlage separater Emissionsbedingungen existieren zum 31.12.2021 folgende Anleihenemissionen:

Verwalter

Datum der Emission

Gesamtnennwert

Nennwert einer Anleihe

Buchwert der Anleihen zum 31.12.2021
Buchwert der Anleihen zum 31.12.2020
Zinssatz

Emissionskurs

Auszahlung der Zinsertrage

Termin der Zinszahlung

Endfalligkeit

Verwalter

Datum der Emission
Handel

Gesamtnennwert

Nennwert einer Anleihe

Buchwert der Anleihen zum 31.12.2021
Buchwert der Anleihen zum 31.12.2020
Zinssatz

Emissionskurs

Auszahlung der Zinsertrage

Termin der Zinszahlung

Endfalligkeit

Verwalter
Datum der Emission

Handel
Gesamtnennwert

Nennwert einer Anleihe

Verwalter

Buchwert der Anleihen zum 31.12.2021
Buchwert der Anleihen zum 31.12.2020
Zinssatz

Emissionskurs

Auszahlung der Zinsertrage

Termin der Zinszahlung

Endfalligkeit

Raiffeisenbank a.s.
17.06.2016

500 Mio. CZK

0,1 Mio. CZK

0 Mio. CZK

503 Mio. CZK
fix1,28%

100%

jahrlich rickwirkend
am 17.06. jedes Jahres
17.06.2021

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.
29.12.2016

Anleihen zum Handel auf dem regulierten Markt
—Wertpapierborse Prag

500 Mio. CZK

5 Mio. CZK

500 Mio. CZK

499 Mio. CZK
fix1,26%

100%

jahrlich rickwirkend
am 29.12. jedes Jahres
29.12.2023

Komercni banka, a.s.
ING Bank, N.V.
20.07.2018

Anleihen zum Handel auf dem regulierten Markt
—Wertpapierbdrse Prag

1000 Mio. CZK

5 Mio. CZK

1010 Mio. CZK

1009 Mio. CZK
fix2,55%

100%

jahrlich rickwirkend
am 20.07. jedes Jahres
20.07.2025

Verwalter

Datum der Emission

Handel

Gesamtnennwert

Nennwert einer Anleihe

Buchwert der Anleihen zum 31.12.2021
Buchwert der Anleihen zum 31.12.2020
Zinssatz

Emissionskurs

Auszahlung der Zinsertrage

Termin der Zinszahlung

Endfalligkeit

Verwalter

Datum der Emission

Gesamtnennwert

Nennwert einer Anleihe

Buchwert der Anleihen zum 31.12.2021
Buchwert der Anleihen zum 31.12.2020
Zinssatz

Emissionskurs

Auszahlung der Zinsertrige

Termin der Zinszahlung

Endfélligkeit

Verwalter

Datum der Emission

Gesamtnennwert

Nennwert einer Anleihe

Buchwert der Anleihen zum 31.12.2021
Buchwert der Anleihen zum 31.12.2020
Zinssatz

Emissionskurs

Auszahlung der Zinsertrage

Termin der Zinszahlung

Endfalligkeit

Komercni banka, a.s.
ING Bank, N.V.
17.07.2019

1000 Mio. CZK

5 Mio. CZK

1008 Mio. CZK
1008 Mio. CZK
fix2,17%

100%

jahrlich rickwirkend
am 17.07. jedes Jahres
17.07.2026

Komercnibanka, a.s.
18.11.2019

770 Mio. CZK

5 Mio. CZK

771 Mio. CZK

770 Mio. CZK
fix2,09%

100%

jahrlich riickwirkend
am 18.11. jedes Jahres
18.11.2026

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
31.07.2020

1000 Mio. CZK

10TCzZK

995 Mio. CZK

995 Mio. CZK

fix1,65%

98,74%

jahrlich riickwirkend

am 31.07. jedes Jahres

31.07.2027
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15.2. GESICHERTE DARLEHEN

Die Unternehmensgruppe hat mehrere gesicherte Darlehen flir Schienenfahrzeuge ab-
geschlossen. Die Leasingdauer betragt maximal 10 Jahre. Dabei besteht fiir die Gesell-
schaft die Moglichkeit, die Fahrzeuge nach Ablauf der Vertragsvereinbarung abzukaufen,
womit gerechnet wird. Diese Darlehen der Unternehmensgruppe sind durch das Eigen-
tumsrecht des Vermieters an den vermieteten Vermogenswerten besichert.

Der Wert der gesicherten Darlehen ldsst sich wie folgt darstellen:

(in Mio. CZK) Barwert der Mindestraten

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
bis 1 Jahr 474 350 423 314
1bis 5)Jahre 1118 791 1008 744
5 Jahre und mehr 854 275 813 268
Gesamt 2446 1416 2244 1326
Minus kiinftige Finanzaufwendungen -202 -90
Barwert der Mindestraten 2244 1326 2244 1326
Im Jahresabschluss als:
- kurzfristige Darlehen 423 314
- langfristige Darlehen 1821 1012
Gesamt 2244 1326

Gesicherte Darlehen sind bei den Finanzinstrumenten in Kapitel 35.2. ausgewiesen.
Bewegungen bei den finanziellen Verbindlichkeiten enthalt Kapitel 35.8.2.

15.3. LEASINGVERBINDLICHKEITEN

Die Unternehmensgruppe hat mehrere Leasingvertrage flr Schienenfahrzeuge und Nich-
twohnraume abgeschlossen, deren Laufzeit maximal 10 Jahre betragt. Die Leasingver-
bindlichkeiten der Unternehmensgruppe sind durch das Eigentumsrecht des Leasinggeb-
ersan den vermieteten Vermdgenswerten besichert.

Die Leasingverbindlichkeiten lassen sich wie folgt darstellen:

(in Mio. CZK) Barwert der Mindestraten

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Bis1)ahr 849 777 807 729
1bis 5)ahre 2254 2116 2182 2015
5 Jahre und mehr 637 757 631 744
Gesamt 3740 3650 3620 3488
Minus kinftige Finanzaufwendungen -120 -161
Barwert der Mindestraten 3620 3489 3620 3488
Im Jahresabschluss als:
- kurzfristige Darlehen 807 729
- langfristige Darlehen 2813 2759
Gesamt 3620 3488

Leasingverbindlichkeiten sind bei den Finanzinstrumenten in Kapitel 35.2. ausgewiesen.

Bewegungen bei den finanziellen Verbindlichkeiten enthalt Kapitel 35.8.2.
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16. Riickstellungen

(in Mio. CZK) 31.12.2020
Riickstellung fiir Pensionsleistungen 33
- davon langfristiger Teil 29
Riickstellung fiir andere Leistungen an Arbeitnehmer 138
- davon langfristiger Teil 67
Riickstellung fiir Leistungen an Arbeitnehmer gesamt 171
Rlickstellung flr Prozesskosten 59
Rickstellung fir RestrukturierungsmaRnahmen 72
Sonstige Rickstellungen 56
Riickstellungen gesamt 358
Langfristige 96
Kurzfristige 262

Die Geschaftsfihrung der Unternehmensgruppe hat sich nach griindlicher Abwadgung
aller existierenden Rechtsanalysen sowie Ergebnisse der Verhandlungen in laufenden
Gerichtsprozessen sowie nach Beurteilung aller potenziellen Risiken, des bisherigen
Streitverlaufs und unter Anwendung des Vorsichtsprinzips fur die Aktualisierung der
Rickstellung zur Abdeckung eventueller Prozesskosten auf einen Betrag von 1 Mio. CZK
zum 31.12.2021 (zum 31.12.2020: 59 Mio. CZK) entschieden.

Die Ruckstellung flr Leistungen an Arbeitnehmer besteht im Anspruch der Arbeitne-
hmer auf eine Zuwendung aufgrund eines Jubilaums, bei Pensionierung und ftr Behan-
dlungskosten, einschlieRlich Lohnersatz bei Leistungserhaltungs- und Erholungsau-
fenthalten, und wurde zum 31.12.2021 in Hohe von 146 Mio. CZK(31.12.2020: 171 Mio.
CZK) kalkuliert. Gegenliber 2020 traten keine wesentlichen Anderungen beim Betrag die-
ser Rickstellung ein. Die Riickstellung bestand 2021 aus Zuwendungen aufgrund eines
Jubildums in Hohe von 50 Mio. CZK (2020: 58 Mio. CZK), Zuwendungen bei Pensionierung
in Hohe von 29 Mio. CZK (2020: 33 Mio. CZK), Zuwendungen flr Behandlungskosten,
einschlieRlich Lohnersatz bei Leistungserhaltungs- und Erholungsaufenthalten, in Hohe
von 48 Mio. CZK (2020: 49 Mio. CZK) und sonstigen Zuwendungen in Hohe von 19 Mio.
CZK (2020: 31 Mio. CZK). Bei der Ermittlung der Ruickstellung flir Leistungen an Arbeit-
nehmer nutzt die Unternehmensgruppe ein versicherungsmathematisches Modell, dem
die aktuellen Angaben zu Arbeitnehmern (Anzahl, Termin des Rentenanspruchs, Durch-
schnittslohn, Hohe der finanziellen Zuwendung) und durch qualifizierte Schatzung und
aus verfugbaren statistischen Informationen zu erwartende Parameter, wie z. B. zu er-
wartende Fluktuation, zu erwartender Lohnanstieg, zu erwartende Inflationsrate sowie
Invaliditats- und Sterblichkeitskurve nach Angaben des Tschechischen Amtes fur Statis-
tik, zugrunde liegen. Die Zahlungsstrome werden mit Hilfe des Marktzinssatzes fur Staa-
tsanleihen auf ihren Barwert abgezinst.

Die sonstigen Ruickstellungen schliefen zum 31.12.2021 vor allem Ruickstellungen fiir
Reklamationen ein.

Bildung

0

37

37

43
81

Inanspruchnahme

-4

-58

-30
53
-39

-184

Auflosung

0
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31.12.2021

29
24
117
58
146
1

0
46
193
82
111
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17. Sonstige Finanzielle Verbindlichkeiten

(in Mio. CZK) 31.12.2021 31.12.2020
Sicherungsderivate 15 4
Verbindlichkeit aus dem Titel von Lieferantenkrediten 1 2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - langfristige 16 6
Sicherungsderivate 0 16
Verbindlichkeit aus dem Titel von Lieferantenkrediten 0 16
Verbindlichkeit aus einem beendeten Leasingvertrag 121 121
Sonstige 11 29
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - kurzfristige 132 182
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten gesamt 148 188

Finanzderivate zum Handel sind zum beizulegenden Zeitwert, sonstige finanzielle Ver-
bindlichkeiten zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Zwischen der Muttergesellschaft CD Cargo, a.s. und der Financial Found, a.s., wur-
den drei Sale-and-Lease-Back-Vertrage fur 1 141 Wagen abgeschlossen, von denen die
CD Cargo, a.s. 2019 vereinbarungsgemaR zuriicktrat und gleichzeitig die restlichen Leasin-
graten in Hohe von 146 Mio. CZK beglichen hat. Da die Gesellschaft Financial Found, a.s.
mit diesem Ricktritt der CD Cargo, a.s., nicht einverstanden war, (iberwies sie den ge-
nannten Betrag auf das Bankkonto zuriick. Um unsinnige Uberweisungen der Gelder zu
vermeiden, teilte die CD Cargo, a.s. der Financial Found, a.s., mit, dass diese Mittel bereit-
stehen, und forderte sie zur Bestatigung ihrer Annahme auf. Bis zum heutigen Tag hat die
Financial Found, a.s. nicht darauf reagiert. Parallel dazu erhob die Financial Found, a.s.
beim Bezirksgericht fur Prag 7 Klage auf Feststellung des Eigentums an den gegenstand-
lichen 1141 Wagen, uber die bis dato nicht entschieden worden ist. Zum 31.12.2021 be-
tragt der Buchwert dieser Wagen 641 Mio. CZK, zum 31.12.2020 waren es 671 Mio. CZK.
DieFinancial Found, a.s., versuchte auRerdem erfolglos, die gegenstandlichen Wagen bei
der Bahnbehorde auf sich zu Uberschreiben. Das bedeutet, dass als Eigentiimer und Besi-
tzer dieser Wagen die CD Cargo, a.s., eingetragen ist. Im Einklang mit dem Vorstehenden
hat die Geschaftsfihrung beschlossen, die genannten Wagen als Vermogenswerte der
Gesellschaft zu erfassen und alle damit verbundenen Buchungen vorzunehmen (Ausg-
liederung von Komponenten, Abschreibungen usw.). Die aus diesem beendeten Leasing-
vertrag resultierende Verbindlichkeit belduft sich zum 31.12.2021 auf 121 Mio. CZK (exkl.
USt), zum 31.12.2020 waren es ebenfalls 121 Mio. CZK.

18. Sonstige Verbindlichkeiten und
Vertragsverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten und Vertragsverbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

(in Mio. CZK) 31.12.2021 31.12.2020
Erhaltene Zuwendungen 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 8 155
Sonstige Verbindlichkeiten - langfristige 8 155
Verbindlichkeiten gegen Arbeitnehmer 490 324
Verbindlichkeiten aus Sozial- und Krankenversicherung 170 150
Flr Arbeitnehmer abgefiihrte Steuer 34 50
Steuerverbindlichkeiten — USt 3 1
Erhaltene Zuwendungen 0 174
Sonstige 4 6
Sonstige Verbindlichkeiten - kurzfristige 701 705
Vertragsverbindlichkeiten 7 0
Verbindlichkeiten zur Erstattung 15 20
Sonstige Verbindlichkeiten und Vertragsverbindlichkeiten - 723 725
kurzfristige

Sonstige Verbindlichkeiten und Vertragsverbindlichkeiten 731 880

gesamt

Die Muttergesellschaft erhielt 2016 eine Zuwendung im Rahmen eines Forderprojekts
zur Ausstattung von Triebfahrzeugen mit ETCS-Bordeinheiten in einer Gesamthohe von
292 Mio. CZK. Im Jahresverlauf 2018 nahm die CD Cargo, a.s., einen weiteren Teil der For-
dermittel in Hohe von 68 Mio. CZK in Empfang und gab gleichzeitig in den Jahren 2018
bis 2020 einen Teil der Fordermittel flir die Anschaffung erster Prototypen von Triebfahr-
zeugen aus. Die restlichen Mittel in Hohe von 174 Mio. CZK wurden fur die Lieferung von
Prototypen ausgewahlter Baureihen von Lokomotiven in 2021 verwendet. Die gewdhrte
Anzahlung auf die Zuwendung war also zum 31.12.2021 vollstandig ausgeschopft.

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten beinhalten auRerdem Verbindlichkeiten gege-
nlber Arbeitnehmern, die sich aus dem gultigen Kollektivertrag ergeben.

Bei den kurzfristigen Verbindlichkeiten gegen Arbeitnehmer handelt es sich um eine Ver-
bindlichkeit aus dem Titel nicht ausgezahlter Lohne fiir Dezember.

Die Gesellschaft erfasst keine tberfalligen Verbindlichkeiten gegentliber Finanzamtern,
Sozialversicherungsverwaltungen und Krankenkassen.
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19. Leasingvertrage

19.1. VERMOGENSWERTE AUS EINEM NUTZUNGSRECHT UND
LEASINGVERBINDLICHKEITEN

Die Unternehmensgruppe mietet Grundstucke, Gebaude (flr Verwaltungszwecke bzw.

in Bahnhofsnahe), Anlagen (Innofreight-Technologie) und Fahrzeuge (Guterwagen, Lo-

komotiven, Kesselwagen und PKWs). Die Mietvertrdge sind gewohnlich befristet (uber

3 bis 10 Jahre) abgeschlossen. Ein kleinerer Teil der Vertrage ist auf unbestimmte Dauer

abgeschlossen.

Ab 01.01.2019 wird Leasing als Vermogenswert aus einem Nutzungsrecht und entspre-
chende Verbindlichkeit ab dem Tag, da die Unternehmensgruppe den gemieteten Vermo-
genswert nutzen kann, ausgewiesen.

Anschaffungskosten Anderung Kursdiffe- Anderung Kursdiffe-

(in Mio. CZK) 01.01.2020 der Mietzeit i renzen 31.12.2020 der Mietzeit renzen 31.12.2021
Gebaude 386 109 49 -79 0 465 24 43 -78 -1 453
- davon Logistikzentrum Lovosice 89 0 0 0 0 89 0 0 -56 0 33
Anlagen 592 140 20 -127 0 625 262 15 -6 0 896
- davon Innofreight-Technologie 590 140 20 -126 0 624 261 15 -6 0 894
Transportmittel 2112 1178 321 -784 -8 2819 675 178 -218 -10 3444
- davon Giiterwagen und Lokomotiven 2076 1174 321 -781 -7 2783 671 178 -213 -10 3409
Gesamt 3090 1427 390 -990 -8 3909 961 236 -302 -11 4793

Korrekturen und Wertminderung Abschrei- Abschrei-

(in Mio. CZK) 01.01.2020 bungen ange  Kursdifferenzen .12, bungen Abgange  Kursdifferenzen 31.12.2021
Gebaude 86 62 -30 0 118 105 -66 0 157
- davon Logistikzentrum Lovosice 22 14 0 0 36 40 -56 0 20
Anlagen 75 116 -94 0 97 132 0 0 229
- davon Innofreight-Technologie 75 116 -94 0 97 132 0 0 229
Transportmittel 376 411 -205 -2 580 452 -84 2 950
- davon Giiterwagen und Lokomotiven 370 401 -203 -2 566 443 -82 2 929
Gesamt 537 589 -329 -2 795 689 -150 2 1336
Restbuchwert

(in Mio. CZK) 31.12.2021 31.12.2020 01.01.2020

Gebdude 296 347 300

- davon Logistikzentrum Lovosice 13 53 67

Anlagen 667 528 517

- davon Innofreight-Technologie 665 527 515

Transportmittel 2494 2239 1736

- davon Giiterwagen und Lokomotiven 2480 2217 1706

Gesamt 3457 3114 2553

145



146

GESCHAFTSBERICHT 2021, CD CARGO, A.S.

115

2020 wurde ein bedeutender Mietvertrag fur Guterwagen abgeschlossen. Auf der Grun-
dlage einer Vertragsoption kommt es nach Ablauf der Miete zu ihrem Abkauf. Der Wert
der Option ist beim Wert des Vermdgens berticksichtigt. Die Gesamthohe des Zugangs
aus diesem Vertrag in 2020 betrug 833 Mio. CZK.

In der Unternehmensgruppe wurden 2021 Mietvertrage flr Triebfahrzeuge in Hohe von
128 Mio. CZK abgeschlossen.

Der Posten Vermogenswerte aus einem Nutzungsrecht nach IFRS 16 schlieRt auch einen
Mietvertrag fur Lagerraume im Logistikzentrum Lovosice ein. Da dieser Vertrag fur die
Muttergesellschaft einen Verlust in Hohe von ca. 59 Mio. CZK jahrlich generiert, hat die
Gesellschaft in Bezug auf diesen Mietvertrag in der Vergangenheit eine Riickstellung fir
Verlustvertrage gebildet. Mit Implementierung von IFRS 16 wurde dieser Mietvertrag als
Wertminderung eines Vermdgenswerts aus einem Nutzungsrecht umklassifiziert. Der
Wert dieses Nutzungsrechts war zum 01.01.2019 mit 558 Mio. CZKangesetzt und wurde
um eine Wertberichtigung in Hohe von 409 Mio. CZK vermindert. Der ermittelte Wert von
149 Mio. CZK war zum 01.01.2019 in der vorstehenden Tabelle Anschaffungskosten aus-
gewiesen. 2021 kam es zur Wertminderung des Vermogenswertes aus einem Nutzung-
srecht durch die geringere Profitabilitat des Betriebs des Logistikareals. Zum 31.12.2021
wird dieser Vermdgenswert aus einem Nutzungsrecht zum Restbuchwert von 13 Mio.
CZK(31.12.2020: 54 Mio. CZK) erfasst.

Die Position Gebdude auRer dem Logistikzentrum in Lovosice enthalt Mietvertrage fur
Nichtwohnraume im Rahmen von Bahnstationen, die von unseren den Bahnbetrieb si-
cherstellenden Betriebsmitarbeitern genutzt werden.

Die Wertminderung des oben genannten Nutzungsrechts wird durch qualifizierte
Schatzung in Hohe der geschatzten zukinftigen Nettoverbindlichkeit aus dem Vertrag
ermittelt. Der Wert ergibt sich aus der Differenz zwischen den abgezinsten zu erwarten-
den Nettoeinnahmen und den abgezinsten zu erwartenden Ausgaben.

Die Unternehmensgruppe wies die Leasingverbindlichkeiten wie folgt aus:

(in Mio. CZK) 31.12.2021 31.12.2020
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 807 729
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 2813 2759
Leasingverbindlichkeiten gesamt (siehe Kapitel 15.) 3620 3488

In der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Werte:

(in Mio. CZK) 2021 2020
Abschreibungen von Vermdgenswerten aus einem Nutzungsrecht -689 -590
Zinsaufwand aus Leasingverbindlichkeiten -46 -62
Aufwand flr kurzfristige Leasingverhaltnisse -318 -88
Aufwand flr Leasingverhaltnisse tiber niedrigwertige Vermdgenswerte -14 -15

Nichtin die Bewertung von Leasingverbindlichkeiten einbezogener
Aufwand flr variable Leasingzahlungen

Ertrag aus dem Unterleasing von Nutzungsrechten 0 0

Aufwendungen in Bezug auf kurzfristige Leasingverhaltnisse und Leasing von niedri-
gwertigen Vermogenswerten, die bei den oben angeflihrten kurzfristigen Leasingver-
bindlichkeiten inbegriffen sind, erscheinen in der Gewinn- und Verlustrechnung unter
Dienstleistungen, Material- und Energieverbrauch.

Die Gesamtausgaben in Verbindung mit Leasingverhdltnissen beliefen sich 2021 auf
1 224 Mio. CZK (davon Leasingraten in Hohe von 828 Mio. CZK, Zinsaufwendungen in
Hohe von 46 Mio. CZK, Raten fur kurzfristige Leasingverhaltnisse in Hohe von 318 Mio.
CZK, Raten flr Leasing von niedrigwertigen Vermogenswerten in Hohe von 14 Mio. CZK,
variable Leasingraten in Hohe von 18 Mio. CZK).

Die Gesamtausgaben in Verbindung mit Leasingverhaltnissen beliefen sich 2020 auf 956
Mio. CZK (davon Leasingraten in Hohe von 791 Mio. CZK, Zinsaufwendungen in Hohe von
62 Mio. CZK, Raten fur kurzfristige Leasingverhdltnisse in Hohe von 88 Mio. CZK, Raten
flr Leasing von niedrigwertigen Vermdgenswerten in Hohe von 15 Mio. CZK).

20. Vertragliche Ausgabenverpflichtungen

Zum Bilanzstichtag hat die Unternehmensgruppe Vertrage zum Kauf von Grundstticken,
Gebauden und Anlagen sowie Investitionen in Immobilien in Hohe von 6 092 Mio. CZK
abgeschlossen. Davon sind 3 874 Mio. CZK nicht bezahlte Lieferungen, wovon 3 553 Mio.
CZK flir 2022 vereinbarte Investitionen und 322 Mio. CZK fur die Folgejahre vereinbarte
Lieferungen ausmachen. Die restlichen 2 217 Mio. CZK waren zum 31.12.2021 bereits
beglichen. Ein wesentlicher Teil der Ausgabenverpflichtungenin Hohe von 3 763 Mio. CZK
betrifft Investitionen in Schienenfahrzeuge.

21. Eventualforderungen

Die Unternehmensgruppe erfasste zum 31.12.2021 keine Eventualforderungen.
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22. Erhaltene und Ausgegebene Garantien

22.1. AUSGEGEBENE BANKGARANTIEN

Zum 31.12.2021 bestehen bei Komercni banka, a.s., aus einem Haftungslimit von
50 Mio. CZK durch die CD Cargo, a.s., ausgegebene Bankgarantien. Dabei handelt es sich
um Birgschaften fiir Verbindlichkeiten. Die Tabelle enthdlt Verbindlichkeiten, die nicht in
der Bilanz aufgeflhrt sind (z. B. Leasingburgschaft) oder Verbindlichkeiten, die erst noch
entstehen konnen (z. B. Zollschuld).

Verzeichnis der aktiven, durch die €D Cargo, a.s. ausgegebenen Bankgarantien zum 31.12.2021

Zu Gunsten von Typ der Biirgschaft Wahrung Ende der Giiltigkeit Ausstellungsgrund

SCI Lighthouse Towers, s.r.o0., Bankgarantie zur Erflillung samtlicher Verbindlichkeiten und Pflichten des Mieters aus

Olivova 2096/4,110 00 Prag 1 Mietgarantie 0.2 Mio. EUR 05.06.2022 dem Mietvertrag mit WestInvest Waterfront Towers s.r.o. - Lighthouse

P3 Lovosice s.r.o., . . . Bankgarantie fiir den Fall, dass die CD Cargo, a.s., die im Mietvertrag fir Bauten und
Na Florenci 2116/15,110 00 Prag 1 Mietgarantie 17 Mio. K 30.06.2022 Grundstiicke im Logistikzentrum Lovosice festgelegten Pflichten nicht erfiillt
Zollamt fiir den Siidbdhmischen Bezirk, Zoligarantie 0,5 Mio. K 15.09.2022 BUrgschaftsverpflichtung — Gesamtsicherheit. Ausgestellt auf das Zollamt flir den

Kasarenska 6, 370 21 Ceské Budgjovice Stdbéhmischen Bezirk zur Sicherung der Zollschuld und weiterer Geblihren

Garantieurkunde zur Absicherung der Zollschuld durch eine Gesamturkunde fiir den
Zollgarantie 3,5 Mio. CzZK 15.09.2022  Zollvertreter, der auf Grundlage direkter Vertretung handelt. Ausgestellt auf das Zollamt
fiir den Stidbdhmischen Bezirk.

Zollamt fiir den Siidbéhmischen Bezirk,
Kasarenska 6, 370 21 Ceské Bud&jovice

22.2. ERHALTENE BANKGARANTIEN

Die Tabelle enthalt Forderungen, die nicht in der Bilanz aufgeftihrt sind und auf die ein
Anspruch der CD Cargo, a.s., bei wesentlicher Vertragsverletzung (z. B. Nichterfillung
der Vertragsbedingungen durch den Lieferanten) entstehen konnte.

Verzeichnis der aktiven, von der €D Cargo, a.s. angenommenen Bankgarantien zum 31.12.2021

Bankgarantie ausgestellt von Garantiegeber Hohe Wahrung GETS;I?eei; Ausstellungsgrund
O A% seoocetsabons | TN 25
CZLOKO, a.s.; Komeréni banka, a.s. 3 Mio. K 15.06.2022 Absicherung der Lieferung neuer Diesellokomotiven der Baureihe 744.123 zum

Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova Rangieren und fur den Streckendienst bei der CD Cargo, a.s.

Pflichtabsicherung fiir die Dauer der Modernisierungsphase einer
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 99 Mio. CzZK 26.01.2022  ausgewdhlten Lokomotive (Prototyp) aus dem offentlichen Auftrag
,Modernisierung von 50 Lokomotiven der Baureihe 742"

CZLOKO, a.s.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova
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CZLOKO, a.s.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, a.s.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, as.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, as.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, a.s.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, as.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, a.s.;
Semaninska 580; 560 02 Ceska Trebova

Siemens, s.r.o.,
Prag 13, Siemensova 1, PLZ 155 00

Wagony Swidnica SP. 0.2.0.,
Strzelinska 35; 50-100 Swidnica, Polen

€D - Telematika a.s.,

Pernerova 2819/2a, 130 00 Prag 3 und
AZD Prahas.r.o.,

Zirovnicka 3146/2,106 00 Prag 10

€D - Telematika a.s.,

Pernerova 2819/2a, 130 00 Prag 3 und
AZD Prahas.r.o.,

Zirovnicka 3146/2, 106 00 Prag 10

TATRAVAGONKA, a.s., Stefanikova 887/53;
05801 Poprad, Slowakische Republik

Bombardier Transportation Gmbh,
EichhomstraRe 3, 10785 Berlin, Deutschland

Bombardier Transportation Gmbh,
EichhomstraRe 3, 10785 Berlin, Deutschland

Metrostav a.s.,
KoZeluZska 2450/4, 180 00 Prag 8

Ceskomoravska Zelezniéni opravna, s.r.o.,
Kojetinska 358/71, 750 02 Prerov

Z0s Vriitky a.s., Dielenska Kruzna 2,
03861 Vritky, Slowakische Republik

Z0S Vriitky a.s., Dielenska Kruzna 2,
03861 Vrutky, Slowakische Republik

Siemens Mobility, s.r.o.
Siemensova 2715/1, 15500 Prag 5

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Komer¢nibanka, a.s.

Komer¢nibanka, a.s.

Komer¢nibanka, a.s.

Komer¢nibanka, a.s.

UniCredit Bank Czech Republik and Slovakia, a.s

Citibank Europe plc, organizacni slozka

Ceska sporitelna, a.s.

Ceska sporitelna, a.s.
COMMERZBANK Aktiengesellschaft,
pobocka Praha

COMMERZBANK Aktiengesellschaft,
pobocka Praha

UniCredit Bank Czech Republik and Slovakia, a.s.

Raiffeisenbank a.s.

Ceska sporitelna, a.s.

Slovenska sporitelfia, a.s.

Slovenska sporiteliia, a.s.

UniCredit Bank Czech Republik and Slovakia, a.s.
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1 Mio.

0,4 Mio.

1 Mio.

1,3 Mio.

0,1 Mio.

0,2 Mio.

1 Mio.

2 Mio.

5 Mio.

1 Mio.

0,4 Mio.

11 Mio.

10 Mio.

3 Mio.

31 Mio.

2 Mio.

0,2 Mio.

1 Mio.

Wahrung

CZK

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

CzZK

CzZK

EUR

EUR

EUR

27.12.2022

31.03.2022

31.03.2022

09.12.2022

09.12.2022

20.11.2022

20.11.2022

31.12.2022

31.5.2023

31.12.2022

31.12.2022

31.5.2024

31.12.2021

31.11.2022

14.6.2024

28.2.2023

20.2.2023

31.12.2022

30.6.2025

Ausstellungsgrund

Absicherung der ordnungsgemaRen Leistung gemaR Art. 12.2. aus dem
6ffentlichen Auftrag ,Modernisierung von 50 Lokomotiven der Baureihe 742"

Pflichtabsicherung fiir die Dauer der Switch-off-Phase einer ausgewahlten
Lokomotive (Prototyp) aus dem 6ffentlichen Auftrag ,Modernisierung von 50
Lokomotiven der Baureihe 742"

Pflichtabsicherung fiir die Dauer der Switch-off-Phase einer ausgewahlten
Lokomotive (Prototyp) aus dem 6ffentlichen Auftrag ,Modernisierung von 50
Lokomotiven der Baureihe 742"

Pflichtabsicherung fiir die Dauer der Switch-off-Phase einer ausgewahlten
Lokomotive (Prototyp) aus dem 6ffentlichen Auftrag , Lieferung und
Installation mobiler ETCS-Ausrlistung in ausgewahlten Triebfahrzeugen der
Baureihe 753.7 CD Cargo, a.s."

Pflichtabsicherung flr die Dauer der Switch-off-Phase einer ausgewahlten
Lokomotive (Prototyp) aus dem offentlichen Auftrag , Lieferung und
Installation mobiler ETCS-Ausriistung in ausgewahlten Triebfahrzeugen der
Baureihe 753.7 CD Cargo, a.s."

Pflichtabsicherung in Verbindung mit der Einhaltung der vom Auftraggeber
geforderten MTBF im Rahmen der ,Lieferung und Installation mobiler ETCS-
Ausrlistung in ausgewahlten Triebfahrzeugen der Baureihe 753.7 CD Cargo, a.s.”

Absicherung der Pflichten des Lieferanten in Verbindung mit Garantien in
einem Drittstaat Lieferung und Installation mobiler ETCS-Ausriistung in
ausgewahlten Triebfahrzeugen der Baureihe 753.7 CD Cargo, a.s."

Im Einklang mit dem Kaufvertrag Nr. 6919-2018-O01 vom 14.08.2018 zur
Absicherung der Lieferung interoperabler Lokomotiven fiir den Bedarf der CD
Cargo, a.s. zur Installation von ETCS-Ausrustung in der Version 3.6.0.

Absicherung der Lieferung von 500 neuen Giliterwagen der Gattung EANOS

Absicherung der Realisierung des 6ffentlichen Auftrags ,Lieferung und
Installation mobiler ETCS-Ausriistung in ausgewahlten Triebfahrzeugen der
Baureihen 163 und 363 der CD Cargo, a.s" und Switch-off- und Switch-on-
Phasen in Tschechien und der Slowakei.

Absicherung der Realisierung des 6ffentlichen Auftrags , Lieferung und
Installation mobiler ETCS-Ausriistung in ausgewahlten Triebfahrzeugen der
Baureihen 163 und 363 der CD Cargo, a.s” und Switch-off- und Switch-on-
Phasen in Tschechien und der Slowakei

Im Einklang mit dem Kaufvertrag Nr. 08476-2020-O1 vom 27.10.2020 zur
Absicherung der Lieferung von 100 Giiterwagen der Gattung Sgnss

Im Einklang mit dem Kaufvertrag Nr. 6926-2018-001 vom 20.08.2018 zur
Absicherung der Lieferung von bis zu 50 Lokomotiven Traxx MS3 (Bankgarantie
zurVorauszahlung flr die ersten 10 Lokomotiven)

Im Einklang mit dem Kaufvertrag Nr. 8856-2021-O01 vom 25.02.2021 zur
Absicherung der Lieferung von 10 Lokomotiven Traxx MS3

Im Einklang mit dem Werkvertrag Nr. 06695-2018-SOKV UNL vom 28.04.2018
zur Absicherung des Baus einer neuen Stahlhalle zur Reinigung von
GUlterwagen im RZSfz UNL

Absicherung in Verbindung mit der Ausstattung von Bahnwagen der
Baureihe 163 mit einem zweiten System fiir den Betrieb im Bahnnetz mit
Bahnstromsystem 25 kV / 50Hz

Im Einklang mit dem Werkvertrag Nr. 08623-2020-001 vom 07.01.2021 zur
Absicherung der Ausriistung von Lokomotiven der Baureihe 130 mit ETCS-
System

Im Einklang mit dem Werkvertrag Nr. 08623-2020-001 vom 07.01.2021 zur
Absicherung der Ausriistung von Lokomotiven der Baureihe 130 mit ETCS-
System - ordnungsgemaRe Fertigstellung in einem Drittstaat

Im Einklang mit dem Kaufvertrag Nr. 09287-2021-001 vom 02.12.2021 zur
Absicherung der Lieferung interoperabler Lokomotiven fiir den Bedarf der CD
Cargo, a.s. und Betriebsfahigkeit im Rahmen der Garantie
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23. Segmentanalyse

IFRS 8 schreibt vor, dass Geschaftssegmente auf der Grundlage interner Management-
berichte der Unternehmensgruppe zu identifizieren sind, die regelmaRig vom Hauptent-
scheidungstrager im Hinblick auf Entscheidungen tber die Allokation von Ressourcen
zu diesem Segment und die Bewertung seiner Ertragskraft Gberprift werden. Die be-
deutendsten Kunden sowie die geographischen Gebiete (Ldnder), mit denen die Unter-
nehmensgruppe Ertrage erwirtschaftet, enthalt Kapitel 24. Die ausweisbaren Geschaft-
ssegmente der Unternehmensgruppe gemaR IFRS 8 gliedern sich wie folgt:

m Im Segment Verkehr werden Kunden der Unternehmensgruppe CD Cargo Transpor-
te eines breiten Warenspektrums angeboten: Eisen und Maschinenbauerzeugnisse,
Braun- und Steinkohle, Baustoffe, Lebensmittel und landwirtschaftliche Erzeugnisse,
chemische Erzeugnisse und flissige Kraftstoffe, Holz und Papiererzeugnisse, Automo-
tive, aber auch Kombiverkehr und die Beforderung sonstiger Sendungen, einschlieR-
lich auRerordentlicher Sendungen. Transporte dieser Waren werden im Rahmen von
Produkten einzelner Wagensendungen sowie durch Komplettziige realisiert. Kom-
plettzlige sind die bestgeeignete Beforderungsweise fiir volumindse Giiter, die direkt
vom Absender zum Empfanger ohne Rangieren befordert werden. Gltertransporte
mit Einzelwagen oder Wagengruppen nutzen Kunden hingegen fiir den Transport ei-
nes kleineren Warenumfangs. In der Tschechischen Republik ist die CD Cargo, a.s. ein-
ziger Anbieter von Transporten einzelner Wagensendungen im gesamten Schienenne-
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tz, weil der technologische Aufwand im Vergleich zu Transporten mit Komplettziigen
weitaus groRer ist. Vom Absender werden einzelne Wagensendungen in der Regel mit
einem sog. Nahgliterzug zum ndchsten Rangierbahnhof gebracht, von dort per Fern-
zug zu einem Rangierbahnhof in unmittelbarer Nahe des Empfangers und dann erneut
per Nahgtterzug an ihn zugestellt.

m Im Segment Zusatzdienstleistungen werden weitere Dienstleistungen angeboten,
die dem Warentransport auf der Schiene unmittelbar vorausgehen oder direkt an ihn
anknupfen. Dabei handelt es sich um Zusammenfihrung und Verladen von Ware, ein-
schlieRlich ihrer Lagerung, Schleppgleisbetrieb, d. h. Zufuhr und Abfuhr von Waggons,
Rangieren auf Schleppgleisen, Wagenreihung vor ihrer Bereitstellung auf dem Schlepp-
gleis, Speditionsdienst, komplette Zolldienstleistungen fiir alle Beforderungsarten,
einschlieRlich des Kontakts zu Behérden u. A. Dariber hinaus wird in diesem Segment
auch die Vermietung ungenutzter Kapazitdat von Triebfahrzeugen und Giterwagen
an externe Subjekte angeboten. Nicht zuletzt gehoren hierher auch Reparaturen und
Instandhaltung von Triebfahrzeugen und Glterwagen fir den internen Bedarf der CD
Cargo-Gruppe sowie externe Kunden, die in den einzelnen Reparaturzentren durchge-
flhrt werden.

Der Vorstand der Muttergesellschaft ist das Organ, welches die Ergebnisse in den einzel-
nen Segmenten Uberwacht, analysiert und auch auf Grundlage dieser Analyse entspre-
chende Entscheidungen trifft.

2021 Zusatz dien-

(in Mio. CZK) Verkehr  stleistungen  Eliminierung Gesamt
Umsatzerlse aus der Haupttdtigkeit 11418 3762 -2281 12899
- davon in der Gruppe 1345 936 -2281 0
- davon auf3erhalb der Gruppe 10073 2826 0 12899
Diensl_:leistungen. Material- und 5307 2531 2201 5547
Energieverbrauch

Traktionskosten -1037 -6 0 -1043
e 2 o a0
Personalaufwand -3944 -579 0 -4523
Lohnkosten inkl. Versicherung -3802 -567 0 -4 369
Sonstige Sozialaufwendungen -19 -2 0 -21
o am
Sonstige betriebliche Ertrage 450 141 -141 450
Sonstige betriebliche Aufwendungen -358 -54 13 -399
Abschreibungen -1861 -417 32 -2246
Zinsaufwendungen -217 -34 -6 -257
Sonstige Finanzaufwendungen -27 -6 0 -33
Sonstige Finanzertrage 27 1 16 44
Verlust (-) / Gewinn (+) vor Steuern 181 283 -76 388
Steuer vom Einkommen und Ertrag -30 -63 -6 -99
Jahresfehlbetrag (-) / 151 220 82 289

Jahresiiberschuss (+)

2020 Zusatz dien-

(in Mio. CZK) Verkehr  stleistungen  Eliminierung Gesamt
Umsatzerlose aus der Haupttatigkeit 10 845 3585 -2164 12 266
- davon in der Gruppe 1627 537 -2164 0
- davon auferhalb der Gruppe 9218 3048 0 12266
DiensFIeistungen, Material- und 5071 2642 2155 5558
Energieverbrauch

Traktionskosten -1163 -6 0 -1169
o 2 o
Personalaufwand -3828 -694 5 -4 517
Lohnkosten inkl. Versicherung -3604 -673 5 -4272
Sonstige Sozialaufwendungen -54 -6 0 -60
o s
Sonstige betriebliche Ertrage 33 781 -178 636
Sonstige betriebliche Aufwendungen -354 -499 4 -849
Abschreibungen -1618 -497 59 -2056
Zinsaufwendungen -183 -18 0 -201
Sonstige Finanzaufwendungen -46 -14 -8 -68
Sonstige Finanzertrage 49 10 12 71
Verlust (-) / Gewinn (+) vor Steuern -173 12 -115 -276
Steuer vom Einkommen und Ertrag 27 2 -1 28
Jahresfehlbetrag (-) / 146 14 116 248

Jahresiiberschuss (+)
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24, Ertrage

(in Mio. CZK) 2021 2020
Umsatzerldse aus dem Giitertransport: 11518 11008
- Umsatzerlose aus dem Giitertransport - Inland 4029 3964
- Umsatzerldse aus dem Giitertransport - Ausland 7489 7044
- Umsatzerldse aus dem Gitertransport - Deutschland 2190 2338
- Umsatzerldse aus dem Giitertransport — Polen 1184 724
- Umsatzerldse aus dem Giitertransport - Osterreich 1063 1018
- Umsatzerlose aus dem Gutertransport — Slowakei 990 858
— Umsatzerlose aus dem Gutertransport — Ukraine 367 331
- Umsatzerldse aus dem Gitertransport — Rumanien 348 262
- Umsatzerldse aus dem Gitertransport — Italien 289 255
- Umsatzerldse aus dem Gitertransport — Russland 231 142
- Umsatzerldse aus dem Giitertransport — Slowenien 209 219
- Umsatzerlose aus dem Gutertransport — Ungarn 170 198
- Umsatzerlose aus dem Gutertransport — sonstige Lander 448 699

Sonstige Umsatzerldse aus dem Giitertransport:*

- Sonstige Umsatzerldse aus dem Giitertransport - Inland 467 425
- Sonstige Umsatzerlose aus dem Giitertransport - Ausland 207 130
Sonstige Umsatzerlse aus dem Giitertransport - abgegrenzte 674 555
Sonstige Umsatzerldse aus Zusatzleistungen 284 228
Ertrage aus Vertragen mit Kunden gesamt 12476 11791
Ertrdge aus kurzfristiger Vermietung 423 475
Ertrdge gesamt 12899 12 266

* Sonstige Umsatzerldse aus dem Gltertransport beinhalten insbesondere Erldse aus in Bahnstationen er-
brachten Dienstleistungen, Zusatzdienstleistungen und den Betrieb von Schleppgleisen betreffende Dienstle-
istungen.

Ertrdge aus Vermietung schliefen vor allem Ertrage aus kurzfristigen und gelegentlichen
Vermietungen von Gliterwagen und Triebfahrzeugen ein.

In Hinblick auf den Umfang in Rechnung gestellter Dienstleistungen gehdren zu den be-
deutendsten inlandischen Abnehmern:

m NH-TRANS, SE

m CARBOSPED, spol.sr.o.

m MORAVIASTEEL, a.s.

m Rail Cargo Logistics — Czech Republics.r.o.

m WOOD & PAPER a.s.

Der Umfang der in Rechnung gestellten Dienstleistungen Ubersteigt bei keinem der vor-
stehenden Abnehmer 10% des Gesamtvolumens.

Auslandische Abnehmer sind vor allem Eisenbahnunternehmen (nationale Transportu-
nternehmen) und sonstige Unternehmen. In Hinblick auf den Umfang in Rechnung ges-
tellter Dienstleistungen sind die bedeutendsten:

Eisenbahnunternehmen (nationale Transportunternehmen)
m DB Cargo AG

m Zelezni¢na spolocnost” Cargo Slovakia, a.s.

m Rail Cargo Austria AG

Sonstige Unternehmen
m STVAS.A.

m Maersk Line A/S

m BLG AutoRail GmbH

24.1. VERTRAGSVERBINDLICHKEITEN UND VERBINDLICHKEITEN AUS
RUCKERSTATTUNGEN

Die Unternehmensgruppe identifiziert ab 01.01.2018 nach IFRS 15 folgende vertragliche

Verbindlichkeiten (siehe auch Kapitel 18.) und Verbindlichkeiten aus Ruckerstattungen

(siehe auch Kapitel 18.) in Bezug auf Ertrage aus Vertragen mit Kunden:

Verbindlichkeiten aus Riickerstattungen

(in Mio. CZK) 31.12.2021 31.12.2020
Verbindlichkeiten aus Riickerstattungen 15 20
Verbindlichkeiten aus Riickerstattungen gesamt 15 20

24.2. RESTLICHE LEISTUNGSVERPFLICHTUNGEN

Restliche Leistungsverpflichtungen

(in Mio. CZK) 31.12.2021 31.12.2020
Umsatzerlose aus dem Giitertransport 12 14
Sonstige Umsatzerldse aus dem Gutertransport 1 3
Songtige Umsatzerldse filr mit Transporten verbundene Zusatzdien- 2 1
stleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage 0 2
Gesamt IS 20

Dabei handelt es sich um Leistungsverpflichtungen aus abgeschlossenen Vertragen, bei de-
nen die Leistungserfiillung durch die Unternehmensgruppe noch nicht abgeschlossen ist.

25. Sonstige Betriebliche Ertrage

(in Mio. CZK) 2021 2020
Gewinn aus dem Verkauf von Grundstiicken, Gebduden und Anlagen 6 60
Gewinn aus der Liquidation nicht mehr benétigter

Vermogensgegenstande 84 38
Ersatz flir Mankos und Schaden 50 46
Vertragsstrafen und Verzugszinsen 13 2
Kursgewinne - betriebliche 178 412
Veranderung der Wertberichtigungen auf Forderungen - Ertrag 49 0
Sonstige 70 78
Sonstige betriebliche Ertrdge gesamt 450 636
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26. Dienstleistungen, Miete, Material-

und Energieverbrauch
(in Mio. CZK) 2021 2020
Traktionskosten -1043 -1169
- Traktionskraftstoff (Diesel) -372 -365
- Traktionsstrom -671 -804
Entgelt fiir die Nutzung des Schienenverkehrswegs -880 -883
Sonstige Dienstleistungen, Material- und Energieverbrauch -3624 -3506
- Materialverbrauch -250 -239
- Sonstiger Energieverbrauch -115 -96
- Kraftstoffverbrauch -12 -12
- Reparaturen und Wartung -202 -231
- Reisekosten -61 -54
- Telekommunikations-, Daten- und Postdienstleistungen -59 -58
- Kurzfristige Miete -318 -88
- Gebiihren fiir Eisenbahnwagen (Bereitstellung) -324 -276
- Frachtkosten -1629 -1847
- Dienstleistungen in Verbindung mit der Gebdudenutzung -48 -46
- Betriebsbedingte Reinigung von Schienenfahrzeugen -3 -3
- Grenziibertritte betreffende Leistungen -151 -183
~Werbungskosten -7 -9
- Zugewiesene Verkehrswegekapazitdt -51 -31
- Informatik -156 -152
- Leistungen der Feuerwehr -1 -1
- Dienstleistungen im Umweltbereich -4 -9
- Sonstige Dienstleistungen -232 -171
Dienstleistungen, Miete, Material- und Energieverbrauch gesamt -5547 -5558

Der Posten Traktionsstrom fiir den Zeitraum vom 01.01.02021 bis 31.12.2021 umfasst
die von der Gesellschaft Sprava zeleznic, s.0., gekaufte Traktionsenergie in Hohe von 578
Mio. CZK (2020: 722 Mio. CZK).

Sonstige Dienstleistungen schlieRen insbesondere Kosten im Bereich Gesundheitsfir-
sorge, Beratung und Provisionen fir die Vertretung im Ausland und weitere individuell
unbedeutende Posten ein.

15

Die nachstehende Tabelle bildet die Aufwendungen fir durch den Abschlussprifer, die
Gesellschaft PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., und weitere Gesellschaften des Ne-
tzwerks von PricewaterhouseCoopers erbrachte Dienstleistungen ab.

(in Mio. CZK) 2021 2020

Pflichtpriifung des Jahresabschlusses (einschlieRlich

Tochtergesellschaften) E 2
Andere nicht priifungsbezogene Dienstleistungen (einschlieBlich

-2 -3
Tochtergesellschaften)*
Gesamt -5 5

* Dienstleistungen mit Bezug insbesondere zum Projekt der Digitalisierung der Instandhaltung von Triebfahr-
zeugen

27. Aufwendungen Fiir Leistungen an Arbeitnehmer

(in Mio. CZK) 2021 2020
Lohnkosten -3263 -3107
Abfindung 0 -91
Pensionsverglinstigungen =727 =713
Beitrag zur Rentenzusatzversicherung -75 -108
Beitrag zur Kapitallebensversicherung -21 -24
Sonstige Sozial- und Krankenversicherung -364 -347
Vergltungen der Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen -52 -67
Sonstige Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer -21 -60
Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer gesamt -4523 -4517

Sonstige Aufwendungen fir Leistungen an Arbeitnehmer beinhalten vor allem Aufwen-
dungen flr die Weiterbildung von Mitarbeitern.

Durchschnittlicher umgerechneter Personalbestand der Unternehmensgruppe:

Mitarbeiter 6531 6877
Management in Schltsselpositionen 32 32
Durchschnittlicher umgerechneter Personalbestand gesamt 6563 6909

Das Management in Schliisselpositionen wird durch den Vorstand und Aufsichtsrat der
Muttergesellschaft gebildet. Bei den Tochtergesellschaften sind lediglich die Mitglieder
des satzungsmaRigen Organs der einzelnen Gesellschaften einbezogen. Bei der Mutter-
gesellschaft zahlt auRerdem auch der Prifungsausschuss zum Managementin Schlissel-
positionen. Ausfiihrlichere Informationen enthalt Kapitel 1.5.

Vergutungen der Mitglieder des Managements in Schllsselpositionen:

(in Mio. CZK) 2021 2020
Kurzfristige Vergiinstigungen -41 -50
Pensionsvergiinstigungen -6 -11
Sonstige Sozial- und Krankenversicherung -5 -6
Gesamtvergiitungen des Managements in Schliisselpositionen -52 -67
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28. Abschreibungen und Amortisation

(in Mio. CZK) 2021 2020
Absc‘hreibungen auf Gebdude, Anlagen und Transportmittel 1479 1375
(Kapitel 5.)

Abschreibungen Leasing - IFRS 16 -689 -590
Amortisation immaterieller Vermogensgegenstande (Kapitel 6.) -78 -91
Abschreibungen und Amortisation gesamt -2246 -2056

29. Sonstige Betriebliche Aufwendungen

(in Mio. CZK) 2021 2020
Verluste aus der Wertminderung von Forderungen 0 -64
Verlust aus der Wertminderung von Grundstiicken, Gebauden 62 165
und Anlagen

Veranderung der Wertberichtigungen auf Vorrate -4 0
Aufwendungen flr Vertragsstrafen und Verzugszinsen -1 -4
Steuern und Gebilhren -8 -8
Kursverluste - betriebliche -179 -390
Versicherung -92 -90
Mankos und Schaden -13 -38
Sonstige -40 -90
Sonstige betriebliche Aufwendungen gesamt -399 -849

30. Finanzaufwendungen

(in Mio. CZK) 2021 2020
Zinsen aus Kontokorrentkonten und Bankkrediten -82 -26
Zinsen aus Verbindlichkeiten aus Rck-Leasing -42 -49
Zinsen aus Leasingverbindlichkeiten - IFRS 16 -43 -62
Zinsaufwendungen —Anleihen -81 -63
Sonstige Zinsaufwendungen -1 -4
Aufzinsung von Riickstellungen -4 -2
Kursverluste - finanzielle -31 -55
Bankauslagen -2 -2
Sonstige Finanzaufwendungen -4 -6

Finanzaufwendungen gesamt -290 -269

31. Finanzertrage

(in Mio. CZK) 2021 2020
Kursgewinne - finanzielle 26 56
Gewinn aus dem Verkauf von Wertpapieren 0 1
Erhaltene Zinsen 2 0
Sonstige Finanzertrage 0 2
Finanzertrdge gesamt 28 59

32. Gewinnsteuer

32.1. IN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG AUSGEWIESENE GEWINNSTEUER

(in Mio. CZK) 2021 2020
Fallige Steuer der laufenden Periode — Ausweisung in der

-82 -7
GuV-Rechnung
- davon Steuer vom Einkommen und Ertrag mit Bezug auf Vorjahre -2 -76
Latente Steuer — Ausweisung in der GuV-Rechnung -17 35
Steueraufwand gesamt -99 28

Abgleich des Gesamtsteueraufwands flir das Jahr mit dem Buchgewinn:

(in Mio. CZK) 2021 2020
Gewinn (+) / Verlust (-) vor Steuern 388 -276
Gesetzlicher Korperschaftsteuersatz in der Tschechischen Republik 19% 19%
Voraussichtlicher Aufwand fiir die Steuer vom Einkommen und Ertrag -74 52
Anpassungen

Auswirkung abweichender Steuersdtze in anderen Landern -5 -6
Steuerlich nicht anerkennungsfahige Aufwendungen -84 -19
Steuerlich nicht anerkennungsfahige Ertrdge 80 10
Im Ausland bezahlte Steuer -14 0
Steuer vom Einkommen und Ertrag mit Bezug auf Vorjahre -2 -76
Auswirkung auf die latente Steuer des Vorjahres 0 67
Gewinnsteuer - Ausweisung in der GuV-Rechnung -99 28
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32.2. LATENTE STEUER

(in Mio. CZK) Anlagevermogen Riickstellungen Leasing Forderungen Derivate Sonstige

01.01.2020 1212 -137 626 -8 5 -6 1692
Latente Steuer — Ausweisung in der GuV-Rechnung -45 -20 51 -10 0 -11 -35
Latente Steuer — Ausweisung im sonstigen Gesamtergebnis 0 0 -14 0 1 0 -13
31.12.2020 1167 -157 663 -18 6 -17 1644
Latente Steuer — Ausweisung in der GuV-Rechnung -58 47 6 12 0 11 18
Latente Steuer — Ausweisung im sonstigen Gesamtergebnis 0 0 33 0 9 0 42
31.12.2021 1109 -110 702 -6 15 -6 1704

33. Transaktionen Mit Nahestehenden Unternehmen und Personen

33.1. FORDERUNGEN UND VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN AM ENDE DER PERIODE

31.12.2021 (in Mio. CZK) Forderungen Verbindlichkeiten 31.12.2020 (in Mio. CZK) Forderungen Verbindlichkeiten

Ceské drahy, a.s. 7 152 Ceské drahy, a.s. 3 112
RAILLEX, a.s. 3 0 RAILLEX, a.s. 3 0
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. 1 0 BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. 1 0
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. 15 0 Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. 22 0
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. 3 11 Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. 2 16
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen 22 11 Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen 28 16
CD - Telematika a.s. 0 81 CD - Telematika a.s. 0 27
CD - Informacni Systémy, a.s. 0 91 CD - Informaéni Systémy, a.s. 0 88
DPOV, a.s. 1 8 DPOV, a.s. 1 45
CDrelaxs.r.o. 0 1 Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 9 0
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 1 Sonstige Gesellschaften in der Unternehmensgruppe
PP 10 160
. - . o Ceské drahy

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 10 0

i i Gesamt 41 288
Sonstige Gesellschaften in der Unternehmensgruppe
PP 11 182
Ceské drahy
Gesamt 40 345 Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen wurden zu den Ublichen

Preisen unter Berticksichtigung der Menge der gekauften Ware durchgefihrt.
Ausstehende Salden sind nicht besichert und werden bargeldlos oder durch Aufrechnung

beglichen. Die Falligkeit ist auf 30 oder 60 Tage festgelegt. Es wurden keinerlei Garantien
gewahrt oder erhalten.
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33.2. MIT NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN REALISIERTE ERTRAGE

2021 Verkaufvon Verkauf von 2020 Verkaufvon Verkauf von
Vermogen-  Dienstleis- Sonstige Vermogen-  Dienstleis- Sonstige

(in Mio. CZK) swerten tungen Ertrage Gesamt (in Mio. CZK) swerten tungen Ertrage Gesamt

Ceské drahy, a.s. 0 24 4 28 Ceské drahy, a.s. 1 26 1 28

CD - Telematikaa.s. 2 0 0 2 DPOV, a.s. 0 4 0 4

DPOV, a.s. 0 3 0 3 Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 0 40 0 40

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 0 55 0 55 RAILLEX, a.s. 0 17 0 17

RAILLEX, a.s. 0 15 0 15 BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. 0 9 0 9

BOHEMIAKOMBI, spol. sr.0. 0 10 0 10 Ostravska dopravni spolecnost, a.s. 0 56 0 56

Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. 0 63 0 63 Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. 0 23 0 23

Ostravska dopravni spolenost - Cargo, a.s. 0 22 0 22 Gesamt 1 175 1 177

Gesamt 2 192 4 198

Ertrage aus dem Verkauf von Dienstleistungen beinhalten vor allem Ertrdge aus innersta-

Ertrdge aus dem Verkauf von Dienstleistungen beinhalten vor allem Ertrdge fUr Leistun- atlichen Transporten von Wagensendungen, Ertrage fur Leistungen der Lokbesatzungen
gen der Lokbesatzungen, Ertrdge aus innerstaatlichen Transporten von Wagensendun- und sonstige Ertrage aus dem Eisenbahngtterverkehr.

gen und sonstige Ertrage aus dem Eisenbahnguterverkehr.

33.3. MIT NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN ABGEWICKELTE KAUFE

2021 (in Mio. CZK) Vermogen Material und Energie Dienstleistungen Sonstige Aufwendungen Finanzaufwendungen

Ceské drahy, a.s. 60 463 112 10 4 649
CD - Telematika a.s. 295 3 17 0 1 316
CD - Informacni Systémy, a.s. 39 2 124 0 0 165
DPOV, a.s. 28 4 18 0 0 50
JLV, as. 0 0 1 0 0 1
RAILLEX, a.s. 0 0 3 0 0 3
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. 0 0 72 0 0 72
Gesamt 422 472 347 10 B 1256

Beim Einkauf von Vermdgen handelt es sich vor allem um das Zugsicherungssystem ETCS
fur Lokomotiven, Komponentenreparaturen und die Modernisierung von Triebwagen
sowie Investitionen im IT-Bereich.

Der Einkauf von Dienstleistungen umfasst vor allem Dienstleistungen im Bereich Infor-
matik, Reparaturen und Instandhaltung von Triebfahrzeugen und Grenziibertritte betre-
ffende Leistungen im Guterverkehr.

Bei Beschaffungen von der Gesellschaft Ceské drahy, a.s., in 2021 handelt es sich vor

allem um Diesel im Wert von 370 Mio. CZK, gekaufte Ersatzteile im Wert von 68 Mio. CZK
und sonstige Vorrdte.
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Material und Energie
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Dienstleistungen Sonstige Aufwendungen Finanzaufwendungen

2020 (in Mio. CZK) Vermdgen
Ceské drahy, a.s. 48
CD - Telematika a.s. 111
CD - Informagni Systémy, a.s. 65
DPOV, a.s. 67
CD travel, s.r.o. 0
CDrelaxs.r.o. 0
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 0
JLV, a.s. 0
RAILLEX, a.s. 0
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. 0
Gesamt 291

Beim Einkauf von Vermdgen handelt es sich vor allem um das Zugsicherungssystem ETCS
fur Lokomotiven, Reparaturen des Typs R und D (Komponenten) und die Modernisierung
von Triebwagen sowie Investitionen im IT-Bereich.

Der Einkauf von Dienstleistungen umfasst vor allem Dienstleistungen im Bereich Infor-
matik, Reparaturen und Instandhaltung von Triebfahrzeugen und Grenziibertritte betre-
ffende Leistungen im Guterverkehr.

Bei Beschaffungen von der Gesellschaft Ceské drahy, a.s., in 2020 handelt es sich vor
allem um Diesel im Wert von 328 Mio. CZK, gekaufte Ersatzteile im Wert von 71 Mio. CZK
und sonstige Vorrdte.

33.4. KAUFE UND VERKAUFE VON IMMATERIELLEN VERMOGENSGEGENSTANDEN,
SACHANLAGEVERMOGEN UND FINANZVERMOGEN MIT NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

33.4.1. Verkdufe
Weder 2021 noch 2020 wurden bedeutende Verkaufe an nahestehende Unternehmen
und Personen durchgefihrt.

33.4.2. Kaufe

Immaterielle Grundstiicke,  Immaterielle Grundstiicke,

Kaufe Vermogensge- Gebdude, Vermdgensge- Gebdude,
((in Mio. CZK)) genstdnde Anlagen genstdnde Anlagen
2021 2021 2020 2020

Ceské drahy, a.s. 0 60 0 43
CD - Telematika a.s. 0 295 0 111
CD - Informagni Systémy, a.s. 39 0 60 5
DPOV, a.s. 0 28 0 67
Gesamt 39 384 60 231

Beim Kauf von Vermdgen handelt es sich vor allem um das Zugsicherungssystem ETCS
flr Lokomotiven, Komponentenreparaturen, die Modernisierung von Triebwagen sowie
Investitionen im IT-Bereich.

o O o o o o o

435

107 7 6 590
18 0 1 132
115 0 0 185
10 0 0 83
5 0 0 5

9 0 0 9
15 0 0 15
3 1 0 4

2 0 0 2

5 0 0 5
67 0 0 67
356 8 7 1097

33.5. DARLEHEN VON NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Die Gesellschaft CD Cargo, a.s., nahm am 17.10.2016 ein Darlehen von Ceské drahy, a.s.,
in der Gesamthohe von 540 Mio. CZK zur Finanzierung des Kaufs von Triebfahrzeugen der
Baureihe 383 (Vectron) auf. Der Restbetrag des Darlehens wurde zum 31.12.2020 in einen
langfristigen Teil in Hohe von 137 Mio. CZK und einen kurzfristigen Teil in Héhe von 75 Mio.
CZK aufgeteilt. Zum 31.12.2021 ist der Restbetrag aufgeteilt in einen langfristigen Teil in
Hohe von 59 Mio. CZK und einen kurzfristigen Teil in Hohe von 71 Mio. CZK. Das Darlehen
istin Kapitel 15. Kredite, Darlehen und Anleihen erfasst.

Die CD Cargo, a.s., hat mit der Muttergesellschaft Ceské drahy, a.s., die vertraglich gesi-
cherte Moglichkeit der Aufnahme finanzieller Mittel bis in Héhe von 700 Mio. CZK (lber das
Cash-Pooling-Limit von 300 Mio. CZK hinaus). Die Cash-Pooling-Kreditlinie ist bei Komercni
banka er6ffnet. Im Jahresverlauf 2021 wurde diese Finanzierungsquelle nicht genutzt.

33.6. BEZIEHUNGEN ZUR EISENBAHNVERWALTUNG

Aufwendungen, die in Bezug zur Gesellschaft Sprava Zeleznic, s.0., realisiert wurden, be-
treffen in der Berichtsperiode 2021 bzw. 2020 vor allem Gebiihren fiir die Zuweisung von
Kapazitat und Nutzung des Schienenverkehrswegs. Die Unternehmensgruppe kaufte
von der Sprava Zeleznic, s.o. auerdem Traktionsstrom. Die Hohe der Aufwendungen fiir
die Berichtsperiode 2021 und 2020 ist in Kapitel 26. angefiihrt.

Die Ertrage der Unternehmensgruppe in 2021 bestehen insbesondere aus Umsatzerlo-
sen flr die innerstaatliche Beforderung von Wagensendungen im Inland in Hohe von 21
Mio. CZK. 2020 waren es 13 Mio. CZK.
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Aufwendungen und Ertrdge der Gesellschaft, die in Bezug zur Sprava Zeleznic, s.o. reali-
siert wurden, gestalten sich fiir 2021 und 2020 wie folgt:

31.12.2021 (in Mio. CZK) Aufwendungen
Bahnbetrieb 1
Nutzung des Verkehrswegs und zugewiesene Bahnkapazitat 800
Miete fiir Inmobilien 13
Traktionsstrom 626
Umsatzerlose aus dem Giitertransport 0
Leistungen der Feuerwehr 1
Telekommunikationsdienstleistungen 42
Schadenersatz 7
Uberpriifung von Zwischenfallen 3
Reparaturen und Wartung 2
Sonstige 13
Gesamt 1508

31.12.2020 (in Mio. CZK) Aufwendungen
Bahnbetrieb 1
Nutzung des Verkehrswegs und zugewiesene Bahnkapazitat 796
Miete fiir Inmobilien 12
Traktionsstrom 687
Umsatzerlose aus dem Guitertransport 0
Leistungen der Feuerwehr 1
Telekommunikationsdienstleistungen 41
Vertragsstrafen und Verzugszinsen 4
Schadenersatz 10
Uberpriifung von Zwischenfallen 3
Reparaturen und Wartung 2
Sonstige 16
Gesamt 1573

Aus dem Titel der vorstehenden Tatigkeiten erfasst die Gesellschaft Forderungen und Ver-

bindlichkeiten gegentiber der Sprava Zeleznic, s.0.:

Forderungen (in Mio. CZK) 31.12.2021
Umsatzerldse aus dem Giitertransport 2
Aktive Schatzungsposten 23
Sonstige 6
Gesamt 31
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51
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Verbindlichkeiten (in Mio. CZK) 31.12.2021 31.12.2020
Nutzung des Verkehrswegs und zugewiesene Bahnkapazitat —

Guterverkehr 175 o4
Nicht abgenommene Kapazitdt des Schienenverkehrswegs 0 4
Traktionsstrom 19 31
Funk- und Kommunikationstechnologien 13 5
Sonstige 2 4
Nichtin Rechnung gestellte Lieferungen 63 148
Nutzung des Verkehrswegs und zugewiesene Bahnkapazitdt - Giterverkehr 0 68
Schadenersatz fiir Zwischenfdlle 5 4
Traktionsstrom 52 65
Funk- und Kommunikationstechnologien 0 4
Wdrmeversorgung 0 5
Sonstige passive Schdtzungsposten 6 2
Gesamt 272 286

*neodebrana kapacita Zelezni¢ni dopravni cesty

33.7. BEZIEHUNGEN ZUR CEZ-GRUPPE

Beiden in Bezug auf die CEZ-Gruppe realisierten Aufwendungen handelt es sich insbeson-
dere um gekaufte Eisenbahnleistungen und Zahlungen fiir die Abnahme von Warmeener-
gie. Die Ertrage betreffen vor allem Umsatzerldse aus Gltertransporten.

31.12.2021 (in Mio. CZK) Aufwendungen Ertrage
Nutzung des Verkehrswegs und zugewiesene Bahnkapazitat 1 0
Umsatzerlose aus Giltertransporten 0 89
Gekaufte Eisenbahnleistungen 36 0
Wadrmeenergie 10 0
Gesamt 47 89

31.12.2020 (in Mio. CZK) Aufwendungen Ertrage
Nutzung des Verkehrswegs und zugewiesene Bahnkapazitdt 1 0
Umsatzerldse aus Gitertransporten 0 107
Gekaufte Eisenbahnleistungen 12 0
Warmeenergie 9 0
Sonstige 1 0
Gesamt 23 107

Aus dem Titel der vorstehenden Tatigkeiten erfasst die Unternehmensgruppe folgende
Forderungen gegen die CEZ-Gruppe:

Forderungen (in Mio. CZK) 31.12.2021 31.12.2020
Umsatzerlose aus Giltertransporten 22 19
Gesamt 22 19
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Aus dem Titel der vorstehenden Tatigkeiten erfasst die Unternehmensgruppe folgende
Verbindlichkeiten gegen die CEZ-Gruppe:

Verbindlichkeiten (in Mio. CZK) 31.12.2021

Gekaufte Eisenbahnleistungen 11 7
Sonstige 0 1
Geschatzte Passivposten 0 1
Wdrmeversorgung 0 1
Gesamt 11 9

33.8. BEZIEHUNGEN ZU SONSTIGEN NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND
PERSONEN

Im Rahmen weiterer Beziehungen zum Staat, zu staatlichen Firmen und Organisationen

fuhrte die Gesellschaft auRerdem Zahlungen insbesondere von Steuern und Gebtuhren

(Ust, fallige Steuer, Zélle und Gebiihren usw.) aus.

34. Nicht Beherrschende Anteile

34.1. EIGENKAPITEL - NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE

31.12.2021 Terminal €D-DUSS
(in Mio. CZK) Brno, a.s. Terminal, a.s.
Nicht beherrschende Anteile in Hohe von 33,07% 49%
Grundkapital 24 2 26
Gewinnvortrag — Gewinn der laufenden Periode 1 2 3
Gewinnvortrag 6 10 16
Gesamt BT 14 45

31.12.2020 Terminal €D-DUSS

(in Mio. CZK) Brno,a.s.  Termindl,a.s. Gesamt
Nicht beherrschende Anteile in Hohe von 33,07% 49%

Grundkapital 24 2 26
Gewinnvortrag — Gewinn der laufenden Periode 2 4 6
Gewinnvortrag 3 7 10
Gesamt 29 13 42

1.1.2020 Terminal CD-DUSS
(in Mio. CZK) Brno, a.s. Terminal, a.s.
Nicht beherrschende Anteile in Hohe von 33,07% 49%
Grundkapital 24 2 26
Gewinnvortrag — Gewinn der laufenden Periode 2 3 5
Gewinnvortrag 2 3 5
Gesamt 28 8 36
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34.2. ZUSAMMENGEFASSTE FINANZINFORMATIONEN - GESELLSCHAFTEN MIT
NICHT BEHERRSCHENDEN ANTEILEN

31.12.2021 Terminal CD-DUSS
(in Mio. CZK) Brno, a.s. Termindl, a.s.
Aktiva gesamt 96 33
Anlagevermogen 72 11
Kurzfristiges Vermdgen 24 22
Verbindlichkeiten gesamt 4 3
Kurzfristige Verbindlichkeiten 0 0
Netto-Vermdgenswerte 92 30
Anteil am Nettovermdgen - nicht beherrschende Anteile 30 15
Anteil am Nettovermdgen - Unternehmensgruppe 62 15

31.12.2020 Terminal ED-DUSS
(in Mio. CZK) Brno, a.s. Terminal, a.s.
Aktiva gesamt 93 32
Anlagevermogen 67 11
Kurzfristiges Vermdgen 26 21
Verbindlichkeiten gesamt 5 5
Kurzfristige Verbindlichkeiten 5 5
Netto-Vermdgenswerte 88 27
Anteil am Nettovermdgen - nicht beherrschende Anteile 29 13
Anteil am Nettovermdgen - Unternehmensgruppe 59 14
(in Mio. CZK) 2021 2020
Ertrage gesamt 83 91
Jahresiiberschuss 7 15
Anteil am Jahresiiberschuss - nicht beherrschende Anteile 3 6
Anteil der Unternehmensgruppe am Jahrestiberschuss 4 9

35. Finanzinstrumente

35.1. KAPITALSTEUERUNG

Die Unternehmensgruppe steuert ihre Kapitalstruktur, um sicherzustellen, dass sie in
der Lage ist, ihre Tatigkeit als gesundes Unternehmen bei Optimierung des Verhaltnisses
zwischen Fremd- und Eigenmitteln fortzufiihren. Das angestrebte Verhaltnis von Fremd-
und Eigenkapital betragt gemaR den Anforderungen der Bank maximal 75% zu 25%.

Die Kapitalstruktur der Unternehmensgruppe besteht aus der Nettoschuld (Darlehen,
abzuglich Barbestand und Bankkonten) und dem Eigenkapital der Unternehmensgruppe
(Grundkapital, Ricklagen und Gewinnvortrag).
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(in Mio. CZK) Kapitel 31.12.2021 31.12.2020
Kredite, Darlehen und Anleihen 15 14998 12665
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaguivalente 12 -1147 -686
Nettoschuld gesamt 13851 11979
(in Mio. CZK) Kapitel 31.12.2021 31.12.2020
Grundkapital 13 8494 8494
Kapitalriicklagen 13 498 413
Gewinnvortrag 755 470
Eigenkapital gesamt 9747 9377

Auf die Unternehmensgruppe beziehen sich keine durch externe Subjekte festgelegten
Kapitalanforderungen.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Muttergesellschaft werden regelmaRig tber die
Entwicklung der Verschuldung informiert. Eine jegliche zusatzliche Verschuldung bedarf
der Zustimmung des Vorstandes der Muttergesellschaft und des Aufsichtsrates.

35.2. KLASSEN VON FINANZINSTRUMENTEN

Klassifizierung finanzieller Vermdgenswerte IFRS 9 Klassen finanzieller Vermogenswerte Kapitel 31.12.2021 31.12.2020

(in Mio. CZK)

Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 12 1147 686
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9 1810 1700
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 10 98 141

Gesamt 3055 2527

Klassifizierung finanzieller Vermogenswerte IFRS 9 Klassen finanzieller Vermogenswerte Kapitel 31.12.2021 31.12.2020

(in Mio. CZK)

Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten Gesicherte Darlehen 15 2244 1326
Leasingverbindlichkeiten 15 3620 3488
Ausgegebene Anleihen 15 4284 4784
Kredite 15 4849 3067
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14 2877 1988
Verbindlichkeiten aus dem Titel von Lieferantenkrediten 17 1 18
Verbindlichkeiten aus Vergleichsvereinbarungen 17 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 17 132 150

Gesamt 18007 14821

Klassifizierung finanzieller Vermogenswerte IFRS 9 Klassen finanzieller Vermogenswerte Kapitel 31.12.2021 31.12.2020
(in Mio. CZK)
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Sonstige finanzielle Vermdgenswerte — Derivate im Rahmen von 10 97 54
Vermogenswerte Hedge Accounting
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten — Derivate im Rahmen von

R ] ; 17 15 20
Verbindlichkeiten Hedge Accounting
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Finanzinstrumente werden in Stufe 2 zum beizulegenden Zeitwert bewertet, d. h. aus-
gehend von Parametern, die nicht notierten Preisen flir Vermogenswerte und Verbindli-
chkeiten wie in Stufe 1 entsprechen, diese Informationen kénnen direkt (d. h. als Preise)
oder indirekt (d. h. abgeleitet aus Preisen) abgeleitet sein, wie in Kapitel 35.10.3. ange-
flhrtist.

Die Ertrdge aus einzelnen Klassen finanzieller Vermogenswerte lassen sich wie folgt dar-
stellen:

Klasse des finanziellen Vermdgenswerts

In der GuV-Rechnung

(in Mio. CZK) ausgewiesen unter

Zinsen aus Zahlungsmitteln und

Zahlungsmittelaquivalenten 0 2 Finanzertrage
Zinsen aus Forderungen aus Finanzierungsleasing 2 0 Finanzertrdge
Gesamt 2 2

Verluste aus der Wertminderung finanzieller Vermdgenswerte sind im Kapitel Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen (Kapitel 9.) und im Kapitel Sonstige finanzielle Ver-
mogenswerte (Kapitel 10.) angefuihrt. Bei anderen Klassen finanzieller Vermogenswerte
ist keine Wertminderung eingetreten.

35.3. ZIELE DER STEUERUNG DES FINANZRISIKOS

Die Abteilung Finanz- und Risikomanagement iiberwacht und steuert die mit Transaktio-
nen der Unternehmensgruppe verbundenen Risiken. Finanzrisiken schlieRen Marktrisiken
(Wahrungs-, Zins- und Rohstoffpreisrisiko), das Kreditrisiko und das Liquiditatsrisiko ein.

35.4. STEUERUNG DES ZINSRISIKOS
Die Unternehmensgruppe ist keinem Risiko von Zinssatzanderungen ausgesetzt, da ihre
Darlehen und Kredite zu festen Zinssatzen vereinbart sind.

35.5. STEUERUNG DES WAHRUNGSRISIKOS

Die Unternehmensgruppe ist im Kontext ihrer Marktstellung und der gewdhlten
Geschaftsstrategie in der Lage, Beschaffungen primar in CZK abzuwickeln. Dienstleis-
tungen hingegen (insbesondere Einnahmen aus internationalen Transporten) werden
in hohem MaRe in einer Fremdwahrung, primar in EUR, abgerechnet. Dadurch tritt ein
Missverhdltnis zwischen den Wéhrungseinnahmen und Wahrungsausgaben auf (Uber-
schuss der Wahrung EUR). Die Unternehmensgruppe schlieRt im Einklang mit ihrer Ris-
ikomanagementstrategie Wahrungsforwards, Par Forwards und Optionen zur Deckung
kunftiger Zahlungseingange (Wahrungssaldo) in Fremdwahrungen ab.

Restbuchwert finanzieller Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten der Unterne-
hmensgruppe in Fremdwahrungen ohne Einfluss der Wahrungsabsicherung zum Ende
der Berichtsperiode:

31.12.2021 (in Mio. CZK) EUR UsD Sonstige Gesamt
Finanzielle Vermogenswerte 1541 6 0 1547
Finanzielle Verbindlichkeiten -1134 -9 -2 -1145
Gesamt 407 -3 -2 402
31.12.2020 (in Mio. CZK) EUR usD Sonstige Gesamt
Finanzielle Vermogenswerte 1168 4 0 1172
Finanzielle Verbindlichkeiten -858 -11 -2 -871
Gesamt 310 -7 -2 301
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35.5.1. Sensitivitdt auf Kursinderungen

Die Exponierung gegentiber Wahrungsrisiken wird durch eine Sensitivitdtsanalyse geme-
ssen. Die Gesellschaft ist aus folgenden Griinden einem Wahrungsrisiko ausgesetzt:

m Wertdnderungen bei ungesicherten Fremdwahrungspositionen,

m Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Finanzderivaten.

Die nachstehende Tabelle zeigt, was fir eine Auswirkung auf den Gewinn und das son-
stige Gesamtergebnis eine Aufwertung der tschechischen Wahrung um 1 CZK gegeniiber
den betreffenden Fremdwahrungen hatte. Ein positiver Wert verweist auf einen Anstieg
des Gewinns und des sonstigen Gesamtergebnisses, ein negativer Wert auf einen Ric-
kgang des Gewinns und des sonstigen Gesamtergebnisses:

(in Mio. CZK) 2021 2020
Umrechnung von Fremdwahrungspositionen am Ende der Periode -16 -11
Anderung des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten am Ende der 0 E
Periode

Auswirkung auf den Periodengewinn gesamt -16 -18
Anderung des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten fir Hedge 80 84
Accounting am Ende der Periode

Auswirkung auf das sonstige Gesamtergebnis gesamt 80 84

Im Fall einer Abschwachung der tschechischen Wahrung um 1 CZK waren die Werte iden-
tisch, nur mit umgekehrtem Vorzeichen.

35.5.2. Wahrungs-Forwards und Optionen

Die Unternehmensgruppe schlieft im Einklang mit der Risikomanagementstrategie
Wahrungsforwards, Par Forwards und Optionen zur Deckung kiinftiger Zahlungseingange
in Fremdwahrungen mit einer vorab festgelegten Sicherungsquote von 1:1 ab. Die Siche-
rungsquote setzt die zur tatsachlichen wirtschaftlichen Sicherung eingesetzte Menge des
Sicherungsinstruments zur tatsachlichen Menge des Grundgeschafts in Relation. lhre Be-
rechnung beruht auf derVereinbarung tiber einen Wahrungs-Par-Forward, der das Wahrung-
srisiko aus Kursschwankungen nationaler Wahrungen und aus dem durch die Unterne-
hmensgruppe generierten geplanten EUR-Positivsaldo verringert. Die Sicherungsquote
wird in Verbindung mit den Zielen des Risikomanagements regelmaRig uiberwacht.

Die Effektivitdt der Absicherung wird regelmaRig durch Vergleich der Hauptparameter
(Critical Terms) gemessen. Bei der Wahrungsabsicherung handelt es sich insbesonde-
re um den Nominalwert. Die Kontrolle der ,Ubersicherung” des Wahrungsrisikos wird
ausgehend vom oben erwdhnten Hedge Report Uberwacht und durch die Strategie zur
Steuerung finanzieller Risiken und Festlegung der Obergrenze der Absicherung voraus-
gesetzter Einnahmen erfiillt.

Der Nominalwert der Wahrungs-Forwards ist niedriger als der vorausgesetzte kinftige
SaldoinderWahrung EUR, d. h. essind nie mehrals 25 % der vorausgesetzten Einnahmen
in der Wahrung EUR abgesichert. Abgesichert ist der Kurs CZK/EUR, der anschlieRend
Einnahmen in Fremdwahrung (EUR) in die Funktionswahrung (CZK) transformiert. Das
maximale Absicherungsvolumen ist zum 31.12.2021 in der Strategie zur Steuerung fi-
nanzieller Risiken in der CD Cargo, a.s. wie folgt festgelegt:

m flir 2022 maximal 25 % der EUR-Einnahmen,

m flir 2023 maximal 20 % der EUR-Einnahmen,

m flir 2024 maximal 15 % der EUR-Einnahmen.

Das maximale Absicherungsvolumen war zum 31.12.2020 in der Strategie zur Steuerung
finanzieller Risiken in der CD Cargo, a.s. wie folgt festgelegt:

m flir 2021 maximal 25 % der EUR-Einnahmen,

m flir 2022 maximal 20 % der EUR-Einnahmen,

m flir 2023 maximal 15 % der EUR-Einnahmen.
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Die Wahrungs-Forwards sind zu marktublichen Konditionen (ohne Pramienzahlung)
vereinbart, der beizulegende Zeitwert der Derivate bei Vereinbarung ist gleich Null. Au-
fgrund der vorstehenden Tatsachen geht die Unternehmensgruppe davon aus, dass die
Sicherungsbeziehung tiber ihre gesamte Laufzeit effektiv sein wird. Ergebnis der Transak-
tion ist eine vorhersagbare (feststehende) Hohe des Wahrungskurses CZK/EUR aus dem
Verkauf von EUR-Einnahmen der Unternehmensgruppe.

Die Effektivitdt der Absicherung wird durch Vergleich der Hauptparameter (Critical Terms)
gemessen. Da das Kreditrisiko nicht Bestandteil des abgesicherten Risikos ist, beeinflusst
das Kreditrisiko lediglich Wertdnderungen des Sicherungsinstruments. Ein Kreditrisiko
ergibt sich aus der Kreditwiirdigkeit der Gesellschaft und dem Rating der Bank als Ge-
genseite des Wahrungs-Par-Forwards. Die mit der Bank und der Unternehmensgruppe
verbundenen Kreditrisiken gelten als minimal und werden in den Fallen neu bewertet,
wenn eine wesentliche Anderung der Umsténde bei einer der Parteien auftritt.

Potenzielle Ursachen einer eventuellen Ineffektivitat konnen aufgrund des Basis-Spreads
auftreten. Ein weiterer Faktor kann eine zeitliche Abweichung sein. Die Unternehmen-
sgruppe sichert keine konkreten Geschaftsvorfalle ab, sondern nur das Volumen der
geplanten Einnahmen. Die vorstehenden Faktoren sieht die Unternehmensgruppe als
unbedeutend oderim hohen MaRe unwahrscheinlich an und betrachtet dieWahrungsab-
sicherung somit als effektiv.

Offene Fremdwahrungsforwards und Optionen zum Verkauf von Fremdwahrung

Durchschnittlicher

gesicherter
(in Mio. CZK) Wechselkurs Fremdwdhrung Nominalwert Zeitwert
31.12.2021 27,118 EUR 2278 61
31.12.2020 27,048 EUR 2272 54

Beizulegender

Offene Fremdwahrungsforwards und Optionen zum Kauf von Fremdwahrung wurden
2021 nicht abgeschlossen. 2020 wurden keine Fremdwahrungsforwards und Optionen
zum Kauf von Fremdwahrung abgeschlossen.

Erwartete Realisierung abgesicherter Positionen durch Fremdwé&hrungsforwards
und Optionen

Die erwarteten abgesicherten Zahlungsstrome aus kiinftigen Umsatzen in EUR weisen
folgende Struktur auf:

31.12.2021

Weniger als 1bis3 3 Monate 1)ahrbis 5 Jahre
(in Mio. CZK) 1 Monat Monate  bis 1 )ahr 5Jahre und mehr Gesamt

Abgesicherte kiinftige

Umsitzein EUR 75 149 671 1193 0 2088

31.12.2020 Weniger als 1bis3 3 Monate 1)ahrbis 5 Jahre

(in Mio. CZK) 1 Monat Monate  bis 1 )ahr 5Jahre  und mehr Gesamt

Abgesicherte kiinftige

Umsitze in EUR 105 210 945 945 0 2205

35.6. STEUERUNG DES KREDITRISIKOS

Die Unternehmensgruppe ist einem Kreditrisiko ausgesetzt, bei dem es sich um das Ri-
siko handelt, dass eine Partei des Finanzinstruments der Gegenseite einen finanziellen
Verlust durch Nichterfiillung ihrer Verpflichtung verursacht. Ein Kreditrisiko entsteht als
Folge geschaftlicher Aktivitdten der Unternehmensgruppe (Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen) und im Weiteren aus mit Finanzmarkttransaktionen verbundenen Akti-
vitaten. Bei der Quantifizierung des Kreditrisikos geht die Unternehmensgruppe von me-
hreren Grundkriterien aus, wobei ein bedeutender MaRstab vor allem das mit der Gefahr
des Zahlungsausfalls der Gegenseite in der Transaktion verbundene Risiko ist, welches
sich negativ auf Gewinn/Verlust und den Cashflow der Unternehmensgruppe auswirken
kann. Zur Analyse der Gegenseiten nutzt die Unternehmensgruppe neben dem Support
interner Abteilungen auch die Dienstleistungen externer Informationslieferanten. Eine
eventuelle Zahlungsunfahigkeit des Partners kann unmittelbare Verluste mit unerwiin-
schtem Einfluss auf die Geschaftstatigkeit der Unternehmensgruppe auslosen.

Quellen des Kreditrisikos in Verbindung mit der Gefahr des Zahlungsausfalls der Gegen-
seite in der Transaktion sind:

m Firmenabnehmer,

m Finanzinstitute.

Aus diesem Grund unterliegt die Bewilligung geschaftlicher Aktivitaten mit neuen Ge-
genseiten den (blichen Genehmigungsverfahren durch die zustandigen Abteilungen.
Bestandteil des Kreditrisikomanagements ist ein aktives Forderungsmanagement, wo
zur Reduzierung von Risiken standardmaRige Finanzmarktinstrumente eingesetzt wer-
den, wie Vorauszahlungen und Bankgarantien.

Finanzvermdgen, das die Unternehmensgruppe einem maglichen Kreditrisiko aussetzt,
besteht aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten, Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen und Finanzderivaten. Der Barbestand der Unternehmensgruppe
ist bei renommierten inlandischen Finanzinstituten eingelegt. In Hinblick auf den Un-
ternehmensgegenstand ist die Unternehmensgruppe berwiegend folgenden Arten des
Kreditrisikos ausgesetzt:

m direktes Kreditrisiko,

m Risiko von Kreditaquivalenten.

Das direkte Kreditrisiko hat am haufigsten die Form von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, und in ihrem Rahmen handelt es sich um die Gewahrung von Geschdft-
skrediten, die Annahme von Wechseln, Einbehalte und die Finanzierung von nicht zur
Unternehmensgruppe gehdrenden Unternehmen. Die Kreditqualitdt des Abnehmers
wird individuell beurteilt, wobei die Unternehmensgruppe seine finanzielle Lage, die Er-
fahrung mit dem betreffenden Abnehmer und weitere Faktoren berticksichtigt.

Gleichzeitig wird mit Hilfe von Berichten die Entwicklung der Hohe der Forderungen,
Einnahmen und Transportleistungen nach einzelnen Unternehmen iberwacht. Die Uber-
sicht zeigt die Zahlungsmoral einzelner Abnehmer nach dem gewahlten Zeitabschnitt.

Die zu erwartenden Kreditausfallquoten werden anhand des Zahlungsprofils und der
Verkaufe (iber einen Zeitraum von 6 Jahren vor dem 31.12.2021 auf der Grundlage der
historischen tatsachlichen Kreditausfalle ermittelt. Die historischen Kreditausfallquoten
werden so angepasst, dass die erwartete kiinftige Entwicklung makrodkonomischer
GroRen, die anschlieRend Auswirkung auf die Zahlungsfahigkeit der Kunden haben,
Beriicksichtigung findet. Die Unternehmensgruppe hat eine Reihe von GroRen (BIP, In-
dustrieindexe u. A.) und ihre eventuelle Korrelation zur Zahlungsfahigkeit der Kunden
uberprift. Da keine zuverlassige Korrelation identifiziert wurde, konzentriert sich die Un-
ternehmensgruppe auf die individuelle Beurteilung der Kreditwirdigkeit der Kunden und
vor allem auf ihre kiinftige Fahigkeit und Bereitschaft, ihre Verbindlichkeiten gegeniiber
der Unternehmensgruppe zu erfiillen. Analysen wurden auf Grundlage der Bedingungen
und Erwartungen zum 31.12.2021 durchgefiihrt.
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Wertminderung fiir kurzfristige Forderungen

31.12.2021

Vor Filligkeit

(in Mio. CZK)
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Tage nach Filligkeit Gesamt

Erwartete Kreditausfallquote* 1% 1%

Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen - brutto Restbuchwert 1634 140
Erwarteter Kreditausfall -10 -1
Individueller erwarteter Kreditausfall 0 0
Erwarteter Kreditausfall gesamt -10 -1
Netto-Wert der Forderungen 1624 139

6% 7% 50% 100% 5%
34 14 4 88 1914
2 -1 2 -76 -92

0 0 0 12 12
2 -1 2 -88 -104
32 13 2 1 1810

*Wertberichtigungsmatrix = % Wertberichtigung aus der historischen Entwicklung + % Berlcksichtigung der kiinftigen Entwicklung = % Gesamtwertberichtigung

Tage nach Filligkeit Gesamt

31.12.2020 Vor Félligkeit

(in Mio. CZK)

Erwartete Kreditausfallquote* 3% 0%
I<u_rzfristige Forderungen aus Lieferungen und 1630 7
Leistungen - brutto Restbuchwert

Erwarteter Kreditausfall -53 0
Individueller erwarteter Kreditausfall -1 0
Erwarteter Kreditausfall gesamt -54 0
Netto-Wert der Forderungen 1576 72

4% 60% 80% 99% 8%
49 5 10 88 1854
-2 -3 -8 -87 -153

0 0 0 0 -1
-2 -3 -8 -87 -154
47 2 2 1 1700

*Wertberichtigungsmatrix = % Wertberichtigung aus der historischen Entwicklung + % Berlcksichtigung der kiinftigen Entwicklung = % Gesamtwertberichtigung

Bewegungen der Wertberichtigung auf zweifelhafte Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen (in Mio. CZK)

Wertberichtigungen zum 1. Januar 154 100
Bildung von Wertberichtigungen - Forderungen aus Lieferungen und 36 69
Leistungen
Aufldsung von Wertberichtigungen — Forderungen aus Lieferungen

; 74 -14
und Leistungen
Abgeschriebene Posten — Forderungen aus Lieferungen und 12 a
Leistungen
Wertberichtigungen zum 31. Dezember 104 154

Die Unternehmensgruppe ist bemiht, Geschafte nur mit stabilen, vertrauenswirdigen
Vertragspartnern abzuwickeln, die sie unter Nutzung der verfligbaren Angaben und in-
ternen Daten laufend Uberprlift. Die Exponierung der Unternehmensgruppe und die Za-
hlungsdisziplin ihrer Vertragspartner werden laufend iiberwacht.

Zur zusatzlichen Absicherung eventueller riskanter Forderungen werden in unterschied-
lichen Kombinationen standardmaRige Instrumente (Anzahlungen, Zahlungsbedin-
gungen, Kunden-Monitoring, interne Berichtsinstrumente usw.) verwendet. Zur Verbe-
sserung der Liquiditdt nutzen die Gesellschaften in der Unternehmensgruppe aktiv die
Politik der Aufrechnung gegenseitiger Forderungen und Verbindlichkeiten. Gleichzeitig
wird die laufende Uberwachung individueller Forderungen nach einzelnen Firmen und

Verzugsdauer unter besonderer Beruicksichtigung von langer als 15 Tagen Uberfalligen
Forderungen durchgefiihrt. Mit der Entwicklung Uberfalliger Forderungen befassen sich
regelmaRig die einzelnen zustandigen Mitarbeiter sowie auf hoherer Ebene die Forde-
rungskommission. Eine bedeutende Konzentration des Kreditrisikos in Hinblick auf Kun-
den, Industriezweige oder Regionen existiert nicht.

Die Kreditqualitdt der nicht Uberfalligen oder anderweitig wertgeminderten Forderun-
gen ist gut und entspricht dem Buchwert. In Verbindung mit der Anwendung des neuen
Standards IFRS 9 wurden auch vorfallige Forderungen nach dem Kreditrisiko beurteilt.
Die Unternehmensgruppe bewertet sie anhand historischer Erfahrungen, bereinigt um
zufdllige Komponenten, die auch die makrookonomische Auswirkung auf die Entwic-
klung der Zahlungsmoral der Abnehmer abbildeten. Fir vorfallige Forderungen wurde
ein Prozentsatz der Nettobildung von Wertberichtigungen in Hohe von 0,4 % (2020 in
gleicher Hohe) festgelegt.

Hohe der Forderungen (in Mio. CZK) 2021 2020
Prozehntsatz der Nettobildung von Wertberichtigungen 0,4% 0,4%
Forderungen brutto vor Falligkeit 1634 1630
Wertberichtigung vor Falligkeit -7 -6

Das Kreditrisiko liquider Finanzinstrumente und Finanzderivate ist begrenzt, weil die
Vertragspartner Banken mit hohem Rating (vorgeschriebene Investitionsstufe) sind —
siehe Kapitel 12.
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35.7. STEUERUNG DES ROHSTOFFRISIKOS

Die Unternehmensgruppe ist einem Risiko der Anderung der Rohstoffpreise ausgesetzt,

weil der Verbrauch von Rohstoffen, vor allem von Diesel und Strom, einen wichtigen Au-

fwandsposten darstellt. Die Unternehmensgruppe steuert dieses Risiko durch Kombina-

tion mehrerer Instrumente:

m Abschluss mittelfristiger Derivate zum Einkauf von Diesel,

m Eliminierung des Risikos aus dem Kauf von Strom vom betreffenden Versorger durch
Erwerb des Jahresverbrauchs zu einem vertraglichen Festpreis.

35.7.1. Analyse der Sensitivitit auf Anderungen der Rohstoffpreise

Die Exponierung gegeniiber einer Anderung der Rohstoffpreise wird durch eine Sensitivi-
tatsanalyse gemessen. Die Unternehmensgruppe ist einem Risiko aus Preisanderungen
bei Traktionsdiesel sowie aufgrund der Anderung des beizulegenden Zeitwerts vereinbar-
ter Finanzderivate ausgesetzt.

Die nachstehende Tabelle zeigt, was fiir eine Auswirkung auf den Gewinn und das son-
stige Gesamtergebnis eine Erhohung des Dieselpreises um 10 % hatte. Ein positiver Wert
verweist auf einen Anstieg des Gewinns und des sonstigen Gesamtergebnisses, ein nega-
tiver Wert auf einen Riickgang des Gewinns und des sonstigen Gesamtergebnisses:

(in Mio. CZK) 2021 2020
Anderung des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten am Ende der Periode 0 0
Auswirkung auf den Periodengewinn gesamt 0 0
Anderung des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten am Ende der Periode 7 11
Auswirkung auf das sonstige Gesamtergebnis gesamt 7 11

Im Fall einer Senkung des Dieselpreises um 10 % waren die Werte identisch, nur mit um-
gekehrtem Vorzeichen.

35.7.2. Rohstoffderivate

Die Unternehmensgruppe hat im Einklang mit den Anforderungen zur Steuerung des
Rohstoffpreisrisikos Vertrage zur Absicherung von Preisbewegungen bei Traktionsdiesel
abgeschlossen. Die Absicherung erfolgte in Form eines Rohstoffswaps, bestehend in der
Absicherung des Fixpreises von Traktionsdiesel.

Die Sicherungsquote der Sicherungsbeziehung entspricht dem Verhaltnis zwischen dem
designierten Anteil des Grundgeschdfts und demjenigen des Sicherungsinstruments. In
diesem Fall handelt es sich um ein Verhaltnis von 1:1. Die Sicherungsquote setzt die zur
tatsdchlichen wirtschaftlichen Sicherung eingesetzte Menge des Sicherungsinstruments
zur tatsachlichen Menge des Grundgeschafts in Relation. Ihre Berechnung beruht auf
einer Rohstoffswap-Vereinbarung, durch die der Kauf des abgesicherten planmaRigen
Verbrauchsvolumens gemaR der verabschiedeten Strategie zur Steuerung finanzieller
Risiken ausgeglichen wird. Die Unternehmensgruppe ist sich bewusst, dass in die Be-
rechnung der Sicherungsbeziehung Risikokomponenten, wie Verbrauchsteuer, Marge
des Handlers u. A. einflieRen, ihr Einfluss auf die Héhe ist jedoch unbedeutend. Die Si-
cherungsquote wird in Verbindung mit den Zielen des Risikomanagements regelmaRig
uberwacht.

Das wirtschaftliche Verhaltnis zwischen dem Sicherungsinstrument und dem Grund-
geschaft wird gemaR den nachstehenden Parametern beschrieben.

Die Effektivitat der Absicherung wird durch Vergleich der Hauptparameter (Critical
Terms) gemessen. Da die Hauptmerkmale des Sicherungsinstruments voll und ganz den
Merkmalen des Grundgeschéfts entsprechen, erwartet die Geschaftsfihrung der CD Car-
go, a.s. eine hohe Effektivitdt der Absicherung. Gleichzeitig wird ein Korrelationstest zum
rlickwirkenden Vergleich der tatsachlichen Einkaufspreises von Diesel pro Liter und des
Preises des Sicherungsinstruments (Derivats) durchgefiihrt. Der Korrelationskoeffizient
lag 2021 bei 98,08 % und bestatigte somit die hohe Effektivitat des Derivats.

Der Nominalwert der Absicherung ist niedriger als die vorausgesetzten kinftigen Um-

fange von Dieseleinkdaufen, d. h. es sind nie mehr als 80 % des vorausgesetzten Umfangs

des Dieseleinkaufs abgesichert. Abgesichert ist die Ware Platts ULSD 10ppm FOB Barge

Rotterdam. Die Absicherung wird gleichzeitig in der Wahrung CZK realisiert und dadurch

das Risiko aus Schwankungen des Wechselkurses CZK/USD eliminiert. Das maximale Ab-

sicherungsvolumen ist zum 31.12.2021 in der Strategie zur Steuerung finanzieller Risi-

ken in der CD Cargo, a.s. wie folgt festgelegt:

m flir 2022 maximal 80 % des zugrundeliegenden Vermogenswerts (vorausgesetzten
Umfangs des Dieseleinkaufs),

m flir 2023 maximal 65 % des zugrundeliegenden Vermogenswerts (vorausgesetzten
Umfangs des Dieseleinkaufs),

m flr 2024 maximal 50 % des zugrundeliegenden Vermogenswerts (vorausgesetzten
Umfangs des Dieseleinkaufs).

Das maximale Absicherungsvolumen zum 31.12.2020 war wie folgt festgelegt:

m flir 2021 maximal 80 % des zugrundeliegenden Vermogenswerts (vorausgesetzten
Umfangs des Dieseleinkaufs),

m flir 2022 maximal 65 % des zugrundeliegenden Vermogenswerts (vorausgesetzten
Umfangs des Dieseleinkaufs),

m flir 2023 maximal 50 % des zugrundeliegenden Vermogenswerts (vorausgesetzten
Umfangs des Dieseleinkaufs).

Die Rohstoffpreisabsicherung ist zu marktiblichen Konditionen (ohne Prdmienzahlung)
vereinbart, der beizulegende Zeitwert der Derivate bei Vereinbarung ist gleich Null. Au-
fgrund der vorstehenden Tatsachen geht die Unternehmensgruppe davon aus, dass die
Sicherungsbeziehung iiber ihre gesamte Laufzeit effektiv sein wird. Ergebnis der Transak-
tion ist eine vorhersagbare Hohe des Preises flir den Umfang des Dieseleinkaufs.

Da das Kreditrisiko nicht Bestandteil des abgesicherten Risikos ist, beeinflusst es nur
Wertanderungen des Sicherungsinstruments. Ein Kreditrisiko ergibt sich aus der Kredi-
twirdigkeit der Unternehmensgruppe und dem Rating der Bank als Gegenseite des Ro-
hstoffswaps. Die mit der Bank und der Unternehmensgruppe verbundenen Kreditrisiken
gelten als minimal und werden in den Fallen neu bewertet, wenn eine wesentliche Ande-
rung der Umstande bei einer der Parteien auftritt.

Potenzielle Ursachen einer eventuellen Ineffektivitat konnen aufgrund der nicht besi-
cherten Komponenten des Gesamtpreises fur Diesel (d. h. verschiedene Zuschlage, Einflu-
ss des Preises von Biodiesel, Verbrauchsteuer u. A.) sowie bei einem deutlichen Riickgang
der Kreditfahigkeit der Gegenseite auftreten. Die Unternehmensgruppe fiihrt in diesem
Fall einen Korrelationstest auf den Dieselpreis durch. Die Unternehmensgruppe sichert
vom Gesamtkaufpreis des Diesels die Position Platts ULSD 10ppm FOB Barge Rotterdam
ab. Da die Absicherung in der Wahrung CZK erfolgt, wird auch das aus dem Wahrungspa-
ar USD/CZK resultierende Wahrungsrisiko eliminiert. Sonstige den Dieselpreis bildende
Kosten sind feststehend oder weisen eine geringe Volatilitat auf. Die vorstehenden Punk-
te, wie Zuschldge, Einfluss des Preises von Biodiesel, Verbrauchsteuer, Erhdhung des Kre-
ditrisikos der Gegenseite u. d., sieht die Unternehmensgruppe als unbedeutend oder in
hohem MaRe unwahrscheinlich an und betrachtet die Rohstoffpreisabsicherung somit
als effektiv.

Die Tabelle enthalt offene Rohstoffkontrakte zum Kauf von Diesel am Ende der Bericht-
speriode:

Abgesicherter
Durchschnittspreis Umfang der Beizulegender
Kauf von Diesel (@41 9] Kontrakte (mt*) Zeitwert (Mio. CZK)
31.12.2021 10214 4800 21
31.12.2020 10964 12000 -20

*mt = metrische Tonne
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Zu erwartendeRealisierung von durch Rohstoffderivate gesicherten Grundgeschiften
Die nachstehende Tabelle enthalt zu erwartende Zahlungsstrome aus Dieseleinkdufen:

31.12.2021 (in Mio. CZK) Weniger als 1 Monat 1 bis 3 Monate 3 Monate bis 1 Jahr 1)ahrbis 5 Jahre 5 Jahre und mehr Gesamt
Abgesicherte kiinftige Dieseleinkaufe 6 12 53 0 0 71
31.12.2020 (Mio. CZK) Weniger als 1 Monat 1 bis 3 Monate 3 Monate bis 1 Jahr 1)ahr bis 5 Jahre 5 Jahre und mehr Gesamt
Abgesicherte kiinftige Dieseleinkaufe 5 11 48 43 0 107

35.8. STEUERUNG DES LIQUIDITATSRISIKOS

Das Liquiditatsrisiko wird bei der Unternehmensgruppe CD Cargo unter Berticksichti-
gung der dauerhaften Bereitstellung eines ausreichenden Umfangs verftigbarer finan-
zieller Mittel zur Erflllung der finanziellen Verbindlichkeiten gesteuert.

Die Unternehmensgruppe steuert ihre Kapitalstruktur, um sicherzustellen, dass sie in
der Lage ist, ihre Tatigkeit als gesundes Unternehmen bei Optimierung des Verhaltnisses
zwischen Fremd- und Eigenmitteln fortzuflihren (weitere Informationen zu offenen Kre-
ditrahmen enthalt Kapitel 35.8.2.).

Auf Tagesbasis wird eine Bewertung des Bestandes verfligbarer finanzieller Mittel
sowie des Barmittelstroms und der Liquiditatsentwicklung durchgefiihrt. Auf dieser
Bewertung beruht die Entscheidung uber die optimale Ausnutzung der betrieblichen
Finanzierungsquellen, bei denen es sich insbesondere um Kontokorrentkredite und das
Cash-Pooling-Limit handelt. Zur Verbesserung der finanziellen Stabilitat stellt die Unter-
nehmensgruppe fortlaufend langfristige Finanzierungsquellen bereit.

Zum 31.12.2021 waren durch die Unternehmensgruppe Anleihen im Gesamtumfang von
4270 Mio. CZK ausgegeben. Der Unternehmensgruppe steht auferdem ein Wechselpro-
gramm in einer Gesamthohe von 1 500 Mio. CZK zur Verfiigung. Mit der Muttergesell-
schaft CD, a.s. wurde die Méglichkeit der Inanspruchnahme finanzieller Mittel in Form
von Cash-Pooling (300 Mio. CZK) und weiterer Mittel bis in Hohe von 700 Mio. CZK tber
den Rahmen des Cash-Pooling-Limits hinaus vertraglich vereinbart. Das Wechselprogra-
mm wurde in den Jahren 2020 und 2021 nicht genutzt.

Das Gesamtlimit der Kontokorrentkredite weist fur die Unternehmensgruppe einen
Kreditrahmen von 2 018 Mio. CZK auf, der nicht beanspruchte Betrag belduft sich zum
31.12.2021 auf 1 937 Mio. CZK. Das Gesamtlimit des Kontokorrentkreditrahmens
zum 31.12.2020 belief sich flr die Unternehmensgruppe auf 1 985 Mio. CZK, der nicht
beanspruchte Betrag auf 1 875 Mio. CZK.

Investitionskredite (Mio. CZK) Raiffeisenbank UniCredit Bank ING Bank Tatrabanka Gesamt
Rahmen zum 31.12.2019 0 0 0 0 31 0
Nicht beanspruchter Betrag zum 31.12.2019 0 0 0 0 0 0
Anderung des Rahmens in 2020 0 2000 1000 3427 0 6427
Kurscnderung 0 0 0 -15 1 -14
Rahmen zum 31.12.2020 0 2000 1000 3412 32 6444
Nicht beanspruchter Betrag zum 31.12.2020 0 200 0 3412 0 3612
Anderung des Rahmens in 2021 1000 0 500 0 26 1526
Kurscnderung 0 0 0 -180 -1 -181
Rahmen zum 31.12.2021 1000 2000 1500 3232 57 7789
Nicht beanspruchter Betrag zum 31.12.2021 0 0 0 2732 0 2732
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Im Jahresverlauf 2020 wurden gleichzeitig drei neue Investitionskredite mit einem Kre-
ditrahmen von insgesamt 3 000 Mio. CZK realisiert. Zum 31.12.2020 waren 2 800 Mio.
CZK aus diesem Kreditrahmen in Anspruch genommen.

Im Jahresverlauf 2021 wurden zwei neue Investitionskredite mit einem Kreditrahmen von
insgesamt 1 500 Mio. CZK realisiert. Zum 31.12.2021 war der gesamte Kreditrahmen in
Anspruch genommen. Gleichzeitig wurde im Jahresverlauf der Restbetrag des Investiti-
onskredits aus 2020 in Hohe von 200 Mio. CZK ausgeschopft.

Im Dezember 2020 wurde ein Kreditvertrag mit der Europaischen Investitionsbank unter-
zeichnet. Der Gesamtrahmen dieses Kredits betragt entsprechend den vertraglichen Be-
dingungen 130 Mio. EUR (3 427 Mio. CZK). Dieser Kreditrahmen wird in den Folgejahren
nach und nach zur Finanzierung vorab ausgewabhlter Investitionsprojekte der Unterne-
hmensgruppe in Anspruch genommen. 2021 wurde die 1. Tranche in Hohe von 500 Mio.
CZK aufgenommen. Der nicht ausgeschopfte Restbetrag des Investitionskredits belduft
sichzum 31.12.2021 auf 2 732 Mio. CZK.

ImJanuar 2019 wurde ein Investitionskredit bei der CD Cargo Slovakia, s.r.o. in Hohe von
31 Mio. CZK realisiert. Der Restbetrag des Investitionskredits zum 31.12.2021 betrdgt
11 Mio. CZK.

Im August 2021 wurde ein Investitionskredit bei der CD Cargo Slovakia, s.r.0. in Hohe von
26 Mio. CZK realisiert. Der Restbetrag des Investitionskredits zum 31.12.2021 betrdgt
23 Mio. CZK.

Ubersicht der Investitionskredite:

Bank: UniCredit Bank, a.s.

Datum der Vereinbarung: 13.03.2020
Kredithohe: 1 000 Mio. CZK

Aufgenommen: 1 000 Mio. CZK (18.03.2020)
Zins: 2,05%

Raten: vierteljahrlich, linear

1. Rate: 30.06.2020

Falligkeit: 29.03.2030

Bank: ING Bank, N.V.

Datum der Vereinbarung: 07.09.2020
Kredithohe: 1 000 Mio. CZK

Aufgenommen: 1 000 Mio. CZK (23.11.2020)
Zins:1,53%

Raten: halbjahrlich, Annuitat
1.Rate: 31.08.2021
Falligkeit: 31.08.2027

Bank: UniCredit Bank, a.s.
Datum der Vereinbarung: 09.09.2020
Kredithohe: 1 000 Mio. CZK

Aufgenommen: 800 Mio. CZK (600 Mio. CZK aufgenommen am 22.12.2020, 200 Mio. CZK aufgenommen
am 30.12.2020)

Zins:1,79%

Raten: vierteljdhrlich, linear
1. Rate: 31.03.2021
Falligkeit: 31.12.2027

Bank: ING bank, a.s.

Datum der Vereinbarung: 27.04.2021
Kredithéhe: 500 Mio. CZK

Aufgenommen: 500 Mio. CZK (11.06.2021)
Zins: 2,46%

Raten: halbjdhrlich

1.Rate: 30.06.2022

Falligkeit: 30.06.2028

Bank: Raiffeisenbank, a.s.

Datum der Vereinbarung: 08.09.2021
Kredithéhe: 1 000 Mio. CZK

Aufgenommen: 1 000 Mio. CZK (14.09.2021)
Zins: 2,97%

Raten: halbjahrlich

1.Rate: 30.06.2022

Falligkeit: 30.06.2031

Kredit EIB - 1. Tranche

Datum der Vereinbarung: 15.12.2020
Hohe der 1. Tranche: 500 Mio. CZK
Zins: 2,384%

Raten: vierteljdhrlich, 2 Jahre Aufschub
1.Rate: 02.07.2023

Falligkeit: 02.07.2031

Kredit Tatrabanka

Datum der Vereinbarung: 25.01.2018
Hohe: 1,2 Mio. EUR

Zins:1,6%

Raten: monatlich

1.Rate: 31.01.2019

Falligkeit: bis 31.08.2023

Kredit Tatrabanka

Datum der Vereinbarung:
Hohe: 1,0 Mio. EUR

Zins: IMEURIBOR +1,2%p.a.
Raten: monatlich

1.Rate: 31.08.2021

Falligkeit: bis 31.07.2027
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35.8.1. Liquiditdtsrisikotabellen

Die nachstehenden Tabellen veranschaulichen die vertraglichen Restlaufzeiten der finan-
ziellen Verbindlichkeiten der Unternehmensgruppe. Sie beruhen auf undiskontierten Za-
hlungsstromen finanzieller Verbindlichkeiten, basierend auf den friihesten Terminen, zu
denen die Unternehmensgruppe zur Zahlung dieser Verbindlichkeiten verpflichtet wer-
den kann. Die Tabelle enthdlt sowohl Zins- als auch Tilgungszahlungen.

31.12.2021 Weniger als 1bis3 3 Monate 1)ahrbis 5 Jahre
(in Mio. CZK) 1 Monat Monate  bis 1 Jahr 5J)ahre und mehr Gesal

Verbindlichkeiten

aus Lieferungen

und Leistungen und

sonstige finanzielle 1383 977 649 1 0 3010
Verbindlichkeiten,

die nicht unten

angeflihrt sind

Sicherungsderivate —

netto 0 0 0 15 0 15
Brutto

Zahlungsmittelabfliisse 0 0 0 715 0 715
Brutto

Zahlungsmittelzufliisse 0 0 0 700 0 700
Gesicherte Darlehen 9 112 354 1118 853 2446
Verbindlichkeiten
aus Leasing 5 209 634 2254 638 3740
Instrumente mit festem
Zinssatz - Kredit 85 167 581 2862 1600 5295
Instrumente mit festem
Zinssatz — Anleihen 7 15 97 3541 1011 4671
Gesamt 1489 1480 2315 9791 4102 19177
31.12.2020 Weniger als 1bis3 3 Monate 1)ahrbis 5 Jahre

(in Mio. CZK) 1 Monat Monate  bis 1 Jahr 5Jahre und mehr Gesamt

Verbindlichkeiten

aus Lieferungen

und Leistungen und

sonstige finanzielle 1270 651 232 2 0 2155
Verbindlichkeiten,

die nicht unten

angeflihrt sind

Sicherungsderivate —

netto 1 3 12 4 0 20
Brutt_pZahlungsmltte- 1 3 1 4 0 20
labfliisse

BrugtoZahlungsmuttel- 0 0 0 0 0 0
zufliisse

Gesicherte Darlehen 0 78 233 724 274 1309
Verbindlichkeiten

aus Leasing 4 228 583 2183 757 3755
Instrumente mit festem

Zinssatz - Kredit 5 76 443 1751 991 3266
Instrumente mit festem

Zinssatz — Anleihen 0 0 616 1821 2826 5263
Gesamt 1280 1036 2119 6485 4848 15768
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Die nachstehenden Tabellen veranschaulichen die erwarteten Falligkeiten der finan-
ziellen Vermogenswerte der Unternehmensgruppe. Sie sind auf der Basis von undiskon-
tierten Zahlungsstromen aus finanziellen Vermogenswerten unter Berticksichtigung der
voraussichtlichen Falligkeit erstellt worden. Die Tabellen enthalten sowohl Zins-als auch
Tilgungszahlungen.

31.12.2021 Weniger als 1bis3 3 Monate 1)ahrbis 5 Jahre

(in Mio. CZK) 1 Monat Monate  bis 1 )ahr 5Jahre und mehr Gesamt
Finanzielle

Vermogenswerte 2395 562 35 56 7 3055
zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten

Sicherungsderivate 7 18 64 8 0 97
Gesamt 2402 580 99 64 7 3152

31.12.2020 Weniger als 1bis3 3 Monate 1)ahrbis 5 Jahre

(in Mio. CZK) 1 Monat Monate  bis 1 )ahr 5Jahre und mehr Gesamt
Finanzielle

Vermdgenswerte

zufortgefiihrten 1812 535 140 40 0 2527
Anschaffungskosten

Sicherungsderivate 2 4 18 30 0 54
Gesamt 1814 539 158 70 0 2581

Die vorstehenden Betrdge bei Instrumenten mit variablem Zinssatz im Fall nichtderiva-
tiver finanzieller Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten konnen sich andern, wenn sich
die Anderungen der variablen Zinssatze von den am Ende der Berichtsperiode bestimm-
ten Zinssatzen unterscheiden.
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35.8.2. Finanzierungsquellen

Die nachstehende Tabelle erfasst Anderungen der Verbindlichkeiten aus Finanzierun-
gen, und zwar Anderungen, die auf Zahlungsstrome bzw. nichtmonetare Transaktionen
zuriickzuflihren sind.

Verbindlichkei-

Kredite - Kredite -
((in Mio. CZK)) kurzfristige langfristige
Verbindlichkeiten aus Finanzierungen zum 01.01.2020 391 317
Zahlungsstrome aus Finanzierungen -445 2800
Inanspruchnahme von Krediten, Darlehen und Anleihen 0 23800
Riickzahlungen von Krediten, Darlehen und Anleihen -445 0
Leasingraten 0 0

Nichtmonetére Transaktionen:

Anderungen der Wechselkurse -7 8
Kredite und Darlehen,_die zum 01.01.2019 als langfristig 543 543
und 2020 als kurzfristig klassifiziert waren

Sonstige nichtmonetdre Bewegungen 2 1
Verbindlichkeiten aus Finanzierungen zum 31.12.2020 484 2583
Zahlungsstrome aus Finanzierungen -427 2223
Inanspruchnahme von Krediten, Darlehen und Anleihen 0 2223
Riickzahlungen von Krediten, Darlehen und Anleihen -427 0
Leasingraten 0 0
Nichtmonetdre Transaktionen:

Anderungen der Wechselkurse -11 -2
Kredite und Darlehgn,diezum 01.01.2020 als langfristig 686 686
und 2021 als kurzfristig klassifiziert waren

Sonstige nichtmonetdre Bewegungen 0 0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungen zum 31.12.2021 732 4118

ten aus Leasing
- kurzfristige

638
-791

-791

68

757

57%
729
-846

-846

-138

1008

54*
807

Verbindlichkei- Gesicherte Gesicherte Ausgegebene Ausgegebene
ten aus Leasing Darlehen - Darlehen - Anleihen - Anleihen -
- langfristige kurzfristige langfristige kurzfristige langfristige

2353 323 1239 1026 3765 10 052

0 -378 49 -1000 987 1222

0 0 49 0 987 3836

0 -378 -1000 0 -1823

0 0 0 0 0 -791

0 18 0 0 0 87

-757 352 -352 500 -500 0

1163* -1 76 -2 8 1304

2759 314 1012 524 4260 12665

0 -339 1278 -500 0 1389

0 0 1278 0 0 3501

0 -339 0 -500 0 -1266

0 0 0 0 0 -846

-8 0 221 0 0 -180

-1008 409 -409 7 -7 0

1070* 39 -39 0 0 1124

2813 423 1821 31 4253 14998

*Sonstige nichtmonetdre Bewegungen unter Verbindlichkeiten aus Leasing beruhen auf der Umrechnung des Werts der Verbindlichkeit aus unbefristeten Vertragen zum 31.12.2021, dem Zugang neuer Vertrdge und dem Abgang von

Vertragen wahrend der Berichtsperiode gemaR der Methodik von IFRS 16.

Die Unternehmensgruppe hat Zugang zu den unten angefiihrten Kreditrahmen:

(in Mio. CZK) 31.12.2021 31.12.2020
Cashpool:

-Rahmen zu 300 300
Kontokorrentkredite:

-Rahmen zu 2018 1985
Wechselprogramm?*:

- Rahmen zu 1500 1500
Gesamt 3818 3785

*Das interne Wechselprogramm ist durch die Geschaftsfiihrung der Muttergesellschaft CD Cargo, a.s. in maxi-
maler Hohe von 1 500 Mio. CZK bewilligt, wobei bei einzelnen Banken Rahmenvertrage in der Gesamthohe von
2000 Mio. CZK bewilligt sind.

Zum 31.12.2021 wurde ein Kontokorrentkredit in Hohe von 81 Mio. CZK (2020: 110
Mio. CZK) aufgenommen, die Ubrigen angefiihrten Kreditrahmen hat die Unternehmen-
sgruppe nicht in Anspruch genommen.

35.9. FINANZIERUNGSSTRATEGIE DER UNTERNEHMENSGRUPPE IN DEN
FOLGEJAHREN

35.9.1. Gesicherte Darlehen

2019 wurde ein gesichertes Darlehen mit der CSOB Leasing, a.s., zur Finanzierung von 4
Triebfahrzeugen Siemens Vectron (Baureihe 383) vereinbart. Die Laufzeit des gesicherten
Darlehens betragt 120 Monate, der feste Zinssatz 1,34 % p.a. Das Darlehen wurde in der
Wahrung EUR realisiert. Im selben Jahr wurde mit der CSOB Leasing, a.s., ein gesichertes
Darlehen zur Finanzierung von 4 Triebfahrzeugen Effishunter (Baureihe 744) abgeschlo-
ssen. Die Laufzeit des gesicherten Darlehens betragt 120 Monate, der fixe Zinssatz 1,91 %
p.a.DasDarlehenwurde in derWdhrung CZKrealisiert. Mitidentischen Parametern wurde
im Januar 2020 ein weiteres Darlehen mit der CSOB Leasing, a.s., zur Finanzierung eines
Triebfahrzeugs Effishunter (Baureihe 744) abgeschlossen. 2021 wurde ein gesichertes
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Darlehen mit der Raiffeisen Leasing zur Finanzierung von 254 Wagen der Gattung Sggrrs
vereinbart. Die Laufzeit des gesicherten Darlehens betragt 120 Monate, der feste Zinssatz
2,31 % p.a. Das Darlehen wurde in der Wahrung CZK realisiert. Ein weiteres Darlehen wur-
de mit der Firma SGEF zur Finanzierung von 127 Wagen der Gattung Sggrrs/Sggmrrs ve-
reinbart. Die Laufzeit des gesicherten Darlehens betrdgt 120 Monate, der feste Zinssatz
2,29 % p.a. Das Darlehen wurde in der Wahrung CZK realisiert. Weitere gesicherte Dar-
lehen wurden mit Raiffeisen Leasing zur Finanzierung von 4 Triebfahrzeugen Effishunter
(Baureihe 744) vereinbart. Die Laufzeit der Darlehen betragt 120 Monate, der feststehen-
deZinssatz 2,92 % p.a. Die Darlehen wurden in der Wahrung CZK realisiert.

In der zweiten Jahreshalfte 2021 schloss die CD Cargo Poland Sp. z 0.0. ein gesichertes
Darlehen flr 149 Triebwagen vom Typ Falls bei der Millenium Bank. Insgesamt wurden
drei Tranchen des Darlehens im Gesamtwert von 196 Mio. CZK (7,6 Mio. EUR) abgerufen.

Im Zusammenhang mit geplanten Investitionen wird davon ausgegangen, dass die Un-
ternehmensgruppe die Finanzierung in Form von gesicherten Darlehen auch in den ko-
mmenden Jahren nutzen wird.

35.9.2. Bankkredite zur Betriebsfinanzierung

Im Bereich der Betriebsfinanzierung verfiigt die Unternehmensgruppe tiber Kontoko-
rrentkredite im Umfang von max. 2 018 Mio. CZK, die von 6 Banken bereitgestellt werden.
Durch Aufteilung in mehrere finanzierende Subjekte werden eventuelle Risiken ausrei-
chend diversifiziert.

35.9.3. Wechselprogramm

Die Unternehmensgruppe hat im Bedarfsfall die Mdglichkeit, ein vom Aufsichtsrat be-
willigtes Wechselprogramm zu nutzen, das im Umfang von 1 500 Mio. CZK bewilligt
wurde. Das Wechselprogramm kann durch evtl. Inanspruchnahme kombiniert bei zwei
Banken im Gesamtumfang von 2 000 Mio. CZK (CSOB 500 Mio. CZK und Komer¢ni banka
1 500 Mio. CZK) gedeckt werden. Uber eine beabsichtigte Inanspruchnahme tiber 1 000
Mio. CZK muss vorher der Aufsichtsrat der CD Cargo, a.s. informiert werden. Das Wech-
selprogramm wurde im Jahresverlauf 2020 und 2021 nicht ausgeschopft, der Wechsel-
rahmen jedoch als Form der Reserve zur kurzfristigen Finanzierung, die nicht direkt von
Bankmitteln abhdngig ist, beibehalten.

35.9.4. Darlehen von der Muttergesellschaft Ceské drahy, a.s.

Zwischen der CD Cargo, a.s., und der Muttergesellschaft Ceské drahy, a.s.,, wurde vertra-
glich die Maglichkeit der Inanspruchnahme finanzieller Mittel bis in Hohe von 700 Mio.
CZK (Uber das Cash-Pooling-Limit hinaus) vereinbart. Im Jahresverlauf 2021 wurde diese
Finanzierungsquelle nicht genutzt.

35.9.5. Anleihen

In Verbindung mit der Bereitstellung mittel- und langfristiger Finanzierungsquellen zur
Erh6hung der Cashflow-Stabilitat wurde von den zustdndigen Organen der CD Cargo, a.s.,
ein Anleihenprogramm im Gesamtumfang von 6 000 Mio. CZK fUr einen Zeitraum von 10
Jahren bewilligt und 2015 an die aktuelle Rechtslage (mit Gultigkeit fir neue Emissionen)
angepasst. AnschlieRend wurde 2021 ein neues Anleihenprogramm fiir weitere 10 Jahre au-
fgelegt. Ausgehend vom ersten Anleihenprogramm wurde 2011 nach und nach eine erste,
zweite und dritte Emission in einer Nominalhohe von insgesamt 2 000 Mio. CZK realisiert.
2012 wurden weitere zwei Teiltranchen im Rahmen der zweiten Anleihenemission in einer
Nominalhdhe von 500 Mio. CZK realisiert. 2015 folgte eine neue, vierte Anleihenemission
im Gesamtumfang von 1 000 Mio. CZK und kam es gleichzeitig zur Begleichung falliger An-
leihenim Umfang von 1 000 Mio. CZK. 2016 wurde die fiinfte Anleihenemission in Hohe von
500 Mio. CZK und die sechste Anleihenemission in Hohe von 500 Mio. CZK realisiert. Die
sechste Anleihenemission erfolgte auf Grundlage separater Emissionsbedingungen, wobei
diese Anleihen zum Handel auf dem regulierten Markt der Wertpapierborse Prag angeno-
mmen wurden. 2016 wurden die restlichen Anleihen aus der ersten Emission in Hohe von
658,3 Mio. CZK sowie auch die dritte Emission in der Nominalhéhe von 500 Mio. CZK bez-
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ahlt. 2017 wurde keine neue Anleihenemission durchgefiihrt. 2018 kam es zur siebenten
Emission in einer Nominalhohe von 1 000 Mio. CZK auf Grundlage separater Emissionsbe-
dingungen, wobei diese Anleihen zum Handel auf dem regulierten Markt der Wertpapier-
bdrse Pragangenommen wurden. 2019 wurden zwei weitere Anleihenemissionen realisiert
—dieachte und neuntein Folge. Die achte Emission hatte eine Nominalhohe von 1 000 Mio.
CZK, dieanschlieBende neunte Emission einen Nominalwert der Anleihen von 770 Mio. CZK.
2020 wurde die vierte Anleihenemission im Gesamtumfang von 1 000 Mio. CZK zurtickge-
zahlt. Gleichzeitig erfolgte im selben Jahr die Realisierung einer zehnten Emission in einer
Nominalhéhe von insgesamt 1 000 Mio. CZK. 2021 wurde die fiinfte Anleihenemission im
Gesamtumfang von 500 Mio. CZK bezahlt.

Insgesamt hat die CD Cargo, a.s., zum 31.12.2021 Anleihen im Umfang von 4 270 Mio.
CZK emittiert. Die Finanzierung in Form von Anleihen erhoht die Liquiditat und finanzielle
Stabilitat der Unternehmensgruppe. In Verbindung mit geplanten Investitionen wird da-
von ausgegangen, dass die Unternehmensgruppe die Finanzierung in Form von Anleihen
auch weiterhin nutzen wird.

35.9.6. Lieferantenkredite
Die Unternehmensgruppe plant die Nutzung von Lieferantenkrediten im Rahmen einzel-
ner Investitionen, bei denen diese Finanzierungsform effektiv ist.

35.9.7. Investitionskredite

Im Jahresverlauf 2020 wurden durch die Muttergesellschaft CD Cargo, a.s., 3 Investition-
skredite mit einem Gesamtkreditrahmen von 3 000 Mio. CZK realisiert. Zum 31.12.2020
waren aus diesem Kreditrahmen 2 800 Mio. CZK aufgenommen. Im Jahresverlauf 2021
wurden zwej weitere neue Investitionskredite mit einem Gesamtkreditrahmen von 1 500
Mio. CZK realisiert. Zum 31.12.2021 war dieser Kreditrahmen vollstandig ausgeschopft.
Gleichzeitig wurde im Jahresverlauf der Restbetrag des Investitionskredits aus 2020 in
Hohe von 200 Mio. CZK aufgenommen.

Im August 2021 wurde ein Investitionskredit bei der CD Cargo Slovakia, s.r.o., in Hohe von
26 Mio. CZK realisiert.

In Anbetracht der fur die Folgejahre geplanten Investitionsausgaben wird die Unterne-
hmensgruppe auch weiterhin externe Kreditfinanzierungen nutzen.

35.9.8. Sonstige Kredite

Im Dezember 2020 wurde ein Kreditvertrag mit der Europaischen Investitionsbank un-
terzeichnet. Die Gesamthdhe dieses Kredits betrdagt entsprechend den vertraglichen Be-
dingungen bis zu 130 Mio. EUR. Dieser Kreditrahmen wird in den Folgejahren nach und
nach (entsprechend den Vertragsbedingungen) zur Finanzierung vorab festgelegter und
durch die Europaische Investitionsbank bewilligter Investitionsprojekte der Unterne-
hmensgruppe in Anspruch genommen.

2021 wurde die 1. Tranche in Hohe von 500 Mio. CZK aus dem Gesamtlimit aufgeno-
mmen.

35.9.9. Zusammenfassung

Die oben angefiihrte aktuelle und beabsichtigte Finanzierungsstruktur schafft den
gewdiinschten Rahmen der Finanzstabilitat der Unternehmensgruppe mit der Maglich-
keit einer flexiblen Nutzung einzelner Formen in Abhangigkeit von der momentanen Vor-
teilhaftigkeit oder dem Bedarf.

Auf Grundlage der geplanten Finanzierungsstruktur erreicht die Unternehmensgruppe
einen ausreichenden Umfang verfiigbarer Mittel zur Finanzierung der Betriebs- und In-
vestitionstdtigkeit mit einer angemessenen Reserve fiir eventuelle unglinstige Entwic-
klungen (Umsatzausfalle, Anderung der Zahlungsmoral oder Zahlungsbedingungen, le-
gislative Anderungen usw.).
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35.10. BEIZULEGENDER ZEITWERT VON FINANZINSTRUMENTEN

35.10.1. Beizulegender Zeitwert von Finanzinstrumenten zum Restbuchwert
Der Buchwert der im Jahresabschluss zu den Restbuchwerten ausgewiesenen finan-
ziellen Vermogenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten stellt mit Ausnahme von
Leasingverbindlichkeiten, gesicherten Darlehen, Investitionskrediten und Anleihen eine
Annaherung an ihre beizulegenden Zeitwerte dar.

Der beizulegende Zeitwert von Leasingverbindlichkeiten belduft sich zum 31.12.2021 auf
3605 Mio. CZK, von Investitionskrediten auf 4 317 Mio. CZK. Dieser beizulegende Zeitwert
wird durch Umrechnung anhand eines Zinssatzes ermittelt, der auf dem aktuellen Marktzins
mit Gultigkeit zum Letzten des Jahres, zuzlglich der durchschnittlichen Marge aus externen
Finanzierungsquellen der Unternehmensgruppe, beruht. Mit diesem Zinssatz werden ans-
chlieRend die zum festen Zinssatz realisierten Restverbindlichkeiten aus Leasing und Investi-
tionskrediten umgerechnet. Der beizulegende Zeitwert der Leasingverbindlichkeit belief sich
zum 31.12.2020 auf 3492 Mio. CZK, der Investitionskredite auf 2 688 Mio. CZK.

Der beizulegende Zeitwert gesicherter Darlehen belduft sich zum 31.12.2021 auf 2 201
Mio. CZK, zum 31.12.2020 waren es 1 331 Mio. CZK. Der beizulegende Zeitwert von zum
festen Zinssatz kalkulierten gesicherten Darlehen wird durch Umrechnung anhand des
aktuellen Zinssatzes ermittelt. Dieser aktuelle Zinssatz beruht auf dem Zinssatz der zu-
letzt realisierten gesicherten Darlehen und dem zum Jahresletzten geltenden Marktzin-
ssatz, und mitihm wird anschlieRend die Restverbindlichkeit aus den zum festen Zinssatz
kalkulierten gesicherten Darlehen umgerechnet.

Der beizulegende Zeitwert der Anleihen der CD Cargo, a.s., belduft sich zum 31.12.2021
auf4 003 Mio. CZK. Zum 31.12.2020 waren es 4 845 Mio. CZK. Der beizulegende Zeitwert
der Anleihen wird auf Grundlage des durch die einzelnen Banken mitgeteilten aktuellen
Marktzinses umgerechnet.

Finanzielle Vermdgenswerte

(in Mio. CZK)
Finanzderivate im Hedge Accounting Stufe 2

Gesamt

Finanzielle Verbindlichkeiten

(in Mio. CZK)

Finanzderivate im Hedge Accounting Stufe 2
Ausgegebene Anleihen Stufe 2
Verbindlichkeiten aus Leasing Stufe 2
Gesicherte Darlehen Stufe 2
Investitionskredite Stufe 2
Gesamt

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten sind
nicht in der Tabelle aufgefiihrt, weil ihr beizulegender Zeitwert vor allem angesichts der
kurzen Laufzeit mit dem Buchwert identisch ist. Im Weiteren ist das Darlehen von der
Ceské drahy, a.s. nicht in der Tabelle aufgefiihrt, da auch bei ihm wegen der kurzen Lauf-
zeit der beizulegende Zeitwert dem Buchwert entspricht.

Beizulegender Zeitwert
31.12.2021

97
97

Beizulegender Zeitwert
31.12.2021

15
4003
3605
2201
4317

14141

Buchwert
31.12.2021

97
97

Buchwert
31.12.2021

15
4284
3620
2244
4639

14 802

Beizulegender Zeitwert
31.12.2020

54
54

Beizulegender Zeitwert
31.12.2020

20
4845
3492
1331
2688

12376

Buchwert
31.12.2020

54
54

Buchwert
31.12.2020

20
4784
3488
1326
2745

12363
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35.10.2. Bewertungsmethoden, die der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

zugrunde gelegt wurden

Die beizulegenden Zeitwerte finanzieller Vermdgenswerte und finanzieller Verbindlich-

keiten werden wie folgt bestimmt:

m Der beizulegende Zeitwert finanzieller Vermdgenswerte und finanzieller Verbindlich-
keiten mit Standardlaufzeiten und -konditionen, die auf aktiven Markten gehandelt
werden, wird unter Bezugnahme auf die notierten Marktpreise bestimmt.

m Die beizulegenden Zeitwerte anderer finanzieller Vermogenswerte und finanzieller Ver-
bindlichkeiten (mit Ausnahme von Finanzderivaten) werden im Einklang mit allgemein
anerkannten Bewertungsmodellen basierend auf einer Discounted-Cashflow-Analyse
mit Hilfe aktueller und notierter Marktpreise vergleichbarer Instrumente, ggf. mit Hilfe
einer geeigneten Ertragskurve, entsprechend der Laufzeit bestimmt.

m Der beizulegende Zeitwert von Finanzderivaten wird unter Verwendung notierter
Preise berechnet. Wenn solche Preise nicht verfiigbar sind, wird von einer Discounted-
-Cashflow-Analyse unter Verwendung notierter Devisenkurse, notierter Rohstoffprei-
se und einer geeigneten Ertragskurve entsprechend der Laufzeit Gebrauch gemacht.
Fur Derivate mit optionaler Komponente wird ein Optionspreismodell verwendet.

35.10.3. Bewertung zum beizulegenden Zeitwert der im Jahresabschluss

ausgewiesenen Finanzinstrumente

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente sind in die Stufen 1 bis 3 unter-

teilt, je nachdem, inwieweit der beizulegende Zeitwert feststellbar und tiberpriifbar ist:

m Stufe-1-Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert sind solche, die sich aus notierten
Preisen (unangepasst) auf aktiven Markten fur identische Vermogenswerte oder Ver-
bindlichkeiten ergeben.

m Stufe-2-Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert sind solche, die auf Parametern
beruhen, die nicht notierten Preisen flir Vermogenswerte und Verbindlichkeiten wie
in Stufe 1 entsprechen, diese Informationen kdnnen direkt abgeleitet (d. h. als Preise)
oder indirekt abgeleitet (d. h. abgeleitet aus Preisen) sein.

m Stufe-3-Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert sind solche, die sich aus Bewertu-
ngstechniken ergeben, die Informationen Uber einen Vermdgenswert oder eine Ver-
bindlichkeit nutzen, die nicht auf feststellbaren Marktdaten basieren (nicht beobacht-
bare Parameter).

Alle zum beizulegenden Zeitwert bewerteten und durch die Gesellschaft zum 31.12.2021
bzw. 31.12.2020 ausgewiesenen Finanzinstrumente sind der Stufe 2 zugeordnet.
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36. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Ende Februar 2022 eskalierten die sich fortsetzenden politischen Spannungen zwischen Ru-
ssland und der Ukraine, und der Konflikt mindete in eine militdrische Invasion Russlands
in die Ukraine. Als weltweite Reaktion auf die Verletzung internationalen Rechts und die
Aggression gegen die Ukraine seitens Russlands wurden umfangreiche Sanktionen verhan-
gt. Diese Tatsachen sehen wir als keine Anderung der Folgeereignisse herbeifiihrend an. Die
Situation schlug sich vorerst insbesondere in einer erhohten Volatilitat auf den Finanz- und
Rohstoffmdrkten nieder. Die unternehmerischen Risiken im Umfang der negativen Auswir-
kungen der gegen Russland verhangten Wirtschaftssanktionen, des Abbruchs unternehme-
rischer Aktivitaten (einschlieRlich Lieferketten), des erhdhten Auftretens von Cyberangri-
ffen, des Risikos der Verletzung rechtlicher und regulatorischer Regeln usw. lassen sich zum
gegenwartigen Zeitpunkt nur schwer beurteilen. Der Unternehmensgruppe sind aktuell
jedoch keine wesentlichen Tatsachen mit grundlegend negativem Einfluss auf die eigene
Tatigkeit bekannt.

Am 15.02.2022 beschloss die Ceské drahy, a.s. als Alleinaktionar der CD Cargo, a.s., bei
Ausiibung der Zustandigkeit der Hauptversammlung die Abberufung von Ing. Jan Vratnik
aus der Funktion des Aufsichtsratsmitglieds der CD Cargo, a.s., und bewilligte gleichzeitig
den Riicktritt von Bc. Vaclav Nebesky aus der Funktion des Vorsitzenden und Mitglieds des
Aufsichtsrates mit Wirksamkeit zum 15.02.2022.

Am 15.02.2022 beschloss die Ceské drahy, a.s., als Alleinaktionar der CD Cargo, a.s., bei
Ausiibung der Zustandigkeit der Hauptversammlung die Wahl von Mgr. Jitka Frischholzova,
Mgr. Josef PaSek und Mgr. Pavel Kohoutek in die Funktion von Aufsichtsratsmitgliedern der
CD Cargo, a.s. mit Wirksamkeit zum 16.02.2022.

Am 15.03.2022 beschloss die Ceské drahy, a.s., als Alleinaktionar der CD Cargo, a.s., bei
Auslibung der Zustandigkeit der Hauptversammlung die Abwahl von Mgr. Jitka Frischholzo-
va, Mgr. Josef Pasek, Mgr. Pavel Kohoutek und doc. Ing. Lukas Tyfa, Ph.D. aus der Funktion
von Aufsichtsratsmitgliedern der CD Cargo, a.s., mit Wirksamkeit zum 15.03.2022.

Am 15.03.2022 beschloss die Ceské drahy, a.s. als Alleinaktionar der CD Cargo, a.s., bei
Auslibung der Zustandigkeit der Hauptversammlung die Wahl von Mgr. Michal Kraus, MSc.,
Herrn Tomas Vrbik, Mgr. Ing. Jan Kasal und Ing. Mgr. Drago Sukalovsky in die Funktion von
Aufsichtsratsmitgliedern der CD Cargo und beschloss gleichzeitig die Wahl von Mgr. Michal
Kraus, MSc., in die Funktion des Aufsichtsratsvorsitzenden der CD Cargo, a.s., mit Wirksam-
keit zum 16.03.2022.

37. Genemigung des Konzernabschlusses

Dieser Abschluss wird am 12.04.2022 vom Vorstand genehmigt und zur Veroffentlichung
freigegeben.
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Bedeutende Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Ende Februar 2022 eskalierten die sich fortsetzenden politischen Spannungen zwischen Ru-
ssland und der Ukraine, und der Konflikt mindete in eine militarische Invasion Russlands
in die Ukraine. Als weltweite Reaktion auf die Verletzung internationalen Rechts und die
Aggression gegen die Ukraine seitens Russlands wurden umfangreiche Sanktionen verhdn-
gt. Diese Tatsachen sehen wir als keine Anderung der Folgeereignisse herbeifiihrend an. Die
Situation schlug sich vorerst insbesondere in einer erhéhten Volatilitat auf den Finanz- und
Rohstoffmdrkten nieder. Die unternehmerischen Risiken im Umfang der negativen Auswir-
kungen der gegen Russland verhangten Wirtschaftssanktionen, des Abbruchs unternehme-
rischer Aktivitaten (einschlieRlich Lieferketten), des erhohten Auftretens von Cyberangri-
ffen, des Risikos der Verletzung rechtlicher und regulatorischer Regeln usw. lassen sich nur
schwer beurteilen. Dem Unternehmen sind aktuell jedoch keine wesentlichen Tatsachen
mit grundlegend negativem Einfluss auf die eigene Tatigkeit bekannt.

Am 15.02.2022 beschloss die Ceské drahy, a.s., als Alleinaktionar der CD Cargo, a.s., bei
Austibung der Zustandigkeit der Hauptversammlung die Abberufung von Ing. Jan Vratnik
aus der Funktion des Aufsichtsratsmitglieds der CD Cargo, a.s., und bewilligte gleichzeitig
den Riicktritt von Bc. Vaclav Nebesky aus der Funktion des Vorsitzenden und Mitglieds des
Aufsichtsrates mit Wirksamkeit zum 15.02.2022.

Am 15.02.2022 beschloss die Ceské drahy, a.s., als Alleinaktionar der CD Cargo, a.s., bei
Auslibung der Zustandigkeit der Hauptversammlung die Wahl von Mgr. Jitka Frischholzova,
Magr. Josef PaSek und Mgr. Pavel Kohoutek in die Funktion von Aufsichtsratsmitgliedern der
CD Cargo, a.s. mit Wirksamkeit zum 16.02.2022.

Am 15.03.2022 beschloss die Ceské drahy, a.s., als Alleinaktionar der CD Cargo, a.s., bei
Auslibung der Zustandigkeit der Hauptversammlung die Abwahl von Mgr. Jitka Frischholzo-
va, Mgr. Josef Pasek, Mgr. Pavel Kohoutek und doc. Ing. Lukas Tyfa, Ph.D. aus der Funktion
von Aufsichtsratsmitgliedern der CD Cargo, a.s. mit Wirksamkeit zum 15.03.2022.

Am 15.03.2022 beschloss die Ceské drahy, a.s., als Alleinaktionar der CD Cargo, a.s., bei
Auslibung der Zustdndigkeit der Hauptversammlung die Wahl von Mgr. Michal Kraus, MSc,
Herrn Tomas Vrbik, Mgr. Ing. Jan Kasal und Ing. Mgr. Drago Sukalovsky in die Funktion von
Aufsichtsratsmitgliedern der CD Cargo und beschloss gleichzeitig die Wahl von Mgr. Michal
Kraus, MSc, in die Funktion des Aufsichtsratsvorsitzenden der CD Cargo, a.s., mit Wirksam-
keit zum 16.03.2022.
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Abhangigkeitsbericht

Bericht des satzungsmaRigen Organs der Gesellschaft liber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen, erstellt gemaR § 82 des Gesetzes Nr. 90/2012 Ges.-SIg. iiber Handelsge-
sellschaften und Genossenschaften (Gesetz Uiber Handelskdrperschaften), in der gelten-
den Fassung

Das satzungsmaRige Organ der Gesellschaft CD Cargo, a.s., mit Sitz in Prag 7 - Hole3ovi-
ce, Jankovcova 1569/2¢, PLZ 170 00, IdNr.: 281 96 678, eingetragen im Handelsregister
beim Stadtgericht in Prag, Abteilung B, Registerblatt 12844, hat hiermit im Einklang mit
§ 82 des Gesetzes Nr. 90/2012 Ges.-Slg. Uiber Handelsgesellschaften und Genossenschaf-
ten (Gesetz iber Handelskorperschaften), in der geltenden Fassung, diesen Abhdngig-
keitsbericht fiir die Berichtsperiode vom 01.01.2021 bis 31.12.2021 ausgearbeitet.

Der Bericht wird dem Geschaftsbericht beigefligt, und das satzungsmaRige Organ der
Gesellschaft gewahrleistet seine Ablage in der Urkundensammlung des zustandigen Re-
gistergerichts.

Artikel I.

Struktur der Beziehungen zwischen dem herrschenden Unternehmen und dem
beherrschten Unternehmen sowie zwischen dem beherrschten Unternehmen
und den durch dasselbe herrschende Unternehmen beherrschten Unternehmen

1) Herrschendes Unternehmen:

Firma: Ceské drahy, a.s.,

Sitz: Prag 1, Nabrezi L. Svobody 1222, PLZ 11015

ID:709 94 226

Eingetragen im Handelsregister beim Stadtgericht in Prag, Abteilung B, Registerblatt
8039

Ivan Bednarik, MBA, Vorstandsvorsitzender vom 01.01.2021 bis 31.12.2021 (Entste-
hung der Mitgliedschaft: 04.12.2020, Entstehung der Funktion: 04.12.2020,

Bc. Vaclav Nebesky, Stellvertreter des Vorstandsvorsitzenden vom 01.01.2021 bis
31.12.2021 (Entstehung der Mitgliedschaft: 04.12.2020, Entstehung der Funktion:
04.12.2020),

Mgr. Michal Kraus, MSc., Vorstandsmitglied vom 01.01.2021 bis 31.12.2021 (Entste-
hung der Mitgliedschaft: 04.12.2020),

JUDr. Petr Pavelec, LLM., Vorstandsmitglied vom 01.01.2021 bis 31.12.2021 (Entste-
hung der Mitgliedschaft: 01.02.2020),

Ing. Jifi JeSeta, Vorstandsmitglied vom 01.01.2021 bis 31.12.2021 (Entstehung der Mit-
gliedschaft: 21.05.2020),

(nachfolgend ,herrschendes Unternehmen”)

2) Beherrschtes Unternehmen:

Firma: €D Cargo, a. .

Sitz: Prag 7 - HoleSovice, Jankovcova 1569/2¢, PLZ 170 00

ID: 28196 678

Eingetragen im Handelsregister beim Stadtgericht in Prag, Abteilung B, Registerblatt
12844

Ing. Tomas Toth, Vorstandsvorsitzender vom 01.01.2021 bis 31.12.2021 (Entstehung
der Mitgliedschaft: 04.12.2020, Entstehung der Funktion: 04.12.2020),

Ing. Zdenék Skvafil, Vorstandsmitglied vom 01.01.2021 bis 31.12.2021 (Entstehung
der Mitgliedschaft: 01.11.2014, Wiederwahl: 02.11.2019),

Ing. Radek Dvorak, Vorstandsmitglied vom 01.01.2021 bis 31.12.2021 (Entstehung der
Mitgliedschaft: 01.04.2020)

(nachfolgend ,beherrschtes Unternehmen")

3) Unternehmen, die durch dasselbe herrschende Unternehmen beherrscht wer-
den wie das beherrschte Unternehmen

m €D - Telematika a.s., IdNr.: 614 59 445, mit Sitz in Prag 3, Pernerova 2819/2a,
PLZ 13000, eingetragen beim Stadtgericht in Prag, Abteilung B, Registerblatt 8938

m €D - Informaéni Systémy, a.s., IdNr.: 248 29 871, mit Sitz in Pernerova 2819/2a,
Zizkov, 130 00 Prag 3, eingetragen beim Stadtgericht in Prag, Abteilung B, Register-
blatt 17064

m CDReality a.s., IdNr.: 271 95 872, mit Sitz in Prvniho pluku 81/2a, Zizkov, 130 00 Prag
3, eingetragen beim Stadtgericht in Prag, Abteilung B, Registerblatt 9656

m CD relaxs.r.o., [dNr.: 057 83 623, mit Sitz in 28. fijna 372/5, Staré Mésto, 110 00 Prag
1, eingetragen beim Stadtgericht in Prag, Abteilung C, Registerblatt 270678

m €D Restaurant, a.s., [dNr.: 278 81 415, mit Sitz in Prag 3, Prvniho pluku 81/2a,
PLZ 13011, eingetragen beim Stadtgericht in Prag, Abteilung B, Registerblatt 11738

m CD travel, s.r.o., IdNr.: 273 64 976, mit Sitz in Prag 28. fijna 372/5, Staré Mésto,
110 00 Prag 1, eingetragen beim Stadtgericht in Prag, Abteilung C, Registerblatt
108644

m €D Cargo Logistics, a.s., IdNr.: 279 06 931, mit Sitz in Opletalova 1284/37, Nové
Mésto, 110 00 Prag 1, eingetragen beim Stadtgericht in Prag, Abteilung B, Register-
blatt 11940

m CD-DUSS Terminal, a.s. IdNr.: 273 16 106, mit Sitz in Lukavecka 1189, 410 02,
Lovosice, eingetragen beim Bezirksgericht in Usti nad Labem, Abteilung B, Register-
blatt 1749

= Terminal Brno, a.s. IdNr.: 282 95 374, mit Sitz K termindlu 614/11, 616 00, Horni
Her3pice, eingetragen beim Bezirksgericht in Briinn, Abteilung B, Registerblatt 5643

m €SAD SVT Praha, s.r.o., IdNr.: 458 05 202, mit Sitz in Prag 8, Kfizikova 4-6, eingetra-
gen beim Stadtgericht in Prag, Abteilung C, Registerblatt 11856
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m Dopravni vzdélavaci institut, a.s., IdNr.: 273 78 225, mit Sitz in Prvniho pluku
621/8a, Karlin, 186 00 Prag 8, eingetragen beim Stadtgericht in Prag, Abteilung B,
Registerblatt 10168

m DPOV, a.s., IdNr.: 277 86 331, mit Sitz in Pferov, Husova 635/1b, PLZ 751 52, eingetra-
gen beim Bezirksgericht in Ostrava, Abteilung B, Registerblatt 3147

m CHAPS, spol. s r.0., IdNr.: 475 47 022, mit Sitz in Brafova 1617/21, Zabovfesky,
616 00 Brno, eingetragen beim Bezirksgerichtin Briinn, Abteilung C, Registerblatt 17631

m INPROP, s r.0., IdNr.: 316 09 066, mit Sitzin Rosinska cesta 12,010 08 Zilina, eingetra-
gen beim Kreisgericht in Zilina, Abteilung Sro, Registerblatt 1997/L

m ODP-software, spol. s r.0., IdNr.: 616 83 809, mit Sitz in Pernerova 2819/2a, Zizkov,
13000 Prag 3, eingetragen beim Stadtgerichtin Prag, Abteilung C, Registerblatt 37829

m RailReal, a.s., IdNr.: 264 16 581, mit Sitz Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00
Prag 1, eingetragen beim Stadtgericht in Prag, Abteilung B, Registerblatt 6838

m Smichov Station Development, a.s., [dNr.: 272 44 164, mit Sitz U Sluncové 666/12a,
Karlin, 186 00 Prag 8, eingetragen beim Stadtgericht in Prag, Abteilung B, Registerblatt
9949

m SVT Slovakia, s r.o., IdNr.: 366 20 602, mit Sitz in Partizanska cesta 97, 974 01 Ban-
ska Bystrica, Slowakische Republik, eingetragen beim Kreisgericht in Banska Bystrica,
Abteilung Sro, Registerblatt 8643/S

m Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s., IdNr.: 272 57 258, mit Sitz in Novodvorska 1698,
Branik, 142 00 Prag 4, eingetragen beim Stadtgericht in Prag, Abteilung B, Register-
blatt 10025

m VUZ Slovakia, s.r.o., IdNr.: 53 156 587, mit Sitz in Seberiniho 1, Bratislava — Stadt-
bezirk Ruzinov 821 03, eingetragen beim Kreisgericht Bratislava I, Abteilung Sro,
Registerblatt 146385/B

m Zizkov Station Development, a.s., [dNr.: 282 09 915, mit Sitz U Sluncové 666/12a,
Karlin, 186 00 Prag 8, eingetragen beim Stadtgericht in Prag, Abteilung B, Registerblatt
13233

m Masaryk Station Development, a.s., [dNr.: 271 85 842, mit Sitz Na Florenci 2116/15,
Nové Mésto, 110 00 Prag 1, eingetragen beim Stadtgericht in Prag, Abteilung B, Regis-
terblatt 9599

m Tramex Rail s.r.o., IC: 262 46 422, |dNr.: 262 46 422, mit Sitz in Brnénska 1748/21b,
678 01 Blansko, eingetragen beim Bezirksgericht in Briinn, Abteilung C, Registerblatt
39862

m Smart Ticketing s.r.o., IdNr.: 020 33 011, mit Sitz in Pernerova 2819/2b, Zizkov,
13000 Prag 3, eingetragen beim Stadtgericht in Prag, Abteilung C, Registerblatt 307870

B RAILLEX, a.s., IdNr.: 275 60 589, mit Sitzin Belgicka 196/38, Vinohrady, 120 00 Prag 2,
eingetragen beim Stadtgericht in Prag, Abteilung B, Registerblatt 10802

m BOHEMIAKOMBI spol. s r.o., IdNr.: 452 70 589, mit Sitz in Opletalova 921/6, Nové
Mésto, 110 00 Prag 1, eingetragen beim Stadtgericht in Prag, Abteilung C, Register-
blatt 8969

m Ostravska dopravni spoleénost, a.s., IdNr.: 607 93 171, mit Sitz U Tiskarny 619/6,
PFivoz, 702 00 Ostrava, eingetragen beim Bezirksgericht in Ostrava, Abteilung B,
Registerblatt 1040

m Ostravska dopravni spoleénost - Cargo, a.s., IdNr.: 056 63 041, mit Sitz U Tiskarny
619/6, Pfivoz, 702 00 Ostrava, eingetragen beim Bezirksgericht in Ostrava, Abteilung
B, Registerblatt 10897

m CD Cargo Hungary Kft., HR-Nr.: 090931990, Keleti sor utca 26-4., 4150 Piispokla-
dany, Ungarn

m CD Cargo Adria d.o.0. za uslug, HR-Nr.: 0813763, Savska cesta 532, 10000 Zagreb,
Kroatien

m CD Cargo Slovakia, s.r.o., IdNr.: 44349793, Seberiniho 1, 82103 Bratislava, Slowakei

m CD Cargo Poland, Sp. z 0.0., 140769114, Grzybowska 4, 00-131 Warszawa, Polen

m CD Cargo Germany, GmbH., HR-Nr.: 73576, NiddastraRRe 98-102, Frankfurt, Deut-
schland

m CD Cargo Austria, GmbH., FN: 291407s, RotenturmstraRe 22/24, 1010 Wien, Os-
terreich

(beherrschtes Unternehmen und herrschendes Unternehmen sowie Unternehmen, die
durch dasselbe herrschende Unternehmen beherrscht werden, nachfolgend ,Unterne-
hmen der CD-Gruppe”)

Die Struktur der Funktion der gegenseitigen Beziehungen zwischen den Unternehmen
der CD-Gruppe lasst sich so beschreiben, dass das herrschende Unternehmen seine Akti-
onarsrechte auf der Grundlage der geltenden Satzungen (bei Aktiengesellschaften) bzw.
Gesellschaftsvertrage (bei Gesellschaften mit beschrankter Haftung) ausubt. Konkret
ist in Bezug auf das beherrschte Unternehmen das herrschende Unternehmen sein Alle-
inaktiondr, der seine Aktionarsrechte durch Entscheidungen im Rahmen der Hauptver-
sammlung des beherrschten Unternehmens geltend macht, wobei das beherrschte Un-
ternehmen diese Entscheidungen in seine Bedingungen implementiert. Das beherrschte
Unternehmen erbringt in der CD-Gruppe Dienstleistungen im Rahmen des Eisenbahn-
guterverkehrs sowie einen Komplex damit verbundener Dienstleistungen. Uber das be-
herrschte Unternehmen kann das herrschende Unternehmen seinen Einfluss indirekt auf
Tochtergesellschaften des beherrschten Unternehmens austiben. Mit den Unternehmen
der CD-Gruppe werden (ibliche Geschaftsbeziehungen unterhalten.

Das herrschende Unternehmen kann (ber das beherrschte Unternehmen auch indirekt
seinen Einfluss in Tochtergesellschaften des beherrschten Unternehmens ausiiben.
Vertragsverhaltnisse der Tochtergesellschaften des beherrschten Unternehmens zur
CD Cargo, a.s., sind Bestandteil der Tabelle in Artikel Ill. dieses Abhangigkeitsberichts.
Die Stellung der Handelskdrperschaften im Inland gegentiber der Unternehmensgruppe
CD Cargo ist auBerdem in ihren jeweiligen Abhangigkeitsberichten bzw. Jahresab-
schllissen erfasst.

Artikel Il

Handlungen in der letzten Berichtsperiode auf Veranlassung oder im Interesse
des herrschenden Unternehmens oder von Unternehmen der CD-Gruppe, die Ver-
modgen im Umfang von mehr als 10 % des Eigenkapitals des beherrschten Unter-
nehmens betrafen

10 % des Eigenkapitals des beherrschten Unternehmens von 9 304 Mio. CZK, wie anhand
des letzten Jahresabschlusses ermittelt, entsprechen einem Betrag von 930,4 Mio. CZK.
Eine solche Handlung ist im Zeitraum vom 01.01.2021 bis 31.12.2021 nicht erfasst.
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Artikel III.

Vertriige und Vereinbarungen zwischen Unternehmen der €D-Gruppe

Im Verlauf der maRgebenden Berichtsperiode (d. h. im Zeitraum vom 01.01.2021 bis

31.12.2021) waren zwischen dem beherrschten Unte[nehmen und dem herrschen-

den Unternehmen sowie zwischen Unternehmen der CD-Gruppe die nachstehenden

Geschaftsvertrage gultig und wirksam:
Vertragstyp Vertragsnummer Bezeichnung Gegenpartei Giiltigkeitsdauer
Mietvertrag 07435-2019-KPP Mietvertrag Nr. 2677203119 Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag 07729-2019-KPP Vertrag Nr. 2672900619 (iber die Lieferung von Dienstleistungen Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Mietvertrag 04377-2015-KPP Mietvertrag Nr. 2647102315 Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag 04470-2015-KPP Liefervertrag flr Heizung und warmes Brauchwasser Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag 04485-2015-KPP Dienstleistungsvertrag flir Wasser und Abwasser Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Mietvertrag 03678-2014-KPP Mietvertrag Nr. 2977200814 Ceskeé drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Mietvertrag 1668000309-1 Mietvertrag fiir eine Immobilie und ihre Bestandteile Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag 09174-2021-KPP Kooperationsvertrag Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Befristet
Sonstiger Vertrag 1108 Nachtrag13 Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag 09101-2021-P) CST Vereinbarung liber die Umlegung von Reinigungskosten Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Befristet
Mietvertrag 01647-2013-P) OVA Vertrag Nr. 1538000713 (iber die Miete von Gewerberaumen Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Mietvertrag 00884-2012-P) OVA Mietvertrag (iber die Vermietung von Anlagevermdgen Ceskeé drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Mietvertrag 04426-2015-P) OVA Mietvertrag Nr. 2627700115 (iber die Miete von Gewerberdumen Ceskeé drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Mietvertrag 08380-2020-P) OVA Mietvertrag Nr. 2627711420 iiber die Miete von Gewerberdumen Ceské dréhy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Mietvertrag 02078-2013-P) OVA Mietvertrag Nr. 2927810510 liber die Miete eines Grundstiicks Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Mietvertrag 02022-2013-P) OVA Mietvertrag Nr. 2927501011 uiber die Miete eines Grundstuicks Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag 02021-2013-PJ OVA Vertrag (iber die Lieferung von Fernwarme E.292-5-00612/08 Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag 02016-2013-P) OVA Vertrag (iber die Lieferung von Fernwarme E.292-5-00613/08 Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag 02013-2013-P) OVA Vertrag (iber die Lieferung von Fernwarme E.292-5-00620/08 Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag 02014-2013-P) OVA Vertrag liber die Lieferung von Fernwarme E.292-5-00617/08 Ceské dréhy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag 03067-2014-P) OVA Xﬁff}'l“;’g_rfg‘ggg%e&Llifem“9 undAbnahme von Warme und warmem Brauchwasser Ceské drahy,a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag 05522-2016-P) OVA Vertrag liber die Lieferung von Fernwdrme E.292-S-00114/16 Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag 05636-2017-P) OVA Vertrag liber die Lieferung von Fernwdrme E.292-S-00115/16 Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag 05637-2017-P) OVA Vertrag liber die Lieferung von Fernwérme E.292-5-00116/16 Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag 05638-2017-P) OVA Vertrag lber die Lieferung von Fernwarme E.292-5-00117/16 Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag 05639-2017-P) OVA Vertrag liber die Lieferung von Fernwarme E.292-5-00118/16 Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag 05640-2017-P) OVA Vertrag Uber die Lieferung von Fernwdrme E.292-5-00119/16 Ceské dréhy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag 02006-2013-P) OVA Vertrag Uber die Gewahrleistung der Lagerung Nr. E03/2010/0OLC Ceské dréhy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag 00534-2013-P) OVA Vertrag Nr.1/2010/531 Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag E292-5-00306/08 Xf):/f/?ié\‘rr £292-5-00306/08 iber Lieferung von Wasser und Ableitung und Entsorgung von Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
SonstigerVertrag 00331-2011-P) OVA Vertrag Nr. E292-S-03109/11 Uiber Lieferung von Wasser und Ableitung und Entsorgung von Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet

Abwasser

173



GESCHAFTSBERICHT 2021, CD CARGO, A.S.

117
Vertragstyp Vertragsnummer Bezeichnung Gegenpartei Giiltigkeitsdauer
Sonstiger Vertrag E£292-5-00312/08 Xi:;fsie“‘r“Ezgz's'OO312/ 08 iber Lieferung von Wasser und Ableitung und Entsorgung von Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag 00668-2012-P) OVA Xf)rvi?s%e“‘rr'Ezgz's'0°3l7/ 08 iber Lieferung von Wasser und Ableitung und Entsorgung von Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag E292-S-00433/08 XE:,E?SQSQ:KEEZ'S'OOABIOS Uber Lieferung von Wasser und Ableitung und Entsorgung von Ceské dréhy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag £292-5-00355/08 Xiztraasgsé\lrr{292-s—oo355/08 (iber Lieferung von Wasser und Ableitung und Entsorgung von Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
SonstigerVertrag £292-5-00354/08 Xi:;;asgsé\lrrfz‘az-s—00354/08 liber Lieferung von Wasser und Ableitung und Entsorgung von Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag 00664-2012-P) OVA XE;EZ’SQSQ';'EZQZ'S'OO33Z/ 08 (iber Lieferung von Wasser und Ableitung und Entsorgung von Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag £292-5-02373/10 XEUVZ’SQSQ';'EZQZ'S’[)2373/ 10 Giber Lieferung von Wasser und Ableitung und Entsorgung von Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag E23/2010/0LC XELE?SQS(DIrr,EZQZ-S»Ol924/09 (iber Lieferung von Wasser und Ableitung und Entsorgung von Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag E22/2010/0LC Xiz,i\:l?sgs‘gr.EZQZ-S»02363/10 (iber Lieferung von Wasser und Ableitung und Entsorgung von Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag E27/2010/0LC Vertrag Nr.E292-5-02373/10 uiber Lieferung von Wasser und Ableitung und Entsorgung von Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Regenwasser
Sonstiger Vertrag E07/2010/0LC Vertrag Nr.E292-5-01925/09 iiber Lieferung von Wasser und Ableitung und Entsorgung von Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Regenwasser
Sonstiger Vertrag E09/2010/0LC Vertrag Nr.E292-5-01925/09 iiber Lieferung von Wasser und Ableitung und Entsorgung von Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Regenwasser
Sonstiger Vertrag E071/2008/0LC Vertrag Nr.E292-5-01925/09 iiber Lieferung von Wasser und Ableitung und Entsorgung von Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Regenwasser
SonstigerVertrag 03069-2014-P) OVA Vereinbarung Nr.V153-1538000713- iiber Lieferung von Wasser und Ableitung und Entsorgung Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
von Abwasser
Vertrag Nr.E292-
892-5-00826/08 iiber
Sonstiger Vertrag Lieferung von Wasser und (D, a.s.RSM Brno Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Ableitung und Entsorgung
von Abwasser
Sonstiger Vertrag 01993-2013-P) OVA Vertrag Nr. E292-S-00473/08 liber die Aufschllisselung von Abfallkosten Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag 87/2009 Vertrag uber Lieferung und Abnahme von Wasser, Wasser- und Abwassergeld in der RSSfz Cheb Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag E173-A30055/10 Vertrag iiber die Lieferung und Abnahme von Wdrme in der RSSfz Cheb Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Mietvertrag 0007/2009 Vermietung von Nichtwohnraumen der RSSfz OKV Cheb Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag E173-A30073/10 Vereinbarung Uber die Gewahrleistung von Tatigkeiten der RSSfz Cheb Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag 1616/2008 Wasser, Abwasser RSSfz Nymburk Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag 01368-2013-SOKV UNL Grunddienstbarkeit Kanalisation RSSfz Most Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag 02/P/09 Vertrag liber Lieferung und Abnahme von Gas in der RSSfz Most Ceskeé drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Mietvertrag 08897-2021-SOKV UNL (l\ﬂ/‘e\%imes Grundstticks — zu IANr. 367/2010 Warmedammung Halle flir schwierige Reparaturen Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Befristet
Werkvertrag 021/H106/09 Erneuerung des Fahrprofils Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag 04-110/2008 Gaslieferung RSSfz Nymburk DPOV, a.s., ID: 27786331 Unbefristet
Sonstiger Vertrag 0003/2007 Vertrag Nr. 3/2017 Uber die Bezahlung erbrachter Dienstleistungen Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Mietvertrag 1118000107 Mietvertrag flr Nichtwohnrdume Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
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Vertragstyp
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Mietvertrag
Kaufvertrag
Kaufvertrag
Kaufvertrag

Kaufvertrag
Werkvertrag

Kaufvertrag
Kaufvertrag
Sonstiger Vertrag
Mietvertrag
Sonstiger Vertrag
Mietvertrag
Mietvertrag
Mietvertrag
Sonstiger Vertrag
Mietvertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Mietvertrag

Mietvertrag

Sonstiger Vertrag

Sonstiger Vertrag

Werkvertrag
Werkvertrag
Mietvertrag
Mietvertrag
Mietvertrag

Mietvertrag

Vertragsnummer

E292-5-00136/14
E292-5-00141/14
E292-5-00171/14
E262-S17/44
E262-19/7
2627504617
2001002125
20010021256
20010021255
55361-/11-032

8323-2020-01

09044-2021-001
09197-2021-001
61-8
90037-2009-PJCBE
90152-2010-PJCBE
04438-2015-PJCBE
04429-2015-PJCBE
06629-2018-PJCBE
90012-2008-PJCBE

00875-2012-SOKV CBE
90183-2011-SOKV CBE
08393-2020-SOKV CBE
90167-2011-SOKV CBE
01683-2012-SOKV CBE
07146-2018-SOKV CBE
90117-2009-SOKV CBE
90132-2009-SOKV CBE

90182-2009-SOKV CBE

SSD 0801/523

08754-2020-SOKV CBE
08853-2021-SOKV CBE

09021-2021-P) UNL
08033-2019-P) UNL
07151-2018-P) UNL
04439-2021-P) UNL

Bezeichnung
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Vereinbarung iiber die Aufschliisselung von Strom

Vertrag (iber Abfallabfuhr

Vertrag tiber Warmelieferung

Vertrag zur Lieferung von Wasser und Ableitung von Abwasser

Vertrag tiber die Gewahrleistung des Objektschutzes

Reinigungsvertrag

Mietvertrag fiir ein Grundstiick

Kauf von Dieselkraftstoff flir 2021 - Gebietszentrum Mitte

Kauf von Dieselkraftstoff flir 2021 - Gebietszentrum West

Kauf von Dieselkraftstoff flir 2021 — Gebietszentrum Ost

Kaufvertrag tiber den Verkauf von Immobilien

Rahmenwerkvertrag fiir Reparaturen der Radsatze von Eisenbahngliterwagen durch Umpressen

Nr. 8323-2020-01

Vertrag liber den Kauf von Eisenbahngiiterwagen Nr. 09044-2021-001 ( 80 St. EAS)

Vertrag (iber den Kauf von Eisenbahngiiterwagen Nr. 09197-2021-001 (40 St. EAS 52)
Dienstleistungsvertrag

Mietvertrag flr eine Immobilie

Rahmenvertrag Nr. 2972906410 zur Lieferung von Dienstleistungen

Mietvertrag Nr. 2677301415 (Gebiet Ceské Budgjovice)

Mietvertrag Nr. 2677701015 (Gebiet Plzer)

Mietvertrag Nr. 2677102518

Vertrag (iber die Durchflihrung von Reinigungsarbeiten DomaZzlice

Mietvertrag flr Nichtwohnrdume und einen Teil einer Gleisanlage

Vertrag Uber die Bezahlung von Verbrauch und Dienstleistungen

Vertrag Uber die Gewahrleistung der Verpflegung

Vertrag iber Umlegung von Erdgasentgelt

Vertrag lber die Lieferung von Trinkwasser und Ableitung von Abwasser und Regenwasser

Dienstleistungsvertrag (Lieferung von Wasser und Ableitung von Abwasser und Regenwasser)

Mietvertrag flir Immobilien und ihre Bestandteile Nr. 01/523/2009, RZSfz Mieter

Mietvertrag fir Immobilien und ihre Bestandteile Nr. 52380001/09 — RZSfz Vermieter

Vereinbarung Uber die bindende Bestellung der Stilllegung von Eisenbahnschienenfahrzeugen Nr.

D5232009

Vertrag Uber Lieferungen von Wdrmeenergie, Druckluft, Wasser und Abwasser, Ableitung von

Abwasser und Regenwasser Nr. SSD 0801/523

LAKTPUR Kasten HDV111017-0

Reparatur der Lokomotive 742 243-9 nach Beschadigung bei einem Zwischenfall

Mietvertrag Nr. 2677202421
Mietvertrag Nr. 2667116419
Mietvertrag Nr. 2667109718

Mietvertrag Nr. 2667101315

Gegenpartei

Ceské drahy, a.s., ID:
Ceské drahy, a.s., ID:
Ceské drahy, a.s., ID:
Ceské drahy, a.s., ID:
Ceské drahy, a.s., ID:
Ceské drahy, a.s., ID:
Ceské drahy, a.s., ID:
Ceskeé drahy, a.s., ID:
Ceské drahy, a.s., ID:
Ceské drahy, a.s., ID:
Ceské drahy, a.s., ID:

70994226
70994226
70994226
70994226
70994226
70994226
70994226
70994226
70994226
70994226
70994226

DPOV, a.s., ID: 27786331

CD Cargo Slovakia, a.s., ID: 44349793
CD Cargo Slovakia, a.s., ID: 44349793

Ceské drahy, as., ID:
Ceské drahy, a.s., ID:
Ceské drahy, a.s., ID:
Ceské drahy, a.s., ID:
Ceské drahy, a.s., ID:
Ceské drahy, a.s., ID:
Ceské drahy, a.s., ID:
Ceské drahy, a.s., ID:
Ceské drahy, a.s., ID:
Ceské drahy, a.s., ID:
Ceské drahy, a.s., ID:
Ceské drahy, a.s., ID:
Ceské drahy, a.s., ID:
Ceské drahy, a.s., ID:

Ceské drahy, a.s., ID:

Ceské drahy, a.s., ID:

Ceské drahy, a.s., ID:

70994226
70994226
70994226
70994226
70994226
70994226
70994226
70994226
70994226
70994226
70994226
70994226
70994226
70994226
70994226

70994226

70994226

DPOV, as., ID: 27786331

DPOV, a.s., ID: 27786331

Ceské drahy, a.s., ID:
Ceské drahy, a.s., ID:
Ceské drahy, a.s., ID:
Ceské drahy, a.s., ID:

70994226
70994226
70994226
70994226
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Giiltigkeitsdauer

Unbefristet
Unbefristet
Unbefristet
Unbefristet
Unbefristet
Unbefristet
Unbefristet
Befristet

Befristet

Befristet

Befristet

Befristet

Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Unbefristet
Unbefristet
Unbefristet
Unbefristet
Befristet
Unbefristet
Unbefristet
Unbefristet
Unbefristet
Unbefristet
Unbefristet
Unbefristet

Unbefristet

Unbefristet

Unbefristet

Befristet
Befristet
Unbefristet
Unbefristet
Unbefristet

Befristet
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Vertragstyp Vertragsnummer Bezeichnung Gegenpartei Giiltigkeitsdauer
Mietvertrag 04440-2015-P) UNL Mietvertrag Nr. 2667101415 Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Mietvertrag 05388-2016 P) UNL Mietvertrag Nr. 2667106916 Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Mietvertrag 90111-2009-P) UNL Mietvertrag fiir eine Immobilie und ihre Bestandteile Nr. 1658000209 Ceské dréhy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag 07171-2018-P) UNL Vertrag Uber die Gewahrleistung einer Dienstleistung Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag 05-0175/08-0 \lgrn:;%g;‘lgsff”lz%Oigigiz_:i:tgg?l‘eQung der Kosten fr Abfuhr und Entsorgung von Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag 08375-2020-P) UNL \léfar gi‘”gaz):"g:ft}/ 20-A liber die Umlegung der Kosten fiir die Abwasserentsorgung aus der Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag SL08-157/380 Vertrag in Verbindung mit der Miete von Gewerberdumen Nr. SL08-157/380 Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag 05-0128/08-K Vertrag Nr. 05-0182/08-K zur Reinigung von Schornsteinschdchten Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag 09046-2021-P) UNL Vertrag Nr. 2672901121 zur Lieferung von Dienstleistungen Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag 0S-0163/10-T Vertrag uber die Lieferung von Fernwarme und warmem Brauchwasser Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag 04823-2015-P) UNL XEE;? n?\‘/‘ g:;‘é@;:\eezzrdd};eegg';%‘;;‘gr"on Kosten fir die Lieferung von Trinkwasser und Ceské drahy, as., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag 03638-2014-P) UNL Vertrag tiber Wasserlieferung Nr. E173-A30051/14 Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag 04455-2015-012 Vertrag iiber die Durchfiihrung defektoskopischer Dienstleistungen Ceské dréhy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Sonstiger Vertrag 08760-2020-012 Vertrag zur Durchfiihrung von Dienstleistungen der Autorenaufsicht DPOV, a.s., ID: 27786331 Unbefristet
SonstigerVertrag 08693-2020-012 \éﬁgaﬁiﬁs;?ﬁﬁgsﬂbung der Tatigkeit des Arbeitsschutzkoordinators und der technischen DPOV, a.s., ID: 27786331 Unbefristet
Werkvertrag 08373-2020-012 Werkvertrag zur Entkanalisierung des Objekts des Reparaturzentrums Nymburk und CDC-IA DPOV, a.s., ID: 27786331 Befristet
Mietvertrag P2104005 Rahmenmietvertrag flir ein Transportmittel Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Mietvertrag 08741-2020-009 Rahmenmietvertrag flir ein Transportmittel Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Mietvertrag 09234-2021-009 Mietvertrag flir Transportmittel Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Mietvertrag 09231-2021-009 Rahmenmietvertrag fiir ein Transportmittel Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet
Mietvertrag P2101021 Rahmenmietvertrag flir ein Transportmittel Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s., ID: 27257258 Befristet
Mietvertrag P1203002 Rahmenmietvertrag fiir ein Transportmittel CD Cargo Logistics, a.s., ID: 279 06 931 Unbefristet
Mietvertrag P1906001 Rahmenmietvertrag fiir ein Transportmittel CD Cargo Poland Sp.Z 0.0., Nummer 140769114 Unbefristet
Mietvertrag 06744-2018-009 Vertrag liber die Bereitstellung von Triebwagen CD Cargo Poland Sp.Z 0.0., Nummer 140769114 Unbefristet
Mietvertrag 07985-2019-009 Rahmenvertrag Uber die Bereitstellung von Triebwagen CD Cargo Poland Sp.Z 0.0., Nummer 140769114 Unbefristet
Mietvertrag 06393-2017-009 Rahmenmietvertrag fiir ein Transportmittel CD Cargo Poland Sp.Z 0.0., Nummer 140769114 Unbefristet
Mietvertrag 08878-2021-009 Rahmenmietvertrag fiir ein Transportmittel CD Cargo Poland Sp.Z 0.0., Nummer 140769114 Unbefristet
Mietvertrag 08924-2021-009 E:Shcmhgpc\getr:gt?:rirndgj%Efg%étsegnung von Triebwagen ausgehend von der CD Cargo Poland $p.Z 0.0., Nummer 140769114 Unbefristet
Mietvertrag P1906 001 Rahmenmietvertrag flr ein Transportmittel CD Cargo Poland Sp.Z 0.0., Nummer 140769114 Unbefristet
Mietvertrag N 2101014 Rahmenmietvertrag flr ein Transportmittel CD Cargo Poland Sp.Z 0.0., Nummer 140769114 Unbefristet
Mietvertrag N 2101038 Rahmenmietvertrag fiir ein Transportmittel CD Cargo Poland Sp.Z 0.0., Nummer 140769114 Unbefristet
Mietvertrag P1902003 Rahmenmietvertrag fiir ein Transportmittel CD Cargo Slovakia, a.s., ID: 44349793 Unbefristet
Mietvertrag 07434-2019-009 Rahmenmietvertrag fur ein Transportmittel CD Cargo Slovakia, a.s., ID: 44349793 Unbefristet
Mietvertrag 08341-2020-009 Rahmenvertrag tiber die Bereitstellung von Triebwagen CD Cargo Slovakia, a.s., ID: 44349793 Unbefristet
Mietvertrag N 1801009 Rahmenmietvertrag fiir ein Transportmittel CD Cargo Slovakia, a.s., ID: 44349793 Unbefristet
Mietvertrag N 2101009 Rahmenmietvertrag fiir ein Transportmittel CD Cargo Slovakia, a.s., ID: 44349793 Unbefristet

176



Vertragstyp
Mietvertrag
Mietvertrag
Mietvertrag

Mietvertrag

Sonstiger Vertrag

Sonstiger Vertrag

Sonstiger Vertrag

Sonstiger Vertrag

Sonstiger Vertrag

Sonstiger Vertrag

Sonstiger Vertrag

Mietvertrag

Mietvertrag

Mietvertrag

Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag

Sonstiger Vertrag

Vertragsnummer
08483-2020-009
08483-2020-009-D1
P2101022
P2101034

16D/3/2016

5FT419001

10D/4/2012

9D/4/2014

117D/1/2015

167D/1/2020

5FP723001

2627805617
2627705517
1538000118
9149000117

D058041
D106106
D106161
D106162
D128211
D156052
D156536
D158045
D158046
D158047
D158049
D169268
D844153
884768.01
D044155
D106163

Bezeichnung
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Rahmenmietvertrag flir ein Transportmittel

Rahmenmietvertrag flir ein Transportmittel

Rahmenmietvertrag fiir ein Transportmittel

Rahmenmietvertrag fiir ein Transportmittel

Vertrag tiber den Bahnverkehrsbetrieb auf dem Schleppgleis ,Regionale Vermdgensverwaltung

Prag, Bahnstation Kolin"

Vertrag iiber Bahnbetrieb - ,Schleppgleis Zdirec nad Doubravou - Rangiergleis Nr. 1b und

Gleisverbindung”

Vertrag tiber den Bahnverkehrsbetrieb —,Schleppgleis der Regionalen Vermégensverwaltung RSM

Prerov”

Vertrag tiber den Bahnverkehrsbetrieb —,Schleppgleis der Regionalen Vermégensverwaltung

Brodek u Prerova”

Vertrag (iber den Bahnverkehrsbetrieb auf einem Schleppgleis ,.Schleppgleis der Regionalen

Vermdgensverwaltung Kopfivnice”

Vertrag tiber den Bahnverkehrsbetrieb auf einem nicht 6ffentlich zuganglichen Schleppgleis

,Regionale Vermdgensverwaltung Olomouc Bahnstation Krnov"

Vertrag (iber Geschafts- und Beférderungsbedingungen auf dem Schleppgleis der Regionalen

Vermdgensverwaltung Hradec Kralové, Bahnstation Ceska Trebova

Mietvertrag flir ein Grundstiick

Mietvertrag fiir Gewerberdume

Mietvertrag fiir eine Gleisanlage Nr. 1538000118

Vertrag uber den Zugang zu Grundstucken

Handelsvertretungsvertrag
Handelsvertretungsvertrag
Handelsvertretungsvertrag

Handelsvertretungsvertrag

A02 - Vertrdge Uiber den Transportpreis

AO02 - Vertrdge liber den Transportpreis

A02 - Vertrage Uber den Transportpreis

AO02 - Vertrage liber den Transportpreis

AO02 - Vertrdge liber den Transportpreis

AO02 - Vertrdge liber den Transportpreis

AO02 - Vertrdge liber den Transportpreis

AO02 - Vertrdge Uiber den Transportpreis

AO02 - Vertrdge Uiber den Transportpreis

AO02 - Vertrage Uber den Transportpreis

AO02 - Vertrage Uiber den Transportpreis

AO02 - Vertrage Uiber den Transportpreis

AO02 - Vertrdge Uiber den Transportpreis

AO02 - Vertrage Uiber den Transportpreis

AO02 - Vertrage Uiber den Transportpreis

AO02 - Vertrage Uber den Transportpreis

Gegenpartei

CD Cargo Hungary Kft., HR-Nr.: 090931990
CD Cargo Hungary Kft., HR-Nr.: 090931990
CD Cargo Adria, d.0.0., HR-Nr.: 0813763
CD Cargo Adria, d.o.0., HR-Nr.: 0813763

Ceské drahy, a.s., ID: 70994226

[S]

Ceské drahy, a.s.,

[S]

Ceské drahy, a.s.,

[S]

Ceské drahy, a.s.,

[S]

Ceské drahy, a.s.,

[S]

Ceské drahy, a.s.,

Ceské drahy, a.s.,

170994226

170994226

170994226

170994226

170994226

D:70994226

Ceskeé drahy, a.s., ID: 70994226

Ceské drahy, a.s., ID: 70994226

Ceské dréhy, a.s., ID: 70994226

Ceské dréhy, a.s., ID: 70994226

CD Cargo Germany GmbH, HR-Nr.: 73576

CD Cargo Slovakia, a.s., ID: 44349793

CD Cargo Poland Sp.Z 0.0., Nummer 140769114
CD Cargo Logistics, a.s., ID: 279 06 931

CD Cargo Austria GmbH, FN

CD Cargo Austria GmbH, FN:
CD Cargo Austria GmbH, FN:
CD Cargo Austria GmbH, FN:
CD Cargo Austria GmbH, FN:
CD Cargo Austria GmbH, FN:
CD Cargo Austria GmbH, FN:
CD Cargo Austria GmbH, FN:
CD Cargo Austria GmbH, FN:
CD Cargo Austria GmbH, FN:
CD Cargo Austria GmbH, FN:
CD Cargo Austria GmbH, FN:

CD Cargo Austria GmbH, FN

CD Cargo Germany GmbH, HR-Nr.: 73576
CD Cargo Germany GmbH, HR-Nr.: 73576
CD Cargo Germany GmbH, HR-Nr.: 73576

:291407s
291407s
291407s
291407s
291407s
291407s
291407s
291407s
291407s
291407s
291407s
291407s
:291407s
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Giiltigkeitsdauer

Befristet
Befristet
Befristet

Befristet

Unbefristet

Unbefristet

Unbefristet

Unbefristet

Unbefristet

Unbefristet

Unbefristet

Befristet
Befristet
Befristet
Unbefristet
Unbefristet
Unbefristet
Unbefristet
Unbefristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet

Befristet
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Vertragstyp Vertragsnummer Bezeichnung Gegenpartei Giiltigkeitsdauer
Sonstiger Vertrag D122101 AO02 - Vertrdge (iber den Transportpreis CD Cargo Poland Sp.Z 0.0., Nummer 140769114 Befristet
Sonstiger Vertrag D128013 AO02 - Vertrage Uiber den Transportpreis CD Cargo Poland Sp.Z 0.0., Nummer 140769114 Befristet
D177200 AO02 - Vertrage Uiber den Transportpreis CD Cargo Poland Sp.Z 0.0., Nummer 140769114 Befristet
Sonstiger Vertrag D447004 AO02 - Vertrage Uber den Transportpreis CD Cargo Poland Sp.Z 0.0., Nummer 140769114 Befristet
Sonstiger Vertrag D991205 AO02 - Vertrage Uiber den Transportpreis CD Cargo Poland Sp.Z 0.0., Nummer 140769114 Befristet
Sonstiger Vertrag 72503,03 AO02 - Vertrage Uiber den Transportpreis CD Cargo Slovakia, sr.o., ID: 44349793 Befristet
Sonstiger Vertrag 772503,04 AO02 - Vertrage Uiber den Transportpreis CD Cargo Slovakia, sr.o., ID: 44349793 Befristet
Sonstiger Vertrag D004080 AO02 - Vertrage Uber den Transportpreis CD Cargo Slovakia, sr.o., ID: 44349793 Befristet
Sonstiger Vertrag D004081 AO02 - Vertrage Uber den Transportpreis CD Cargo Slovakia, sr.o., ID: 44349793 Befristet
Sonstiger Vertrag D004082 AO02 - Vertrage Uber den Transportpreis CD Cargo Slovakia, sr.o., ID: 44349793 Befristet
Sonstiger Vertrag D121097 AO02 - Vertrage Uber den Transportpreis CD Cargo Slovakia, sr.0., ID: 44349793 Befristet
Sonstiger Vertrag D121666 AO02 - Vertrage Uber den Transportpreis CD Cargo Slovakia, sr.o., ID: 44349793 Befristet
Sonstiger Vertrag D122100 AO02 - Vertrage Uber den Transportpreis CD Cargo Slovakia, sr.o., ID: 44349793 Befristet
Sonstiger Vertrag D134501 AO02 - Vertrdge (iber den Transportpreis CD Cargo Slovakia, sr.0., ID: 44349793 Befristet
Sonstiger Vertrag D136079 AO02 - Vertrdge Uber den Transportpreis CD Cargo Slovakia, sr.0., ID: 44349793 Befristet
Sonstiger Vertrag D138093 AO02 - Vertrage Uber den Transportpreis CD Cargo Slovakia, sr.0., ID: 44349793 Befristet
Sonstiger Vertrag D138097 A02 - Vertrage Uber den Transportpreis CD Cargo Slovakia, sr.0., ID: 44349793 Befristet
Sonstiger Vertrag D139010 AO02 - Vertrage Uber den Transportpreis CD Cargo Slovakia, sr.0., ID: 44349793 Befristet
Sonstiger Vertrag D171240 AO02 - Vertrage Uber den Transportpreis CD Cargo Slovakia, sr.0., ID: 44349793 Befristet
Sonstiger Vertrag D172500 A02 -Vertrdge (iber den Transportpreis CD Cargo Slovakia, sr.0., ID: 44349793 Befristet
Sonstiger Vertrag D177002 A02 - Vertrdge Uiber den Transportpreis CD Cargo Slovakia, sr.o., ID: 44349793 Befristet
Sonstiger Vertrag D444104 AO02 - Vertrdage Uber den Transportpreis CD Cargo Slovakia, sr.0., ID: 44349793 Befristet
Sonstiger Vertrag D638096 AO02 - Vertrage Uber den Transportpreis CD Cargo Slovakia, sr.0., ID: 44349793 Befristet
Sonstiger Vertrag D772503 A02 - Vertrage tber den Transportpreis CD Cargo Slovakia, sr.o., ID: 44349793 Befristet
Sonstiger Vertrag D838098 AO02 - Vertrage (iber den Transportpreis CD Cargo Slovakia, sr.0., ID: 44349793 Befristet
Sonstiger Vertrag D936080 A02 - Vertrdge (iber den Transportpreis CD Cargo Slovakia, sr.o., ID: 44349793 Befristet
Sonstiger Vertrag ZF144154 A02 - Vertrdge (iber den Transportpreis CD Cargo Slovakia, sr.o., ID: 44349793 Befristet
Sonstiger Vertrag D038169 A02 - Vertrdge (iber den Transportpreis CD Cargo Slovakia, sr.0., ID: 44349793 Befristet
Sonstiger Vertrag D038170 A02 - Vertrdge liber den Transportpreis CD Cargo Slovakia, sr.o., ID: 44349793 Befristet
Sonstiger Vertrag D738099 A02 - Vertrdge liber den Transportpreis CD Cargo Slovakia, sr.o., ID: 44349793 Befristet
Sonstiger Vertrag D738199 A02 -Vertrage Uber den Transportpreis CD Cargo Slovakia, sr.o., ID: 44349793 Befristet
Sonstiger Vertrag D144523 AO02 - Vertrage liber den Transportpreis CD CargoAdria, d.0.0., HR-Nr.: 0813763 Befristet
Sonstiger Vertrag D447002 AO02 - Vertrdge liber den Transportpreis Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Befristet
Sonstiger Vertrag D572011 AO02 - Vertrdge (iber den Transportpreis Ceskeé drahy, a.s., ID: 70994226 Befristet
Sonstiger Vertrag D447003 AO02 - Vertrdge liber den Transportpreis DPOV, a.s., ID: 27786331 Befristet
Sonstiger Vertrag D447017 AO02 - Vertrdge liber den Transportpreis DPOV, a.s., ID: 27786331 Befristet
Sonstiger Vertrag 16 562 AO02 - Vertrdge liber den Transportpreis Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s., ID: 27257258 Befristet
Mietvertrag 04486-2015-P) PHA Mietvertrag fiir Immobilien und ihre Bestandteile zwischen der Regionalen Vermdgensverwaltung Ceské drahy, a.s., ID: 70994226 Unbefristet

Prag und der Betriebseinheit Prag
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Vertragstyp
Sonstiger Vertrag

Mietvertrag

Mietvertrag

Mietvertrag

Sonstiger Vertrag

Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag

Sonstiger Vertrag

Mietvertrag

Mietvertrag
Mietvertrag
Sonstiger Vertrag

Sonstiger Vertrag

Werkvertrag
Mietvertrag
Mietvertrag
Sonstiger Vertrag

Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag

Sonstiger Vertrag

Vertragsnummer
2957004909

2957024910
2657016521

2947006408

00547-2011-P) Nymburk

294520/2177
05567-2016-P) PHA
581659/2200
681742/2200
05442-2016-P) PHA

1658000309

90043-2009-P) PHA
08842-2021-P) PHA
0-D12293

04392-2015-P) PHA
04/029/2010

03444-2014-P) PHA
06918-2018-P) PHA
04-055/2013

D073024
D038248
D309395
8154.17
D021001
D309618/2021
D503105
5455.12
5451.52
5451.56
5451.57
D139014
D173024
D173025
D873052

Bezeichnung

Vertrag Nr. 00547-2011-P) Nymburk (iber Dienstleistungen in Verbindung mit dem Mietvertrag

GESCHAFTSBERICHT 2021, CD CARGO, A.S.

Nr. 2957004909 und Nr. 2957018409

Vertrag Nr. 2957024910 (iber die Miete von Nichtwohnraumen

Mietvertrag Nr. 2657016521 (iber die Miete eines Grundstiicks

Vertrag Nr. 2947006408 (iber die Miete von Immobilien und ihrer Bestandteile zwischen der

Regionalen Vermogensverwaltung und der Betriebseinheit Nymburk

Vertrag Nr. 00547-2011-P) Nymburk iiber Dienstleistungen in Verbindung mit dem Mietvertrag

Nr. 2957004909 und Nr. 2957018409

Dienstleistungsvertrag flr Beheizung und Bereitstellung von warmem Brauchwasser

Dienstleistungsvertrag flir Beheizung und Lieferung von warmem Brauchwasser

Dienstleistungsvertrag zur Lieferung von Wasser und Ableitung von Abwasser

Dienstleistungsvertrag zur Lieferung von Wasser und Ableitung von Abwasser

Dienstleistungsvertrag flir Wasser und Abwasser

Mietvertrag flir Immobilien und ihre Bestandteile Nr. 1658000309 zwischen dem Depot fiir

Schienenfahrzeuge Prag und der Betriebseinheit Nymburk

Mietvertrag flir Immobilien und ihre Bestandteile zwischen dem Gebietsinstandhaltungszentrum

West und der Betriebseinheit Prag

Mietvertrag flr Schienenstrange eines Schleppgleises Nr. NA 21-042/380

Dienstleistungsvertrag gemaR §269 Abs. 2 Gesetz Nr. 513/1991 Ges.-Slg., in der geltenden

Fassung

Vertrag uber Dienstleistungen in Verbindung mit dem Mietvertrag Nr. 1658000309

Werkvertrag - Gewahrleistung von Betriebsleistungen Nr.- 04/029/2010

Mietvertrag gemdR § 2201 ff. Gesetz Nr. 85/2012 Ges.-SIg. Blrgerliches Gesetzbuch, in der

geltenden Fassung

Mietvertrag

Vertrag Nr. 04-055/2013 gemdR Gesetz Nr. 513/1991 Ges.-Slg. Biirgerliches Gesetzbuch, in der

vollstdndigen Fassung
Kundenvereinbarung
Kundenvereinbarung

Kundenvereinbarung

Kundenvereinbarung Kombiverkehr

Kundenvereinbarung

Kundenvereinbarung Kombiverkehr

Kundenvereinbarung Kombiverkehr

Kundenvereinbarung Kombiverkehr

Kundenvereinbarung Kombiverkehr

Kundenvereinbarung Kombiverkehr

Kundenvereinbarung Kombiverkehr

Kundenvereinbarung
Kundenvereinbarung
Kundenvereinbarung

Kundenvereinbarung

Gegenpartei

Ceské drahy, a.s., ID

Ceské drahy, a.s., ID:

Ceské drahy, a.s., ID:

Ceské drahy, a.s., ID:

Ceské drahy, a.s., ID:

Ceské drahy, a.s., ID:
Ceské drahy, a.s., ID:
Ceské drahy, a.s., ID:
Ceské drahy, a.s., ID:

Ceskeé drahy, a.s., ID:

Ceské drahy, a.s., ID:

Ceské drahy, a.s., ID:
Ceské drahy, a.s., ID:

Ceské drahy, a.s., ID:

Ceské drahy, a.s., ID
DPOV, a.s., ID: 2778

DPQV, a.s., ID: 2778
DPQV, a.s., ID: 2778

DPOV, a.s., ID: 2778

170994226

70994226
70994226

70994226

70994226

70994226
70994226
70994226
70994226
70994226

70994226

70994226

70994226

70994226

170994226
6331

6331

6331

6331

CD Cargo Logistics, a.s., ID: 279 06 931

CD Cargo Logistics, a.s., ID: 27906 931

CD Cargo Logistics, a.s., ID: 279 06 931

CD Cargo Logistics, a.s.,
CD Cargo Logistics, a.s.,
CD Cargo Logistics, a.s.,
CD Cargo Logistics, a.s.,
CD Cargo Logistics, a.s.,
CD Cargo Logistics, a.s.,
CD Cargo Logistics, a.s.,
CD Cargo Logistics, a.s.,
CD Cargo Logistics, a.s.,
CD Cargo Logistics, a.s.,

€D Cargo Logistics, a.s.,

D: 27906931

D: 27906931

D:27906931

[S]

127906931

S]

127906931
127906931

S O

D:27906931
127906931

g O

127906931

D:27906931

D:27906931

CD Cargo Logistics, a.s., ID: 279 06 931
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Giiltigkeitsdauer

Unbefristet

Unbefristet

Unbefristet

Unbefristet

Unbefristet

Unbefristet
Unbefristet
Unbefristet
Unbefristet

Unbefristet

Unbefristet

Unbefristet

Unbefristet

Unbefristet

Unbefristet

Unbefristet

Unbefristet

Unbefristet

Unbefristet

Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet

Befristet

179
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Vertragstyp

Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag
Sonstiger Vertrag

Mietvertrag

Vertragsnummer
D136020
P2002001
D547110
D547070
D134102
D134103
D134129
D134106
D134139
D134130
D134105
D122028
D175004
D134114
D134113
D134101
D134121
D138048

Kundenvereinbarung

5481.02
D506101
D121096
D173055
D121200
D184124
D038848
D184101
D184105
D106103
282-2021-02

Bezeichnung

Kundenvereinbarung
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Teilvertrag — Miete von Eisenbahngliterwagen

Kundenvereinbarung
Kundenvereinbarung
Kundenvereinbarung
Kundenvereinbarung
Kundenvereinbarung
Kundenvereinbarung
Kundenvereinbarung
Kundenvereinbarung
Kundenvereinbarung
Kundenvereinbarung
Kundenvereinbarung
Kundenvereinbarung
Kundenvereinbarung
Kundenvereinbarung
Kundenvereinbarung
Kundenvereinbarung

Kundenvereinbarung

Vollmacht zur Bestdtigung der Abnahme von Sendungen

Kundenvereinbarung Kombiverkehr

Kundenvereinbarung Kombiverkehr

Kundenvereinbarung
Kundenvereinbarung
Kundenvereinbarung
Kundenvereinbarung
Kundenvereinbarung
Kundenvereinbarung
Kundenvereinbarung
Kundenvereinbarung
Darlehensvertrag

Mandatsvertrag

Untermietvertrag Biiro Olomouc

Gegenpartei

CD Cargo Logistics, a.s., ID: 27906 931

CD Cargo Logistics, a.s., ID: 279 06 931

CD Cargo Logistics, a.s.
CD Cargo Logistics, a.s.,
CD Cargo Logistics, a.s.,
CD Cargo Logistics, a.s.,
CD Cargo Logistics, a.s.,
CD Cargo Logistics, a.s.,
CD Cargo Logistics, a.s.
CD Cargo Logistics, a.s.
CD Cargo Logistics, a.s.,
CD Cargo Logistics, a.s.,
CD Cargo Logistics, a.s.,
CD Cargo Logistics, a.s.,
CD Cargo Logistics, a.s.
CD Cargo Logistics, a.s.
CD Cargo Logistics, a.s.
CD Cargo Logistics, a.s.,
CD Cargo Logistics, as.,
CD Cargo Logistics, a.s.,
CD Cargo Logistics, a.s.,
CD Cargo Logistics, a.s.
CD Cargo Logistics, a.s.
CD Cargo Logistics, a.s.,
CD Cargo Logistics, a.s.,
CD Cargo Logistics, a.s.,
CD Cargo Logistics, a.s.,
CD Cargo Logistics, a.s.,
CD Cargo Logistics, a.s.
CD Cargo Logistics, a.s.
CD CargoAdria, d.0.0., HR-Nr.: 0813763

,ID:

,1D:

,ID:

,1D:

,1D:

ID:
ID:
ID:
ID:
ID:

ID:
ID:
ID:
ID:

27906931
27906931
27906931
27906931
27906931
27906931
27906931
27906931
27906931
27906931
27906931
27906931
27906931

127906931
127906931
127906931
127906931
127906931
127906931
127906931
127906931
127906931
127906931
127906931
127906931
127906931
127906931

27906931

CD Cargo Logistics, a.s., ID: 279 06 931

CD Cargo Logistics, a.s., ID: 279 06 931

Giiltigkeitsdauer

Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Befristet
Unbefristet

Unbefristet
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Mit dem Begriff sonstiger Vertrag definiert das beherrschte Unternehmen ein Vertra-
gsverhaltnis, das sich keiner ausdrticklichen rechtlichen Regelung fir einen der Vertra-
gstypen Werkvertrag, Kaufvertrag oder Mietvertrag zuordnen lasst, wobei das geltende
Recht den Abschluss eines solchen Vertragsverhadltnisses zuldsst und gleichzeitig nicht
ausschlieRt. Dazu gehdren insbesondere vertragliche Fixierungen von Transportleistun-
gen des beherrschten Unternehmens in jeglicher Form.

Im Betrachtungszeitraum wurden in der Vertragstabelle keine Verbindlichkeitsverhdltni-
sse mit verbundenen Unternehmen auf der Grundlage von Bestellungen erfasst, und bei
den Gesellschaften CD-Telematika und CD-Informacni Systémy verweisen wir aufgrund
ihrer Spezifik auf den Abhangigkeitsbericht dieser Gesellschaften.

Der Vorstand der Gesellschaft erklart, dass er gemaR dem aktuellen Verzeichnis Bezie-
hungen zwischen relevanten Unternehmen der CD-Gruppe identifiziert hat, die ihm bek-
annt sind und im Abhangigkeitsbericht beschrieben wurden.

Artikel IV.
Beurteilung von Nachteilen und ihres Ausgleichs

Dem beherrschten Unternehmen ist in der Berichtsperiode vom 01.01.2021 bis
31.12.2021 keinerlei Nachteil entstanden:

B im Zusammenhang mit Vertragen und Vereinbarungen, die in der malkgebenden Be-
richtsperiode zwischen dem beherrschten Unternehmen und dem herrschenden Un-
ternehmen oder zwischen Unternehmen, die durch dasselbe herrschende Unterne-
hmen beherrscht werden, abgeschlossen wurden und auf deren Grundlage Leistungen
und Gegenleistungen erbracht worden sind, oder

® im Zusammenhang mit der Erbringung von Leistungen und Gegenleistungen in der Be-
richtsperiode auf der Grundlage gliltiger und wirksamer Vertrage und Vereinbarungen,
die zwischen dem beherrschten Unternehmen und dem herrschenden Unternehmen
oder Unternehmen, die durch dasselbe herrschende Unternehmen beherrscht werden,
vor dem 1. Januar 2021 abgeschlossen worden sind,

m in der Berichtsperiode vom 01.01.2021 bis 31.12.2021 wurden im Weiteren zwischen
dem beherrschten Unternehmen und dem herrschenden Unternehmen oder Unterne-
hmen, die durch dasselbe herrschende Unternehmen beherrscht werden, keinerlei Re-
chtsgeschafte im Interesse oder auf Veranlassung dieses herrschenden Unternehmens
oder weiterer Unternehmen der CD-Gruppe getétigt,

m wurden durch das beherrschte Unternehmen keinerlei MaRnahmen im Interesse oder
auf Veranlassung des herrschenden Unternehmens oder weiterer Unternehmen, die
durch dasselbe herrschende Unternehmen beherrscht werden, ergriffen oder umgese-
tzt, aus denen irgendein Schaden oder Nutzen, ein Vorteil oder Nachteil entstanden
ware.

Im Verlauf der Berichtsperiode vom 01.01.2021 bis 31.12.2021 wurden durch das be-
herrschte Unternehmen im Interesse der tibrigen Unternehmen der CD-Gruppe keinerlei
Rechtsgeschafte liber den Rahmen gewohnlicher Rechtsgeschafte hinaus getatigt.

Artikel V.

MaRnahmen zwischen Unternehmen der ¢D-Gruppe

Wahrend der Berichtsperiode vom 01.01.2021 bis 31.12.2021 wurden durch das be-
herrschte Unternehmen keinerlei MaRnahmen zum Nutzen oder auf Veranlassung eines

anderen Unternehmens der CD-Gruppe (ber den Rahmen gewdhnlicher MaRnahmen
hinaus, die durch das herrschende Unternehmen als Gesellschafter in Bezug auf das be-
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herrschte Unternehmen realisiert werden, durchgefiihrt. Fur samtliche erbrachte und
erhaltene Leistungen seitens des beherrschten Unternehmens (Verfassers dieses Be-
richts) waren Gegenleistungen in Form eines Entgelts vereinbart. Diese Entgelte waren
in Ublicher Hohe ahnlicher Leistungen im dhnlichen Umfang am betreffenden Ort und
zur betreffenden Zeit sowie zu den im Geschaftsverkehr iblichen Preisen vereinbart, und
es wurden keine Vor- oder Nachteile gewahrt. Aus abgeschlossenen Vertrdgen, sonsti-
gen Rechtsgeschaften oder MaRnahmen zwischen Unternehmen der CD-Gruppe ist dem
beherrschten Unternehmen im Sinne von § 71 Gesetz Nr. 90/2012 Ges.-Slg. tiber Han-
delsgesellschaften und Genossenschaften (Gesetz Uber Handelskorperschaften), in der
geltenden Fassung, keinerlei Nachteil entstanden.

Artikel VI.
Vertraulichkeit von Informationen

Als vertraulich gelten im Rahmen der CD-Gruppe Informationen und Tatsachen, die
Bestandteil des Geschaftsgeheimnisses der Unternehmen der CD-Gruppe sind, sowie
auch Informationen, die durch ein Unternehmen der CD-Gruppe als vertraulich bezeich-
net wurden. Im Weiteren handelt es um samtliche Informationen aus dem Geschaftsver-
kehr, die an und fur sich oder im Zusammenhang mit anderen Informationen oder Tatsa-
chen einem Unternehmen aus der CD-Gruppe zum Nachteil gereichen kénnten. Damit
es auf Seiten des beherrschten Unternehmens zu keinem Nachteil kommt, enthdlt der
Bericht des satzungsmaRigen Organs des beherrschten Unternehmens keine ausfiihrli-
chere Aufschlisselung der oben angefiihrten Posten.

Artikel VII.
Fazit

Der vorliegende Bericht wurde durch das satzungsmaRige Organ des beherrschten
Unternehmens, der Gesellschaft CD Cargo, a.s., erstellt und wird dem Abschlusspriifer
vorgelegt, der die Jahresabschlusspriifung im Sinne eines besonderen Gesetzes durch-
fuhrt. Der Bericht wird in der Urkundensammlung des Handelsregisters beim Stadtge-
richtin Prag abgelegt.

Prag, den 29. Mdrz 2022

Unterschrift des Vorstandsvorsitzenden und der Mitglieder des Vorstandes des beherr-
schten Unternehmens CD Cargo, a.s.:

Ing. Tomas Toth
Vorstandsvorsitzender

Ing. Radek Dvofak
Vorstandsmitglied

% : f/jgj
Ing. Zdenék Skvafil
Vorstandsmitglied
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Verwendete Abklirzungen

BE
BSE

CSR

CZK

CsAv

¢vut
Dsfz
ETCS

EUR

Betriebseinheit
Brandschutzeinheit

Gesellschaftliche Verantwortung des
Unternehmens

Tschechische Krone

Ceské drahy, a.s. (Aktiengesellschaft
Tschechische Bahn)

Ceskomoravska Zelezni¢ni opravna
(Eisenbahnreparaturfirma)

Tschechische Nationalbank
Tschechische Republik

Tschechoslowakische Akademie der
Wissenschaften

Tschechische Technische Hochschule

Depot fiir Schienenfahrzeuge

Europadisches Zugbeeinflussungssystem

Wahrung der Europdischen Union

EWS
GUs

I1SO

RSSfz
RZSfz
SGA

Sggrrs/sggmrrs, Effushunter,
Eanos

sz
Tfz
UJEP

vuT

Einzelwagensendungen
Grenziibergangsstation

Internationale Organisation flir Normung
Informationstechnologie

Tschechischer Gewerkschaftsverband der
Eisenbahner

Reparaturstdtte flr Schienenfahrzeuge
Reparaturzentrum fir Schienenfahrzeuge
Sicherheit und Gesundheitsschutz bei der Arbeit

Gattungen von Guterwagen

Sprava Zeleznic (Eisenbahnverwaltung)
Triebfahrzeug
Jan-Evangelista-Purkyné-Universitat

Technische Hochschule
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Identifikations- und Kontaktangaben

Firma:

Sitz:

IdNr.:
USt-IdNr.:
Registergericht:
Aktenzeichen:
Telefon:
E-Postfach:

http:

Infoline:
Telefon:

E-Mail:

Kundenzentrum:

Telefon/Dispatching:

E-Mail:

€D Cargo, a.s.

Praha 7, HoleSovice, Jankovcova 1569/2¢, PSC 170 00

28196678
CZ28196678

Praha

oddil B, vlozka 12844
+420972 242100
8tscdpq

www.cdcargo.cz

+420972 242 255

info@cdcargo.cz

+420725957 735

ZakaznickeCentrum@cdcargo.cz
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