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1 Poslani, vize a cile spoleCnosti

CD Cargo, a.s., je moderni dynamicka spole&nost, ktera svoji budoucnost stavi na étyfech pilifich. Jsme
si védomi, ze bez modernich vozidel to nejde, proto je jednim z pilifd interoperabilita. Dostate¢ny pocet
interoperabilnich lokomotiv je nezbytnou podminkou k naplnéni cilti dalSiho pilife, kterym je expanze
do zahrani¢i. Jsme drziteli vSech potfebnych opravnéni k provozovani Zelezni¢ni nakladni dopravy
v fadé zemi — v Rakousku a Némecku prostifednictvim naSich pobocek, v Polsku, na Slovensku,
V Mad’arsku a Chorvatsku prostfednictvim dcefinych spolecnosti. Tteti pilif nasi dlouhodobé strategie
predstavuje intermodalita. Jsme partnery vSech vyznamnych operatori kombinované dopravy.
Vlastnime podil v terminalech v Lovosicich a v Brng, prostiednictvim dcefiné spole¢nosti CD Cargo
Logistics. a.s., i v novém terminalu v Mosnov¢. Zaroven piipravujeme dal§i podobné projekty. Stale
rozSifujeme portfolio pfeprav s vyuzitim moderni technologie Innofreight. Jsme spolecensky odpovédni
a CSR povazujeme za ¢tvrty pilif naSeho podnikani. Jsme hrdymi zakladateli Nada¢niho fondu Skupiny
CD — ZELEZNICE SRDCEM. Zajidtujeme rovnéz piepravy humanitarniho zbozi. Velkym zévazkem
je pro nas snizovani energetické naro¢nosti nasich provozl a také rozvijeni systému zaji§tovani

bezpecnosti.
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2 Profil spole¢nosti

Spolegnost CD Cargo, a.s., vznikla 1. prosince 2007 vkladem ¢asti podniku akciové spole¢nosti Ceské
drahy, a.s. Jedinym zakladatelem a 100% vlastnikem je akciova spole¢nost Ceské drahy. CD Cargo, a.s.,

je dcefinou spole¢nosti Ceskych drah, a.s., pro nakladni dopravu.
Jméno, adresa a identifikace firmy

Obchodni firma: CD Cargo, a.s.
Sidlo: Praha 7, Hole$ovice, Jankovcova 1569/2¢, PSC 170 00
IC: 28196678

Zapsana v obchodnim rejstiiku u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 12844

Zakladni charakteristika firmy

Spole¢nost CD Cargo, a.s., poskytuje Zelezni¢ni pepravu zboZi s komplexem souvisejicich sluZeb.
Cilem spole¢nosti je zlepSovat svoji vedouci pozici a byt hybnou silou na trhu Zelezni¢ni nakladni
dopravy v Ceské republice i ve stfedoevropském regionu. Podnikatelské aktivity spolenosti

CD Cargo, a.s., Ize rozdélit na dva hlavni segmenty:

= Doprava,

= Doplnkové sluzby.
Segment doprava Ize pak podle druhu prepravy délit na:

= vynitrostatni,

= exportni,

= importni,

= tranzitni,

= dopravu pouze mimo tizemi Ceské republiky.
Spolecnost zajistuje prepravu témét vSech druhti zboZzi rozdéleného do nasledujicich komoditnich
skupin:

= 7zelezo a strojirenské vyrobky,

= stavebniny,

= hné&dé uhli,

= Cerné uhli a koks,

= chemické vyrobky a kapalna paliva,

= dfevo a papirenské vyrobky,

= potraviny a zemédélské vyrobky,

= kombinovana doprava,

= automotive,

= ostatni.
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Nabidka zelezni¢nich pteprav je rozsitena celou skalou doplnujicich sluzeb, jako napf.:

= celni sluzby,

= logistické sluzby (nakladka, vykladka, skladovani),
= sluzby bezpecnostnich poradct,

= pronajmy zelezni¢nich vozi,

= opravy a udrzba kolejovych vozidel,

= vleckové a pohrani¢ni vykony,

= adalsi.
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3 Zakladni hospodaiské ukazatele Skupiny CD Cargo

Skupina CD Cargo je tvofena matefskou spoleénosti CD Cargo, a.s., a jejimi dcefinymi spole¢nostmi
a dalsimi kapitalovymi Gc¢astmi.

S otevienim trhu Zelezni¢ni nakladni dopravy v Evropé, postupnym odstraiiovanim bariér vstupu na
zahrani¢ni trhy a ve snaze poskytnout zakazniklim kvalitni sluzby ,,nap#i¢ Evropou®, roste i vyznam

Skupiny CD Cargo, diky které jsou zajistovany komplexni sluzby zakaznikiim po celé Evropé.

Kliové finanéni ukazatele Skupiny CD Cargo dle | lidované ucetni zavérky IFRS

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Struktura aktiv a pasiv_(v mil. K&)
Celkova aktiva** 34481| 30472| 27172) 25016 20093] 18470[ 18172| 17742
Dlouhodoby majetek** 30022| 26565 24185 22190 16698 15626] 15280 14588
Vlastni kapital 10 022 9792 9419 9726 9126 8529 7718 6727
Struktura hospodaiského vysledku (v mil. K¢&)
Vynosy* 14667 12899] 12266] 13037] 13076] 11923] 11760/ 12063
Provozni vysledek hospodaieni 667 634 -78 988 1020 1097 1372 968
Vysledek hospodaieni pfed zdanénim 310 388 -276 791 878 947 1153 698
Pomérové ukazatele (%)
Bézna likvidita (kratkodoba aktiva/kratkodobé zavazky) 58% 67% 57% 50% 80% 83% 83% 62%
Celkova zadluzenost (cizi zdroje/ celkova aktiva)** 71% 68% 65% 61% 55% 54% 58% 62%
Priimérny piepocteny pocet zaméstnancii 6 558 6531 6 877 7 158 7134 7130 7 065 7335
Vykonové ukazatele
Objem piepravy (mil. tun) 64,2 62,8 61,0 65,0 68,4 66,1 65,9 66,4

* v disledku implementace IFRS 15 jsou trzby z prondjmu prezentované od roku 2018 nové ve ,Vynosech

** yy5i majetku a zadluzenosti oviiviiuje od roku 2019 implementace IFRS 16

Hlavni segmenty podnikatelské ¢innosti Skupiny CD Cargo lze rozdélit na segment Dopravy

a Doplikovych sluzeb souvisejicich s dopravou.

Segment Dopravy je v podminkiach CD Cargo, a.s., realizovan prostiednictvim produktu ucelenych
vlakl a produktu jednotlivych vozovych zasilek, které CD Cargo, a.s., nabizi svym zakaznikim
celositové jako jediny dopravee v Ceské republice. V segmentu Doplitkovych sluZeb jsou poskytovany
produkty pfimo navazujici na segment Dopravy. Lze je charakterizovat Cinnostmi jako napf.
provozovani vlecek, celni sluzby, sluzby bezpecnostnich poradci, skladovani, pronajmy zbytné
kapacity nakladnich vozd a lokomotiv nebo udrzba a opravy zelezni¢nich kolejovych vozidel tifetim

subjektiim.

Tyto aktivity jsou zajiStovany jak vlastnimi kapacitami mateiské spoleCnosti, tak ve spolupraci se
spolecnostmi s kapitalovou ucasti.

Potencialu dcefinych spolecnosti je vyuzivano zejména pii realizaci zahrani¢ni expanze, ktera je jednim
ze strategickych cilt spole¢nosti CD Cargo, a.s., v ném spoleénost pokracovala v roce 2022, kdy rostly
primarné piepravy na Uzemi Rakouska a Némecka prostfednictvim pobocek Niederlassung Wien
a Germany. Ve spolupraci s dcefinymi spole¢nosti realizuje CD Cargo pro své zakazniky také prepravy
na uzemi Polska, Slovenska a Mad’arska.

Piepravenym objemem 64,2 mil. tun zboZi se tak Skupina CD Cargo fadi mezi nejvyznamng&jsi
7elezni¢ni nakladni dopravce v Evropé. Spoleénost CD Cargo, a.s., je také dillezitym zaméstnavatelem

v Ceské republice.
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Segmentova analyza (v mil. K¢&) Doprava Dosll)llllilll:;ve Eliminace Celkem
Vinosy 2022 13528 3726 -2 587 14 667
2021 11418 3762 -2281 12 899
Sluzby, spotieba materidlu a energie 2022 -6 699 -2416 2640 6475
2021 -5 307 -2531 2291 -5 547
Naklady na zaméstnanecké pozitky 2022 -4 201 -691 0 -4 892
2021 -3944 -579 0 -4 523
Odpisy a amortizace** 2022 -2051 -434 -22 -2 507
2021 -1861 -417 32 -2 246
Zisk z provozni ¢innosti pied zdanénim 2022 508 367 -208 667
2021 397 322 -85 634
Zisk pred zdanénim 2022 189 326 -205 310
2021 181 283 -76 388
2022 149 262 -202 209
Zisk za obdobi z pokracujicich ¢innosti
2021 151 220 -82 289

Segment Doprava

Segment dopravy realizoval za rok 2022 vysledek hospodatreni pfed zdanénim ve vysi 189 mil. K¢, coz
je srovnatelny vysledek s pfedchozim obdobim. Rok 2022 byl ve znameni vyznamného ristu cen
energii, paliv, Grokovych sazeb a téméf vSech dodavek zbozi a sluzeb. Spolec¢nost tak bojovala
s prudkym rastem takika vSech nakladovych vstupt, na ktery musela reagovat zvySenim realizacnich
cen. UdrZeni ziskovosti segmentu v nakladové turbulentnim obdobi také napomohlo dokonceni
notifikace zakona o podpoie vybranych zdroji elektrické energie, resp. osvobozeni kolejové dopravy
v elektrické trakci od poplatku za obnovitelné zdroje elektrické energie v cendch trakéni elektiiny.
V roce 2022 doslo k poklesu vykonnosti fady primyslovych odvétvi, coz se negativné promitlo do
preprav nékterych vyznamnych komodit. Naopak v disledku energetické situace v Evropé vyznamné
vzrostla poptavka po hnédém uhli. Pozitivné se vyvijely také pfepravy pohonnych hmot a mirné rostla
i kombinovana doprava, coz spolu s nezbytnym cenovym navySenim pieprav piispélo k meziro¢né

vy$§im vynostim o 2,1 mld. K¢ a udrzeni stabilni vyse zisku segmentu dopravy.
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Segment Dopliikovych sluzeb k dopravé

V segmentu doplitkovych sluzeb generovala Skupina CD Cargo za rok 2022 zisk pred zdanénim ve vysi
326 mil. K¢, coz je o 43 mil. K¢ vic nez v roce 2021. Navzdory vysSimu vyuZiti internich kapacit
k nékladni dopravé vyznamné neklesl ani objem nabizenych dopliikovych sluzeb a pozitivné se
projevily také vynosy z prodeje zbytného, neprovozuschopného parku nakladnich vozii a lokomotiv. Ke
stabilnimu zisku segmentu doplikovych sluzeb pfispivaji vyznamnym zplsobem také dcefiné
spolecnosti plisobici na zahrani¢nich trzich i v tuzemsku, které nabizi fadu logistickych a terminalovych

sluzeb nebo pronajimaji zbytnou kapacitu lokomotiv a nakladnich vozu.

8 (celkem 285) T Cargo



4 Vyznamné udalosti roku 2022

Leden

= Zahajeni pfeprav hnédého uhli do elektrarny M¢lnik s vyuzitim néastaveb Innofreight. Vykladka
Vv elektrarné probihd pomoci stacionarniho vykladaciho zatizeni;

= Realizace pfeprav Cerného uhli z Australie s piekladkou zlod¢ v pristavu Dé&cin-Loubi
a naslednou ptepravou CD Cargo, a.s., do Ostravy;

= Uspé&né zavrieni procesu certifikace ECM;
Unor

= 27.1unora odjezd prvniho vojenského vlaku v utajeném rezimu smérem na Ukrajinu;
Biezen

= Zahajeni provozu vlakd s humanitarni pomoci valkou postizené Ukrajing;
= 2. btezna odjel z vlegky spole¢nosti CEPRO, a.s., ve Slapanové vlak s pohonnymi hmotami do
Copu. Trzbu 1,2 mil. K& za zaji§téni tohoto obchodniho piipadu vénovalo CD Cargo, a.s., na

konto SOS Ukrajina organizace Clovék v tisni;
Duben

= 4. dubna 2022 se spole¢nost CD Cargo ADRIA d.0.0. stala drzitelem viech potiebnych
opravnéni k provozovani zelezni¢ni nakladni dopravy v Chorvatsku;

= Zahajeni pieprav novych souprav ze Skody Transportation uréenych pro variavské metro;
Kvéten

= Uzavfeni smlouvy mezi CD Cargo, a.s., a CZ LOKO, a.s., na modernizaci dalsich 25 lokomotiv
fady 742 na tadu 742.71 (EffiShunter 1000M). Modernizace bude probihat v letech 2023-2024;

= Zahdjeni vystavby nové opravny nakladnich vozii v Ceskych Budé&jovicich;
Cerven

= 7. &ervna odjel z Ceské republiky vlak se statnim darem pro Ukrajinu — jednalo se o hasi¢ské
vybaveni, hygienické potieby a dalsi zbozi;

= Ve dnech 7. — 9. ¢ervna se CD Cargo, a.s., Gisp&né ztcastnilo veletrhu Rail Business Days
v Brné. Zaroven zrealizovalo posledni obsluhu zelezni¢ni vlecky na brnénské vystavisté pied
jeji likvidaci;

= Zajisténi prepravy vysokorychlostni jednotky TGV v ramci jeji prezentace Spravou zeleznic;

= Dokonceni dota¢niho projektu na vybaveni nakladnich vozi kompozitnimi brzdovymi Spaliky
LL. Do konce ¢ervna v ramci tohoto projektu bylo vybaveno ptes 11,5 tis. nakladnich vozi,

vybavovani nasledn¢ pokrac¢ovalo do konce roku.
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Cervenec
= Ve dnech 2. a 3. ¢ervence se v Kofenove uskutecnily oslavy 120. vyroci zahajeni provozu na
ozubnicové trati Tanvald — Kofenov. Ozdobou oslav se stal ,.elektronik 743.007 v obnoveném
retro natéru;
= (D Cargo, a.s., a spole¢nost Siemens Mobility Ceska republika podepsaly v poloving &ervence
smlouvu na nakup deseti interoperabilnich vicesystémovych elektrickych lokomotiv Siemens
Vectron MS (varianta A54);
= Ve dnech 21. ¢ervence — 4. srpna se po vybranych tratich uskutecnila jizda testovaciho vlaku
S nov€ vyvijenym digitdlnim samo¢innym spidhlem (DAC);
Srpen
= 20. srpna zrealizovalo CD Cargo, a.5., pfepravu motorového vozu Slovenska strela z Kopfivnice
na vystavu do Ostravy;
= 30. srpna pfijel do nového Terminalu Mosnov prvni vlak CD Cargo, a.s., z Terstu;
Zaii
= 24. zaii se CD Cargo, a.s., zi¢astnilo oslav Narodniho dne Zeleznice v Plzni. O vystavena
vozidla CD Cargo, a.s., byl velky zajem;
= 27. za¥i prezentovalo CD Cargo, a.s., svoji nabidku na zaji§téni prepravy odpadii na Dni pro
zelené mésto v arealu budouciho ZEVO v Ceskych Budg&jovicich;
Rijen
= 4. fijna zajistilo CD Cargo, a.s., V souladu se svym sloganem ,,Cokoliv — kamkoliv*, pfepravu
historické parni lokomotivy Pt 47-65 z Lichkova na opravu do Kolina;
= 5. fijna jsme pievzali posledni ptfestavénou lokomotivu 363.256 v ramci projektu piestavby
lokomotiv fady 163 na fadu 363 s podporou z Opera¢niho programu Doprava;
= 19. fijna se uskutecnilo slavnostni zahajeni provozu Terminalu Mosnov;
= 26. fijna probchly ve Staré Boleslavi oslavy 60. vyro¢i vojenské dopravy za ucasti
CD Cargo, a.s., jako vyznamného partnera;
Listopad

1. listopadu pievzalo CD Cargo, a.s., V Plzni od sdruZeni dodavateli CD — Telematika, a.s., a
AZD symbolicky posledni lokomotivu fady 363 dovybavenou systémem ETCS;

3. listopadu prevzal predseda predstavenstva CD Cargo Zasluzny kiiZ ministryng obrany Ceské
republiky za pomoc Ukrajing;

25. listopadu probehla kolaudace modernizovaného objektu Opravny kolejovych vozidel

v Tfinci;
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Prosinec

= Na pocatku prosince pievzalo ¢D Cargo, a.s., od vyrobce CZ LOKO, a.s., posledni
modernizovanou lokomotivu 742.760;

= Ve dnech 13. — 14. prosince probéhla v Praze-Libni nakladka humanitarni pomoci hlavniho
mésta Prahy pro Ukrajinu;

= Ukonceni dodavek 60 novych cisternovych vozt fady Zacns;

= Uzavieni smlouvy na odkup 2 lokomotiv fady 163 a 9 lokomotiv fady 242 od Ceskych drah.
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5 Uvodni slovo piedsedy predstavenstva

Viézené damy a panové, obchodni partnefi,

rok 2022 byl pro spole¢nost CD Cargo, a.s., V mnoha ohledech vyjimeé¢ny. Potykali jsme se s vyraznym
nartistem cen snad téméf vSech nakladovych vstupl, museli jsme fesit dopady vale¢ného konfliktu na
zbozové toky, hledat nové trasy, nové technologie. V zavéru roku jsme si pak pfipomnéli 15 let
uspésného ptsobeni nasi firmy na dopravnim trhu. Za tu dobu jsme se z lokalniho dopravce proménili

v evropského dravce, ktery dnes provozuje zZelezni¢ni nakladni dopravu jiz v sedmi evropskych zemich.

Za rokem 2022 se mizeme ohlédnout s patiiénou hrdosti. CD Cargo, a.s., i nase nejvyznamnéj§i dcefiné
spolecnosti uzaviely své hospodaieni s kladnymi hospodarskymi vysledky, a to i pies fadu jiz
zminénych nepfiznivych okolnosti. Spole¢n¢ jsme dokazali, ze jsme spolehlivou a strategicky dulezitou
soucasti Skupiny Ceské drahy. Opét se ukazalo, Ze étyfi pilife, na kterych stavime nasi budoucnost, jsou
pevné, spravné nastavené a co je pro me osobné nejdulezitéjsi, jejich dilci cile se nam dafi postupné
napliovat. Jiz jsem zminil, Ze jsme drziteli opravnéni k provozovani Zelezni¢ni nakladni dopravy
v sedmi evropskych zemich a urcité to neni konecny pocet. Chtéli bychom pokracovat v zahrani¢ni
expanzi na Balkang, za perspektivni povazujeme i zemé Beneluxu. K pomysinému dobyti téchto izemi
potfebujeme moderni techniku, proto pokracujeme v pofizovani novych interoperabilnich lokomotiv
a ndkladnich vozii. Modernizujeme také zazemi pro jejich udrzbu a opravy. A kdyz uz jsme
U vyhodnocovani jednotlivych piliit, aspésni jsme byli i v interoperabilité. Zah4jili jsme prepravy uhli
do elektrarny M¢Inik s vyuzitim  technologie Innofreight, naSe dcefinda  spole¢nost
CD Cargo Logistics, a.s., se stala podilnikem nového termindlu Mosnov. Hodnoceni CSR aktivit
necham na vetejnosti. Valecny konflikt na Ukrajin€ nas postavil pfed potiebou rychle a operativné

reagovat na zajiSténi pomoci lidem v nouzi. Jsem piesvédCeny o tom, Ze jsme obstali se cti.

Rad bych na tomto misté podékoval nejen nasim obchodnim partneriim, ale také zaméstnanciim, za
jejich vyznamny podil na dosazenych vysledcich v roce 2022, i v uplynulych 15 letech existence nasi
spole¢nosti. CD Cargo, a.s., je spoleénost silna a usp&snd, ktera si trvale zaklada na dobrém jménu,

ekonomickych vysledcich a pozitivnim vnimani vefejnosti. Jsem rad, Ze mohu stat v cele tohoto tymu.

Tomas Toth

predseda piedstavenstva CD Cargo, a.s.
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6 Organy spole¢nosti a vedeni spoleCnosti

Jedinym akcionatem spole¢nosti CD Cargo, a.s., je spole¢nost Ceské drahy, a.s., ktera vykonava
pusobnost valné hromady, nejvyssiho organu spole¢nosti. Statutdrnim orgadnem spole¢nosti je tficlenné
ptedstavenstvo, kontrolnim organem je Sesti¢lenna dozoréi rada. Na zaklad¢é zakona ¢. 93/2009 Sb.,

o0 auditorech, byl k 1. 10. 2009 ziizen tficlenny obligatorni organ spolec¢nosti — vybor pro audit.

Predstavenstvo a vedeni spolecCnosti

Ing. Tomas Toth
Predseda predstavenstva (clen od 4. 12. 2020, predseda od 4. 12. 2020), vek: 41 let

ZkuSeny manazer, ktery po ukonceni vysokoskolského studia v roce 2007 (absolutorium na fakulté
Dopravniho inZenyrstvi Univerzity v Pardubicich — obor management, marketing a logistika) nastoupil
na zeleznici, konkrétné do spolecnosti CD, as., jako referent Zasobovaciho centra v Ceské Tiebové.
V ramci piiprav na vznik akciové spoleénosti CD Cargo byl &lenem tymu fesiciho zasobovani.
V CD Cargo, a.s., pusobil nejprve na pozici specialisty ndkupu a zasobovani, poté se vénoval
projektovému managementu a rozvoji IT, v letech 2012—2013 pisobil jako feditel odboru implementace
spole¢nosti CD — Informacéni systémy, a.s. V letech 2013-2018 zastaval funkci feditele odboru
ekonomiky a finanéniho fizeni CD Cargo, a.s., Vv letech 2018-2020 byl vykonnym feditelem nasi
spoleénosti. Dne 4. 12. 2020 spoleénost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionaf spoleénosti
CD Cargo, a.s., pii vykonu piisobnosti valné hromady rozhodla o zvoleni Ing. Tomase Tétha do funkce
&lena predstavenstva CD Cargo, a.s., ke dni 4. 12. 2020. Dne 4. 12. 2020 jej predstavenstvo spoleénosti

CD Cargo, a.s., zvolilo za svého piedsedu.

Zbyszek Waclawik
Clen predstavenstva (od 1. 6. 2022), vék: 43 let

Zbyszek Wactawik je absolventem ISS Obchodniho podnikani. Pisobil v mnoha spolenostech
v zelezni¢nim sektoru, ve Skupiné CD i v TOP managementu fady soukromych Zelezni¢nich
spolecnosti. V roce 2004 pracoval jako marketingovy feditel CD — Telematika, a.s. Pozdgji inicioval
vznik polské dcefiné spole¢nosti Koleje Czeskie (pozdéjsi CD Cargo Poland Sp. Z 0.0), ve které dlouhou
dobu zastaval pozici predsedy predstavenstva. V minulosti jiz v CD Cargo, a.s., pasobil, v roce 2015
zastaval post Clena predstavenstva a obchodniho feditele spolecnosti. Od 1. 6. 2022 vykonava funkci

¢lena ptedstavenstva CD Cargo, a.s., a zarovei je povéien fizenim useku obchodu.
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Martin Svojanovsky

Clen predstavenstva (od 1. 6. 2022), vék: 48 let

Martin Svojanovsky zasvétil zeleznici cely sviij profesni zivot. Po UspéSné maturit¢ na Stredni
primyslové skole Zelezni¢ni v Letohradé — obor doprava-pteprava nastoupil na Zeleznici 1. 7. 1993
v Zelezniéni stanici Ceska Tiebova jako tranzitér. V roce 1994 zagal pracovat jako vypravéi a tuto funkci
vykonaval (v riznych stanicich) do roku 2005, kdy postoupil na OPR Ceska Tiebova na pozici
dopravniho dispedera. V roce 2007, pfi rozdéleni Ceskych drah, se stal zamé&stnancem spole&nosti
CD Cargo, a.s., kde na Rizeni provozu Ceska Tiebova pracoval postupné jako provozni, kontrolni,
a nakonec jako usttedni dispecer. Zde ziskal zkuSenosti s fizenim provozu dalkovych ndkladnich vlaki.
Tyto provozni zkuSenosti rozsifil na ptelomu roku 2016/2017 pfi pisobeni na pozici manazera nove
vzniklého zakaznického centra. V letech 2017 aZ 2019 pracoval ve vedoucich funkcich Rizeni provozu
Ceska Trebova nejprve jako vedouci skupiny provozniho fizeni a pozdgji jako vedouci oddéleni fizeni
provozu. Od 1. 4. 2019 do 31. 5. 2022 byl povéien funkci feditele Rizeni provozu Ceska Tiebova. Od
1. 6. 2022 vykonava funkci ¢lena predstavenstva CD Cargo, a.s., a zaroveii v ramci spole¢nosti odpovida

za tizeni jejiho tiseku provozu.

Dozorc¢i rada
Mgr. Michal Krapinec
Predseda dozorci rady (clen od 1. 9. 2022, predseda od 1. 9. 2022), vek: 36 let

Mgr. Michal Krapinec vystudoval obor pravo a pravni véda na Pravnické fakulté Univerzity Karlovy
v Praze. Pracovni kariéru za¢inal jako koncipient. Ve spole¢nosti CD Cargo, a.s., puisobil jiz v letech
2012 az 2017, byl nejprve tajemnikem piedstavenstva a nasledné pracoval v oblasti fizeni a spravy
majetkovych ucasti. V letech 2014 az 2017 byl navic ¢lenem piedstavenstva v akciové spolecnosti
CD Logistics. V letech 2017 az 2020 pracoval pro Ceské drahy, a.s., a to jako feditel kancelafe pro
ekonomiku a informatiku, feditel odboru strategie a spravy majetkovych ucasti a feditel odboru
projektové kancelare. Od roku 2020 se stal ¢lenem piedstavenstva a pozdéji i predsedou piedstavenstva
a generalnim feditelem spolecnosti CD — Telematika, a.s. V bfeznu 2022 se stal piedsedou
predstavenstva a generalnim feditelem Ceskych drah, a.s. Od 1. 9. 2022 je piedsedou dozoréi rady

CD Cargo, a.s.

Mgr. Ing. Jan Kasal
Clen dozoréi rady (od 16. 3. 2022), vek: 71 let

Mgr. Ing. Jan Kasal vystudoval CVUT, od roku 1975 pracoval ve Zd'arskych strojirnach jako vyvojovy
pracovnik. Od roku 1990 do roku 2010 byl poslancem Ceské narodni rady, posléze Poslanecké
snémovny Parlamentu Ceské republiky za KDU-CSL. Od roku 2011 pracoval ve spolegnosti
CD Cargo, a.s., V letech 2014 az 2019 byl &lenem dozoréi rady CD Cargo, a.s., zarovei byl v letech
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2014 az 2018 ¢&lenem dozoréi rady Ceské posty s.p. Od 16. 3. 2022 je opét &lenem dozoréi rady
CD Cargo, a.s.

Tomas Vrbik
Clen dozorci rady (od 16. 3. 2022), vék: 49 let

Tomas Vrbik absolvoval Stiedni primyslovou skolu chemickou, pak studoval obor andragogika
na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy. Svoji profesni drahu zapocal v roce 1992 v tiskové sekci
Hlavni kancelafe ODS, v roce 1995 pracoval v Kancelafi poslanecké snémovny Parlamentu Ceské
republiky. V obdobi let 1996 az 1998 a 2000 az 2003 profesné pusobil v soukromém sektoru v oboru
reklamy a public relations. Byl zastupitelem Prahy 2 i hlavniho mésta Prahy. V roce 2003 se stal
poslancem Parlamentu Ceské republiky. Od roku 2006 pracoval jako feditel Kabinetu ministra financi
a nasledné v letech 2007 az 2009 jako feditel Kancelafe naméstka ministra vnitra pro vetejnou spravu,
informatiku, legislativu a archivnictvi. V roce 2010 byl jmenovan naméstkem ministra zivotniho
prostfedi a od roku 2012 byl vedoucim poradct predsedy vlady Petra Necase. V letech 2014 az 2021
zastaval funkci tajemnika Ufadu Hospodaiské komory Ceské republiky. V lednu 2022 byl jmenovan
naméstkem ministra dopravy Ceské republiky. Od 16. 3. 2022 je ¢lenem dozoréi rady CD Cargo, a.s.

Ing. Mgr. Drago Sukalovsky
Clen dozorci rady (od 16. 3. 2022), vék: 60 let

Ing. Mgr. Drago Sukalovsky vystudoval Fakultu elektrotechnickou VUT v Brmé. Nejdtive pracoval
v narodnim podniku TOS Kutim a posléze v dalsich firmach jako programator a pozdéji jako systémovy
analytik. Od roku 1993 se profesné vénoval public relations a marketingu, ptsobil jako PR konzultant.
V letech 2008 az 2012 vystudoval obor marketingova studia na Fakult¢ multimedialnich studii
Univerzity Tomase Bati ve Zling. V roce 2002 se stal zastupitelem mésta Kutim, v roce 2006 byl zvolen
radnim mésta a v roce 2010 se stal starostou mésta Kuiim. V roce 2012 byl jako ¢len hnuti STAN zvolen

krajskym zastupitelem pro Jihomoravsky kraj. Od 16. 3. 2022 je ¢lenem dozoréi rady CD Cargo, a.s.

Radek Nekola
Clen dozorci rady (od 1. 12. 2007 do 30. 11. 2008 a od 1. 12. 2008), vék: 58 let

Od 1. 12. 2018 znovu zvolen zaméstnanci spolecnosti pro dalsi funkcni obdobi

Radek Nekola je absolventem Stfedniho odborného ucilisté technického Praha a Stfedni dopravni skoly
Praha, obor fizeni provozu. V roce 1981 nastoupil na tehdejsi Ceskoslovenské statni drahy, kde v DKV
Usti nad Labem pracoval jako mechanik motorovych vozidel. Od 1.12.2007 je zaméstnancem

CD Cargo, a.s., a je dlouhodobé& uvolnén pro vykon funkce piedsedy Podnikového vyboru Odborového

vvvvv
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Bc. Marta Urbancova

Clenka dozorci rady (od 1. 12. 2018, zvolena zaméstnanci spolecnosti)

Bc. Marta Urbancova absolvovala Stiedni priumyslovou $kolu Zelezni¢ni v Sumperku, obor zelezni¢ni
doprava a pteprava. Po maturitni zkousce v roce 1995 nastoupila jako tranzitér — piipravai v Ostrave,

dale pak jako vozovy disponent a nakladni pokladnik. Od 1. 7. 2009 je uvolnéna pro vykon tajemnice

vvvvv

vysokoskolské vzdélani titulem bakalaf na Slezské univerzité Opava, obor Socialni politika a socialni

prace.

Ing. Jan Vratnik
Clen dozorci rady (od 4. 10. 2020), vék: 59 let

Ing. Jan Vratnik ziskal vysokoskolské vzd&lani v Ceskoslovensku, které si doplnil na University of
Twente v Enschede. Thned po studiu zapocal své dlouholeté ptisobeni v bankovnim sektoru, jeho jméno
je znamé zejména z pusobeni v Erste Bank a Erste Bank Group zahrnujici i nejvétsi ¢eskou banku —
Ceskou spotitelnu, a.s. V této bankovni spoleénosti puisobil i ve vyznamnych funkcich, konkrétng
v letech 2007-2017 jako vykonny feditel. Dne 18. 9. 2020 spoleénost Ceské drahy, a.s., jako jediny
akcionat spoleénosti CD Cargo, a.s., pii vykonu piisobnosti valné hromady rozhodla o volbé Ing. Jana

Vratnika s uc¢innosti ke dni 4. 10. 2020 do dozor¢i rady CD Cargo, a.s.

Clenstvi v dozor¢i radé spole¢nosti ukon&eno k 15. 2. 2022,

Vybor pro audit

Mgr. Oldrich Vojifr, Ph.D.

Predseda vyboru pro audit (¢len od 15. 12. 2009, predseda od 18. 2. 2010), véek: 61 let
(Od 17. 12. 2019 znovu jmenovan na dalsi funkcni obdobi)

Oldfich Vojif je absolventem Pedagogické fakulty UJEP v Usti nad Labem a doktorandského studia na
Dopravni fakulté Univerzity Pardubice. Byl poslancem Parlamentu Ceské republiky, fidil nebo
dozoroval obchodni, energetické a dopravni spolecnosti. V soucasné dobé tidi spolecnost
Enima pro, a.s., ktera je zaméfena na inzenyring a provadéni dél v oblasti stavebnictvi, elektrotechniky

a dopravné technologické oblasti v Praze s pracovisti v Ostravé a Moste.

Ing. Libor Joukl
Clen vyboru pro audit (od 15. 12. 2009), vék: 56 let

(Od 17. 12. 2019 znovu jmenovan na dalsi funkcni obdobi)

Libor Joukl je absolventem Fakulty strojni VUT Brno. V roce 1989 nastoupil do podniku ZDAS ve
Zd’%4ru nad Sazavou, kde se zabyval konstrukci a projekei investiéni vystavby. V letech 1991-1992
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pracoval jako samostatny pracovnik v reklamni agentufe PENTA Zd’4r nad Sazavou. Od roku 1992 je
soukromym podnikatelem. V letech 1994-2000 pusobil jako manazer vyroby IMZ-CATONEX, s. r. 0.
V roce 2000 se stal jednatelem a feditelem spole¢nosti APOLY, s. I. 0., Pfibyslav. Od roku 2002 byl
¢lenem Zastupitelstva mésta Pfibyslav. V letech 2003-2006 byl ¢lenem dozoréi rady MERO, a.s.,
Kralupy nad Vltavou a od roku 2004 do roku 2006 jejim mistopfedsedou. Od roku 2004 byl ¢lenem
zastupitelstva kraje Vysocina a V listopadu roku 2008 se stal naméstkem hejtmana kraje Vysocina pro
oblast dopravy a majetku. V soucasné dobé pracuje jako investi¢ni naméstek na feditelstvi Krajské
spravy a udrzby silnic kraje Vysoc€ina.

Ing. Miroslav Zamecnik

Clen vyboru pro audit (od 15. 12. 2009), vék: 60 let

(0d 17. 12. 2019 znovu jmenovan na dalsi funkcni obdobi)

Miroslav Zame¢nik je absolventem Vysoké Skoly ekonomické v Praze a Pew Fellow na School of
Foreign Service, Georgetown University ve Washingtonu. V letech 1990 az 1993 pusobil jako poradce
federalniho ministra financi a poté jako vedouci Centra pro ekonomickou analyzu Kancelare prezidenta
republiky Véclava Havla. V letech 1994 az 1998 byl zastupcem Ceské republiky ve Svétové bance ve
Washingtonu. Od roku 2001 puasobi jako nezavisly ekonomicky konzultant specializovany na

restrukturalizaci podnikt. Byl ¢lenem Nérodni ekonomické rady vlady.
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8 Zprava predstavenstva 0 podnikatelské c{innosti
CD Cargo, a.s., a stavu jeho majetku za obdobi 1. 1. 2022
—31.12.2022

Provozovani ndkladni dopravy
Nakladni preprava

I pies viechny nepfiznivé okolnosti piepravila spole¢nost CD Cargo, a.s., na tuzemském trhu téméf
61 mil. tun zbozi. Nejvétsi podil na tomto meziroénim nartstu mél zvyseny zajem o piepravy hnédého
uhli a také strategickych kapalnych pohonnych hmot. Z neptiznivych okolnosti musime zminit zejména
valecny konflikt na Ukrajin€, energetickou krizi a raketovy nardst cen snad téméf vSech nakladovych
vstuptl. Rist naklad®i ma viak dopad nejen na CD Cargo, a.s., ale samoziejmé i na zakazniky, nebot’
zasadn¢ ovliviiuje vyrobni objemy.

Trzby z nakladni prepravy dosahly v roce 2022 hodnoty 12,1 mld. K¢, coz je o 1,3 mld. K¢ vice nez
v roce 2021. Nejvétsiho mezirocniho prekroceni trzeb bylo dosazeno v komoditach hn€dé uhli, dievo a
papirenské vyrobky, chemické vyrobky a kapalna paliva a v kombinované dopravé. Naopak nejvice
trzby meziroéné poklesly v automotive. Skupina CD Cargo pak v roce 2022 piepravila celkem 64,2 mil.
tun zbozi (tato statistika pfedstavuje konsolidovany pohled na pfepravni objem, tedy tuna realizovana

spole¢nostmi ve skupin€ na mezistatnich relacich je zapocitana pouze jedenkrat).

V roce 2022 jsme ptepravili vice nez 10,5 mil. tun hnédého uhli, coz je o ptiblizné¢ 3 mil. tun vice nez
v letech 2021 a 2020. V souvislosti s vysokymi cenami zemniho plynu se fada teplaren vratila ke
spalovani hnédého uhli (napiiklad teplarna Tabor) a i obyvatelé Ceské republiky se stale vice obraceli
k tradi¢nim zdrojim energie. Potvrzuje to zajem snad vSech uhelnych skladt. Ze zajimavych pfeprav
muzeme v této souvislosti zminit naptiklad pfepravu uhli do Straskova, kam pravidelné nakladni vlaky
nejezdi jiz fadu let. ZvySena poptavka po prepravach hnédého uhli si vyzadala ptijeti celé fady opatieni
K jejich ispésné realizaci.

Oproti tomu ¢erného uhli a koksu jsme prepravili méné, nez v roce 2021, konkrétné necelych 5 mil. tun.
Objemy pieprav byly negativné ovlivnény zakazem dovozu a tranzitu ruského uhli pies Polsko
i omezenim dovozu pies b&loruské piechody. Vyrazné omezen byl i dovoz energetického uhli z Polska,
nebot’ polské Sachty v souvislosti s energetickou krizi jednoznaéné preferovaly polské odbératele a na
export byla urena pouze minimalni ¢ast produkce. Tuzemské huté a koksovny tak zacCaly hledat
alternativni zdroje tohoto paliva. Od ledna jsme proto realizovali piepravy ¢erného uhli z Australie,

v jednom piipadé dokonce v kombinaci s fi¢ni dopravou po Labi, na podzim jsme pak ve spolupraci
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s némeckou pobockou a s dcefinou spolecnosti CD Cargo Poland Sp z 0.0. odvezli nékolik ucelenych

uhelnych vlakt z Amsterodamu na Ostravsko.

S pevnymi palivy Uzce souvisi dal$i obor, a to je hutnictvi. Zatimco pocatek roku se nesl na viné
konjunktury a zvySeného zajmu o hutni vyrobky, zaver roku uz tak radostny nebyl. Prvni mésice roku
2022 pisobila znacné problémy nejistota ohledné tézby Zelezné rudy ve valkou zasazenych oblastech
Ukrajiny, dodavky vSak nebyly pieruseny a realizovaly se jesté¢ ve vétsi mitfe. V Cervenci vSak doslo
k odstavce jedné ze dvou vysokych peci v Liberty Ostrava, a.s., a na konci zafi k poruse vyklopniku
v Ttineckych zelezarnach, a.s. Témét po cely rok si stabilni iroven udrzovaly pfepravy Zelezného Srotu.
V komodité se podafilo realizovat i celou fadu novych pieprav — piedvalki z Koperu do Ostravy,
kolejnice z Trince do Rijeky apod.

Stavebnin jsme piepravili 2,3 mil. tun a situace v této komodité byla po cely rok stabilni. Pouze ke konci
roku se jiz v piepravach cementu zacala mirn€ projevovat recese stavebni vyroby. Oproti tomu narostly
prepravy odsifovacich vapenct do elektraren. I ptes krizi ve sklafském primyslu se nam podaftilo udrzet
prepravy sklaiskych piskti do Polska. CD Cargo, a.s., se také aktivng Gicastnilo pfeprav na vyluky, mimo
jiné na vyznamnou vyluku na koridorové trati u Velimi. Nové byly také prepravy odpadnich zemin

z Pferova a Chocné k uloZeni na skladku v Mydlovarech realizované v druhé poloviné roku.

Za rok 2022 jsme pievezli témet 5 mil. tun dieva a papirenskych vyrobkt. Podobné jako v predeslych
letech jsme se podileli na odvozu dieva z kalamitou postizenych lest. Velké objemy dieva byly
odvazeny z Podkrkonosi, z Posumavi, Ceského lesa a Krugnych hor. Nékladni dopravou tak znovu ozila
napfiklad horska trat’ Chomutov — Vejprty. Z divodu pteplnéni kolejisté vlecky ve spoleénosti Lenzing

Paskov musel byt na podzim vyhlaSen zakaz nakladky.

Také chemickych vyrobkli a zejména kapalnych paliv jsme v lofiském roce pifepravili o 100 tisic tun
vice, nez v roce 2021. Dovozy PHM probihaly podle planu, velké problémy vsak plisobila nedostatecna
kapacita traté v labském 1doli do Drazd’an a ¢astecné i vysoky spravkovy stav cisternovych vozi.
Stabilni byly i pfepravy leteckého paliva na prazské letisté. Uskutecnila se také fada novych pieprav,
naptiklad bioslozek z Némecka do Mostu. Znovu jsme ziskali ptepravy plynu z Rakouska do Polska

v tranzitu pies Ceskou republiku.

Na po¢atku roku byl obchod s obilim realizovan pouze v omezeném rozsahu. Cekalo se na dal$i vyvoj
na trhu. To se samoziejmé projevovalo i na vysledcich v komodité potraviny a zemédélské produkty.
Realizovany byly spotové piepravy cukru, vyvoz fepného seminka z réiznych stanic v Ceské republice
a dalsi obchodni piipady. Velkou vyzvou pak bylo zajisténi piepravy obili z Ukrajiny ve zcela novych
trasach a s vyuzitim novych technologii, naptiklad vysypnych kontejnerti, big bagii apod. V zafi byla
tradicné zahajena preprava cukrové fepy do HruSovan nad JeviSovkou, vcetné dodavek ze Slovenska
dopravcem CD Cargo Slovakia, a.s., bohuzel uroda nebyla pfilis dobra. V konkuren¢nim boji jsme

bohuzel ztratili pfepravy napojt z Prahy do Mad’arska.
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Kombinovand doprava byla vroce 2022 ovlivnéna doznivajici pandemii nemoci Covid-19.
Dlouhotrvajici omezeni v &inskych piistavech, pozvolné ochlazovani obchodnich vztahii s Cinskou
republikou, zmény zbozovych toki — to v§e mélo vliv na objem piepravy kontejnerii. Prohloubili jsme
vztahy s operatorem Metrans a zahajili vozbu &asti vlakii z Prahy, resp. Ceské Tiebové do Hamburku
v celé trase lokomotivou CD Cargo, a.s., a S vyuzitim strojvedoucich nasi némecké pobocky. V srpnu
pfijel prvni intermodalni vlak operatora MSC do nového termindlu v Mosnove. Tyto piepravy byly diive
realizovany ptes termindl PKP CI v Paskové, vEetné vozby.

Ani pro automobilovy primysl nebyl lonisky rok jednoduchy. S valenym konfliktem tzce souvisi
ukonceni preprav rozlozenych automobilii v kontejnerech z Mladé Boleslavi do montaznich zavoda
Vv Rusku a omezeni pteprav do ukrajinského Solomonova. Vykony v komodité automotive ovlivnil
i pozar v Mladé Boleslavi a také nedostatek nékterych vyrobnich komponenti. Automobily Skoda byly
z vyrobnich zavodi rozvazeny do externich skladii po celé Ceské republice. Velkym problémem byla
i jiz zminéna nedostate¢na kapacita hrani¢ni traté labskym udolim pies DéCin do Némecka. S tim
souvisejici nekvalita byla pfi¢inou pfesmérovani nékterych pieprav ze Slovenska do Némecka pies

Rakousko a také diivodem ztraty nekterych preprav.

V komodit¢ ostatni vyrazn¢€ narostly vojenské prepravy, at’ uz souvisejici s valecnym konfliktem na
Ukrajing, tak pfepravy na vojenska cviceni v Pobalti nebo tuzemské piesuny vojaki a vojenské techniky.
Naopak mirn¢ poklesla pieprava postovnich zasilek, ktera byla v priibéhu roku ovlivnéna rozsahlou
vylukou u Bezpravi. Odvezli jsme nékolik transformatorti, nadob na vyhotelé jaderné palivo. K velmi
zajimavym prepravam patiil prevoz novych jednotek varSavského metra realizovany ve spolupraci

s dopravcem CD Cargo Poland Sp. Z o.
Provozni Fizeni (struktura provozu)

Provozni prace CD Cargo, a.s., byla i vroce 2022 organizovana ve tfech zakladnich Grovnich —
planovaci, fidici a vykonné. Dlouhodobé plany jsou tvofeny na zakladé pozadavkt obchodniho tseku,
pripadné odboru fizeni preprav, a to véetne pokryti veSkerymi nalezitostmi. Operativnimi piikazy jsou
pak vramci stiednédobého planu zajistovany zajmové piepravy. S ohledem na rozsah praci na
infrastruktuie je velmi dilezita tvorba vylukovych opatieni, ktera zajistuji kompletni popis vylukové
technologie.

Realizace planu je vrcholové zajistfovana Rizenim provozu Ceska Tfebova, jehoz pracovnici tvoii
sttednédobé provozni plany a ve spolupraci s odborem fizeni pieprav a v reakci na aktualni stav
objednavek dale zpiesnuji a tvori kratkodobé (sménové) plany, které prostfednictvim dispecerského
aparatu realizuji. Vykonnou slozkou CD Cargo, a.s., pii zajisténi a realizaci pfeprav jsou Provozni
jednotky CD Cargo, a.s. Jejich hlavnim tkolem je kompletni zabezpedeni mistni vozby a obsluha
manipula¢nich mist a vle¢ek v jejich obvodu. Zaroven zajistuji kapacitu lokomotivnich ¢et pro pokryti

sttednédobého planu a operativni mimoiadné objednavky dispecerského aparatu.
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Zahrani¢ni pobocky maji vlastni planovaci slozku, tzv. Zugplannung (oddélené¢ pro némeckou
a rakouskou pobocku) zajistujici mimo jiné kapacitu dopravni cesty, hnaci vozidla a strojvedouci. Tzv.
Dispo zajistuje dispecerské fizeni (v dennich hodinach oddélené, v rezimu 24/7 pouze Dispo ve Vidni
pro ob¢ pobocky).

V ramci provozniho Fizeni CD Cargo, a.s., je nezbytné zminit projekt Rizeni zakaznickych pieprav,
jehoz cilem je digitalizace vétSiny procest souvisejicich s planovanim a realizaci pieprav. Z toho plynou
dalsi ptinosy v podobé¢ efektivnéjsiho planovani, sledovani a vyhodnocovani kvality pteprav. Jiz zhruba
75 % vsech preprav v ucelenych vlacich probiha s vyuzitim informac¢nich systémt TMS/ELITE a je
zpracovano vice nez 750 aktivné vyuzivanych zakazkovych listil, ke kterym je vytvoieno vice nez dva
tisice provoznich technologii. Zbylych 25 % pteprav je do nového systému planovano pievést v roce
2023. Vroce 2022 doslo k implementaci pozadavki vyplyvajicich z nové nastavené¢ho Systému
zajistovani bezpe¢nosti provozovani drazni dopravy (tzv. SMS — Safety Management System), kdy
pouzivani uvedenych informacnich systémti vyrazné¢ zjednodusi evidenci pifeprav a jejich
bezpecnostnich aspektti (naptiklad pti preprave zbozi dle RID).

CD Cargo, a.s., zajistuje vozbu vice nez 4 tisic vlakd tydné (kromé Lv jizd) a prepravi piiblizné 1,5
milionu tun zbozi. Primérné 2 500 z celkového poctu vlaki tvoii vlaky systému jednotlivych vozovych
zasilek. Tento nastaveny systém vlakl je pribézné monitorovan a piipadné upravovan tak, aby byla
zajisténa jeho maximalni efektivita pfi zachovani provozni kvality. Zbyvajicich vice nez 1 500 vlakt
tvoii ucelené vlaky prepravujici riizné komodity. CD Cargo, a.s., se V roce 2022 stalo souéasti feseni
energetické krize. Doslo k vyraznému nariistu poptavky po piepravé pevnych paliv. CD Cargo, a.s.,

muselo této prioritni vozbé uzplsobit jak planovani kapacit, tak naslednou realizaci.
Bezpecnost provozu

V oblasti systému zajistovani bezpecnosti provozovani drazni dopravy v roce 2022 doslo k vyznamnym
zménadm jak v oblasti struktury a organizace jednotlivych ¢innosti, tak i v ramci jednotlivych ¢innosti
a zavadéni novych prvki. PokraCovala implementace pozadavki evropské legislativy do systému
zajistovani bezpe€nosti u nasi spole¢nosti a soucasné bylo toto nutné promitnout do jednotlivych

internich norem za ucelem zahajeni ptipravy procesu ziskavani Jednotného osvédceni o bezpecnosti.

V oblasti struktury doslo z divodu efektivnéjsiho ftizeni bezpecnosti provozovani dopravy od
1. 10. 2022 ke vzniku samostatného Odboru bezpe¢nosti provozovani drazni dopravy. Odbor prevzal
agendy souvisejici se systémem zajistovani bezpe¢nosti z Odboru provoznich technologii, Kancelafe
vykonného feditele a Kancelare provozniho feditele. Od 1. 11. 2022 vesla v platnost interni norma ORz-
51-A-2022 Systém zajistovani bezpeénosti provozovani drazni dopravy CD Cargo, a.s., ktera nové
definuje ramec pro systém bezpe&nosti pro provozovani drazni dopravy jak v Ceské republice, tak
i v Rakousku a Némecku. Na tuto interni normu navazuji dal$i navazné interni normy specifikujici
jednotlivé ¢innosti jak obecné platnosti (ve vSech zemich provozovani) tak platné pro jednotlivé zemé.

V samém zavéru roku byla zahajena pfipravna komunikace s Evropskou Zelezni¢ni agenturou pravée za
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ucelem ziskani Jednotného evropského osvédceni, kdy byla pfedloZzena pozadovana dokumentace
a probéhla tvodni schiizka zastupci ERA, zéstupcii jednotlivych bezpecnostnich organi (draznich
Gfadt) a zastupett CD Cargo, a.s., véetné zahrani¢nich poboéek.

V ramci vymény bezpeénostnich informaci a poznatki se CD Cargo, a.s., intenzivné zapojilo do feseni
bezpeénostni problematiky nejen v ramci SdruZeni Zelezniénich nakladnich dopravet ZESNAD.CZ, ale

i dalSich platforem, a i v oblasti dal§ich druhti dopravy.

Jednim z ukazateld stavu bezpecnosti je analyza nehodovosti, ktera ma sviij nezastupitelny podil mezi
hlavnimi bezpe&nostnimi cili CD Cargo, a.s. V roce 2022 eviduje celkem 241 mimotadnych udalosti,
z toho 2 vazné nehody, 48 nehod a 191 incidentd. Z udaji znamych k 18. 1. 2023, doplnénych o znamé
a predpokladané skutecnosti u neukoncenych piipadi (k uvedenému datu celkem 47 mimotadnych
udalosti), vyplyva, ze CD Cargo, a.s., ma odpovédnost & spoluodpovédnost za vznik u 138
mimotadnych udélosti. Zaméstnanci CD Cargo, a.s., maji (nebo se predpoklada) odpovédnost nebo

spoluodpovédnost za vznik celkem 119 mimotradnych udalosti.

Celkova skoda vznikla ze vsech MU v roce 2022 dosahuje historicky rekordni castky 406 954 710 K¢.
Jedna se o odhad skod bez ohledu na jejich ptivodce. Uvedena Castka je zdsadné ovlivnéna odhadem
vzniklé $kody (218 000 000 K¢&) na jednotce pendolino Ceskych drah, a.s., ktera byla poskozena pfi
vazné nehod¢ dne 27. 06. 2022 v Zeleznic¢ni stanici Bohumin, kdy doslo ke srazce vlaku IC 516
s posunovaci lokomotivou CD Cargo, a.s., po piedchozi nedovolené jizdé vlaku 516 kolem odjezdového
navéstidla s navesti ,,Stlj*.

V oblasti preventivni ¢innosti a kontroly byl v pritbéhu roku 2022 plnohodnotné implementovan novy
typ preventivni ¢innosti, tzv. interni audity ¢innosti SMS. Cilem téchto auditii je v ramci CD Cargo, a.s.,
systematicky kontrolovat dodrzovani nastavenych pravidel jednotlivych dil¢ich procesii systému
zajistovani bezpecnosti a na zakladé zjisténi piijimat opatieni ke zlepSeni stavu. V roce 2022 probehly
tyto specializované audity na odboru provoznich technologii, Rizeni provozu Ceska Ttebova, PJ Brno
a nové téz probehl spole¢ny audit na zahraniéni pobocky Niederlassung Wien a Niederlassung
Deutschland. | nadale vyznamnym pilifem kontroly zustavaji ¢tvrtletné vyhlaSované tematické kontroly,
které slouzi ke zjisténi stavu dodrzovani pravidel a postupti v urCitych zajmovych oblastech ve vazbé na
poznatky ze Setfeni MU, zavadéni zmén nebo zjisténi narodnich bezpecnostnich organt ¢i vyse
zminovanych auditech Cinnosti SMS. V roce 2022 byla kontrolovana napiiklad Groven seznameni
provoznich zamé&stnancii s novym piedpisem SZ D1 CAST PRVNI Dopravni a navéstni piedpis pro
trat€ nevybavené evropskym vlakovym zabezpecovacem, stav a Groven pomucek pro zaméstnance pro
zajistovani vozidel proti ujeti, sjednavani a provadéni posunu, znalosti zaméstnanct v oblasti
vyplnovani vlakové dokumentace. V roce 2022 byly také zavedeny audity systému zajistovani
bezpeénosti vyznamnych dodavateltt CD Cargo, a.s., Mezi prvnimi spoleénostmi, u kterych byly tyto

audity realizovany, byly spole¢nosti Lokotrain, s. r. 0. a ZSSK Cargo, a.s.
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Z pohledu zajisténi bezpecnosti je dulezité téz zminit tvorbu ¢i participaci na tvorb¢€ nastrojti a pomticek
pro podporu cinnosti zameéstnanct. Jednd se zejména o elektronickou aplikaci ,,Kniha pravidel
strojvedoucich®, kterd na zékladé evropské legislativy podava strojvedoucimu strukturovany a uceleny
piehled dokumentt potfebnych pro vykon pracovni Cinnosti, ale také ucast na projektu zavedeni

simulatoru pro strojvedouci u CD Cargo, a.s.

Zasadni prioritou v oblasti bezpec¢nosti v roce 2023 bude ziskani Jednotného osvédceni o bezpecnosti
u Evropské zelezni¢ni agentury a dalSi rozvoj systému zajistovani bezpeCnosti vcetné povédomi

zaméstnancti CD Cargo, a.s., o této problematice.

Informace o stavu majetku

Nemovitosti CD Cargo, a.s.

Spolegnost CD Cargo, a.s., ma ve svém vlastnictvi vedle b&nych zakladnich vyrobnich prostiedk, jako
jsou napt. zelezni¢ni kolejova vozidla, i nemovity majetek. Bez tohoto by podnikatelska Cinnost
spolecnosti byla omezena, a proto jej Ize povazovat za strategicky vyznamny. Na Katastralnim afadu
Ceské republiky je zapsano v majetku CD Cargo, a.s., celkem 225 budov a 262 pozemkil. Meziro&ni
zmény jsou dany bud’ slu¢ovanim jednotlivych budov ¢i pozemkil v jeden logicky celek, demolicemi
nepotfebnych a nevyuzivanych staveb, pfipadné narovnavanim dosud nevypotadanych vlastnickych
vztahti. Zastavéna plocha budov €ini bezmala 118 tis. m2 Celkova vyméra pozemki pak 999 tis. m?
(vCetné zastavénych ploch budov). Bézna tdrzba nemovitosti je provadéna vlastnimi silami SOKV
v souladu s finanénim planem, investi¢ni ¢innost pak probiha ve spolupraci s Generalnim feditelstvim

CD Cargo, a.s.

V roce 2022 CD Cargo, a.s., zavrsilo proces ziskdni nemovitosti v lokalitich Nymburk a Bohumin-

Vrbice, které jsou urCeny pro strategické rozvojové zajmy spolecnosti.

V navaznosti na zménu licence pro provozovani drazni dopravy jsou od roku 2015 podavana ptiznani
k dani z nemovitosti pro veskeré pozemky a budovy v majetku spole¢nosti CD Cargo, a.s. P¥iznani
k dani z nemovitosti byla diive podavana pouze na nemovity majetek, ktery nesouvisel pfimo s ¢innosti
ve vefejném zajmu nebo byl dale byt aste¢né predmétem pronajmu. CD Cargo, a.s., zaplatilo na dani

z nemovitosti u 10 ptislusnych financnich trada castku ve vysi 4,123 mil. K¢.
Pronajem Zelezni¢nich kolejovych vozidel

Jednou z vyznamnych obchodnich aktivit v ramci ostatniho podnikani je pronajem Zzelezninich
kolejovych vozidel formou dlouhodobého a kratkodobého pronajmu. Formou dlouhodobého pronajmu
se naS§im partneriim pronajimaji hnaci vozidla uzplsobena pro provoz na konkrétnim tzemi, mimo
tizemi Ceské republiky. V ptipadé kratkodobého pronajmu hnacich vozidel jde o jejich nasazovani na

konkreétni dil¢i vykony mimo nasi infrastrukturu podle obchodniho ptipadu a jedna se tedy predevsim
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0 interoperabilni lokomotivy. Primarn& jsou hnaci vozidla pronajiména v ramci Skupiny CD Cargo, kdy

se jedna piedevsim o fady 130, 163, 181, 363, 363.5, 742 a 753.7.

V oblasti pronajmu Zelezni¢nich nakladnich vozi nabizime nasim zakazniki jak dlouhodoby pronajem,
tak i kratkodobé nebo opakované pronajmy vozii pro zajisténi spotovych i jednorazovych obchodu. Pro
tyto potfeby jsou vyuzivany vozy uvolnéné z celkové nevazané kapacity. Nabizime pronajem vétSiny
fad vozi, veetné cisternovych a snazime se spolupracovat i na projektech v ramci vyuziti neprovoznich
vozu. Jde o rizné formy zaji§téni zprovoznéni odstavenych vozl a jejich nasledného provozovani.
V roce 2022 bylo pronajimano (v ramci kratkodobych a dlouhodobych pronajmii) 4 412 nakladnich
vozu.

Stale Castéji jsou vyuzivany volné kapacity kolejovych vozidel pii realizaci obchodnich piipadi ve

spolupraci s nasimi deefinymi spole¢nostmi vV ramci spole¢né expanze na zahrani¢nich trzich.
Vozidlovy park, hospodareni s vozidly

K zaji§téni provozu nékladnich vlakia méla spole¢nost CD Cargo, a.s., k 31. 12. 2022 ve svém
evidencnim stavu 745 hnacich vozidel, z toho 63 lokomotiv pofizenych na financni leasing. Pro
prepravni vykony bylo vyuzivano 697 lokomotiv, pficemz park nakladnich vozl tvotilo k 31. 12. 2022
celkem 19 277 vlastnich nakladnich vozii riznych typovych fad. Z celkového vozového parku bylo
15719 vozl primérné v provoznim stavu. Podle potieby byl vozidlovy park dopliiovan skupinou

najatych vozli v prumérném poctu 4 302 vozi a az 12 kusy interoperabilnich lokomotiv.

Béhem roku 2022 bylo z titulu fyzické opotfebovanosti, moralni zastaralosti a Spatného technického
stavu seSrotovano 35 vozl. Déle bylo odprodano 313 vozt. Béhem roku 2022 doslo k fyzickému
seSrotovani 30 lokomotiv a 3 stroje byly odprodany. Vhodné dily z likvidovanych vozidel byly
vyziskany pro ucel jejich pouziti pii opravach jinych vozidel.

Udrzba a opravy Zelezniénich kolejovych vozidel byly provadény predev§im ve vlastnich opravnach
kolejovych vozidel, dale v externich smluvnich kapacitach. Za rok 2022 proslo periodickou opravou

celkem 4 025 vozii (2 671 reviznich oprav a 1 354 technickych kontrol).

Stiediska oprav kolejovych vozidel CD Cargo, a.s., se podilela na instalaci zafizeni na méfeni elektrické
energie u elektrickych lokomotiv, montazich radiostanic (GSM-R) a akcich BOZP na hnacich vozidlech.
U nakladnich vozt tady Eas 52. a 53.sk., pouzivanych k piepravam dieva, Srotu ¢i uhli, Slo

0 pokracovani rekonstrukci kombinované dievéné podlahy za celokovovou.

V roce 2022 byl park hnacich vozidel CD Cargo, a.s., rozsiten o 5 interoperabilnich lokomotiv . 388.
Bylo dodano 17 modernizovanych lokomotiv fady 742.71 (modernizace lokomotivy fady 742), timto
byla ukoncena ¢ast zakazky tykajici se komplexni modernizace celkem 50 motorovych lokomotiv, jejiz
soucasti je také vybaveni lokomotiv evropskym vlakovym zabezpetovatem ETCS. Cést projektu

tykajici se vybaveni lokomotiv fady 742.71 mobilni ¢asti systému ETCS je spolufinancovana Nastrojem
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Evropské unie pro propojeni Evropy. A dale byl park hnacich vozidel posilen jednou lokomotivou

fady 753.7.

V roce 2022 probihala dodatecna implementace ETCS (tzv. retrofitting) do lokomotiv fady 130, 753.7
adale lokomotiv 163, 363, pti¢emz u tohoto projektu bylo dosazeno fyzické zastavby u vSech 78 vozidel.
Stejné jako v ptipadé lokomotiv fady 742.71 je i tento projekt spolufinancovan Nastrojem Evropské
unie pro propojeni Evropy. V ramci implementace ETCS do lokomotiv fady 130 a 753.7 Cerpa
CD Cargo, a.s., finanéni podporu z Operaéniho programu Doprava, tzn. projekty jsou spolufinancovany

Evropskou unii (Fond soudrznosti).

V roce 2022 byla ukoncena konverze lokomotiv fady 163 na 363 (celkem je konvertovano
18 lokomotiv). Jedna se o piestavbu lokomotiv ¥. 163 pro rozsifeni provozu také na siti 25 kV/50 Hz.
Projekt je spolufinancovan Evropskou unii (Fond soudrznosti), a to v ramci Opera¢niho programu

Doprava.

Z pohledu dlouhodobych najmt interoperabilnich lokomotiv pfibyla do parku hnacich vozidel
CD Cargo, a.s., dvé hnaci vozidla . 186 a po jednom hnacim vozidle ¥. 189 a 193. Celkovy pocet
dlouhodobych ndjmia interoperabilnich lokomotiv tak na konci roku 2022 ¢inil 10 lokomotiv.
Dlouhodobé najmy jsou dle provoznich potieb dale dopliiovany kratkodobymi (tzv. ad hoc najmy)

najmy hnacich vozidel této kategorie.

Dale pokracovalo ptizplisobovani parku Zelezni¢nich nakladnich vozd potfebam piepravniho trhu
s cilem zajisténi vy$si operability vozdi v mezindrodnim provozu. Do parku CD Cargo, a.s., bylo
zakoupeno 60 cisternovych vozli Zacns.

Pro splnéni evropské legislativy v oblasti pouZivéani tzv. ,tichych vozi®, pokratovalo CD Cargo, a.s.,
V piestrojovani vozil ve svém majetku na kompozitni zdrze. Celkem CD Cargo, a.s., na konci roku 2022
disponovalo 16 161 vozy vyhovujicimi ,,tichému‘ provozu (osazenych kompozitnimi zdrZzemi), z toho
13 328 ve vlastnictvi CD Cargo, a.s. Vyména brzdovych $palikii byla spolufinancovana Evropskou unii
(Fond soudrznosti), a to v ramci Opera¢niho programu Doprava, pfi¢emz v ramci dota¢niho projektu

byla béhem stanoveného realiza¢niho obdobi provedena vymeéna $paliktiu 11 566 nakladnich vozi.

V oblasti hospodateni s nakladnimi vozy v roce 2022 byla a také v dalSich letech bude vénovana velka
pozornost planovani a vyuzivani vozové kapacity, s cilem minimalizovat neefektivity v oblasti pfepravy
a hospodateni s vozy.

V ramci reportingu spolecnosti je provadéno pravidelné vyhodnocovani vyuziti vozové kapacity, véetne
identifikace klicovych problému podle jednotlivych obchodnich skupin nakladnich vozt. Piipadna
prebytecna vozova kapacita je vyuZzivana v ramci ostatniho podnikéni pro potfeby pronajmu tak, aby
hospodateni s disponibilnim parkem vozii bylo maximalné efektivni a zajistovalo dodate¢né zdroje pro

zajisténi jeho provozuschopnosti.

26 (celkem 285) r: Cargo



Prufezova ¢innost
Marketingové a komunikacni aktivity

Vsechny marketingové a komunikacni aktivity CD Cargo, a.S., se zaméfuji na podporu prodeje sluzeb,
na vytvareni pozitivniho firemniho image, zvySeni celkového povédomi o znacce a také osloveni

potencialnich uchazec¢t o zaméstnani.

Jedinou domaci veletrzni prezentaci v roce 2022 byl premiérovy ro¢nik mezinarodniho Zelezni¢niho
veletrhu Rail Business Days, ktery se uskute¢nil zacatkem Cervna na brnénském vystavisti. Kromé
designové venkovni expozice se ¢D Cargo, a.s., velice aktivné prezentovalo i v ramci tzv. Student
Lounge, sekce urcené pro stiedoskolaky, ktefi projevovali nebyvaly zajem praveé o persondlni expozici
CD Cargo. Na venkovni kolejové plose byly vystaveny nejmoderngjsi lokomotivy CD Cargo — TRAXX
fady 388 a EffiShunter 1000 tfady 744. Neméné vyznamna a uspésnd byla prezentace v ramci
konferencniho programu veletrhu. Ze =zahrani¢nich akci je tfeba vyzdvihnout aktivni ucast

CD Cargo, a.s., v ramci ¢eské expozice na mezinarodnim veletrhu LOGITRANS Istanbul.

O poznani pestieji pak byl konferenéni rok. CD Cargo, a.s., bylo partnerem a aktivnim ué¢astnikem
odborné Zelezniéni konference Pardubice a zejména Mezinarodniho Zelezniéniho féra a konference
IRFC 2022. Nutno zminit i prezentaci CD Cargo, a.s, v ramci 1. Cesko-slovenské Zelezni¢ni konference,
jez se uskute¢nila zavérem roku v Bratislavé a jejimiz hlavnimi tématy bylo piedsednictvi Ceské
republiky, vysokorychlostni traté a alternativni technologie na zeleznici. Jiz tradicn€ velky vyznam je
prikladan obchodni konferenci CD Cargo, a.s., ktera se uskuteénila zagatkem listopadu ve Spindlerové

Mlyné a ktera bezezbytku splnila o¢ekavani a cile.

K dalsim ddlezitym prezentacim spole¢nosti, byt se nejedna vyslovené o veletrhy, mizeme v roce 2022
zafadit aktivni ucast na Narodnim dni Zeleznice v Plzni ¢i na dalSich regionalnich dnech Zeleznice po

celé Ceské republice.

K prezentaci svych sluzeb a komunikaci vyznamnych udalosti vyuzivalo CD Cargo, a.s., svoje webové
stranky. Prostfednictvim profilu na Facebooku byla oslovovana S§irsi vefejnost, véetné zelezni¢nich
fandi. Profil CD Cargo, a.s., na Twitteru byl vyuZivan pro komunikaci se stakeholdery a novinafi.
Uspé&sné se rozvijel YouTube kanal pro video prezentaci spolenosti. Veskeré tyto aktivity sméfuji
k zakladnimu cili, kterym je prezentace CD Cargo, a.s., jako stabilniho, spolehlivého a moderniho
evropského dopravce a v neposledni fad€ i seriozniho zaméstnavatele. Neméné vyznamna byla i PR
prezentace v odborné zaméfenych tisténych i elektronickych médiich. Zminit miizeme Dopravni noviny,

Zelezniéni magazin, Dopravu Dnes, server ZDOPRAVY.CZ nebo RailTarget.

Nelze opomenout ani ditleZitost internich komunikac¢nich aktivit, kde je jiz fadu let st€Zejnim nastrojem

magazin pro zameéstnance CD Cargo — Cargovak.
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Vyzkum, vyvoj a spoluprace se Skolami

CD Cargo, as., vroce 2022 nadale spolupracovalo se smluvnimi vysokymi 8kolami, pievazné
dopravniho a ekonomického zaméfeni, napt. s Univerzitou Pardubice — Dopravni fakultou Jana Pernera,
CVUT v Praze — Fakultou dopravni, Vysokou $kolou logistiky o.p.s. v Pierové, Vysokou kolou
ekonomickou v Praze — Fakultou podnikohospodaiskou, Vysokou skolou banskou — Technickou
univerzitou v Ostravé a ze zahraniéi s Zilinskou univerzitou — Fakultou prevadzky a ekonomiky dopravy
a spojov na Slovensku. Studentim vysokych $kol nabizi CD Cargo, a.s., témata bakalaiskych
a diplomovych praci, ve kterych mohou propojit ziskané teoretické znalosti s praxi. Témata téchto praci
jsou koncipovana tak, aby jejich zavéry a navrhovana feseni mohla byt aplikovdna v praxi. Studenti maji
rovnéz moznost navrhnout vlastni téma a konzultovat praci sodborniky zfad zaméstnanct

CD Cargo, a.s.

I nadale se uspesné rozvijela spoluprace se stifednimi Skolami. Portfolio bylo rozsifeno o dalsi skoly,
kterych je nyni 16. Od zacatku Skolniho roku 2022/2023 zacala naSe spolecnost nabizet Zakiim vyssich
ro¢nikil stiednich Skol finan¢ni podporu pii studiu prostfednictvim stipendijniho programu s nazvem
GoYourWay. Od této novinky si CD Cargo, a.s., slibuje ziskavat nové zaméstnance z fad vzdélanych
mladych lidi, kteti maji zjem o Zeleznici a o praci v nasi spolecnosti.

| vroce 2022 CD Cargo, a.s., spolupracovalo se stiednimi $kolami na poli zajistovani a realizace
odbornych praxi pro zaky smluvnich Skol. Ti méli mozZnost seznamit se na naSich provoznich
pracovistich s ¢innostmi v riznych profesich, ale také s pracovnimi postupy, technologiemi, piedpisy
a overit si teoretické poznatky v praxi. Rovnéz pii exkurzich, besedach ¢i prednaskach méli Zaci
moznost seznamit se portfoliem vozového parku, provoznich ¢innosti a nabizenych sluzeb.

Po ukonceni koronavirovych opatfeni byl opét realizovan odborny seminaf pro pedagogy stfednich skol.

Touto aktivitou zajistuje CD Cargo, a.s., podporu také pro pedagogy smluvnich kol.
Informatika

Informacni systémy

Digitalizace a elektronizace ¢innosti je jednou z priorit CD Cargo, a.s., stejné jako vyvoj informaénich
systémii (IS). Ty lze vramci CD Cargo, a.s., rozdélit do n&kolika kategorii — provozni, obchodni,
ekonomické a systémy pro zékazniky. V roce 2022 pokracoval implementacni projekt modernizace
Microsoft infrastruktury (MOMIS). Cilem projektu je ptechod firmy k modernim zptisobiim spoluprace
interni 1 externi, a zajist'ujici ochranu informacnich aktiv firmy pomoci modernich bezpecnostnich

nastroju a technologii. Konec projektu je naplanovan na rok 2023.
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Provozni systémy

Jednou z velkych inovaci roku 2022 bylo piepracovani systtmu vymény dat o vozovém parku
vyuzivaném nasi spole¢nosti. Tato rozsahlé integrace se dotkla i informacniho systému PRIS. Ten také
vroce 2022 doznal zmén, jejichz cilem je ndhrada ptvodni webové technologie a pfeména na
responzivni PRIS. V pribéhu roku se také podafilo dokoncit implementaci nastroje dynamicke
vlakotvorby, ktery umoziuje kratkodobé planovat vlakotvorbu, a ptedat ho do pilotniho provozu.
Sledovani zajmovych pieprav ucelenych vlakt se sousttedilo na vyuziti nasbiranych udaji (automaticky
reporting pro zakazniky i zaméstnance), zahrnuti do vystupi zékaznického portadlu EROZA a na
racionalizaci procesu planovani pfeprav. Pocet pieprav planovanych a sledovanych novym zpisobem
stale roste. V segmentu opravarenstvi byla v roce 2022 dokoncena implementace systému NOETIC do
vSech SOKV. Systém pfinasi administrativni zjednoduseni procesu vykazovani provedenych ¢innosti
a zptesnéni informaci o provadénych opravach hnacich vozidel v jednotlivych SOKV véetné casové
narocnosti jednotlivych zasahti. Systém zaroven zajistuje elektronické dokladovani splnéni pozadavki
na udrzbu vcetné odpovédnosti konkrétnich zaméstnancli za provedené cinnosti. Systém je tak
dilezitym doplitkem pii plnéni pozadavkd na ECM. Velka pozornost je vénovana rovnéz zvySovani
bezpecnosti provozu. V prubéhu roku 2022 zapocaly prace na roz$ifeni aplikace NavTrain (Navigace
pro strojvedouci) o tzv. simulator NavTrain. Ten umoznuje strojvedoucim zobrazit si simulaci
predpokladané jizdy vlaku na tabletu. Strojvedouci ma moznost si nechat zobrazit vS§echny zmény prvka
TTP zpétn€ od 1 mésice do 12 mesict s ohledem na platnost poznani. Prvky jsou zobrazeny v mapovém
podkladu s jasn¢é vyznaCenymi zménami pro jednodu$si zapamatovani. Strojvedoucich se pak tyka
i dalsi projekt, a to ,,Digitalni pracovisté strojvedouciho®, jehoz cilem je zjednoduSeni a centralizace
prace strojvedouciho s tabletem s vyuzitim stejné ovladaci logiky jako u aplikace NavTrain. V roce 2022
byly v ramci tohoto projektu dokonceny dalsi tii moduly — hlaseni strojvedoucich, elektronicka kniha

predavek hnacich vozidel a evidence rychlomérnych prouzku.

Obchodni systémy

Na jafe roku 2022 doslo k Gspésnému nasazeni nového obchodniho systému OSCAR. V poloviné roku
pak byl implementovan novy systém pro fizeni vztahti se zakazniky (CRM — Customer Relationship
Management). Po zaSkoleni jednotlivych uzivatelti a pilotnim provozu je systém CRM plnohodnotné

nasazen v produkénim prostiedi a v roce 2023 probéhne jeho dalsi rozvoj.

Ekonomické systémy

V tomto segmentu je asi nejvyznamnéjs$i udalosti implementace nastroje pro planovani, optimalizaci
a fizeni materidlovych zasob v CD Cargo, a.s., plné integrovaného do podnikového informaéniho
systtmu SAP s cilem sniZzeni hodnoty a stavu zasob i1 optimalizaci nakupu, aby nedochazelo

k pfezasobeni skladt, ¢i na druhé strané nenastal nedostatek.
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Systémy pro zakazniky

Vyvoj systémi pro zakazniky povazuje CD Cargo, a.s., za velmi dilleZity a Ize tvrdit, Ze v této oblasti
patii ke skute¢nym lidrim. V polovin€ roku 2022 byl v rdmci zékaznického portalu Eroza spustén pro
vSechny registrované zakazniky portlet Sledovédni, jehoZz prostfednictvim se mohou zékaznici
jednoduchym zptsobem dozvédét, kde je jejich zasilka ¢i prazdny viz k nakladce, a to véetné
predpokladaného piijezdu vozu do cilové stanice. Informace jsou dostupné bud’ v mapé, ¢i v piehledné
tabulce a v obou pohledech je dostupné filtrovani s Sirokou Skélou parametrii, které umoziuje
vyhledavani konkrétni objednavky. Dals$i novou moznost sledovani objednavek predstavuje mobilni

aplikace CDCgo, ktera je dostupna jak pro platformu Android tak pro i0S.

Zjednodusujeme a elektronizujeme také komunikaci se zaméstnanci. Od roku 2022 fesime naptiklad
daiiovou agendu pouze elektronicky. Dal§im vyvojem prosla rovnéz aplikace EKN (Elektronick4 kniha
normalii) spolu s mobilni aplikaci mEKN. Tento nastroj ma nyni velké ambice v oblasti spravy
firemnich dokumentti v¢etné provoznich. Plosné nasazeni bude nésledovat po dokonceni projektu

MOMIS jiz v roce 2023 z divodu nutné migrace uZivateli do nové domény CD Cargo, a.s.
Investice

V roce 2022 spoleénost CD Cargo, a.s., pofidila dlouhodoby majetek v celkové hodnoté

4,09 mld. K&, coz znamena meziro¢ni narast o cca 520 mil. K¢.

Investi¢ni ¢innost spolecnosti je nadale primarne€ zameéfena na obnovu a modernizaci parku Zelezni¢nich
kolejovych vozidel, kam sméfovaly investice ve vysi 3,8 mld. K¢ (vCetné komponentnich oprav
nakladnich vozi a lokomotiv), coZ znamena 92,4 % z celkové hodnoty pofizeného investi¢niho majetku.

Spole¢nost CD Cargo tak investuje do stéZejni oblasti hlavniho podnikéni.

Investice do nakladnich vozii

V oblasti investic do nakladnich vozli patfi mezi nejvyznamnéjsi polozky nakup 60 novych
velkoobjemovych cisternovych nakladnich vozi fady Zacns mimo jiné pro piepravy zajistujici
energetickou a surovinovou bezpeénost Ceské republiky. U nékladnich voza fady Eas byla znovu
zahajena rekonstrukce kombinovanych podlah na celokovové, pti¢emz takto bylo zrekonstruovano vice
nez 700 nakladnich vozi. Vyznamny finan¢ni objem také smétoval do komponentnich oprav cca 4 000

nakladnich vozu.

Investice do hnacich vozidel
V oblasti pofizeni hnacich vozidel byl vroce 2022 nejvyznamnéjsi investicni akci nakup Ctyt

interoperabilnich lokomotiv Traxx MS3.

V oblasti modernizaci a rekonstrukci byl dokonéen vicelety projekt modernizace dieselovych lokomotiv
tady 742. Zaroven pokracovala implementace zabezpecovaciho zatizeni ETCS na lokomotivy fady 130,
163, 240, 363, 363.5, 742 a 753.7, pti¢emz u lokomotiv fady 163, 363 a 742 byla jiz dokon¢ena fyzicka

zastavba zafizeni na vSechny zasmluvnéné sériové lokomotivy.
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V roce 2022 pokracovala navysena investi¢ni ¢innost do komponentnich oprav lokomotiv véetné jejich
motori dle nového tdrzbového schématu a také v souvislosti s certifikaci ECM, coz by mélo vyznamné
ptispét ke zvySeni spolehlivosti a zajisténi provozuschopnosti hnacich vozidel v dlouhodobém

horizontu.

Dale bylo realizovano také technické zhodnoceni hnacich vozidel riznych trakci a fad, a to vcetné
montaze meraka spotieby trakeni energie.

V ramci centralnich akci BOZP postupné dochazi k upravam pracovist' strojvedouciho (dosazeni

bezpecnostnich skel, klimatizaci ¢i pfidavného topeni apod.).

Stavebni a strojni investice

Dalsi soucasti investi¢ni ¢innosti CD Cargo, a.s., jsou akce stavebniho a strojniho charakteru. Tyto
investice byly zaméfeny na obnovu strojniho zafizeni pro potfeby jednotek organizaéni struktury
a rekonstrukce administrativnich a opravarenskych objekt v téchto jednotkach, a to véetné zlepSeni
pracovniho prostiedi a rekonstrukce kolejist’ v ramci opraven apod. V roce 2022 se mimo jiné jednalo

0 rekonstrukei vytapéni v SOKV Ceské Budé&jovice a modernizaci pracovisté OKV Tiinec.

Ostatni investice

Do této kategorie patii IT investice, pofizeni manipula¢ni techniky apod. V oblasti IT pokrac¢oval v roce
2022 rozvoj internich informacnich systému a projekty v souladu se sttednédobou IT strategii s cilem
vybudovat komplexni IT architekturu pro dil¢i procesy vcetné reportingu a podporu obchodni aktivity
CD Cargo, a.s. Dale se v ramci ostatnich investic jednalo napt. o zah4jeni modernizace &erpacich stanic
pohonnych hmot, pofizeni simulatoru fizeni vlaku a obnovu dalsi techniky v ramci stfedisek oprav

kolejovych vozidel a provoznich jednotek.
Eticky kodex a respektovani lidskych prav

Spole¢nost CD Cargo, a.s., disledné dodrzuje viechny zakonné normy, predpisy a je si védoma rizik
a negativnich spoletenskych dopadt, které souvisi s jejich nerespektovanim. CD Cargo, a.s., dba i na
disledné dodrzovani a ochranu lidskych prav a uvédomuje si, ze se jedna o oblast, kterd nabyva stale
vétsiho vyznamu pro jeji zaméstnance a zakazniky. Existuje proto obchodni i moralni povinnost zajisténi

dodrzovani lidskych prav napfi¢ jednotkami organizacni struktury a v celém tetézci hodnot.

Soucasné je velky vyznam pfi praci se zaméstnanci vénovan etice jejich chovani a firemni kultufe,
zaméfené mimo jiné na protikorupcni chovani, zamezeni piipadd trestni odpoveédnosti a téz ochrané
osobnich udaji. Ve spoleénosti CD Cargo, a.s., neni dovolena jakakoli pfima ¢ nepiima diskriminace,
zejména na zakladé rasy, naboZenského vyznani, sexualni orientace, genderové identity apod. Pti naboru
je uréujici vzdélani, odborné znalosti, kvalifikace a schopnosti kazdého uchazege. CD Cargo, a.s., pfi
naboru a jinych aktivitach nevylucuje zadné adepty, vzdy fadné dba na dodrzovani principt diverzity.

Eticky kodex pomaha zajistovat, aby kazdodenni aktivity spole¢nosti a jednani vSech zaméstnanct

odpovidalo stanovenym zasadam spolecnosti. V pfipad¢ neetického jednani, poruSovani nebo
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diivodného podezreni na poruSovani Etického kodexu a dobrych mravii, mé kazdy zaméstnanec moznost
toto oznamit. Zaroveil kazdé takovéto ozndmeni bude posouzeno a vyfizeno podle platné smérnice
,»Vyfizovani podani“. Eticky kodex je provazan s interni normou ,,Program ptedchazeni vzniku trestni
odpovédnosti a protikorupéni pravidla CD Cargo, a.s.“ jako posileni boje proti korupci, Gplatka¥stvi
a stfetu zajmu. Stejn€ by spolecnost postupovala v piipadé poruSovani lidskych prav.

V roce 2022 nebyly feseny zadné piipady nebo zaznamenano podezieni na porusovani Etického kodexu

ani lidskych prav. Eticky kodex byl v poloviné roku 2022 aktualizovan.

Oblast firemni kultury a dodrzovani etickych zasad je pravidelné jednim ze zkoumanych bodii pii

auditech na CD Cargo, a.s.

Zaméstnanecka politika

Zaméstnanecka politika

V roce 2022 byla vyhotovena a vrcholnym vedenim spolec¢nosti schvalena Strategie fizeni lidskych
zdrojii pro obdobi 2022-2026 (,,Persondlni strategie®), jejiz naplnovani zapocalo vesmés okamzite.
Primarnim cilem Personalni strategie je generacni obména zameéstnanct spolecnosti, a tim tedy zajisténi
dostatku zaméstnancti v CD Cargo, a.s.

Primérny eviden¢ni pocet zaméstnancli prepocteny na plné zaméstnané v roce 2022 ¢inil 6 272,32.
Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. prosinci 2022 byl 6 301 zaméstnancii. Z celkového poctu zaméstnancti
je vice muzt 5 030, zeny jsou zastoupeny v poctu 1 271. Primérny veék zaméstnance spolecnosti je 48,61

let.

Prumérny evidenc¢ni pocet zaméstnancu prepocteny na plné zaméstnané
v jednotlivych mésicich roku 2022
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Struktura zaméstnancu k 31. prosinci 2022 podle véku

7 000
6 000
5000
4 000
3 000

2 000

- A ‘
; — — [

do 20 let do 40 let do 50 let 50 a vice let celkovy pocet

— Uz 11 1130 1326 2563 5030
_— eny 1 95 308 867 1271
— ke m 12 1225 1634 3430 6301

My e Feny  esCelkem

CD Cargo, a.s., poskytuje zaméstnanciim vyhody definované v podnikové kolektivni smlouvé, napf.
zvysenou vymeéru dovolené, prispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi, doplitkové penzijni
spofeni a zivotni pojiSténi, u vybranych provoznich ¢innosti s vyssi fyzickou a neuropsychickou zatézi
snizeny tydenni fond pracovni doby, pfispévky na stravovani, rekreaci a organizovanou zajmovou
kulturni a sportovni ¢innost. Specifické skupiny zaméstnanci mohou za stanovenych podminek

absolvovat preventivni ozdravné pobyty.

V ramci pracovné lékatskych sluzeb CD Cargo, a.s., ve spolupréci s jejich smluvnim poskytovatelem
(Dopravni zdravotnictvi, a.s.) zajistuje zdravotnicky dohled nad dobrym zdravotnim stavem svych

zaméstnanci, a to v souladu s platnymi pravnimi normami.

Mzdova a socialni oblast, spoluprace s odborovymi organizacemi

V roce 2022 dosdhla primérnd mzda ze mzdovych nakladd bez ostatnich osobnich néakladd na
CD Cargo, a.s., vyse 43 080 K¢&.

Principy odménovani a poskytovani zaméstnaneckych vyhod byly zakotveny v ,,Podnikové kolektivni
smlouvé CD Cargo, a.s., na rok 2021—2022%, platné na obdobi od 1. 4. 2021 do 31. 3. 2022, nasledné
v Podnikové kolektivni smlouvé CD Cargo, a.s., na rok 2022— 2023“, zprvu platné na obdobi od
1.4. 2022 do 31. 3. 2023, pozdg&ji zkraceni platnosti do 31. 12. 2022, a souvisejicich internich normach
spoleCnosti. VSechny pfijaté zavazky vac¢i zaméstnancim v oblasti odménovani a poskytovani
zameéstnaneckych vyhod spolecnost v roce 2022 tadné plnila.

Ve spole¢nosti CD Cargo, a.s., piisobilo v roce 2022 osm odborovych organizaci, které spolu s vedenim

spole¢nosti uzaviely dne 10. 10. 2022 novou Podnikovou kolektivni smlouvu na rok 2023.
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Vzdélavani

Spole¢nost CD Cargo, a.s., zajistuje u svych zaméstnanci vzdélavani formou obligatornich
a fakultativnich aktivit. V souladu s evropskymi pravidly pro bezpecné provozovani drazni dopravy
V ramci systému zajiStovani bezpecnosti, mimo jiné i podle potfeb spolecnosti, ma svymi internimi
normami stanoven rozsah kvalifikace (pozadované odborné zptisobilosti), znalosti a dovednosti

zaméstnanci, které se podfizuji i pozadavkim na rozsah sluzeb pro jednotlivé zakazniky.

Pti vzdélavani zaméstnancli se zaméfujeme na zabezpeceni skoleni, ktera jsou zaméfena na jednotlivé
profese k naplnéni jejich stanovenych kvalifikaénich poZadavki. Kombinujeme prezenéni $koleni
V ucebnach s provoznim prostfedim a vyuzivame i e-learningova Skoleni se zafazenymi materidly
zpracovanymi nasimi odborniky a z ¢asti i videomateril, a to s cilem sdileni znalosti a zkusSenosti pro

bezpeéné provozovani vSech ¢innosti.

BOzZP

Oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci byla napliiovana podle platnych pravnich predpist a ve
spolupraci s odborovymi organizacemi ptfedev§im v oblasti vyhodnoceni pfi¢in pracovnich urazi
a stanoveni napravnych opatieni. Rizeni politiky IMS a cilt systému fizeni BOZP probihalo v roce 2022
dle nové certifikace ISO 45001. Spoleénost CD Cargo, a.s., s Ustupem vyskytu viru Covid-19
optimalizovala protiepidemicka opatieni k zamezeni Sifeni nemoci. Oblast BOZP uzce spolupracovala
na provazanosti s nové reformovanou oblasti bezpe¢nosti Zelezni¢ni dopravy (SMS) pii Setfeni MU ve
vztahu k PU a stanoveni opatieni k jejich pfedchazeni. Spoleénost CD Cargo, a.s., i nadale aktivné

pristupovala ke zlepSovani pracovnich a socialnich podminek zaméstnanct.
Protikorupcni pravidla

Poskytovani sluzeb a vykon ¢innosti CD Cargo, a.s., spo¢iva na zasadé nediskrimina¢niho piistupu
k zakaznikiim a obchodnim partnertim. Cinnost CD Cargo, a.s., spo¢iva na zasad& nulové tolerance ke
korup¢nimu jednani ve vSech jeho formach, stejn¢ jako k jinym formam protipravniho jedndni, a to
zejména pak trestné pravniho jednani.

CD Cargo, a.s., se chova v souladu s pravnimi piedpisy a v souladu se svymi internimi normami, mezi
které patfi i interni norma ,,Program predchdzeni vzniku trestni odpovédnosti a protikorup¢ni pravidla
CD Cargo, a.s.“ komplexné& upravujici problematiku trestni odpovédnosti pravnickych osob, véetng
protikorupéniho postoje CD Cargo, a.s. Pfedmétné interni norma je podstatna nejen z hlediska svého
obsahu, ale taktéz z hlediska svého typu, jelikoz byla v ramci CD Cargo, a.s., pfijata jako zékladni Fidici
akt, tj. jako dokument nejvyssi sily, respektive mimotradné diilezitosti.

Skoleni v souvislosti s vyse uvedenou interni normou probiha kazdy rok, naposledy probéhlo v fjnu

2022.
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Mrwe

odpovédnosti CD Cargo, a.s. (napf. pravé korupéni jednani), nebo oznameni o divodném podezieni na
vznik protipravniho jednani. Kontaktni adresy pro pfijiméani uvedenych ozndmeni jsou zvefejnény na
internetovych strankach www.cdcargo.cz.

V roce 2022 nebyly u CD Cargo, a.s., feseny zadné piipady korupce, a to ani ve formé podezieni.
Rizeni kvality — 1SO

Rizeni kvality napoméha spole¢nosti CD Cargo, a.s., v plnéni hlavniho cile — byt spolehlivym
a vyhledavanym dopravcem se stabilnim podilem na trhu nakladni Zelezniéni prepravy. Rizenim

manazerského systému ISO je povéfeno oddéleni interniho auditu.

Systém managementu kvality, environmentu, BOZP a energie spoleénosti CD Cargo, as., je

certifikovan podle norem:

=[SO 9001 (certifikat kvality) pro obchodni ¢innosti v oblasti Zelezni¢ni nakladni dopravy a piepravy,
realizaci sluzeb v oblasti Zelezni¢ni nakladni dopravy a prepravy, provozovani drahy a drazni
dopravy na vlecce, udrzbu a opravy Zelezni¢nich kolejovych vozidel a jejich dilli, najem a pronajem
zelezni¢nich kolejovych vozidel,

= SO 14001 (certifikat environmentu) pro tdrzbu a opravy zelezni¢nich kolejovych vozidel a jejich
dila,

=[SO 45001 (certifikat systému managementu BOZP) pro obchodni Cinnosti v oblasti Zelezni¢ni
nakladni dopravy a ptepravy, realizaci sluzeb v oblasti Zelezni¢ni nakladni dopravy a ptepravy,
provozovani drahy a drazni dopravy na vlecce, udrzbu a opravy zelezni¢nich kolejovych vozidel
a jejich dild, najem a pronajem Zelezni¢nich kolejovych vozidel,

= ISO 50001 (certifikat energetického managementu) pro obchodni ¢innosti v oblasti Zelezni¢ni
nakladni dopravy a ptepravy, realizaci sluzeb v oblasti Zelezni¢ni nakladni dopravy a ptepravy,
provozovani drahy a drazni dopravy na vlecce, tdrzbu a opravy Zelezni¢nich kolejovych vozidel
a jejich dild, najem a pronajem Zeleznicnich kolejovych vozidel.

V roce 2022 nezavisly hodnotitel ptfi kombinovaném dohledovém auditu managementu kvality,

environmentu a BOZP a pii re-certifikaénim auditu energetického managementu ovéfil, Zze

CD Cargo, a.s., plni pozadavky norem ISO a potvrdil, e systém fizeni spole¢nosti je dobie zaveden a je

funkéni.

Kromé vyse uvedenych certifikaci ma CD Cargo, a.s., od roku 2015 atestaci SQAS (Rail) podle
metodiky CEFIC (SQAS je evropsky systém hodnoceni pouzivany v silni¢ni, Zelezni¢ni, fi¢ni, naAmoini
nebo kombinované dopravé volné lozeného i baleného zbozi, v rezimu Cisticich stanic, v distribuci, ve
skladovacich terminalech a pii spolupraci spolecnosti, ktery zohlediiuje problematiku nebezpecnych

chemickych latek).
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Pii atestaci (provadéné kazdé tii roky nezavislym akreditovanym hodnotitelem — podle SQAS (Rail)) je
posuzovana kvalita, bezpecnost, vliv na zivotni prostfedi a soulad s pozadavky chemického primyslu

pfi realizaci poskytovanych dopravnich sluzeb.
Osvédceni AEO — ZjednoduSené celni postupy/bezpecnost a zabezpeceni

(AEOF)

Spole¢nost CD Cargo, a.s., patii mezi drzitele povoleni Opravnény hospodafsky subjekt
CZAEOF0801B7 zjednodusené celni postupy/bezpecnost a zabezpeCeni (AEOF). NasSe spole¢nost
ziskala toto osvédceni jiz v roce 2009 a v souladu s platnou celni legislativou jeho drZeni obh4jila pti
opetovném posouzeni v letech 2017 a 2020. Institut pro opravnéné hospodaiské subjekty (AEO) je
uznavan a zohlediiovan ve vSech ¢lenskych zemich EU, na zaklad¢é dohod i v nékterych tietich zemich,
predevsim pfi posuzovani rizik tykajicich se bezpecnostnich hledisek.

Osvédéeni garantuje Celni spravé Ceské republiky a také ostatnim celnim spravam &lenskych stati
EU, zaruku, ze CD Cargo, a.s., je spolehlivy, celni problematiky znaly a finanéné stabilni hospodaisky
subjekt. Osvédceni AEO rovnéz usnadiuje pristup k ziskani povoleni celni spravy a je nezbytné pro

vyfizeni ne¢kterych druht celnich zjednoduseni.
Celni sluzby

Spolecnost CD Cargo, a.s., nabizi zakazniktim v ramci doplikovych sluzeb i zastupovani v celnim fizeni
a vykazovani statistiky Intrastat. Cinnosti celnich zastupct jsou nedilnou sloZzkou komplexni nabidky
prepravnich sluzeb. NaSim zakaznikim nabizime na pracovistich celnich zastupcl projednani ve

vyvozu, dovozu a nacestné celni fizeni.

Nécestné celni fizeni poskytujeme ve stanicich Cesky Té&sin a Valaiském Meziiiéi. Tyto sluzby
vyuzivaji zejména dovozci a vyvozci hromadnych substratii — uhli, koksu, ilmenitu a novée také obilovin
z Ukrajiny. Vyhoda celniho fizeni v nacestné stanici pfi dovozu zésilek spociva v tom, Ze zbozi je do
stanice urceni dopraveno jiz celn€ projednané, propusténé do volného obéhu. Mezi naSe zadkazniky patfi
i mensi spoleCnosti, které své zbozi prepravuji jinymi dopravnimi mody. | tuto sluzbu povazujeme za
dileZitou, nebot’ s sebou piinasi i zvySovani prestize a povédomi o spoleénosti CD Cargo, a.s.

Jako dalsi sluzbu nabizi CD Cargo, a.s., vyuziti zjednoduseného postupu rezimu tranzitu na podkladé
NL CIM, vcetné zajisténi celniho dluhu. U nékterych pteprav je vyuziti tohoto zjednoduSeni nejméné

zatézujici pro zadkazniky.
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Spolecnost a okoli
Mezinarodni aktivity a vztahy

Mezinarodni aktivity CD Cargo, a.s., jsou koordinovany s mateiskou spole¢nosti Ceské drahy, a.s. Dé&je
se tak mimo jiné v ramci pravidel nastavenych Smlouvou o zajisténi mezinarodni ¢innosti uzavienou
mezi obéma spole¢nostmi. CD Cargo, a.s., je samostatnym ¢lenem pouze v Ustiednim clearingovém
centru (BCC) a Koordinaénim vyboru pro trans-euroasijské prepravy (KSTP). V rdmci Mezinarodni
zelezni¢ni unie (UIC) jsme Cleny Fora nékladni dopravy a jeho studijnich skupin. V soucasné dobé
zastupce CD Cargo, a.s., predseda snému ISR v organizaci RAILDATA provozujici centralni evropské
systémy pro vyménu dat. V ramci Spolecenstvi evropskych zZeleznic a infrastrukturnich spole¢nosti
(CER) se soustfed’'ujeme na legislativu tykajici se hluku z nakladnich vozi, kombinovanou dopravu,
ERTMS, nakladni koridory a ptidélovani kapacity. Hlavni zaméteni v ramci Organizace pro spolupraci
zeleznic (OSZD) a KSTP je vedle navazovani a upeviiovani obchodnich kontaktii predeviim v oblasti
rozvoje unifikovaného nakladniho listu CIM/SMGS a kontejnerovych pieprav. Jsme zapojeni do
mezinarodniho projektu implementace specifikaci pro interoperabilitu telematickych aplikaci pro
nakladni dopravu (TSI TAF). Pfitom vyuZivame naSe zkuSenosti z jiz nasazenych piedepsanych vazeb

se spravcem infrastruktury.

Rok 2022 byl stale poznamenan pandemii Covid-19, kdy se vétSina mezinarodnich jednani uskutecnila
pouze pomoci on-line komunika¢nich nastroji. V disledku konfliktu na Ukrajiné pak béhem celého
roku probihala intenzivni komunikace s CER a Evropskou komisi, jejimz cilem byla organizace
a koordinace pomoci této zemi. CD Cargo, a.s., viznamné pomohlo napiiklad s pfepravou humanitarni

pomoci nebo obili.

V roce 2022 pokradovala prace iniciativy Rail Freight Forward (RFF), jiz je CD Cargo ¢&lenem,
zam&fena na budouci technologicky rozvoj evropskych Zeleznic. V rdmci EDDP (European DAC
Delivery Programme) jsme aktivné pfipominkovali jak konstrukci, tak implementa¢ni navrh digitalniho
samoc¢inného spfahla (DAC). K vyznamnym udalostem realizovanym na$i spolec¢nosti patfilo
ctrnactidenni testovani vlaku vybaveného prvnimi prototypy DAC, které zahrnovalo i sezndmeni
stiedoevropské odborné veiejnosti s touto technologii. CD Cargo, a.s., se téZ aktivné prezentovalo na

mezinarodni Zelezni¢ni konferenci IRFC, ktera se uskutecnila pod zastitou ¢eského predsednictvi EU.
Ochrana zivotniho prostredi

Péce o Zivotni prostiedi ve spole¢nosti CD Cargo, a.s., je centralng fizena odborem tdrzby a oprav
kolejovych vozidel Generalniho feditelstvi. Vlastni vykonavani ¢innosti souvisejicich s ochranou
zivotniho prostiedi zajist'uji vykonné jednotky CD Cargo, a.s. (SOKV, PJ).

Metodickou podporu v oblasti ekologie poskytuje pro CD Cargo, a.s., spoleénost Ceské drahy, a.s., na
zakladé Mandatni smlouvy uzaviené dne 27. 5. 2008 a Dodatku ¢. 1 uzavieném dne 22. 4. 2016. Jedna

se zejména o komplexni servis pfi odstraiovani nasledkti pfi mimotadnych udalostech, metodickou

37 (celkem 285) r: Cargo



podporu pfi realizaci stavajicich ekologickych sanaci, supervize a postsana¢niho monitoringu a skoleni

V oblasti ochrany zivotniho prosttedi.

Spolegnost CD Cargo, a.s., je drzitelem certifikace ISO 14001, kterou kazdoroéné obhajuje. Piislusny
certifikat s platnosti do 2. 6. 2024 je k dispozici na webovych strankdch CD Cargo. Externi audit v roce
2022 neidentifikoval nedostatky v oblasti EMS.

Piijmutim Environmentalni politiky jsou vsichni zaméstnanci CD Cargo, a.s., zavazani
k environmentalnimu managementu, jehoz zakladnim ucelem v zavedeném systému je popis,
pfezkoumani, vyhodnocovani a zlepSovani systému fizeni EMS v oblasti odpadl a negativnich vlivil
¢innosti a technologii na zivotni prostfedi (napt. pfi dodrZzovani zasad prevence znecisténi, havarijni
pfipravenosti, ndkupem ekologicky Setrnéjsich vyrobkil, ochrany Zivotniho prostiedi, a zejména snahou
minimalizovat vznik odpadu).

Riziky souvisejicimi s otdzkami zivotniho prostfedi jsou pfedevsim havarijni tniky ropnych latek pii
opravarenskych ¢innostech, tankovani paliva a mimofadnych udalostech v provozu. Tato rizika jsou
zafazena jako vyznamné environmentalni aspekty a jsou feSeny v pfislusné interni legislative
a havarijnich planech.

Hlavnim ukazatelem funk¢nosti EMS je produkce odpad, ktera je dlouhodobé udrzovana v priméiené
mife. Dale je sledovana kvalita odpadnich vod a jsou méfeny emise zneciStujicich latek u stacionarnich
zdroju.

V arealu OKV Nymburk probihala od roku 2020 rekonstrukce kanalizace, ¢imz doslo ke zlepSeni

ochrany podzemnich vod pied znecisténim. Akce byla dokoncena v prosinci 2022.

V aredlu OKV Cheb probéhla rekonstrukce vytapéni, akce byla dokoncena v prosinci 2022. Cilem bylo
zruseni hnédouhelné kotelny a ptechod na ekologicky plyn, ktery budou spalovat moderni nizkoemisni

lokalni kotle.

V souvislosti se zlepSenim ochrany zivotniho prostfedi, je planovana modernizace plynové kotelny
v Ceské Tiebové. V minulém roce byla zpracovéana studie variantniho feSeni vytapéni objektu. V roce
2023 by méla probéhnout realizace, ¢imz dojde k zasadnimu sniZeni emisi v ovzdusi.

V arealu SOKV Ceské Budg&jovice byla provedena rekonstrukce kanalizace z administrativni budovy

a kantyny. Nova kanalizace zlepsila ochranu podzemnich vod a stabilizovala dany tsek.

V arealu SOKV Ceské Budéjovice byla také realizovana zména topného systému. Nové je rozveden
topny systém horkou vodou, ¢imz doslo ke zlepSeni regulace teploty na pracovistich a k Gsporam
energii.

V SOKV Ceské Budgjovice zapocala vystavba nové haly opravny nékladnich vozi. Po dokonéeni
stavby a pfesunu na nové pracovisté dojde ke zlepSeni pracovnich podminek, ke snizeni rizik Gnikt

nebezpecnych latek a k uspote energii.
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V SOKYV Ostrava probéehla v roce 2022 ,,Rekonstrukce indika¢niho zatizeni k zamezeni uniku ropnych

latek do kanalizace SOKV Ostrava®, ¢imz doslo ke zlepSeni ochrany vod pfed nebezpecnymi latkami.

Pozarni ochrana v roce 2022

Dle ,,Organizaéniho fadu CD Cargo, a.s.“ je garantem prevence pozarni ochrany odbor udrzby a oprav
kolejovych vozidel (O12). Dokumentace je prubézné aktualizovana a piipadné kontroly, provadéné HZS
CR, probihaji bez zjisténych zavad.

Za rok 2022 byl celkovy podet zasahit HZS SZ pro CD Cargo, a.s., 218, z toho 129 netétovanych
zachrannych a likvidacnich praci, 59 zasahti nad ramec zachrannych a likvidaénich praci z MU, kdy
vyuétovani provadi SZ a naklady jsou pieuétovany vinikovi a uétovanych 30 zasahtt HZS SZ pro
CD Cargo, a.s.

Z celkového poétu zasahtt HZS SZ se jednalo o 12 pozara HKV zptisobenych technickou zavadou,
5 pozarl vozu pii vzniceni nékladu, 3 ptipady zahoteni ptehtatého loziska, ve 2 piipadech se jednalo
0 zakoufeni strojovny HKV vlivem zhnuti izolace kabeldze a 3 pozary travniho porostu zpisobené
pfibrzdénym vozem. V dalSich ptipadech vyjezdl jednotek pozarni ochrany se jednalo o odstranéni
ukapu z cisteren nebo zasahovaly jednotek poZarni ohrany u MU pii nakolejovani vozidel, stietu
S osobou nebo silnicnim vozidlem.

Vsechny tétované vyjezdy HZS SZ jsou tzv. doplitkové sluzby provadéné na objednavku, zejména
nakolejovani, upevnéni uvolnéného nakladu na vozech, prelozeni nakladu, vyména dvoukoli, ofez

stromu, kaceni a oplach vozu.
Celkové néklady za zasahy HZS SZ pro CD Cargo, a.s., za rok 2022 &ini 271 450 K&.

Prevenci v oblasti poZarni ochrany je vénovana trvala pozornost na vSech stupnich fizeni.

Spolecenska odpovédnost firmy

Spolecenska odpovédnost pro nas piedstavuje jeden ze zakladnich pilifd, na kterych stavime
dlouhodobou strategii. S Ministerstvem prumyslu a obchodu jsme uzavieli dohodu o sniZzovani
energetické naro¢nosti. Opatieni realizovana v roce 2022 (dohoda je vyhodnocovana zpétné) znamenala
snizeni spotieby energie o 27 424 MWh pfi snizeni emisi CO2 o 5 190 tun. I pfes slozitou energetickou
situaci nabizime moznost zaji$téni pfepravy s vyuzitim elektfiny vyrobené z obnovitelnych zdroji. Tuto
moznost nabizime vSem zakaznikim, ktefi cht&ji spoleéné s nami snizit svoji uhlikovou stopu. Za
urcitou formu spolecenské odpoveédnosti povazujeme i realizaci pieprav zbozi formou jednotlivych
vozovych zasilek, ktera predstavuje vhodnou alternativu ke kamionové prepraveé. Tuto sluzbu nabizime
jako jediny Zelezni¢ni nékladni dopravce v Ceské republice a vyuZit ji je mozné v piiblizné tisicovce
zelezni¢nich stanic a nakladist. Firmam, které se rozhodly prevést alespon ¢ast svych pieprav ze silnice

na zeleznici, ud€lujeme certifikat spole¢ensky odpoveédné firmy.
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Thned na pielomu tinora a bfezna zahajilo CD Cargo, a.s., ve spolupraci s dal§imi subjekty, operativni
a rychlé prepravy humanitarniho zbozi na valkou postizenou Ukrajinu. Poskytli jsme i lokomotivy na
zajisténi vozby evakuaénich vlaki s ukrajinskymi uprchliky. Tradiénim partnerem CD Cargo, a.s.,
V oblasti pfeprav je i Socialni druzstvo Diakonie Broumov, pro kterého vozime zasilky do tfidiciho

centra v Broumove.

V pribéhu roku se spoleénost aktivné podilela na ¢innosti Nadaéniho fondu Skupiny CD — ZELEZNICE
SRDCEM, ktery zalozily spolec¢nosti Ceské drahy, a.s., aCD Cargo, a.s., Hlavnim cilem tohoto
zpusobenymi vnéjsimi vlivy, jako je naptiklad vazny pracovni traz, zavazné onemocnéni nebo ohrozeni
ptirodnimi zivly. Zajimavym pocinem byl nakup vanocnich darkt pro déti zesnulych kolegt.

Nezapomindme ani na propagaci zeleznicni nakladni dopravy. Dalsi lokomotivy jsme opatiili lakem
pfipominajicim jejich stav po vyrobé. Zucastnili jsme se Dnil zeleznice v Plzni, Praze a dalSich
lokalitach. Finan¢né nebo provozné jsme podpoiili i dalsi zelezni¢ni akce. V ramci CSR jsme v roce

2022 podporovali také sportovni aktivity mladych atletii a atletek a zelezni¢nich modelait.

Spolecnosti s kapitalovou tGcasti

CD Cargo Germany GmbH

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstiiku: SRN 11. 10. 2004

Zakladni kapital: 50 000 EUR

Kapitalova uéast CD Cargo, a.s.: 100 %

Hlavni pfedmét &innosti: zprostiedkovani sluzeb v nakladni piepravé jménem a pro CD Cargo, a.s.,

zasilatelstvi.

CD Cargo Austria GmbH

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejsttiku: 30. 3. 2007

Zékladni kapital: 275 000 EUR

Kapitalova ucast CD Cargo, a.s.: 100% vnucka (100 % CD Cargo Germany GmbH)

Hlavni pfedmét ¢innosti: zprostiedkovani sluzeb v nakladni piepravé, zasilatelstvi.

CD Cargo Poland Sp. z o.0.

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstiku: Polsko 18. 12. 2006

Zakladni kapital: 41 966 000 PLN (polskych zlotych)

Kapitalova Géast CD Cargo, a.s.: 100 %

Hlavni pfedmét ¢innosti: provozovani Zelezni¢ni nakladni dopravy, zprostiedkovani sluzeb v nakladni
prepravé jménem a pro CD Cargo, a.s., zasilatelstvi, pronajem Zelezniénich nakladnich vozii a hnacich

vozidel.
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CD Cargo Slovakia, s.r.o.

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejsttiku: Slovensko 24. 9. 2008

Zakladni kapital: 6 675 475 EUR

Kapitalova uéast CD Cargo, a.s.: 100 %

Hlavni pfedmét ¢innosti: provozovani Zelezni¢ni nakladni dopravy, zprostiedkovani sluzeb v nakladni
prepravé jménem a pro CD Cargo, a.s., zasilatelstvi, pronajem Zelezni¢nich nakladnich vozi a hnacich

vozidel.

CD Cargo Hungary, Kft

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstiiku: Mad’arsko 26. 3. 2020

Zakladni kapital: 5 000 000 HUF

Kapitalova Géast CD Cargo, a.s.: 100 %

Hlavni pfedmét ¢innosti: provozovani zelezni¢ni nakladni dopravy, zprostfedkovani sluzeb v nakladni
pfepravé jménem a pro CD Cargo, a.s., zasilatelstvi, pronajem Zelezni¢nich nakladnich vozii a hnacich

vozidel.

CD Cargo Adria d.o.o.

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejsttiku: Chorvatsko 10. 5. 2021

Zakladni kapital: 1 142 600 HRK

Kapitalova uéast CD Cargo, a.s.: 100 %

Hlavni pfedmét ¢innosti: provozovani zelezni¢ni nakladni dopravy, zprostfedkovani sluzeb v nakladni
prepravé jménem a pro CD Cargo, a.s., zasilatelstvi, pronajem Zelezni¢nich nakladnich vozi a hnacich

vozidel.

CD Cargo Logistics, a.s.

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstiiku: 16. 6. 2007
Zékladni kapital: 10 000 000 K¢

Kapitalova Gi¢ast CD Cargo, a.s.: 100 %

Hlavni pfedmét Cinnosti: zasilatelstvi.

Terminal Mosnov, a.s.

Datum ptevzeti hromadné akcie reprezentujici 25% podil ve spolecnosti Terminal Mosnov, a.s.:
20. 12. 2022

Zakladni kapital: 2 400 000 CZK

Kapitalova Gi¢ast CD Cargo,a.s.: 25% vnuéka ( 25 % CD Cargo Logistics,a.s.)

Hlavni pfedmét ¢innosti: operator kontejnerového terminalu
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Terminal Brno, a.s.

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstiiku: 25. 7. 2008
Zakladni kapital: 71 550 000 K¢

Kapitalova Géast CD Cargo, a.s.: 66,93 % (47,89 mil. K¢&)

Hlavni pfedmét ¢innosti: provozovani terminalu kombinované dopravy v Brné.

CD-DUSS Terminal, a.s.

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejsttiku: 1. 3. 2007
Zakladni kapital: 4 000 000 K¢

Kapitalova Gi¢ast CD Cargo, a.s.: 51 % (2,04 mil. K¢&)

Hlavni pfedmét ¢innosti: provozovani kontejnerového terminalu v Lovosicich.

RAILLEX, a.s.

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstiku: 17. 6. 2006
Zakladni kapital: 2 000 000 K¢

Kapitalova uéast CD Cargo, a.s.: 50 % (1 mil. K&)

Hlavni pfedmét Cinnosti: manipulace s nakladem, technické sluzby v doprave.

BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o.

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstiku: 17. 4. 1992
Zakladni kapital: 6 000 000 K¢

Kapitalova téast CD Cargo, a.s.: 30 % (1,8 mil. K&)

Hlavni pfedmét ¢innosti: zprostiedkovani sluzeb v oblasti dopravy mimo dopravu vlastnimi dopravnimi

prostiedky.

Ostravska dopravni spolecnost, a.s.

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstiiku: 30. 5. 1995
Zakladni kapital: 15 000 000 K¢

Kapitalova téast CD Cargo, a.s.: 50 % (7,5 mil. K&)

Hlavni pfedmét ¢innosti: provozovani drazni dopravy a prondjem lokomotiv.

Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s.

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejsttiku: 1. 1. 2017
Zakladni kapital: 2 100 000 K¢

Kapitalova Gi¢ast CD Cargo, a.s.: 20 % (420 tis. K¢&)

Hlavni pfedmét Cinnosti: provozovani drazni dopravy
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Bureau Central de Clearing société coopérative a responsabilité limitée (BCC s.c.r.l.)

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejsttiku: Belgie 17. 12. 1996
Zakladni kapital (fixni ¢ast): 18 750 EUR
Kapitalova ucast CD Cargo, a.s.: 3,36 % (3 750 EUR)

Hlavni pfedmét ¢innosti: bezhotovostni vypofadavani vzajemnych plateb v rdmci zelezni¢ni dopravy.

V obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022 doslo k této zméné:

19. 12. 2022 piedstavenstvo CD Cargo, a.s., V pusobnosti valné hromady spole¢nosti CD Cargo
Logistics, a.s., svym usnesenim schvalilo nakup 25 % akcii operatora kontejnerového terminalu
v Mognové a tim se spoleénost CD Cargo Logostistics, a.s., stala 20. 12. 2022 akcionafem spole¢nosti

Terminal Mognov, a.s., se sidlem Na Florenci 1332/23, Nové Mésto, 110 00 Praha 1. ICO: 141 98 240.

dcefiné
spolecnosti se
100%
majetkovou
ucasti

dcefiné
spolecnosti

spolecné

podniky a

kapitalové
ucasti

Legenda:

CD Cargo, a.s.

CD Cargo Germany GmbH
100%

CD Cargo Poland Sp. z o.0.
100%

CD Cargo Austria GmbH

100% CD Cargo Germany GmbH

CD Cargo Logistics, a.s.

CD Cargo Slovakia, s.r.o.
100%

CD Cargo Hungary, Kft.

100% CD Cargo Slovakia, s.r.o.

Terminal Mosnov, a.s.

25% CD Cargo Logistics, s.r.o.

CD Cargo Adria d.o.o.
100%

Terminal Brno, a.s.

CD-DUSS Termindl, a.s.

66,93% 51%
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. RAILLEX, a.s.
50% 50%
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. BCC s.c.r.l.
20% 3,36%

BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o.
30%

i Vnugka CD Cargo, as.

Clen konsolidaéniho celku Skupiny CD

Spole¢nost nevykonava podnikatelskou €innost

stav k 31.12.2022
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9 Financni situace CD Cargo, a.s.

Investi¢ni ¢innost?

Investi¢ni &innost CD Cargo, a.s. (v mil. K¢&) 2022 2021 2020 2019
Pofizeni nakladnich vozl 172 356 598 1190
Rekonstrukce a modernizace nakladnich vozl 100 6 25 51
Potizeni hnacich vozidel 527 1115 185 548
Rekonstrukce a modernizace hnacich vozidel 1193 753 685 107
Strojni investice 5 3 14 37
Stavebni investice 139 74 17 59
Ostatni investice 169 140 131 198
Komponentni Giétovani reviznich oprav ZKV 1777 1124 1386 1969
Investice celkem 4092 3572 3041 4159
Poskytnuté zalohy na investice 826 316 369 335
Poskytnuté zdalohy na investice porizené z dotaci 56 112 81 141
Financovani

Financovani investi¢nich a provoznich potieb a likvidity akciové spole¢nosti CD Cargo, a.s., bylo v roce
2022 zajisténo kombinaci vlastnich a cizich zdrojii, a to ve formé& kratkodobych bankovnich

a vnitropodnikovych uvérd, investicnich uvért, dodavatelskych uvéra, leasingl a dluhopis.

Provozni bankovni a vnitropodnikové uvéry
V oblasti financovani provoznich potieb disponuje spole¢nost CD Cargo, a.s., limity kontokorentnich

uvéru v objemu 1,8 mld. K&, které jsou poskytovany ze strany péti bank.

Dale je spole¢nost CD Cargo, a.s., zafazena do skupinového cash-poolingu Skupiny CD. V ramci tohoto
cash-poolingu ma spole¢nost CD Cargo, a.s., K dispozici limit ¢erpani az do vyse 0,3 mld. K¢ a soudasné
smluvni limit nad rAmec Gerpani limitu cash-poolu ve vysi 0,7 mld. K&. Zadny z téchto limita nebyl

Vv pribéhu roku 2022 Cerpan.

Sménecny program
Sménecny program je schvalen v objemu 1,5 mld. K¢, pficemz Cerpani nad 1 mld. K¢ je podminéno
povinnosti o tomto zaméru dopiedu informovat dozoréi radu CD Cargo, a.s. U jednotlivych bank jsou

pak schvaleny ramcové smlouvy, v celkové vysi 2 mld. K¢ Sménecny program nebyl v pribéhu roku

L Ve Vyroéni zpravé CD Cargo, a.s., za rok 2022 jsou investice z pohledu mezinarodnich ietnich standardii.
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2022 cerpan, sménecny ramec je vSak ponechan, jako forma rezervy kratkodobého financovani,

nezavisla ptimo na bankovnich zdrojich.

Leasingy

Leasingové financovéani spoleénost CD Cargo, a.s., dlouhodobé vyuziva na financovani vybranych
projektt v oblasti kolejovych vozidel. V tinoru 2022 vstoupila do leasingu posledni z 5-ti lokomotiv
Effishunter (HV tady 744). Ve 4 &tvrtleti 2022 pak byly uzavieny nové leasingové smlouvy s dvéma
leasingovymi spole¢nostmi (Leasing Ceské spofitelny, a.s. a CSOB Leasing, a.s.) a to za u¢elem

financovani 26 ks hnacich vozidel Effishunter 1000 (HV tfady 742.7).

Dluhopisy

Financovani formou dluhopist zvySuje likviditu a finanéni stabilitu spole¢nosti v oblasti cash-flow.
V dubnu 2022 byly emitovany nové dluhopisy Vv celkovém objemu 40 mil. EUR, se splatnosti v roce
2028, a to prostfednictvim manazera emise UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., s fixni
urokovou sazbou 1,92 % p.a. V roce 2022 nebyly splatné zadné vydané dluhopisy. Celkové ma
spole¢nost CD Cargo, a.s., k 31. 12. 2022 emitovany dluhopisy v objemu 4,270 mld. K& a 40 mil. EUR.
Investi¢ni Gvéry

Spole¢nost CD Cargo, a.s., vyuziva pro financovani dlouhodobych investic také investi¢ni uvéry.
V priibéhu roku 2022 byly uzavieny dva nové investicni uvéry s celkovym uvérovym ramcem 80 mil.
EUR. Prvni uvér ve vysi 40 mil. EUR se spolecnosti Raiffeisenbank a.s., byl Cerpan v dubnu 2022, druhy
pak ve vysi 40 mil. EUR se spole¢nosti ING Bank N.V. organizaéni slozka Praha v prosinci 2022,

pti¢emz v jesté v roce 2022 bylo z tohoto tvéru nacerpano 20 mil. EUR.

Uvér od Evropské investi¢ni banky

V prosinci 2020 byla podepsana smlouva o poskytnuti ivéru s Evropskou investi¢ni bankou. Celkovy
schvéleny ramec tohoto uvéru &ini 130 mil. EUR. Uvérovy ramec bude postupné erpan v jednotlivych
transich pro financovani vybranych investi¢nich projektd. V roce 2021 byla nacerpana prvni transe

tohoto Gvéru, a to ve vysi 500 mil. K¢, v roce 2022 pak nebylo z limitu Gvéru Cerpano.
Systém rizeni rizik
Spole¢nost CD Cargo, a.s., monitoruje, vyhodnocuje a fidi viechna vyznamna podnikatelské rizika

V ramci integrovaného systému fizeni rizik CD Cargo, a.s. Sledovana jsou rizika obchodni, provozni,

finan¢ni a compliance.
Zakladnimi dokumenty systému fizeni rizik jsou:

= Politika fizeni rizik — vymezuje cile, zakladni principy a strategii fizeni rizik ve spolecnosti
CD Cargo, a.s., dale ramcové vymezuje role, odpovédnosti a pravomoci pfi fizeni rizik.
= Statut Vyboru pro fizeni rizik — vymezuje roli, kompetence, odpovédnost a zplisob jednani

a rozhodovani Vyboru pro fizeni rizik.
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= Manual fizeni rizik — je interni normou stanovujici konkrétni postupy (identifikace, analyzu,
meéfeni, strategii fizeni, procesy a postupy zvladani, monitorovani, vykazovani a konsolidaci
rizik) pii Fizeni jednotlivych rizik. Manual fizeni rizik je platny pro celou Skupinu CD.
= Strategie fizeni rizik — stanovuje identifikaci rizik, jejich pravidelné monitorovani,
kvantifikaci a omezeni dopadu rizik na hospodatsky vysledek. V ramci Strategie fizeni rizik
je jedenkrat ro¢né schvalovan Risk apetit.
=  Strategie fizeni finan¢nich rizik ve spole¢nosti CD Cargo, a.s. — specifikuje postupy
ametody pro oblast financnich rizik, scilem vyrazné snizit riziko, které
spole¢nosti CD Cargo, a.s. plyne z provoznich a obchodnich &nnosti a obchodi na
finan¢nim trhu.
Ke standardizaci postupil je ziizena jednotna softwarovd podpora fizeni rizik "eRisk". Zavedeny
jednotny zptisob risk managementu tvofi predpoklady pro dals$i rozvoj a zkvalitiovani procest

sledovani, vyhodnocovani a reportovani v§ech vyznamnych rizik.

Hlavnim cilem implementovaného systému aktivniho fizeni rizik je prubézné dosahovat maximalniho
omezeni negativniho vlivu jednotlivych rizik na hospodaisky vysledek, tzn. minimalizovat dopady
nevyuzitych pfilezitosti na vynosy a minimalizovat negativni vlivy v oblasti ndkladd. V ramci aktivniho
fizeni rizik probihalo v roce 2022 priibézné sledovani a vyhodnocovani dodrzovani schvalenych limiti
jednotlivych rizik a celkového schvaleného risk apetitu spolecnosti.

Vystupy ze systému sledovani rizik jsou pravidelné projednavany Vyborem pro fizeni rizik, predavany

piedstavenstvu spolecnosti CD Cargo, a.s.

Obchodni rizika
Obchodni rizika jsou podrobné€ sledovana na trovni jednotlivych komodit a v ndvaznosti na vyvoj
v téchto komoditach jsou pfijimana opatieni k eliminaci negativniho dopadu. Ctvrtletné je pak

vyhodnocovana efektivita pfijatych opatfeni.

Vykony a s nimi souvisejici obchodni rizika byly v roce 2022 ovlivnény doznivajici pandemii Covid-

19, dopady valecného konfliktu na Ukrajiné a také energetickou krizi.

Provozni rizika jsou definovana zejména riziky souvisejicimi s mimotadnymi udalostmi, Skodami na

majetku ¢i trestnou ¢innosti na majetku a prepravovaném zboZzi.

Radu provoznich rizik spoleénost CD Cargo, a.s., odetfuje formou sjednani odpovédnostniho &i
majetkového pojisténi. Mezi nejvyznamné;jsi takto zajisténa rizika patii zejména odpovédnost dopravce
za Skodu vzniklou jinému subjektu v souvislosti s provozem drazni dopravy na celostatnich
aregiondlnich drahach Ceské republiky, odpovédnost drzitele Zelezniénich nakladnich vozi,
odpovédnostni pojisténi v zahranici (kde je pfidelena licence dopravce) €i pojisténi vybranych hnacich

vozidel.

46 (celkem 285) T Cargo



Finan¢éni rizika

Financni rizika jsou fizena dle ,,Strategie fizeni finan¢nich rizik ve spolecnosti CD Cargo, a.s.“. V tomto
dokumentu jsou stanoveny cile a metody pro jednotliva rizika a také povolené derivatové operace
Riziko likvidity

Riziko likvidity je ve spolegnosti CD Cargo, a.s., fizeno tak, aby byl zajistén dostateény objem
a diverzifikace finan¢nich zdroju potfebnych pro plnéni financnich zavazki a financovani planovanych
investic na rozvoj spolecnosti.

Na pravidelné bazi je provadéno hodnoceni vyvoje likvidity, stavu disponibilnich zdrojii a zpracovavan
plan cash-flow v kratkodobém, stfedné a dlouhodobém horizontu.

Spolecnost se aktivné vénuje obstaravani planovanych externich finan¢nich zdroji, ¢imz je zajistén
dostatek financnich prostredki na kratkodobé i dlouhodobé financovani pti zachovani finan¢niho zdravi

spole¢nosti.

Kreditni riziko

K zajisténi potencidlné rizikovych pohledavek jsou vyuzivany standardni nastroje, a to v riznych
kombinacich.

V CD Cargo, a.s., je sou¢asné uplatiiovan systém pribézného sledovani pohledavek podle jednotlivych
firem, délky prodleni splatnosti a dalSich parametrd. K tomu se vyuzivd nastavené metodiky
a pravidelnych reportli. Vyvojem pohledavek se aktivné zabyvaji jednotlivi odpovédni zaméstnanci
a Komise pohledavek.

Ménové riziko

Rizeni ménového rizika vénuje CD Cargo, a.s., stalou a systematickou pozornost, nebot’ vyznamna
soucast pfijmi je sjednana v méné EUR. Pro sniZeni moznych negativnich dopadii do hospodateni
spoleCnosti je vyuzita Siroka Skala dostupnych nastroji, které jsou dle povahy pouzivany jak na
kratkodobé, tak stifednédobé bazi.

Cilem fizeni tohoto rizika je v maximalni mozné mite vyuzivat pfirozené zajisténi a dale pak v rdmci
zbyvajici oteviené pozice realizovat ménove zajisténi tak, aby negativni vliv na hospodateni spolecnosti
nebyl vyss§i neZ schvaleny risk apetit spole¢nosti. K dosazeni pozadovaného stavu jsou schvaleny
metody a nastroje k fizeni ménového rizika vyplyvajici ze Strategie fizeni finanénich rizik.

V prib&hu roku 2022 spoleénost CD Cargo, a.s., redukovala riziko mozného budouciho posilovani
meény pokracujicim zajisténim kurzu mény CZK vici méné EUR. S ohledem na pfedpokladané piijmy
v EUR za realizované vykony a jejich vnitini kalkulaci cen, poniZzené o planované provozni a investi¢ni
vydaje a splatky aveéra ve stejné meéne, mize byt i nasledné pribézné sjednavano zajisténi kurzu mény

CZK viici méné EUR s ohledem na aktudlni trzni situaci a v souladu se Strategii fizeni finan¢nich rizik.
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Komoditni riziko
Vyznamnou nédkladovou polozku piedstavuje trakéni elektfina a trakéni nafta, kterou spolecnost

CD Cargo, a.s., spotiebovava pii svych vykonech.

Pro rok 2022 bylo v souladu se Strategii fizeni finanénich rizik realizovano Casteéné zajisténi ceny

trak¢ni nafty, které snizuje potencialni komoditni riziko spole¢nosti.

Cilem fizeni komoditniho rizika je realizovat zajisténi tak, aby negativni vliv na hospodateni spolecnosti
nebyl vy$si nez schvaleny risk apetit spolecnosti. K dosazeni pozadovaného stavu jsou schvaleny

metody a nastroje k fizeni komoditniho rizika vyplyvajici ze Strategie fizeni finan¢nich rizik.

Trakeni elektiina je pak nakupovana od Spravy zeleznic za pfedem definovanych podminek.

Urokové riziko

Urokové riziko mohou piedstavovat zmény plovoucich trokovych sazeb u zdrojii financovani, které
jsou na téchto sazbach sjednany. Cilem fizeni urokového rizika je realizovat zajisténi, tak aby negativni
vliv na hospodaieni spolecnosti nebyl vyssi nez schvaleny risk apetit spolecnosti. Maximalni podil
financovani s plovouci trokovou sazbou je dle Strategie fizeni finan¢nich rizik stanoven na 50 %
celkového objemu. K dosazeni pozadovaného stavu jsou schvaleny metody a nastroje k fizeni
urokového rizika vyplyvajici ze Strategie fizeni financnich rizik ¢i vyuziti fixnich sazeb v ptipad¢ jejich
ekonomické vyhodnosti. Toto riziko je vyznamné eliminovano uzavienim vét$iny aktivnich tvérovych

a leasingovych smluv na bazi pevné urokové sazby.
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10 Ocekavany vyvoj, cile a zaméry

Ceska ekonomika v roce 2023 zpomali a celosvétovy vyvoj také neni jednoznaéné predikovatelny.
Nejen z pohledu CD Cargo, a.s., bude zasadni otazkou zajiténi dostate¢ného objemu energii za
ekonomicky tnosné ceny. Vysoké vyrobni naklady budou zcela jist¢ ovliviiovat hutni, chemicky
a sklafsky prumysl, stejné¢ jako vyrobu automobild a dal§i primyslova odvétvi. Dal§im faktorem
dopadajicim zejména na segment kombinované dopravy je slozitost a nejasnost obchodnich vztahii mezi
Cinou, Evropou a USA, stejné jako pretrvavajici pandemie Covid-19 pravé v Cing. Objem pieprav po
zeleznici bude i vroce 2023 ovliviiovan dostatkem piekladkovych kapacit ve vSech ndmotnich
ptistavech, stejné jako rozsahlymi investi¢nimi akcemi na evropské infrastruktuie. Omezeni s nimi

souvisejici mohou v mnoha ptipadech znamenat Giplny konec Zelezni¢nich preprav.

I pies viechny vyse uvedené vlivy ogekava CD Cargo, a.s., stabilizaci prepravnich vykonti v tuzemsku
a dal$i nartist vykonii na zahrani¢nich trzich. Jednou z priorit bude zajisténi pieprav strategickych
surovin — pevnych a kapalnych paliv. Spole¢nost bude pokracovat v realizaci opatieni na zvySeni
efektivity internich procest a vyuziti svych kapacit a majetku. Rlst ndkladt pro rok 2023 znamenal
vy$§i rost realizatnich cen CD Cargo, as., coz muze mit za nasledek predev§im nizsi
konkurenceschopnost v produktu jednotlivych vozovych zasilek, které CD Cargo, a.s., jako jediny
dopravce na siti Spravy Zeleznic provozuje a jejimz pfimym konkurentem je silni¢ni ndkladni doprava.
Vedeni spolecnosti se proto zaméfi na dal$i nakladové optimalizace v tomto produktu a bude také

iniciovat odbornou diskusi nad udrzitelnosti pteprav jednotlivych vozovych zasilek na ¢eské Zeleznici.

V oblasti investic bude CD Cargo, a.S., postupovat v modernizaci a obnové lokomotivniho a vozového
parku. V druhém ptipadé se spole¢nost bude zamétovat zejména na vozy pro piepravu komodit, kde
neni ocekdvana dlouhodoba recese (intermodalni pfepravy, pohonné hmoty). Pokracovat budou projekty
na implementaci mobilnich ¢asti ETCS.

K ekonomickym ciliim spole¢nosti patii pfedev§im udrzeni stabilni Grovné cash-flow vychazejici na
jedné strané ze zaji$téni planované urovné trzeb z vlastni prepravy a na strané druhé z efektivniho
Cerpani nakladovych polozek a zajisténi dostate¢né likvidity spolecnosti ve stfednédobém
a dlouhodobém horizontu. Dilezitym cilem je stabilizace ziskovosti hlavni Cinnosti a ostatniho

podnikani.
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11  Zakladni kapital
VySe upsaného zakladniho kapitalu

Spole¢nost vykazuje k datu Gcetni zavérky 31. 12. 2022 zakladni kapital ve vysi 8 494 000 tis. K¢, ktery
byl splacen ve vysi 100 %.

Spole¢nost CD Cargo, a.s., v pritbéhu i¢etniho obdobi 2022 nenabyla vlastni akcie ani zadné jiné vlastni
podily.

1 4

SloZeni akcionaru

Jediny akcionar:

Ceské drahy, a.s.

Praha 1, nabrezi L. Svobody 1222, 110 15

Identifikaéni ¢islo: 709 94 226
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12 Zpravy dozorci rady a vyboru pro audit spole¢nosti

Zprava Dozoréi rady CD Cargo, a.s., o vykonu jeji
pusobnosti za rok 2022 a vysledcich kontrolni ¢innosti

Dozoréi rada spoleénosti CD Cargo, a.s., se sesla v pribéhu roku 2022 na deseti fadnych zasedanich

S tim, Ze na vSech byla usnaSenischopna a v jednom piipadé rozhodovala formou per rollam.

Dozor¢i rada vykonavala svoji ptisobnost a plnila své ukoly v souladu s pravnimi pfedpisy a stanovami
spolecnosti. Dohlizela na vykon pilisobnosti piedstavenstva pti uskuteciovani podnikatelské ¢innosti
spole¢nosti. Predstavenstvo CD Cargo, a.s., poskytovalo dozoréi radé pro vykon kontrolni &innosti
predepsané ¢i pozadované informace a podklady. Predseda ptedstavenstva spolu s dal$imi ¢leny
predstavenstva se pravidelné zucastiovali vSech zasedani a pribézné dozoré¢i radu informovali zejména
o podnikatelskych aktivitach a vysledcich hospodareni spolecnosti a vysledcich hospodaieni dcetinych

spolecnosti.

Dozoréi rada mimo jiné projednavala a posuzovala Zadosti piedstavenstva CD Cargo, a.s., o udéleni
predchoziho souhlasu k uréenym pravnim tikontim.

Dozor¢i rada konstatuje, ze méla vytvoreny potiebné podminky pro fadny vykon své ¢innosti. Pfi
vykonu své kontrolni &innosti neshledala dozor&i rada ze strany spoleénosti CD Cargo, a.s., i
jednotlivych ¢lenti pfedstavenstva spolecnosti poruseni ¢i nesplnéni povinnosti ulozenych pravnimi
predpisy, Stanovami CD Cargo, a.s., a internimi pfedpisy spole¢nosti ¢ rozhodnutimi jediného
akcionafe pii vykonu puasobnosti valné hromady, popiipadé vlastnich podnéti dozorc¢i rady

adresovanych predstavenstvu spole¢nosti.

Mgr. Michal Krapinec

predseda dozorci rady
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Zprava Vyboru pro audit CD Cargo, a.s., do Vyroéni
zpravy CD Cargo, a.s., za rok 2022

Vybor pro audit CD Cargo, a.s., vykonaval svoji piisobnost a plnil veskeré své povinnosti v souladu
s pravnimi predpisy, Stanovami akciové spoleénosti CD Cargo, a.s., a platnymi smluvnimi ujednanimi.
Soustavné monitoroval postup sestavovani individudlni éetni zavérky spolegnosti CD Cargo, a.s.,
a konsolidované Gidetni zavérky spoleénosti CD Cargo, a.s., proces jejich auditu, respektive predauditu

a souvisejicich dokumentti za obdobi 1. 1. 2022 — 30. 9. 2022 a 1. 1. 2022 — 31. 12. 2022.

Vybor pro audit byl zastupci spoleénosti CD Cargo, a.s., fadné a véas seznamovan s relevantnimi
informacemi a materidly souvisejicimi s jednotlivymi kroky sestavovani individudlni Gcetni zaverky
spole¢nosti CD Cargo, a.s., a konsolidované tidetni zavérky spoleénosti CD Cargo, a.s., v souladu
s IFRS ve znéni piijatém EU, Zpravy o vztazich za rok 2022 i piipravy Vyroéni zpravy CD Cargo, a.s.,
za rok 2022.

Vybor pro audit také posuzoval nestrannost a nezavislost auditora individualni ucetni zavérky
a konsolidované tucetni zavérky spoleCnosti — spole¢nost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.,
projednaval a komunikoval s ni vybrané ucetni informace, vydana prohlaseni a sdéleni dle pravnich
predpist. V rdmci vykonu své pilsobnosti vybor pro audit pii sestavovani a povinném auditu
individualni ucetni zavérky, konsolidované ucetni zavérky a zpravy o vztazich a souvisejicich
¢innostech neshledal nedostatky ¢i poruSeni pravnich piedpisti nebo stanov spolecnosti ze strany

spolecnosti ani ze strany auditora.

Vzhledem k vyS$e uvedenym skute¢nostem a po projednani navrhu vyroku auditora k individualni acetni
zaveérce a konsolidované ucetni zavérce a k obsahu zpravy o vztazich, doporucil vybor pro audit
organtim spole¢nosti CD Cargo, a.s., individualni G&etni zavérku s vyrokem auditora a zpravu o vztazich
za rok 2022 k projednani a jedinému akcionafi pii vykonu pasobnosti valné hromady ke schvaleni.
K projednani dal$im organtim spole¢nosti a jedinému akcionati pii vykonu pisobnosti valné hromady
ke schvaleni doporudil také konsolidovanou téetni zavérku spoleénosti CD Cargo, a.s., v souladu

s IFRS ve znéni ptijatém EU za obdobi 1. 1. 2022 — 31. 12. 2022.

Vybor pro audit sledoval také integritu finan¢nich informaci poskytovanych spolecnosti a systémy

interni kontroly a fizeni rizik ve spolecnosti. Projednal také zpravu o stavu interniho auditu za rok 2022.

Na zakladé vyse uvedenych skute¢nosti Vybor pro audit CD Cargo, a.s., konstatuje, Ze plnil povinnosti
vyplyvajici z pravnich pfedpisl, zejména ze zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, ze dne 26. 3. 2009

a Stanov spoleénosti CD Cargo, a.s., v platném znéni.
V Praze dne 29. 3. 2023 .
Mgr. Oldfich Vojit, Ph.D.

predseda vyboru pro audit
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Zprava Vyboru pro audit CD Cargo, a.s., ke Zpravé
o vztazich za rok 2022

Vybor pro audit spole¢nosti CD Cargo, a.s., Vvsouladu s piislu§nymi ustanovenimi zakona
¢. 93/2009 Sb., o auditorech, v platném znéni a Stanov spole¢nosti CD Cargo, a.s., v platném znéni,

soustavné monitoroval postup zpracovani Zpravy o vztazich za rok 2022 jiz od ptipravné faze.

Vybor pro audit byl zastupci spolecnosti CD Cargo, a.s., fadn¢ a véas seznamovan s relevantnimi

informacemi a materialy souvisejicimi s jednotlivymi kroky zpracovani Zpravy o vztazich za rok 2022.

Vybor pro audit také posuzoval nestrannost a nezavislost auditora zpravy o vztazich spole¢nosti —
spolecnost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0. a projednaval a komunikoval s nim vybrané informace,
vydana prohlaseni a sdéleni podle pravnich predpist. V ramci vykonu své plisobnosti vybor pro audit
neshledal pfi zpracovani Zpravy o vztazich za rok 2022 a souvisejicich ¢innostech nedostatky ci

poruseni pravnich pfedpisti nebo stanov spole¢nosti ze strany spole¢nosti ani ze strany auditora.

Vzhledem k vySe uvedenym skutecnostem a se zfetelem k navrhu vyroku auditora, doporucuje vybor
pro audit organtim spole¢nosti CD Cargo, a.s., zpravu o vztazich k projednani a jedinému akcionafi pfi
vykonu ptisobnosti valné hromady ke schvaleni.

Na zakladé vyse uvedenych skutecnosti Vybor pro audit CD Cargo a.s., konstatuje, e plnil povinnosti
vyplyvajici z pravnich predpist, zejména ze Zakona o auditorech ¢. 93/2009, ze dne 26. biezna 2009,
v platném znéni, Stanov spoleénosti CD Cargo, a.s., v platném znéni a vzal na védomi obdrzené

informace vztahujici se ke Zpravé o vztazich za rok 2022.

Mgr. Oldtich/Vojif, Ph.D.

pfedseda Vyboru pro audit
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Zprava Vyboru pro audit CD Cargo, a.s., k Individualni
uetni zavérce spoletnosti CD Cargo, a.s., sestavené

v souladu s IFRS, za obdobi 1. 1. 2022 - 31. 12. 2022,
s navrhem vyroku auditora

Vybor pro audit spole¢nosti CD Cargo, a.s., v souladu s piislu§nymi ustanovenimi zakona &. 93/2009
Sb., o auditorech, v platném znéni a Stanov spoleénosti CD Cargo, a.s., V platném znéni, soustavné
monitoroval postup sestavovani individualni éetni zavérky spoleénosti CD Cargo, a.s., v souladu
s IFRS, proces jejiho auditu a vSechny souvisejici dokumenty, za obdobi 1. 1. 2022 — 31. 12. 2022 jiz

od ptipravné faze celého procesu.

Vybor pro audit byl zastupci spole¢nosti CD Cargo, a.s., fadné a véas seznamovan s relevantnimi
informacemi a materialy souvisejicimi s jednotlivymi kroky sestavovani Individualni Gc¢etni zaveérky
spole¢nosti CD Cargo, a.s., v souladu s IFRS za obdobi 1. 1. 2022 — 31. 12. 2022.

Vybor pro audit také posuzoval nestrannost a nezavislost auditora spole¢nosti CD Cargo, a.s. —
spolecnost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., projedndval a komunikoval s nim vybrané ucetni
informace, vydana prohlaseni a sdéleni podle pravnich piedpist. V ramci vykonu své plisobnosti vybor
pro audit neshledal pfi sestavovani a povinném auditu individualni uéetni zavérky sestavené dle IFRS
za obdobi 1. 1. 2022 — 31. 12. 2022 a souvisejicich ¢innostech nedostatky ¢i poruSeni pravnich predpisit

nebo stanov spoleénosti ze strany spoleénosti CD Cargo, a.s., ani ze strany auditora.

Vzhledem k vyse uvedenym skutecnostem a se zietelem k vyroku auditora k individualni t¢etni zavérce
sestavené dle IFRS, doporu¢uje vybor pro audit Individualni icetni zavérku spole¢nosti CD Cargo, a.s.,
sestavenou v souladu s IFRS za obdobi 1. 1. 2022 — 31. 12. 2022, s vyrokem auditora organim
spole¢nosti CD Cargo, a.s., k projednani a jedinému akcionafi pti vykonu piisobnosti valné hromady ke
schvéleni.

Na zékladé vyse uvedenych skuteénosti Vybor pro audit CD Cargo, a.s., konstatuje, Ze plnil povinnosti
vyplyvajici z pravnich predpisil, zejména ze zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, ze dne 26. biezna
2009, v platném znéni, ze Stanov spoleénosti CD Cargo, a.s., V platném znéni a vzal na védomi obdrzené
informace vztahujici se k Individualni t&etni zavérce spole¢nosti CD Cargo, a.s., v souladu s IFRS za

obdobi 1. 1. 2022 — 31. 12. 2022, s navrhem vyroku auditora.

'_.I'I.
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Mgr. Oldtich Vojit, Ph.D.

predseda V}'Ib'loru pro audit
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Zprava Vyboru pro audit CD Cargo, a.s., ke Konsolidované

uetni zavérce spoletnosti CD Cargo, a.s., sestavené
v souladu s IFRS za obdobi 1. 1. 2022 — 31. 12. 2022,
s navrhem vyroku auditora

Vybor pro audit spole¢nosti CD Cargo, a.s., v souladu s piislu§nymi ustanovenimi zakona &. 93/2009
Sh., o auditorech, v platném znéni a stanov spole¢nosti CD Cargo, a.s., V platném znéni, soustavné
monitoroval postup sestavovani Konsolidované Géetni zavérky spoleénosti CD Cargo, a.s., v souladu
s IFRS proces jejiho auditu a v§echny souvisejici dokumenty, za obdobi 1. 1. 2022 —31. 12. 2022 jiz od

ptipravné faze celého procesu.

Vybor pro audit byl zastupci spolecnosti CD Cargo, a.s., fadn€¢ a v€as seznamovan s relevantnimi
informacemi a materialy souvisejicimi s jednotlivymi kroky sestavovani Konsolidované ucetni zavérky

spole¢nosti CD Cargo, a.s., v souladu s IFRS za obdobi 1. 1. 2022 — 31. 12. 2022.

Vybor pro audit také posuzoval nestrannost a nezavislost auditora spole¢nosti CD Cargo, a.s. —
spolecnost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., projedndval a komunikoval s nim vybrané ucetni
informace, vydana prohlaseni a sdéleni podle pravnich ptedpisti. V ramci vykonu své pisobnosti vybor
pro audit neshledal pfi sestavovani a povinném auditu Konsolidované ti¢etni zavérky sestavené dle IFRS
za obdobi 1. 1. 2022 — 31. 12. 2022 a souvisejicich ¢innostech nedostatky ¢i poruSeni pravnich predpisi

nebo stanov spoleénosti ze strany spoleénosti CD Cargo, a.s., ani ze strany auditora.

Vzhledem k vySe uvedenym skuteCnostem a se zietelem k vyroku auditora ke Konsolidované ucetni
zavéree sestavené dle IFRS, doporucuje vybor pro audit Konsolidovanou ucetni zédvérku spolecnosti
CD Cargo, a.s., sestavenou v souladu s IFRS za obdobi 1. 1. 2022 — 31. 12. 2022, s vyrokem auditora
organtim spole¢nosti CD Cargo, a.s., k projednani a jedinému akcionafi pii vykonu piisobnosti valné
hromady ke schvaleni.

Na zékladé vyse uvedenych skuteénosti Vybor pro audit CD Cargo, a.s., konstatuje, Ze plnil povinnosti
vyplyvajici z pravnich predpisil, zejména ze zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, ze dne 26. biezna
2009, v platném znéni, ze Stanov spoleénosti CD Cargo, a.s., v platném znéni a vzal na védomi obdrzené
informace vztahujici se ke Konsolidované Giéetni zavérce spole¢nosti CD Cargo, a.s., v souladu s IFRS

za obdobi 1. 1. 2022 — 31. 12. 2022, s navrhem vyroku auditora.

.._.,-.
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Mgr. Oldfich Vojif, Ph.D.

predseda V}'/bofﬁ pro audit
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Zpravy nezavislého auditora

Zprava nezavislého auditora

akci

onéfi CD Cargo, a.s.

Zprava o auditu konsolidované a individualni ucetni zavérky

Nas vyrok

Pod

le naSeho nazoru:

konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované finanéni pozice
spoleénosti CD Cargo, a.s., se sidlem Jankovcova 1569/2¢, Praha 7 - HoleSovice (,Spole¢nost*)
a jejich dcefinych spole¢nosti (dohromady ,Skupina“) k 31. prosinci 2022 a jeji konsolidované
finanéni vykonnosti a jejich konsolidovanych penéznich tok( za rok koncici 31. prosince 2022
v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, a

individualni Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz individualni finanéni pozice Spoleénosti
k 31. prosinci 2022, jeji individualni finanéni vykonnosti a jejich individualnich penéznich tokl za rok
koncici 31. prosince 2022 v souladu s Mezinarodnimi standardy u&etniho vykaznictvi ve znéni
pfijatém Evropskou unii.

Predmét auditu

Kon
[ ]

solidovana ucetni zavérka Skupiny se sklada z:

konsolidovaného vykazu o finanéni situaci (rozvaha) k 31. prosinci 2022,
konsolidovaného vykazu zisku a ztraty za rok kon¢ici 31. prosince 2022,
konsolidovaného vykazu o ostatnim uplném vysledku za rok konc¢ici 31. prosince 2022,
konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitalu za rok koncici 31. prosince 2022,
konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za rok kong¢ici 31. prosince 2022,

pfilohy konsolidované ucetni zavérky, kterd obsahuje podstatné ucetni metody a dalsi vysvétlujici
informace.

Individualni u€etni zavérka Spole¢nosti se sklada z:

individualniho vykazu o finan&ni situaci (rozvaha) k 31. prosinci 2022,

individualniho vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. prosince 2022,

individualniho vykazu o ostatnim uplném vysledku za rok koné¢ici 31. prosince 2022,
individualniho vykazu zmén vlastniho kapitalu za rok konc€ici 31. prosince 2022,
individualniho vykazu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2022,

pfilohy individudlni ucetni zavérky, ktera obsahuje podstatné ucetni metody a dal8i vysvétlujici
informace.

Zaklad pro vyrok

Aud

it jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)

&. 537/2014 (,nafizeni EU*) a auditorskymi standardy Komory auditor Ceské republiky, kterymi jsou
Mezinarodni standardy auditu doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi doloZzkami (spolecné
»=auditorské pfedpisy“). NaSe odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popséna v oddilu
Odpovédnost auditora za audit u€etnich zavérek.

Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad
pro vyjadfeni naseho vyroku.
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Nezavislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a U€etni odborniky (v€etné Mezinarodnich
standardd nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy ucetnich (,kodex IESBA®)
a pfijatym Komorou auditord Ceské republiky, se zakonem o auditorech a nafizenim EU jsme
na Skupiné a Spole€nosti nezavisli a spinili jsme i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA,
ze zakona o auditorech a nafizeni EU.

Pristup k auditu
Prehled

Hladina vyznamnosti Celkova hladina vyznamnosti je stanovena
na urovni 1 % z prGméru celkovych vynosu
za roky 2020-2022, coz predstavuje: pro
Skupinu - 137 mil. K& pro Spole¢nost - 128
mil. K&

Rozsah auditu Identifikovali jsme dvé spolecCnosti,
u kterych jsme na zakladé jejich velikosti
nebo na zakladé rizikovosti provedli audit.
Dale jsme u dvou spolecnosti provedli
specifické  auditni procedury nad
vyznamnymi zUstatky a transakcemi.
Vramci vySe popsanych auditnich
procedur jsme spolupracovali
s komponentnimi  auditory v  Polsku
a Némecku. VSichni komponentni auditofi
patfi do sité PwC. Spolecnosti, u kterych
jsme provedli vySe zminéné prace,
predstavuji v souctu 96 % skupinovych
trzeb.

Hlavni zalezZitosti auditu Spravnost vykazovani leasingovych smluv
dle IFRS 16, Leasingy (Skupina
a Spolecnost)

Pfi planovani auditu jsme stanovili hladinu vyznamnosti a vyhodnotili rizika vyskytu vyznamné
nespravnosti v konsolidované a individualni ucetni zavérce (dohromady ,ucetni zavérky“). Konkrétné
jsme urcili oblasti, ve kterych vedeni uplatnilo svdj Usudek, napf. v pfipadé vyznamnych ucetnich
odhadf, které zahrnuji stanoveni pfedpokladd a posouzeni budoucich skute¢nosti, které jsou z podstaty
nejisté. Tak jako v pfipadé vSech nasich auditd jsme se zaméfili také na rizika obchazeni vnitfnich
kontrol vedenim, v&etné vyhodnoceni toho, zda nebyla zjist€na pfedpojatost, jeZ by vytvarela riziko
vyskytu vyznamné nespravnosti z divodu podvodu.

Hladina vyznamnosti

Rozsah naSeho auditu byl ovlivnén pouzitou hladinou vyznamnosti. Audit je planovan tak, abychom
ziskali pfiméFfenou jistotu, Ze uCetni zavérky neobsahuji vyznamnou nespravnost zplsobenou
podvodem nebo chybou. Nespravnosti jsou povazovany za vyznamné, pokud Ize realné predpokladat,
Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé uéetnich zavérek
na jejich zakladé pfijmou.

Na z&kladé naseho odborného usudku jsme stanovili urcité kvantitativni hladiny vyznamnosti, véetné
celkovych hladin vyznamnosti vztahujicich se ke kazdé uc€etni zavérce jako celku (viz tabulku nize).
Na jejich zakladé jsme, spole¢né s kvalitativnim posouzenim, uréili rozsah naSeho auditu, véetné
povahy, nacasovani arozsahu auditnich postupl, a vyhodnotili dopad zjisténych nespravnosti
individualné i v souhrnu na kazdou ucetni zavérku jako celek.
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Celkova hladina 137 mil. K&
vyznamnosti pro

Skupinu

Celkova hladina 128 mil. K&

vyznamnosti pro
Spolec¢nost

Jak byla stanovena Hladina vyznamnosti pro Skupinu i Spole¢nost byla stanovena na zakladé

celkovych vynosu

Zdlavodnéni pouzitého
zakladu pro stanoveni
vyznamnosti

Jako primarni zplUsob stanoveni vyznamnosti jsme uvazovali zisk pred
zdanénim, nicméné vzhledem k jeho meziro¢ni fluktuaci jsme se rozhodli
pro celkové vynosy jako meziro¢né stabilngjSi ukazatel. Hladina
vyznamnosti byla na zakladé vySe uvedenych ukazatell stanovena na
urovni 1 % z priméru celkovych vynosu za roky 2020-2022.

Hlavni zalezitosti auditu

Hlavni zalezitosti auditu jsou zalezitosti, které byly podle naSeho odborného Usudku pfi auditu G¢etnich
zavérek za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zalezitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu kazdé
Ucetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvafenim nazoru na kazdou tuto ucetni zavérku. Samostatny
vyrok k témto zalezitostem nevyjadfujeme.

Hlavni zalezitost auditu

Jak audit pracoval s hlavni zalezitosti auditu

Spravnost vykazovani leasingovych smluv dle
IFRS 16, Leasingy (Skupina a Spole€nost)

V prabéhu roku 2022 doSlo ke zménam
u nékterych leasingovych smiuv z roku 2021
formou  modifikace, pfehodnoceni  nebo
ukoné&eni. V roce 2022 také doSlo k uzavieni
novych leasingovych smluv. K 31.prosinci 2022
vykdzala Skupina pravo z uzivani ve vysi
3 991 mil. K& a Spolecnost ve vysi 3 687 mil. KE.
Zmeény v leasingovych smlouvach maji
vyznamny dopad na ucetni zavérky. PfisluSna
Ucetni pravidla jsou uvedena v poznamce 2.4
ucetnich zavérek. Dalsi informace k vykazovani
leasingll jsou uvedeny v kapitolach 15.4 a 19
ucetnich zavérek.

V souvislosti se zménami v leasingovych
smlouvach jsme provedli nasledujici postupy:
Posoudili jsme na vybraném vzorku, zda vedeni
spravné vyhodnotilo zmény v leasingovych
smlouvach uzavrenych v predchozich letech, kvli
jejich modifikaci nebo pfehodnoceni, abychom se
ujistili, Ze navrhované ucetni feSeni bylo v souladu
s pozadavky standardu.  Zvazili jsme Uplnost
a kompletnost leasingovych smluv zahrnutych do
aktiv pfedstavujicich prava z uzivani. Testovali
jsme na vybraném vzorku spravnost vstupnich
dat, vC€etné posouzeni diskontnich sazeb
amoznosti prodlouzeni smluv pouZitych pfi
vypoctu hodnoty leasingovych zavazk(l.» NaSe
postupy také =zahrnovaly posouzeni vyjimek
a praktickych zjednoduseni ("practical
expedients") pouzitych pfi pFipravé ucetnich
zavérek a jejich souladu s pravidly standardu
IFRS 16. « Testovali jsme na vybraném vzorku
matematickou spravnost vypoctl leasingovych
zavazkll  predloZzenych  vedenim  Skupiny,
respektive Spole€nosti. * V UCetnich zavérkach
jsme posoudili zvefejnéni tykajici se leasingu
v kapitolach 2.4 a 19 Gcetnich zavérek, zda splfuji
pozadavky na zvefejnéni podle IFRS 16.

Jak jsme stanovili rozsah auditu Skupiny?

Rozsah auditu jsme stanovili tak, abychom ziskali dostatecné informace, které nam umozni vyjadfit
vyrok ke kazdé uletni zavérce jako celku. Vzali jsme v Gvahu strukturu Skupiny, jeji u€etni procesy
a kontroly, podil jednotlivych spole€nosti na finan€ni pozici a vysledcich Skupiny a specifika odvétvi,

ve kterém Skupina a Spole¢nost plsobi.
58 (celkem 285) ':: Carg o



Skupina podnika zejména v oblasti poskytovani Zelezniéni pfepravy zboZzi a souvisejicich sluzeb v ramci
Ceské republiky a ve stfedoevropském regionu. Konsolidaéni celek Skupiny je definovan v kapitole 1.7
konsolidované ucetni zavérky. Spole€nost sama je jednoznainé nejvétSim subjektem. V ramci
stanoveni rozsahu auditu jsme urcili rozsah praci, které byly povazovany za nutné pro jednotlivé
spole€nosti. Jako vhodny rozsah praci jsme urCili audit Spole¢nosti, jedné dcefiné spolecnosti
a specifické auditni postupy dvou dcefinych spole¢nosti. Kritérii pro uréeni rozsahu praci na jednotlivych
spoleCnostech byly zejména jejich velikost, komplexnost a rizikovost z pohledu auditnich procedur.
Auditni prace na spoleénostech se sidlem v Ceské republice byly provedeny skupinovym auditorskym
tymem, auditni prace na spoleCnostech se sidlem v zahraniCi byly provedeny komponentnimi auditory
ze sité PwC na zakladé instrukci poskytnutych skupinovym auditnim tymem. V ramci spoluprace
skomponentnimi auditory jsme urcCili droven vzajemné komunikace na takové urovni, ktera tvofi
dostateCny zaklad pro vyjadfeni naSeho vyroku. Jednalo se zejména o pravidelnou vymeénu informaci
ziskanych v pribéhu auditu a diskusi nad kli¢ovymi auditorskymi a G¢etnimi postupy. Popsany rozsah
praci pokryva 96 % skupinovych trzeb. Pro zbyvajici spoleénosti jsme provedli analytické postupy se
zameéfenim na vyznamné meziro¢ni zmény. Popsany rozsah auditu povazujeme za dostateny pro
vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace

Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo Spole¢nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona
o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo obé ucetni
zaveérky a naSi zpravu auditora.

Nas vyrok k ucetnim zavérkam se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je soucasti naSich
povinnosti souvisejicich s auditem GcCetnich zavérek seznameni se s ostatnimi  informacemi
a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s ucetnimi zavérkami ¢i s nasimi
znalostmi o Skupiné a Spole€nosti ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako
vyznamné nespravneé. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych ohledech
vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiuji pozZadavky pravnich predpis na formalni nalezitosti ina postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zakladé provedenych postupu v pribéhu naseho auditu, do miry, jiz dokazeme posoudit, jsou dle
naseho nazoru:

e ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Uc€etnich
zavérkach, ve v8ech vyznamnych ohledech v souladu s u¢etnimi zavérkami a

¢ ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Skupiné a Spole¢nosti a o prostfedi,
v némz pusobi, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
nespravnosti. Z&dnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva, dozorCi rady a vyboru pro audit Spole¢nosti za ucetni
zaverky

Pfedstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni u€etnich zavérek podavajicich vérny a poctivy
obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, a za
takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni u€etnich zavérek tak,
aby neobsahovaly vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani uCetnich zavérek je pfedstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda jsou Skupina a
Spole€nost schopny nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfilohach Gcetnich zavérek
zalezitosti tykajici se jejich nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni
uCetnich zaveérek, s vyjimkou pfipadu, kdy predstavenstvo planuje zruseni Skupiny nebo Spolenosti
nebo ukonceni jejich Cinnosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi odpovida dozor&i rada Spole¢nosti.

Za sledovani postupu sestavovani obou Ucetnich zavérek odpovida vybor pro audit Spole¢nosti.

Odpovédnost auditora za audit ucetnich zavérek

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze uCetni zavérky jako celek neobsahuji vyznamnou
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
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Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné& neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s auditorskymi predpisy ve vS8ech pfipadech v uCetnich zavérkach odhali pfipadnou existujici
vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodl nebo chyb a povazuji
se za vyznamné, pokud Ize realné pFedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetnich zavérek na jejich zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého
auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti Uc¢etnich zavérek zpisobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né
a vhodné dlikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime
vyznamnou nespravnost, k niz do$lo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné
nespravnosti zplisobené chybou, protoZze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani,
umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnimi kontrolnimi systémy Skupiny a Spole&nosti relevantnimi pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mobhli vyjadfit nazor na uc€innost jejich vnitfnich kontrolnich systémf.

e Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadi
a informace, které v této souvislosti predstavenstvo Spolecnosti uvedlo v pfilohach ucéetnich
zavérek.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucCetnich zavérek
pfedstavenstvem, ato, zda s ohledem na shromazdéné diikazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Skupiny a Spolecnosti trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé nainformace uvedené v této souvislosti
v prilohach ucéetnich zavérek, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany
vyrok. Nase zaveéry tykajici se schopnosti Skupiny a SpoleCnosti trvat nepfetrzité vychazeji
z dlkaznich informaci, které jsme ziskali do data nas$i zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, ze Skupina nebo Spoleénost ztrati schopnost trvat nepretrzité.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah uCetnich zavérek, vcetné pfiloh, a dale to,
zda ucetni zavérky zobrazuji podkladové transakce a udalosti zpusobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

e Shromazdit dostate€né a vhodné dukazni informace o finan¢nich informacich tykajicich
se spolecnosti nebo podnikatelskych €innosti v ramci Skupiny, abychom mohli vyjadfit vyrok
ke konsolidované ucetni zavérce. Jsme odpovédni za fizeni auditu Skupiny, za dohled nad nim
a jeho provedeni. Vyjadreni vyroku zlstava nasi vyhradni odpovédnosti.

Nas$i povinnosti je informovat pfedstavenstvo, dozor¢i radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho priibéhu uginili, véetné
zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnich kontrolnich systémech.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaSeni o tom, Ze jsme splnili pfislusné etické
poZadavky tykajici se nezavislosti, a informujeme jej o veSkerych vztazich a dalSich zaleZitostech,
u nichz selze readlné domnivat, Ze by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a o pfipadnych krocich
eliminujicich hrozby nebo o pfijatych opatfenich.

Déle je nasi povinnosti vybrat na zakladé zaleZitosti, o nichZ jsme informovali dozor¢i radu a vybor pro
audit, ty, které jsou z hlediska auditu ucetnich zavérek za bézny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz
predstavuji hlavni zalezitosti auditu, a tyto zalezitosti popsat v této zpravé. Tato povinnost neplati, kdyz
pravni predpisy zakazuji zvefejnéni takové zalezitosti nebo pokud ve zcela vyjime¢ném pfipadé
usoudime, ze bychom o dané zalezitosti neméli v nasi zprave informovat, protoze Ize realné otekavat,
Ze mozné negativni dopady zverejnéni pfevazi nad pfinosem z hlediska vefejného zajmu.
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Zprava o jinych pozadavcich stanovenych pravnimi predpisy
Informace vyZadované nafizenim EU

V souladu s ¢lankem 10 odst. 2 nafizeni EU uvadime nasledujici informace vyzadované nad ramec
Mezinarodnich standardd auditu:

Soulad vyroku s dodate€nou zpravou vyboru pro audit

Potvrzujeme, Ze na$ vyrok auditora je v souladu s dodate€nou zpravou pro vybor pro audit Spole¢nosti,
kterou jsme vyhotovili dnes dle ¢lanku 11 nafizeni EU.

Urceni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem Skupiny a Spole¢nosti pro rok 2022 nas dne 25. Cervna 2019 jmenovala valnd hromada
Spoleénosti. Auditorem Skupiny a Spole€nosti jsme nepfetrzité 7 let.

Poskytnuté neauditorské sluzby

Prohlasujeme, Ze sit PwC neposkytla Spole¢nosti a jejim dcefinym spoleénostem neauditorské sluzby
zakazané c¢lankem 5 (1) nafizeni EU ve znéni upraveném ¢eskymi pfedpisy dle ¢lanku 5 (3) nafizeni
EU.

Neauditorské sluzby, které jsme poskytli Spoleénosti a jejim dcefinym spole¢nostem za obdobi
od 1. ledna 2022 do 31. prosince 2022 jsou uvedeny v bodé 26 pfilohy konsolidované ucetni zavérky.

Partnerem odpovédnym za zakazku, jejimz vysledkem je tato zprava nezavislého auditora,
je Ing. Petra Jirkova BoCakova.

11. dubna 2023

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupena /ﬁ\
e l|
e I \ 7 ,/'/
\,-\JE \ s K
Ing. Vaclav Prymek Ing. Petra Jirkova BoCakova

statutarni auditorka, evidenéni ¢. 2253
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14  Individualni acetni zavérka (IFRS)*

E.J Cargo

Individualni ucetni zavérka za rok 2022
Sestavena dle IFRS ve znéni piijatém EU

Nazev spolecnosti: CD Cargo, a.s.

Sidlo: Praha 7, Holesovice, Jankovcova 1569/2¢, 170 00
Pravni forma: akciova spole¢nost

IC: 281 96 678

Soucasti dokumentu jsou:

Vykaz o finan¢ni situaci (rozvaha)
Vykaz zisku a ztraty

Vykaz o Gplném vysledku

Vykaz zmén vlastniho kapitalu
Vykaz o penéznich tocich

Ptiloha k tcetni zavérce

V Praze dne 11. dubna 2023

=

Ing. Robert Hedénec
Finanéni fedite

/[ C ~ il
: \ky

Statutirni orgin Gifetnijednotky:

Ing. Tomas Téth Martin Svojanovsky
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva
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INDIVIDUALNI VYKAZ O FINANCNI SITUACI (ROZVAHA) K 31. PROSINCI 2022

31.12. 2022 31.12. 2021
v mil. K¢ v mil. K¢
Pozemky, budovy a zafizeni 24 310 21557
Nehmotna aktiva 715 673
Pravo k uzivani 19 3687 3240
Investice do dcef.inych, pridruzenych spole¢nosti a 7 624 576
spole¢nych podniki
Ostatni finan¢ni aktiva 10 77 38
Ostatni aktiva 11 1 2
Dlouhodoba aktiva celkem 29414 26 086
Zasoby 392 333
Pohledéavky z obchodnich vztaht 1881 1687
Predplacena dan z pfijmu 14 9 0
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 12 1105 1003
Ostatni finan¢ni aktiva 10 191 115
Ostatni aktiva 11 640 422
Kratkodoba aktiva celkem 4218 3560
AKTIVA CELKEM 33632 29 646
Zékladni kapital 13 8494 8494
Kapitalové fondy 13 613 548
Nerozdéleny zisk 13 798 620
Vlastni kapital celkem 9 905 9 662
Uvéry, pijeky a zavazky z leasingu 15 14 419 12 562
Odlozeny danovy zavazek 31 1766 1727
Rezervy 16 87 82
Ostatni finan¢ni zavazky 17 0 16
Ostatni zavazky 18 10 0
Dlouhodobé zavazky celkem 16 282 14 387
ZavazKy z obchodnich vztahtl 14 2864 2818
Uvéry, pjeky a zavazky z leasingu 15 3517 1854
Zavazky z dané z piijma 0 11
Rezervy 16 122 97
Ostatni finan¢ni zavazky 17 149 130
Ostatni zavazky a smluvni zavazky 18 793 687
Kratkodobé zavazky celkem 7 445 5597
PASIVA CELKEM 33632 29 646
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INDIVIDUALNI VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2022

Rok kon¢ici Rok kon¢ici

31.12. 2022 31.12. 2021

v mil. K¢ v mil. K¢

Vynosy 23 13 382 12014
Ostatni provozni vynosy 24 551 539
Sluzby, najem, spotfeba materialu a energie 25 -5991 -5214
Naklady na zaméstnanecké pozitky 26 -4 547 -4 240
Odpisy, amortizace a znehodnoceni 27 -2 384 -2 280
Ostatni provozni naklady 28 -423 -273
Zisk (ztrata) z provozni ¢innosti 588 546
Finanéni naklady 29 -402 -273
Finanéni vynosy 30 47 17
Zisk (ztrata) pied zdanénim 233 290
Dan z piijmi 31 -44 -63
Zisk (ztrata) za obdobi 189 227

INDIVIDUALNI VYKAZ O OSTATNIM UPLNEM VYSLEDKU ZA ROK KONCICI 31.
PROSINCE 2022

Rok kon¢ici Rok kon¢ici
31.12. 2022 31.12. 2021
v mil. K¢ v mil. K¢
Zisk (ztriita) za obdobi 189 221
Pojistné matematické zisky/ztraty ze zavazka v souvislosti 13 -5 18
s penzijnimi zaméstnaneckymi pozitky
Ostatni uplny vysledek za obdobi (poloZky, které se nasledné 5 18
nereklasifikuji do zisku nebo ztraty)
Zaji¥téni pen&ich tokd 13 140 221
Souvisejici odlozena daii z pfijma 31 =21 42
Ostatni uplny vysledek za obdobi (polozky, 113 179
které se nasledné reklasifikuji do zisku nebo ztraty)
Uplny vysledek za obdobi celkem 297 424
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INDIVIDUALNI VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2022

Zakladni Emisni Ostatni Fond ze zajiSténych Pojistné matematické Nerozdéleny  Vlastni kapital

kapital azio* fondy* penéZnich toka* zisky/ztraty* zisk celkem

v mil. K¢ v mil. K¢ v mil. K¢ v mil. K¢ v mil. K¢ v mil. K¢ v mil. K¢

Stav k 1. lednu 2021 8494 197 257 -35 -2 393 9304
Zisk za obdobi 0 0 0 0 0 227 227
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 0 0 179 18 0 197
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 0 0 179 18 227 424
VyuZiti rezervniho fondu 0 0 -66 0 0 0 -66
Transakce s vlastniky za obdobi celkem 0 0 -66 0 0 0 -66
Stav k 31. prosinci 2021 8494 197 191 144 16 620 9 662
Zisk za obdobi 0 0 0 0 0 189 189
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 0 0 113 -5 0 108
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 0 0 113 -5 189 297
Ptidél do rezervniho fondu 0 0 11 0 0 -11 0
Vyuziti rezervniho fondu 0 0 -54 0 -54
Transakce s vlastniky za obdobi celkem 0 0 -43 -11 -54
Stav k 31. prosinci 2022 8 494 197 148 257 11 798 9 905

* ve vykazu o finanéni situaci jsou tyto polozky zahrnuty v ramci polozky ,,Kapitalové fondy* viz kapitola 13.2.
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INDIVIDUALNI VYKAZ O PENEZNICH TOCICH ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2022

Rok kondici Rok konéici
31.12. 2022 31.12. 2021
v mil. K¢ v mil. K¢

PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI
Zisk za obdobi pted zdanénim 233 290
Vynosy z dividend a podill na zisku 24 -151 -79
Finanéni naklady 29 363 238
Zisk z prodeje a vytazeni dlouhodobych aktiv 24 -130 -138
Odpisy a amortizace u dlouhodobych aktiv 27 2 447 2 206
Ztrata (zisk) ze snizeni stavu dlouhodobych aktiv 27 -63 73
Zména stavu opravnych polozek u pohledavek z obch. vztaht 37 -37
Zména stavu rezerv 25 -148
Kurzové zisky -9 23
Zména stavu opravnych polozek investic do dcefinych, pfidruzenych spolecnosti a 0 -1
spole¢nych podnikt
Ostatni -28 10
Provozni penézni tok pied zménami prac. kapitalu 2724 2437
Zména stavu pohledavek z obchodnich vztahd -298 -121
Zména stavu zasob -68 -55
Zména stavu ostatnich aktiv 176 105
Zména stavu zavazkl z obchodnich vztaht -188 73
Zména stavu ostatnich zavazku 18 44 -282
Zmény pracovniho kapitalu celkem -334 -280
PenéZni toky z provoznich operaci 2390 2157
Zaplacené Groky 29 -360 -240
Zaplacena dan ze zisku 31 -43 -40
Prijaté dividendy 68 168
Cisté penéZni toky z provozni &innosti 2 055 2045
PENEZN{ TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
Vydaje za nabyti pozemkd, budov a zatizeni 5 -4 656 -2914
Piijmy z prodeje pozemkl, budov a zafizeni 54 94
Vydaje za nabyti nehmotnych aktiv 6 -147 -137
Ptijaté uroky 3 3
Poskytnuté ptijcky a Givéry sptiznénym strandm -9 0
Prijaté dotace na pofizeni majetku 5 360 83
Cisté penéZni toky z investi¢ni &innosti -4 395 -2 871
PENEZN{ TOKY Z FINANCOVAN{
Piijmy z emise dluhopist 15 974 0
Splatky dluhopist 15 0 -500
Cerpani uvérd a pajéek 15 3400 3282
Splatky uvért a pujéek 15 -1079 -674
Splatky — leasing IFRS 16 15 -855 -780
Cisté pené&Zni toky z financovani 2440 1328
Vliv zmén ménovych kurzi na zustatky penéznich prostredki 2 -23
Cisty priristek/ubytek penéz a penéZnich ekvivalentii 102 479
Penize a penézni ekvivalenty na zac¢atku obdobi 12 1003 524
Penize a penéZni ekvivalenty na konci obdobi 12 1105 1003
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1. VSeobecné informace

1.1. ZaloZeni a vznik spole¢nosti

CD Cargo, a.s., (dale jen ,,spole¢nost™) vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku, vedeného Méstskym soudem

V Praze oddil B, vlozka 12844, ke dni 1. 12. 2007 vlozenim ¢asti podniku spole¢nosti Ceské dréhy, a.s.

Pravni formou spoleénosti je akciové spoleénost. Sidlem spole&nosti je Ceska republika, Praha 7 - HoleSovice,

Jankovcova 1569/2c.

Spole¢nost vykazovala k datu uéetni zavérky 31. 12. 2022 zakladni kapital ve vysi 8 494 mil. K¢, ktery byl
splacen ve vysi 100 %.

Jedinym akcionafem spole¢nosti a koneénou mateiskou spole¢nosti je spoleénost Ceské drahy, a.s. Koneénym

a kontrolujicim vlastnikem spole¢nosti je Ceska republika.

Ugetni zavérka spoleénosti je sestavena k 31. 12. 2022. Ugetnim obdobim je kalendaini rok od 1. 1. 2022 do
31. 12. 2022.

1.2. Predmét ¢innosti

Spole¢nost CD Cargo, a.s., poskytuje Zelezniéni prepravu zbozi s komplexem souvisejicich sluzeb. Cilem
spole¢nosti je zlepsovat svou vedouci pozici a byt hybnou silou na trhu Zelezniéni nékladni dopravy v Ceské

republice i ve stiedoevropském regionu.
Hlavni aktivita spolecnosti — zelezni¢ni pieprava zbozi — je strukturovana do tfi hlavnich skupin aktivit:

= provozovani nakladni pfepravy (pfeprava ucelenych vlaki, jednotlivych vozovych zasilek),
= pronajem zelezni¢nich kolejovych vozidel,
= doplikové sluzby souvisejici s prepravou poskytované zakaznikiim.
Vyse uvedené jednotky aktivit se pak podle druhu piepravy de€li na:
= vynitrostatni,
= vyvozni,
= dovozni,

" tranzitni.

1.3. Dopad valky na Ukrajiné na individualni ucetni zavérku
k 31.12. 2022

Koncem unora 2022 pterostlo pokracujici politické napéti mezi Ruskem a Ukrajinou v konflikt s ruskou

vojenskou invazi na Ukrajinu. Po vypuknuti konfliktu Spole¢nost zajistila bezplatny pievoz vojenské techniky

a humanitarni vlaky s materialni pomoci lidem na Ukrajiné.

Celosvétova reakce na ruské porusovani mezinarodniho prava a agresi proti Ukrajin€ bylo uvaleni rozsahlych
sankci a omezeni podnikatelskych aktivit. Nésledny riist cen vstupnich naklada se projevil také v nakladni
zelezni¢ni doprave. Doslo k dramatickému nariistu cen zejména v oblasti energii a paliv, finan¢nich naklada

V podob¢ rustu trokovych sazeb ale také ke zpozd'ovani dodavek materialu, nahradnich dili a prodluzovani
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doby trvani oprav vozidel. Zarovenn bylo nezbytné piresmérovat nékteré prepravni toky vyrobkd, surovin
a materialu po Zeleznici. Nékteré prepravy z/do valkou zasazenych tizemi byly zcela ukonceny, na obrat

spolecnosti to vSak nemeélo zdsadni dopad.
1.4. Vztahy se spriznénymi stranami

V souladu s IAS 24 Zvetejnéni spifiznénych stran ucetni jednotka zajist'uje, aby jeji ucetni zaveérka obsahovala
zvetejnéni nutna k upozornéni na moznost, ze jeji financni pozice a zisk nebo ztrata jsou ovlivnény existenci
sptiznénych stran a transakcemi a nesplacenymi zlstatky, véetné zdvazki s témito stranami. Tyto vztahy jsou

v souladu s obsahem tohoto standardu detailné popsany v kapitole 32.

1.4.1. Skupina Ceské drahy

Spole¢nost CD Cargo, a.s., je ¢lenem skupiny Ceské drahy, ktera je vedena mateiskou spole¢nosti Ceské
dréhy, a.s.
Konsolidaéni celek skupiny Ceské drahy pro udetni obdobi 2022 tvoii nasledujici spolednosti.

V ramci Skupiny Ceské drahy byly zalozeny nové spoleénosti CD Bus a.s., ktera vznikla fuzi spole¢nosti

VYDOS BUS a.s., a spoleénosti CD Reality a.s., a spoleénost Terminal Mosnov, a.s.

Nazev spole¢nosti éI;)O,(Li.ls. Cl]))(),(:li.ls. Druh vlivu Sidlo 1¢
2022 (%) | 2021 (%)
CD - Informaéni Systémy, a.s. 100,00 100,00 | Rozhodujici Pernerova 2819/2a, Zizkov, 130 00 Praha 3 24829871
CD - Telematika a.s. 100,00 100,00 | Rozhodujici | Praha 3, Pernerova 2819/2a , PSC 13000 61459445
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. 100,00 100,00 | Rozhodujici Novodvorska 1698/138b, Branik, 142 00 Praha 4 | 27257258
JLV, as. 38,79 38,79 | Podstatny Chodovska 228/3, Michle, 141 00 Praha 4 45272298
DPOV, a.s. 100,00 100,00 | Rozhodujici Husova 635/1b, Pierov I-Mésto, 750 52 Pierov 27786331
CD Cargo, a.s. 100,00 100,00 | Rozhodujici Praha 7 — Holesovice, Jankovcova 1569/2¢c, PSC | 28196678
17000
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 100,00 100,00 | Rozhodujici Prvniho pluku 621/8a, Karlin, 186 00 Praha 8 27378225
CD travel, s.r.o. 51,72 51,72 | Rozhodujici 28. fijna 372/5, Staré Mésto, 110 00 Praha 1 27364976
CD relax s.r.o. 51,72 51,72 | Rozhodujici | 28. ffjna 372/5, Staré Mésto, 110 00 Praha 1 05783623
ODP-software, spol. s r.0. 100,00 100,00 | Rozhodujici Pernerova 2819/2a, Zizkov, 130 00 Praha 3 61683809
CHAPS spol. sr.0. 100,00 100,00 | Rozhodujici | Brafova 1617/21, Zaboviesky, 616 00 Brno 47547022
CSAD SVT Praha, s.r.o. 100,00 100,00 | Rozhodujici Praha 8, Ktizikova 4-6 45805202
SVT Slovakia s.r.o. 80,00 80,00 | Rozhodujici Partizanska cesta 97, Banska Bystrica 974 01, 36620602
Slovensko
INPROP, s.r.o. 100,00 100,00 | Rozhodujici Rosinska cesta 12, Zilina 010 08, Slovensko 31609066
Smichov Station Development, 51,00 51,00 | Spoluovladani | U Sluncové 666/12a, Karlin, 186 00 27244164
a.s. Praha 8
Zizkov Station Development, a.s. 51,00 51,00 | Spoluovladani | U Sluncové 666/12a, Karlin, 186 00 28209915
Praha 8
Masaryk Station Development, 34,00 34,00 | Podstatny Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha | 27185842
as. 1
Tramex Rail s.r.o. 100,00 100,00 | Rozhodujici Brnénska 1748/21b, 678 01 Blansko 26246422
Smart Ticketing s.r.o. 50,00 100,00 | Spoluovladani | Pernerova 2819/2a, Zizkov, 130 00 Praha 3 02033011
CD Restaurant, a.s. 100,00 100,00 | Rozhodujici Praha 3, Prvniho pluku 81/2a, PSC 13011 27881415
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Nazev spole¢nosti _Podil Podil Druh vlivu Sidlo (6]
CD, a.s. CD, a.s.
2022 (%) 2021 (%)

VUZ Slovakia, s.r.o. 100,00 100,00 | Rozhodujici Seberiniho 1, Bratislava — mestska ¢ast’ Ruzinov | 53156587
821 03, Slovensko

CD Bus a.s. 100,00 - | Rozhodujici Jeremenkova 231/9, Bélidla,779 00 Olomouc 17377404

CD Cargo Germany GmbH* 100,00 100,00 | Rozhodujici | Niddastrasse 98-102, 60329 Frankfurt nad HRB
Mohanem, SRN 73576

CD Cargo Austria GmbH* 100,00 100,00 | Rozhodujici Rotenturmstrafle 22/24, 1010 Wien, Rakousko FN

291407s

CD Cargo Poland Sp. z 0.0.* 100,00 100,00 | Rozhodujici | Ul. Grzybowska nr. 4, lok. 3, 00-131 Varsava, 140769114
Polsko

CD Cargo Slovakia, s.r.0.* 100,00 100,00 | Rozhodujici | Seberiniho 1, Bratislava 821 03, Slovensko 44349793

CD Cargo Hungary Korlatolt 100,00 100,00 | Rozhodujici | Keleti sor utca 26-4, 4150 Pispokladany, 09-09-

Feleldsségli Tarsasag* Mad’arsko 031990

CD Cargo Adria d.0.0.* 100,00 100,00 | Rozhodujici | Savska cesta 32, Zagreb, Chorvatsko 081371623

CD Cargo Logistics, a.s.* 100,00 100,00 | Rozhodujici Praha 1 — Nové Mésto, Opletalova 1284/37, PSC | 27906931
11000

Terminal Mo$nov, a.s.* 25,00 - | Podstatny Na Florenci 1332/23, Nové Mésto, 110 00 Praha | 14198240
1

Terminal Brno, a.s.* 66,93 66,93 | Rozhodujici K terminalu 614/11, Horni HerSpice, 619 00 Brno | 28295374

CD-DUSS Terminal, a.s.* 51,00 51,00 | Rozhodujici Lovosice, Lukavecka 1189, PSC 41002 27316106

RAILLEX, a.s.* 50,00 50,00 | Spoluovladani | Belgicka 196/38, Vinohrady, 120 00 Praha 2 27560589

BOHEMIAKOMBI, spol. s r.0.* 30,00 30,00 | Podstatny Opletalova 921/6, Nové Mésto, 110 00 Praha 1 45270589

Ostravska dopravni spole¢nost, 50,00 50,00 | Spoluovladani | U Tiskarny 616/9, 702 00 Ostrava 60793171

a.s.*

Ostravska dopravni spoleénost - 20,00 20,00 | Podstatny U Tiskarny 616/9, 702 00 Ostrava 05663041

Cargo, a.s.*

Ceské drahy, a.s. - - - Praha 1, Nébtei L. Svobody 1222, PSC 11015 70994226

* ylastnicky podil je uplatiiovan prostiednictvim spoleénosti CD Cargo, a.s.

1.5. Kli¢ovy management

Pojem klicovy management se tyka zejména Clenti statutarniho organu a dozor¢ich organti spolecnosti. Vycet

jednotlivych organti je uveden v kapitole 1.8.
1.6. Vztahy se Spravou Zeleznic a skupinou CEZ

Jediny akcionai spolednosti, spoleénost Ceské drahy, a.s., je stoprocentné vlastnéna stitem. Matetska
spole¢nost a cela Skupina vyuzivaji vyjimku o vykazovani spfiznénych stran uvedenou v odstavcich 25-27
standardu IAS 24. V této ucetni zavérce jsou, pokud jde o ostatni statem ovladané spolecnosti, skupiny
a organizace, kvantifikovany pouze transakce se spole¢nosti Sprava Zeleznic, s.o., a se skupinou CEZ,
vzhledem Kk jejich vyznamnému vlivu na ¢innost Skupiny. Mezi nejvyznamnéjsi transakce realizované s témito
subjekty patii pouziti dopravni cesty, nakup elektrické trak¢ni energie a trZzby z nakladni piepravy. Detailni

vztahy jsou uvedené v kapitolach 32.7. a 32.8.
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1.7. Organiza¢ni struktura

Organizacni strukturu tvoii useky pfimo fizené predsedou predstavenstva nebo fediteli usekd:

= (Usek obchodniho feditele,
= {sek provozniho feditele,
= yusek finan¢niho feditele,
= usek vykonného feditele.
Soucasti organizacni struktury jsou dale provozni jednotky, stfediska oprav kolejovych vozidel, Oductovna

pfepravnich trzeb Olomouc a Rizeni provozu Ceska Tebova.
1.8. Organy spolecnosti

Stoprocentnim vlastnikem spole¢nosti jsou Ceské drahy, a.s., které vykonavaji jako jediny akcionaf paisobnost
valné hromady, nejvysSiho organu spolecnosti. Statutarnim organem spolecnosti je tfi¢lenné predstavenstvo,
kontrolnim organem je Sesti¢lenna dozorci rada. Ve spolecnosti je ziizen tfi¢lenny vybor pro audit, jehoz
¢lenové byli jmenovani jedinym akcionatfem.

Slozeni organti spoleénosti CD Cargo, a.s., k 31. 12. 2022 bylo nésledujici:

Predstavenstvo

Predseda Ing. Tomas To6th
Clen Martin Svojanovsky
Clen Zbyszek Wactawik

Dne 25. 5. 2022 spoleénost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionai spole¢nosti CD Cargo, a.s., pfi vykonu
plisobnosti valné hromady rozhodla o odvolani Ing. Radka Dvotéka a Ing. Zdeiika Skvafila z funkce ¢lena

predstavenstva CD Cargo, a.s., s u¢innosti ke dni 31. 5. 2022,
Dne 25. 5. 2022 spoleénost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionai spole¢nosti CD Cargo, a.s., pfi vykonu
pusobnosti valné hromady rozhodla o zvoleni pana Martina Svojanovského a pana Zbyszka Wactawika do

funkce ¢lena piedstavenstva CD Cargo, a.s., s G¢innosti ke dni 1. 6. 2022.

Dozor¢i rada

Piedseda Mgr. Michal Krapinec
Clen Tomas Vrbik

Clen Radek Nekola

Clen Bc. Marta Urbancova
Clen Mgr. Drago Sukalovsky
Clen Ing. Mgr. Bc. Jan Kasal

Dne 15. 2. 2022 spoleénost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionat spole¢nosti CD Cargo, a.s., pii vykonu
pasobnosti valné hromady rozhodla o odvolani Ing. Jana Vratnika z funkce &lena dozoréi rady CD Cargo, a.s.,

a zaroven schvalila odstoupeni Bc. Vaclava Nebeského z funkce predsedy a ¢lena dozor¢i rady s ti¢innosti ke
dni 15. 2. 2022.
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Dne 15. 2. 2022 spoleénost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionat spole¢nosti CD Cargo, a.s., pii vykonu
pusobnosti valné hromady rozhodla o zvoleni Mgr. Jitky Frischholzové, Mgr. B¢ Josefa Paska a Mgr. Pavla
Kohoutka do funkce ¢lent dozoréi rady CD Cargo, a.s., s G¢innosti ke dni 16. 2. 2022.

Dne 15. 3. 2022 spole¢nost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionat spoleénosti CD Cargo, a.s., pii vykonu
pusobnosti valné hromady rozhodla o odvolani Mgr. Jitky Frischholzové, Mgr. Bc. Josefa Paska, Mgr. Pavla
Kohoutka a doc. Ing. Lukase Tyfy, Ph.D., z funkce &lenti dozoréi rady CD Cargo, a.s., s u¢innosti ke dni
15. 3. 2022.

Dne 15. 3. 2022 spole¢nost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionai spole¢nosti CD Cargo, a.s., pii vykonu
pusobnosti valné hromady rozhodla o zvoleni Mgr. Michala Krause, pana Tomase Vrbika, Ing. Mgr. Bc. Jana
Kasala a Mgr. Draga Sukalovského do funkce ¢lentt dozoréi rady CD Cargo a zaroveti rozhodla o zvoleni Mgr.
Michala Krause, MSc., do funkce piedsedy dozoréi rady CD Cargo, a.s., s Gi&innosti ke dni 16. 3. 2022.

S Géinnosti ke dni 31. 8. 2022 odstoupil z funkce piedsedy a &lena dozoréi rady CD Cargo, a.s., pan Mgr.
Michal Kraus, MSc.

Dne 9. 8. 2022 spole¢nost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionat spoleénosti CD Cargo, a.s., pfi vykonu

pusobnosti valné hromady rozhodla o zvoleni Mgr. Michala Krapince do funkce ptedsedy a ¢lena dozor¢i rady

CD Cargo, a.s., s u¢innosti ke dni 31. 8. 2022.

Vybor pro audit

Predseda Mgr. Oldfich Vojit, Ph.D.
Clen Ing. Miroslav Zamec¢nik
Clen Ing. Libor Joukl

2. Dilezita ucetni pravidla
2.1. ProhlaSeni o shodé

Ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy uéetniho vykaznictvi ve znéni piijatém
Evropskou unii (déle jen IFRS). Tato individualni ucetni zavérka patii ke konsolidované cetni zavérce
Skupiny CD Cargo.

Ugetni pravidla jsou ve vykazovaném obdobi konzistentni s t&etnimi pravidly pouzivanymi v piedchozich

obdobich, pokud neni niZe uvedeno jinak.
2.2. Vychodiska sestavovani ucetni zavérky

Uletni zavérka je sestavena za pouZiti ocefiovaci baze historickych cen, s vyjimkou piecenéni uritych
finanénich nastroji. Néktera finanéni aktiva a zadvazky (vCetné derivatovych nastroji) jsou ocenéné v realné
hodnot¢ nebo v precenéné Castce.

Priprava ucetni zavérky v souladu s IFRS ve znéni ptijatém EU vyzaduje pouziti uréitych kritickych ucetnich
odhadu. To také vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti vyuzivalo sviij isudek v procesu aplikace G¢etnich pravidel.
Oblasti s vysokym stupném vlastniho uvazeni, vysoce slozité oblasti nebo oblasti, kde jsou z hlediska této

ucetni zavérky vyznamné predpoklady a odhady, jsou zvefejnény v kapitole 4.
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2.3. Uctovani vynost
2.3.1. Vynosy vychazejici ze smluv se zakazniky

Veskeré smlouvy se zdkazniky jsou v prvni fazi zanalyzovany s cilem identifikovat veSkerd plnéni vici
zdkaznikovi. Nasledné je urCena transakéni cena, ktera je v pripade vice identifikovanych plnéni alokovana
podle relativni samostatné prodejni ceny. V ndvaznosti na to je pro jednotlivd plnéni uznén vynos v pfislusné
vysi bud’ k uréitému okamziku, nebo je pribézné vykazan po dobu plnéni smlouvy (mutize byt vykazan pres
vice Gcetnich obdobi). Vynosy se snizuji o predpokladané vratky od odbératelt, rabaty a ostatni podobné slevy.
Vynosy jsou vykazany ve vysi, kterd odrdzi plnéni, kterou spolecnost ocekdva ziskat vymeénou za sluzby,
a vykazuji se po odecteni dané z pfidané hodnoty. Vynosy jsou vykazany v okamziku, kdy jsou sluzby

prevedeny na zdkaznika v hodnot¢ transakéni ceny.

Sluzby Zelezni¢ni dopravy
Prodej sluzeb Zelezni¢ni dopravy se vykazuje v ucetnim obdobi, ve kterém jsou sluzby zelezni¢ni dopravy
poskytovany na zaklad¢ miry dokonceni jednotlivych transakci. Mira dokonceni se stanovuje jako pomér

skute¢nych poctti dni uplynulych ve sledovaném obdobi v poméru k celkovému poctu dnti piepravy.

Transak¢ni cena ma pevnou a variabilni slozku. Pevnou slozku ptedstavuje transakeni cena bez uvazeni pokut
a penale. Pokud hodnota poskytované sluzby spolecnosti pfevySuje obdrzenou platbu za poskytnutou sluzbu,
uctuje se o smluvnim aktivu. Pokud platba pfevySuje hodnotu za poskytnutou sluzbu, je vykdzan smluvni
zavazek. Variabilni plnéni existuje ve forme& pokut a penale souvisejicich s nevhodnym plnénim smluvniho
zavazku ze strany spoleCnosti vii€i zakaznikovi, tj. zpozdéni doby ptepravy, Skody na pfepravovaném zbozi
atd. V pripad¢ variabilniho plnéni se vynosy vykazuji v rozsahu, kdy je vysoce pravdépodobné, ze ptislusny

vynos neni vystaven vyznamnému riziku oductovani.
2.3.2. Ostatni vynosy

Dividendy a vynosové uroky

Vynosy z dividend se vykazuji pfi vzniku pravniho naroku na pfijeti platby, a to v ptipad¢, ze je platba
pravdépodobna.

Vynosové uroky se vykazuji, pokud je pravdépodobné, ze ekonomické uzitky poplynou do spolecnosti a Castka
vynosu miize byt spolehlivé ocenéna. Casové rozliseni vynosovych trokli se uskuteéiiuje s ohledem na
neuhrazenou jistinu, pricemz se pouzije pfislusna efektivni urokova mira, tj. Grokova mira, ktera presné
diskontuje odhadované budouci penézni piijmy po o¢ekavanou dobu trvani finan¢niho aktiva na jeho Cistou

ucetni hodnotu.

Vynosy z pronajmu kolejovych vozidel
Spolecnost pronajima kolejova vozidla tfetim stranam na dobu od nékolika dni po dobu péti let. Vynosy

z operativniho leasingu kolejovych vozidel se vykazuji linearn€ po dobu trvani leasingu.
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2.4. Leasing

Podrobnosti o tcetnich pravidlech podle IFRS 16 jsou uvedeny samostatné pro spolecnost jako najemce a jako

pronajimatele.

Aktiva potizena formou finan¢niho leasingu se odpisuji po dobu piedpokladané doby pouzitelnosti stejné jako
vlastni aktiva. Neni-li dostatecna jistota, Zze najemce ziska vlastnictvi aktiva na konci doby trvéani leasingu, je

toto aktivum odpisovano po dobu trvani leasingu, pokud je kratsi nez doba jeho predpokladané pouzitelnosti.

24.1. Spolecnost jako ndjemce

Na pocatku smlouvy spolecnost posoudi, zda ma smlouva charakter leasingu nebo leasing obsahuje.
Spolecnost uznavéa aktivuam z prava k uzivani a odpovidajici leasingovy zavazek ve vztahu ke vSem
leasingovym dohodam, ve kterych je ndjemcem, s vyjimkou kratkodobych leasingi (definovanych jako leasing
s leasingovou dobou 12 mésicii nebo méne a neobsahujicich opci na nakup) a leasingli majetku s nizkou
hodnotou (jako jsou napt. notebooky a osobni pocitace). U téchto leasingli spolecnost vykazuje leasingové

platby jako provozni naklady rovnomérné po dobu trvani leasingu.

Ke dni zahjeni je leasingovy zavazek prvotné ocenén soucasnou hodnotou leasingovych plateb, které nejsou
k tomuto datu uhrazeny, diskontovanou s pouzitim své vnitini trokové miry leasingu nebo, pokud tato neni
k dispozici, pfirtstkové Girokové sazby.
Leasingové platby zahrnuté do ocenéni leasingového zavazku zahrnuji:
= fixni leasingové platby snizené o pohledavky z leasingovych pobidek,
= variabilni leasingové platby zavislé¢ na indexu nebo sazbé&, které byly prvotné€ ocenény na zaklade
indexu nebo sazby ke dni zahdjeni,
= Castky, které ma spolecnost jako ndjemce splatit v ramci zaruk na zbytkovou hodnotu,
= realiza¢ni cenu nakupnich opci, pokud je dostatecné jisté, Ze tyto opce vyuzije,
= platby sankci za ukonceni leasingu, pokud doba trvani leasingu odrazi skutecnost, Ze najemce vyuZije
opci na ukonceni leasingu.
Zavazky z leasingu jsou ve vykazu o finanéni situaci prezentovany v ramci fadku ,,Uvéry, ptjéky a zavazky

Z leasingu®.
Leasingovy zavazek je nasledné oceiiovan zvysSenim ucetni hodnoty tak, aby odrazel tirok z leasingového
zavazku (pomoci metody efektivni tirokové sazby) a snizenim ucetni hodnoty tak, aby odrazel provedené
leasingové platby.
Leasingovy zavazek je pfecenén (a odpovidajicim zplisobem je upraveno souvisejici aktivum z prava
k uzivani), pokud:
= se zmeéni doba leasingu nebo pokud doslo k vyznamné udalosti nebo ke zménam okolnosti, které
vedly ke zméné v posouzeni uplatnéni opce na nakup podkladového aktiva. V takovém piipadé je
leasingovy zavazek piehodnocen diskontovanim revidovanych leasingovych plateb pomoci

revidované diskontni sazby.
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= se méni leasingové platby v disledku zmén indexu nebo sazby nebo se méni ¢astka o¢ekavané platby
za zarucenou zbytkovou hodnotu. V tomto ptipad¢ je leasingovy zavazek precefiovan diskontovanim
revidovanych leasingovych plateb s pouzitim nezménéné diskontni sazby.
= je leasingova smlouva modifikovana a modifikace neni G¢tovana jako samostatny leasing. V tomto
ptipad€ je leasingovy zavazek pfecefiovan na zakladé doby trvani leasingu u modifikovaného
leasingu diskontovanim revidovanych leasingovych plateb pomoci revidované diskontni sazby k datu
ucinnosti modifikace.
Aktiva z prava k uzivani zahrnuji prvotni ocenéni odpovidajiciho leasingového zavazku, leasingové platby
provedené¢ v den zahajeni nebo pred timto dnem po odecteni veSkerych pitijatych leasingovych pobidek
a veSkeré pocatecni ptimé naklady. Nasledné se ocefiuji pofizovacimi naklady snizenymi o opravky a ztraty
ze snizeni hodnoty a jsou upraveny o piipadné precenéni leasingovych zavazku.
Aktiva z prava k uzivani se odpisuji po dobu trvani leasingu nebo po dobu pouzitelnosti podkladového aktiva,
pokud je kratsi. Pokud leasing pfevadi na konci leasingu vlastnictvi podkladového aktiva na najemce nebo
pokud poftizovaci naklady na aktivum z prava k uzivani odrazi skutecnost, Ze spolecCnost o¢ekava, ze uplatni
opci na nakup, je souvisejici aktivum z prava k uzivani odpisovano po dobu pouzitelnosti podkladového aktiva.
Odpisy zacinaji dnem zahajeni leasingu (k datu, kdy je aktivum pro spole¢nost k dispozici).
Aktiva z prava k uzivani jsou ve vykazu o finan¢ni situaci prezentovana na samostatném fadku ,,Pravo
K uzivani‘.
Spolecnost pouziva IAS 36 k uréeni, zda je aktivum z prava k uzivani znehodnoceno a zatctuje jakoukoliv

identifikovanou ztratu ze snizeni hodnoty popsanou v pravidlech ,,Pozemky, budovy a zafizeni”.

Variabilni leasingové platby, které nezavisi na indexu nebo sazb€, nejsou zahrnuty do ocenéni leasingového
zavazku a aktiva z prava k uzivani. Souvisejici platby se vykazuji jako naklad v obdobi, ve kterém nastane
udalost nebo podminka, ktera tyto platby vyvolava, a jsou zahrnuty do fadku ,,Ostatni provozni naklady* ve

vykazu zisku a ztraty.

Jako praktické zjednoduseni umoziiuje IFRS 16 najemci neoddélovat neleasingové komponenty a misto toho
uctovat o jakychkoliv leasingovych a souvisejici neleasingovych komponentach jako o jednom ujednani.
Spolecnost toto praktické zjednoduSeni nevyuzila. U smluv, které obsahuji leasingovou komponentu a jednu
nebo vice dalSich leasingovych nebo neleasingovych komponent, piidéli spole¢nost protihodnotu ve smlouve
jednotlivym leasingovym a neleasingovym komponentdm na zaklad¢ relativni samostatné ceny dané

komponenty.

2.4.2. Spolecnost jako pronajimatel

Leasing, u které¢ho je spolecnost pronajimatelem, je klasifikovan jako finan¢ni nebo operativni leasing. Pokud
podminky leasingu pfevedou na najemce v podstaté vSechna rizika a uzitky plynouci z vlastnictvi, je smlouva

klasifikovéana jako financni leasing. VSechny ostatni leasingy jsou klasifikovany jako operativni leasingy.
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Pfi operativnim leasingu se vynos vykazuje rovnomérné po dobu trvani leasingu. Pocatecni pfimé naklady,
které vznikly v souvislosti se sjedndvanim a uzavienim smlouvy o operativnim leasingu, se pfic¢itaji k ucetni
hodnoté pronajimaného aktiva a Gctuji se rovnomeérné po dobu trvani leasingu.

Pfi finan¢nim leasingu se dluzné ¢astky od najemcti vykazuji jako pohledavky ve vysi isté financni investice
spolecnosti do leasingu. Vynos z finan¢niho leasingu je alokovan do tcetnich obdobi tak, aby odrazel

konstantni periodickou miru névratnosti €isté investice spolecnosti do finan¢niho leasingu.

2.4.3. Prodej a zpétny leasing

Operace prodeje a zpétného leasingu zahrnuje prodej aktiva a zpétny najem stejného aktiva. Leasingové platby
a prodejni cena jsou obvykle vzajemné zavislé, protoze jsou sjednavany v jedné transakci. Ugetni piistup
k operaci prodeje a zpétného leasingu zavisi na typu leasingu, ktery je soucasti této transakce.

Pokud je zpétny leasing financnim leasingem, poskytuje touto operaci pronajimatel penézni prostiedky
najemci s pronajimanym aktivem jako zarukou. Z tohoto divodu neni piebytek mezi vytézkem z prodeje
a vykézanou ucetni hodnotou povazovan za vynos. Spole¢nost vykazuje inkasované prostiedky jako zajisténou

pujcku, ktera je spole¢né s irokem umotovana leasingovymi splatkami.
2.5. Cizi mény

Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostiedi, ve kterém spolecnost pisobi, byla jako funkéni ména

i ména vykazovani pouzita ceska koruna (K¢). Funk¢éni ménou spolecnosti je K¢.

Transakce v cizich ménach jsou prepocitavany podle aktualniho kurzu v den uskutecnéni transakce, ktery je
odvozen od kurzu vyhlasovaného CNB. K datu sestaveni Gidetni zavérky jsou penézni polozky vyjadiené
v cizich mé&néch piepoéitany na éeské koruny podle kurzu CNB platného tento den. Nepen&zni polozky, které
jsou ocenény v historickych cenach, a byly pofizeny v transakcich v cizich ménéch jsou vykazany s pouzitim
kurzu platného k datu poftizeni.

Zjisténé kurzové rozdily jsou zaucétovany do zisku nebo ztraty, s vyjimkou ptipadi, kdy kurzové rozdily
vznikaji z transakci uzavienych za ucelem zajistovani urcitych mé€novych rizik. Takové kurzové rozdily jsou
vykazany pfimo v ostatnim uplném vysledku a reklasifikovany do zisku a ztraty v okamziku vypotadani
zajisténé podkladové polozky.

r r

2.6. Vypujcni naklady

Vypujcni néklady, které jsou pifimo uceloveé vztazeny k akvizici, vystavbé nebo vyrobé zpiisobilého aktiva,
(tj. aktiva, které nezbytné potfebuje znacné ¢asové obdobi k tomu, aby bylo pfipravené pro zamyslené pouziti
nebo prodej), se prictou k potizovaci cené takového aktiva az do okamziku, kdy je aktivum v podstatné mife
pfipravené pro zamyslené pouziti nebo prode;j.

Od vypujcnich nakladt, které spliiuji kritéria pro aktivaci, se ode¢tou investini vynosy z do¢asného
investovani specifickych pujcek az do jejich vydani na zpisobilé aktivum.

Vsechny ostatni vypijéni naklady se vykazuji v zisku nebo ztraté v obdobi, ve kterém vznikly.
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2.7. Statni dotace

Statni dotace se nevykazuji, dokud neexistuje pfiméfena jistota, Ze spolecnost splni s nimi spojené podminky
a ze dotace budou pfijaty.

Statni dotace, jejichz zakladni podminkou je, ze spole¢nost musi zakoupit, postavit nebo jinak ziskat
dlouhodobé aktiva, se vykazuji ve vykazu o finan¢ni situaci jako snizeni pofizovaci hodnoty dlouhodobého

aktiva.

Ostatni statni dotace se systematicky vykazuji do vynost po dobu nutnou k jejich ptitazeni k nakladtm, které
maji kompenzovat. Statni dotace, ktera se stane pohleddvkou jako néhrada za jiz vzniklé ndklady nebo jiz
utrpéné ztraty nebo za ucelem poskytnuti okamzité finan¢ni pomoci bez budoucich souvisejicich nakladd, se

uzna jako vynos v obdobi, ve kterém se stane pohledavkou.
2.8. Naklady na zaméstnanecké pozitky

Soucasti nakladd na zaméstnanecké pozitky jsou zejména mzdové naklady, odvody zaméstnavatele na zdkonné
zdravotni pojisténi a socialni a dichodové zabezpeceni a naklady na ostatni zaméstnanecké pozitky vyplyvajici

z kolektivni smlouvy.

Zavazky a rezervy na zameéstnanecké pozitky vykazané ve vykazu o financni situaci predstavuji jejich
soucasnou hodnotu. Prirtstky téchto zavazkl a rezerv se vykazuji v nakladech poté, kdy zameéstnanci vykonaji
sluzby na zékladé¢ kterych, ziskaji na dané ptispévky pravo.

Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky je vykazovana v soucasné hodnoté budoucich penéznich
vydaju, které bude potieba vynalozit na jejich thradu. Jako diskontni sazba se pouZije sazba trzniho vynosu ze
statnich dluhopistt k rozvahovému dni, jelikoz neexistuje rozvinuty trh vysoce kvalitnich podnikovych
dluhopisti denominovanych v ¢eskych korunach. Ména a podminky téchto dluhopist jsou konzistentni s ménou
a podminkami pfislusnych ostatnich dlouhodobych pozitkt. Zisky nebo ztraty vyplyvajici z uprav a zmén
pojistné matematickych odhadt pro benefity pti odchodu do dichodu jsou zahrnuty do ostatniho uplného

vysledku, zmeny v rezervé na ostatni benefity jsou zahrnuty do vykazu zisku nebo ztraty.
2.9. Dané

Dan z ptijml zahrnuje splatnou a odloZenou dan.

29.1. Splatna daii

Splatna dan se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku,
ktery je vykazany ve vykazu zisku a ztraty, protoze nezahrnuje polozky vynosi, resp. nakladd, které jsou
zdanitelné nebo odcitatelné od zakladu dané v jinych letech, ani polozky, které nejsou zdanitelné, resp.
od¢itatelné od zakladu dan€. Splatna dan spole¢nosti se vypocita pomoci danovych sazeb uzakonénych, resp.

vyhlasenych do konce i¢etniho obdobi.
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2.9.2. OdloZena dari

Odlozena dan se vykaze na zaklad¢ prechodnych rozdili mezi G¢etni hodnotou aktiv a zavazkl v tcetni
zaveéree a jejich danovou zakladnou pouzitou pro vypocet zdanitelného zisku. Odlozené danové zavazky se
uznavaji obecné u vsech zdanitelnych piechodnych rozdilti. Odlozené danové pohledavky se obecn€ uznavaji
u vSech od¢itatelnych prechodnych rozdila v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, ze zdanitelny zisk, proti
kterému se budou moci vyuzit od¢itatelné prechodné rozdily, bude dosazen. V souladu s pravidly vyjimky
prvni aplikace, odlozena daniova pohleddvka neni vykézdna pro ptrechodné rozdily pfi prvotnim vykazani
aktiva nebo zavazku kromé podnikové kombinace, pokud transakce, pfi prvnim vykazani aktiva nebo zavazku,

neovlivituje €etni nebo danovy zisk nebo ztratu.

Utetni hodnota odlozenych dafiovych pohledavek se posuzuje vzdy ke konci tudetniho obdobi
a snizuje se, pokud jiz neni pravdépodobné, ze budouci zdanitelny zisk bude schopen odloZenou dafiovou
pohledavku pokryt v celkové nebo Castecné vysi.

Odlozené danové pohledavky a zdvazky se oceniuji pomoci daiiové sazby, ktera bude platit v obdobi, ve kterém
pohledavka bude realizovana nebo zavazek splatny, na zaklad¢ danovych sazeb (a danovych zakoni)
uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce ucetniho obdobi. Ocenovani odloZzenych danovych zavazku
a pohledavek zohlediuje danové dasledky, které vyplynou ze zplsobu, jakym spole¢nost ke konci ucetniho

obdobi oc¢ekava uhradu nebo vyrovnani tcetni hodnoty svych aktiv a zavazka.

2.9.3. Splatnd a odloZend daii za obdobi

Splatna a odlozena dai se vykazuje jako naklad nebo vynos a zahrnuje se do zisku nebo ztraty kromé piipada,
kdy souvisi s polozkami, které se vykazuji mimo zisk nebo ztratu (bud’ v ostatnim uplném vysledku, nebo

pfimo ve vlastnim kapitalu). V tom piipad¢ se i dait vykazuje mimo zisk nebo ztratu.
2.10. Pozemky, budovy a zarizeni

Pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech snizenych o kumulované ztraty ze snizeni

hodnot, u budov a zafizeni navic o opravky. Pozemky nejsou odpisovany.

Nedokoncené investice se eviduji v pofizovacich nékladech sniZzenych o ztraty ze snizeni hodnoty. Soucésti
hodnoty nedokoncenych investic jsou i poskytnuté zalohy na potizeni dlouhodobého majetku. Nahradni dily
urcené pro vymeénu komponent v ramci oprav vysSich stupii dopravnich prosttedkli jsou rovnéz soucasti
nedokoncenych investic. Potfizovaci néklady zahrnuji poplatky za odborné sluzby a v piipadé zptisobilé¢ho
aktiva i vypujéni néklady. Odpisovani takového aktiva, stejné¢ jako odpisovani ostatniho majetku, se zahéji
okamzikem, kdy je aktivum pfipraveno pro zamyslené pouZiti.

Odpisy se vykazuji tak, aby cela pofizovaci cena aktiva (kromé pozemkt vlastnénych spolecnosti
anedokonéenych investic) snizena o zbytkovou hodnotu byla alokovéna na celou dobu pouzitelnosti daného
aktiva, za pouziti metody linearnich odpisti (s vyjimkou nékterych komponent, které jsou odpisovany metodou

vykonovych odpisii).
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U hnacich draznich vozidel spole¢nost eviduje komponenty, které predstavuji opravy typu R3, R2 a R1. Tyto
komponenty souviseji s prodlouZenim provozuschopnosti vozidel a rozsifuji technické parametry, vybavenost
a pouzitelnost hnacich drédznich vozidel. U motorovych hnacich vozidel se provadi dalsi typy oprav D3, D2
a D1, které souviseji s obnovenim provozuschopnosti a rozSifuji technické parametry, vybavenost
a pouzitelnost dieselového spalovaciho motoru. Mezi dal$i komponenty pouZzivané u hnacich draznich vozidel
patii komponenty lokomotivni baterie a radiostanice. U nakladnich a osobnich vozl spolecnost eviduje jako
komponenty revizni opravy, vymény dvojkoli a také komponenty vozova skiin a technicka kontrola. U hnacich
dréznich vozidel fady TRAXX jsou vyclenény navic nové komponenty TR1, TR2. Tyto komponenty
predepisuje udrzbovy fad vyrobce a maji Casovou platnost.

Spolecnost stanovila pro komponenty u Zelezni¢nich kolejovych vozidel odpisovy plan, ktery vychazi z planu
oprav typu R3, R2 a R1 u draznich hnacich vozidel a reviznich oprav a vymén dvojkoli u ndkladnich voz.
U hnacich draznich vozidel a ndkladnich vozi je vykonovy odpis provadén na zaklade skute¢né ujetych km za
dany mésic (tj. na zéklade tzv. skutecnych kilometrickych probéhti). Samotna vyse odpisti v daném ucetnim
obdobi je pocitana jako pocet ujetych km v ucetnim obdobi x sazba za 1 ujety km. Sazba za 1 ujety km je
stanovena jako podil pofizovaci ceny ptislusné komponenty a maximalniho kilometrického probéhu, ktery je
stanoven pro dany typ oprav typu R3, R2 a R1 u hnacich draznich vozidel a revizni opravy a vymény dvojkoli
u nakladnich vozl. Po dosazeni tohoto maximalniho kilometrického probéhu je nutné jak u hnaciho vozidla,
tak nakladniho vozu provést novou hlavni (R3) ¢i vyvazovaci opravu (R2), resp. revizni opravu ¢i vymeénu
dvojkoli. U komponent D3, D2 a D1 byl stanoven odpisovy plan na zaklad¢ provozovanych motohodin.
U komponenty radiostanice, lokomotivni baterie, vozova skiin a technicka kontrola je odpis pocitan ¢asoveé na
zaklad¢ nastavené Zivotnosti.

V ramci opravy R3 hnacich draznich vozidel jsou jeji soucasti i ukony provadéné pii opraveé R2, a proto jsou
tyto ukony odpovidajici R2 opravé z hlavni opravy R3 vy¢lenovany. Podobné je tomu i u opravy R1, ktera je
vyClenéna z R2 a R3.

V ptipadé provedeni modernizace, respektive rekonstrukce u nakladnich vozt (prodluzujici Zivotnost o 20 let),
jejiz soucasti jsou i tikony spojené s revizni prohlidkou, jsou tyto tkony vyclenény a evidovany jako nova
komponenta u pfislusného nakladniho vozu. Podobné je tomu i v piipadé vymény dvojkoli, technickych
kontrol a vozovych skiini. Tyto komponenty jsou pak odpisovany v souladu svyse uvedenou ucetni

metodikou.

Nakladni vozy a hnaci vozidla bez komponent se odpisuji do odhadované zbytkové hodnoty. Predpokladanou
zbytkovou hodnotou se rozumi zdivodnitelna kladna odhadovana castka, kterou by spoleénost mohla ziskat
v okamziku pfedpokladaného vytazeni majetku, po odecteni predpokladanych nakladii souvisejicich s jeho
vytazenim. Pfedpokladana zbytkova hodnota u nakladnich vozi a hnacich draznich vozidel vychazi z hodnoty
Srotu, kterou Ize pfi likvidaci ziskat. Predpokladana doba pouzitelnosti, zbytkova hodnota a metoda odpisovani
se aktualizuji vzdy na konci ucetniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se uctuje

prospektivne.
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Pozemky, budovy a zafizeni jsou oductovany pii prodeji, nebo pokud se neoéekavaji Zadné ekonomické uzitky
Z jejich pokracujiciho uzivani. Zisk nebo ztrata z prodeje nebo vyrazeni urCité polozky pozemkl, budov
a zafizeni se uréi jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Gc¢etni hodnotou daného aktiva a vykaze se v zisku

a ztraté.
2.11. Nehmotna aktiva

2.11.1. Samostatné povizend nehmotna aktiva

Samostatné pofizend nehmotna aktiva se vykazuji v pofizovacich nékladech po odecteni kumulované
amortizace a ztrat ze sniZzeni hodnoty. Amortizace se uctuje rovnomérné po dobu piedpoklddané doby
pouzitelnosti. Pfedpokladana doba pouzitelnosti a metoda amortizace se provéiuji vzdy na konci kazdého
ucetniho obdobi, pti¢emz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Gctuje prospektivné.

Nehmotné aktivum je oduc¢tovano pii prodeji, nebo pokud se neocekavaji budouci ekonomické uzitky z jeho
pouzivani nebo prodeje. Zisky nebo ztraty z odii¢tovani nehmotného aktiva, stanovené jako rozdil mezi ¢istym
vytézkem z prodeje a ucetni hodnotou aktiva, jsou zauctovany do zisku a ztraty v obdobi, ve kterém je aktivum

oductovano.
2.12. Snizeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kazdého ucetniho obdobi spole¢nost posuzuje ucetni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv, aby
urcila, zda existuji naznaky, ze aktivum muze mit snizenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy naznak existuje,
odhadne se zpétné ziskatelna Castka takového aktiva, aby se urcCil rozsah pfipadnych ztrat ze snizeni jeho
hodnoty. Pokud neni mozno urcit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, spolecnost stanovi zpétne
ziskatelnou ¢astku penézotvorné jednotky, k niz aktivum nélezi. Celopodnikova aktiva se pfiradi k samostatné
penézotvorné jednotce, pokud lze urCit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni. Jinak jsou
celopodnikova aktiva pfifazena k nejmensi skupin€ penézotvornych jednotek, pro kterou je mozné urcit
rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfitazeni.

Nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouzitelnosti a nehmotné aktiva, ktera jesté nejsou pouzivana, se testuji
na snizeni jejich hodnoty alesponi jednou ro¢né a pii kazdém ndznaku mozného snizeni jejich hodnoty.
Zpétné ziskatelna castka se rovna realné hodnoté aktiva snizené o naklady na prodej nebo hodnot¢ z uzivani
podle toho, ktera je vyssi. Pfi posuzovani hodnoty z uzivani se odhad budoucich penéznich tokt diskontuje na
jejich soucasnou hodnotu pomoci diskontni sazby pied zdanénim, ktera vyjadiuje bézné trzni posouzeni Casové
hodnoty penéz a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady budoucich penéznich

toku.

Pokud je zpétné ziskatelna castka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) nizsi nez jeho ucetni hodnota, snizi se
ucetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) na jeho zpétn€ ziskatelnou castku. Ztrata ze snizeni

hodnoty se promitne pifimo do zisku a ztraty.

Pokud se ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusi, Gcetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se zvysi

na upraveny odhad jeho zpétné ziskatelné ¢astky, ale tak, aby zvySena tiCetni hodnota aktiva nepfevysila ucetni
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hodnotu, ktera by byla stanovena, kdyby se v pfedchozich letech nevykazala Zadna ztrata ze snizeni hodnoty

aktiva (nebo penézotvorné jednotky). ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty se pifimo promitne do zisku a ztraty.
2.13. Investice do dcerinych a pridruzenych spole¢nosti

Dcefinou spolecnosti je subjekt, ktery je spolecnosti ovladan, tzn. spolecnost ovlada jednotku, do niz
investovala, pokud je vystavena variabilnim vynosiim nebo na né ma pravo na zakladé své angazovanosti v této
jednotce a mlze tyto vynosy prostiednictvim své moci nad ni ovlivilovat, a pokud ma moc nad jednotkou, do
niz investovala (tj. ma-li stavajici prava, na jejichz zaklad¢ je aktualn¢ schopna fidit ¢innosti, které vyznamnée
ovliviiyji vynosy této jednotky).

Pfidruzenou spolecnosti je subjekt, ve kterém ma spolecnost podstatny vliv a ktery neni ani dcefinou
spolecnosti, ani tcasti ve spoleném podniku. Podstatny vliv je moc castnit se rozhodovani o finan¢nich
a provoznich politikach jednotky subjektu, do néhoz bylo investovano, ale neni to ovladani ani spoluovladani
takovych politik. Spole¢nost v tomto ptipadé obvykle kontroluje 20—50 % hlasovacich prév.

Spole¢ny podnik je spole¢né ujednani, v némz strany, které spoluovladaji toto ujednani, maji prava na Cista
aktiva tohoto ujednani. Spoluovladani je smluvné dohodnuté sdileni kontroly nad ujednanim, které existuje,
kdyz rozhodnuti o relevantnich ¢innostech vyzaduji jednomyslny souhlas stran, které¢ sdileji kontrolu.

V individualni ucetni zavérce jsou investice do dcefinych a ptidruzenych spolec¢nosti a spolecnych podnik,
které nejsou klasifikovany jako drzené k prodeji, vykazany v pofizovacich nakladech.

Tyto investice jsou testovany na sniZzeni hodnoty alespon jednou roéné porovnanim realné a téetni hodnoty

majetkové tcasti.
2.14. Zasoby

Zasoby se ocenuji na niz$i z trovni nakladd na jejich pofizeni a Cisté realizovatelné hodnoty. Naklady na
potizeni zasob jsou ur¢ovany metodou vazeného aritmetického primeru. Cista realizovatelna hodnota zahrnuje
predpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o vSechny odhadované naklady na dokonceni a ndklady nutné
k uskutecnéni prodeje. Zasoby jsou drzeny hlavné pro vlastni pouziti nez pro dalsi prodej. Nahradni dily urcené
pro vyménu komponent v ramci oprav vysSSich stupiit dopravnich prostiedkii jsou rovnéz soucasti

nedokoncenych investic.
2.15. Rezervy

Rezervy se vykazi, ma-li spoleCnost soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je disledkem
minulé udalosti, pfi¢emz je pravdépodobné, Ze spole¢nost bude muset tento zavazek vyporadat a vysi takového
zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykéazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajii, které budou nezbytné k vypotadani sou¢asného
zavazku vykazaného ke konci ti€etniho obdobi po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem.
Pokud se rezerva urcuje pomoci odhadu penéznich tokti potfebnych k vyporadani sou¢asného zavazku, tcetni

hodnota rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich toku.
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Pokud se o¢ekava, Ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vyporadani rezervy budou nahrazeny jinou
stranou, vykaze se pohledavka na stran¢ aktiv, pokud je prakticky jisté, Ze spolecnost ndhradu obdrzi a vysi

takové pohledavky je mozné spolehliveé urcit.

Proti rezervé je mozné stavét pouze takové vydaje, na které byla plivodné vytvofena. Zména stavu rezerv je
Vv zisku nebo ztraté ptitazovana ke konkrétnim nakladiim, nevyuzitd ¢ast rezerv je vykazdna v Ostatnich

provoznich vynosech.
2.16. Uvéry, piijéky a dluhopisy

Pfi prvotnim vykazani se pujcky uctuji v redlné hodnoté snizené o transakéni naklady. V nasledujicich
obdobich se ptjcky vykazuji v amortizované hodnoté s pouzitim metody efektivni urokové miry; veskeré
rozdily mezi protihodnotou (sniZzenou o transakéni naklady) a hodnotou splatek se vykazuji ve vykazu zisku

a ztraty postupné po celé obdobi trvani piijcky.
2.17. Finan¢ni nastroje

Financni aktiva a finan¢ni zdvazky jsou vykazovany, jakmile se spole¢nost stane stranou smluvnich ustanoveni

finan¢niho néstroje.

Finan¢ni aktiva a zavazky se pii prvotnim vykazani ocenuji redlnou hodnotou. Transak¢ni naklady, které I1ze
pfimo pfifadit pofizeni nebo vydani financnich aktiv nebo zavazkl jinych nez ocenénych v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty, se pii prvotnim vykdzani pricitaji k redlné¢ hodnoté financnich aktiv, resp.
odecitaji od redlné hodnoty finan¢nich zavazkl. Vyjimku tvofi transakéni naklady, které Ize ptimo pfitadit
pofizeni finan¢nich aktiv nebo zavazkli ocenénych v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, které se

okamzité vykazuji v zisku nebo ztrate.

Finan¢ni aktiva se klasifikuji do téchto tii kategorii: financni aktiva ocenovana v amortizované hodnot¢,
finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou vykazanou do zisku nebo ztraty, nebo finan¢ni aktiva ocenovana
realnou hodnotou vykazanou v ostatnim Uplném vysledku. Klasifikace zavisi na zplsobu fizeni finan¢nich

aktiv ze strany spolecnosti a na charakteru smluvnich penéznich tokti konkrétniho finané¢niho aktiva.

Financ¢ni zavazky se klasifikuji jako finan¢ni z&dvazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, nebo

jako finanéni zavazky ocenéné v amortizované hodnot¢.

2.17.1. Metoda efektivni tirokové miry

Metoda efektivni urokové miry je metoda vypoctu zlistatkové hodnoty dluhového nastroje a alokace tirokového
vynosu/nakladu za dané obdobi. Efektivni urokovd mira je urokova mira, kterd presné diskontuje
predpokladanou vysi budoucich penéznich piijmt/vydaji (vCetné vsech poplatkl zaplacenych nebo ptijatych,
které tvoti nedilnou soucast efektivni irokové miry, transak¢nich nakladt a dalSich prémii nebo diskontl) po
oc¢ekavanou dobu trvani dluhového nastroje, na jejich Cistou zlstatkovou hodnotu k okamziku prvotniho
vykazani.

Vynosy a naklady se vykazuji na zakladé efektivni irokové miry dluhovych néstrojti, kromé financnich aktiv

a zévazki klasifikovanych jako v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.
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2.17.2. Finandcni aktiva ocenéna v redalné hodnoté do ostatniho uiplného vysledku

Finanéni aktiva ocenéna v realné hodnoté do ostatniho uplného vysledku predstavuji kapitalové investice, které
nejsou uréeny k obchodovani. SpoleCnost mezi tato aktiva zahrnuje majetkové podily, které nejsou
obchodovany na aktivnim trhu. P¥ijmy z dividend z kapitalovych investic se u¢tuji do zisku a ztraty v piipadé,

ze spolecnost ziska pravo dividendy obdrZzet.

2.17.3. Financni aktiva ocenéna v amortizované hodnoté

Uvéry a pohledavky (véetnd bankovnich zistatkil) jsou finanéni aktiva drzena v ramci obchodniho modelu,
jehoz cilem je inkasovat smluvni penézni toky, které predstavuji vyhradné ihrady jistiny a urokl z nesplacené
castky jistiny. Z tohoto diivodu spolecnost tato aktiva ocefiuje amortizovanou hodnotou za pouziti metody
efektivni urokové miry po odeéteni ztrat ze snizeni hodnoty. Tato aktiva vznikaji tehdy, kdyZ spole¢nost
poskytne penézni prostiedky, zbozi nebo sluzby piimo dluznikovi, aniz by planovala s pohledavkou

obchodovat.

Vynosové uroky se vykazuji pomoci efektivni tirokové miry s vyjimkou kratkodobych pohledavek, u kterych

by bylo vykazani iroku nevyznamné.
2.17.4. SniZeni hodnoty finanénich aktiv

Financni aktiva, kromé aktiv v readlné hodnoté€ vykazané do zisku nebo ztraty, se posuzuji z hlediska ocekdvané
uvérové ztraty vzdy v okamziku zachyceni aktiva v ti€etnictvi.

Plny model (3 stage impairment model): Finan¢ni aktivum je pfi prvotnim vykazani zatazeno do tirovné 1, pro
kterou je vykazano snizeni hodnoty na trovni ocekavané 12-mési¢ni Gveérové ztraty. V prubcéhu Zivota
finan¢niho aktiva spolecnost zjistuje, zda nedoslo k vyznamnému zvySeni uvérového rizika. Pokud ano, takové
finan¢ni aktivum je ptefazeno do urovné 2, pro kterou je vykazano snizeni hodnoty na urovni ofekavané
celozivotni ztraty. V ptipadé uvérového selhani protistrany (,,default”) je takové finanéni aktivum piefazeno
do arovné 3. V této Grovni jsou vynosove uroky z finan¢niho aktiva vykazovany ze ziistatkové hodnoty aktiva
po zohlednéni snizeni hodnoty s pouzitim piivodni efektivni trokové miry.

Pro ucely stanoveni o¢ekavanych uvérovych ztrat spole¢nost aplikuje zjednoduseny ptistup dle IFRS 9, ktery
vyuziva posouzeni celozivotni o¢ekavané ztraty u vSech pohledavek z obchodnich vztahti i pohledavek

z finan¢niho leasingu.

Zjednoduseny model je aplikovan na obchodni pohledavky, které neobsahuji vyznamnou komponentu
financovani. Podle vypracované matice znehodnoceni, ktera zahrnuje historické vstupy i vstupy obsahujici
oc¢ekavani do budoucna, spolecnost kalkuluje opravné polozky pro portfoliové posuzované pohledavky.
V ptipadé individualn€ posuzovanych pohledavek spole¢nost zvazuje nasledujici faktory, které maji dopad na
schopnost dluznika dostat svym zavazktm:

= vyhled do budoucna,

=  znalost zdkaznika,

= platebni moralka.
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Spole¢nost povazuje potencialni snizeni hodnoty u penéznich prostfedkti a penéznich ekvivalenti za
nevyznamné z divodu vysoké uvérové kvality spolupracujicich bankovnich domt, dolozené investicnim

externim ratingem.

Na zakladé¢ historickych zkusenosti spolecnost pro stanoveni aveérového selhani (default) vyuziva nasledujici
kritéria:
* pokud informace ziskané z externich zdroji naznacuji, ze dluznik pravdépodobné nebude platit
vefiteliim v plném rozsahu (vyhlaseni konkurzu, zahajeni insolvencniho fizeni),
= pokud je finan¢ni aktivum vice nez 180 dni po splatnosti za predpokladu, Ze spole¢nost nema
dostatecné podptrné informace, které by prokazaly, Ze zpozdéni splatnosti neni vhodnym kritériem

pro stanoveni defaultu.

2.17.5. Oductovani financniho aktiva
Spolecnost pfistupuje k oductovani financéniho aktiva pouze v piipadé, kdy vyprsi smluvni prava k penéznim
toktim z aktiva, nebo kdy prevede na jiny subjekt toto finan¢ni aktivum a nasledné i veskera rizika a uzitky

spojené s jeho vlastnictvim.

Jestlize spolecnost neptevede ani si neponechd v podstaté vSechna rizika a uzitky spojené s vlastnictvim aktiva
a ponecha si kontrolu nad aktivem, zatctuje podil, ktery si na prevadéném aktivu ponechava, a souvisejici
zavazek vyplyvajici z ¢astek, které bude mozna muset zaplatit. Pokud si spolecnost ponecha v podstaté vsechna
rizika a uzitky spojené s vlastnictvim pfevadéného finanéniho aktiva, pokracuje v i¢tovani o tomto finan¢nim
aktivu a zauctuje také zajisténou vypujcku.

Pfi oductovani financniho aktiva jako celku se rozdil mezi ucetni hodnotou aktiva a souctem piijaté
a narokované protihodnoty a kumulovaného zisku nebo ztraty vykadzané v ostatnim uplném vysledku ve

vlastnim kapitalu vykazuje v zisku nebo ztrate.

2.17.6. Finandéni zavazky v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztrdty

Finan¢ni zavazky se klasifikuji jako finan¢ni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud
jsou urceny k obchodovani nebo jsou oznaCeny jako ocenované v realné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty.

V této kategorii spoleCnost vykazuje financni derivaty vykazané v ramci ostatnich finan¢nich zavazkd.

2.17.7. Ostatni financéni zdavazky ocenéné v amortizované hodnoté

Financni zavazky, které nejsou drzené k obchodovani nebo oznacené jako financni zavazky v redlné hodnote
vykéazané do zisku nebo ztraty, jsou nasledné ocenény v amortizované hodnoté€ s pouzitim metody efektivni

urokové miry.
2.17.8. Oductovani financnich zavazki

Spole¢nost pristupuje k oductovani finanénich zavazkl pouze v situaci, kdy jsou povinnosti spole¢nosti
splnény, zruSeny nebo kdy skonéi jejich platnost. Rozdil mezi ucetni hodnotou oduétovaného finan¢niho

zavazku a ¢astky bud’ zaplacené, nebo splatné je zauctovan do zisku nebo ztraty.
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2.17.9. Financni derivity
Spolecnost uzavira smlouvy o finanénich derivatech s cilem ridit ménové, trokové a komoditni riziko.

Derivaty se prvotné oceniuji redlnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o finan¢nim derivatu, a poté se
preceiniuji na realnou hodnotu vzdy ke konci ucetniho obdobi. Vysledny zisk nebo ztrata se vykazuji piimo
v zisku nebo ztraté, pokud neni derivat oznacen jako zajistovaci nastroj — v tom piipad¢ zavisi natasovani jeho
zauctovani do zisku nebo ztraty na charakteru zajist'ovaciho vztahu.

Derivaty, které nespliuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou spoleénosti klasifikovany v kategorii

,,v redlné hodnot¢ vykazané do zisku nebo ztraty*.

2.17.10.Zajist ovaci ucetnictvi

Zajistovaci derivatové nastroje spolecnost klasifikuje bud’ jako zajisténi readlné hodnoty nebo zajisténi
penéznich tokd.

Pfi vzniku zajistovaciho vztahu spolec¢nost zdokumentuje vztah mezi zajiStovacim nastrojem a zajiSténou
polozkou, cile fizeni rizika a strategii realizace riiznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi spolecnost
prabézn¢ dokumentuje a monitoruje, zda je zajistovaci nastroj vysoce ucinny pii kompenzaci zmén realné
hodnoty nebo penéznich tokl zajisténé polozky ptifaditelnych k zajistovanému riziku. Spolecnost sleduje
zajistovaci pomgér, zdroje neefektivnosti a vliv kreditniho rizika. Zajistovaci ucetnictvi odpovida strategii
fizeni rizik spole¢nosti. Dle IFRS 9 spole¢nost oddéluje ¢asovou hodnotu komoditnich opci a basis spreadu
z meziménovych urokovych swapt jako naklady zajisténi.

2.17.11.Zajisténi penéZnich tokit

Utinna ¢ast zmén realné hodnoty finanénich derivati, které se tak oznaduji a spliiji kritéria zajisténi penéznich
toktl, se vykazuje v ostatnim Uplném vysledku, a je kumulovana ve fondu ze zajiSténi penéznich toku.
Spolecnost dle IFRS 9 oddéluje naklady zajistovaciho ucetnictvi, pii splnéni podminek vykazovéni téchto

nakladt do ostatniho uplného vysledku. Zisk anebo ztrata tykajici se neucinné ¢asti se vykazuje piimo v zisku

nebo ztrate.

Castky diive vykazané v ostatnim uplném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitélu se reklasifikuji do
zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo ztraté vykaze zajisténa polozka, a na stejném tadku
vykazu zisku a ztraty jako zauctovana zajisténa polozka. Pokud vSak zajisténi o¢ekavané transakce nasledné
vyusti v zauctovani nefinan¢niho aktiva nebo nefinancniho zavazku, zisky a ztraty predtim zati¢tované do
ostatniho plného vysledku kumulované ve vlastnim kapitalu se pfesunou z vlastniho kapitalu a jsou zahrnuty
do potizovaciho nakladu nefinan¢niho aktiva nebo nefinan¢niho zavazku.

Spolecnost ukonéi prospektivné zajistovaci Géetnictvi pouze tehdy, kdyz zajistovaci vztah (nebo jeho ¢ast)
prestane spliiovat kvalifikacni kritéria (po zohlednéni veskerého rebalancovani zajistovaciho vztahu). To
zahrnuje 1 ptipady, kdy zajiStovaci nastroj vyprsi, je prodan, ukoncen nebo vyporadan. Jakykoli zisk nebo
ztrata, ktera byla uznana v ostatnim Uplném vysledku a kumulovana ve fondu ze zajisténi penéznich tokd,

zlstava ve vlastnim kapitalu a je reklasifikovana do zisku nebo ztraty, pokud nastane pfedpokladana transakce.
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Pokud se jiz neoCekava, Ze k realizaci o¢ekavané transakce dojde, zisky nebo ztraty kumulované ve fondu ze
zajisténi penéznich tokl se ihned reklasifikuji do zisku nebo ztraty.
2.17.12.Financni derivaty k obchodovdni

Vsechny derivatové obchody, které spole¢nost uzavira, jsou ekonomicky sjednavany za ucelem zajisténi, ale
nékteré z nich nejsou z formdlnich diivodi klasifikované jako zajistovaci.

Derivaty, které nespliiuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou spolecnosti klasifikovany jako derivaty
k obchodovani.

Zmeéna v realné hodnoté u derivati k obchodovani je uctovana jako néklad, ptip. vynos z derivatovych operaci.

3. Aplikace novych a novelizovanych Mezinarodnich
standardii ucetniho vykaznictvi

3.1. Standardy a interpretace ucinné pro obdobi Kkoncici
31. prosince 2022

V prubéhu obdobi konciciho 31. prosince 2022 vstoupily v G¢innost nasledujici standardy, novely

a interpretace relevantni vzhledem k aktivitam spolecnosti:

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace Utinné pro obdobi
zatinajici k nebo po datu

IFRS 3 — Upravy IFRS 3 Odkaz na koncepéni ramec 1. ledna 2022
IAS 16 - Upravy IAS 16 - Piijmy pfed zamy3lenym pouZitim 1. ledna 2022
IAS 37 — Upravy IAS 37 — Naklady na plnéni smlouvy 1. ledna 2022
Ruzné standardy — Roéni zdokonaleni IFRS — cyklus 2018-2020 1. ledna 2022

Spolec¢nost pouzila Upravu IAS 37 — Nevyhodné smlouvy — néklady na splnéni smlouvy jiz pred datem jeji
Gi¢innosti pro rezervu na nevyhodné smlouvy. Uprava IAS 37 byla poprvé pouZita v individualni Géetni zavérce

za rok 2020.

Ptijeti ostatnich vySe uvedenych novel v pribéhu obdobi nemélo na zvefejnéni nebo na ¢astky vykazané v této
ucetni zavérce vyznamny dopad.

3.2. Standardy a interpretace pouzité pred datem ucinnosti

Spole¢nost nepouzila zadny standard ani interpretaci pied datem jejich G¢innosti. Standardy a interpretace,
které jsou vydany, ale dosud nebyly pouzity

K datu sestaveni G¢etni zavérky byly vydany nasledujici standardy a interpretace, které nebyly dosud uc¢inné

a které spolecnost nepouzila pred datem jejich ucinnosti.
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Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace Ukinné pro obdobi
zadinajici k nebo po datu

IFRS 10, IAS 28 — Uprava IFRS 10 a IAS 28 — Prodej nebo vklad aktiv

o e . . Datum bude stanoveno*)
mezi investorem a pfidruzenym ¢i spoleénym podnikem

IFRS 16 — Upravy IFRS 16 — Zavazky z leasingu pii prodeji a zpétném leasingu 1. ledna 2024%*)
IAS 1 — Upravy IAS 1 — Klasifikace zavazki jako kratkodobé a dlouhodobé 1. ledna 2024%*)
IAS 1 — Upravy IAS 1 — Klasifikace dlouhodobych zavazkt s kovenanty 1. ledna 2024%*)
IAS 1 — Upravy IAS 1 a stanovisko IFRS &. 2 — Zvefejiiovani iéetnich pravidel 1. ledna 2023
IAS 8 — Upravy IAS 8 — Definice Gi¢etnich odhadt 1. ledna 2023
IAS 12 — Upravy IAS 12 — OdloZena daii souvisejici s aktivy a zavazky vyplyvajici z jediné 1. ledna 2023
transakce

*) standardy, Upravy a interpretace, které nebyly dosud schvéleny pro pouziti v EU

Vedeni spolecnosti predpoklada, ze ptijeti uvedenych standardd, novel a interpretaci v nasledujicich obdobich

nebude mit na spole¢nost vyznamny dopad.

4. Dulezité ucetni usudky, kliCové zdroje nejistoty
pri odhadech a zména metody

Pfi uplatiiovani ucetnich pravidel spole¢nosti uvedenych v kapitole 2. se od vedeni vyzaduje, aby provedlo
usudky a vypracovalo odhady a predpoklady o vysi ucetni hodnoty aktiv a zavazk, ktera neni okamzité ziejma
z jinych zdroji. Odhady a pfislusné predpoklady se realizuji na zaklad¢ zkuSenosti z minulych obdobi a jinych
faktorti, které se v daném ptipad€ povazuji za relevantni. Skutecné vysledky se od téchto odhadii mohou lisit.
Odhady a prislusné predpoklady se pravidelné provéiuji. Opravy ucetnich odhadl se vykazuji v obdobi,
ve kterém byl dany odhad upraven (pokud ma uprava vliv pouze na ptislusné obdobi), nebo v obdobi vytvoreni
upravy a v budoucich obdobich (pokud ma tprava vliv na bézné i budouci obdobi).

Dale jsou uvedeny dulezité usudky, zakladni pfedpoklady tykajici se budoucnosti a dalsi klicové zdroje
nejistoty pti odhadech vypracovanych ke konci ucetniho obdobi, u nichz existuje vyznamné riziko, Ze b€hem

pristiho roku zptisobi zavazné tpravy ucetnich hodnot aktiv a zavazkd.

4.1. Rezervy na soudni spory

Spolecnost vede nékolik soudnich i mimosoudnich obchodnich sporii. V pfipad€, Ze jsou splnéna kritéria pro
tvorbu rezerv, tvoii spolecnost na tyto spory rezervy na zaklade nejlepsich dostupnych informaci a odhadd.
Skutecny vysledek spord se vSak muze od téchto odhadi lisit. Informace k soudnim sporiim jsou uvedeny

v kapitole 16.
4.2. Snizeni hodnoty majetku

Spolecnost posuzuje zpétné ziskatelnou hodnotu vSech slozek aktiv v ptipad€, ze existuji indikatory jejich
znehodnoceni (s vyjimkou nedokonc¢eného nehmotného majetku, u kterého je zpétné ziskatelna hodnota

posuzovana kazdoro¢né). Toto posouzeni je zaloZeno na o¢ekavanych piedpokladech a v budoucnu se mize
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ménit podle vyvoje aktualni situace a dostupnosti informaci. SniZeni hodnoty v kategorii pozemky, budovy

a zafizeni je zvefejnéno v kapitole 5.
4.3. Leasing — diskontni sazba a doba najmu

Spolecnost oceniuje prvotni zavazek z leasingu soucasnou hodnotou leasingovych plateb, kterd mé byt
diskontovana s pouzitim implicitni urokové miry. Vzhledem k tomu, ze spolecnost u fady najemnich smluv
nema informace, jak tuto miru spolehlivé urcit, pouziva jako diskontni sazbu svou pfirGstkovou vypujcni
urokovou sazbu. Pfi jejim stanoveni byla zohlednéna mira zajisténi danymi leasingy a také délka leasingovych

smluv.

Spolecnost dale pouziva odhad pfi stanoveni doby ndjmu u smluv na dobu neurcitou. Pfi tomto odhadu byla
zohlednéna doba a okolnosti vypovéditelnosti jednotlivych smluv. Spole¢nost stanovila odhad ptedpokladané
doby najmu u smluv uzavienych na dobu neurcitou na dobu 5 let u smluv na najem nebytovych prostor a 3 roky

na njem zelezni¢nich kolejovych vozidel, a to z nasledujicich divodi:

= spolecnost pracuje se stfednédobym planem na obdobi 5 let,
= vzhledem K historickym zkuSenostem je u téchto najmt dostatena jistota, Ze nebudou ze strany
spolecnosti ukonceny.

Kazd4 vyznamna smlouva je navic posuzovana také individudlné, co se tyce jednotlivych ustanoveni smlouvy,
ekonomicke situace na trhu daného aktiva a také zkuSenosti s timto
pronajimatelem z minulosti, a nasledné je dle téchto parametr(i upravena doba najmu. Celkové byla za obdobi
roku 2022 takto prodlouzena doba najmu na smlouvach budov a dopravnich prosttedkti v celkové hodnoté
244 mil. K& (za obdobi roku 2021 v celkové hodnoté 204 mil K¢&). Uetni hodnota leasingovych zavazki
plynoucich ze smluv uzavienych na dobu neurcitou je k 31. 12. 2022 ve vysi 1 087 mil. KEa k 31. 12. 2021 to
bylo v ucetni hodnoté 976 mil. K¢&.
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5. Pozemky, budovy a zarizeni

(tdaje v mil K¢)
Potizovaci cena Stav k 1.1.2021 Piirastky Ubytky Pievody Stav k 31.12.2021 Piirastky Ubytky Pievody Stav k 31.12.2022
Pozemky 117 0 0 0 117 0 0 26 143
Stavby 1730 52 0 1 1783 62 0 31 1876
Samostatné movité véci 40781 2827 -1 425 416 42599 3068 -1787 210 44090
- Stroje, zarizeni a inventdr 452 12 -4 21 481 4 -8 20 497
- Dopravni prostredky* 38217 2815 -1420 -691 38921 3064 -1779 839 41045
- Pronajaté dopravni prostredky 2108 0 0 1086 3194 0 0 -649 2 545
- Ostatni 4 0 -1 0 3 0 0 0 3
Nedokonéeny majetek 464 326 -15 -148 627 838 -117 -270 1078
Zalohy 369 992 =771 -274 316 729 -219 0 826
Celkem 43 461 4197 -2211 -5 45 442 4 697 -2 123 -3 48 013
(0daje v mil. K¢&)
Opravky a opravné polozky Stav k Priristky Vyrazeni  Ubytky Pievody Znehod- Stav k Priristky VyFazeni  Ubytky Pievody Znehod- Stav k 31.12.22
1121 noceni 31.12.21 noceni
Stavby 976 32 0 0 -1 0 1007 35 0 0 0 0 1042
Samostatné movité véci 22789 1388 45 -1425 1 74 22872 1531 102 -1 787 0 -63 22 655
- Stroje, zaiizeni a inventdr 293 15 0 -4 21 0 325 17 0 -8 13 0 347
- Dopravni prostiedy* 21318 1145 45 -1420 -127 74 21035 1456 102 -1 779 136 -63 20 887
- Pronajaté dopravni prostredky 1174 228 0 107 0 1509 58 0 -149 0 1418
- Ostatni 4 0 -1 0 0 3 0 0 0 3
Nedokon&eny majetek 7 1 -1 0 -1 6 0 0 0 6
Celkem 23772 1421 45 -1 426 73 23885 1566 102 -1 787 0 -63 23703
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(0daje v mil. K<)

Zistatkova hodnota

Stav k 31.12.2022

Stav k 31.12.2021

Stav k 1.1.2021

Pozemky 143 117 117
Stavby 834 776 754
Samostatné movité véci 21435 19727 17 992
- Stroje, zarizeni a inventar 150 156 159
- Dopravni prostiediy* 20158 17 886 16 899
- Pronajaté dopravni prostredky 1127 1685 934
- Ostatni 0 0 0
Nedokonéeny majetek 1072 621 457
Zalohy 826 316 369
Celkem 24 310 21 557 19 689

*Dopravni prostfedky pofizené na pijcku se zajisténim jsou v Gcetnich zavérkach vykazovany v ramci polozky
,Dopravni prostiedky®. Jejich ziistatkova hodnota ¢ini 3 817 mil. K¢ k 31. 12. 2022 a 3 514 mil. K¢ k 31. 12. 2021.
Hodnota téchto zajisténich pujcek je soucasti kapitoly 15.3. ,,Zajisténé pujcky*. Zajisténé pljcky spoleénosti jsou
zaruceny vlastnickym pravem pronajimatele k pronajatym aktivim.

Nemovitosti jsou pfedstavovany zejména stavbami a pozemky. Soucasti pozemk a staveb neni majetek tvotici

zelezni¢ni dopravni cestu, ktery je ve vlastnictvi Spravy zeleznic, s.o.

Dopravni prostiedky jsou piedstavovany zejména kolejovymi vozidly (hnaci drazni vozidla, nakladni vozy)
slouzicimi k provozovani nakladni Zelezni¢ni dopravy. V ramci inventarizacnich procedur doslo ke zjisténi, ze
ucetni zustatkovd hodnota nékterych polozek v dopravnich prostfedcich je vySsi nez jeji trzni hodnota ¢i
hodnota z budouciho vyuziti. Trzni hodnota nakladnich vozu byla stanovena na zakladé znaleckého posudku
vzorku vozl z kazdého intervalu, ktera se u vozi s propadlou revizni opravou nebo technickou kontrolou
snizuje o naklady na zprovoznéni, respektive u nakladnich vozii a hnacich vozidel dle zpétné ziskatelné castky
pri fyzické likvidaci na zakladé jejich hmotnosti a aktudlni ceny Srotu. Tyka se nakladnich vozi a hnacich
draznich vozidel, které jsou neprovozni a aktualné se nepocita s jejich zprovoznénim. K t€émto polozkam
je tvofena opravna polozka ve vysi rozdilu mezi tcetni zistatkovou hodnotou a zpétné ziskatelnou hodnotou
ve vys§i411 mil. KEk 31. 12. 2022 (z toho znehodnoceni na hnacich vozidlech bylo ve vysi 38 mil. K¢, zbytek
pripada na nakladni vozy) a k 31. 12. 2021 ve vysi 474 mil. K¢, z toho znehodnoceni na hnacich vozidlech

bylo ve vysi 55 mil. K¢, zbytek pfipadnul na nakladni vozy).
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Prirastky na Samostatnych hmotnych movitych vécech

(tdaje v mil. K¢)

2022 2021
Technické zhodnoceni hnacich draznich vozidel 607 607
Revizni opravy (komponenty) nakladnich vozl 841 313
Opravy typu R, D a TR (komponenty) hnacich draznich vozidel 296 575
Komponenty vozova skfin k nakladnim vozim 203 44
Nakladni vozy fady Zacns 172 0
Dvojkoli (komponenty) k ndkladnim vozim 146 95
Prestavba hnacich draznich vozidel . 163 na . 363 133 0
Technické kontroly (komponenty) k nakladnim vozim 101 68
Technické zhodnoceni nakladnich vozi 99 6
Hnaci vozidla fady TRAXX 395 459
Hnaci vozidla fady 744 0 217
Nakladni vozy fady Eanos 0 193
Nakladni vozy fady Sgnss 0 186
Nakladni vozy fady Sggrrs 0 0
Hnaci vozidla fady 753.6 0 0
Ostatni 75 64
Celkem 3068 2827

Spolecnost néktery svilj majetek, ktery aktualné nevyuziva pro své aktivity, pronajima externim subjekttim.
Nejvyznamnéj$imi pronajimanymi aktivy jsou dopravni prostiedky, pfedevsim nakladni vozy a nékolik
hnacich vozidel. Zadny jiny vyznamny majetek neni pronajiman. Zadna ze smluv neni nevypovéditelna.

(tdaje v mil. K¢)
Stav k 31.12.2022 Stav k 31.12.2021

Poftizovaci cena 2 545 3194
Opravky -1418 -1509
Ziistatkova cena 1127 1685

V pribéhu roku 2022 spolecnost vyuzila ¢ast z prijaté dotacni zalohy na implementaci evropského
zabezpecovaciho systému ETCS na lokomotivy. ZabezpeCovacim zatfizenim byly osazené lokomotivy . 742,
363 a probiha implementace na . 753.7 a 130. Celkem se jednalo o majetek v hodnoté 427 mil. K¢ (v roce
2021 se jednalo o hodnotu 342 mil. K¢). Dale Spole¢nost obdrzela dotaci na modernizaci lokomotiv . 163 na
t. 363 ve vysi 154 mil. K¢, implementaci méfeni spotfeby ve vysi 12 mil. K¢ a osazeni vozl LL Spaliky (tzv.

tiché brzdové $paliky) ve vysi 10 mil. K¢ (v roce 2021 se jednalo o hodnotu 7 mil. K¢).

Ubytky zaloh ve vysi 219 mil. K& tvofi zejména zatazeni lokomotiv TRAXX (156 mil. K&) a déle zafazeni
zabezpecovaciho systému ETCS (46 mil. K¢).

Zelezni¢ni kolejova vozidla se odpisuji dle nize uvedené Zivotnosti a odpisuji se do odhadované zbytkové

hodnoty. Komponenty u téchto Zeleznicnich kolejovych vozidel jsou odpisovany vykonovée dle kilometrickych

probéht. Pii vypoctu ostatnich odpist byly pouzity tyto doby zivotnosti:

90 (celkem 285) r: Ca rgo



Pocet let
Stavby 20-50
Hnaci drazni vozidla (bez komponent) 20-35
Nakladni vozy (bez komponent) 30
Stroje a zafizeni 8-20

5.1. Aktiva dana do zastavy
K majetku spole¢nosti neni k 31.12. 2022, ani nebylo k 31.12.2021 zfizeno zastavni pravo. Zavazky

spolecnosti ze zpétného leasingu jsou zaruceny vlastnickym pravem pronajimatele k pronajatym aktiviim.

6. Nehmotna aktiva

(tdaje v mil. K¢)

Poftizovaci cena Stav  Priristky Pievody Stav Piirastky Pievody Stav
k 1.1.2021 k 31.12.2021 k 31.12.2022

Software 1172 59 20 1251 74 85 1410

Ocenitelna prava 175 1 8 184 9 1 194

Nedokongeny 53 63 -23 93 51 -83 61

majetek

Celkem 1400 123 5 1528 134 3 1 665

(tdaje v mil. K¢)

Opravky Stav Piiriastky Stav Piiriastky Pi'evody Stav

k 1.1.2021 k 31.12.2021 k 31.12.2022
Software 646 71 717 86 2 805
Ocenitelna prava 131 7 138 9 -2 145
Celkem 777 78 855 95 0 950

(tdaje v mil. K¢)

Zistatkova hodnota Stav k 31.12.2022 Stav k 31.12.2021 Stav k 1.1.2021
Software 605 534 526
Ocenitelna prava 49 46 44
Nedokonceny majetek 61 93 53
Celkem 715 673 623

Polozka Nedokon¢eny majetek je tvoiena polozkami, které jsou vyvijené ve spolupraci s dodavatelskymi
spole¢nostmi, nejedna se o zadny interné vyvijeny software.

Nehmotna aktiva zahrnuji k datu 31. 12. 2022 ocenitelna prava (licence) v celkové zlstatkové cen€ 49 mil. K¢.
Nejvyznamnéj$imi polozkami jsou licence pro Modularni systém ve vys$i 15 mil. K¢, Licence Noetic ve vysi
10 mil. K¢, licence Microsoft ve vysi 9 mil. K¢, licence SAP ve vysi 6 mil. K&, licence Altworx ve vysi 5 mil.

K¢. V roce 2022 byly aktivovany licence v celkové castce 9 mil. K¢.

Délka odpisovani nehmotného majetku

Pocet let
Software 3-10
Ocenitelna prava 6-10
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6.1. Software

(0daje v mil. K¢)

Zustatkova hodnota

Stav k 31. 12. 2022

Stav k 31. 12. 2021

Stav k 1. 1. 2021

Provozni a obchodni tlohy spadaji pod projekt PROBIS 409 315 300
SAP 65 69 78
Program IT bezpecnosti 14 13 15
Ostatni 117 137 133
Celkem 605 534 526

Software zahrnuje zejména systém SAP a provozné obchodni tlohy spadajici pod projekt PROBIS. Dale
software tvori informacéni systém podporujici ¢innosti nakladniho dopravce, rozvoj informacniho systému
SAP, software Altworx slouzici ke sledovani a vyhodnoceni vyuzivani zakladnich kapacit spolecnosti
(provozniho personalu, hnacich vozidel a nakladnich vozil), systém IT bezpecnosti a ostatni systémy vyuZzivané

ve spolegnosti CD Cargo, a.s.

PtirGstky na polozce software jsou v roce 2022 tvofeny pfedevsim upravami a upgrady stavajicich systému:
Dispecersky informacni systém spadajici pod projekt Ucelené vlaky ve vysi 13 mil. K¢, Rozvoj Provozniho
informacniho systému PRIS v ¢astce 13 mil. K¢, software Altworx v ¢astce 6 mil. K¢, obchodni systém Oscar

ve vysi 3 mil. K¢.

7. Investice do dcerinych a pridruzenych spole¢nosti

(tdaje v mil. K¢)

Kategorie Hodnota podilu*  Hodnota podilu*
k 31.12. 2022 k 31.12. 2021

Dcefiné spoleénosti 578 533
46 43

Spoleéné podniky a ptidruzené spole¢nosti
Celkem 624 576

* hodnotu podilu pfedstavuje netto hodnota investice slozena z potizovaci ceny ponizené o ptipadnou hodnotu opravné polozky

7.1. Prehled adaji o dcerinych spoleCnostech

(tdaje v mil. K¢)

Nazev spolecnosti Sidlo Hodnota podilu* Hodnota podilu*
k 31.12. 2022 k 31.12. 2021
CD Cargo Germany GmbH Niddastrasse 98-102, 60329 Frankfurt nad 1 1
Mohanem, SRN
CD Cargo Poland Sp. z 0.0. Grzybowska nr 4, lok. 3, 00-131Varsava, Polsko 260 260
CD Cargo Austria GmbH Rotenturmstrafle 22/24, 1010 Wien, Rakousko 0 0
CD Cargo Slovakia, s.r.o. Seberiniho 1, 821 03 Bratislava, Slovensko 218 171
CD Cargo Hungary Kft. Keleti sor utca 26-4, 4150 Piispokladany, 0 0
Madarska republika
CD Cargo Adria d.o.o. Savska cesta 32, Zagreb, Chorvatsko 0 2
Terminal Brno, a.s. K Terminalu 614/11, Her$pice, 619 00 Brno 49 49
CD-DUSS Terminal, a.s. Lukavecka 1189, 41002 Lovosice 2 2
CD Cargo Logistics, a.s. Opletalova 1284/37, 11000 Praha 1 48 48
Celkem 578 533

* hodnotu podilu pfedstavuje netto hodnota investice sloZzena z pofizovaci ceny ponizené o ptipadnou hodnotu opravné polozky

T2 Cargo
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Nazev spole¢nosti Hlavni pfedmét ¢innosti Vlastnicky podil Vlastnicky podil
k 31.12. 2022 k 31.12. 2021

CD Cargo Germany GmbH  Zprostiedkovavani sluzeb v nakladni ptepravé jménem a 100 % 100 %
pro CD Cargo, a.s. a zasilatelstvi.

CD Cargo Poland Sp. z0.0.  Zprostiedkovavani sluzeb v nakladni ptepravé jménem a 100 % 100 %
pro CD Cargo, a.s, zasilatelstvi, provozovani drazni
dopravy a pronajem hnacich draznich vozidel a
zeleznicnich vozi.

CD Cargo Austria GmbH Zprostfedkovavani sluzeb v nakladni pfeprave jménem a 100 %* 100 %*
pro CD Cargo, a.s. a zasilatelstvi.

CD Cargo Slovakia, s.r.o.  Zprosttedkovavani sluzeb v nakladni pfepravé jménem a 100 % 100 %
pro CD Cargo, a.s. a zasilatelstvi.

CD Cargo Hungary Kift. Nakladni Zelezni¢ni doprava, zprostiedkovani 100 %** 100 %**
velkoobchodu se surovinami a palivy, skladovani a jiné.

CD Cargo Adria d.o.0. Nakladni Zelezni¢ni doprava, zprostiedkovani 100 % 100 %
velkoobchodu se surovinami a palivy, skladovani a jiné.

Terminal Brno, a.s. . L, . ) y 66,93 % 66,93 %
Provozovéni termindlu kombinované dopravy v Brné.

CD-DUSS Terminal, a.s. ) ) . o 51 % 51 %
Provoz kontejnerového terminalu v Lovosicich.

CD Cargo Logistics, a.s. 100 % 100 %

Zasilatelstvi.

* spolecnost je plné vlastnéna spole¢nosti CD Cargo Germany GmbH
** spolednost je plné vlastnéna spole¢nosti CD Cargo Slovakia, s.r.o.

7.2. Prehled adaji o spole¢nych podnicich

(tdaje v mil. K¢&)

Nazev spole¢nosti Sidlo Hodnota podilu* Hodnota podilu*

k 31.12. 2022 k 31.12. 2021
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. U Tiskarny 616/9, 702 00 Ostrava — Pfivoz 18 15
RAILLEX, a.s. Belgicka 196/38, 120 00 Praha 2 1 1
Celkem 19 16

* hodnotu podilu pfedstavuje netto hodnota investice slozena z potizovaci ceny ponizené o ptipadnou hodnotu opravné polozky

Nazev spole¢nosti Hlavni pfedmét ¢innosti Vlastnicky podil Vlastnicky podil
k 31.12. 2022 k 31.12.2021
Provozovéani drazni dopravy 50 % 50 %
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. a prondjem hnacich draznich vozidel a
zelezni¢nich vozu.
Manipulace s nakladem a technické sluzby 50 % 50 %

RAILLEX, a.s.

V dopravé, zasilatelstvi.
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7.3. Prehled idaji o pridruZzenych spole¢nostech
(0daje v mil. K&)
Nazev spolecnosti Sidlo Hodnota podilu* Hodnota podilu*
k 31.12. 2022 k 31.12. 2021
BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o. Opletalova 921/6, 110 00 Praha 1 0 0
Ostravska dopravni spole¢nost — Cargo, a.s. U Tiskarny 616/9, 702 00 Ostrava - 27 27
Ptivoz
Terminal MoS$nov, a.s. Na Florenci 1332/23, 110 00 Praha 1 0 B
Celkem 27 27
* hodnotu podilu pfedstavuje netto hodnota investice slozena z pofizovaci ceny ponizené o pfipadnou hodnotu opravné polozky
Nazev spole¢nosti Hlavni pfedmét ¢innosti Vlastnicky podil Vlastnicky podil
k 31.12. 2022 k 31.12. 2021
BOHEMIAKOMBI, Zprostiedkovani sluzeb v oblasti dopravy mimo 30 % 30 %
spol. sr.0. dopravu vlastnimi dopravnimi prostiedky.
Ostravska dopravni spole¢nost Provozovani drazni dopravy a prondjem hnacich
A . N o . 20 % 20%
— Cargo, ass. draznich vozidel a Zelezni¢nich vozu.
Terminal Mosnov, a.s. Provoz terminalu Mosnov. 25 %* -
* podil ve spoleénosti je vlastnén spole¢nosti CD Cargo Logistics, a.s.
7.4. Souhrn finan¢nich informaci o spolenych podnicich
a pridruzenych spole¢nostech
(tdaje v mil. K¢)
31.12. 2022 RAILLEX, Ostravska Celkem BOHEMIAKOMBI, Ostravska dopravni Terminal Celkem
a.s. dopravni spol. spol.sr.o. spoleénost— Cargo, MoSnov, pridruZené
spolecnost, a.s. podniky a.s. a.s. spol.
Aktiva celkem 68 160 228 22 305 25 352
Kratkodoba aktiva 67 160 227 21 130 18 169
Dlouhodoba aktiva 1 0 1 1 175 7 183
Zavazky celkem 47 124 171 13 136 19 168
Kratkodobé zavazky 47 124 171 13 38 19 70
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 98 98
Cista aktiva 21 36 57 169 184
Podil na ¢istych aktivech 11 18 29 34 35
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(tdaje v mil. K¢)

31.12.2021 RAILLEX, Ostravska dopravni Celkem BOHEMIAKOMBI, spol. Ostravska Celkem
a.s. spole¢nost, a.s. spol. sr.o. dopravni pFidruzené
podniky spole¢nost — spol.
Cargo, a.s.
Aktiva celkem 36 198 234 17 252 269
Kratkodoba aktiva 0 0 0 1 42 43
Dlouhodoba aktiva 36 198 234 16 210 226
Zavazky celkem 18 167 185 8 34 42
Kratkodobé zavazky 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 18 167 185 8 34 42
Cista aktiva 18 31 49 9 218 227
;‘zgf/le';?] Cistych 9 15 24 0 44 44
(Gdaje v mil. K¢)
Spole¢né podniky 2022 2021
Vynosy celkem 909 904
Zisk za obdobi 20 18
Podil na zisku za obdobi 10 9
(tdaje v mil. K¢)
PridruZené spole¢nosti 2022 2021
Vynosy celkem 310 270
Zisk za obdobi 9 35
Podil na zisku za obdobi 4 7
8. Zasoby
(tdaje v mil. K¢)
31.12. 2022 31.12. 2021
Nahradni dily ke kolejovym vozidltiim a hnacim draznim vozidlim 336 281
Nahradni dily k ostatnim strojlim, pfistrojum a zafizenim 7 6
Latky pohonné, mazadla a ostatni vyrobky z ropy 6 4
Pracovni odévy, obuv, ochranné pomicky 6 6
Ostatni 46 46
Celkem pofrizovaci hodnota 401 343
SnizZeni hodnoty zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu -9 -10
Celkem zustatkova hodnota 392 333

9. Pohledavky z obchodnich vztahi

Narust pohledavek souvisi s narustem trzeb jak v zahranici, tak v tuzemsku. Pohledavky z obchodnich vztahti

se skladaji z nasledujicich polozek:
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(tdaje v mil. K¢)
Kategorie Do Po splatnosti (dnii) Celkempo  Celkem
splatnosti 1 - 30 dni 31-90 91-180 181-365 366 avice splatnosti

31.12.2022  Brutto 1825 99 6 3 9 77 194 2019
Opr. polozky -45 -4 -1 -2 -9 -77 -93 -138
Netto 1780 95 5 1 0 0 101 1881
31.12.2021 Brutto 1550 104 33 13 3 82 235 1785
Opr. polozky -10 -1 -2 -1 -2 -82 -88 -98
Netto 1540 103 31 12 1 0 147 1687

9.1. Pohyby opravné polozky Kk pochybnym pohledavkam
z obchodnich vztahu

(tdaje v mil. K¢)

Pohyby opravné polozky k pochybnym pohledavkam z obchodnich vztahi 2022 2021
Opravné polozky k 1. lednu 98 141
Tvorba opravnych polozek — obchodni pohledavky 56 35
Rozpusténi opravnych polozek — obchodni pohledavky -11 -66
Odepsané polozky — obchodni pohledavky -5 -12
Opravné polozky k 31. prosinci 138 98

10. Ostatni financ¢ni aktiva

(tdaje v mil. K¢)

31.12. 2022 31.12. 2021
Pohledavky z leasingu (viz kapitola 10.1.) 19 30
Zajistovaci derivaty 37
Vazané penézni prostiedky (viz kapitola 5.) 21
Ostatni finanéni aktiva 0
Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva 7 38
Pohledavky z leasingu (viz kapitola 10.1.) 15 13
Zajistovaci derivaty 82 89
Skupinovy cash pooling 2 2
Pohledavky za manka a skody 10 12
Pohledavky za manka a $kody - opravné polozky -5 -8
Vazané penézni prosttedky (viz kapitola 5.) 17
Ostatni finan¢ni aktiva 72
Ostatni finan¢ni aktiva - opravné polozky -2 -2
Ostatni kratkodoba finan¢ni aktiva 191 115
Celkem Ostatni finané¢ni aktiva 268 153

Zajistovaci derivaty jsou ocenéné v realné hodnoté, ostatni financni aktiva jsou ocenéna v amortizované
hodnoté.

Polozku Ostatni finan¢ni aktiva tvofi hlavné nezaplacené dividend za spolecnost CD Cargo Poland Sp. Z 0.0.,
ve vy§i 50 mil. K¢ a spoleénost CD Cargo Slovakia, s.r.0., ve vysi 4 mil. K¢ a zaptijcka spole¢nosti CD Cargo

Adria d.o.o., ve vysi 8 mil. K¢.
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K jednotlivym ostatnim finan¢nim aktiviim v souvislosti se standardem IFRS 9 nebyl diivod k tvorbé opravné

polozky z divodu oc¢ekavané uvérové ztraty.
10.1. Pohledavky z finan¢niho leasingu

Spolegnost CD Cargo, a.s., pronajala formou finanéniho leasingu ¢ast objektu v logistickém centru Lovosice

spole¢nosti Mondi Stéti a.s.

Zveiejnéni poZadované standardem IFRS 16

Analyza splatnosti pohledavek 7 leasingovych plateb:

(Gdaje v mil. K¢)

31.12. 2022 31.12. 2021
1. rok 15 14
2. rok 15 14
3. rok 5 14
4. rok 0 3
Nediskontované leasingové platby 35 45
Minus: nerealizované finanéni vynosy -1 -2
Soucasna hodnota pohledavky z leasingovych plateb 34 43
Cista investice do leasingu 34 43
Ve vykazu o finan¢ni situaci jako:
Pohledavky z leasingu krdatkodobé 15 13
Pohledavky z leasingu dlouhodobé 19 30
Celkem 34 43

Hodnoty vykazané ve vykazu zisku a ztraty
(tdaje v mil. K¢)

Stav k 31. 12. 2022 Stav k 31.12. 2021
1

Finan¢ni vynos z €isté investice do finan¢nich leasingti 1

Spolecnost pouziva zjednoduseny pristup dle IFRS 9 k méfeni ocekavanych uvérovych ztrat, ktery pouziva

opravnou polozku k ocekavanym ztratdm po celou dobu Zivotnosti u vsech pohledavek z finan¢niho leasingu.

Pro meéfeni ocekavanych uvérovych ztrat je pohledavka z finan¢niho leasingu seskupena na zakladé
charakteristik sdileného uverového rizika a dnl po splatnosti. Ocekavané miry ztrat jsou zaloZeny na
platebnich profilech leasingli pfed koncem vykazovaného obdobi a odpovidajicich historickym uvérovym

ztratam, které se v tomto obdobi vyskytly.

Zadna z pohledavek z finanéniho leasingu na konci uéetniho obdobi neni po splatnosti a pii zohlednéni
zku$enosti s prodlenim z minulych obdobi a budoucich vyhlidek odvétvi, ve kterych najemce pusobi, se vedeni

Spolec¢nosti domniva, Ze zadné pohledavky z finanéniho leasingu nejsou znehodnoceny.

Spolecnost neni v disledku leasingovych ujednani vystavena mé€novému riziku, nebot’ leasing je denominovan

v K¢. Riziko zbytkové hodnoty pronajimané budovy neni vyznamné.
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11. Ostatni aktiva

(tdaje v mil. K¢)

31.12. 2022 31.12. 2021
Poskytnuté zalohy 1 2
Dlouhodobé Ostatni aktiva 1 2
Poskytnuté zalohy 0 56
Danové pohledavky DPH 45 43
Predplacené naklady 83 59
Dotace 336 249
Ostatni 176 15
Kratkodoba Ostatni aktiva 640 422
Celkem Ostatni aktiva 641 424

Na fadku Dotace je vykazan zejména nezpochybnitelny narok na ¢ast dotace, kterou spolecnost obdrzi v ramci

dotac¢niho projektu na vybaveni hnacich vozidel palubni ¢asti evropského zabezpecovaciho systému ETCS.

V ramci polozky Ostatni je nejvétsi polozkou pohledavka za dcefinou spole¢nosti CD Cargo Adria d.o.o.,
Z prodeje 200 ks nakladnich vozti Tams v hodnoté 160 mil. K¢.
Polozka ,Poskytnuté zalohy“ predstavuje castky uhrazené tuzemskym a zahranicnim dodavatelim

v souvislosti s obchodnimi vztahy.

12. PenéZzni prostiredky a penéZni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty se v rozvaze ocenuji v amortizované hodnoté a dle IFRS 9 jsou
testovany na sniZzeni hodnoty. Spole¢nost povazuje potencialni snizeni hodnoty u téchto polozek za
nevyznamné z divodu vysoké uverové kvality penéznich ulozek, které jsou vedené u renomovanych
finan¢nich instituci s vysokym investi¢nim Givérovym ratingem.

(tdaje v mil. K¢)

31.12. 2022 31.12. 2021
Pokladni hotovost 1 2
Uéty v bankach* 1104 1001
Celkem 1105 1003

* smluvnimi partnery spole¢nosti jsou renomované bankovni domy s vysokym uveérovym ratingem (vyzadovéan investicni stupen),
S nimiz spole¢nost spolupracuje na zakladé dlouhodobych a stabilnich vztahti

Tabulka kone¢nych ziistatku acti spole¢nosti vedenych u bankovnich instituci
(tdaje v mil. K¢)

Banka Rating kratkodoby* Rating dlouhodoby*  31.12. 2022 31.12.2021
Citibank Europe plc P-1 Aa3 11 11
Ceska spofitelna, a.s. P-1 Aa3 1 1
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. P-1 Al 486 434
ING Bank, N.V. P-1 Aa3 75 67
Komeréni banka, a.s. P-1 Al 212 201
Raiffeisenbank a.s. P-1 A2 88 63
UniCredit Bank Czech Republic and p-2 A3 10 15
Vieobecna ivérova banka a.s. P-1 A2 221 209
Celkem 1104 1001

* bankovni rating spole¢nosti Moody‘s je uveden s platnosti ke konci roku 2022
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13. Vlastni kapital
13.1. Zakladni kapital

Spolecnost vykazuje k datu Gcetni zaveérky 31. 12. 2022 zakladni kapital ve vysi 8 494 mil. K¢, ktery je ve
formé¢ 100 ks zaknihovanych akcii na jméno. Zakladni kapital byl splacen ve 100 % vysi.

13.2. Kapitalové fondy

(0daje v mil. K¢)

31.12. 2022 31.12. 2021
Emisni 4zio 197 197
Rezervni fond 148 191
Fond ze zajisténi penéznich toki 257 144
Pojistné matematické ztraty 11 16
Celkem 613 548

K piidélim do rezervniho fondu dochazi v souladu s internimi pravidly spole¢nosti.

13.2.1. Emisni daZio
Azio je rozdil, ktery vznikl mezi nominalni a emisni cenou akcii pfi zalozeni spolecnosti v hodnoté 197 mil.

K¢ k datu 1. prosince 2007.

13.2.2. Rezervni fond
(tdaje v mil. K¢)

2022 2021
Stav k 1. lednu 191 257
Ptidél do rezervniho fondu ze zisku 11 0
Ptevod z rezervniho fondu -54 -66
Stav k 31. prosinci 148 191

V souladu s internimi pravidly spoleénosti ¢ini pfidél do rezervniho fondu 11 mil. K¢ za rok 2022.

13.2.3. Fond ze zajisténi penéZnich toki

(tdaje v mil. K¢)

2022 2021
Stav na zacatku roku 144 .35
Zisk z pfecenéni/zména realné hodnoty 22 230
Dopad do zisku nebo ztraty 118 -9
Celkem zména fondu zajisténi penéZnich toku 140 221
Souvisejici dan ze zisku -27 -42
Stav na konci roku 257 144

Fond ze zajisténi penéznich tokl pfedstavuje kumulované zisky a ztraty z i€inného zajisténi penéznich toka.
Jedna se predevsim o zajisténi meénového rizika vznikajici ze zmény kurzu CZK/EUR, které je zajiSténé
ménovymi forwardy, pomoci cizoménovych tivérti a dluhopist a cizoménovymi leasingovymi zavazky. Dalsi

slozkou zajisténi penéznich tok je zajisténi komoditniho rizika spojeného s fluktuaci ceny nafty. Kumulovany
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Casov¢ rozliSeny zisk nebo ztrata ze zajiStovacich derivati se reklasifikuje do zisku nebo ztraty pouze
V ptipad€, Ze ma zajisténa transakce vliv na zisk nebo ztratu nebo se zahrne jako tiprava ucetni hodnoty

do zajist'ované nefinanéni polozky v souladu s pfislusnymi uc¢etnimi pravidly.

Zisky a ztraty reklasifikované v pribéhu roku z vlastniho kapitalu jsou ve vykazu zisku a ztraty vykdzany na

tadcich Vynosy, Sluzby, spotieba materialu a energie a Finan¢ni naklady, Finan¢ni vynosy.

Reklasifikace 7 fondu zajisténi penéZnich tokii do zisku nebo ztraty

(tdaje v mil. K¢)

Ménové forwardy - zajisténi budoucich vynosi v cizich ménach 2022 2021
Stav k 1. lednu 46 40
Zména realné hodnoty zajistovacich derivat -14 32
Dopad do zisku nebo ztraty 68 -25
Souvisejici dan z pfijmi - zména -10 -1
Stav k 31. prosinci 90 46

(tdaje v mil. K¢)

Cizoménové leasingové zavazky z IFRS 16 - zajisténi budoucich vynosi v 2022 2021
cizich ménach

Stav k 1. lednu 77 -63
Zisk z piecenéni 61 173
Dopad do zisku nebo ztraty 29 0
Souvisejici dan z pfijmi - zména -17 -33
Stav k 31. prosinci 150 77

(tdaje v mil. K¢)

Cizoménové tvéry a dluhopisy - zajisténi budoucich vynosii v cizich 2022 2021
ménach

Stav k 1. lednu 0 0
Zisk z piecenéni 25 0
Dopad do zisku nebo ztraty 0 0
Souvisejici dan z piijma - zména -5 0
Stav k 31. prosinci 20 0

(tdaje v mil. K¢)

Komoditni forwardy - zajiSténi cen na nakup nafty 2022 2021
Stav k 1. lednu 21 -12
Zména realné hodnoty zajistovacich derivati -50 25
Dopad do zisku nebo ztraty 21 16
Souvisejici dan z piijmi - zména 5 -8
Stav k 31. prosinci -3 21

13.2.4. Pojistné matematické zisky a ztraty
(tdaje v mil. K¢)

2022 2021
Stav k 1. lednu 16 -2
Pojistné matematické zisky a ztraty -5 18
Stav k 31. prosinci 11 16
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Pojistné¢ matematické ztraty predstavuji vysledky precenéni istych zavazkd (rezervy na zaméstnanecké

pozitky) z takto definovanych pozitki, detailngji viz kapitola 16. Rezervy.

14. Zavazky z obchodnich vztahi

(tdaje v mil. K¢)

Rok Kategorie Do Po splatnosti (dnii) Celkem po Celkem
splatnosti 1-30 31-90 91-180  181-365 365 a vice  splatnosti

31.12.2022  Kratkodobé 2838 23 1 0 0 2 26 2 864

31.12.2021  Kratkodobé 2802 12 2 0 0 2 16 2818

Spolecnost neeviduje zadné dlouhodobé zavazky z obchodnich vztahll. Zavazky po splatnosti nad 365 dni jsou

soucasti soudnich spord.

15. Uvéry, pujcky a zavazky z leasingu

(tdaje v mil. K¢)

31.12. 2022 31.12. 2021
Dlouhodobé bankovni uvéry 4681 4032
Zajisténé ptjcky dlouhodobé 2279 1625
Zavazky z leasingu 2739 2593
Pujcka od spolecnosti Ceské dréhy, a.s. 0 59
Vydané dluhopisy 4720 4 253
Celkem dlouhodobé 14 419 12 562
Kratkodobé bankovni Gvéry 750 573
Zajisténé pujcky kratkodobé 383 377
Zavazky z leasingu 941 802
Kontokorentni ucty 856 0
Ptjcka od spoleénosti Ceské drahy, a.s. 57 71
Vydané dluhopisy 530 31
Celkem kratkodobé 3517 1854
Celkem 17 936 14 416

15.1. Bankovni uvéry

(tdaje v mil. K¢)

Nominalni Datum konecné Uketni hodnota k Uketni hodnota k
Banka hodnota splatnosti Uroéeni 31.12.2022 31.12.2021
UniCredit Bank, a.s. 1 000 mil. K& 29.03.2030 fixni 725 825
ING Bank NV 1 000 mil. K& 31.08.2027 fixni 769 923
UniCredit Bank, a.s. 1 000 mil. K& 31.12.2027 fixni 714 857
ING bank, a. s. 500 mil. K¢ 30.06.2028 fixni 423 500
Raiffeisenbank, a. s. 1 000 mil. K¢ 30.06.2031 fixni 900 1000
Uvér EIB - 1. transe 500 mil. K¢ 02.07.2031 fixni 500 500
Raiffeisenbank, a. s. 40 mil. EUR* 30.06.2032 fixni 917 0
ING bank, a. s. 40 mil. EUR* 31.03.2028 fixni 483 0
Celkem 5431 4605
z toho kratkodobé 750 573
z toho dlouhodobé 4681 4032

* hodnota Cerpani v K¢ uvedena v textu
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Spole¢nost ¢erpala dne 17. 10. 2016 pajcku od spoletnosti Ceské drahy, a.s., v celkové vysi
540 mil. K¢ na financovani nakupu hnacich vozidel fady 383 Vectron. Zustatek pujcky je k 31. 12. 2022
vykazan jako kratkodoby zévazek ve vysi 57 mil. K¢.

Béhem roku 2021 byly realizovany dva nové investicni tveéry s celkovym uvérovym ramcem 1 500 mil. K¢.
K 31. 12. 2021 byl cely tento Gvérovy ramec nacerpan. Zaroven byl v pribéhu roku 2021 docerpan investicni
uver z roku 2020 ve vysi 200 mil. K¢.

V prubéhu roku 2022 byly sjednany dva nové uvérové ramce ve vysi 40 mil. EUR, z ¢ehoz jeden byl realizovan
V plné vysi 975 mil. K¢, Druhy uvérovy ramec ve vysi 965 mil. K¢ byl realizovan ve vysi 20 mil. EUR (483
mil. K¢). Zbyvajici ¢ast 20 mil. EUR (483 mil. K¢) byla realizovana po 31. 12. 2022. Zistatek téchto
investi¢nich Gverd je k 31. 12. 2022 ve vysi 917 mil. K¢ a 483 mil. K¢.

V prosinci roku 2020 byla podepsédna smlouva o poskytnuti uvéru s Evropskou investi¢ni bankou (EIB).
Celkova vyse ramce uveru je dle smluvnich podminek stanovena na 130 mil. EUR (3 412 mil. K¢). Tento
uvérovy ramec je a bude postupné Cerpan v nasledujicich letech na financovani piedem vybranych investi¢nich
projektl spolecnosti. V roce 2021 byla nacerpana 1. transe ve vysi 500 mil. K¢. V roce 2022 nebyla zadna
dalsi tranSe Cerpana.

Detailni prehled pohybti investi¢nich ramct je v kapitole 33.8.3. Zdroje financovani.

Casti dlouhodobych avért a pajéek, které jsou splatné v obdobi krat§im neZ jeden rok od data uéetni zavérky,
jsou vykazany jako kratkodobé uveéry a pijcky.
Spolecnost neporusila ve vykazovaném obdobi zadné podminky uvérovych smluv. Bankovni uvéry nejsou

zaruceny.
15.2. Vydané dluhopisy

Dne 4. 5. 2011 byl rozhodnutim Ceské narodni banky schvalen Dluhopisovy program spolecnosti CD Cargo,
a.s. Nejvyssi objem nesplacenych dluhopisit vydanych v ramci Dluhopisového programu muze Cinit
maximalng 6 000 mil. K& s dobou trvani Dluhopisového programu 10 let. Vyse uvedené rozhodnuti Ceské
narodni banky nabylo pravni moci dne 5. 5. 2011. Dale je od 5. 5. 2021 v navaznosti na ukonceni platnosti
prvniho Dluhopisového programu, platny novy dluhopisovy program s dobou trvani 10 let bez omezeni

maximalni vyse nesplacenych dluhopist.

V ramci vySe uvedenych Dluhopisovych programil nebo na zaklad¢ samostatnych emisnich podminek existuji

k 31. 12. 2022 nasledujici emise dluhopisu:
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(Gdaje v mil. K&)

Datum Nominalni Datum Verejné U¢etni hodnota k  Ucetni hodnota

emise hodnota splatnosti  obchodovana Kupon 31.12.2022 k 31.12.2021

29.12.2016 500 mil. K¢ 29.12.2023 ano 1,26 % 500 500

20.07.2018 1 000 mil. K¢ 20.07.2025 ano 2,55 % 1010 1010

17.07.2019 1 000 mil. K¢ 17.07.2026 ne 2,17% 1008 1008

18.11.2019 770 mil. K¢ 18.11.2026 ne 2,09 % 771 771

31.07.2020 1 000 mil. K¢ 31.07.2027 ne 1,65 % 997 995

20.04.2022 40 mil EUR 31.12.2028 ne 1,92 % 964 0

Celkem 5250 4284

z toho kratkodobé 530 31

z toho dlouhodobé 4720 4253

Spolecnost neporusila v roce 2022 ani v roce 2021 zadné podminky platné pro emitované dluhopisy.

15.3. Zajisténé pujcky

Spolecnost uzaviela nékolik zajisténych pljcek vztahujicich se ke kolejovym vozidlim. Doba trvani najmu
¢ini maximaln€ 10 let. Spole¢nost ma moznost vozidla po skonceni smluvniho ujednéni odkoupit, coz
predpokladd uskutecnit. Tyto pljcky spolecnosti jsou zaruCeny vlastnickym pravem pronajimatele
Kk pronajatym aktivim.

Hodnota piijcek ze zpétného leasingu je nasledujici

(tdaje v mil. K¢)

Minimalni splatky Soucasna hodnota min. splatek
31.12.2022  31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Do 1 roku 441 424 383 377
Od1do5let 1343 984 1189 883
5 let a vice 1145 780 1090 742
Celkem 2929 2188 2 662 2002
Minus budouci finanéni naklady -267 -186 - -
Soucasna hodnota min. leasingovych splatek 2 662 2002 2 662 2002
Ve vykazu o finanéni situaci jako:
—  kratkodobé pijcky 383 377
—  dlouhodobé piijcky 2279 1625
Celkem 2 662 2002

Zajisténé pujcky jsou vykazany v ramci Finan¢nich néstroja v kapitole 33.2.
Pohyby na finanénich zavazcich jsou uvedeny v kapitole 33.8.2.

15.4. Zavazky z leasingu

Spolecnost ma uzavieno nékolik leasingovych smluv vztahujicich se ke kolejovym vozidlim a nebytovym
prostorim. Doba trvani leasingového najmu Cini maximalné 10 let. Zavazky spolecnosti z leasingu jsou

zaruCeny vlastnickym pravem pronajimatele k pronajatym aktivam.
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Hodnota zavazki z leasingu je nasledujici

(tdaje v mil. K¢&)

Minimalni leasingové splatky Soucasna hodnota min. leas. spliatek
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Do 1 roku 997 835 941 802
Od1do5 let 2399 2023 2302 1962
5 let a vice 437 637 437 631
Celkem 3833 3495 3680 3395
Minus budouci finanéni naklady -153 -100 - -
Soucasna hodnota min. leasing. 3680 31305 3680 31395
splatek
Ve vykazu o finan¢ni situaci jako:
kratkodobé ptjcky 941 802
dlouhodobé pujcky 2739 2593
Celkem 3680 3395

Zavazky z leasingu jsou vykazany v ramci Finan¢nich nastroj v kapitole 33.2.

Pohyby na finanénich zavazcich jsou uvedeny v kapitole 33.8.2.

16. Rezervy

(tdaje v mil. K¢)

Zistatek Tvorba Cerpani Zruseni Zistatek k

k 1.1.2022 31.12.2022

Rezerva na penzijni pozitky 29 0 5 0 24
- z toho dlouhodoba cast 24 21
Rezerva na jiné zaméstnanecké pozitky 104 62 46 0 120
- z toho dlouhodoba cast 58 66
Rezerva na zaméstnanecké benefity 133 62 51 0 144
Rezerva na soudni spory 1 0 0 0 1
Ostatni rezervy 45 55 32 4 64
Rezervy celkem 179 117 83 4 209
Dlouhodobé 82 87
Krdtkodobé 97 122

Rezerva na zaméstnanecké pozitky predstavuje narok zamestnancli na financni ptispévek pii dosazeni
zivotniho jubilea, na finanéni prispévek pii odchodu do dichodu a na thradu 1écebnych vyloh véetné nahrady
mzdy pfi kondi¢nich a ozdravnych pobytech. K 31. 12. 2022 byla vypoctena ve vysi 144 mil. K¢ (k 31.12.2021
ve vysi 133 mil. K¢). Oproti roku 2021 nedoslo k vyznamnym zménam v ziistatku rezervy. Rezervu v roce
2022 tvotil ptispévek pti dosazeni Zivotniho jubilea byl ve vysi 61 mil. K& (v roce 2021 ve vysi 50 mil. K¢),
finan¢ni ptispévek pii odchodu do diichodu ve vysi 25 mil. K¢ (29 mil. K¢ v roce 2021), ptispévek na thradu
1écebnych vyloh, véetne€ nahrady mzdy pii kondi¢nich a ozdravnych pobytech v castce 54 mil. K¢ (v roce 2021
v Castce 48 mil. K¢) a ostatni finan¢ni ptispévky byly ve vysi 4 mil. K¢ (v roce 2021 ¢inily ¢astku 6 mil. K¢).
Pii vypocCtu rezervy na zaméstnanecké pozitky spole¢nost pouzila pojistné-matematicky model, ktery vychazi

z aktualnich zaméstnaneckych udaju (pocet zaméstnanci, datum naroku na starobni dichod, primérny plat,
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vySe finan¢niho piispévku) a ocekavanych parametrd stanovenych kvalifikovanym odhadem a vefejné
dostupnych statistickych podkladt jako jsou napt.: oekévand fluktuace zaméstnanct, ocekdvany nartst mezd,
o¢ekavana mira inflace a kiivka invalidity a tmrti dle udajii Ceského statistického uiadu. Pen&Zni toky jsou

diskontovany na souc¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby odvozené z miry vynosu statnich dluhopist.

Ostatni rezervy zahrnuji k 31. 12. 2022 ptedevsim rezervy spole¢nosti na reklamace.

17. Ostatni finan¢ni zavazky

(0daje v mil. K¢&)

31.12. 2022 31.12. 2021
Zajistovaci derivaty 0 15
Zavazek z titulu dodavatelskych tvéra 0 1
Dlouhodobé Ostatni finanéni zavazky 0 16
Zajistovaci derivaty 11 0
Zavazek z ukonéené leasingové smlouvy 121 121
Ostatni 17 9
Kratkodobé Ostatni finanéni zavazky 149 130
Celkem Ostatni finanéni zavazky 149 146

Ostatni finan¢ni zavazky jsou ocenéné v amortizované hodnoté.

Mezi spoleénosti CD Cargo, a.s., a spole¢nosti Financial Found, a.s., byly uzavieny tii Smlouvy o prodeji
a nasledném leasingovém pronajmu celkem 1 141 vozii, od nichZ v roce 2019 CD Cargo, a.s., v souladu
S ujednanim smluv odstoupilo a soucasné doplatilo zbyvajici leasingové splatky ve vysi 146 mil. K¢. Jelikoz
spole¢nost Financial Found, a.s., s odstoupenim CD Cargo, a.s., nesouhlasila, vratila uvedenou &astku zpét na
bankovni Gget. Aby se CD Cargo, a.s., vyhnula nesmyslnému pieposilani penéznich prostiedkd, sdélila
spolecnosti Financial Found, a.s., Ze ma tyto prostfedky pfipraveny a vyzvala ji k potvrzeni, Ze je pfijme. Do
dnesniho dne spole¢nost Financial Found, a.s., nereagovala. Paralelné s tim podala spole¢nost Financial Found,
a.s., k Obvodnimu soudu pro Prahu 7 zalobu na uréeni vlastnictvi pfedmétnych 1 141 vozl, o niz doposud
nebylo rozhodnuto. K 31. 12. 2022 je Gcetni hodnota téchto vozi 733 mil. K¢, k 31. 12. 2021 byla tcetni
hodnota 641 mil. K¢. Spolecnost Financial Found, a.s., se také netspé$n¢ snazila predmétné vozy na sebe
pfepsat u Drazniho ufadu. To znamend, Ze jako vlastnik a drzitel téchto vozii je zapsiana CD Cargo, a.s.
V souladu s vysSe uvedenym vedeni spolecnosti rozhodlo o zauctovani vyse uvedenych vozli do aktiv
spolecnosti a o uctovani vsech souvisejicich predmétnych ucetnich operaci (vyc¢lenéni komponent, uctovani
0 odpisech atd.). Zavazek vyplyvajici z této ukoncené leasingové smlouvy je k 31. 12. 2022 ve vysi 121 mil.
K¢ (¢astka bez DPH), k 31. 12. 2021 byl tento z&vazek také ve vysi 121 mil. K¢.
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18. Ostatni zavazky a smluvni zavazky

Ostatni zavazky a smluvni zavazky se skladaji z nasledujicich polozek:

(4daje v mil. K&)

31.12. 2022 31.12. 2021
Ostatni zavazky 10 0
Dlouhodobé Ostatni zavazky 10 0
Zavazky k zaméstnancim 556 474
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 165 160
Danové zavazky - dai srazena zaméstnancim 25 31
Prijaté dotace 30 0
Kratkodobé Ostatni zavazky 776 665
Smluvni zavazky 1 7
Zavazky k refundaci 16 15
Kratkodobé Ostatni zavazky a smluvni zavazky 793 687
Celkem Ostatni zavazKy a smluvni zavazky 803 687

V roce 2022 byla poskytnuta dalsi ¢ast z programu CEF I ve vysi 192 mil. K¢, ktera byla vyuzita na dodavku
zabezpecovaciho systému ETCS do sériovych hnacich vozidel vybranych fad. Dale byla poskytnuta dotace ve
vysi 75 mil. K¢. z programu CEF 11, ktera byla pouzita na zalohovou platbu prototypu vybrané fady hnacich
vozidel (363.5) ve vysi 36 mil. K. Zustatek dotace z programu CEF 11 je na vazanych penéznich prostfedcich
ve vysi 39 mil. K¢. (10. Ostatni finan¢ni aktiva). Nastroj pro propojeni Evropy - Connecting Europe Facility
(CEF) umoziiuje &erpat prostfedky EU do dopravni infrastruktury CR. Néstroj pro propojovani Evropy je
zaméten na poskytovani financni pomoci Unie na transevropské sité k podpote projektt spolecného zajmu
V odvétvich dopravnich, telekomunikac¢nich a energetickych infrastruktur a k vyuzivani potencialni synergie
mezi témito odvétvimi. Také byla poskytnuta dotace na prestavbu hnacich vozidel f. 163 na . 363 ve vysi 153
mil. K¢, ktera byla plné€ pouzita.

Ostatni dlouhodobé zavazky dale zahrnuji zévazky vici zaméstnancim vyplyvajici z platné kolektivni

smlouvy.
Kratkodobé zavazky k zaméstnanctim predstavuji zavazek z titulu nevyplacenych prosincovych mezd.

Spolecnost neeviduje zadné zavazky po splatnosti vii¢i finanénim Gfadiim, spravam socialniho zabezpeceni

a zdravotnim pojistovnam.

19. Leasingové smlouvy

19.1. Aktiva z prava k uzivani a zavazky z leasingu

Spolecnost si pronajimd pozemky, budovy (administrativni ¢i v lokalitich blizko nadrazi), zafizeni
(technologie innofreight) a vozidla (nakladni vozy, cisterny a osobni automobily). N4jemni smlouvy jsou

obvykle uzavirany na dobu urcitou (3 az 10 let). Mensi ¢ast smluv je uzavirana na dobu neurcitou.
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(tdaje v mil. K¢)
Pofizovaci cena Stav k P¥irtstky Zména Zména  Ubytky Stav k Pfiriastky Zména Zména  Ubytky Stav k
1.1.2021 doby vyse 31.12.2021 doby vyge 31.12.2022
najmu nijemného najmu ndjemného
Budovy 435 6 41 18 -78 422 19 39 93 -139 434
- Z toho logistické 89 0 0 0 56 33 0 0 0 0 33
centrum Lovosice
Zafizeni 626 78 15 183 -6 896 35 14 97 121030
- 2 toho technologie 624 78 15 183 -6 894 35 14 97 -12 1028
Innofreight
Dopravni 2748 603 148 3 -209 3293 1152 191 2 -664 3974
prostiedky
- z toho nakladni 2718 600 148 3 -205 3264 901 179 2 -651 3695
- 2 toho hnaci 0 0 0 0 0 0 238 12 0 0 250
drazni vozidla
Celkem 3809 687 204 204 -293 4611 1206 244 192 -815 5438
(adaje v mil. K&)
Oprivky a sniZeni Stavk  Odpisy Ubytky Stavk  Odpisy Ubytky Stavk 31.12.2022
hodnoty 1.1.2021 31.12.2021
Budovy 111 100 -66 145 65 -51 159
-7 toh_o logistické centrum 36 40 56 20 3 0 23
Lovosice
Zafizeni 97 132 0 229 157 -1 385
- z toho technologie
Innofreight 97 132 0 229 157 -1 385
Dopravni prostiedky 604 475 -82 997 564 -354 1207
- Z toho ndkladni vozy 593 466 -80 979 534 -343 1170
-z t_oho hnaci drazni 0 0 0 0 22 0 29
vozidla
Celkem 812 707 -148 1371 786 -406 1751

(tdaje v mil. K¢&)

Zistatkova hodnota Stav k 31.12.2022 Stav k 31.12.2021  Stav k 1.1.2021
Budovy 275 277 324
- Z toho logistické centrum Lovosice 10 13 53
Zatizeni 645 667 529
- z toho technologie Innofreight 643 665 527
Dopravni prostiedky 2767 2296 2144
- z toho ndkladni vozy 2525 2285 2125
- z toho hnaci drdzni vozidla 228 0 0
Celkem 3687 3240 2997

Ve spolecnosti byl priristek na najmech hnacich vozidel ve vysi 238 mil. K¢ a na najmech nakladnich vozu

v &astce 901 mil. K&. Ubytky piedstavuji zejména ukondené smlouvy na najem nakladnich vozi.

Polozka Aktiva z prava kK uzivani dle IFRS 16 zahrnuje rovnéz najemni smlouvu na pronajem skladovacich
prostor v logistickém centru Lovosice. JelikoZ tato smlouva generuje spoleCnosti ztratu ve vysi piiblizné
59 mil. K¢ ro¢né, spolecnost v minulosti vytvotila na tuto ndjemni smlouva rezervu na ztratové kontrakty.
V diasledku implementace IFRS 16 byla tato najemni smlouva reklasifikovana jako sniZzeni hodnoty aktiva

Z Prava k uzivani. Hodnota tohoto prava k uzivani bylak 1. 1. 2019 vypoctena ve vysi 558 mil. K¢ a ponizena
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0 opravnou polozku ve vys$i 409 mil. K¢. Vypoctena hodnota 149 mil. K¢ byla k 1. 1. 2019 vykazana ve vyse
uvedené tabulce ,,Pofizovaci cena®. V roce 2021 doslo ke snizeni hodnoty aktiva z prava k uzivéani v disledku
niz8i ziskovosti provozovani logistického arealu. K 31. 12. 2022 bylo toto aktivum z prava k uzivani vykézano

v zistatkové hodnoté 10 mil. K¢ (k 31. 12. 2021 byla hodnota 13 mil K¢).

Polozka ,,Budovy* mimo logistické centrum v Lovosicich zahrnuje najemni smlouvy nebytovych prostor
v ramci zelezni¢nich stanic, ve kterych jsou naSi provozni zaméstnanci, ktefi zabezpecuji provozovani
zelezni¢ni dopravy nasi spolecnosti.

Hodnota znehodnoceni vySe uvedeného prava k uzivani je stanovena kvalifikovanym odhadem ve vysi
odhadovaného Cistého budouciho zavazku ze smlouvy vyplyvajiciho. Hodnota je tvoiena rozdilem mezi
diskontovanymi Cistymi ocekavanymi piijmy a diskontovanymi o¢ekavanymi vydaji.

Spolecnost vykéazala zdvazek z leasingu nésledujicim zptisobem:

(tdaje v mil. K¢)

Stav k 31. 12. 2022 Stav k 31. 12. 2021
Kratkodobé zavazky z leasingu 941 802
Dlouhodobé zavazky z leasingu 2739 2593
Zavazky z leasingu celkem (viz kapitola 15.) 3680 3395

Hodnoty vykazané ve vykazu zisku a ztraty:

(daje v mil. K<)

2022 2021
Odpisy aktiv z prava k uZivani 27 -786 -707
Urokovy néaklad ze zavazk z leasingu 29 -48 -40
Néklad vztahujici se ke kratkodobym leasingiim 25 -209 -240
Néklad vztahujici se k leasingtim aktiv s nizkou hodnotou -15 -14
Néklad vztahujici se k variabilnim leasingovym splatkdm nezahrnutym 28 -32 -18

V ocenéni leasingového zavazku

Naklady vztahujici se ke kratkodobym leasinglim a k leasingtim aktiv s nizkou hodnotou, které nejsou zahrnuté
mezi vySe uvedené kratkodobé zavazky z leasingu, jsou ve vykazu zisku a ztraty zahrnuté v polozce Sluzby,
najem, spotieba materialu a energie.

Celkové penézni vydaje souvisejici s leasingy Cinily v roce 2022 ¢astku 1 159 mil. K¢ (z toho jsou splatky
leasingu ve vysi 855 mil. K¢, urokové naklady ve vysi 48 mil. K&, splatky kratkodobého leasingu ve vysi
209 mil. K¢, splatky k leasingtim aktiv s nizkou hodnotou ve vysi 15 mil. K¢, variabilni leasingové splatky ve
vysi 32 mil. K¢).

Celkové penézni vydaje souvisejici s leasingy Cinily v roce 2021 ¢astku 1 092 mil. K¢ (z toho jsou splatky
leasingu ve vysi 780 mil. K¢, urokové naklady ve vysi 40 mil. K&, splatky kratkodobého leasingu ve vysi
240 mil. K¢, splatky k leasinglim aktiv s nizkou hodnotou ve vysi 14 mil. K¢, variabilni leasingové splatky ve

vysi 18 mil. K¢).
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20.

Smluvni zavazky k vydajum

K datu sestaveni ucetni zavérky ma spolecnost uzaviené smlouvy na ndkup pozemki, budov a zafizeni

a investic do nemovitosti ve vysi 11 703 mil. K¢. Z toho 7 154 mil. K¢ se tyka neuhrazenych dodavek, ze

kterych ¢astka 2 294 mil. K¢ predstavuje investice sjednané pro rok 2023 a 4 860 mil. K¢ dodavek sjednanych

pro roky nasledujici. Zbylych 4 549 mil. K¢ jiz bylo k datu 31. 12. 2022 uhrazeno. Podstatnou ¢ast zavazka

k vydajim ve vysi 11 190 mil. K¢ ptedstavuji investice do Zelezni¢nich kolejovych vozidel.

21. Podminéna aktiva

Spoleénost CD Cargo, a.s., neevidovala k 31. 12. 2022 74dna podminéné aktiva.

22. Prijaté a vydané zaruky

22.1. Bankovni zaruky vydané

Bankovni zaruky k 31. 12. 2022 vystavené v Komer¢ni bance, a.s., ze zdvazkového limitu 50 mil. CZK. Jedna

se o0 ruéeni za zavazky. V tabulce jsou uvedeny zavazky, které nejsou na rozvaze (napi. ruceni leasing) nebo

zavazky, které mohou teprve vzniknout (napt. celni dluh).

Seznam aktivnich bankovnich zaruk vydanych spole¢nosti CD Cargo, a.s., ke dni 31.12.2022

Ve prospéch Typ rugeni 'Vyﬁe Ména Tertnin' Divod vystaveni bankovni zaruky
zaruky ukonc¢eni

Bankovni ziruka na splnéni veSkerych
SCFLH I, s.r.o., Sokolovskér za?uka Z'a 02mil. EUR 05.06.2023 zérv'azkﬁ'a povinnosti Najemce vychazejici z
394/17, 186 00 Praha 8 - Karlin najemné Néjemni smlouvy s WestIlnvest Waterfront

Towers s.r.o. - Lighthouse.

Bankovni zaruka pro piipad, ze CD Cargo,
P3 Lovosice s.r.0., Na Florenci z%@ka Z'a 17mil. CZK  30.06.2023 ;.s.i nedodrzi p'0-v1nnost1 bstanoverlfkcze
2116/15, 110 00 Praha 1 najemné mlouvy }1a pronajem sta?/e a pozemki v

Logistickém centru Lovosice.

Z4 k Citele - borna jistota.
Celni iFad pro Jihofesky kraj, Poskytnuté Celnimu Gfadn pro Jibatesky
Kasarenska 6, 370 21 Ceské celniziruka ~ 05mil. CZK 15012023 | oo e ~ooimy Wradh P Y

. kraj k zajisténi celniho dluhu a dalSich

Budgjovice .

poplatki

Zaruéni listina pro ucely zajisténi cla
Celni urad pro Jihocesky kraj, soubornou jistinou celnim zastupcem, ktery
Kasérenska 6, 370 21 Ceské celni zaruka 35mil. CzZK 15.01.2023 jedna na zakladé¢ ptimého zastoupeni.
Budgjovice Poskytnuto Celnimu ufadu pro Jihocesky

kraj.
AKIEM SAS, 151-161 Boulevard
Victor Hugo — Eurosquare 1, Bankovni zaruka pro zajiSténi plateb pro
93452 Saint-Ouen-sur-Seine platebni zaruka 0,1 mil. EUR 15.09.2023 Spolecnost AKIEM SAS

Cedex, France
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AKIEM SAS, 151-161 Boulevard

Victor Hugo — Eurosquare 1,
93452 Saint-Ouen-sur-Seine

Cedex, France

platebni zaruka 0,1 mil.

AKIEM SAS, 151-161 Boulevard

Victor Hugo — Eurosquare 1,
93452 Saint-Ouen-sur-Seine

Cedex, France

platebni zaruka 0,1 mil.

EUR 06.10.2023

EUR 08.12.2023

Bankovni zaruka pro zajisténi plateb pro
spole¢nost AKIEM SAS

Bankovni zaruka pro zajisténi plateb pro
spole¢nost AKIEM SAS

22.2. Bankovni zaruky prijaté

V tabulce jsou uvedeny pohledavky, které nejsou na rozvaze a na které by CD Cargo, a.s., mélo narok pii

vyznamném poruseni smlouvy (napt. neplnéni smluvnich podminek dodavatelem).

Seznam aktivnich bankovnich ziruk pfijatych spole¢nosti CD Cargo, a.s., ke dni 31.12.2021

Bankovni zaruka vystavena  Poskytovatel VySe zaruky Ména Termin Diivod vystaveni bankovni zaruky
spolecnosti zaruky zaruky ukondéeni
g?nrgtﬁrg:zgr;g I;ﬁ?tsrggsr:aélon V souladu se smlouvou ¢. 08856-2021-001
ostal cyode 10785 Berlir; ' UniCredit Bank ze dne 25. 2. 2021. Dodavky az 10 kusi
FI)DeutschIand ' Czech Republik 10 mil. EUR 29.05.2024 lokomotiv TRAXX MS3.
and Slovakia, a.s
Bombardier Transportation _ _ V souladu se smlouvou c.'06926:2018-00}
. UniCredit Bank ze dne 1. 9. 2018. Dodavky az 10 kusi
GmbH, Bichhomstrasse, 3, 0 ) panuplik 1mil. EUR 3009.2024 TRAXX MS
postal code 10785 Berlin, pu ' e '
and Slovakia, a.s
Deutschland
NYMWAG CS a.s.

L - V souladu s kupni smlouvou ¢. 9698-2022-
Boleslavskd trida ~ Raiffeisenbank 02mil. EUR 30.11.2023 001 ze dne 5. 8. 2022. Dodévka novych vozi
418/54Boleslavska tiida a.s. N

fady Zacns.
288 02 Nymburk
Siemens Mobility s.r.o. V souladu se smlouvou ¢. 09606-2022-001
Erste Grou ze dne 6. 6. 2022. Upgrade ETCS for
Siemensova 2715/1 P 1mil. EUR 10.04.2026 locomotive Vectron MS.
Bank AG
155 Praha 5
Z0S Vritky a.s. V souladu se smlouvou ¢. 08623-2020-001
ze dne 7. 1. 2021. Vybaveni lokomotiv Rady
Dielenska Kruzna 2 Slov§ns}<é omil. EUR  20.02.2023 139 Mok?ilni éésti systému ETCS, etapa ¢. 2
sporitelia, a.s. - Sériova realizace.
038 61 Vratky
> . V souladu se smlouvou ¢. 08623-2020-001
Z0S Vrutky a.s. ze dne 7. 1. 2021. Vybaveni lokomotiv Rady
Diclenska Krusna 2 Slovenska omil. EUR  20.02.2023 130 Mobilni ¢asti systému ETCS, etapa ¢. 1

038 61 Vritky
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CD - Telematika a.s.
Pernerova 2819/2a
130 00 Praha 3

AZD Praha s.r.o.
Zirovnicka 3146/2
106 00 Praha 10

CD - Telematika a.s.
Pernerova 2819/2a
130 00 Praha 3

AZD Praha s.r.o.
Zirovnicka 3146/2
106 00 Praha 10

CD - Telematika a.s.
Pernerova 2819/2a

130 00 Praha 3

Metrostav a.s.
Kozeluzska 2450/4

180 00 Praha 8

Siemens Mobility s.r.o.

Siemensova 2715/1

155 00 Praha 5

TATRAVAGONKA a.s.

Stefanikova 887/53

058 01 Poprad

Wagony Swidnica SP. Z O.0.

Strzelinska 35
58-100 Swidnica

Polsko

CZ Loko, as.
Semaninska 580

560 02 Ceské Tiebova
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Ceska
spofitelna, a.s.

Ceské
spofitelna, a.s.

Raiffeisenbank
a.s.

Raiffeisenbank
a.s.

UniCredit Bank
Czech Republik
and Slovakia, a.s

COMMERZBA
NK
Aktiengesellscha
ft, pobocka
Praha

Citibank Europe
plc, organizaéni
slozka

Komeréni
banka, a.s..

5 mil.

2 mil.

4 mil.

3 mil.

1 mil.

0,3 mil.

2 mil.

0,3 mil.

EUR 31.12.2023

EUR 31.07.2023

EUR 31.12.2023

EUR 14.06.2024

EUR 30.06.2025

EUR 31.05.2024

EUR 31.05.2023

EUR 09.12.2023

V souladu se smlouvou ¢. 7344-2019-001 ze
dne 1. 3. 2019. Dodavka a instalace mobilni
¢asti ETCS do vybranych hnacich vozidel
fady 163 a 363.

V souladu se smlouvou ¢. 7344-2019-001 ze
dne 14. 10. 2020. ETCS fady 163 a 363.

V souladu se smlouvou ¢. 09695-2022-001
ze dne 9. 8. 2022. Dodavka a instalace
mobilni ¢asti ETCS do vybranych hnacich
vozidel fady 363,5.

V souladu se smlouvou ¢. 06695-2018-
SOKYV ze dne 28. 5. 2018. SOKV Usti nad
Labem, Nova ocelova hala na ¢isténi NV.

V souladu se smlouvou ¢. 09287-2021-001
ze dne 2. 12. 2021. Dodavky novych
koncovych lokomotiv pro potieby CD
Cargo, a.s.

V souladu se smlouvou ¢. 08476-2020-001
ze dne 19. 10. 2020. Dodéavka novych vozii
fady Sgnss v poctu 100 kust.

V souladu se smlouvou ¢. 6802-2018-001 ze
dne 31. 8. 2018. 500 novych zelezni¢nich
nakladnich vozii série EANOS

V souladu se smlouvou ¢. 08624-2020-001
ze dne 30. 11. 2020. Dodavka a instalace
mobilni ¢asti ETCS do HV 1. 753.7 (30 ks).
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CZ Loko, as.
Semaninska 580

560 02 Ceské Tiebova

CZ Loko, a.s.
Semaninska 580

560 02 Ceské Tiebova

CZ Loko, as.
Semaninska 580

560 02 Ceské Tiebova

CZ Loko, a.s.
Semaninska 580

560 02 Ceské Tiebova

CZ Loko, a.s.
Semaninska 580

560 02 Ceské Tiebova

CZ Loko, a.s.
Semaninska 580

560 02 Ceska Tiebova

CZ Loko, a.s.
Semaninska 580

560 02 Ceské Tiebova

CZ Loko, a.s.
Semaninska 580

560 02 Ceska Tiebova

CZ Loko, as.
Semaninska 580

560 02 Ceské Tiebova

CZ Loko, a.s.
Semaninska 580

560 02 Ceské Tiebova
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Komer¢ni

banka, a.s..

Komer¢ni

banka, a.s..

Komerc¢ni

banka, a.s..

CSOB, as.

CSOB, a.s.

CSOB, as.

CSOB, as.

CSOB, a.s.

CSOB, a.s.

CSOB, as.

1 mil.

1 mil.

0,2 mil.

99 mil.

160 mil.

1 mil.

0,3 mil.

3 mil.

3 mil.

3 mil.

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

09.12.2023

20.11.2023

20.11.2023

26.1.2023

20.12.2023

31.03.2023

31.03.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

V souladu se smlouvou ¢. 08624-2020-001
ze dne 30. 11. 2020. Dodéavka a instalace
mobilni ¢asti ETCS do HV §. 753.7 (30 ks).

V souladu se smlouvou ¢. 08624-2020-001
ze dne 30. 11. 2020. Dodavka a instalace
mobilni ¢asti ETCS do HV t. 753.7 (30 ks).

V souladu se smlouvou ¢. 08624-2020-001
ze dne 30. 11. 2020. Dodéavka a instalace
mobilni ¢asti ETCS do HV §. 753.7 (30 ks).

V souladu se smlouvou ¢. 7091-2018-001 ze
dne 1. 11. 2018. Provedeni modernizace HV
f. 742, véetné instalace ETCS (50 ks).

V souladu se smlouvou ¢. 7091-2018-001 ze
dne 1. 11. 2018. Provedeni modernizace HV
f. 742, véetné instalace ETCS (50 ks).

V souladu se smlouvou ¢. 7091-2018-001 ze
dne 1. 11. 2018. Provedeni modernizace HV
t. 742, véetné instalace ETCS (50 ks).

V souladu se smlouvou ¢. 7091-2018-001 ze
dne 1. 11. 2018. Provedeni modernizace HV
f. 742, véetné instalace ETCS (50 ks).

V souladu se smlouvou o dilo ¢. 06964-2018-
001 ze dne 1. 9. 2019. Dodavka novych
dieselovych HV 1. 744.1x (v¢etn¢ ETCS, 10
ks).

V souladu se smlouvou o dilo ¢. 06964-2018-
001 ze dne 1. 9. 2019. Dodavka novych
dieselovych HV t. 744.1x (v¢etné ETCS, 10
ks).

V souladu se smlouvou o dilo €. 06964-2018-
001 ze dne 1. 9. 2019. Dodavka novych
dieselovych HV . 744.1x (v¢etné ETCS, 10
ks).
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CZ Loko, as.
Semaninska 580

560 02 Ceské Tiebova

CZ Loko, a.s.
Semaninska 580

560 02 Ceské Tiebova

CZ Loko, as.
Semaninska 580

560 02 Ceské4 Tiebova

CZ Loko, a.s.
Semaninska 580

560 02 Ceské Tiebova

CZ Loko, a.s.
Semaninska 580

560 02 Ceské Tiebova

CZ Loko, a.s.
Semaninska 580

560 02 Ceska Tiebova

CZ Loko, a.s.
Semaninska 580

560 02 Ceské Tiebova

CZ Loko, a.s.
Semaninska 580

560 02 Ceska Tiebova

CZ Loko, as.
Semaninska 580

560 02 Ceské Tiebova

CZ Loko, a.s.
Semaninska 580

560 02 Ceska Tiebova

CSOB, as.

CSOB, a.s.

Komerc¢ni
banka, a.s.

Komer¢ni
banka, a.s.

Komeréni
banka, a.s.

Komer¢ni
banka, a.s.

Komercni
banka, a.s.

CSOB, a.s.

Allianz

pojistovna, a.s.

Allianz

pojistovna, a.s.

3 mil.

3 mil.

3 mil.

3 mil.

3 mil.

3 mil.

3 mil.

84 mil.

2 mil.

200 mil.

EUR

31.12.2023

31.12.2023

15.06.2023

15.06.2023

15.06.2023

30.06.2023

30.06.2023

24.04.2023

31.05.2024

31.05.2024

V souladu se smlouvou o dilo ¢. 06964-2018-
001 ze dne 1. 9. 2019. Dodavka novych
dieselovych HV 1. 744.1x (v¢etné ETCS, 10
ks).

V souladu se smlouvou o dilo ¢. 06964-2018-
001 ze dne 1. 9. 2019. Dodavka novych
dieselovych HV t. 744.1x (v¢etné ETCS, 10
ks).

V souladu se smlouvou o dilo ¢. 06964-2018-
001 ze dne 1. 9. 2019. Dodavka novych
dieselovych HV f. 744.1x (v¢etné ETCS, 10
ks).

V souladu se smlouvou o dilo ¢. 06964-2018-
001 ze dne 1. 9. 2019. Dodavka novych
dieselovych HV t. 744.1x (v¢etné ETCS, 10
ks).

V souladu se smlouvou o dilo ¢. 06964-2018-
001 ze dne 1. 9. 2019. Dodavka novych
dieselovych HV 1. 744.1x (v¢etné ETCS, 10
ks).

V souladu se smlouvou o dilo ¢. 06964-2018-
001 ze dne 1. 9. 2019. Dodavka novych
dieselovych HV . 744.1x (v¢etné ETCS, 10
ks).

V souladu se smlouvou o dilo ¢. 06964-2018-
001 ze dne 1. 9. 2019. Dodavka novych
dieselovych HV 1. 744.1x (v¢etn¢ ETCS, 10
ks).

V souladu se smlouvou o dilo €. 06964-2018-
001 ze dne 1. 9. 2019. Dodavka novych
dieselovych HV 1. 744.1x (v¢etn¢ ETCS, 10
ks).

V souladu se smlouvou o dilo ¢. 09545-2022-
001 ze dne 10. 5. 2022. Provedeni
modernizace HV F. 742, vcetné instalace
ETCS (25 ks).

V souladu se smlouvou o dilo ¢. 09545-2022-
001 ze dne 10. 5. 2022. Provedeni
modernizace HV F. 742, vcetné instalace
ETCS (25 ks).
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23. Vynosy

(0daje v mil. K¢&)

2022 2021
Trzby z nakladni pi‘epravy: 12 143 10772
Trzby z ndkladni prepravy - tuzemsko 4159 3 467
Trzby z nakladni prepravy - zahranici 7 984 7 305
Trzby z nékladni piepravy - Némecko 2350 2184
Trzby z nékladni piepravy - Polsko 1314 973
Trzby z nakladni prepravy - Rakousko 1119 1047
Trzby z nakladni pfepravy - Slovensko 1000 874
Trzby z nakladni pfepravy - Rumunsko 376 326
Trzby z nakladni piepravy - Ukrajina 351 367
Trzby z nékladni piepravy - Italie 347 256
Trzby z nékladni piepravy - Slovinsko 224 209
Trzby z nékladni piepravy - Mad’arsko 160 178
Trzby z nékladni piepravy - Belgie 100 96
Trzby z nékladni prepravy - Rusko 95 202
Trzby z nékladni piepravy - Nizozemi 79 86
Trzby z nékladni piepravy - Kazachstan 51 102
Trzby z nakladni piepravy - ostatni zemé 418 405
Ostatni trzby z nakladni pfepravy:*
Ostatni triby z ndkladni prepravy - tuzemsko 478 468
Ostatni trzby z nakladni prepravy - zahranici 107 136
Ostatni trZzby z nakladni pfepravy rozeznané v pribéhu ¢asu 585 604
Ostatni trzby souvisejici s prepravou 247 236
Vynosy ze smluv se zakazniky celkem 12 975 11 612
Vynosy z kratkodobého prondjmu 407 402
Vynosy celkem 13382 12 014

* Ostatni trzby z nékladni pfepravy zahrnuji zejména trzby ze sluzeb provedenych v Zelezni¢nich stanicich, doplitkovych sluzeb a
sluzeb vleckové agendy

Vynosy z prondjmu zahrnuji pfedevsim vynosy z kratkodobych a pfileZitostnych pronajmui nakladnich vozu
a hnacich draznich vozidel.
Celkovy rozsah nakladni dopravy je dlouhodobé stabilni. V souvislosti s roz§ifovanim a modernizaci vozového
parku spole¢nosti dochazi k expanzi jak v tuzemské, tak zahrani¢ni nakladni dopravé. Z divodu vale¢ného
konfliktu na Ukrajin¢ doSlo k vyznamnému poklesu vykonu pouze do Ruska a Kazachstanu. Vyvoj
fakturovanych sluzeb do ostatnich zemi véetné tuzemska ma rostouci tendenci.
Z pohledu objemu fakturovanych sluzeb mezi nejvyznamnéjsi tuzemské odbératele patii:

= CARBOSPED, spol. s r.o0.

= NH-TRANS, SE

= MORAVIA STEEL, as.

= (D Cargo Logistics, a.s.

= Rail Cargo Logistics — Czech Republic s.r.o.

Objem fakturovanych sluzeb u zadného z vyse uvedenych odbératelti neptevysuje 10 % celkovych sluzeb.
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N4

= Zelezniéni dopravni podniky (nérodni dopravci)
= DB Cargo AG

= Zelezniéna spolocnost” Cargo Slovakia, a.s.

= Rail Cargo Austria AG

Ostatni spole¢nosti

= Maersk Line A/S

= STVASA.

= CD Cargo Germany GmbH
= B & S Logistik GmbH

= DB Cargo Logistics GmbH
= CD Cargo Slovakias.r.o.

23.1. Smluvni zavazky a zavazky z refundaci

Spole¢nost rozeznava nasledujici zavazky z refundaci (viz také kapitola 18.) vztahujici se k vynosim ze smluv
se zakazniky:

(0daje v mil. K¢)

ZavazKy z refundaci 31. 12. 2022 31.12. 2021
Zavazky z refundaci 16 15
ZavazKy z refundaci celkem 16 15

23.2. Zbyvajici zavazky k plnéni

(tdaje v mil. K¢)

31. 12. 2022 31.12. 2021
Zbyvajici zavazky k plnéni:
Trzby z nékladni pfepravy 13 12
Ostatni trzby z nakladni piepravy
Ostatni trzby za dopliitkové sluzby z dopravy
Ostatni provozni vynosy
Celkem 16 15

Jedna se o zavazky z plnéni z uzavienych smluv, u kterych jest¢ nedoslo k dokonceni plnéni ze strany

spole¢nosti.
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24. Ostatni provozni vynosy

(0daje v mil. K¢&)

2022 2021

Zisk z prodeje pozemkil, budov a zafizeni 105 53
Zisk z likvidace nepottebnych aktiv 25 85
Nahrady za manka a Skody - vynos 90 46
Smluvni pokuty a Groky z prodleni 12 13
Kurzové zisky — provozni 107 156
Zména stavu opravnych polozek k pohledavkam - vynos 0 50
Zména stavu opravnych polozek k zasobam - vynos 1 0
Prijaté dividendy 151 79
Ostatni 60 57
Ostatni provozni vynosy celkem 551 539

Radek “Zisk z prodeje pozemki, budov a zafizeni“ tvoii zejména polozka v hodnoté 56 mil. K&, ktera

predstavuje zisk za prodej vozi spole¢nosti CD Cargo Adria d.o.0., zisk z prodeje vozii spole¢nosti CD Cargo

Slovakia, s.r.0., v hodnot¢ 22 mil. K¢ a zisk z prodeje vozl spolecnosti CD Cargo Poland Sp. Z o.0., ve vysi

18 mil. K¢&.

25. Sluzby, najem, spotieba materialu a energie
(tdaje v mil. K¢)

2022 2021

Trakéni naklady -1529 -943
Trakeni palivo (nafta) -430 -365
Elektricka trakcni energie -1 099 -578
Uhrada za uZiti Zelezni¢ni dopravni cesty -946 =787
Pridélena kapacita dopravni cesty -33 -30
Ostatni sluzby, spotfeba materialu a energie -3 483 -3 454
Spotreba materidlu -182 -239
Spotieba ostatni energie -124 -88
Spotireba pohonnych hmot -12 -8
Opravy a udrzba -232 -201
Cestovné -55 -41
Kratkodobé najemné -209 -240
Poplatky za vozy RIV -279 -291
Prepravné -1691 -1683
Sluzby spojené s uzivanim budov -48 -48
Provozni cisténi Zeleznicnich kolejovych vozidel -3 -3
Pohranicni vykony -152 -156
Naklady na reklamu a propagaci -13 -7
Poradenské a auditorské sluzby -49 -54
Provoz, udrzba a ostatni sluzby vztahujici se k 1CT -214 -207
Komplexni ozdravné pobyty zaméstnancii -16 0
Sluzby v oblasti ekologie -4 -4
Ostatni sluzby -200 -184
Sluzby, ndjem, spoti‘eba materialu a energie celkem -5991 -5214
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Polozka Elektricka trakéni energie za obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022 piedstavuje trakéni energii

nakoupenou od spolecnosti Sprava zeleznic, s.0., ve vysi 873 mil. K¢ (v roce 2021 ve vysi 578 mil. K¢).
Ostatni sluzby zahrnuji zejména naklady vynaloZzené v oblasti zdravotni péce, naklady na provize za
zastupovani v zahranici a dalsi individualn€ nevyznamné polozky.

Nasledujici tabulka vyjadiuje naklady na sluzby poskytované statutarnim auditorem — spolecnosti
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., a dalSimi spolecnostmi sité¢ PricewaterhouseCoopers.

(tdaje v mil. K¢)

2022 2021
Povinny audit ro¢ni ucetni zavérky -2 -2
Jiné neauditni sluzby* -2 -2
Celkem -4 -4

* sluzby vztahujici se zejména k projektu Digitalizace udrzby hnacich vozidel

26. Naklady na zaméstnanecké pozitky

(tdaje v mil. K¢)

2022 2021
Mzdové naklady -3203 -3 061
Odstupné -44 0
Penzijni benefity -694 -692
Prispévek na penzijni pfipojisténi -103 -73
Prispévek na kapitalové Zivotni pfipojiSténi -19 -21
Ostatni socialni a zdravotni pojisténi -386 -346
Odmény ¢lentim kli¢ového managementu -33 -28
Ostatni néklady na zaméstnanecké pozitky -65 -19
Naklady na zaméstnanecké poZitky celkem -4 547 -4 240

Ostatni ndklady na zameéstnanecké pozitky zahrnuji pfedevsim néklady na vzdélavani zaméstnanci.

Pramérny prepocteny evidencni pocet zaméstnanci:

2022 2021
Zaméstnanci 6301 6 285
Kli¢ovy management 12 12
Prumérny prepocteny eviden¢ni pocet zaméstnancii celkem 6 313 6 297

v

Kli¢ovy management je tvofen predstavenstvem, dozorci radou a vyborem pro audit. Podrobnéjsi informace

jsou uvedeny v kapitole 1.8.

Odmény ¢lenim klicového managementu

(Gdaje v mil. K¢)

2022 2021
Kratkodobé benefity -25 -21
Penzijni benefity -5 -5
Ostatni socialni a zdravotni pojisténi -3 -2
Celkové odmény kli¢ového managementu -33 -28
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27. Odpisy, amortizace a znehodnoceni

(0daje v mil. K&)

2022 2021
Odpisy pozemkii, budov a zatizeni (kapitola 5.) -52 -47
Odpisy dopravnich prostfedkt (kapitola 5.) -1514 -1374
Odpis leasing — IFRS 16 -786 -707
Amortizace nehmotnych aktiv (kapitola 6.) -95 -78
Ztraty/zisky ze znehodnoceni pozemki, budov a zafizeni 63 -73
Rozdil ze zaokrouhleni 0 -1
Odpisy a amortizace celkem -2 384 -2 280
28. Ostatni provozni naklady
(0daje v mil. K¢&)
2022 2021
Ztraty ze znehodnoceni pohledavek -37 0
Zména stavu opravnych polozek k zasobam 0 -4
Naklady na smluvni pokuty a uroky z prodleni -9 -1
Dang¢ a poplatky -7 -5
Kurzové ztraty — provozni -145 -139
Pojistné -86 -83
Nahrady za manka a $kody - naklad -78 -14
Ostatni -61 -27
Ostatni provozni naklady celkem -423 -273

Radek “Ostatni tvoii zejména polozka v hodnoté 8 mil. K& za ¢&lenské piispévky v mezindrodnich

a tuzemskych organizacich, a ostatni provozni naklady souvisejici s IFRS 16 ve vysi 32 mil. K¢ (v roce 2021

ve vysi 18 mil. K¢).

29. Financ¢ni naklady

(tdaje v mil. K¢)

2022 2021
Uroky z bankovnich kontokorentnich Giétd a avérd -173 -81
Uroky ze zavazkii ze zajisténych pajéek -52 -35
Uroky ze zavazkil z leasingu - IFRS 16 -48 -40
Nakladové uroky - dluhopisy -89 -81
Ostatni nakladové uroky -1 -1
Odvijeni diskontu rezerv -7 -4
Kurzové ztraty - financni -30 -28
Bankovni vylohy -1 -1
Ostatni finanéni naklady -1 -2
Financni niklady celkem -402 -273
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30. Finan¢ni vynosy

(Gdaje v mil. K¢)

2022 2021
Kurzové zisky — finanéni 44 14
Prijaté uroky 3 3
Finanéni vynosy celkem 47 17
A4 o
31. Dan ze zisku
31.1. Dan ze zisku vykazana v zisku nebo ztraté
(Gdaje v mil. K¢)
2022 2021
Splatna dan bézného roku zactovana do vykazu zisku a ztraty -32 -33
- z toho dar z prijmii vztahujici se k predchozim obdobim -9 -1
Odlozen4 dan zuctovana do vykazu zisku a ztraty -12 -30
Celkovy dafovy naklad -44 -63
Sesouhlaseni celkového danového nakladu za rok s ucetnim ziskem:
(tdaje v mil. K¢)
2022 2021
Zisk (+)/ ztrata (-) pied zdanénim 233 290
Zakonna sazba dané z ptijmi pravnickych osob v CR 19% 19%
Predpokladany naklad na dan z piijmi -44 -55
Upravy:
Vynosy z dividend 27 14
Danové neuznatelné naklady - mzdové naklady -4 -10
Darnové neuznatelné naklady - ostatni -13 -6
Darnové neuznatelné vynosy - smluvni pokuty 0
Danové neuznatelné vynosy - rozdil dohadnych polozek minulych let -7
Danové neuznatelné vynosy - ostatni 4
Vypujéni naklady -2
Dané¢ zaplacené v zahranici 2 -14
Dan z pfijmt vztahujici se k pfedchozim obdobim -9 -1
Slevy na dani 2 2
Daii ze zisku vykazana v zisku nebo ztraté -44 -63
Dai ze zisku vykazana v ostatnim uplném vysledku:
(0daje v mil. K¢&)
2022 2021
Zmény ve fondu ze zajisténi penéznich tokt -27 -42
Daii ze zisku vykazana v ostatnim tiplném vysledku -27 -42
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31.2. Odlozena dan

(tdaje v mil. K¢)

2022 2021

Rezervy 209 179
Zavazky vi¢i zaméstnancim 148 106
Zavazky k refundaci 16 15
Pohledavky 64 22
Nadmeérné vypuijcni naklady 7 43
Ostatni 36 33
Zaklad pro kalkulaci odloZzené dané 545 398
Zékonn4 sazba dané z pt{jmi pravnickych osob v CR 19% 19%
Odlozena danova pohledavka - uznana 104 76
Zapocet pohledavka vs. zavazek -104 -76
OdloZen4 daiiova pohledavka 0 0
(tdaje v mil. K¢)

2022 2021

Dlouhodob4 aktiva -9 704 -9 338
Pohledavky - smluvni pokuty -4 -68
Derivaty -132 -82
ZAklad pro kalkulaci odloZené dané -9 840 -9 488
Zakonna sazba dané z ptijmii pravnickych osob v CR 19% 19%
Odlozena danova pohledavka - uznana -1870 -1 803
Zapocet pohledavka vs. zévazek 104 76
-1 766 -1727

OdloZeny darnovy zavazek

Dariovy dopad docasnych rozdili je kalkulovan nasledovné:

(tdaje v mil. K¢)

1.1.2022 Daii ze zisku Daii ze zisku Reklasifikace 31.12.2022

vykazana v zisku vykazana v ostatnim ukonéenych

nebo ztraté uplném vysledku ¢innosti
Rezervy 35 5 0 0 40
Zavazky vii¢i zaméstnanciim 20 8 0 0 28
Zavazky k refundaci 3 0 0 0 3
Pohledavky 8 0 0 12
Nadmérné vypujéni naklady 6 0 0 14
Ostatni 1 0 0 7
76 28 0 0 104

OdloZen4 danova pohledavka
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(daje v mil. K¢&)
1.1.2022 Daii ze zisku Daii ze zisku Reklasifikace 31.12.2022
vykazana v zisku vykdzana v ostatnim ukon¢enych
nebo ztraté uplném vysledku ¢innosti
Dlouhodoba aktiva -1775 -52 17 0 -1844
Pohledavky - smluvni pokuty -13 12 0 0 -1
Derivaty -15 0 -10 0 -25
-1803 -40 -27 0 -1870

OdloZeny daiiovy zavazek

(daje v mil. K¢&)

Daii ze zisku Daii ze zisku Reklasifikace
1.1.2021 vykazana v zisku vykadzana v ostatnim ukon¢enych 31.12.2021
nebo ztraté uplném vysledku ¢innosti
Rezervy 66 -31 0 0 35
Zavazky z obchodnich vztahi 17 -17 0 0 0
Zavazky vici zaméstnancim 9 11 0 0 20
Zavazky k refundaci -1 0 0
Pohledavky 16 -12 0 0 4
Nadmérné vypuajéni naklady 14 -6 0 0
Ostatni 4 2 0 0 6
OdloZena dafiova pohledavka 130 -54 0 0 76
(idaje v mil. K¢)
1.1.2021 Daii ze zisku Daii ze zisku Reklasifikace 31.12.2021
vykazana v zisku vykazana v ostatnim ukoncenych
nebo ztraté uplném vysledku ¢innosti
Dlouhodoba aktiva s 33 33 0 s
] . -4 -9 0 0 -13
Pohledavky - smluvni pokuty
., -6 0 -9 0 -15
Derivaty
-1785 24 -42 0 -1803

OdloZeny danovy zavazek

32. Transakce se spriznénymi stranami

32.1. Pohledavky a zavazKky z obchodnich vztahi na konci ucetniho

obdobi

(udaje v mil. K¢&)
31.12. 2022 Pohledavky Zavazky
Ceské drahy, a.s. 7 137
Materska spole¢nost 7 137
CD Cargo Germany GmbH 19 35
CD Cargo Austria GmbH 14 0
CD Cargo Poland Sp. z 0.0. 21 66
CD Cargo Slovakia, s.r.o. 24 16
CD Cargo Hungary Kft. 4 0
CD Cargo Logistics, a.s. 139 9
CD-DUSS Terminal, a.s. 1 0
Terminal Brno, a.s. 0 2
CD Cargo Adria d.o.o. 166 0
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Dcefiné spole¢nosti 388 128

RAILLEX, a.s. 2

BOHEMIAKOMBI, spol. s r.0. 2

Ostravska dopravni spolecnost, a.s. 16

Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. 2

Spole¢né podniky a piidruZené spolecnosti 22 10

CD - Telematika a.s. 0 233

CD - Informaéni Systémy, a.s. 0 102

DPOV, as. 1 10

CD travel, s.r.o. 0

CD relax, s.r.0. 0

Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0

Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. 9

Ostatni spolecnosti 10 349

Celkem 427 624
(tdaje v mil. K¢)

31.12. 2021 Pohledavky ZavazKky

Ceské drahy, a.s. 7 152

Matei'ska spolecnost 7 152

CD Cargo Germany GmbH 21 38

CD Cargo Austria GmbH 12 1

CD Cargo Poland Sp. z 0.0. 24 41

CD Cargo Slovakia, s.r.o. 43 30

CD Cargo Hungary Kft 2 1

CD Cargo Logistics, a.s. 108 16

CD-DUSS Terminal, a.s. 1 0

Terminal Brno, a.s. 0 2

Dcefiné spole¢nosti 211 129

RAILLEX, a.s. 3

BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o. 1

Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. 15

Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. 3 11

Spole¢né podniky a piidruZené spole¢nosti 22 11

CD - Telematika a.s. 0 81

CD - Informaéni Systémy, a.s. 0 91

DPOQV, a.s. 1

CD relax s.r.0. 0

Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0

Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. 10

Ostatni spole¢nosti ve skupiné Ceské drahy 11 182

Celkem 251 474

Transakce se spfiznénymi stranami se uskutecnily za obvyklé trzni ceny s ohledem na mnozstvi nakoupeného

zbozi. Nevyrovnané zlstatky nejsou zajisténé a uhradi se bezhotovostnim platebnim stykem ¢i formou

zapoctu. Doba splatnosti je stanovena na 30 nebo 60 dni. Nebyly poskytnuty ani pfijaty zadné zaruky.
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32.2. Vynosy realizované se spriznénymi stranami

(0daje v mil. K¢&)

2022 Prodej aktiv  Prodej sluZzeb Ostatni vynosy Finanéni Celkem
vynosy
Ceské drahy, a.s. 0 30 4 0 34
CD - Telematika, a.s. 0 0 0 4 4
DPOV, a.s. 0 0 0 2
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. 0 46 0 0 46
CD Cargo Germany GmbH 0 213 0 0 213
CD Cargo Austria GmbH 0 129 2 1 132
CD Cargo Poland Sp. z 0.0. 22 116 1 2 141
CD Cargo Slovakia, s.r.o. 29 141 0 1 171
CD Cargo Hungary Kft 0 27 0 0 27
CD Cargo Logistics, a.s. 0 694 0 0 694
CD-DUSS Terminal, a.s. 0 7 0 0 7
CD Cargo Adria d.o.o. 146 18 0 0 164
RAILLEX, a.s. 0 14 0 0 14
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.0. 0 15 0 0 15
Ostravska dopravni spole€nost, a.s. 0 54 0 0 54
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. 16 0 0 16
Celkem 197 1522 7 8 1734
(daje v mil. K<)
2021 Prodej aktiv  Prodej sluZzeb Ostatni vynosy Finanéni Celkem
vynosy
Ceské drahy, a.s. 0 24 4 0 28
CD - Telematika, a.s. 2 0 0
DPQV, as. 0 0 0
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. 0 55 0 0 55
CD Cargo Germany GmbH 0 244 0 1 245
CD Cargo Austria GmbH 0 122 2 2 126
CD Cargo Poland Sp. z o.0. 0 103 0 2 105
CD Cargo Slovakia, s.r.o. 57 126 0 1 184
CD Cargo Hungary Kft 0 20 0 0 20
CD Cargo Logistics, a.s. 0 611 0 1 612
CD-DUSS Terminal, a.s. 0 6 0 0 6
RAILLEX, as. 0 15 0 0 15
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.0. 0 10 0 0 10
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. 0 63 0 0 63
Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s 0 22 0 0 22
Celkem 59 1424 6 7 1496

Vynosy z prodeje sluzeb zahrnuji pfedev§im vynosy z mezindrodni a vnitrostatni pfepravy vozovych zasilek,

vynosy z kombinované pfepravy a vynosy za vykony lokomotivnich Cet.
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32.3. Nakupy realizované se spriznénymi stranami
(4daje v mil. K&)

2022 Majetek Material a energie Sluzby Ost. naklady Fin. naklady Celkem
Ceské drahy, a.s. 48 609 100 9 0 766
CD - Telematika a.s. 347 2 18 0 0 367
CD - Informaéni Systémy, a.s. 40 2 130 0 0 172
DPOV, a.s. 1 4 19 0 0 24
CD relax, s.r.0. 0 0 16 0 0 16
JLV, as. 0 0 2 0 0 2
CD Cargo Germany GmbH 0 0 81 0 0 81
CD Cargo Austria GmbH 0 0 3 0 0 3
CD Cargo Poland Sp. z 0.0. 0 0 516 0 0 516
CD Cargo Slovakia, s.r.o. 0 0 296 0 1 297
CD Cargo Hungary Kft 0 0 1 0 0 1
CD Cargo Logistics, a.s. 0 1 68 0 0 69
Terminal Brno, a.s. 0 0 0 0

RAILLEX, a.s. 0 0 0 0

Ostravska dopravni spolecnost - 0 0 63 0 0 63
Celkem 436 618 1327 9 1 2391

Nakupy majetku v roce 2022 ptedstavuji pfedev§im zabezpecovaci systém ETCS na lokomotivy, komponentni

opravy a modernizace hnacich drdznich vozidel a investice v oblasti IT.

Nakupy sluzeb v roce 2022 zahrnuji pfedev$im naklady na nakupované Zelezni¢ni vykony, sluzby v oblasti
informatiky, opravy a udrzbu hnacich vozidel, najemné za zelezni¢ni vozy a pohrani¢ni vykony v nakladni
dopravé.

Nékupy od spoleénosti Ceské drahy, a.s., v roce 2022 predstavuje predeviim motorova nafta v hodnoté 503

mil. K¢ a zakoupené nahradni dily v hodnoté 75 mil. K¢ ¢i ostatni zasoby.

(adaje v mil. K&)

. Majetek  Material a energie ~ Sluzby  Ost. naklady  Fin. naklady Celkem
Ceské drahy, a.s. 60 463 112 10 4 649
CD - Telematika a.s. 295 3 17 0 1 316
CD - Informaéni Systémy, a.s. 39 2 124 0 0 165
DPOV, a.s. 28 4 18 0 0 50
JLV, as. 0 0 1 0 0 1
CD Cargo Germany GmbH 0 0 83 0 0 83
CD Cargo Austria GmbH 0 0 7 0 0 7
CD Cargo Poland Sp. z o.0. 0 0 405 0 1 406
CD Cargo Slovakia, s.r.o. 0 0 257 1 1 259
CD Cargo Hungary Kft 0 0 3 0 0 3
CD Cargo Logistics, a.s. 0 1 128 0 1 130
CD-DUSS Terminal, a.s. 0 0 0 0 0 0
Terminal Brno, a.s. 0 0 18 0 0 18
RAILLEX, a.s. 0 0 3 0 0 3
Ostravska dopravni spolecnost - 0 0 72 0 0 72
Cargo, a.s.

Celkem 422 473 1248 11 8 2162
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Nakupy majetku v roce 2021 ptredstavuji pfedev$im zabezpecCovaci systém ETCS na lokomotivy, komponentni

opravy a modernizace hnacich drdznich vozidel a investice v oblasti IT.

Nakupy sluzeb v roce 2021 zahrnuji pfedev§im naklady na nakupované Zelezni¢ni vykony, sluzby v oblasti
informatiky, opravy a udrzbu hnacich vozidel, najjemné za Zelezni¢ni vozy a pohrani¢ni vykony v nakladni
doprave.

Nékupy od spole¢nosti Ceské drahy, a.s., vroce 2021 piedstavuje piedeviim motorova nafta v hodnoté

370 mil. K¢ a zakoupené ndhradni dily v hodnoté 68 mil. K¢ ¢i ostatni zasoby.

32.4. Nakupy a prodeje dlouhodobého nehmotného, hmotného
a finanéniho majetku se spriznénymi stranami

32.4.1. Prodeje

V roce 2022 doslo k prodeji 200 nakladnich vozi spole¢nosti CD Cargo Adria d.o.0., v celkové vysi 146 mil.
K¢, 65 nakladnich vozl spole¢nosti CD Cargo Slovakia s.r.o., v celkové vysi 26 mil. K¢ a 40 nakladnich vozi
spole¢nosti CD Cargo Poland Sp. Z 0.0., v celkové vysi 22 mil. V roce 2021 doslo k prodeji 120 nakladnich

vozu spolecnosti CD Cargo Slovakia s.r.o0., v celkové vysi 55 mil. K¢.

32.4.2. Nakupy
(tdaje v mil. K¢)

Nakupy Nehmotn4 aktiva Pozemky, budovy, Nehmotn4 aktiva Pozemky, budovy,
zarizeni zarizeni

2022 2022 2021 2021

Ceské drahy, a.s. 0 48 0 60
CD — Telematika a.s. 0 347 0 295
CD — Informacni Systémy, a.s. 40 0 39 0
DPQV, as. 0 1 0 28
Celkem 40 396 39 384

Nékupy majetku predstavuji predevsim zabezpecovaci systém ETCS na lokomotivy, komponentni opravy

a modernizace hnacich draZnich vozidel a investice v oblasti IT.
32.5. Vypiijcky od spriznénych stran

Spolegnost Eerpala dne 17. 10. 2016 ptjcku od spolecnosti Ceské dréhy, a.s., v celkové vysi 540 mil. K& na
financovani nakupu hnacich vozidel fady 383 (Vectron). Zustatek ptjcky byl k 31. 12. 2021 rozdélen na
dlouhodobou ¢ast ve vysi 59 mil. K¢ a kratkodobou ¢ast ve vysi 71 mil. K¢. K 31. 12. 2022 je zGstatek vykazan
jako kratkodoby zavazek ve vysi 57 mil. K&. Pajéka je zachycena v Kapitole 15. ,,Uvéry, ptjcky a zavazky

Z leasingu®.

Spole¢nost CD Cargo, a.s., ma smluvné zajisténo s matefskou spolecnosti Ceské drahy, a.s., moznost Eerpani
finan¢nich zdrojti az do vyse 700 mil. K¢ (nad ramec limitu skupinového cashpoolingu, ktery je ve vysi 300
mil. K¢). Cashpoolingova tivérova linka je vedena u Komerc¢ni banky, v pfipad¢ cerpani je vySe urokové sazby
Z penéznich prostredkl stanovena O/N Pribor + marze 0,90 % p.a. V prubéhu roku 2021 a 2022 nebyl tento

finan¢ni zdroj vyuzit.
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32.6. Pujcky spriznénym stranam

Spole¢nost CD Cargo, a.s., v roce 2022 pujéila deefiné spoleénosti CD Cargo Adria d.o.0., provozni avér
v hodnoté& 0,2 mil. EUR. Uetni hodnota ptijéky byla k 31. 12. 2022 ve vysi 8 mil. K&. Splatnost pujeky je
k 31.12. 2023.

32.7. Vztahy se Spravou Zeleznic
Naklady realizované ve vztahu ke spolecnosti Sprava Zeleznic, s.o., pfedstavuji v i¢etnim obdobi 2022 a 2021
zejména poplatky za pridéleni kapacity a uZziti Zelezni¢ni dopravni cesty. SpoleCnost rovnéz od Spravy

zeleznic, s.o., nakupovala elektrickou trakéni energii. VySe ndkladl pro ucetni obdobi 2022 a 2021 je uvedena

v kapitole 25.

Vynosy spolec¢nosti v roce 2022 piedstavuji zejména trzby za vnitrostatni ptepravu vozovych zasilek ve vysi

14 mil. K¢. V roce 2021 to bylo 21 mil. K¢.

Naklady a vynosy spolecnosti realizované ve vztahu ke spolecnosti Spravy zeleznic, s.o., v roce 2022 a 2021

byly nésledujici:

(Gdaje v mil. K¢)
31.12.2022 Naklady Vynosy
Pouziti dopravni cesty a pridélend kapacita drahy 866 0
Néajemné nemovitosti 13 0
Elektricka trakéni energie 1006 0
Tepelna energie 13 0
Trzby z nékladni pfepravy 0 14
Telekomunikacni sluzby 42 0
Smluvni pokuty a iroky z prodleni 8 0
Nahrada Skod 5 0
Setteni mimotadnych udalosti 3 0
Opravy a udrZovani 2 0
Ostatni 7 12
Celkem 1965 26

(tdaje v mil. K¢)
31.12.2021 Néklady Vynosy
Obsluha drahy 1 0
Pouziti dopravni cesty a pridélend kapacita drahy 800 0
Néajemné nemovitosti 13 0
Elektricka trakéni energie 626 0
Trzby z nékladni piepravy 0 21
Vykony Hasi¢ské zachranné sluzby 1 0
Telekomunikaéni sluzby 42 0
Nahrada skod 0
Setieni mimofadnych udalosti 0
Opravy a udrzovani 0
Ostatni 13 24
Celkem 1508 45
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Z titulu vySe uvedenych ¢innosti spolecnost eviduje pohledavky a zavazky vuci spolecnosti Sprava

Zeleznic, s.o0.:

(tdaje v mil. K¢)

Pohledavky 31.12. 2022 31.12. 2021
Trzby z nékladni pfepravy 2 2
Dohadné polozky aktivni 12 23
Ostatni 0 6
Celkem 14 31

(adaje v mil. K¢)
Zavazky 31.12. 2022 31.12. 2021
Pouziti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy — nakladni doprava 170 175
Elektricka trakéni energie 20 19
Radiové komunikacni technologie 0 13
Ostatni 12 2
Nevyfakturované dodavky 12 63
Nahrada skod mimoradnych uddlosti 5
Elektrickad trakcni energie 52
Dodavka tepla 0
Ostatni dohadné polozky pasivni 6
Celkem 214 272

32.8. Vztahy se Skupinou CEZ

Naklady realizované ve vztahu ke Skuping CEZ piedstavuji zejména nakupované Zelezni¢ni vykony a platby

za odbér tepelné energie. Vynosy predstavuji predevsim trzby z nakladni ptepravy.

(tdaje v mil. K¢)

31.12.2022 Naklady Vynosy
Pouziti dopravni cesty a pridélend kapacita drahy 1 0
Néajemné nemovitosti 2 0
Trzby z nékladni pfepravy 0 140
Nakupované zelezni¢ni vykony 46 0
Tepelna energie 11 0
Celkem 60 140
(tdaje v mil. K¢)
31.12.2021 Naklady Vynosy
Pouziti dopravni cesty a pridélend kapacita drahy 1 0
Trzby z nékladni prepravy 0 89
Nakupované zelezni¢ni vykony 36
Tepelna energie 10
Celkem 47 89
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Z titulu vy$e uvedenych &innosti spole¢nost eviduje pohledavky vici Skupiné CEZ

(tdaje v mil. K¢)

Pohledavky 31.12. 2022 31.12. 2021
Trzby z nékladni pfepravy 23 22
Celkem 23 22

Z titulu vyse uvedenych &innosti spole¢nost eviduje zavazky vici Skupiné CEZ

(4daje v mil. K&)

Zavazky 31.12. 2022 31.12. 2021
Nakupované Zelezni¢ni vykony 11 11
Ostatni 2 0
Celkem 13 11

32.9. Vztahy s ostatnimi spriznénymi stranami

V ramci dalSich vztahti se statem, statnimi firmami a organizacemi dale spole¢nost uskute¢nila platby zejména

dani a poplatkd statnim institucim (DPH, splatna dan, celni dan¢ a poplatky atd.).
33. Financ¢ni nastroje

33.1. Rizeni kapitalu

Spolecnost tidi sviyj kapital tak, aby zabezpecila, ze bude schopna pokrac¢ovat v ¢innosti jako zdravé fungujici
podnik pfi optimalizaci poméru mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Maximalni cilovany pomér mezi cizimi
a vlastnimi zdroji je dle bankovnich pozadavkl 75 % ku 25 %.

Strukturu kapitalu spolecnosti tvofi ¢isty dluh (vypljcky sniZzené o hotovost a ucty v bankach) a vlastni kapital
spolecnosti (zahrnuje zakladni kapital, fondy, nerozdeleny zisk).

(tdaje v mil. K¢)

Kapitola 31.12. 2022 31.12. 2021
Uvéry, pijeky a dluhopisy 15 17 936 14 416
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 12 -1 105 -1 003
Cisty dluh celkem 16 831 13413

(tdaje v mil. K¢)

Kapitola 31.12. 2022 31.12.2021
Zakladni kapital 13 8494 8494
Kapitalové fondy 13 613 548
Nerozdéleny zisk 798 620
Vlastni kapital celkem 9905 9 662

Na spole¢nost se nevztahuji zadné dalsi kapitalové pozadavky stanovené externimi subjekty.

Predstavenstvo a dozor¢i rada spolecnosti jsou pravideln€ informovani o vyvoji zadluzeni. Jakékoli dodatecné

zadluzeni podléha souhlasu Piedstavenstva spolecnosti a Dozor¢i rady.
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33.2. Tridy finan¢nich nastroju

(tdaje v mil. K¢)

Klasifikace finan¢nich aktiv IFRS 9 TFidy finanénich aktiv Kapitola 31.12.2022 31.12. 2021
Financ¢ni aktiva ocefiovana v nab¢hlé  Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 12 1105 1003
Pohledavky z obchodnich vztahd 9 1881 1687
Ostatni finan¢ni aktiva 10 150 56
Finan¢ni aktiva ocenéna realnou
Derivé Zité jist’ im ucetnictvi 1 118 7
hodnotou do zisku nebo ztrity erivaty pouzité v zajistovacim ucetnictvi 0 9
Celkem 3254 2843
(0daje v mil. K&)
Klasifikace finan¢nich zavazki IFRS 9 T¥idy finanénich zavazki Kapitola 31.12.2022 31.12.2021
Zajisténé pijcky 15 2 662 2002
Zavazky z leasingu 15 3680 3395
Finanéni zévazky ocefiované v nab&hlé hodnots ~ Vydané dluhopisy 15 5250 4284
Uvéry 15 6344 4735
Zavazky z obchodnich vztahd 14 2 864 2818
Ostatni finan¢ni zavazky 17 138 131
Finan¢ni zdvazky ocenované realnou hodnotou Derivaty pouzité v zajistovacim 17 11 15
do zisku nebo ztraty ucetnictvi
Celkem 20949 17 380

Finan¢ni nastroje jsou ocenény realnou hodnotou na Grovni 2. ocenéni tak, jak je uvedeno v kapitole 33.10.

Vynosy z jednotlivych kategorii finan¢nich aktiv jsou nasledujici

(tdaje v mil. K¢)

Trida finanéniho aktiva 2022 2021 Vykazany na radku vykazu zisku a ztraty
Uroky z pen&znich prostiedki a pené&znich ekvivalenti 2 2 Finan¢ni vynosy
Uroky z pohledavek z finanéniho leasingu 1 1 Finan¢ni vynosy
Dividendy z realizovatelnych fin. aktiv 151 79 Ostatni provozni vynosy
Celkem 154 82

Ztraty ze snizeni hodnoty finan¢nich aktiv jsou uvedeny v kapitole Pohledavky z obchodnich vztahi (kapitola

9.) av kapitole Ostatni finan¢ni aktiva (kapitola 10.). U jinych tfid finan¢nich aktiv ke snizeni hodnoty nedoslo.

33.3. Cile rizeni finan¢niho rizika

Oddéleni finan¢niho fizeni a rizik, monitoruje a fidi financni rizika souvisejici s operacemi spolecnosti.

Financni rizika zahrnuji trzni rizika (ménové, trokové a komoditni riziko), kreditni riziko a riziko likvidity.

33.4. Rizeni urokového rizika

Spolecnost neni vystavena riziku zmén urokovych sazeb, jelikoz ma pijcky a avéry s fixnimi Grokovymi

sazbami.
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33.5. Rizeni ménového rizika

Spolec¢nost je v kontextu svého postaveni na trhu a zvolené obchodni strategii v pozici, kdy vstupy nakupuje
primarné v mén¢ CZK, avsak sluzby (zejména piijmy z mezinarodni pfepravy) jsou ve velké mife prodavany
V cizi meéng, primarné¢ v méné EUR. Tim dochazi k disproporci mezi ménovymi vstupy a vystupy. Spole¢nost
ma dlouhodobé piebytek trzeb denominovanych v EUR nad naklady. Cilem spole¢nosti je minimalizovat

dopad zmény ménovych kurzti do vynosi a naklada spolecnosti.

Spolecnost tuto ménovou pozici snizuje pomoci kombinace nékolika néstroji: ménové derivaty, nakupy
v EUR a financovani v EUR. V souladu se strategii fizeni rizik Spole¢nost zajistuje ménové riziko, kterému
jsou vystaveny jeji ocekavané budouci piijmy v cizi méné, pomoci nize specifikovanych zajistovacich
nastroji:

=  meénove derivaty,

= zéavazky z leasingil a zajisténé pijcky denominované v EUR,

= vydany dluhopis denominovany v EUR,

= pfijaté investi¢ni uveéry denominované v EUR.
Pro vySe uvedené zajiStovaci nastroje Spole¢nost aplikuje étovani o zajisténi penéznich tokd. Informace
0 nominalni a ucetni hodnoté zajistovacich nastroji a ostatni informace pozadované podle IFRS 7 jsou
k nalezeni u popisu jednotlivych zajistovacich vztahd v kapitolach 33.5.2., 33.5.3. a 33.5.4.
Zaroven, pro vSechny zajiStovaci vztahy, kde jsou zaji§tovanou polozkou budouci ptijmy v EUR, neni
zajisténo v souctu vice nez 75 % predpokladanych piijmt v EUR.
Zustatkova hodnota finan¢nich aktiv a zdvazkl spole¢nosti denominovanych v cizi méné bez zahrnuti

finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazku, které jsou soucasti zajistovacich vztahli ke konci ucetniho obdobi:

(tdaje v mil. K¢)

31.12. 2022 EUR usD Ostatni Celkem
Finan¢ni aktiva 1886 3 0 1889
Finan¢ni zavazky -1 486 0 -2 -1 488
Celkem 400 3 -2 401

(tdaje v mil. K¢)

31.12. 2021 EUR uSD Ostatni Celkem
Finan¢ni aktiva 1514 3 0 1517
Finan¢ni zdvazky -936 0 -2 -938
Celkem 578 3 -2 579

33.5.1. Citlivost na kurzové zmény
Expozice vi¢i ménovym rizikim se méfi analyzou citlivosti. Spole¢nost je vystavena ménovému riziku
z divodu:

= zmény hodnoty nezajisténych finan¢nich polozek denominovanych v cizich ménach,

= zmény realné hodnoty ménovych financnich derivata.
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Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni plny vysledek by mélo posileni ¢eské mény o 1 K¢
vici ptislusnym cizim ménam. Pozitivni hodnota indikuje nartst zisku a ostatniho uplného vysledku, negativni

hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gplného vysledku:

(4daje v mil. K&)

2022 2021
Prepocet polozek v cizi méné na konci obdobi -16 -23
Zména realné hodnoty derivati na konci obdobi 0 0
Celkem dopad na zisk za obdobi pied zdanénim .16 -23
Zména dopadu na dan vykazanou v zisku/ ztraté 3 4
Celkem dopad na zisk/ ztratu po zdanéni .13 -19
Zména realné hodnoty zajistovacich derivati 56 80
Kurzovy rozdil leasingovych zavazkt dle IFRS 16* 187 129
Kurzovy rozdil investi¢nich Gvérd a dluhopist™* 98 0
Celkem dopad na ostatni iiplny vysledek p¥ed zdan&énim 341 209
Zmeéna dopadu na dan vykdzanou v ostatnim Uplném vysledku -65 -40
Celkem dopad na ostatni uplny vysledek po zdanéni 276 169

* vykazany v aktualnim obdobi
V ptipadé¢ oslabeni ¢eské meény o 1 K¢&, by byly hodnoty stejné, pouze s opaénym znaménkem.
33.5.2. Ménové derivity

Spolecnost v souladu se strategii fizeni rizik uzavira ménové forwardy, parforwardy ke kryti budoucich
ptijatych plateb denominovanych v cizich ménach s pifedem stanovenym zajistovacim pomérem 1:1.
Zajistovaci pomér je pravidelné monitorovan v souvislosti s cili fizeni rizik.

Efektivita zajisténi je pravidelné méfena na zaklad€ porovnani klicovych parametrt (critical terms). V piipade
ménového zajisténi se jedna zejména o nominalni hodnotu. Kontrola proti ,,pfezajisténi ménového rizika je
sledovana na zaklad¢ vysSe uvedeného hedge reportu a je splnéna diky Strategii fizeni finan¢nich rizik
a stanoveni maximalni vyse zajisténi predpokladanych piijmu.

Nominalni hodnota ménovych forwadu je nizsi nez budouci predpokladané piijmy spolecnosti v méné¢ EUR,
tzn. nikdy neni zajiSténo vice nez 25 % predpokladanych piijmi v méné EUR. Je zajistén kurz CZK/EUR,
ktery nasledné transformuje cizoménové piijmy (EUR) do funkéni mény (CZK). Maximalni objemy pro

zajisténi jsou k 31. 12. 2022 stanoveny Strategii fizeni finanénich rizik ve spoleénosti CD Cargo, a.s., nasledng:

= pro rok 2023 maximaln¢ 20 % EUR piijmu,

= pro rok 2024 maximalné 15 % EUR pfijmda.
Ménové forwardy jsou sjednany za trznich podminek (bez platby prémie), redlnd hodnota derivatt v den
sjednani je nulova. Na zéklad¢ vySe uvedenych skutecnosti spolecnost predpoklada, ze zajistovaci vztah bude
efektivni po celou dobu jeho trvani. Vysledkem transakce je predikovatelna (pevna) vyse ménového kurzu

CZK/EUR ziskana z prodeje EUR piijmil spolec¢nosti.

Potencialni pfi¢iny pfipadné neefektivnosti mohou vznikat z diivodu basis spreadu. DalSim faktorem muze byt

¢asovy nesoulad. Spole¢nost nezajistuje konkrétni obchodni pfipady, ale pouze objem planovanych piijmu.
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Vyse uvedené faktory povazuje spolenost za nevyznamné nebo vysoce nepravdépodobné a tudiz poklada
meénové zajisténi za efektivni.
Tabulka uvadi otevi‘ené cizoménové parforwardy na prodej cizi mény k datu

(0daje v mil. K¢&)

Primérny zajistény Cizi ména Nominalni hodnota Redlna hodnota
ménovy kurz

31.12. 2022 26,928 EUR 1616 115
31.12. 2021 27,118 EUR 2278 61

Zmeéna realné hodnoty zajistované polozky se pro tcely stanoveni G¢innosti rovnd zméné€ redlné hodnoty

zajistovaciho nastroje, protoze zajistovaci vztahy byly pln¢ ucinné.

Ocdekavana realizace zajiSténych poloZek cizoménovymi parforwardy

V nasledujici tabulce jsou uvedeny ocekdavané zajisténé penéini toky budoucich trieb v EUR:

(tdaje v mil. K¢)

31.12. 2022 Méné nez 1 - 3 mésice 3mésiceaz 1rok-5 5leta Celkem
let vice
1 mésic 1 rok
Zajisténé budouci trzby v EUR 72 145 651 579 0 1447

(tdaje v mil. K¢)

31.12. 2021 Méné nez 1 - 3 mésice 3mdésiceaz 1rok-5 5leta Celkem
1 mésic 1 rok let vice
Zajisténé budouci trzby v EUR 75 149 671 1193 0 2088

33.5.3. Zavazky z leasingii a zajisténé puijcky denominované v EUR

V souladu se strategii fizeni rizik se Spolecnost rozhodla zajistit ménové riziko, kterému jsou vystaveny jeji
o¢ekavané budouci pfijmy v cizi méné pomoci nize specifikovaného zajistovaciho nastroje. Zajistovanym
rizikem je riziko zmény spotového ménového kurzu CZK/EUR, které ovliviiuje dopad trzeb denominovanych

v mé&né EUR do zisku nebo ztraty spolecnosti.

Néjemni smlouvy v EUR sjednané po 1. 1. 2020 jsou povazovany za zajiStovaci nastroje k prvnimu dni mésice

nasledujiciho po zahajeni najemniho vztahu.

Zajistovanou polozkou jsou vysoce pravdépodobné ocekavané vynosy v EUR. Spole¢nost povazuje z pohledu
fizeného rizika vSechny trzby v EUR za homogenni skupiny se stejnym ménovym rizikem.

Vzhledem k povaze zajistovaciho vztahu (1 EUR pouzité na splaceni zavazku z najmu zajistuje 1 EUR
vynostl) je zajistovaci pomér (hedge ratio) stanoven jako 100 %.

Jako mozné zdroje neefektivity spolecnost identifikovala z diivodu potfeby dostatecné piesné identifikace
zajiStovanych trzeb existuje Casovy posun mezi natasovanim splatek najmt a nacasovanim zajisténych trzeb,
taky pokles ocekavanych trzeb v EUR nebo zmény splatkového kalendafe zajiStovaciho nastroje. Vyse
uvedené faktory povazuje spolecnost za nevyznamné nebo vysoce nepravdépodobné, a tudiz poklada ménové

zajisténi za efektivni.

132 (celkem 285) T2 Cargo



Tabulka uvadi zavazky z leasingti a zajisténé pijcky denominované v EUR k datu

(tdaje v mil. K¢)

Primérny ménovy kurz ke dni Nominalni hodnota v

Pocatek zajiSténi vzniku zajisténi Cizi ména mil. EUR Ucetni hodnota
31.12. 2022 25,11 EUR 187 4 508
31.12. 2021 25,59 EUR 129 3211

Zména hodnoty zajistované polozky vlivem zmény spotového kurzu se pro ucely stanoveni G¢innosti rovna
kurzovému rozdilu u zajistovaciho nastroje, protoze zajiStovaci vztahy byly pln€ ucinné.
V nasledujici tabulce jsou uvedeny ocekavané zajisténé penézni toky budoucich trzeb v EUR:

(tdaje v mil. K¢)

31.12. 2022 Méné nez 1 - 3 mésice 3mésiceaz 1rok | 5t 5 Ie't a Celkem
1 mésic 1 rok € vice

Zajisténé budouci trzby v EUR 83 167 752 2725 1027 4754

(tdaje v mil. K¢)

31.12. 2021 Méné nez 1 - 3 mésice 3mésiceaz 1rok ; 5t 5 Ie,t a Celkem
1 mésic 1 rok € vice

Zajisténé budouci trzby v EUR 3 183 5557 1842 733 3318

33.5.4. Financovani v EUR

V souladu se strategii fizeni rizik se Spolecnost rozhodla zajistit ménové riziko, kterému jsou vystaveny jeji
ocekavané budouci pfijmy v cizi mén€ pomoci nize specifikovaného zajistovaciho ndstroje. Zajistovanym
rizikem je riziko zmény spotového ménového kurzu CZK/EUR, které ovliviiuje dopad trzeb denominovanych

v méné EUR do zisku nebo ztraty spolecnosti.

V roce 2022 spolecnost vydala dluhopis v celkové jmenovité hodnoté 40 mil. EUR a ¢erpala 2 investi¢ni Gvéry

v celkové jmenovité hodnoté 40 a 20 mil. EUR.

Zajistovanou polozkou jsou vysoce pravdépodobné ocekavané vynosy v EUR. Spoleénost CDC povazuje
z pohledu fizeného rizika vSechny trzby v EUR za homogenni skupiny se stejnym ménovym rizikem.
Vzhledem k povaze zajistovaciho vztahu (1 EUR pouzité na splaceni zdvazku z najmu zajistuje 1 EUR
vynosi) je zajisStovaci pomér (hedge ratio) stanoven jako 1:1.

Spolecnost zajistuje pouze prvni Cast z celkovych planovanych penéznich tokl v cizi méné v kazdém
zajisténém obdobi. Nezajisténa cast planovanych penéznich tokl v cizi méné predstavuje opatrnostni srazku,
tzv. ,haircut®.

Pro pokraCovani zajistovaciho vztahu je v kontextu pozadavkd IFRS 9 pfedevS§im relevantni posouzeni
o¢ekavané efektivity (forward-looking). Posouzeni oéekavané efektivity bylo provedeno k datu zahajeni

zajistovaciho Gcetnictvi. Dale je provadéno minimalné jednou ro¢né a vzdy k datu Gcetni zaverky.
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Vzhledem k tomu, Ze efektivita zajistovaciho vztahu byla podpofena kvantitativnim vypoctem citlivosti k datu
pocatku zajistovaciho vztahu, v néasledujicich obdobich je efektivita posuzovana predev§im vyhodnocenim,

zda doslo ke zménam v kritickych parametrech zajistovaciho nastroje nebo zajistované polozky.

Jako mozné zdroje neefektivity spole¢nost identifikovala z divodu potieby dostate¢né presné identifikace
zajisStovanych trzeb existuje ¢asovy posun mezi nacasovanim splatek tivéru a naCasovanim zajisténych trzeb.
Tento ¢asovy nesoulad muze zplsobovat uritou miru neefektivity z ddvodu aplikace diskontovani piti vypoctu
neefektivity. Nasledné pokles ofekavanych trzeb v EUR nebo zmény splatkového kalendate zajisStovaciho
nastroje.

Tabulka uvadi infromace k datu 31. 12. 2022

(4daje v mil. K&)

Pocatek zajiSténi Ménovy kurz ke dnzi;ﬁgti;lui Cizi ména Nominél\;‘mtdélﬁt; Uketni hodnota
Dluhopis 20. 4. 2022 24,415 EUR 40 964
Investicni Gvér RB 29.4.2022 24,605 EUR 38 917
Investiéni uvér ING 23.12.2022 24,245 EUR 20 483

Zména hodnoty zajistované polozky vlivem zmény spotového kurzu se pro ucely stanoveni G¢innosti rovna
kurzovému rozdilu u zajistovaciho nastroje, protoze zajist'ovaci vztahy byly plné€ u¢inné.
V nasledujici tabulce jsou uvedeny ocekavané zajisténé penézni toky budoucich trzeb v EUR:

(tdaje v mil. K¢)

31.12. 2022 Méné nez 1 - 3 mésice 3mésiceaz 1rok i 5 5 Ie,t a Celkem
i et vice
1 mésic 1rok
Z dluhopisu 2 3 14 75 983 1077
Z investi¢nich uvéra 0 34 160 917 506 1617

33.6. Rizeni kreditniho rizika

Spolecnost je vystavena kreditnimu riziku, coz predstavuje riziko, Ze jedna strana finan¢niho nastroje zpisobi
finanéni ztratu druhé stran€ tim, Ze nesplni svilj zavazek. Kreditni riziko vznika jako dasledek obchodnich
aktivit spole¢nosti (pohledavky z obchodnich vztahti) a dale z ¢innosti spojenych s transakcemi na finanénim
trhu. Pfi kvantifikaci kreditniho rizika vychazi spolecnost z nékolika zakladnich kritérii, kdy vyznamnym
mefitkem je predevsim riziko, souvisejici s hrozbou selhani protistrany v transakci, které se mtize negativné
promitnout do zisku nebo ztraty a cash-flow spolecnosti. K analyze protistran spole¢nost vyuziva kromé
podpory internich oddéleni také sluzby externich dodavateld informaci. Pfipadna platebni neschopnost

partnera muze vést k bezprosttednim ztratam s nezadoucim vlivem na hospodateni spole¢nosti.
Zdroje kreditniho rizika, souvisejiciho s hrozbou selhani protistrany v transakci:

= firemni odbératelé,
= finan¢ni instituce.
Z tohoto diivodu podléha schvalovani obchodnich aktivit s novymi protistranami standardizovanym postuptim

schvalovani povéfenymi oddélenimi. Soucasti fizeni kreditniho rizika je aktivni sprava a management
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pohledavek, kde se k redukei rizik pouzivaji standardni nastroje finan¢nich trhti, jako jsou platby pfedem

a bankovni zaruky.

Finan¢ni majetek, ktery vystavuje spolecnost moznému kreditnimu riziku, se sklada z pen¢znich prosttedkii
a pen¢znich ekvivalentli, pohledavek z obchodnich vztahii a smluv o finan¢nich derivatech. Hotovost
spolecnosti je uloZzena u doméacich renomovanych financ¢nich tstav. Z hlediska pfedmétu podnikani je
spolecnost vystavena prevazné t€mto druhim kreditniho rizika:

= pfimé kreditni riziko,

= riziko uvérovych ekvivalentt.
Piimé kreditni riziko méa nejéastéji podobu pohledavek z b&znych obchodnich vztahti. Uvérova kvalita
odbératele je hodnocena individualng, pficemz spolecnost bere v ivahu jeho financni pozici, zkuSenost
S odbératelem a dalsi faktory.
Zaroven je pomoci reportll sledovan vyvoj vyse pohleddvek, ptijmt a piepravnich vykoni dle jednotlivych
spolecnosti. V piehledu je vidét platebni moralka jednotlivych odbératelti dle zvoleného ¢asového useku.
Spolec¢nost zkoumala fadu veli¢in (HDP, primyslové indexy apod.) a jejich piipadnou korelaci k platebni
schopnosti zékazniki. Jelikoz zadné spolehliva korelace nebyla identifikovana, spolecnost se soustfedi na
individualni posouzeni kredibility zdkazniki a pfedevsim jejich budouci schopnost a ochotu hradit své zavazky

vuci nasi spolecnosti. Analyzy byly provedeny na zéklad¢ podminek a o¢ekavani k 31. 12. 2022.

V souladu s IFRS 9 byl na pohledavky z obchodnich vztahii pouzit zjednoduseny pfistup, kdy u pohledavek
bez vyznamného prvku financovani byla pouzita piisluSna mira ztrat na neuhrazené pohledavky k datu
sestaveni Ucetni zavérky dle vékové struktury téchto pohledavek. Pohledavky byly nejprve rozdéleny do tfech

kategorii, u nichz bylo nasledné stanovena odli$na mira ocekavanych uvérovych ztrat.

1. Pohledavky vici ¢leniim Skupiny CD, kde v souladu s interni metodikou nejsou opravné polozky
kalkulovany, jelikoz se neptedpoklada riziko jejich neuhrazeni.

2. Pohledavky nejvyznamngjsich zakazniktt CD Cargo, kteii generuji majoritni ¢ast vymnost CD Cargo.
Jedna se o velké, nadnarodni spole¢nosti jako napi. Tiinecké Zelezarny, CEZ, CEPRO, METRANS,
Maersk, EP Holding apod., u nichz vnimame velmi nizké riziko ocekévanych uvérovych ztrat ve vysi
cca 1 %.

3. Kategorie zakaznikl je jiz mnohem vice diverzifikovana a podili se na celkovych pohledavkach
z obchodnich vztahd z cca 20 %. V této kategorii jsou jiz zastoupeny mensi spole¢nosti z riznych
odvétvi a u nich vnima spole¢nost vyznamné vyssi potencialni riziko budouciho selhani s ohledem na
aktualni makroekonomickou situaci ve svéte. Mira o¢ekavanych avérovych ztrat je v této kategorii ve

vysi cca 8 %.
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Piehled sniZeni hodnoty pohledavek
(tdaje v mil. K¢)

31.12. 2022 Do 1-30dni 31-90dni 91-180dni 181-365dni vice nez 365 Celkem

splatnosti po po splatnosti po splatnosti  po splatnosti dni po

splatnosti splatnosti

Mira oéekavané Givérové ztraty* 2,46 % 4% 17% 64 % 95 % 100 % 7%
Kratkodobé pohledavky
z obchodnich vztaht - brutto 1825 99 6 3 9 ” 2019
zustatkova hodnota
Ocekavana uvérova ztrata -1 0 -1 -2 -9 =77 -90
Individualni o¢ekavana avérova -44 -4 0 0 0 0 -48
ztrata
Ocekavana Gvérova ztrata -45 -4 -1 -2 -9 =77 -138
celkem
Netto hodnota pohledavek 1780 95 5 1 0 0 1881

* matice znehodnoceni = % opravné polozky z historického vyvoje + % zohlednéni budouciho vyvoje = % celkové opravna polozka

(tdaje v mil. K¢&)

31.12. 2021 Do 1-30dni 31-90dni 91-180dni 181-365dni vice neZ 365 Celkem
splatnosti po po splatnosti po splatnosti  po splatnosti dni po
splatnosti splatnosti
Mira oéekavané Gvérové ztraty* 1% 1% 6 % 8 % 67 % 100 % 5%
Krétkodobé pohledavky 1550 104 33 13 3 82 1785

z obchodnich vztaht - brutto
zustatkova hodnota

Ocekavana uvérova ztrata -10 -1 -2 -1 -2 -70 -86
Individualni ocekavana uvérova 0 0 0 0 0 12 12
ztrata

Ocekavana uvérova ztrata -10 1 ) 1 ) -82 -98
celkem

Netto hodnota pohledavek 1540 103 31 12 1 0 1687

* matice znehodnoceni = % opravné polozky z historického vyvoje + % zohlednéni budouciho vyvoje = % celkové opravna polozka

(tdaje v mil. K¢)

Pohyby opravné polozky k pochybnym pohledavkam z obchodnich vztahu 2022 2021
Opravné polozky k 1. lednu 98 141
Tvorba opravnych polozek — obchodni pohledavky 56 35
Rozpusténi opravnych polozek — obchodni pohledavky -11 -66
Odepsané polozky — obchodni pohledavky -5 -12
Opravné polozky k 31. prosinci 138 98

Spolecnost se snazi obchodovat jen se stalymi, divéryhodnymi smluvnimi partnery, které prubézné provéiuje
s vyuzitim vefejné dostupnych Udaji a internich dat. Expozice spolecnosti a platebni disciplina jejich
smluvnich partnerd se prubézné sleduji.

K dodate¢nému zajisténi piipadnych rizikovych pohledavek jsou v riiznych kombinacich vyuzivany standardni
nastroje (zalohy, platebni podminky, sledovani zakaznikd, interni reportovaci nastroje atd.). Ke zlepSeni
likvidity vyuziva spoleénost CD Cargo, a.s., aktivné politiku zapo&tll vzajemnych pohledavek a zavazki.

Sougasné je v CD Cargo, a.s., uplatiiovano pribézné sledovani individudlnich pohledavek podle jednotlivych
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firem a délky prodleni se zvlastnim zietelem na pohledavky nad 15 dn po lhtité splatnosti. Vyvojem
pohledavek po splatnosti se pritbézné zabyvaji jednotlivi odpovédni zaméstnanci a vrcholové Komise
pohledavek. Neexistuje vyznamnd koncentrace kreditniho rizika z pohledu zakaznikd, pramyslovych odvétvi
ani regiontl.

Kreditni riziko likvidnich finan¢nich prostfedki a finan¢nich derivatl je omezené, jelikoZ smluvnimi partnery

jsou banky s vysokym uvérovym ratingem (vyzadovan investi¢ni stupen) viz kapitola 12.
33.7. Rizeni komoditniho rizika

Spolecnost je vystavena riziku zmény ceny komodit, protoze spotfeba komodit, zejména nafty
a elektrické energie, tvofi vyznamnou nakladovou polozku spole¢nosti. Cena elektfiny je stanovena na zakladé
maximalni ceny od Spravy Zeleznic. Spolec¢nost fidi riziko fluktuace ceny nafty uzaviranim stfednédobych

derivatl na nakup nafty.
33.7.1. Analyza citlivosti na zmény ceny komodit

Expozice vici zméné cen komodit se méfi analyzou citlivosti. Spole¢nost je vystavena riziku zmén ceny

trakeni nafty a rovnéz z divodu zmény realné hodnoty uzavienych financnich derivatu.

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek by mélo zvyseni ceny nafty o 10 %.
Pozitivni hodnota indikuje nariist zisku a ostatniho tiplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku
a ostatniho uplného vysledku:

(tdaje v mil. K¢)

2022 2021
Zména realné hodnoty derivati na konci obdobi 0 0
Celkem dopad na zisk/ ztratu pi‘ed zdanénim 0 0
Zména dopadu na dan vykazanou v zisku/ ztraté 0 0
Celkem dopad na zisk/ ztratu po zdanéni 0 0
Zmeéna realné hodnoty derivati na konci obdobi* 9 7
Celkem dopad na ostatni tiplny vysledek pied zdanénim 9 7
Zména dopadu na dafi vykazanou v ostatnim Gplném vysledku -2 -1
Celkem dopad na ostatni uplny vysledek po zdanéni 7 6

* Finan¢ni derivaty pouZité v zajistovacim tcetnictvi

V piipad€ snizeni ceny nafty o 10 %, by byly hodnoty stejné pouze s opaénym znaménkem.

33.7.2. Komoditni derivdty

Spolecnost v souladu s pozadavky na fizeni komoditniho rizika uzaviela smlouvy na zajisténi pohybil cen
trakeni nafty. Zajisténi bylo realizovano formou komoditniho swapu, které spociva v zajisténi fixni ceny
trakéni nafty.

Zajistovaci pomér zajistovaciho vztahu je stejny jako pomér mnozstvi zajiStované polozky a pouzitého

zajistovaciho nastroje, tzn. v tomto pripadé se jednd o pomer 1:1. Pomér zajisténi je uréen jako porovnani
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mnozstvi zajiStované polozky a pouzitého zajiStovaciho nastroje. Jeho vypocet je zaloZzen na smlouveé
0 komoditnim swapu, ktery vyrovndva nakup zajiStovaného objemu planované spotieby dle schvalené
Strategie fizeni finanénich rizik. Spole¢nost si uvédomuje, ze do vypoctu zajistovaciho poméru vstupuji
rizikové komponenty typu spotiebni daii, marze obchodnika apod., ale jejich vliv na jeho vy$i je nevyznamny.
Zajist'ovaci pomer je pravidelné monitorovan v souvislosti s cili fizeni rizik.

Ekonomicky vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajistovanou polozkou je popsan podle nize uvedenych
parametrt.

Efektivita zajisténi bude méiena na zaklade porovnani klicovych parametrt (critical terms). Vzhledem k tomu,
ze kli€ové charakteristiky zajistovaciho nastroje plné€ odpovidaji charakteristikdm zajistované polozky, vedeni
spole¢nosti CD Cargo, a.s., oéekava vysokou efektivitu zajiiténi. Zaroven je provadén korelaéni test, kde jsou
zpétn¢ porovnavany skuteéné nakupni ceny nafty za litr a zajisténa cena derivatu (nafty) pfi vypotradani.
Korela¢ni koeficient v roce 2022 ¢inil 98,21 % (98,08 % v roce 2021) a potvrdil tak vysokou efektivitu

derivatu.

Nominalni hodnota zajisténi je nizs$i nez budouci predpokladané objemy nakoupené nafty, tzn. nikdy neni
zajisténo vice nez 80 % predpokladaného objemu nakupované nafty. Je zajisténa komodita Platts ULSD 10ppm
FOB Barge Rotterdam. Zajisténi je zaroven realizovano v mén¢ CZK, ¢imz je eliminovano i riziko plynouci
z fluktuace kurzu CZK/USD. Maximalni objemy pro zajisténi jsou k 31. 12. 2022 stanoveny Strategii fizeni

financ¢nich rizik ve spole¢nosti CD Cargo, a.s., nasledné:

= pro rok 2023 maximaln¢ 65 % podkladového aktiva (pfedpokladany objem nakoupené nafty),

= pro rok 2024 maximalné 50 % podkladového aktiva (pfedpokladany objem nakoupené nafty).
Komoditni zajisténi je sjedndno za trznich podminek (bez platby prémie), redlna hodnota derivati v den
sjednani je nulova. Na zaklad¢ vyse uvedenych skutecnosti spolecnost predpoklada, ze zajistovaci vztah bude
efektivni po celou dobu jeho trvani. Vysledkem transakce je predikovatelna vyse ceny nakupovaného objemu

nafty.

Potencialni pticiny piipadné neefektivnosti mohou vznikat z divodu nezajisténych slozek celkové ceny nafty
(tzn. rizné prirazky, vliv ceny bionafty, spotfebni dan apod.) a dale pii vyrazném zvySeni uvérového rizika
protistrany. Spolecnost v tomto ptipad¢ provadi i korela¢ni test na cenu nafty. Spolecnost zajistuje z celkové
nakupni ceny nafty polozku Platts ULSD 10ppm FOB Barge Rotterdam a jelikoz je zajisténi provadéno v méné
CZK, tak je eliminovano i ménové riziko plynouci z ménového paru USD/CZK. Ostatni polozky, které tvoii
cenu nafty, jsou fixni nebo maji velmi nizkou volatilitu. Vyse uvedené body jako pfirazky, vliv ceny bionafty,
spotfebni dan, zvysSeni ivérového rizika protistrany apod., povazuje spolecnost za nevyznamné nebo vysoce
nepravdépodobné, a tudiz poklada komoditni zajisténi za efektivni. Z téchto divodi se zména realné hodnoty

zajistované polozky pro ucely stanoveni G¢innosti rovna zméné realné hodnoty zajistovaciho nastroje.
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Tabulka uvadi otevirené komoditni kontrakty na nakup nafty ke konci u¢etniho obdobi

Nakup nafty Zajisténa pramérna cena (CZK/mt*) Objem kontrakta (mt*) Reélna hodnota (mil. K¢)
31.12. 2022 20 926 4 800 -8
31.12. 2021 10 214 4 800 21

* mt = metricka tuna
Ocdekavana realizace zajiSténych poloZek komoditnimi derivaty

vv_ s

V nasledujici tabulce jsou uvedeny ocekdvané zajisténé penéini toky z nakupit nafty:

(0daje v mil. K¢)

31.12. 2022 Méné nez 1 -3 mésice 3mésiceaz 1rok-5 5leta Celkem
1 mésic 1rok let vice
Zajisténé budouci nakupy nafty 8 17 75 0 0 100

(tdaje v mil. K¢)

31.12. 2021 Méné nez 1 -3 mésice 3mésiceaz 1rok-5 5leta Celkem
1 mésic 1 rok let vice
Zajisténé budouci nakupy nafty 6 12 53 0 0 71

33.8. Rizeni likvidniho rizika

Riziko likvidity je v akciové spole¢nosti CD Cargo, a.s., fizeno s ohledem na stélé zajisténi dostateéného
objemu finan¢nich zdroji potifebnych pro plnéni finan¢nich zavazka.

Spolecnost tidi svijj kapital tak, aby zabezpecila, ze bude schopna pokracovat v ¢innosti jako zdrave fungujici
podnik pfi optimalizaci poméru mezi cizimi a vlastnimi zdroji (vice informaci ohledné otevienych uvérovych
ramcu je uvedeno v kapitole 33.8.2.).

Na denni bazi je provadéno hodnoceni stavu disponibilnich finan¢nich zdroji a toku hotovosti a vyvoje
likvidity. Na zédklad€ téchto hodnoceni se provadi rozhodnuti o optimalnim vyuziti provoznich finan¢nich
zdrojl, prezentovanych zejména kontokorentnimi Uveéry a limitem cashpoolu. Pro posileni finan¢ni stability
spolecnost pribézné zajistuje dlouhodobé financni zdroje. Stav likvidity je prabézné sledovan ratingovou

agenturou Moody's.

33.8.1. Tabulky likvidniho rizika

Nasledujici tabulky znazornuji zbytkovou smluvni dobu splatnosti finanénich zavazki spole¢nosti. Tabulky
byly sestaveny na zakladé nediskontovanych smluvnich penéznich tokti finan¢nich zavazkt se zohlednénim
nejdiive moznych termint, kdy se od spole¢nosti miize zadat splaceni téchto zavazkd. Tabulka zahrnuje

penézni toky z trokd i jistiny.
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(0daje v mil. K¢)

31.12. 2022 Méné nez 1-3 3 mésice az 1 rok 5let  Celkem
1 mésic mésice lrok -5let a vice

ZavazKy z obch. vztahi a ostatni finan¢ni zavazky 1695 922 386 0 0 3003

neobsazené nize

Zajistovaci derivaty - netto 0 1 9 1 0 11
Brutto odchozi penézni toky 7 7 58 6 0 78
Brutto prichozi penézni toky 7 6 49 5 0 67

Zajistené pajeky 40 80 321 1343 1145 2929

Zavazky z leasingu 83 167 747 2 399 437 3833

Nastroje s fixni irokovou sazbou — Givér 862 175 715 3696 1443 6 891

Nastroje s fixni urokovou sazbou - dluhopisy 9 18 611 4040 984 5662

Celkem 2 689 1363 2789 11479 4009 22 329

(0daje v mil. K<)

31.12.2021 Méné nez 1-3 3 mésice az 1 rok 5let  Celkem
1 mésic mésice lrok -5let a vice

Zavazky z obch. vztahi a ostatni financni zavazky 1357 933 659 1 0 2 950

neobsazené nize

Zajistovaci derivaty - netto 0 15 0 15
Brutto odchozi penézni toky 0 715 0 715
Brutto prichozi penezni toky 0 -700 0 -700

Zajisténé pijcky 5 103 316 984 780 2188

Zavazky z leasingu 3 206 626 2023 637 3495

Nastroje s fixni irokovou sazbou — uveér 3 165 574 2831 1600 5173

Nastroje s fixni Grokovou sazbou - dluhopisy 7 15 97 3541 1011 4671

Celkem 1375 1422 2272 9395 4028 18 492

Nasledujici tabulky znazornuji pfedpokladanou smluvni splatnost finanénich aktiv spole¢nosti. Tabulky byly
sestaveny na zaklad¢ nediskontovanych penéznich toki z financnich aktiv se zohlednénim ptedpokladané doby

splatnosti. Tabulky zahrnuji penézni toky z tirok 1 jistiny.

(tdaje v mil. K¢&)

31.12. 2022 Méné nez 1-3 3 mésice 1 rok 5 let Celkem
1 mésic mésice az 1 rok -5let a vice

Fin. aktiva v nab&hlé hodnoté 2553 653 51 41 0 3298

Zajistovaci derivaty- netto 8 15 59 37 0 118

Brutto odchozi penézni toky 72 148 649 556 0 1425

Brutto prichozi penézni toky 80 163 708 593 0 1543

Celkem 2 561 668 110 78 0 3416

(tdaje v mil. K¢)

31.12. 2021 Méné nez 1-3 3 mésice 1rok 5 let Celkem
1 mésic mésice az 1 rok -5 let a vice

Fin. aktiva v nab&hlé hodnoté 2217 485 14 30 0 2 746

Zajistovaci derivaty 8 17 64 8 0 97

Celkem 2225 502 78 38 0 2843

Castky uvedené vySe u nastroji s variabilni tirokovou sazbou v pfipadé nederivatovych finan¢nich aktiv
i zavazkt se mohou ménit, jestlize se zmény variabilnich trokovych sazeb budou lisit od urokovych sazeb

uréenych ke konci ucetniho obdobi.
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33.8.2. Zdroje financovani

Spolecnost ma pfistup k nize uvedenym uvérovym rdmctm:
(tdaje v mil. K¢)

31.12. 2022 31.12. 2021
Cashpool:
ramec ve vysi 300 300
Kontokorentni avéry:
ramec ve vysi 1800 1800
Sménecny program*:
ramec ve vysi 1500 1500
Celkem 3600 3600

* Interni sménecny program je schvalen v maximalni vysi 1 500 mil. K¢, s tim ze u jednotlivych bank jsou schvaleny ramcové
smlouvy v celkové vysi 2 000 mil. K¢

(tdaje v mil. K¢)

Kontokorentni avéry VUB  Citibank ING CSOB RB Celkem
Réamec k 1.1.2021 700 200 200 400 300 1800
nevyuzita ¢astka k 1.1.2021 700 200 200 400 300 1800
zména ramce v roce 2021 0 0 0 0 0 0
Réamec k 31.12.2021 700 200 200 400 300 1800
nevyuzita ¢astka k 31.12.2021 700 200 200 400 300 1800
zména ramce v roce 2022 0 0 0 0 0 0
Réamec k 31.12.2022 700 200 200 400 300 1800
nevyuzita ¢astka k 31.12.2022 480 47 29 387 1 944

a4

Celkovy limit kontokorentnich Gvért pro spolecnost je ve vysi 1 800 mil. K¢, nevyuzitd ¢astka k 31.12.2022
je ve vysi 944 mil. K¢. (V roce 2021 kontokorent nebyl cerpan).

(tdaje v mil. K¢)

Sméneény program CSOB KB Celkem
Ramec k 1.1.2021 500 1500 2000
nevyuzita ¢astka k 1.1.2021 500 1500 2000
zména ramce v roce 2021 0 0 0
Réamec k 31.12.2021 500 1500 2000
nevyuzita ¢astka k 31.12.2021 500 1500 2000
zmeéna ramce v roce 2022 0 0 0
Ramec k 31.12.2022 500 1500 2000
nevyuzita ¢astka k 31.12.2022 500 1500 2000

Revolvingovy program Spolecnost nevyuziva.
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V ramci zajisténi zdroji pro realizaci planovanych investic spole¢nost ma pfistup k témto dlouhodobym

bankovnim Gvérovym linkdm:

(0daje v mil. K¢)

Investi¢ni Gvéry Raiffeisenbank UniCredit Bank ING Bank EIB Celkem
Ramec k 31.12.2020 0 2 000 1000 3412 6412
Nevyuzita ¢astka k 31.12.2020 0 200 0 3412 3612
Zmeéna ramce v roce 2021 1000 0 500 0 1500
Zmena kurzu 0 0 0 -180 -180
Ramec k 31.12.2021 1000 2000 1500 3232 7732
Nevyuzita ¢astka k 31.12.2021 0 0 0 2732 2732
Zmeéna ramce v roce 2022 975 0 965 0 1940
Zmeéna kurzu -10 0 0 -97 -107
Ramec k 31.12.2022 1965 2000 2 465 3135 9565
Nevyuzita ¢astka k 31.12.2022 0 0 482 2635 3117
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Nasledujici tabulka zachycuje zmény zavazkll z financovani, a to zmény vzniklé nejen z penéznich toku, ale i zmény nepenézni.

(tdaje v mil. K¢)

Uvéry - Uvéry - ZavazKky z ZavazKky z Zajisténé Zajisténé Vydané Vydané  Kontokorent Celkem
kratkodobé  dlouhodobé leasingu - leasingu - pujcky - pijéky -  dluhopisy -  dluhopisy -
kratkodobé  dlouhodobé kratkodobé dlouhodobé kratkodobé dlouhodobé
Zavazky z financovini 366 2571 769 2601 276 947 524 4260 0 12314
k 1.1.2021
Penéinitoky -394 2 200 -780 0 -280 1082 -500 0 0 1328
Z financovani
Cerpdni iivérd, pijcek a 0 2 200 0 0 0 1082 0 0 0 3282
dluhopisii
Spldthy iivert, pijeek a -394 0 0 0 -280 0 -500 0 0 1174
dluhopisii
Splatky leasingu 0 0 -780 0 0 0 0 0 0 -780
Nepenézni transakce:
Duslcedky zmén ménovych 8 0 149 0 23 0 0 0 0 181
kurzt
Preklasifikace * 680 -680 958 -958 365 -365 7 -7 0 0
Prirtstek leasingu a zména 0 0 4 950 0 0 0 0 0 954
odhadu
Nabéhlé uroky 82 0 40 0 35 0 81 0 0 238
Zaplacent troky (pen¢zni 82 0 40 0 -35 0 -83 0 0 240
toky z provozni ¢innosti
Ostatni nepené¢zni pohyby 0 0 0 0 39 -39 2 0 0 2
Zavazky z financovani k
31.12 2001 644 4091 802 2593 377 1625 31 4253 0 14 416
Penézni toky
-685 1462 -855 0 -394 1082 0 974 856 2440

Z financovani
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Cerpani vvéri, piijéek a
dluhopisii

Splatky uveru, pujcek a
dluhopisii

Splatky leasingu
Nepenézni transakce:

Disledky zmén ménovych
kurzt

Preklasifikace *

Prirtstek leasingu a zména
odhadu

Nabéhlé uroky

Zaplacené uroky (penézni
toky z provozni ¢innosti

Zaplacené kapitalizované
uroky (penézni toky z
investi¢ni ¢innosti)
Ostatni nepenézni pohyby

Zavazky z financovani k
31.12.2022

-685

-11

858

112

-112

807

1462

-14

-858

4681

1042

44

48

941

-1042

1188

2739

-394

-11

383

1082

-437

2279

498

-13

530

974

-10

-498

4720

856

856

4374

-1079

-855

-153

1232

376

-360

-13

17 936

* Uvéry a ptjeky klasifikované k 31.
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33.9. Strategie financovani spolecnosti v nasledujicich letech

33.9.1. Zajisténé pujcky

V roce 2021 byla uzaviena zajisténa pijcka se spolec¢nosti Raiffeisen - Leasing, s.r.o., za ucelem financovani
254 vozu tady Sggrrs. Dalsi zajisténd ptjcka byla uzaviena se spole¢nosti SGEF za ucelem financovani
127 vozi tady Sggrrs/Sggmrrs. Dalsi zajisténé pajcky byly uzavieny se spole¢nosti Raiffeisen — Leasing, s.r.0.,
na financovani 4 ks hnacich vozidel Effishunter (HV . 744). Smluvni doba trvani ptjcek ¢ini 120 mésict.
Pijcky byly realizovany v méné CZK.

V roce 2022 byla uzaviena zajisténa pijcka se spolecnosti Raiffeisen - Leasing, s.r.0., za Gi¢elem na financovani
1 ks hnaciho vozidla Effishunter (HV t. 744). Smluvni doba trvani ptjcek ¢ini 120 mésict. Pjcka byla

realizovany v méné CZK.

Dale pak v roce 2022 byly uzavieny nasledujici eurové zajisténé pijcky na 10 let, a to se spole¢nosti CSOB
Leasing, a.s. na financovani 9 ks hnacich draznich vozidel fady 742.7, dale pak 3 dil¢i smlouvy se spole¢nosti
Leasing Ceské spofitelny, a.s., na financovani 17 ks hnacich draznich vozidel fady 742.7.

V souvislosti s planovanymi investicemi se piedpoklada, ze financovani formou zajisténych pujcek, bude

spolecnost v nasledujicich letech vyuZzivat.

33.9.2. Provozni bankovni uivéry

V oblasti financovani provoznich potieb spole¢nost, disponuje kontokorentnimi uvéry a limitem cashpoolingu
v objemu max. 2 100 mil. K¢, které poskytuje 7 bank. Rozdé€lenim na vice financujicich subjektt jsou

dostatecné diverzifikovana piipadna rizika.

33.9.3. Sménecny program

Spolecnost ma v piipadé potieby moznost vyuzit Dozoréi radou schvaleny sménecny program, ktery byl
schvalen v maximalnim objemu 1 500 mil. K& Sméneény program je mozné pokryt piipadnym vydanim
smének kombinaci u dvou bank v celkovém rozsahu do 2 000 mil. K& (CSOB 500 mil. K& a Komeréni banka
1 500 mil. K¢&). Cerpani nad 1 000 mil. K¢ je podminéno povinnosti o tomto zaméru dopiedu informovat
Dozoréi radu CD Cargo, a.s. Sméneény program nebyl v priib&hu roku 2022 ani 2021 &erpan, aviak sméneény

ramec je ponechan jako forma rezervy kratkodobého financovani, nezavisla ptimo na bankovnich zdrojich.

33.9.4. Pijcky od mateiské spolecnosti Ceské drihy, a.s.

Spole¢nost CD Cargo, a.s., ma smluvné zajisténo s matei'skou spole¢nosti Ceské drahy, a.s., moznost Cerpani
finan¢nich zdroji az do vySe 700 mil. K¢ (nad ramec limitu skupinového cashpoolingu). Cashpoolingova
uvérova linka je vedena u Komer¢ni banky, v pfipadé Cerpani je vysSe trokové sazby z penéznich prostiedki

stanovena O/N PRIBOR + marze 0,90 % p.a. V pribéhu roku 2021 a 2022 nebyl tento finan¢ni zdroj vyuzit.
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33.9.5. Dluhopisy

Spoleénost CD Cargo, a.s. vydala v roce 2011 prvni Dluhopisovy program v objemu 6 mld. K& a dobou trvani
10 let. Z dGivodu zmény pravnich uprav doslo k aktualizaci tohoto Dluhopisového programu v roce 2015. Na
zaklad& ukonéeni tohoto prvniho Dluhopisového programu, vydala spole¢nost CD Cargo, a.s., dne 5. 5. 2021

novy Dluhopisovy program s dobou trvani 10 let bez omezeni maximalni vySe nesplacenych dluhopist

V roce 2022 byla v ramci tohoto nového dluhopisového programu realizovana emise v celkovém objemu

40 mil. EUR. Zadny dluhopis nebyl v roce 2022 splacen.

Celkové ma spole¢nost CD Cargo, a.s., k 31. 12. 2022 emitovany dluhopisy v objemu 5 250 mil. K&.
Financovani formou dluhopist zvysuje likviditu a finanéni stabilitu spole¢nosti. V souvislosti s planovanymi

investicemi se predpokladd, e financovani formou dluhopisti bude i nadale spoleénost CD Cargo, a.s.,
vyuZzivat.

33.9.6. Dodavatelské uvéry

Spolecnost planuje v piipadé potieby vyuzivat dodavatelské uvéry v ramci jednotlivych investic, u kterych

bude tato forma financovani efektivni.

33.9.7. Investicni uvéry

Béhem roku 2021 byly realizovany dva nové investi¢ni Gvéry s celkovym uvérovym ramcem 1 500 mil. K¢.
K 31. 12. 2021 byl cely tento Givérovy ramec nacerpan. Zaroven byl v prubéhu roku 2021 docerpan investi¢ni

uveér z roku 2020 ve vysi 200 mil. K¢.

V pribéhu roku 2022 byly spolecnosti sjednadny dva nové uvérové ramce ve vysi 40 mil. EUR z ¢ehoz jeden
byl realizovan v plné vysi 975 mil. K&. Druhy Gvérovy ramec ve vysi 965 mil. K¢ byl realizovan ve vysi 20 mil.
EUR (483 mil. K¢). Zbyvajici ¢ast 20 mil. EUR (483 mil. K¢) byla realizovéna po 31.12.2022. Zistatek
investi¢nich uvért je k 31. 12. 2022 ve vysi 917 mil. K¢ a 483 mil. K¢.

Vzhledem k planovanym investi¢énim vydajim v nasledujicich letech, planuje spole¢nost i nadale vyuZzivat

externi financovani pomoci finan¢nich tvéri.

33.9.8. Ostatni uvery

V prosinci roku 2020 byla podepsana smlouva o poskytnuti ivéru s Evropskou investi¢ni bankou. Celkova
vySe tvéru je dle smluvnich podminek stanovena az na 130 mil. EUR (3 412 mil. K¢). Tento uvérovy ramec
bude postupné cerpan (dle podminek a moznosti vyplyvajicich ze smlouvy) v nasledujicich letech na
financovani pfedem stanovenym a ze strany Evropské investicni banky schvalenych investi¢nich projektt

spole¢nosti.

V roce 2021 byla z celkového limitu nacerpana 1. transe ve vysi 500 mil. K¢. V roce 2022 nebyla Cerpana dalsi
tranSe.

33.9.9. Shrnuti

Vyse uvedena aktudlni a zamySlena struktura financovani vytvaii zadouci ramec financni stability

CD Cargo, a.s., s moznosti pruzného vyuziti jednotlivych forem dle momentélni vyhodnosti &i potieby.
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Na zaklad¢ planované struktury financovani spole¢nost dosahne dostateéného objemu disponibilnich zdroji
pro financovéni provozni i investi¢ni ¢innosti, s pfiméfenou rezervou pro pripadny nepiiznivy vyvoj (vypadek

trzeb, zména platebni moralky, platebnich podminek, legislativni zmény atd.).

33.10. Realna hodnota finan¢nich nastroju

33.10.1.Redlné hodnoty financnich ndstroju v ziistatkové hodnoté

Ucetni hodnota finanénich aktiv a finan¢nich zavazkli vykazanych v widetni zavérce ve vysi ziistatkovych
hodnot se ptiblizuje jejich realné hodnoté kromé zavazki z leasingu, zajisténych pijcek, investiénich uvérd a
dluhopist.

Reélna hodnota investi¢nich uvért je k 31. 12. 2022 ve vysi 4 868 mil. K¢. Tato redlnd hodnota je stanovena

prepoctem dle sazby, kterd vychazi z aktualni trzni urokové sazby platné k ultimu roku navysené o primérnou

marzi z externich finan¢nich zdrojt spolecnosti.

Realna hodnota dluhopisti spole¢nosti CD Cargo, a.s. je k 31. 12. 2022 ve vy3i 4 465 mil. K&. Realna hodnota

dluhopist je pfepoctena na zaklade aktualniho trzniho kurzu sdéleného jednotlivymi bankami.

(tdaje v mil. K¢)

Finané&ni aktiva Uroveii Redlna hodnota  Ufetni hodnota  Redln4 hodnota  Ué&etni hodnota
31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2021
Finan¢ni derivaty pouzité aroven 2 118 118 97 97
V zajistovacim ucetnictvi
Celkem 118 118 97 97
(0daje v mil. K¢)
Finanéni zavazky Uroveii Redlna hodnota  Utetni hodnota  Reélna hodnota  Utetni hodnota
31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2021
Finan¢ni derivéty pouiité Groveti 2 11 11 15 15
Vv zajistovacim ucetnictvi
Vydané dluhopisy uroven 2 4 465 5251 4003 4284
Investi¢ni Gveéry uroven 2 4 868 5431 4284 4 605
Celkem 9344 10 693 8 307 8904

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, pohledavky a zavazky z obchodnich vztahll a ostatni kratkodobé
finan¢ni zavazky, nejsou v tabulce vyse uvedeny, protoze jejich realna hodnota je shodna s G¢etni hodnotou
zejména z diivodu jejich kratkodobé splatnosti. Déle neni v tabulce vyse uvedena ptijcka od spoleénosti Ceské

drahy, a.s., kde je rovnéz realna hodnota shodna s ucetni hodnotou vzhledem ke kratkodobé splatnosti.
33.10.2.0ceriovaci postupy pouzité pro stanoveni redlné hodnoty
Realné hodnoty finan¢nich aktiv a financnich zavazku se urcuji takto:

= realné hodnoty finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazk se standardnimi vztahy a podminkami, které se
obchoduji na aktivnim likvidnim trhu, se urcuji na zéklad¢ cen kétovanych na trhu,
= realné hodnoty jinych finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazki (kromé financnich derivatd) se urcuji

v souladu se vSeobecné uznavanymi ocenovacimi modely na zakladé analyzy diskontovanych
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penéZnich tokil pomoci cen pozorovatelnych aktualnich operaci na trhu a cen kétovanych na trhu pro
obdobné néstroje, ptipadné pomoci vhodné vynosové kiivky s odpovidajici duraci,

realné hodnoty finan¢nich derivatt se vypocitdvaji pomoci kotovanych cen. Pokud tyto ceny nejsou
dostupné, provadi se ocenéni linearnich derivatt pomoci diskontovanych penéznich tokti s pouzitim
kétovanych devizovych kurzi, kétovanych cen komodit a vhodné vynosové kiivky odpovidajici
splatnosti smluv. Pro derivaty obsahujici opci se pouziva op¢ni ocenovaci model.

Ocenéni realnou hodnotou vykazanou ve vykazu o finan¢ni situaci

Finanéni néstroje ocenéné realnou hodnotou jsou rozdéleny do trovni 1 az 3 podle miry, do niZ je mozné

realnou hodnotu zjistit ¢i overit:

ocenéni realnou hodnotou na urovni 1 jsou ocenéni, kterd vychazeji z neupravenych kétovanych cen
stejnych aktiv ¢i zavazkl na aktivnich trzich,

ocenéni realnou hodnotou na trovni 2 jsou ocenéni, ktera vychézeji z jinych vstupti nez kétovanych
cen vyuzivanych na tirovni 1; tyto informace je mozné ziskat u aktiva nebo zavazku pfimo (tzn. ceny)
nebo nepiimo (tzn. udaje odvozené z cen),

ocenéni realnou hodnotou na urovni 3 jsou ocenéni, ktera vychazeji z ocenovacich technik, jez
vyuzivaji informace o aktivu nebo zavazku, které nejsou odvozeny ze zjistitelnych trznich dat

(neovetitelné vstupy).

VSechny finanéni nastroje ocenéné realnou hodnotou vykazané spole¢nosti k 31. 12. 2022, 31. 12. 2021 jsou

zatazeny do Grovné 2.

34. Udalosti po skonceni ucetniho obdobi

V lednu 2023 spoleénost docerpala investi¢ni uvér od spole¢nosti ING ve vysi 20 mil. EUR (CZK ekvivalent

cca 480 mil. K&). V bfeznu 2023 Spolegnost ziskala novy investiéni avér od spoleénosti VUB ve vysi

30 mil. EUR (CZK ekvivalent cca 720 mil. K¢), ktery byl soucasné také nacerpan v plné vysi.

35. Schvaleni ucetni zavérky

Tato ucetni zavérka je schvalena predstavenstvem ke zvetejnéni dne 11. 4. 2023.
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15 Konsolidovana tucetni zavérka (IFRS)

EJ Cargo

Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2022
Sestavena dle IFRS ve znéni piijatém EU

Nazev skupiny:
Nézev matetské spolecnosti:
Sidlo:

Pravni forma:

v,

(@

Soudasti dokumentu jsou:

Vykaz o finan¢ni situaci (rozvaha)
Vykaz zisku a ztraty

Vykaz o iplném vysledku

Vykaz zmén vlastniho kapitalu
Vykaz o penéznich tocich

Piiloha

V Praze dne 11. dubna 2023

Ing. Robert Hedéne
Finan¢ni fedite

Statutarni orgén/'n‘c'etn’ jednotky:

Ing. Tomé§—2 6th

predseda predstavenstva
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI (ROZVAHA) K 31. PROSINCI 2022

31.12.2022 31.12.2021
v mil. K¢ v mil. K¢
Pozemky, budovy a zafizeni 5 25127 22291
Nehmotna aktiva 6 719 676
Pravo k uzivani 19 3991 3457
Investice do spoleénych podnikt a ptidruzenych spoleénosti 7 64 68
Ostatni finan¢ni aktiva 10 119 71
Ostatni aktiva 11 2 2
Dlouhodoba aktiva celkem 30022 26 565
Zasoby 8 392 332
Pohledavky z obchodnich vztaht 9 2080 1810
Predplacena dai z piijmt 15 21
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 12 1279 1147
Ostatni finanéni aktiva 10 145 124
Ostatni aktiva 11 548 473
Kratkodob4 aktiva celkem 4 459 3907
AKTIVA CELKEM 34481 30472
Zakladni kapital 13 8494 8494
Kapitalové fondy 13 531 498
Nerozdéleny zisk 13 953 755
Vlastni kapital pripadajici 9978 9747
vlastnikim spole¢nosti
Nekontrolni podily 34 44 45
Vlastni kapital celkem 10022 9792
Uvéry, pijeky a zavazky z leasingu 15 14 876 13 005
Odlozeny danovy zavazek 32 1741 1704
Rezervy 16 87 82
Ostatni finan¢ni zavazky 17 2 16
Ostatni zavazky 18 17 8
Dlouhodobé zavazky celkem 16723 14815
Zavazky z obchodnich vztahd 14 2913 2877
Uvéry, pijeky a zavazky z leasingu 15 3659 1993
Zavazky z dané z pfijjmi 19 29
Rezervy 16 144 111
Ostatni finanéni zavazky 17 151 132
Ostatni zavazky a smluvni zavazky 18 850 723
Kratkodobé zavazKky celkem 7736 5865
PASIVA CELKEM 34481 30472
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2022

Rok kon¢ici Rok kondici

31.12.2022 31.12.2021

v mil. K¢ v mil. K¢

Vynosy 24 14 667 12 899
Ostatni provozni vynosy 25 373 450
Sluzby, najem, spotieba materialu a energie 26 -6 475 -5 547
Naklady na zaméstnanecké pozitky 27 -4 892 -4 523
Odpisy, amortizace a znehodnoceni 28 -2 507 -2 309
Ostatni provozni naklady 29 -499 -336
Zisk (ztrata) z provozni ¢innosti 667 634
Finanéni naklady 30 -430 -290
Finan¢ni vynosy 31 59 28
Podil na zisku pfidruzenych a spole¢nych podnikt 7 14 16
Zisk (ztrata) pired zdanénim 310 388
Dan z piijmi 32 -101 -99
Zisk (ztrata) za obdobi 209 289
Pripadajici vlastnikiim matetské spolecnosti 210 286
Ptipadajici nekontrolnim podilim -1 3
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O OSTATNIM UPLNEM VYSLEDKU ZA ROK KONCICI

31. PROSINCE 2022

Rok kon¢ici

Rok kondici

31.12.2022 31.12.2021

v mil. K¢ v mil. K¢

Zisk (ztrata) za obdobi 209 289
Pojistné matematické zisky/ztraty ze zavazkl v souvislosti s penzijnimi 13 -5 18
Ostatni uplny vysledek za obdobi (polozky, které se nasledné nereklasifikuji -5 18
Fond z kurzovych rozdilt 13 -37 -41
Zajisténi penéznich tokt 13 144 215
Souvisejici odlozena dan z piijmi 32 -27 -42
Ostatni uplny vysledek za obdobi pi‘ed zdanénim (poloZKky, které mohou byt 80 132
Uplny vysledek za obdobi celkem 284 439
Pripadajici vlastnikiim matetské spolecnosti 285 436
Pripadajici nekontrolnim podilim -1 3
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK KONCIC] 31. PROSINCE 2022

Zakladni Emisni  Rezervni Fond ze Pojistné Ostatni Nerozdé- Vlastni kapital Nekontrolni Vlastni

kapital azio* fond*  zajiSténi penéz. matematické fondy* leny zisk pripadajici podily kapital

toku* zisky a ztraty* vlastnikim spole¢. celkem

vmil. KE  vmil. K& v mil K¢ v mil. K¢ vmil. K¢ vmil K¢ v mil. K¢ v mil. K¢ v mil. K¢ v mil. K¢

Stav k 1. lednu 2021 8494 197 285 -32 -2 -35 470 9377 42 9419
Zisk za obdobi 0 0 0 0 0 0 286 286 3 289
Ostatni tplny vysledek za obdobi 0 0 0 173 18 -41 0 150 0 150
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 0 0 173 18 -41 286 436 3 439
Pfidél do rezervniho fondu 0 0 0 0 -1 0 0 0
Vyuziti rezervniho fondu 0 0 -66 0 -66 0 -66
Transakce s vlastniky za obdobi celkem 0 0 -65 -1 -66 0 -66
Stav k 31. prosinci 2021 8 494 197 220 141 16 -76 755 9747 45 9792
Zisk za obdobi 0 0 0 0 0 0 210 210 -1 209
Ostatni uplny vysledek za obdobi 0 0 0 117 -5 -37 0 75 0 75
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 0 0 117 -5 -37 210 285 -1 284
Pridél do rezervniho fondu 0 0 12 0 0 -12 0 0
VyuZiti rezervniho fondu 0 0 -54 0 0 0 -54 -54
Transakce s vlastniky za obdobi celkem 0 0 -42 0 0 0 -12 -54 -54
Stav k 31. prosinci 2022 8 494 197 178 258 11 -113 953 9978 44 10 022

* ve vykazu o finanéni situaci jsou tyto polozky zahrnuty v ramci polozky ,,Kapitalové fondy* viz kapitola 13.2.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2022

Rok kon¢ici Rok kon¢ici
31.12.2022 31.12.2021
v mil. K¢ v mil. K¢
PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI
Zisk (ztrata) za obdobi pied zdanénim 310 388
Vynosy z dividend a podild na zisku -21 -5
Finan¢ni naklady 30 379 248
Zisk z prodeje a vyfazeni dlouhodobych aktiv 25 -35 -90
Odpisy a amortizace u dlouhodobych aktiv 28 2 555 2 246
Ztrata (zisk) ze snizeni stavu dlouhodobych aktiv 28 -48 62
Zména stavu opravnych polozek u pohledavek z obch. vztahi 35 -37
Zména stavu rezerv 33 -147
Kurzové zisky -9 23
Ostatni -38 12
Provozni penéZni tok pied zménami prac. kapitalu 3161 2700
Zména stavu pohledavek z obchodnich vztahii -325 -121
Zména stavu zasob -69 -54
Zména stavu ostatnich aktiv 172 58
Zména stavu zavazkl z obchodnich vztaht -246 121
Zména stavu ostatnich zavazkt 18 41 -272
Zmény pracovniho kapitalu celkem -427 -268
Penézni toky z provoznich operaci 2734 2431
Zaplacené troky 30 -376 -251
Zaplacena dan ze zisku 32 -76 -93
Prijaté dividendy 21 5
Cisté pen&Zni toky z provozni &innosti 2303 2093
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
Vydaje za nabyti pozemki, budov a zatizeni 5 -4772 -3129
Piijmy z prodeje pozemk, budov a zafizeni 37 92
Vydaje za nabyti nehmotnych aktiv 6 -157 -47
Vydaje za nabyti dcetinych a pfidruzenych spole¢nosti a spole¢nych podniki -7 0
Ptijaté dotace na potizeni majetku 5 360 83
Ptijaté uroky 13 2
Cisté penéZni toky z investiéni &innosti -4 526 -2999
PENEZNI TOKY Z FINANCOVANT{
Pfijmy z emise dluhopist 15 974 0
Splaceni dluhopist 15 0 -500
Cerpéni avéra a pajéek 15 3 445 3501
Splatky uvérd a pujéek 15 -1194 -766
Splatky — leasing dle IFRS 16 15 -872 -846
Cisté penéZni toky z financovani 2353 1389
Vliv zmén meénovych kurzi na zistatky penéznich prostiedki 2 -22
Cisty piiristek/ubytek penéz a penéZnich ekvivalentii 132 461
Penize a penézni ekvivalenty na zac¢atku obdobi 12 1147 686
Penize a penéZni ekvivalenty na konci obdobi 12 1279 1147
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1. VsSeobecné informace

1.1. Obecné informace

CD Cargo, a.s., (déle jen ,,mateiska spoleénost nebo ,,CDC*) vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku,
vedeného M¢stskym soudem v Praze oddil B, vlozka 12844, ke dni 1. 12. 2007 vlozenim ¢asti podniku
spole¢nosti Ceské drahy, a.s.

Pravni formou matefské spoleénosti je akciova spolenost. Sidlem mateiské spolecnosti je Ceské
republika, Praha 7 - HoleSovice, Jankovcova 1569/2c.

Mateftska spole¢nost vykazovala k datu ucetni zaverky 31. 12. 2022 zakladni kapital ve vysi 8 494 mil.
K¢, ktery byl splacen ve vysi 100 %.

Jedinym akcionafem spolenosti a koneénou matefskou spole¢nosti je spoleénost Ceské drahy, a.s.
Koneénym a kontrolujicim vlastnikem spole¢nosti je Ceska republika.

Spolegnost je matetskou spole¢nosti Skupiny CD Cargo (dale jen ,,Skupina®). Konsolidovana téetni
zavérka Skupiny je sestavena k 31.12. 2022. Uéetnim obdobim je kalendaini rok od 1. 1.2022 do
31.12. 2022.

1.2. Predmét ¢innosti

Hlavnim pfedmétem podnikani Skupiny je poskytovani Zelezni¢ni piepravy zbozi s komplexem
souvisejicich sluzeb. Cilem Skupiny je zlepSovat svou vedouci pozici a byt hybnou silou na trhu
7elezni¢ni nakladni dopravy v Ceské republice i ve stfedoevropském regionu.
Hlavni aktivita Skupiny — Zelezni¢ni preprava zbozi — je strukturovana do tfi hlavnich skupin aktivit:

= provozovani nakladni piepravy (pfeprava ucelenych vlaki, jednotlivych vozovych zasilek),

= pronajem Zelezni¢nich kolejovych vozidel,

= dopliikové sluzby souvisejici s piepravou poskytované zakaznikim.
Vyse uvedené jednotky aktivit se pak podle druhu piepravy dé€li na:

= vynitrostatni,

= vyvozni,

= dovozni,

= tranzitni.

1.3. Dopad valky na Ukrajiné na konsolidovanou ucetni zavérku

k 31.12. 2022

Koncem unora 2022 pterostlo pokracujici politické napéti mezi Ruskem a Ukrajinou v konflikt s ruskou
vojenskou invazi na Ukrajinu. Po vypuknuti konfliktu Skupina zajistila bezplatny pfevoz vojenské

techniky a humanitarni vlaky s materialni pomoci lidem na Ukrajiné.
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Celosvétova reakce na ruské porusovani mezinarodniho préva a agresi proti Ukrajiné bylo uvaleni
rozsahlych sankci a omezeni podnikatelskych aktivit. Nasledny riist cen vstupnich néklada se projevil
také v nakladni Zelezni¢ni doprave. Doslo k dramatickému nariistu cen zejména v oblasti energii a paliv,
finan¢nich ndkladl v podobé rlstu urokovych sazeb, ale také ke zpozd'ovani dodévek materilu,
nahradnich dila a prodluzovéni doby trvani oprav vozidel. Zaroven bylo nezbytné ptfesmerovat nekteré
prepravni toky vyrobkil, surovin a materialu po zeleznici. Nékteré ptepravy z/do valkou zasazenych

uzemi byly zcela ukonceny, na obrat Skupiny to vSak nemélo zdsadni dopad.
1.4. Vztahy se spriznénymi stranami

V souladu s IAS 24 Zvetejnéni spiiznénych stran ucetni jednotka zajiStuje, aby jeji ucetni zévérka
obsahovala zvefejnéni nutnd k upozornéni na moznost, ze jeji finan¢ni pozice a zisk nebo ztrata
je ovlivnén existenci spfiznénych stran a transakcemi a nesplacenymi ziistatky, véetné zavazka, s témito

stranami. Tyto vztahy jsou v souladu s obsahem tohoto standardu detailné popsany v kapitole 33.

1.4.1. Skupina Ceské drihy
Spoleénost CD Cargo, a.s., je ¢lenem skupiny Ceské dréhy, ktera je vedend spolecnosti Ceské drahy, a.s.

Konsolidaéni celek skupiny Ceské drahy pro uéetni obdobi 2022 tvoii nasledujici spoleénosti. V ramci
Skupiny Ceské drahy byly zalozeny nové spole¢nosti CD Bus a.s., kterd vznikla fazi spoleénosti

VYDOS BUS a.s., a spole¢nosti CD Reality a.s., a spoleénost Terminal Mognov, a.s.

Podil 5
CD, ass. | Podil CD, )
Nazev spolecnosti 2022 a.s.2021 | Druhvlivu | Sidlo IC
(%) (%)
CD - Informaéni Systémy, a.s. 100,00 100,00 | Rozhodujici | Pernerova 2819/2a, Zizkov, 130 00 24829871
Praha 3
CD - Telematika a.s. 100,00 100,00 | Rozhodujici | Praha 3, Pernerova 2819/2a, PSC 13000 | 61459445
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. 100,00 100,00 | Rozhodujici | Novodvorska 1698/138b, Branik, 142 27257258
00 Praha 4
JLV, as. 38,79 38,79 | Podstatny Chodovska 228/3, Michle, 141 00 Praha | 45272298
4
DPOV, as. 100,00 100,00 | Rozhodujici | Husova 635/1b, Pterov I-Mésto, 750 52 | 27786331
Prerov
CD Cargo, a.s. 100,00 100,00 | Rozhodujici | Praha 7 — HoleSovice, Jankovcova 28196678
1569/2¢, PSC 17000
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 100,00 100,00 | Rozhodujici | Prvniho pluku 621/8a, Karlin, 186 00 27378225
Praha 8
CD travel, s.r.o. 51,72 51,72 | Rozhodujici | 28.fijna 372/5, Staré Mésto,110 00 27364976
Praha 1
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Slovensko

|
| |
n N
N.m
",
Podil
CD, as. |Podil CD,
Nazev spole¢nosti 2022 a.s. 2021 | Druhvlivu | Sidlo IC
(%) (%)
CD relax s.r.o. 51,72 51,72 | Rozhodujici | 28.tijna 372/5, Staré Mésto,110 00 05783623
Praha 1
ODP-software, spol. s r.0. 100,00 100,00 | Rozhodujici | Pernerova 2819/2a, Zizkov, 130 00 61683809
Praha 3
CHAPS spol. sr.0. 100,00 100,00 | Rozhodujici | Brafova 1617/21, Zaboviesky, 616 00 47547022
Brno
CSAD SVT Praha, s.r.0. 100,00 100,00 | Rozhodujici | Praha 8, Ktizikova 4-6 45805202
SVT Slovakia s.r.o. 80,00 80,00 | Rozhodujici | Partizanska cesta 97, Banska Bystrica 36620602
974 01, Slovensko
INPROP, s.r.o. 100,00 100,00 | Rozhodujici | Rosinska cesta 12, Zilina 010 08, 31609066
Slovensko
Smichov Station Development, a.s. 51,00 51,00 | Spoluovlada | U Sluncové 666/12a, Karlin, 186 00 27244164
ni Praha 8
Zizkov Station Development, a.s. 51,00 51,00 | Spoluovlada | U Sluncové 666/12a, Karlin, 186 00, 28209915
ni Praha 8
Masaryk Station Development, a.s. 34,00 34,00 | Podstatny Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 | 27185842
00 Praha 1
Tramex Rail s.r.o. 100,00 100,00 | Rozhodujici | Brnénska 1748/21b, 678 01 Blansko 26246422
Smart Ticketing s.r.o. 50,00 100,00 | Rozhodujici | Pernerova 2819/2a, Zizkov, 130 00 02033011
Praha 3
CD Restaurant, a.s. 100,00 100,00 | Rozhodujici | Praha 3, Prvniho pluku 81/2a, PSC 27881415
13011
VUZ Slovakia, s.r.o. 100,00 100,00 | Rozhodujici | Seberiniho 1, Bratislava — mestska ¢ast’ | 53156587
Ruzinov 821 03, Slovensko
CD Bus a.s. 100,00 - | Rozhodujici | Jeremenkova 231/9, Bélidla,779 00 17377404
Olomouc
CD Cargo Germany GmbH* 100,00 100,00 | Rozhodujici | Niddastrasse 98-102, 60329 Frankfurt HRB 73576
nad Mohanem, SRN
CD Cargo Austria GmbH* 100,00 100,00 | Rozhodujici | Rotenturmstralle 22/24, 1010 Wien, FN 291407s
Rakousko
CD Cargo Poland Sp. z 0.0.* 100,00 100,00 | Rozhodujici | Ul. Grzybowska nr. 4, lok. 3, 00-131 140769114
Varsava, Polsko
CD Cargo Slovakia, s.r.0.* 100,00 100,00 | Rozhodujici | Seberiniho 1, Bratislava 821 03, 44349793
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l:odil 5
CD, a.s. | Podil CD, 5
Nazev spole¢nosti 2022 a.s.2021 | Druhvlivu | Sidle IC
(%) (%)
CD Cargo Hungary Korlatolt 100,00 100,00 | Rozhodujici | Keleti sor utca 26-4, 4150 09-09-
Feleldsségii Tarsasag* Piispokladany, Mad’arsko 031990
CD Cargo Adria d.0.0.* 100,00 100,00 | Rozhodujici | Savska cesta 32, Zagreb, Chorvatsko 081371623
CD Cargo Logistics, a.s.* 100,00 100,00 | Rozhodujici | Praha 1 — Nové Mésto, Opletalova 27906931
1284/37, PSC 11000
Terminal Mosnov, a.s.* 25,00 - | Podstatny Na Florenci 1332/23, Nové Mésto, 110 | 14198240
00 Praha 1
Terminal Brno, a.s.* 66,93 66,93 | Rozhodujici | K terminalu 614/11, Horni Her3pice, 28295374
619 00 Brno
CD-DUSS Terminal, a.s.* 51,00 51,00 | Rozhodujici | Lovosice, Lukavecka 1189, PSC 41002 | 27316106
RAILLEX, a.s.* 50,00 50,00 | Spoluovlada | Belgicka 196/38, Vinohrady, 120 00 27560589
ni Praha 2
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.0.* 30,00 30,00 | Podstatny Opletalova 921/6, Nové Mésto, 110 00 | 45270589
Praha 1
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s.* 50,00 50,00 | Spoluovlada | U Tiskarny 616/9, 702 00 Ostrava 60793171
ni
Ostravska dopravni spole¢nost - 20,00 20,00 | Podstatny U Tiskarny 616/9, 702 00 Ostrava 05663041
Cargo, a.s.*
Ceské drahy, a.s. - -|- Praha 1, Nabtezi L. Svobody 1222, 70994226
PSC 11015

* vlastnicky podil je uplatiiovan prostfednictvim spole¢nosti CD Cargo, a.s.

Skupina CD Cargo je definovana v kapitole 1.9. Vztahy v ramci konsolidované tidetni zavérky jsou

eliminovany.

1.5. Kli¢ovy management

Pojem klicovy management se tyka zejména clent statutdrniho organu a dozor¢ich organi matetské
spolecnosti a statutarnich organt jednotlivych dcefinych spolecnosti ve Skupiné. Vycet jednotlivych

organd je uveden v kapitole 1.8.
1.6. Vztahy se Spravou Zeleznic a skupinou CEZ

Jediny akcionaf matefské spolegnosti, spoleénost Ceské drahy, a.s., je stoprocentné vlastnéna statem.
Spolegnost CD Cargo, a.s., a cela Skupina CD Cargo vyuzivaji vyjimku o vykazovani spiiznénych stran
uvedenou v odstavcich 25-27 standardu IAS 24. V této ucetni zavérce jsou, pokud jde o ostatni statem

ovladané spolecnosti, skupiny a organizace, kvantifikovany pouze transakce se spolecnosti Sprava
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zeleznic, s.o., a se skupinou CEZ, vzhledem k jejich vyznamnému vlivu na ¢innost Skupiny. Mezi
nejvyznamnéjsi transakce realizované s t€émito subjekty patfi pouziti dopravni cesty, nakup elektrické

trak¢ni energie a trzby z nakladni ptfepravy. Detailni vztahy jsou uvedené v kapitoladch 33.6. a 33.7.
1.7. Organizacni struktura materské spolecnosti CD Cargo, a.s.

Organizacni strukturu tvofi useky pfimo fizené pfedsedou piedstavenstva nebo fediteli useki:

= {sek obchodniho feditele,
= usek provozniho feditele,
= usek finan¢niho feditele,
= usek vykonného feditele.
Soucasti organizacni struktury jsou dale provozni jednotky, stfediska oprav kolejovych vozidel,

Oduétovna piepravnich trzeb Olomouc a Rizeni provozu Ceska Trebova.
1.8. Organy materské spolecnosti CD Cargo, a.s.

Tato kapitola pojednava o organech matetské spolecnosti Skupiny. Stoprocentnim vlastnikem této
spole¢nosti jsou Ceské drahy, a.s., které vykonavaji jako jediny akcionai piisobnost valné hromady,
nejvyssiho organu spolecnosti. Statutarnim orgadnem spolecnosti je tiiclenné piedstavenstvo, kontrolnim
organem je Sesti¢lennd dozorci rada. Ve spolecnosti je zfizen tficlenny vybor pro audit, jehoz ¢lenové
byli jmenovani jedinym akcionarem.

SloZeni organi spoleénosti CD Cargo, a.s., k 31. 12. 2022 bylo nésledujici:

Piedstavenstvo

Predseda Ing. Tomas Téth
Clen Martin Svojanovsky
Clen Zbyszek Wactawik

Dne 25. 5. 2022 spole¢nost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionat spoleénosti CD Cargo, a.s., pii
vykonu plisobnosti valné hromady rozhodla o odvolani Ing. Radka Dvotaka a Ing. Zdeiika Skvatila

z funkce ¢lena predstavenstva CD Cargo, a.s., s uéinnosti ke dni 31. 5. 2022.

Dne 25. 5. 2022 spole¢nost Ceské dréhy, a.s., jako jediny akcionai spoleénosti CD Cargo, a.s., pfi
vykonu plsobnosti valné hromady rozhodla o zvoleni pana Martina Svojanovského a pana Zbyszka

Wactawika do funkce &lena piedstavenstva CD Cargo, a.s., s G&innosti ke dni 1. 6. 2022.

Dozor¢i rada

Piedseda Mgr. Michal Krapinec
Clen Tomas Vrbik

Clen Radek Nekola

Clen Bc. Marta Urbancova
Clen Mgr. Drago Sukalovsky
Clen Ing. Mgr. Bc. Jan Kasal
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Dne 15. 2. 2022 spoleénost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionat spoleénosti CD Cargo, a.s., pii
vykonu ptisobnosti valné hromady rozhodla o odvolani Ing. Jana Vratnika z funkce ¢lena dozor¢i rady
CD Cargo, a.s., a zaroveii schvélila odstoupeni Bc. Vaclava Nebeského z funkce predsedy a Glena

dozor¢i rady s ucinnosti ke dni 15. 2. 2022.

Dne 15. 2. 2022 spole¢nost Ceské dréhy, a.s., jako jediny akcionaf spoleénosti CD Cargo, a.s., pfi
vykonu pasobnosti valné hromady rozhodla o zvoleni Mgr. Jitky Frischholzové, Mgr. Be. Josefa Paska

a Mgr. Pavla Kohoutka do funkce ¢lenti dozoréi rady CD Cargo, a.s., s uéinnosti ke dni 16. 2. 2022.

Dne 15. 3. 2022 spole¢nost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionat spoleénosti CD Cargo, a.s., pii
vykonu ptisobnosti valné hromady rozhodla o odvolani Mgr. Jitky Frischholzové, Mgr. Be. Josefa
Pagka, Mgr. Pavla Kohoutka a doc. Ing. Lukase Tyfy, Ph.D., z funkce &lenti dozoréi rady CD Cargo,
a.s., s uéinnosti ke dni 15. 3. 2022.

Dne 15. 3. 2022 spole¢nost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionat spole¢nosti CD Cargo, a.s., pfi
vykonu ptisobnosti valné hromady rozhodla o zvoleni Mgr. Michala Krause, pana Tomase Vrbika, Ing.
Mgr. Be. Jana Kasala a Mgr. Draga Sukalovského do funkce ¢lenti dozoréi rady CD Cargo a zaroveii
rozhodla o zvoleni Mgr. Michala Krause, MSc., do funkce predsedy dozoréi rady CD Cargo, a.s.,
s ucinnosti ke dni 16. 3. 2022.

S uéinnosti ke dni 31. 8. 2022 odstoupil z funkce piedsedy a ¢lena dozoréi rady CD Cargo, a.s., pan
Mgr. Michal Kraus, MSc.

Dne 9. 8. 2022 spole¢nost Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionaf spole¢nosti CD Cargo, a.s., pfi vykonu
plsobnosti valné hromady rozhodla o zvoleni Mgr. Michala Krapince do funkce predsedy a ¢lena

dozoréi rady CD Cargo, a.s., s u¢innosti ke dni 31. 8. 2022.

Vybor pro audit

Predseda Mgr. Oldfich Vojit, Ph.D.
Clen Ing. Miroslav Zamec¢nik
Clen Ing. Libor Joukl

1.9. Spole¢nosti zahrnuté do konsolidované ucetni zavérky Skupiny

4
CD Cargo

Nazev spole¢nosti Hlavni ¢innost Podil na ZK v % Stupeii zavislosti

CD Cargo, a.s. Zprosttedkovavani sluzeb v nékladni pfeprave a Mateiska
zasilatelstvi spole¢nost

CD Cargo Germany GmbH  Zprostfedkovavani sluzeb v nakladni piepravé 100 Kontrola
jménem a pro CD Cargo, a.s., a zasilatelstvi

CD Cargo Austria GmbH Zprosttedkovavani sluzeb v nakladni piepravé 100 Kontrola
jménem a pro CD Cargo, a.s., a zasilatelstvi

CD Cargo Poland Sp. z0.0.  Zprostfedkovavani sluzeb v nakladni piepravé 100 Kontrola
jménem a pro CD Cargo, a.s., a zasilatelstvi

CD Cargo Slovakia, s.r.o. Zprostiedkovavani sluzeb v nakladni pfepravé 100 Kontrola

jménem a pro ¢D Cargo, a.s., a zasilatelstvi
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CD Cargo Hungary Kift. Nékladni zelezni¢ni doprava, zprostiedkovani 100 Kontrola
velkoobchodu se surovinami a palivy, skladovani a
jiné
CD Cargo Adria d.o.o. Nakladni Zelezni¢ni doprava, zprostiedkovani 100 Kontrola
velkoobchodu se surovinami a palivy, skladovani a
jiné
Terminal Brno, a.s. Provozovani terminalu kombinované dopravy v Brné 66,93 Kontrola
CD-DUSS Terminal, a.s. Provoz kontejnerového terminalu v Lovosicich 51 Kontrola
CD Cargo Logistics, a.s. Zasilatelstvi 100 Kontrola
Terminal Mosnov, a.s. Provoz terminalu Mo$nov 25 Podstatny vliv
RAILLEX, a.s. Manipulace s nakladem a technické sluzby v doprave, 50 Spoluovladani
zasilatelstvi
BOHEMIAKOMBI, Zprosttedkovani sluzeb v oblasti dopravy mimo 30 Podstatny vliv
spol. sr.o. dopravu vlastnimi dopravnimi prostiedky
Ostravska dopravni Provozovéni drazni dopravy a pronajem hnacich 50 Spoluovladani
spolecnost, a.s. dréznich vozidel a Zelezni¢nich vozl
Ostravska dopravni spole¢nost Provozovani drazni dopravy a pronajem hnacich 20 Podstatny vliv
— Cargo, ass. draznich vozidel a zelezni¢nich vozu

2. Dilezita ucetni pravidla
2.1. Prohlaseni o shodé

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy uéetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii (déale jen IFRS).
Utetni pravidla jsou ve vykazovaném obdobi konzistentni s Gi¢etnimi pravidly pouzivanymi

v piedchozich obdobich, pokud neni nize uvedeno jinak.
2.2. Vychodiska sestavovani konsolidované ucetni zavérky

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena za pouziti ocefiovaci baze historickych cen, s vyjimkou
pfecenéni urcitych financnich nastroji. Né&kterd financni aktiva a zavazky (vcetné derivatovych

4

nastroji) jsou ocenéné v realné hodnoté nebo v precenéné Castce.

Neni-li uvedeno jinak, vSechny hodnoty jsou vyjadieny v milionech ¢eskych korun.

2.2.1. Vychodiska pro konsolidaci

Konsolidovana ucetni zaveérka obsahuje ucetni zavérku matefské spolecnosti a subjektil, které
spolecnost kontroluje (dcefiné spolecnosti). Skupina kontroluje ty subjekty, v nichZ ma pravomoc fidit
ptislusné Cinnosti, které vyznamné ovliviiuji jejich vynosy, a ma prava k variabilnim vynosim a ma
schopnost vyuzit své sily k ovlivnéni vyse vynost.

Vysledky dcefinych spolecnosti, které Skupina v prubéhu roku ziskala nebo pozbyla, se zahrnuji

do konsolidovaného vykazu o uplném vysledku od data akvizice do data pozbyti kontroly. Celkovy
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uplny vysledek je pfifazen vlastnikim matetské spolecnosti a nekontrolnim podiltm i v ptipadé, kdy je
vysledkem zaporny ztstatek nekontrolnich podili.

Ugetni postupy dcefinych spoleénosti, spoleénych podnikii a ptidruzenych spole¢nosti byly podle
potieby upraveny tak, aby se jejich ucetni pravidla uvedla do souladu s pravidly, ktera pouZzivaji ostatni
spolecnosti v ramci Skupiny.

Vsechny vnitroskupinové transakce, zlstatky, vynosy a naklady byly pfi konsolidaci vylouceny.

2.2.2. Podnikové kombinace

Akvizice podnikil se u¢tuji pomoci metody akvizice. Pfrevedena protihodnota pii podnikové kombinaci
je ocenéna realnou hodnotou, kterd je vypocitana jako soucet realnych hodnot k datu akvizice aktiv
pfevedenych Skupinou, zavazkd Skupiny vzniklych vici diivéj$im vlastnikim nabyvaného podniku
a podilit vydanych Skupinou vyménou za ovladani nabyvaného podniku. Naklady spojené s akvizici
jsou zachyceny v okamziku vzniku v zisku nebo ztrate.
Ziskana identifikovatelna aktiva a pfijaté zavazky jsou vykazany ve své realné hodnoté, s nasledujicimi
vyjimkami:
= odlozené danové pohledavky nebo zavazky a aktiva a zdvazky souvisejici s ujednanimi
o zaméstnaneckych pozitcich jsou vykazany a ocenény v souladu se standardem IAS 12 Dan¢
ze zisku, respektive se standardem IAS 19 Zaméstnanecké pozitky,
= zéavazky nebo kapitalové nastroje souvisejici s dohodami o uhradach véazanych na akcie
V nabyvaném podniku nebo dohodami o tthradach vazanych na akcie Skupiny nahrazujicimi
dohody o uhradach vazanych na akcie v nabyvaném podniku jsou k datu akvizice ocenény
v souladu se standardem IFRS 2 Uhrady vazané na akcie.
Goodwill je ocenén jako piebytek souhrnu pievedené protihodnoty, ¢astky vSech nekontrolnich podila
v nabyvaném podniku a realné hodnoty ptipadného doposud nabyvatelem drzeného majetkového podilu
v nabyvaném podniku nad ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazkl ocenénych
k datu akvizice realnou hodnotou. Jestlize po op&tovném posouzeni podil Skupiny na realné hodnoté
identifikovatelnych Cistych aktiv nabyvaného podniku ptevysuje souhrn pifevedené protihodnoty, ¢astky
vSech ptipadnych nekontrolnich podilti v nabyvaném podniku a realné hodnoty ptipadného doposud
nabyvatelem drzeného majetkového podilu v nabyvaném podniku, je ¢astka prebytku vykazana

jednorazové do zisku nebo ztraty jako zisk z vyhodné koupé.

Nekontrolni podily, které jsou aktualnimi vlastnickymi podily tfetich stran a opraviuji své drzitele
k pomérnému podilu na ¢istych aktivech Gcetni jednotky v piipadé likvidace, mohou byt pii prvotnim
zachyceni ocenény redlnou hodnotou, nebo pomérnym podilem nekontrolnich podilii na vykazanych
identifikovatelnych Cistych aktivech nabyvaného podniku. Vychodisko ocenéni Ize volit individudlng

pro kazdou konkrétni akvizici. Ostatni typy nekontrolnich podilii se ocenuji redlnou hodnotou.
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Pokud protihodnota pievedena Skupinou v podnikové kombinaci obsahuje aktiva nebo zavazky
vyplyvajici z dohody o podminéné protihodnoté, podminéna protihodnota se ocetiuje redlnou hodnotou
ke dni akvizice a stdva se soucasti protihodnoty ptevedené v podnikové kombinaci. Zmény v realné
hodnoté podminéné protihodnoty, které jsou klasifikovany jako zmény v ramci dokoncovaciho obdobi,
se provedou retrospektivné se souvisejici upravou goodwillu. Zmény v ramci dokoncovaciho obdobi
jsou zmeény, které vyplyvaji z dodatecnych informaci ziskanych béhem ,,dokoncovaciho obdobi* (které
nesmi prekrocit jeden rok od data akvizice) o skute¢nostech a okolnostech, které existovaly k datu

akvizice.

Nasledné uctovani zmén realné hodnoty podminéné protihodnoty, které nemohou byt povazovany za
zmény v ramci dokoncovaciho obdobi, zavisi na klasifikaci podminéné protihodnoty. Podminéna
protihodnota, ktera je klasifikovana jako vlastni kapital, se k datim néslednych ucetnich zavérek
nepiecenuje a jeji nasledné uhrazeni je uctovano do vlastniho kapitalu. Podminéna protihodnota, ktera
je klasifikovana jako aktivum nebo zavazek, je pfecenéna k datim néslednych tcetnich zavérek
v souladu s pfislusnymi standardy IFRS 9 nebo IAS 37 Rezervy, podminéné zdvazky a podminéna
aktiva do zisku nebo ztraty.

Je-li podnikova kombinace provadéna postupné, jsou podily v nabyvané Gcetni jednotce, které Skupina
vlastnila jiz dfive, pfecenény na realnou hodnotu k datu akvizice (tzn. k datu, kdy Skupina ziska
kontrolu) a piipadny vysledny zisk &i ztrata jsou zachyceny v zisku nebo ztraté. Castky vyplyvajici
z podilti v nabyvaném subjektu pfed datem akvizice, které byly diive zachyceny v ostatnim uplném
vysledku, jsou reklasifikovany do zisku nebo ztraty, pokud by byl takovy postup spravny, jestlize by
byl podil prodan.

Neni-li prvotni zauctovani podnikové kombinace vyfeSeno do konce ucetniho obdobi, v némz
kombinace prob¢hla, vykaze Skupina nedofeSené polozky v prozatimnim ocenéni. Tyto prozatimni
¢astky jsou béhem dokoncovaciho obdobi upraveny (viz vysSe), nebo jsou zachycena dodate¢na aktiva
a zavazky, aby tak byly zohlednény nové ziskané informace o skute¢nostech a okolnostech, které

existovaly k datu akvizice a které by, pokud by byly znamy, ovlivnily ¢astky stanovené k tomuto datu.
2.3. Uctovani vynosi

2.3.1. Vynosy vychazejici ze smluy se zakazniky

Veskeré smlouvy se zadkazniky jsou v prvni fazi zanalyzovany s cilem identifikovat veskera plnéni vuci
zakaznikovi. Nasledn€ je urCena transakéni cena, ktera je v pfipad¢ vice identifikovanych plnéni
alokovéna podle relativni samostatné prodejni ceny. V navaznosti na to je pro jednotliva plnéni uznan
vynos v piislusné vysi bud’ k urcitému okamziku, nebo je pribézné vykazan po dobu plnéni smlouvy
(miize byt vykazan ptes vice ucetnich obdobi). Vynosy se snizuji o piedpokladané vratky od odbérateld,

rabaty a ostatni podobné slevy.
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Vynosy jsou vykazany ve vysi, ktera odrazi plnéni, kterou Skupina ocekava ziskat vyménou za sluzby,
a vykazuji se po odecteni dané z pfidané hodnoty. Vynosy jsou vykdzany v okamziku, kdy jsou sluzby
prevedeny na zdkaznika v hodnoté transakéni ceny.

SluZby Zeleznicni dopravy

Prodej sluzeb Zelezni¢ni dopravy se vykazuje v ucetnim obdobi, ve kterém jsou sluzby Zelezni¢ni
dopravy poskytovany na zaklad€ miry dokonc¢eni jednotlivych transakci. Mira dokonéeni se stanovuje
jako pomér skute¢nych poctd dni uplynulych ve sledovaném obdobi v poméru k celkovému poctu dnti
prepravy.

Transak¢ni cena ma pevnou a variabilni slozku. Pevnou slozku ptfedstavuje transakcéni cena bez uvazeni
pokut a pendle. Pokud hodnota poskytované sluzby Skupinou pfevySuje obdrzenou platbu za
poskytnutou sluzbu, uctuje se o smluvnim aktivu. Pokud platba pievySuje hodnotu za poskytnutou
sluzbu, je vykazan smluvni zadvazek. Variabilni plnéni existuje ve form¢ pokut a penale souvisejicich
s nevhodnym plnénim smluvniho zavazku ze strany Skupiny vuci zakaznikovi, tj. zpozdéni doby
prepravy, Skody na piepravovaném zbozi atd. V pripad¢ variabilniho plnéni se vynosy vykazuji
vrozsahu, kdy je vysoce pravdépodobné, ze prislusny vynos neni vystaven vyznamnému riziku
oductovani.

2.3.2. Ostatni vynosy

Dividendy a vynosové uroky

Vynosy z dividend se vykazuji pti vzniku pravniho naroku na pfijeti platby, a to v ptipade, Ze je platba
pravdépodobna.

Vynosové uroky se vykazuji, pokud je pravdépodobné, Ze ekonomické uzitky poplynou do Skupiny
a Castka vynosu miize byt spolehlivé ocenéna. Casové rozliseni vynosovych trokli se uskuteciuje
s ohledem na neuhrazenou jistinu, pficemz se pouzije pfislusna efektivni irokova mira, tj. urokova mira,
ktera presné diskontuje odhadované budouci penézni ptijmy po ocekavanou dobu trvani finan¢niho

aktiva na jeho ¢istou ucetni hodnotu.

Vynosy z prondjmu kolejovych vozidel

Skupina pronajima kolejova vozidla tfetim strandm na dobu od nékolika dni po dobu péti let. Vynosy

z operativniho leasingu kolejovych vozidel se vykazuji linearné po dobu trvani leasingu.
2.4. Leasing

Podrobnosti o ucetnich pravidlech podle IFRS 16 jsou uvedeny samostatné pro spolecnost jako najemce

a jako pronajimatele.

Aktiva potizena formou finan¢niho leasingu se odpisuji po dobu predpokladané doby pouzitelnosti

stejné jako vlastni aktiva. Neni-li dostate¢na jistota, Ze ndjemce ziska vlastnictvi aktiva na konci doby
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trvani leasingu, je toto aktivum odepisovano po dobu trvéni leasingu, pokud je kratSi nez doba jeho

predpokladané pouzitelnosti.

2.4.1. Skupina jako ndjemce

Na pocatku smlouvy Skupina posoudi, zda ma smlouva charakter leasingu nebo leasing obsahuje.
Skupina uznava aktivum z prava k uzivani a odpovidajici leasingovy zavazek ve vztahu ke vSem
leasingovym dohodam, ve kterych je najemcem, s vyjimkou kratkodobych leasingti (definovanych jako
leasing s leasingovou dobou 12 mésicli nebo méné a neobsahujicich opci na nakup) a leasingli majetku
s nizkou hodnotou (jako jsou napt. notebooky a osobni pocitace). U téchto leasingli Skupina vykazuje

leasingové platby jako provozni naklady rovnomérné po dobu trvani leasingu.

Ke dni zahajeni je leasingovy zavazek prvotné ocenén souc¢asnou hodnotou leasingovych plateb, které
nejsou k tomuto datu uhrazeny, diskontovanou s pouzitim své vnitini trokové miry leasingu nebo,
pokud tato neni k dispozici, priristkové urokové sazby.
Leasingové platby zahrnuté do ocenéni leasingového zavazku zahrnuji:
= fixni leasingové platby snizené o pohledavky z leasingovych pobidek,
= variabilni leasingové platby zavislé na indexu nebo sazbé, které byly prvotné ocenény na
zakladé€ indexu nebo sazby ke dni zah4jeni,
= Castky, které ma Skupina jako najemce splatit v ramci zaruk na zbytkovou hodnotu,
= realiza¢ni cenu nakupnich opci, pokud je dostatecné jisté, Ze tyto opce vyuzije,
= platby sankci za ukonceni leasingu, pokud doba trvani leasingu odrazi skutecnost, Ze najemce
vyuzije opci na ukonceni leasingu.
Zavazky z leasingu jsou ve vykazu o finanéni situaci prezentovany v ramci fadku ,,Uvéry, pajcky
a zavazky z leasingu®.
Leasingovy zavazek je nasledné ocenovan zvySenim ucetni hodnoty tak, aby odrazel urok
Z leasingového zavazku (pomoci metody efektivni trokové sazby) a snizenim tcetni hodnoty tak, aby
odrazel provedené leasingové platby.
Leasingovy zavazek je precenén (a odpovidajicim zplsobem je upraveno souvisejici aktivum z prava
k uzivani), pokud:
= se zmeéni doba leasingu nebo pokud doslo k vyznamné udalosti nebo ke zménam okolnosti,
které vedly ke zméné v posouzeni uplatnéni opce na nakup podkladového aktiva. V takovém
ptipade je leasingovy zavazek prehodnocen diskontovanim revidovanych leasingovych plateb
pomoci revidované diskontni sazby.
= se méni leasingové platby v disledku zmén indexu nebo sazby nebo se méni castka ocekavané
platby za zaruc¢enou zbytkovou hodnotu. V tomto piipad¢ je leasingovy zavazek precenovan

diskontovanim revidovanych leasingovych plateb s pouzitim nezménéné diskontni sazby.
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= je leasingova smlouva modifikovana a modifikace neni Gctovéana jako samostatny leasing.
V tomto pfipadé je leasingovy zavazek precefiovan na zakladé doby trvani leasingu
u modifikovaného leasingu diskontovanim revidovanych leasingovych plateb pomoci
revidované diskontni sazby k datu ti€¢innosti modifikace.
Aktiva z prava k uzivani zahrnuji prvotni ocenéni odpovidajiciho leasingového zavazku, leasingové
platby provedené v den zahajeni nebo pied timto dnem po odecteni veskerych pfijatych leasingovych
pobidek a veskeré pocatecni pfimé ndklady. Nasledné se oceniuji pofizovacimi naklady snizenymi
0 opravky a ztraty ze sniZzeni hodnoty a jsou upraveny o ptipadné piecenéni leasingovych zavazkda.
Aktiva z prava k uzivani se odpisuji po dobu trvani leasingu nebo po dobu pouzitelnosti podkladového
aktiva, pokud je krat$i. Pokud leasing pfevadi na konci leasingu vlastnictvi podkladového aktiva na
najemce nebo pokud pofizovaci ndklady na aktivum z prava k uzivani odrézi skute¢nost, ze Skupina
ocekava, ze uplatni opci na nakup, je souvisejici aktivuam z prava k uzivani odpisovano po dobu
pouzitelnosti podkladového aktiva. Odpisy zac¢inaji dnem zahajeni leasingu (k datu, kdy je aktivum pro
Skupina k dispozici).
Aktiva z prava k uzivani jsou ve vykazu o finan¢ni situaci prezentovana na samostatném fadku ,,Pravo
k uzivani*.
Skupina pouziva IAS 36 k urCeni, zda je aktivum z prava k uzivani znehodnoceno a zatctuje jakoukoliv

identifikovanou ztratu ze snizeni hodnoty popsanou v pravidlech ,,Pozemky, budovy a zatizeni”.

Variabilni leasingové platby, které nezavisi na indexu nebo sazbé, nejsou zahrnuty do ocenéni
leasingového zdvazku a aktiva z prava k uzivani. Souvisejici platby se vykazuji jako naklad v obdobi,
ve kterém nastane udéalost nebo podminka, ktera tyto platby vyvolava, a jsou zahrnuty do fadku ,,Ostatni

provozni naklady* ve vykazu zisku a ztraty.

Jako praktické zjednoduseni umoznuje IFRS 16 najemci neoddélovat neleasingové komponenty a misto
toho uctovat o jakychkoliv leasingovych a souvisejici neleasingovych komponentach jako o jednom
ujednani. Skupina toto praktické zjednoduseni nevyuzila. U smluv, které obsahuji leasingovou
komponentu a jednu nebo vice dal$ich leasingovych nebo neleasingovych komponent, pfidéli Skupina
protihodnotu ve smlouvé jednotlivym leasingovym a neleasingovym komponentam na zakladé relativni

samostatné ceny dané komponenty.

2.4.2. Skupina jako pronajimatel

Leasing, u kterého je Skupina pronajimatelem, je klasifikovan jako finan¢ni nebo operativni leasing.
Pokud podminky leasingu pfevedou na najemce v podstaté v§echna rizika a uzitky plynouci z vlastnictvi,
je smlouva klasifikovana jako finan¢ni leasing. VSechny ostatni leasingy jsou klasifikovany jako

operativni leasingy.
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Pii operativnim leasingu se vynos vykazuje rovnomérmné po dobu trvani leasingu. Pocatecni piimé
naklady, které vznikly v souvislosti se sjedndvanim a uzavienim smlouvy o operativnim leasingu,
se pricitaji k ucetni hodnoté pronajimaného aktiva a uctuji se rovnomérné po dobu trvani leasingu.

Pti finan¢nim leasingu se dluzné ¢astky od najemcti vykazuji jako pohledavky ve vysi Cisté financni
investice Skupiny do leasingu. Vynos z finan¢niho leasingu je alokovan do ticetnich obdobi tak, aby

odrazel konstantni periodickou miru navratnosti ¢isté investice Skupiny do finan¢niho leasingu.

2.4.3. Prodej a zpétny leasing

Operace prodeje a zpétného leasingu zahrnuje prodej aktiva a zpétny najem stejného aktiva. Leasingové
platby a prodejni cena jsou obvykle vzdjemné zavislé, protoZe jsou sjednavany v jedné transakei. Uéetni
pristup k operaci prodeje a zpétného leasingu z&visi na typu leasingu, ktery je soucasti této transakce.

Pokud je zpétny leasing finan¢nim leasingem, poskytuje touto operaci pronajimatel pené¢zni prostredky
najemci s pronajimanym aktivem jako zarukou. Z tohoto diivodu neni piebytek mezi vytézkem z prodeje
a vykazanou ucetni hodnotou povazovan za vynos. Skupina vykazuje inkasované prostfedky jako

zajisténou pujcku, kterd je spolecné s irokem umotovana leasingovymi splatkami.
2.5. Cizi mény

Kazda spole¢nost Skupiny stanovuje svoji funkéni ménu podle prostiedi, ve kterém vyviji svoji ¢innost.
Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prosttedi, ve kterém Skupina pisobi, byla pro
konsolidovanou ucetni zavérku jako ména vykazovani pouzita Ceska koruna (K¢). Funkéni ménou

matetské spolecnosti je K¢.

Transakce v cizich ménach jsou piepocitdvany podle aktualniho kurzu v den uskute¢néni transakce,
ktery je odvozen od kurzu vyhlasovaného CNB. K datu sestaveni konsolidované ti¢etni zavérky jsou
pen&zni polozky vyjadiené v cizich ménach prepocitany na &eské koruny podle kurzu CNB platného
tento den. Vynosové a nakladové polozky jsou prepocteny dle vySe uvedené metodiky. Nepenézni
polozky, které jsou ocenény v historickych cenach, a byly potizeny v transakcich v cizich ménach jsou
vykazany s pouzitim kurzu platného k datu potizeni.

Zjisténé kurzové rozdily jsou zatctovany do zisku nebo ztraty, s vyjimkou ptipadt, kdy kurzové rozdily
vznikaji z transakci uzavrenych za ucelem zajistovani ur¢itych ménovych rizik. Takové kurzové rozdily
jsou vykazany ptfimo v ostatnim Uplném vysledku a reklasifikovany do zisku a ztraty v okamziku
vyporadani zajisténé podkladové polozky.

Pro ucely prezentace konsolidované ucetni zavérky se k datu sestaveni konsolidované tcetni zavérky
aktiva a zavazky zahrani¢nich dcefinych spolednosti piepoéitavaji na eské koruny podle kurzu CNB
platného tento den. Vynosové a nakladové polozky v cizi méné jsou prepocteny za pouziti primérného
ménového kurzu za dané obdobi. Pokud ménové kurzy v tomto obdobi vyznamné kolisaly, pouZije se
meénovy kurz platny k datu transakce. Pfipadné kurzové rozdily se vykazi v ostatnim uplném vysledku

a jsou kumulovany ve vlastnim kapitalu (s ptislusnym pfifazenim nekontrolnim podiliim).
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2.6. Vypijéni naklady

Vypijeni naklady, které jsou ptimo ucelové vztazeny k akvizici, vystavbé nebo vyrobé zptsobilého
aktiva, (tj. aktiva, které nezbytné¢ potiebuje znacné Casové obdobi k tomu, aby bylo pfipravené pro
zamyslené pouziti nebo prodej), se prictou k potizovaci cené takového aktiva az do okamziku, kdy je
aktivum v podstatné mife pfipravené pro zamyslené pouZiti nebo prode;.

Od vyptjcnich ndkladl, které splituji kritéria pro aktivaci, se odectou investi¢ni vynosy z docasného
investovani specifickych piijcek az do jejich vydani na zpisobilé aktivum.

Vsechny ostatni vyptjcni naklady se vykazuji v zisku nebo ztrat€ v obdobi, ve kterém vznikly.
2.7. Statni dotace

Statni dotace se nevykazuji, dokud neexistuje pfimétena jistota, ze Skupina splni s nimi spojené
podminky a Ze dotace budou piijaty.

Statni dotace, jejichz zékladni podminkou je, Ze Skupina musi zakoupit, postavit nebo jinak ziskat
dlouhodoba aktiva, se vykazuji ve vykazu o finan¢ni situaci jako snizeni poftizovaci hodnoty

dlouhodobého aktiva.

Ostatni statni dotace se systematicky vykazuji do vynosii po dobu nutnou k jejich ptitazeni k nakladtim,
které maji kompenzovat. Statni dotace, kterd se stane pohledavkou jako nahrada za jiz vzniklé naklady
nebo jiz utrpéné ztrdty nebo za ucelem poskytnuti okamzité finan¢ni pomoci bez budoucich

souvisejicich nakladd, se uzna jako vynos v obdobi, ve kterém se stane pohledavkou.
2.8. Naklady na zaméstnanecké pozitky

Soucésti nakladii na zaméstnanecké pozitky jsou zejména mzdové ndklady, odvody zaméstnavatele
na zédkonné zdravotni pojisténi a socialni a dichodové zabezpeceni a naklady na ostatni zaméstnanecké
pozitky vyplyvajici z kolektivni smlouvy.

Zavazky a rezervy na zamé&stnanecké pozitky vykazané ve vykazu o financni situaci pfedstavuji jejich
soucasnou hodnotu. Pfirtstky téchto zdvazkl a rezerv se vykazuji v ndkladech poté, kdy zaméstnanci
vykonaji sluzby na zaklad¢€ kterych ziskaji na dané ptispévky pravo.

Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky je vykazovana v soucasné hodnoté budoucich penéznich
vydaji, které bude potfeba vynalozit na jejich thradu. Jako diskontni sazba se pouzije sazba trzniho
vynosu ze statnich dluhopisit k rozvahovému dni, jelikoZ neexistuje rozvinuty trh vysoce kvalitnich
podnikovych dluhopisit denominovanych v ¢eskych korunach. Ména a podminky téchto dluhopist jsou
konzistentni s mé€nou a podminkami pfislusnych ostatnich dlouhodobych pozitkl. Zisky nebo ztraty
vyplyvajici z uprav a zmén pojistné matematickych odhadii pro benefity pfi odchodu do diichodu jsou
zahrnuty do ostatniho upIného vysledku, zmény v rezerve na ostatni benefity jsou zahrnuty do vykazu

zisku nebo ztraty.
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2.9. Dané

Dan z pfijmu zahrnuje splatnou a odlozenou daii.

2.9.1. Splatna dari

Splatna dani se vypocita na zaklad€ zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odlisuje od
zisku, ktery je vykazany ve vykazu zisku a ztraty, protoze nezahrnuje polozky vynost, resp. nakladd,
které jsou zdanitelné nebo odcitatelné od zakladu dané v jinych letech, ani polozky, které nejsou
zdanitelné, resp. od¢itatelné od zakladu dané. Splatné dail Skupiny se vypocita pomoci daiiovych sazeb

uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce ucetniho obdobi.

2.9.2. OdloZend dait

Odlozena dan se vykaze na zakladé piechodnych rozdili mezi ucetni hodnotou aktiv a zavazki
v konsolidované cetni zavérce a jejich danovou zakladnou pouZitou pro vypocet zdanitelného zisku.
Odlozené danové zavazky se uznavaji obecné u vSech zdanitelnych pfechodnych rozdili. Odlozené
danové pohledavky se obecné uznavaji u vSech od¢itatelnych ptechodnych rozdilt v rozsahu, v jakém
je pravdépodobné, ze zdanitelny zisk, proti kterému se budou moci vyuzit od¢itatelné prechodné rozdily,
bude dosazen. V souladu s pravidly vyjimky prvni aplikace, odlozena dafiova pohledavka neni vykazana
pro ptechodné rozdily pti prvotnim vykazani aktiva nebo zdvazku kromé podnikové kombinace, pokud

transakce, pfi prvnim vykéazani aktiva nebo zavazku, neovlivituje ucetni nebo daiiovy zisk nebo ztratu.

Ugetni hodnota odlozenych dafiovych pohledavek se posuzuje vzdy ke konci tiéetniho obdobi a snizuje
se, pokud jiz neni pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny zisk bude schopen odloZenou danovou
pohledavku pokryt v celkové nebo Castecné vysi.

Odlozené danové pohledavky a zavazky se ocenuji pomoci danové sazby, ktera bude platit v obdobi, ve
kterém pohledavka bude realizovana nebo zavazek splatny, na zakladé danovych sazeb (a danovych
zakontl) uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce i¢etniho obdobi. Ocenovani odlozenych danovych
zavazkl a pohledavek zohlediuje danové dusledky, které vyplynou ze zpisobu, jakym Skupina ke konci

ucetniho obdobi o¢ekava uhradu nebo vyrovnani Gi¢etni hodnoty svych aktiv a zavazka.

2.9.3. Splatnad a odloZenad daii za obdobi

Splatna a odlozena dan se vykazuje jako naklad nebo vynos a zahrnuje se do zisku nebo ztraty kromé
pfipadd, kdy souvisi s polozkami, které se vykazuji mimo zisk nebo ztratu (bud’ v ostatnim tplném

vysledku, nebo ptimo ve vlastnim kapitalu). V tom pfipad¢ se i dain vykazuje mimo zisk nebo ztratu.
2.10. Pozemky, budovy a zarizeni

Pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech sniZenych o kumulované ztraty ze

snizeni hodnoty, u budov a zafizeni navic o opravky. Pozemky nejsou odpisovany.
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Nedokoncené investice se eviduji v pofizovacich nakladech snizenych o ztraty ze sniZzeni hodnoty.
Potizovaci néklady zahrnuji poplatky za odborné sluzby a v ptipad€ zptsobilého aktiva i vypijcni
naklady. Soucasti hodnoty nedokoncené investic jsou i poskytnuté zalohy na potizeni dlouhodobého
majetku. Nahradni dily urené pro vyménu komponent v ramci oprav vyssich stupiti dopravnich
prostfedkli jsou rovnéz soucasti nedokoncenych investic. Odepisovani takového aktiva, stejné jako
odpisovani ostatniho majetku, se zah4ji okamzikem, kdy je aktivum pfipraveno pro zamyslené pouziti.
Odpisy se vykazuji tak, aby cela pofizovaci cena aktiva (kromé& pozemki vlastnénych Skupinou
a nedokonc¢enych investic) snizend o zbytkovou hodnotu byla alokovana na celou dobu pouzitelnosti
daného aktiva, za pouziti metody linearnich odpist (s vyjimkou nékterych komponent, které jsou
odpisovany metodou vykonovych odpisi).

U hnacich draznich vozidel Skupina eviduje komponenty, které predstavuji opravy typu R3, R2 a R1.
Tyto komponenty souviseji s prodlouzenim provozuschopnosti vozidel a rozsifuji technické parametry,
vybavenost a pouZitelnost hnacich draznich vozidel. U motorovych hnacich vozidel se provadi dalsi
vybavenost a pouzitelnost dieselového spalovaciho motoru. Mezi dal$si komponenty pouZzivané
U hnacich draznich vozidel patfi komponenty lokomotivni baterie a radiostanice. U nakladnich
a osobnich vozii Skupina eviduje jako komponenty revizni opravy, vymény dvojkoli a také komponenty
vozova skiin a technicka kontrola. U hnacich draznich vozidel fady TRAXX jsou vy¢lenény navic nové

komponenty TR1, TR2. Tyto komponenty piedepisuje udrzbovy fad vyrobce a maji ¢asovou platnost.

Skupina stanovila pro komponenty u Zelezni¢nich kolejovych vozidel odpisovy plan, ktery vychazi
z planu oprav typu R3, R2 a R1 u draznich hnacich vozidel a reviznich oprav a vymén dvojkoli
u nakladnich voz{. U hnacich draznich vozidel a nakladnich vozl je vykonovy odpis provadén na
zaklade skute¢né ujetych km za dany mésic (tj. na zaklad¢ tzv. skute¢nych kilometrickych probéht).
Samotna vysSe odpisti v daném ucetnim obdobi je pocitana jako pocet ujetych km v €etnim obdobi x
sazba za 1 ujety km. Sazba za 1 ujety km je stanovena jako podil potfizovaci ceny piislusné komponenty
a maximalniho kilometrického prob&hu, ktery je stanoven pro dany typ oprav typu R3, R2 aR1 u hnacich
draznich vozidel a revizni opravy a vymeény dvojkoli u nakladnich vozl. Po dosazeni tohoto
maximalniho kilometrického probéhu je nutné jak u hnaciho vozidla, tak nakladniho vozu provést novou
hlavni (R3) ¢i vyvazovaci opravu (R2), resp. revizni opravu ¢i vyménu dvojkoli. U komponent D3, D2
a D1 byl stanoven odpisovy plan na zakladé provozovanych motohodin. U komponenty radiostanice,
lokomotivni baterie, vozova skiin a technicka kontrola je odpis pocitan ¢asové na zaklad¢ nastavené
Zivotnosti.

V ramci opravy R3 hnacich draznich vozidel jsou jeji soucasti i ukony provadéné pii opravé R2, a proto
jsou tyto tkony odpovidajici R2 opravé z hlavni opravy R3 vyc¢lenovany. Podobné je tomu i u opravy

R1, ktera je vyclenéna z R2 a R3.
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V piipad¢ provedeni modernizace, respektive rekonstrukce u nakladnich vozl (prodluzujici zivotnost
0 20 let), jejiz soucasti jsou i tkony spojené s revizni prohlidkou, jsou tyto tikkony vyclenény a evidovany
jako nova komponenta u pfislusného nakladniho vozu. Podobné je tomu i v ptipadé¢ vymeény dvojkoli,
technickych kontrol a vozovych skiini. Tyto komponenty jsou pak odpisovany v souladu s vyse

uvedenou ucetni metodikou.

Nakladni vozy a hnaci vozidla bez komponent se odpisuji do odhadované zbytkové hodnoty.
Predpokladanou zbytkovou hodnotou se rozumi zdivodnitelna kladnd odhadovana castka, kterou by
Skupina mohla ziskat v okamziku predpokladaného vyfazeni majetku, po odecteni predpokladanych
naklada souvisejicich s jeho vyfazenim. Piedpokladana zbytkova hodnota u nakladnich vozi a hnacich
draznich vozidel vychazi z hodnoty Srotu, kterou lze pfi likvidaci ziskat. Pfedpokladana doba Zivotnosti,
zbytkova hodnota a metoda odpisovani se aktualizuji vzdy na konci ti€etniho obdobi, pficemz vliv

jakychkoliv zmén v odhadech se uctuje prospektivné.

Pozemky, budovy a zatizeni jsou odi¢tovany pii prodeji, nebo pokud se neocekavaji zadné ekonomické
uzitky z jejich pokracujiciho uzivani. Zisk nebo ztrata z prodeje nebo vyfazeni uréité polozky pozemki,
budov a zafizeni se urci jako rozdil mezi vynosy z prodeje a ti¢etni hodnotou daného aktiva a vykaze se

V zisku a ztraté.
2.11. Nehmotna aktiva

2.11.1. Samostatné poiizend nehmotna aktiva

Samostatné potizend nehmotnd aktiva se vykazuji v pofizovacich nékladech po odecteni kumulované
amortizace a ztrat ze sniZzeni hodnoty. Amortizace se uctuje rovnoméerné po dobu predpokladané doby
pouzitelnosti. Predpokladana doba pouzitelnosti a metoda amortizace se provéfuji vzdy na konci

kazdého ucetniho obdobi, pti¢emz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Gétuje prospektivné.

Nehmotné aktivum je odictovano pii prodeji, nebo pokud se neocekavaji budouci ekonomické uzitky
Z jeho pouzivani nebo prodeje. Zisky nebo ztraty z oductovani nehmotného aktiva, stanovené jako rozdil
mezi Cistym vytézkem z prodeje a ucetni hodnotou aktiva, jsou zauctovany do zisku a ztraty v obdobi,

ve kterém je aktivum oductovano.
2.12. Snizeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kazdého ucetniho obdobi Skupina posuzuje ti¢etni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv, aby
urcila, zda existuji ndznaky, ze aktivum muize mit snizenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy naznak
existuje, odhadne se zpétné ziskatelna castka takového aktiva, aby se urcil rozsah ptipadnych ztrat ze
snizeni jeho hodnoty. Pokud neni mozno urc€it zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, Skupina
stanovi zpétn¢ ziskatelnou ¢astku penézotvorné jednotky, k niz aktivum nalezi. Celopodnikova aktiva
se prifadi k samostatné pené¢zotvorné jednotce, pokud lze urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich
pritazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva piifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro

kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni.
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Nehmotna aktiva s neuréitou dobou pouzitelnosti a nehmotna aktiva, ktera jesté nejsou pouzivana, se
testuji na sniZeni jejich hodnoty alespon jednou ro¢né€ a pfi kazdém néznaku mozného snizeni jejich
hodnoty.

Zpétné ziskatelna Castka se rovna realné hodnoté aktiva snizené o naklady na prodej nebo hodnote
z uzivani podle toho, kterd je vyssi. Pii posuzovani hodnoty z uzivani se odhad budoucich penéznich
tokli diskontuje na jejich soucasnou hodnotu pomoci diskontni sazby ptfed zdanénim, ktera vyjadiuje
bézné trzni posouzeni Casové hodnoty penéz a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly

upraveny odhady budoucich penéznich tok.

Pokud je zpétné ziskatelnd Céastka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) nizsi nez jeho ucetni hodnota,
snizi se ucetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou Castku. Ztrata

ze snizeni hodnoty se promitne ptimo do zisku a ztraty.

Pokud se ztrata ze sniZzeni hodnoty nésledné zrusi, i€etni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky)
se zvysi na upraveny odhad jeho zpétné ziskatelné Castky, ale tak, aby zvySena ucetni hodnota aktiva
nepievysila ucetni hodnotu, kterd by byla stanovena, kdyby se v ptfedchozich letech nevykazala zddna
ztrata ze snizeni hodnoty aktiva (nebo penézotvorné jednotky). ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty se

pfimo promitne do zisku a ztraty.
2.13. Investice do spolecnych podnikii a pridruzenych spole¢nosti

Spolecné podnikani je smluvni uspofddani, pomoci n€hoz spolecnost a dal$i strany podnikaji
hospodaiskou Cinnost, ktera je predmétem spoluovladani (tj. skutecnost, kdy existuje sdileni kontroly
smluvniho uspofddani pii rozhodovani tykajicich se relevantnich c¢innosti spolecného podniku

vyZzadujici jednomyslny souhlas vSech stran, které kontrolu sdileji).

Dohody o spolecném podnikani, které zahrnuji zalozeni samostatného subjektu, ve kterém ma kazdy
spoluvlastnik sviij podil, se oznacuji jako spole¢né podniky.

PridruZzenou spole¢nosti je subjekt, ve kterém ma Skupina podstatny vliv a ktery neni ani dcetinou
spoleCnosti, ani ucasti ve spole¢ném podniku. Podstatny vliv je moc tucastnit se rozhodovani
0 finan¢nich a provoznich politikach jednotky subjektu, do néhoz bylo investovano, ale neni to ovladani
ani spoluovladani takovych politik. Skupina v tomto piipadé obvykle kontroluje 20-50 % hlasovacich
prav.

Investice do spole¢nych podniki a pridruzenych spolec¢nosti jsou uctovany pomoci ekvivalen¢ni metody
a jsou pii prvotnim vykazani investice ocenény v pofizovaci cené. Zistatkova hodnota investice je
zvySena ¢i snizena o podil na zisku ¢i ztrat€ investice po dobé akvizice spoleéného podniku ¢i pridruzené
spole¢nosti. Piijaté dividendy od pfidruzenych spole¢nosti snizuji ztstatkovou hodnotu investice.

V piipadé, kdy ucetni hodnota podilu ve spole€ném podniku nebo v pfidruzené spolecnosti je vyssi nez

zpétn¢ ziskatelna castka, je UCtovano o opravné polozce, kterd ucetni hodnotu snizuje na zpétné
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ziskatelnou ¢astku. Opravna polozka je kalkulovana ve vysi rozdilu mezi ucetni hodnotou a zpétné
ziskatelnou hodnotou podilu v dané spolec¢nosti.

Pokud Skupinovy podil na ztraté spolecnych podnikti ¢i ptidruzenych spolecnosti se rovna nebo prevysi
hodnotu podilu jeji investice (zahrnujici jakoukoliv nezajisténou pohledavku), Skupina nerozeznava
dalsi ztraty z investice, pokud Skuping vznikly zavazky ¢i Skupina provedla platby jménem piidruzené
spolecnosti ¢i spole¢ného podniku.

Pokud subjekt Skupiny obchoduje se spolecnym podnikem nebo s pfidruzenou spole¢nosti Skupiny,
zisky a ztraty plynouct z transakci se spolecnym podnikem nebo ptidruzenou spolecnosti jsou vykazany
v konsolidované ucetni zavérce Skupiny do vySe podild ve spolecném podniku nebo v pfidruzené

spolecnosti, které nepatii Skuping.
2.14. Zasoby

Zasoby se ocenuji na niz§i z Grovni nakladu na jejich potizeni a Cisté realizovatelné hodnoty. Naklady
na pofizeni zasob jsou uréovany metodou vazeného aritmetického praméru. Cista realizovatelna
hodnota zahrnuje pfedpokladanou prodejni cenu zasob sniZzenou o vSechny odhadované naklady na
dokonceni a naklady nutné k uskute¢néni prodeje. Zasoby jsou drzeny hlavné pro vlastni pouZziti nez pro
dalsi prodej. Nahradni dily uréené pro vyménu komponent v ramci oprav vyssich stupinli dopravnich

prostiedkil jsou rovnéz soucasti nedokoncenych investic.
2.15. Rezervy

Rezervy se vykazi, ma-li Skupina soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je diisledkem
minulé udalosti, pficemz je pravdépodobné, Ze Skupina bude muset tento zavazek vyporadat a vysi
takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydaji, které budou nezbytné k vyporadani
soucasného zavazku vykazaného ke konci ucetniho obdobi po zohlednéni rizik a nejistot spojenych
S danym zavazkem. Pokud se rezerva urcuje pomoci odhadu penéznich tokt potfebnych k vyporadani

soucasného zavazku, ti¢etni hodnota rezervy se rovna souc¢asné hodnoté téchto penéznich toku.

Pokud se ocekava, ze nekteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vyporadani rezervy budou nahrazeny
jinou stranou, vykaze se pohledavka na stran€ aktiv, pokud je prakticky jisté, ze Skupina ndhradu obdrzi
a vysi takové pohledavky je mozné spolehlive urcit.

Proti rezervé je mozné stavét pouze takové vydaje, na které byla plivodné vytvorena. Zmeéna stavu rezerv
je v zisku nebo ztraté¢ pfifazovana ke konkrétnim nakladiim, nevyuzita cast rezerv je vykazana

Vv Ostatnich provoznich vynosech.
2.16. Uvéry, pijcky a dluhopisy

Pii prvotnim vykézani se ptjcky Gctuji v redlné hodnoté snizené o transakéni naklady. V nasledujicich

obdobich se pajcky vykazuji v amortizované hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry;
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veskeré rozdily mezi protihodnotou (sniZzenou o transakéni naklady) a hodnotou splatek se vykazuji

V konsolidovaném vykazu zisku a ztraty postupné po celé obdobi trvani ptjcky.
2.17. Financ¢ni nastroje

Financni aktiva a finan¢ni zavazky jsou vykazovany, jakmile se spole¢nost ve Skupin€ stane stranou

smluvnich ustanoveni finan¢niho néstroje.

Finan¢ni aktiva a zdvazky se pii prvotnim vykazani oceniuji realnou hodnotou. Transakéni naklady, které
lze piimo ptifadit potizeni nebo vydani finan¢nich aktiv nebo zavazki jinych nez ocenénych v realné
hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se pifi prvotnim vykazani pficitaji k realné hodnoté financnich
aktiv, resp. odecitaji od realné hodnoty finan¢nich zavazki. Vyjimku tvofi transakéni naklady, které 1ze
pfimo pfifadit pofizeni finan¢nich aktiv nebo zavazkt ocenénych v realné hodnoté vykéazané do zisku

nebo ztraty, které se okamzité vykazuji v zisku nebo ztraté.

Finan¢ni aktiva se klasifikuji do téchto tii kategorii: financni aktiva oceflovana v amortizované hodnot¢,
finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou vykazanou do zisku nebo ztraty, nebo finanéni aktiva
ocenovana realnou hodnotou vykazanou v ostatnim uplném vysledku. Klasifikace zavisi na zptisobu
fizeni financnich aktiv ze strany Skupiny a na charakteru smluvnich penéznich tokti konkrétniho

finan¢niho aktiva.

Financni zavazky se klasifikuji jako finan¢ni zdvazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty,

nebo jako finan¢ni zavazky ocenéné v amortizované hodnote¢.

2.17.1. Metoda efektivni tirokové miry

Metoda efektivni urokové miry je metoda vypoctu zlstatkové hodnoty dluhového néstroje a alokace
urokového vynosu/nakladu za dané obdobi. Efektivni irokova mira je urokova mira, ktera presné
diskontuje predpokladanou vysi budoucich penéznich prijmi/vydaji (véetné vSech poplatkl
zaplacenych nebo pfijatych, které tvori nedilnou soucast efektivni trokové miry, transakénich nakladt
a dalSich prémii nebo diskontll) po ofekavanou dobu trvani dluhového néstroje, na jejich Cistou

zustatkovou hodnotu k okamziku prvotniho vykazani.

Vynosy a naklady se vykazuji na zakladé¢ efektivni irokové miry dluhovych nastroji, krom¢ finan¢nich
aktiv a zavazk klasifikovanych jako v realné hodnot¢ vykazané do zisku nebo ztraty.

2.17.2. Financni aktiva ocenéna v redlné hodnoté do ostatniho uplného vysledku

Finan¢ni aktiva ocenéna v realné hodnoté do ostatniho Uplného vysledku ptedstavuji kapitalové
investice, které nejsou ureny k obchodovani. Skupina mezi tato aktiva zahrnuje majetkové podily, které
nejsou obchodovany na aktivnim trhu. Piijmy z dividend z kapitalovych investic se Gétuji do zisku

a ztraty v pripadé, ze Skupina ziska pravo dividendy obdrzet.
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2.17.3. Financni aktiva ocenénd v amortizované hodnoté

Uvéry a pohledavky (véetné bankovnich zfistatk®) jsou finanéni aktiva drzena v ramci obchodniho
modelu, jehoz cilem je inkasovat smluvni penézni toky, které predstavuji vyhradn¢ thrady jistiny
a urokll z nesplacené Castky jistiny. Z tohoto diivodu Skupina tato aktiva ocenuje amortizovanou
hodnotou za pouziti metody efektivni irokové miry po odecteni ztrat ze snizeni hodnoty. Tato aktiva
vznikaji tehdy, kdyz Skupina poskytne penézni prostiedky, zbozi nebo sluzby piimo dluznikovi, aniz
by planovala s pohledavkou obchodovat.

Vynosové uroky se vykazuji pomoci efektivni urokové miry s vyjimkou kratkodobych pohledéavek,

u kterych by bylo vykézani troku nevyznamné.
2.17.4. SniZeni hodnoty financnich aktiv

Finan¢ni aktiva, kromé& aktiv v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty se posuzuji z hlediska
o¢ekavané uverové ztraty vzdy v okamziku zachyceni aktiva v Gcetnictvi.

Plny model (3 stage impairment model): Finan¢ni aktivum je pfi prvotnim vykazani zatazeno do tirovné
1, pro kterou je vykazano snizeni hodnoty na urovni ocekavané 12 mésic¢ni uvérové ztraty. V pribéhu
zivota finan¢niho aktiva Skupina zjist'uje, zda nedoslo k vyznamnému zvySeni avérového rizika. Pokud
ano, takové finan¢ni aktivum je pietazeno do tirovné 2, pro kterou je vykazano snizeni hodnoty na urovni
ocekavané celozivotni ztraty. V piipad¢é uvérového selhani protistrany (,,default”) je takové financni
aktivum pfefazeno do trovné 3. V této Grovni jsou vynosové Uroky z finan¢niho aktiva vykazovany ze

zustatkové hodnoty aktiva po zohlednéni snizeni hodnoty s pouzitim ptivodni efektivni tirokové miry.

Pro ucely stanoveni o¢ekavanych aveérovych ztrat Skupina aplikuje zjednoduseny ptistup dle IFRS 9,
ktery vyuziva posouzeni celozivotni ofekavané ztraty u vSech pohledavek z obchodnich vztaht

i pohledavek z finanéniho leasingu.

Zjednoduseny model je aplikovan na obchodni pohledavky, které neobsahuji vyznamnou komponentu
financovani. Podle vypracované matice znehodnoceni, ktera zahrnuje historické vstupy i vstupy
obsahujici ocekavani do budoucna, Skupina kalkuluje opravné polozky pro portfoliové posuzované
pohledavky.
V ptipadé€ individualné posuzovanych pohledavek Skupina zvazuje nasledujici faktory, které maji dopad
na schopnost dluznika dostat svym zavazktim:

= vyhled do budoucna,

=  znalost zdkaznika,

= platebni moralka.
Skupina povazuje potencialni sniZzeni hodnoty u penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentt za
nevyznamné z davodu vysoké uveérové kvality spolupracujicich bankovnich domit, doloZené

investiénim externim ratingem.
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Na zakladé historickych zkuSenosti Skupina pro stanoveni uvérového selhani (default) vyuziva
nasledujici kritéria:
=  pokud informace ziskané z externich zdrojii naznacuji, ze dluznik pravdépodobné nebude platit
vefiteliim v plném rozsahu (vyhlaseni konkurzu, zahajeni insolvencniho fizeni),
= pokud je finan¢ni aktivum vice nez 180 dni po splatnosti za piedpokladu, Ze Skupina nema
dostatecné podptrné informace, které by prokazaly, Ze zpozdéni splatnosti neni vhodnym

kritériem pro stanoveni defaultu.

2.17.5. Oductovani finanéniho aktiva

Skupina pfistupuje k oduactovani finanéniho aktiva pouze v pfipadé, kdy vyprsi smluvni prava
k penéznim tokdm z aktiva, nebo kdy pfevede na jiny subjekt toto finanéni aktivum a nasledné i veskera
rizika a uzitky spojené s jeho vlastnictvim.

Jestlize Skupina nepievede ani si neponecha v podstaté vSechna rizika a uzitky spojené s vlastnictvim
aktiva a ponechd si kontrolu nad aktivem, zauctuje podil, ktery si na ptevadéném aktivu ponechéava,
a souvisejici zavazek vyplyvajici z Castek, které bude moznd muset zaplatit. Pokud si Skupina ponecha
V podstaté vSechna rizika a uzitky spojené s vlastnictvim pievadéného financ¢niho aktiva, pokracuje
V uctovani o tomto finan¢nim aktivu a zatuctuje také zajisténou vypijcku.

Pti oduc¢tovani finan¢niho aktiva jako celku se rozdil mezi Gcetni hodnotou aktiva a souétem piijaté
a narokované protihodnoty a kumulovaného zisku nebo ztraty vykazané v ostatnim uplném vysledku ve

vlastnim kapitalu vykazuje v zisku nebo ztrate.

2.17.6. Financni zavazky v redalné hodnoté vykdazané do zisku nebo ztrdaty

Finan¢ni zavazky se klasifikuji jako finan¢ni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty,
pokud jsou uréeny k obchodovani nebo jsou oznaceny jako ocetiované v realné hodnoté vykazané do

zisku nebo ztraty.

V této kategorii Skupina vykazuje finan¢ni derivaty vykazané v ramci ostatnich finan¢nich zavazka.

2.17.7. Ostatni financni zavazky v amortizované hodnoté

Finan¢ni zavazky, které nejsou drzené k obchodovani nebo oznacené jako financni zavazky v realné
hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, jsou nasledné ocenény v amortizované hodnoté s pouzitim

metody efektivni urokové miry.

2.17.8. Oductovani financnich zavazkii
Skupina pfistupuje k odictovani finanénich zavazk pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Skupiny
splnény, zruseny nebo kdy skonéi jejich platnost. Rozdil mezi i¢etni hodnotou odiétovaného finanéniho

zavazku a ¢astky bud’ zaplacené, nebo splatné je zatc¢tovan do zisku nebo ztraty.
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2.17.9. Financni derivaty
Skupina uzavirad smlouvy o finan¢nich derivatech s cilem fidit ménové, irokové a komoditni riziko.

Derivaty se prvotné oceiiuji redlnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o finan¢nim derivatu, a poté se
preceiiuji na redlnou hodnotu vzdy ke konci tcetniho obdobi. Vysledny zisk nebo ztrata se vykazuji
pfimo v zisku nebo ztraté, pokud neni derivat oznacen jako zajiStovaci nastroj — v tom ptipadé zavisi
nacasovani jeho zauctovani do zisku nebo ztraty na charakteru zajistovaciho vztahu.

Derivaty, které nespliuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou Skupinou klasifikovany v kategorii

,,v realné hodnot¢ vykazané do zisku nebo ztraty*.

2.17.10. Zajistovaci ucetnictvi

Zajistovaci derivatové nastroje Skupina klasifikuje bud’ jako zajiSténi redlné hodnoty nebo zajisténi
penéznich tokd.

Pti vzniku zajistovaciho vztahu Skupina zdokumentuje vztah mezi zajisStovacim néstrojem a zajisténou
polozkou, cile fizeni rizika a strategii realizace riznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi
Skupina pribézné dokumentuje a monitoruje, zda je zajiStovaci néstroj vysoce ucinny pii kompenzaci
zmén realné hodnoty nebo penéznich tokl zajisténé polozky ptifaditelnych k zajistovanému riziku.
Skupina sleduje zajistovaci pomér, zdroje neefektivnosti a vliv kreditniho rizika. Zajistovaci t€etnictvi

odpovida strategii fizeni rizik Skupiny. Dle IFRS 9 Skupina odd¢€luje casovou hodnotu komoditnich
opci a basis spreadu z meziménovych trokovych swapt jako néklady zajisténi.

2.17.11. Zajisténi penéZnich tokii

Utinna ¢ast zmén realné hodnoty finanénich derivati, které se tak oznaluji a spliuji kritéria zajisténi
penéznich tokl, se vykazuje v ostatnim uplném vysledku a je kumulovana ve fondu ze zajisténi
penéZznich toki. Skupina dle IFRS 9 oddé€luje néklady zajistovaciho ucetnictvi, pii splnéni podminek
vykazovani téchto nakladti do ostatniho uplného vysledku. Zisk anebo ztrata tykajici se neti¢inné ¢asti

se vykazuje pfimo v zisku nebo ztrate.

Castky diive vykazané v ostatnim aplném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu se reklasifikuji
do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém Se Vv zisku nebo ztraté¢ vykaze zajisténa polozka, a na stejném
radku vykazu zisku a ztraty jako zauctovana zajiSténa polozka. Pokud vSak zajisténi ocekavané
transakce nasledné vyusti v zat¢tovani nefinan¢niho aktiva nebo nefinanéniho zavazku, zisky a ztraty
predtim zauctované do ostatniho Uplného vysledku kumulované ve vlastnim kapitalu, se piesunou
z vlastniho kapitalu a jsou zahrnuty do potizovaci ceny nefinan¢niho aktiva nebo nefinan¢niho zavazku.
Skupina ukon¢i prospektivné zajist'ovaci ucetnictvi pouze tehdy, kdyz zajist'ovaci vztah (nebo jeho ¢ast)
prestane spliiovat kvalifikacni kritéria (po zohlednéni veskerého rebalancovani zajistovaciho vztahu).
To zahrnuje i pfipady, kdy zajis§t'ovaci nastroj vyprsi, je prodan, ukon¢en nebo vypofadan. Jakykoli zisk
nebo ztrata, ktera byla uznana v ostatnim Uplném vysledku a kumulovana ve fondu ze zajisténi

penéznich tokd, zlstava ve vlastnim kapitalu a je reklasifikovana do zisku nebo ztraty, pokud nastane
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predpokladana transakce. Pokud se jiz neoCekava, Ze k realizaci ocekavané transakce dojde, zisky nebo
ztraty kumulované ve fondu ze zajisténi penéznich tokt se ihned reklasifikuji do zisku nebo ztraty.
2.17.12. Finandéni derivdty k obchodovani

Vsechny derivatové obchody, které Skupina uzavira, jsou ekonomicky sjednavany za ucelem zajisténi,

ale nékteré z nich nejsou z formalnich divodu klasifikovany jako zajistovaci.

Derivaty, které nesplituji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou Skupinou klasifikovany jako derivaty

k obchodovani.

Zmeéna v realné hodnoté u derivati k obchodovani je uctovana jako naklad, ptip. vynos z derivatovych

operaci.

3. Aplikace novych a novelizovanych Mezinarodnich
standardi ucetniho vykaznictvi
3.1. Standardy a interpretace ucinné pro obdobi Kkoncici

31. prosince 2022

V pritbéhu obdobi konciciho 31. prosince 2022 vstoupily v tcinnost nasledujici standardy, novely

a interpretace relevantni vzhledem k aktivitim Skupiny:

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace Ukinné pro obdobi
IAS 16 - Upravy IAS 16 - Piijmy pred zamyslenym pouzitim 1. ledna 2022
IAS 37 — Upravy IAS 37 — Néklady na pInéni smlouvy 1. ledna 2022
Ruzné standardy — Roéni zdokonaleni IFRS — cyklus 2018-2020 1. ledna 2022

Skupina pouzila Upravu IAS 37 — Nevyhodné smlouvy — naklady na splnéni smlouvy jiz pred datem
jeji uginnosti pro rezervu na nevyhodné smlouvy. Uprava IAS 37 byla poprvé pouzita v individualni
ucetni zaveérce za rok 2020.

Ptijeti ostatnich vyse uvedenych novel v priibéhu obdobi nemélo na zvetejnéni nebo na ¢astky vykazané
v této ucetni zaveérce vyznamny dopad.

4

3.2. Standardy a interpretace pouzité pred datem ucinnosti

Skupina nepouzila zadny standard ani interpretaci pted datem jejich ucinnosti.

3.3. Standardy a interpretace, které jsou vydany, ale dosud
nebyly pouzity

K datu sestaveni GCetni zavérky byly vydany nésledujici standardy a interpretace, které nebyly dosud

ucinné a které Skupina nepouzila pred datem jejich Gc¢innosti.
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Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace Ukinné pro obdobi
IFRS 10, IAS 28 — Uprava IFRS 10 a IAS 28 — Prodej nebo vklad aktiv Datum bude stanoveno*)
IFRS 16 — Upravy IFRS 16 — Zavazky z leasingu pii prodeji a zp&tném leasingu 1. ledna 2024*)
IAS 1 — Upravy IAS 1 — Klasifikace zavazki jako kratkodobé a dlouhodobé 1. ledna 2024*)
IAS 1 — Upravy IAS 1 — Klasifikace dlouhodobych zévazki s kovenanty 1. ledna 2024%)
IAS 1 — Upravy IAS 1 a stanovisko IFRS &. 2 — Zvefejiiovani uéetnich pravidel 1. ledna 2023
IAS 8 — Upravy IAS 8 — Definice téetnich odhadi 1. ledna 2023
IAS 12 — Upravy IAS 12 — OdloZena daii souvisejici s aktivy a zavazky vyplyvajici z jediné 1. ledna 2023

* standardy, Upravy a interpretace, které nebyly dosud schvaleny pro pouziti v EU

Vedeni Skupiny predpoklada, Ze piijeti uvedenych standardd, novel a interpretaci v nasledujicich

obdobich nebude mit na Skupinu vyznamny dopad.

4, Dilezité ucetni usudky a klicové zdroje nejistoty pri
odhadech

Pti uplatiiovani ti€etnich pravidel Skupiny uvedenych v kapitole 2. se od vedeni vyzaduje, aby provedlo
usudky a vypracovalo odhady a pfedpoklady o vysi ucetni hodnoty aktiv a zavazki, ktera neni okamzité
ziejma z jinych zdrojii. Odhady a pfislusné piedpoklady se realizuji na zdklad¢ zkuSenosti z minulych
obdobi a jinych faktor(, které se v daném piipad¢ povazuji za relevantni. Skute¢né vysledky se od téchto
odhadii mohou lisit.

Odhady a prislusné piedpoklady se pravidelné provétuji. Opravy ucetnich odhadi se vykazuji v obdobi,
ve kterém byl dany odhad upraven (pokud ma tprava vliv pouze na piisluSné obdobi), nebo v obdobi
vytvoreni upravy a v budoucich obdobich (pokud ma tiprava vliv na bézné i budouci obdobi).

Dale jsou uvedeny dulezité tsudky, zakladni predpoklady tykajici se budoucnosti a dalsi klicové zdroje
nejistoty pii odhadech vypracovanych ke konci tcetniho obdobi, u nichz existuje vyznamné riziko, Ze

be&hem pristiho roku zptisobi zavazné Gipravy ucetnich hodnot aktiv a zavazki.

4.1. Rezervy na soudni spory

Skupina vede n¢kolik soudnich i mimosoudnich obchodnich sporti. V ptipadé, Ze jsou splnéna kritéria
pro tvorbu rezerv, tvofi Skupina na tyto spory rezervy na zakladé nejlepSich dostupnych informaci
a odhadt. Skute¢ny vysledek sport se vSak mize od téchto odhad liSit. Informace k soudnim sporim

jsou uvedeny v kapitole 16.

4.2. SniZeni hodnoty majetku

Skupina posuzuje zpétné ziskatelnou hodnotu vSech slozek aktiv v ptipadé, ze existuji indikatory jejich
znehodnoceni (s vyjimkou nedokonceného nehmotného majetku, u kterého je zpétné€ ziskatelna hodnota
posuzovana kazdoro¢né). Toto posouzeni je zalozeno na otekavanych predpokladech a v budoucnu se
muize ménit podle vyvoje aktualni situace a dostupnosti informaci. Snizeni hodnoty v kategorii

pozemKky, budovy a zatizeni je zvetejnéno v kapitole 5.
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4.3. Leasing — diskontni sazba a doba najmu

Skupina ocefiuje prvotni zdvazek z leasingu soucasnou hodnotou leasingovych plateb, ktera ma byt
diskontovana s pouzitim implicitni urokové miry. Vzhledem k tomu, Ze Skupina u fady najemnich
smluv nema informace, jak tuto miru spolehlivé urcit, pouziva jako diskontni sazbu svou piirtistkovou
vypijcni Grokovou sazbu. Pfi jejim stanoveni byla zohlednéna mira zajiSténi danymi leasingy a také
délka leasingovych smluv.

Skupina dale pouziva odhad pfi stanoveni doby najmu u smluv na dobu neurcitou. Pfi tomto odhadu
byla zohlednéna doba a okolnosti vypovéditelnosti jednotlivych smluv. Skupina stanovila odhad
predpokladané doby najmu u smluv uzavienych na dobu neurcitou na dobu 5 let u smluv na nebytové

prostory a 3 roky u smluv na najem zelezni¢nich kolejovych vozidel, a to z nasledujicich divodu:

= Skupina pracuje se stfednédobym planem na obdobi 5 let,
= vzhledem k historickym zkuSenostem je u téchto najmti dostate¢na jistota, Ze nebudou ze
strany Skupiny ukonceny.

Kazd4 vyznamna smlouva je navic posuzovana také individualné, co se tyce jednotlivych ustanoveni
smlouvy, ekonomické situace na trhu daného aktiva a také zkuSenosti s timto
pronajimatelem z minulosti, a nasledné je dle téchto parametrii upravena doba najmu. Celkove byla za
obdobi roku 2022 takto prodlouzena doba ndjmu na smlouvéach budov a dopravnich prostfedkt v celkové
hodnoté 277 mil. K¢& (za obdobi roku 2021 v celkové hodnoté 236 mil. K&). Uéetni hodnota leasingovych
zavazkl plynoucich ze smluv uzavienych na dobu neurcitou je k 31. 12. 2022 ve vysi 1 242 mil. K¢ a k

31.12. 2021 to bylo v tcetni hodnoté 1 146 mil. K¢.
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5. Pozemky, budovy a zarizeni

(Gdaje v mil. K¢)

Pofizovaci cena Stav k 1.1.2021 Piirastky Ubytky Pievody Kurzové Stav k Piirastky Ubytky Pievody Kurzové Stav k

rozdily 31.12.2021 rozdily 31.12.2022

Pozemky 153 0 0 0 0 153 0 0 26 0 179

Stavby 1796 56 0 1 -1 1852 63 0 31 -1 1945

Samostatné movité véci 42 624 3081 -1548 416 -41 44 532 3178 -1424 252 -56 46 482

- Stroje, zarizeni a inventar 469 12 -4 21 0 498 5 -8 21 -1 515

- Dopravni prostiedky* 38 896 3069 -1544 185 -41 40 565 3173 -1416 267 -31 42 558

- Pronajaté dopravni prostredky 3251 0 0 210 0 3461 0 0 -36 -23 3402

- Ostatni 8 0 0 0 0 8 0 0 0 -1 7

Nedokonceny majetek 478 529 -183 -148 -1 675 845 -119 -312 -1 1088

Zalohy 369 993 =772 -274 0 316 729 -219 0 0 826

Celkem 45 420 4659 -2 503 -5 -43 47 528 4815 -1762 -3 -58 50 520
(0daje v mil. K¢&)
Opravky a opravné polozky Stav k Piiriistky  Vyfazeni Ubytky Pievody Znehod- Stav k Piirastky  Vyrazeni Ubytky Pievody Znehod-  Kurzové Stav k
1121 noceni  31.12.21 noceni rozdily 31.12.22
Stavby 1002 34 0 0 -1 0 1035 36 0 0 0 0 0 1071
Samostatné movité véc 24 096 1445 141 -1 549 1 62 24 196 1609 9 -1424 0 -49 -25 24 316
- Stroje, zarizeni a inventdr 300 17 0 -4 21 0 334 19 0 -8 13 0 -2 356
- Dopravni prostiedky* 22 152 1161 141 -1 544 287 62 22 259 1477 9 -1416 -108 -49 -13 22 159
- Pronajaté dopravni 1637 266 0 -307 0 1596 113 0 0 95 -9 1795
- Ostatni 7 1 -1 0 0 7 0 0 0 -1 6
Nedokonceny majetek 7 0 0 0 -1 6 0 0 0 -1 6
Celkem 25105 1479 141 -1549 0 61 25237 1645 9 -1424 -48 -26 25393
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(tdaje v mil. K¢)

Zustatkova hodnota

Stav k 31.12.2022

Stav k 31.12.2021

Stav k 1.1.2021

Pozemky 179 153 153
Stavby 874 817 794
Samostatné movité véci 22 166 20 336 18 528
- Stroje, zarizeni a inventdr 159 164 169
- Dopravni prostiredky* 20399 18 306 16 744
- Pronajaté dopravni prostredky 1607 1865 1614
- Ostatni 1 1 1
Nedokonceny majetek 1082 669 471
Zalohy 826 316 369
Celkem 25127 22291 20315

*Dopravni prosttedky pofizené na ptjcku se zajiSténim jsou v ucetnich zavérkach vykazovany v ramci polozky
,,Dopravni prostiedky*. Jejich zistatkova hodnota ¢ini 4 020 mil. KEk 31. 12.2022 a 3 744 mil. K¢ k 31. 12. 2021.
Hodnota téchto zajisténich pijcek je soucasti kapitoly 15.3. ,,Zajisténé pljcky*. Zajisténé pujcky Skupiny jsou
zaruceny vlastnickym pravem pronajimatele k pronajatym aktivim.

Nemovitosti jsou pfedstavovany zejména stavbami a pozemky. Soucasti pozemku a staveb neni majetek

tvofici zelezni¢ni dopravni cestu, ktery je ve vlastnictvi Spravy Zeleznic, s.o.

Dopravni prostiedky jsou piedstavovany zejména kolejovymi vozidly (hnaci drazni vozidla, nakladni
vozy) slouzicimi k provozovani nakladni Zelezni¢ni dopravy. V ramci inventarizacnich procedur doslo
ke zjisténi, ze Gcetni zlstatkova hodnota nékterych polozek v dopravnich prostredcich je vyssi nez jeji
trzni hodnota ¢i hodnota z budouciho vyuziti. Trzni hodnota nakladnich voz{ byla stanovena na zakladé
znaleckého posudku vzorku vozi z kazdého intervalu, ktera se u vozl s propadlou revizni opravou nebo
technickou kontrolou snizuje o ndklady na zprovoznéni, respektive u nakladnich vozii a hnacich vozidel
dle zpétné ziskatelné Castky pii fyzické likvidaci na zaklade jejich hmotnosti a aktualni ceny Srotu. Tyka
se nakladnich vozi a hnacich draznich vozidel, které jsou neprovozni a aktualné se nepocita s jejich
zprovoznénim. K t€émto polozkam je tvorena opravna polozka ve vysi rozdilu mezi ucetni ziistatkovou
hodnotou a zpétné ziskatelnou hodnotou ve vysi 425 mil. K¢ k 31. 12. 2022 (z toho znehodnoceni na
hnacich vozidlech bylo ve vysi 38 mil. K&, zbytek pfipada na ndkladni vozy) a 474 mil. KEk 31. 12. 2021

(z toho znehodnoceni na hnacich vozidlech bylo ve vysi 55 mil. K&, zbytek pfipadnul na nakladni vozy).

Prirastky na Samostatnych hmotnych movitych vécech:

(tdaje v mil. K¢)

2022 2021
Technické zhodnoceni hnacich draznich vozidel 607 607
Revizni opravy (komponenty) nakladnich vozt 841 526
Opravy typu R, D a TR (komponenty) hnacich draznich 296 575
Komponenty vozova skfifi k nakladnim vozim 203 44
Dvojkoli (komponenty) k ndkladnim vozim 186 95
Nékladni vozy fady Zacns 172
Ptestavba hnacich draznich vozidel f. 163 na . 363 133
Technické kontroly (komponenty) k ndkladnim vozim 101 89
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Technické zhodnoceni nakladnich voza 99 0
Hnaci vozidla fady TRAXX 395 459
Hnacich vozidla fady 744 0 217
Nakladni vozy fady Eanos 0 193
Nakladni vozy fady Sgnss 0 186
Ostatni 145 90
Celkem 3178 3081

Skupina n€ktery sviij majetek, ktery aktudlné nevyuziva pro své aktivity, pronajima externim subjektim.
NejvyznamnéjS$imi pronajimanymi aktivy jsou dopravni prostiedky, predevs§im nakladni vozy a n¢kolik

hnacich vozidel. Zadny jiny vyznamny majetek neni pronajiman. Zadna ze smluv neni nevypovéditelna.

(0daje v mil. K¢&)

Stav k 31.12.2022 Stav k 31.12.2021
Potizovaci cena 3402 3461
Opravky -1795 -1 596
Zustatkova cena 1607 1865

V pribéhu roku 2022 Skupina vyuzila ¢ast z prijaté dotacni zdlohy na implementaci evropského
zabezpecovaciho systému ETCS na lokomotivy. ZabezpeCovacim zatizenim byly osazené lokomotivy
t. 742, 363 a probiha implementace na t. 753.7 a 130. Celkem se jednalo o majetek v hodnoté
427 mil. K¢ (v roce 2021 se jednalo o hodnotu 342 mil. K¢). Dale Skupina obdrzela dotaci na
modernizaci lokomotiv f. 163 na t. 363 ve vysi 154 mil. K¢, implementaci méfeni spotfeby ve vysi
12 mil. K¢ a osazeni vozil LL $paliky (tzv. tiché brzdové $paliky) ve vysi 10 mil. K¢ (v roce 2021 se

jednalo o hodnotu 7 mil. K¢).
Zelezni¢ni kolejova vozidla se odpisuji dle nize uvedené Zivotnosti a odpisuji se do odhadované
zbytkové hodnoty. Komponenty u téchto Zelezni¢nich kolejovych vozidel jsou odpisovany vykonove

dle kilometrickych probéht. Pii vypoctu ostatnich odpisti byly pouzity tyto doby zivotnosti:

Pocet let
Stavby 20-50
Hnaci drazni vozidla (bez komponent) 20-35
Nakladni vozy (bez komponent) 30
Stroje a zafizeni 8-20

5.1. Aktiva dana do zastavy
K majetku Skupiny neni k 31. 12. 2022, ani nebylo k 31. 12. 2021 zfizeno zastavni pravo. Zavazky

Skupiny ze zpétného leasingu jsou zaruceny vlastnickym pravem pronajimatele k pronajatym aktivim.
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6. Nehmotna aktiva

(0daje v mil. K¢&)

Pofizovaci cena Stav k PrFirastky Prievody Stav k 31.12.2021  Prirastky Prevody Stav k

1.1.2021 31.12.2022
Software 1180 60 20 1260 74 85 1419
Ocenitelna prava 175 1 8 184 9 1 194
Nedokonceny 55 62 -23 94 53 -83 64
Celkem 1410 123 5 1538 136 3 1677

(0daje v mil. K¢&)

Opravky Stav k 1.1.2021  Prirastky Stav k 31.12.2021 Piirtstky Pfevody Stav k 31.12.2022
Software 654 71 725 86 2 813
Ocenitelna prava 131 6 137 10 -2 145
Celkem 785 77 862 96 0 958

(0daje v mil. K¢)

Zistatkova hodnota Stav k 31.12.2022  Stav k 31.12.2021  Stav k 1.1.2021
Software 606 535 526
Ocenitelna prava 49 a7 44
Nedokonceny majetek 64 94 55
Celkem 719 676 625

Polozka Nedokonceny majetek je tvofena polozkami, které jsou vyvijené ve spolupraci
S dodavatelskymi spolecnostmi, nejedna se o zddny intern€ vyvijeny software.

Nehmotna aktiva zahrnuji k datu 31. 12. 2022 ocenitelna prava (licence) v celkové zistatkové cené
49 mil. K¢. Nejvyznamnéjsimi polozkami jsou licence pro Modularni systém ve vysi 15 mil. K¢,
Licence Noetic ve vysi 10 mil. K¢, licence Microsoft ve vysi 9 mil. K¢, licence SAP ve vysi 6 mil. K¢,

licence Altworx ve vysi 5 mil. KE. V roce 2022 byly aktivovany licence v celkové ¢astce 9 mil. K¢.

Délka odpisovani nehmotného majetku:

Pocet let
Software 3-10
Ocenitelna prava 6-10

6.1. Software

(0daje v mil. K¢)

Zustatkova hodnota Stav k 31.12.2022 Stav k 31.12.2021  Stav k 1.1.2021
Provozni a obchodni tilohy spadaji pod 409 315 300
SAP 65 69 78
Program IT bezpecnosti 14 13 15
Ostatni 118 138 133
Celkem 606 535 526

Software zahrnuje zejména systém SAP a provozné obchodni tlohy spadajici pod projekt PROBIS. Dale

software tvofi informacni systém podporujici ¢innosti nakladniho dopravce, rozvoj informac¢niho
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systému SAP, software Altworx slouzici ke sledovani a vyhodnoceni vyuzivani zakladnich kapacit
spolecnosti (provozniho personalu, hnacich vozidel a ndkladnich vozi), systém IT bezpe¢nosti a ostatni
systémy vyuzivané ve spole¢nosti CD Cargo, a.s.

PrirGistky na polozce software jsou v roce 2022 tvoreny piedevsim Upravami a upgrady stavajicich
systémi: Dispecersky informacni systém spadajici pod projekt Ucelené vlaky ve vysi 13 mil. K¢, Rozvoj
Provozniho informac¢niho systému PRIS v castce 13 mil. K¢, software Altworx v castce 6 mil. K¢,

obchodni systém Oscar ve vysi 3 mil. K¢.

/. Investice do spolecnych podnikii a pridruzenych

4 r
spolecnosti
A r e O 4 |4 . 14 e 4 r
7.1. Prehled udaju o spoleénych podnicich a pridruzenych
spole¢nostech
Nazev spole¢nosti Sidlo Kategorie
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. U Tiskarny 616/9, 702 00 Ostrava - Pfivoz Spole¢ny podnik
RAILLEX, a.s. Belgicka 196/38, 120 00 Praha 2 Spole¢ny podnik
Nazev spole¢nosti Hlavni pfedmét ¢innosti Vlastnicky podil Vlastnicky podil
k 31.12. 2022 k 31.12. 2021
Ostravska dopravni Provozovani drazni dopravy a pronajem hnacich
. sy . y o B 50 % 50 %
spole¢nost, a.s. dréznich vozidel a Zelezni¢nich vozt.
RAILLEX, as. Manipulace s nakladem a technické sluzby 50 % 50 %

Vv dopravé, zasilatelstvi.

7.2. Prehled udaji o pridruzenych spole¢nostech

Nazev spole¢nosti Sidlo Kategorie
BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o. Opletalova 921/6, 110 00 Praha 1 Pfidruzeny podnik

Ostravska dopravni spolecnost — Cargo, a.s. U Tiskarny 616/9, 702 00 Ostrava - Ptivoz Ptidruzeny podnik

Terminal Mosnov, a.s. Na Florenci 1332/23, 110 00 Praha 1 Pfidruzeny podnik

Nazev spolecnosti Hlavni pfedmét ¢innosti Vlastnicky podil Vlastnicky podil

k 31.12. 2022 k 31.12.2021

Zprostiedkovani sluzeb v oblasti dopravy mimo

) 9
BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o. dopravu vlastnimi dopravnimi prostiedky. 30% 30%
Ostravska dopravni spolecnost — Provozovani drazni dopravy a pronajem hnacich
rx s . . O S 20 % 20 %
Cargo, a.s. dréznich vozidel a zelezni¢nich vozli
Terminal Mos$nov, a.s. Provoz terminalu Mosnov. 25 %* -

* podil ve spole¢nosti je vlastnén spole¢nosti CD Cargo Logistics, a.s.
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(0daje v mil. K¢)

PridruZené spolecnosti 2022 2021
Vynosy celkem 310 270
Zisk za obdobi 9 35
Podil Skupiny na zisku za obdobi 4 7
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7.3. Souhrn finan¢nich informaci o spoleénych podnicich
a pridruzenych spolecnostech
(tdaje v mil. K¢)
31.12. 2022 RAILLEX, a.s. Ostravska Celkem BOHEMIAKOMBI, Ostravska dopravni Terminal Celkem
dopravni spol. spol. sr.0. spole¢nost—Cargo, MoSnov, pridruZené
spole¢nost, a.s. podniky a.s. a.s. spol.
Aktiva celkem 68 160 228 22 305 25 352
Kratkodoba 67 160 227 21 130 18 169
aktiva
Dlouhodoba 1 0 1 1 175 7 183
aktiva
ZavazKy celkem 47 124 171 13 136 19 168
Kratkodobe 47 124 171 13 38 19 70
zavazky
Dlouhodobé 0 0 0 0 98 0 98
zavazky
Cista aktiva 21 36 57 9 169 6 184
Podil na &istych 11 18 29 0 34 1 35
aktivech
(idaje v mil. K<)
31.12. 2021 RAILLEX, Ostravska Celkem spol. BOHEMIAKOMBI, Ostravska Celkem
a.s. dopravni podniky spol. sr.o. dopravni pridruzené
spolecnost, a.s. spole¢nost — spol.
Cargo, a.s.
Aktiva celkem 36 198 234 17 252 269
Kratkodoba aktiva 0 0 0 1 42 43
Dlouhodoba aktiva 36 198 234 16 210 226
ZavazKy celkem 18 167 185 34 42
Kratkodobé 0 0 0 0 0
zavazky
Dlouhodobé 18 167 185 8 34 42
zavazky
Cista aktiva 18 31 49 9 218 227
Podil na gistych 9 15 24 0 44 44
aktivech
(adaje v mil. K&)
Spole¢né podniky 2022 2021
Vynosy celkem 909 904
Zisk za obdobi 20 18
Podil Skupiny na zisku za obdobi 10 9



8. Zasoby

(0daje v mil. K¢&)

31.12.2022 31.12.2021
Nahradni dily ke kolejovym vozidlim a hnacim draznim vozidlim 336 281
Nahradni dily k ostatnim strojim, pfistrojim a zafizenim dily
Latky pohonné, mazadla a ostatni vyrobky z ropy
Pracovni odévy, obuv, ochranné pomticky 6 6
Ostatni 46 46
Celkem porizovaci hodnota 401 342
Snizeni hodnoty zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu -9 -10
Celkem zustatkova hodnota 392 332

9. Pohledavky z obchodnich vztahu

Narust pohledavek souvisi s narustem trZeb jak v zahranici, tak v tuzemsku. Pohledavky z obchodnich
vztahi se skladaji z nasledujicich polozek:

(0daje v mil. K¢)

Kategorie Do Po splatnosti (dnt) Celkem po Celkem
splatnosti

1-30dni 31-90 91-180  181-365 nad 365 splatnosti

31.12.2022 Brutto 1954 151 19 6 12 79 267 2221
Opr. polozky -46 -4 -1 -2 -9 -79 -95 -141
Netto 1908 147 18 4 3 0 172 2080
31.12.2021 Brutto 1634 140 34 14 4 88 280 1914
Opr. polozky -10 -1 -2 -1 -2 -88 -94 -104
Netto 1624 139 32 13 2 0 186 1810

9.1. Pohyby opravné polozky k pochybnym pohledavkam
z obchodnich vztahu

(tdaje v mil. K¢)

Pohyby opravné polozky k pochybnym pohledavkam z obchodnich vztaha 2022 2021
Opravné polozky k 1. lednu 104 154
Tvorba opravnych polozek — obchodni pohledavky 58 36
Rozpusténi opravnych polozek — obchodni pohledavky -15 -74
Odepsané polozky — obchodni pohledavky -6 -12
Opravné polozky k 31. prosinci 141 104

10. Ostatni financ¢ni aktiva

(tdaje v mil. K¢)

31.12.2022 31.12.2021
Pohledavky z leasingu (viz kapitola 10.1.) 49 56
Zajistovaci derivaty 37
Ostatni finan¢ni aktiva 11
Vazané penézni prostiedky (viz kapitola 5.) 22

187 (celkem 285) r: Cargo



Ostatni dlouhodoba finan¢ni aktiva 119
Pohledavky z leasingu (viz kapitola 10.1.) 23
Zajistovaci derivaty 83
Skupinovy cash pooling 2
Pohledavky za manka a Skody 10
Pohledavky za manka a $kody - opravné polozky -6
Vazané penézni prostiedky (viz kapitola 5.) 17
Ostatni finan¢ni aktiva 18
Ostatni financni aktiva - opravné polozky -2
Ostatni kratkodoba finan¢ni aktiva 145
Celkem 264

124
195

Zajistovaci derivaty jsou ocenéné v realné hodnoté, ostatni finan¢ni aktiva jsou ocenéna v amortizované

hodnoté.

K jednotlivym ostatnim financnim aktiviim v souvislosti se standardem IFRS 9 nebyl diivod k tvorbé

opravné polozky z diivodu ocekavané uveérové ztraty.

10.1. Pohledavky z finan¢niho leasingu

Matei'ska spoleénost CD Cargo, a.s., pronajala formou finanéniho leasingu ¢ast objektu v logistickém

centru Lovosice spole¢nosti Mondi Stéti a.s. Dcefina spole¢nost CD Cargo Poland Sp. z 0.0., uzaviela

v roce 2021 kontrakt na prondjem vozi s moznosti odkupu, ktery splituje podminky finan¢niho leasingu.

Zvetejnéni poZadované standardem IFRS 16

Analyza splatnosti pohledadvek 7 leasingovych plateb:

(tdaje v mil. K&)

31.12.2022 31.12.2021
1. rok 25 19
2. rok 25 19
3. rok 12 19
4. rok 9
5. rok
Vice nez 5 let
Nediskontované leasingové platby 8 6
Minus: nerealizované finanéni vynosy -6 -2
Soucasna hodnota pohledavky z 72 74
leasingovych plateb
Opravna polozka ke snizeni hodnoty 0 0
Cista investice do leasingu 72 &
Ve vykazu o finanéni situaci jako:
Pohledavky z leasingu kratkodobé 23 18
Pohledavky z leasingu dlouhodobé 49 96
Celkem 2 &
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Hodnoty vykazané ve vykazu zisku a ztraty

(0daje v mil. K¢&)
Stav k 31.12.2022  Stav k 31. 12. 2021

Finanéni vynos z ¢isté investice do finanénich leasingt 5 2

Skupina pouziva zjednoduseny piistup dle IFRS 9 k méfeni ocekavanych uverovych ztrat, ktery pouziva
opravnou polozku k o¢ekavanym ztratam po celou dobu zivotnosti u vSech pohledavek z finan¢niho

leasingu.

Pro meéteni ocekavanych uvérovych ztrat jsou pohledavky z financniho leasingu seskupeny na zakladé
charakteristik sdileného tveérového rizika a dnti po splatnosti. Ocekavané miry ztrat jsou zalozeny na
platebnich profilech leasingi pied koncem vykazovaného obdobi a odpovidajicich historickym

uvérovym ztratdm, které se v tomto obdobi vyskytly.

Z4dna z pohledavek z finanéniho leasingu na konci iéetniho obdobi neni po splatnosti a pii zohlednéni
zkusenosti s prodlenim z minulych obdobi a budoucich vyhlidek odvétvi, ve kterych najemce ptisobi, se

vedeni Skupiny domniva, Ze zddné pohledavky z finan¢niho leasingu nejsou znehodnoceny.

Skupina neni v dusledku leasingovych ujednani vystavena ménovému riziku, nebot leasing je

denominovan v K¢. Riziko zbytkové hodnoty pronajimané budovy neni vyznamné.

11. Ostatni aktiva

(tdaje v mil. K¢)

31.12.2022 31.12.2021
Poskytnuté zalohy 2 2
Dlouhodoba celkem 2 2
Poskytnuté zalohy 2 57
Danové pohledavky DPH 72 66
Darnové pohledavky (kromé dang z ptijmt pravnickych osob) 17 4
Predplacené naklady 96 76
Dotace 336 249
Ostatni 25 21
Kratkodoba celkem 548 473
Celkem 550 475

Na tadku Dotace je vykazan zejména nezpochybnitelny narok na ¢ast dotace, kterou matei'ska spolecnost
obdrzi v ramci dota¢niho projektu na vybaveni hnacich vozidel palubni casti evropského

zabezpecovaciho systému ETCS.

Polozka ,,Poskytnuté zalohy* predstavuje ¢astky uhrazené tuzemskym a zahrani¢nim dodavatelim

v souvislosti s obchodnimi vztahy.
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12. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty se v rozvaze oceiiuji v amortizované hodnoté a dle IFRS 9
jsou testovany na snizeni hodnoty. Skupina povazuje potencialni snizeni hodnoty u téchto polozek za
nevyznamné z divodu vysoké tvérové kvality penéznich ulozek, které jsou vedené u renomovanych
finan¢nich instituci s vysokym investicnim Gvérovym ratingem.

(tdaje v mil. K¢)

31.12.2022 31.12.2021
Pokladni hotovost 4 6
Utty v bankach* 1275 1141
Celkem 1279 1147

* smluvnimi partnery Skupiny jsou renomované bankovni domy s vysokym uvérovym ratingem (vyzadovan
investi¢ni stupen), s nimiz Skupina spolupracuje na zakladé dlouhodobych a stabilnich vztaht

o s w

Tabulka kone¢nych ziistatku ucti Skupiny vedenych u bankovnich instituci:

(tdaje v mil. K¢)

Banka Rating Rating Bankovni zistatky  Bankovni zistatky
Citibank Europe plc P-1 Aa3 11 11
Ceska spofitelna, a.s. P-1 Aa3 1 1
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. P-1 Al 548 514
ING Bank, N.V. P-1 Aa3 75 67
Komer¢ni banka, a.s. P-1 Al 223 209
Raiffeisenbank a.s. P-1 A2 108 65
UniCredit Bank Czech Republic and p-2 A3 10 15
Vseobecna tivérova banka a.s. P-1 A2 221 209
Allior* B BB 0 1
Millenium bank P-3 Baa3 8 3
Deutsche Bank P-1 Al 13 15
Frankfurter Sparkasse* A-2 A- 5

Bank Austria p-2 A3 10

Slovenska sporitel'na P-1 A2 0

Tatra banka p-2 A2 29 21
PKO Bank P-1 A2 9 0
Erste Steiermarkische Bank d.d.* F2 A- 4 0
Celkem 1275 1141

* u téchto bankovnich instituci je pouzit rating spole¢nosti Fitch Ratings, u ostatnich rating spole¢nosti Moody*s

13. Vlastni kapital

13.1. Zakladni kapital

Skupina vykazuje k datu ucetni zadvérky 31. 12. 2022 zékladni kapital ve vysi 8 494 mil. K¢, ktery je ve
forme 100 ks zaknihovanych akcii na jméno. Zakladni kapital byl splacen ve 100 % vysi.
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13.2. Kapitalové fondy

(0daje v mil. K¢&)

31.12.2022 31.12.2021
Emisni azio 197 197
Rezervni fond 178 220
Fond ze zajisténi penéznich tokt 258 141
Pojistné matematické ztraty 11 16
Fond z kurzovych rozdil -95 -58
Ostatni fondy -18 -18
Celkem 531 498

K pfidélim do rezervniho fondu dochazi v souladu s internimi pravidly jednotlivych spoleénosti
Skupiny.
13.2.1. Emisni dZio

Azio je rozdil, ktery vznikl mezi nomindlni a emisni cenou akcii pfi zalozeni matefské spolecnosti

V hodnoté 197 mil. K¢ k datu 1. prosince 2007.

13.2.2. Rezervni fond
(tdaje v mil. K¢)

2022 2021
Stav k 1. lednu 220 285
Ptidél do rezervniho fondu ze zisku 12 1
Ptevod z rezervniho fondu -54 -66
Stav k 31. prosinci 178 220

V souladu s internimi pravidly Skupiny ¢inil ptidél do rezervniho fondu 12 mil. K¢ za rok 2022.

13.2.3. Fond ze zajisténi penéZnich tokii

(0daje v mil. K¢)

2022 2021
Stav na zacatku roku 141 -32
Zisk z pfecenéni/zména realné hodnoty 23 224
Pievody do zisku nebo ztraty 121 -9
Celkem zména fondu zajisténi penéZnich toki 144 215
Souvisejici dai z pfjmt -27 -42
Stav na konci roku 258 141

Fond ze zajisténi penéznich tokl predstavuje kumulované zisky a ztraty z uc¢inného zajisténi pené¢znich
toktl. Jedna se predevsim o zajisténi ménového rizika vznikajici ze zmény kurzu CZK/EUR, které je
zajisténé ménovymi forwardy, pomoci cizoménovych uvért a dluhopisii a cizoménovymi leasingovymi
zavazky. Dalsi slozkou zajisténi penéznich toki je zajisténi komoditniho rizika spojeného s fluktuaci

ceny nafty. Kumulovany ¢asové rozliseny zisk nebo ztrata ze zajistovacich derivati se reklasifikuje do
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zisku nebo ztraty pouze v piipade, Ze ma zajisténa transakce vliv na zisk nebo ztratu nebo se zahrne jako
uprava ucetni hodnoty do zajist'ované nefinan¢ni polozky v souladu s ptisluSnymi ucetnimi pravidly
Zisky a ztraty reklasifikované v pribéhu roku z vlastniho kapitalu jsou ve vykazu zisku a ztraty
vykazany na fadcich Vynosy, Sluzby, spotieba materialu a energie a Finan¢ni naklady, Finan¢ni vynosy.
Reklasifikace 7 fondu zajisténi do zisku nebo ztrdty

(0daje v mil. K¢)

Ménové forwardy a swapy - zajiSténi budoucich 2022 2021
vynost v cizich ménach
Stav k 1. lednu 45 40
Zména realné hodnoty zajistovacich derivatl -14 32
Dopad do zisku nebo ztraty 69 -25
Souvisejici dan z pfijmi - zména -10 -2
Stav k 31. prosinci 90 45
(0daje v mil. K¢)
Cizoménové leasingové zavazKky z IFRS 16 - zajisténi budoucich 2022 2021
vynosi v cizich ménach
Stav k 1. lednu 75 -60
Zisk z piecenéni 62 167
Dopad do zisku nebo ztraty 31 0
Souvisejici dan z pfijmil - zména -18 -32
Stav k 31. prosinci 150 75
(udaje v mil. K¢)
Cizoménové uvéry a dluhopisy - zajisténi budoucich vynosii v cizich 2022 2021
ménach
Stav k 1. lednu 0 0
Zisk z precenéni 25 0
Dopad do zisku nebo ztraty 0 0
Souvisejici dan z pfijmul - zména -5 0
Stav k 31. prosinci 20 0
(tdaje v mil. K¢&)
Komoditni forwardy - zajiSténi cen na nakup nafty 2022 2021
Stav k 1. lednu 21 -12
Zména realné hodnoty zajistovacich derivati -50 25
Dopad do zisku nebo ztraty 21 16
Souvisejici dan z pfijmi - zména 6 -8
Stav k 31. prosinci -2 21
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13.2.4. Pojistné matematické zisky a ztraty
(tdaje v mil. K¢)

2022 2021
Stav k 1. lednu 16 -2
Pojistné matematické zisky a ztraty -5 18
Stav k 31. prosinci 11 16

Pojistné matematické ztraty predstavuji vysledky precenéni Cistych zavazkll (rezervy na zameéstnanecké

pozitky u matetské spolecnosti) z takto definovanych pozitkt, detailngji viz kapitola 16. Rezervy.

13.2.5. Fond z kurzovych rozdilit

(0daje v mil. K¢)

2022 2021
Stav k 1. lednu -58 -19
Kurzové rozdily vznikajici pfi pfepoctu Cistych aktiv zahrani¢nich 37 -39
jednotek
Stav 31. prosinci -95 -58

13.2.6. Ostatni fondy

(tdaje v mil. K¢)

2022 2021
Stav k 1. lednu -18 -16
Rozdil v zaokrouhleni 0 -2
Stav k 31. prosinci -18 -18

14. ZavazKky z obchodnich vztahu

(tdaje v mil. K¢)

Rok Kategorie Do Po splatnosti (dni) Celkem po Celkem
splatnosti  1-30dni 31-90 91-180 181-365 nad 365 splatnosti

31.12.2022 Kratkodobé 2 866 42 2 0 0 3 47 2913

31.12.2021 Kratkodobé 2 853 19 1 0 0 4 24 2877

Primérna splatnost dodavatelskych faktur ¢ini 90 dnti. Skupina neeviduje zadné dlouhodobé zavazky

z obchodnich vztahd. Zavazky po splatnosti nad 365 dni jsou soucasti soudnich sport.

15. Uvéry, pajcky a zavazky z leasingu

(adaje v mil. K&)

31.12.2022 31.12.2021
Dlouhodobé bankovni uvéry 4723 4059
Zajisténé pajcky dlouhodobé 2425 1821
Zavazky z leasingu 3008 2813
Vydané dluhopisy 4720 4253
Ptjcka od spolenosti Ceské drahy, a.s. 0 59
Dlouhodobé celkem 14 876 13 005
Kratkodobé bankovni Gvéry 764 580
Zajisténé pujcky kratkodobé 427 423
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Zavazky z leasingu 985 807
Kontokorentni G¢ty 896 81
Vydané dluhopisy 530 31
Ptjcka od spoleénosti Ceské dréhy, a.s. 57 71
Kratkodobé celkem 3659 1993
Celkem 18 535 14 998
15.1. Bankovni uvéry
(tdaje v mil. Ké)
. Ucetni
Nominalni Datum koneéné ) Ucéetni hodnota hodnota k
Banka hodnota splatnosti Uroceni k 31.12.2022 31.12.2021
UniCredit Bank, a.s. 1 000 mil. K¢ 29.03.2030 fixni 725 826
ING Bank NV 1 000 mil. K¢ 31.08.2027 fixni 769 923
UniCredit Bank, a.s. 1 000 mil. K¢ 31.12.2027 fixni 714 857
ING bank, a. s. 500 mil. K¢& 30.06.2028 fixni 423 500
Raiffeisenbank, a. s. 1 000 mil. K¢& 30.06.2031 fixni 900 1000
Uvér EIB - 1. trange 500 mil. K¢ 02.07.2031 fixni 500 500
Raiffeisenbank, a. s. 40 mil. EUR* 30.06.2032 fixni 917 0
ING bank, a. s. 40 mil. EUR* 31.03.2028 fixni 483 0
Tatrabanka I. 1,2 mil. EUR* 31.08.2023 fixni 4 11
Tatrabanka I1. 1 mil. EUR* 31.07.2027 variabilni 18 22
Tatrabanka IlI. 1,5 mil. EUR* 29.02.2028 variabilni 34 0
Celkem 5487 4639
z toho kratkodobé 764 580
z toho dlouhodobé 4723 4059

* hodnota Cerpani v K¢ uvedena v textu

Spole¢nost CD Cargo, a.s., éerpala dne 17. 10. 2016 pijéku od spoleénosti Ceské drahy, a.s., v celkové
vy$i 540 mil. K¢ na financovani ndkupu hnacich vozidel fady 383 Vectron. Zustatek pijcky je

k 31. 12. 2022 vykazan jako kratkodoby zavazek ve vysi 57 mil. K¢&.

Béhem roku 2021 byly realizovany dva nové investi¢ni uvéry s celkovym tvérovym ramcem 1 500 mil.
K¢&. K 31. 12. 2021 byl cely tento uvérovy ramec nacerpan. Zaroven byl v pribéhu roku 2021 docerpan

investi¢ni aveér z roku 2020 ve vysi 200 mil. K¢.

V prubéhu roku 2022 byly matetskou spolecnosti sjednany dva nové tveérové ramce ve vysi 40 mil.
EUR z ¢ehoz jeden byl realizovan v plné vysi 975 mil. K¢ Druhy uvérovy ramec ve vysi 965 mil. K¢
byl realizovan ve vys$i 20 mil. EUR (483 mil. K¢). Zbyvajici ¢ast 20 mil. EUR (483 mil. K¢) byla
realizovéana po 31. 12. 2022. Zustatek téchto investicnich uvéri je k 31. 12. 2022 ve vysi 917 mil. K¢
a 483 mil. K¢.

V prosinci roku 2020 byla matef'skou spole¢nosti podepsana smlouva o poskytnuti uvéru s Evropskou

investi¢ni bankou (EIB). Celkova vyse ramce uvéru je dle smluvnich podminek stanovena na 130 mil.

EUR (3 412 mil. K¢). Tento uveérovy ramec je a bude postupné Cerpan v nasledujicich letech na
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financovani pfedem vybranych investi¢nich projektti spolecnosti. V roce 2021 byla nacerpéna 1. tranSe

ve vysi 500 mil. K&. V roce 2022 nebyla Zadné dalsi tranSe ¢erpana.

V lednu 2019 byl realizovan investi¢ni vér u spole¢nosti CD Cargo Slovakia, s.r.o0., ve vysi 31 mil. K¢.

Zustatek investi¢niho uvéru k 31. 12. 2022 je 4 mil. K¢.

V srpnu 2021 byl realizovan investi¢ni uvér u spoleénosti CD Cargo Slovakia, s.r.0., ve vysi 26 mil. K¢.

Zustatek investi¢niho uvéru k 31. 12. 2022 je 18 mil. K¢.

V srpnu 2022 byl realizovan investi¢ni uvér u spolecnosti CD Cargo Slovakia, s.r.0., ve vys$i 36 mil. K¢.

Zustatek investi¢niho uvéru k 31. 12. 2022 je 34 mil. K¢.

Detailni prehled pohybti investi¢nich ramct je v kapitole 35.8.3. Zdroje financovani.

Casti dlouhodobych uvérd a pujéek, které jsou splatné v obdobi kratsim neZ jeden rok od data uéetni
zaveérky, jsou vykazany jako kratkodobé uveéry a pijcky.

Mateiska spolecnost ani zadna z dcetinych spole¢nosti neporusily ve vykazovaném obdobi zadné

podminky tivérovych smluv. Bankovni investi¢ni ivery nejsou zaruceny.

15.2. Vydané dluhopisy

Dne 4.5.2011 byl rozhodnutim Ceské narodni banky schvalen Dluhopisovy program matei'ské
spole¢nosti CD Cargo, a.s. Nejvyssi objem nesplacenych Dluhopist vydanych v ramci Dluhopisového
programu muze ¢init maximalné 6 000 mil. K¢ s dobou trvani dluhopisového programu 10 let. Vyse
uvedené rozhodnuti Ceské narodni banky nabylo pravni moci dne 5. 5.2011. Dale je od 5. 5. 2021
V ndvaznosti na ukonceni platnosti prvniho Dluhopisového programu, platny novy Dluhopisovy

program s dobou trvani 10 let bez omezeni maximalni vyse nesplacenych dluhopisi.

V ramci vy$e uvedenych dluhopisovych programii nebo na zakladé samostatnych emisnich podminek
existuji k 31. 12. 2022 nasledujici emise dluhopisti:

(0daje v mil. K¢)

] Ucetni
Datum Nominalni Datum Veiejné Udetni hodnota k hodnota k
emise hodnota splatnosti obchodovana Kupon 31.12.2022 31.12.2021
29.12.2016 500 mil. K¢ 29.12.2023 ano 1,26 % 500 500
20.07.2018 1000 mil. K& 20.07.2025 ano 2,55 % 1010 1010
17.07.2019 1000 mil. K&  17.07.2026 ne 2,17% 1008 1008
18.11.2019 770 mil. K¢ 18.11.2026 ne 2,09 % 771 771
31.07.2020 1000 mil. K&  31.07.2027 ne 1,65 % 997 995
20.04.2022 40 mil EUR  31.12.2028 ne 1,92 % 964 0
Celkem 5250 4284
z toho kratkodobé 530 31
z toho dlouhodobé 4720 4253

Skupiny neporusila v roce 2022 ani v roce 2021 zadné podminky platné pro emitované dluhopisy.
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15.3. Zajisténé pujcky

Skupina uzaviela né€kolik zajisténych ptijéek vztahujicich se ke kolejovym vozidlim. Doba trvani najmu

¢ini maximalné 10 let. Skupina ma moznost vozidla po skon¢eni smluvniho ujednani odkoupit, coz

predpoklada uskutecnit. Tyto pajcky Skupiny jsou zaruCeny vlastnickym pravem pronajimatele

k pronajatym aktivim.

Hodnota zajisténych pijcek je nasledujici:

(0daje v mil. K¢&)

Minimalni splatky Soucasna hodnota min. splatek
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
0 1 roku 487 474 427 423
Od1do5let 1449 1118 1289 1008
5 let a vice 1193 854 1136 813
Celkem 3129 2 446 2852 2244
Minus budouci finanéni naklady =277 -202 -
Soucasna hodnota min. leasingovych splatek 2 852 2244 2852 2244
Ve vykazu o finan¢ni situaci jako:
kratkodobé pujcky 427 423
dlouhodobé pujcky 2425 1821
Celkem 2852 2244

Zajisténé pujcky jsou vykazany v ramci Finanénich nastroji v kapitole 35.2.

Pohyby na finanénich zavazcich jsou uvedeny v kapitole 35.8.2.

15.4. Zavazky z leasingu

Skupina uzavfela n€kolik leasingovych smluv vztahujicich se ke kolejovym vozidlim a nebytovym

prostorim. Doba trvani leasingového najmu ¢ini maximalné 10 let. Zavazky skupiny z leasingu jsou

zaruCeny vlastnickym pravem pronajimatele k pronajatym aktivim.

Hodnota zavazki z leasingu je nasledujici:

(tdaje v mil. K¢)

Minimalni leasingové splatky Soucasna hodnota min. leas. splatek

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
o 1roku 1052 849 985 807
Od1do5let 2685 2254 2572 2182
5 let a vice 437 637 436 631
Celkem 4174 3740 3993 3620
Minus budouci finanéni naklady -181 -120 - -
Soucasna hodnota min. leasingovych splatek 3993 3620 3993 3620
Ve vykazu o finanéni situaci jako:
kratkodobé ptjcky 985 807
dlouhodobé pijcky 3008 2813
Celkem 3993 3620

Zavazky z leasingu jsou vykazany v ramci Finan¢nich nastroju v kapitole 35.2.
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Pohyby na finan¢nich zavazcich jsou uvedeny v kapitole 35.8.2.

16. Rezervy

(0daje v mil. K¢)
Zistatek  Tyorba  Cerpani  ZruSeni Zistatek k

k 31.12.2021 31.12.2022
Rezerva na penzijni pozitky 29 0 -5 0 24
- z toho dlouhodoba cdast 24 21
Rezerva na jiné zaméstnanecké pozitky 117 85 -61 0 141
- z toho dlouhodoba cdast 58 66
Rezerva na zaméstnanecké poZitky celkem 146 85 -66 0 165
Rezerva na soudni spory 1 0 0 0 1
Ostatni rezervy 46 55 -32 -4 65
Rezervy celkem 193 140 -98 -4 231
Dlouhodobé 82 87
Kratkodobé 111 144

Rezerva na zaméstnanecké pozitky predstavuje narok zaméstnanct na financni ptispévek pti dosazeni
zivotniho jubilea, na finan¢ni ptispévek pti odchodu do diichodu a na thradu 1é¢ebnych vyloh veetné
nahrady mzdy pfi kondi¢nich a ozdravnych pobytech. K 31. 12. 2022 byla vypoctena ve vysi 165 mil.
K¢é (k 31.12.2021 v castce 146 mil. K¢). Oproti roku 2021 nedoslo k vyznamnym zméndm zistatku
rezervy. Rezervu v roce 2022 tvoril ptispévek pii dosazeni zZivotniho jubilea ve vysi 61 mil. K¢ (v roce
2021 v ¢astce 50 mil. K¢), financni ptispévek pii odchodu do diichodu ve vysi 25 mil. K¢ (v roce 2021
v hodnoté 29 mil. K¢) a na tthradu 1é¢ebnych vyloh, véetné nahrady mzdy pii kondi¢nich a ozdravnych
pobytech v celkové vysi 54 mil. K¢ (v ¢astce 48 mil. K& v roce 2021), ostatni piispévky byly v ¢astce
25 mil. K¢ (v roce 2021 ¢inily 19 mil. K¢). Pfi vypoctu rezervy na zameéstnanecké pozitky Skupina
pouzila pojistné-matematicky model, ktery vychazi z aktudlnich zaméstnaneckych udaji (pocet
zaméstnancli, datum naroku na starobni dichod, primémy plat, vyse finanéniho pfispévku)
a ocekavanych parametri stanovenych kvalifikovanym odhadem a vetejné dostupnych statistickych
podkladt jako jsou napt.: o¢ekavana fluktuace zaméstnancu, o¢ekavany nartst mezd, o¢ekavana mira
inflace akfivka invalidity a amrti dle udaji Ceského statistického wfadu. Penézni toky jsou
diskontovany na soucasnou hodnotu pomoci diskontni sazby odvozené z miry vynosu statnich
dluhopisti.

Ostatni rezervy zahrnuji k 31. 12. 2022 ptfedevsim rezervy na reklamace.

17. Ostatni finan¢ni zavazky
(tdaje v mil. K¢)

31.12.2022 31.12.2021
Zajistovaci derivaty 0 15
Zavazek z titulu dodavatelskych uvéra 0
Ostatni financni zavazky 2
Dlouhodobé Ostatni finan¢ni zavazky 2 16
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Zajistovaci derivaty 11 0
Zavazek z titulu dodavatelskych avéra 0 0
Zavazek z ukoncené leasingové smlouvy 121 121
Ostatni 19 11
Kratkodobé Ostatni finan¢éni zavazky 151 132
Celkem Ostatni finanéni zavazky 153 148

Financni derivaty k obchodovani jsou ocenéné v realné hodnoté, ostatni finan¢ni zavazky jsou ocenéné

V amortizované hodnoté.

Mezi mateiskou spole¢nosti CD Cargo, a.s., a spolenosti Financial Found, a.s., byly uzavieny tfi
Smlouvy o prodeji a nasledném leasingovém pronajmu celkem 1 141 vozi, od nichz v roce 2019
CD Cargo, a.s., v souladu s ujednanim smluv odstoupilo a souc¢asné doplatilo zbyvajici leasingové
splatky ve vysi 146 mil. K&. Jelikoz spoleénost Financial Found, a.s., s odstoupenim CD Cargo, a.s.,
nesouhlasila, vratila uvedenou &astku zpét na bankovni udet. Aby se CD Cargo, a.s., vyhnula
nesmyslnému pieposilani penéznich prostiedki, sdélila spolecnosti Financial Found, a.s., Ze ma tyto
prostiedky piipraveny a vyzvala ji k potvrzeni, ze je pfijme. Do dne$niho dne spole¢nost Financial
Found, a.s., nereagovala. Paraleln¢ s tim podala spolecnost Financial Found, a.s., k Obvodnimu soudu
pro Prahu 7 Zalobu na urceni vlastnictvi predmétnych 1 141 vozi, o niz doposud nebylo rozhodnuto.
K 31.12.2022 je ucetni hodnota téchto vozi 733 mil. K&, k 31. 12. 2021 byla ucetni hodnota 641 mil.
K¢&. Spole¢nost Financial Found, a.s., se také netspéiné snazila predmétné vozy na sebe prepsat
u Drazniho ufadu. To znamend, Ze jako vlastnik a drzitel téchto vozi je zapsana CD Cargo, a.s.
V souladu s vyse uvedenym vedeni spolecnosti rozhodlo o zauctovani vyse uvedenych voza do aktiv
spolecnosti a o uctovani vSech souvisejicich predmétnych tcetnich operaci (vyclenéni komponent,
uctovani o odpisech atd.). Zavazek vyplyvajici z této ukoncené leasingové smlouvy je k 31. 12. 2022 ve

vysi 121 mil. K¢ (¢astka bez DPH), k 31. 12. 2021 byl tento zavazek také ve vysi 121 mil. K¢.

18. Ostatni zavazky a smluvni zavazky

Ostatni zavazky a smluvni zavazky se skladaji z nasledujicich polozek:
(tdaje v mil. K¢&)

31.12.2022 31.12.2021
Ostatni zavazky 17 8
Dlouhodobé Ostatni zavazky 17 8
Zavazky k zaméstnanciim 573 490
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 177 170
Dail srazend zaméstnancim 30 34
Danové zavazky — DPH 9
Pfijaté dotace 30
Ostatni 14
Kratkodobé Ostatni zavazky 833 701
Smluvni zavazky 1 7
Zavazky k refundaci 16 15
Kratkodobé Ostatni zavazky a smluvni zavazky 850 723
Celkem Ostatni zavazky a smluvni zavazky 867 731

198 (celkem 285) r: Cargo



V roce 2022 byla poskytnuta dalsi ¢ast z programu CEF I ve vysi 192 mil. K¢, ktera byla vyuzita na
dodavku zabezpecovaciho systému ETCS do sériovych hnacich vozidel vybranych fad. Dale byla
poskytnuta dotace ve vysi 75 mil. K& z programu CEF II, kterd byla pouzita na zalohovou platbu
prototypu vybrané fady hnacich vozidel (363.5) ve vysi 36 mil. K¢. Zistatek dotace z programu CEF 11
je na vazanych penéznich prostfedcich ve vysi 39 mil. K¢. (10. Ostatni finan¢ni aktiva). Nastroj pro
propojeni Evropy - Connecting Europe Facility (CEF) umoziuje cerpat prostfedky EU do dopravni
infrastruktury CR. Nastroj pro propojovani Evropy je zaméfen na poskytovani finanéni pomoci Unie na
transevropské sit€¢ k podpote projektit spolecného zajmu v odvétvich dopravnich, telekomunikacnich
a energetickych infrastruktur a k vyuzivani potencialni synergie mezi témito odvétvimi. Také byla
poskytnuta dotace na prestavbu hnacich vozidel f. 163 na t. 363 ve vyS$i 153 mil. K¢, kterd byla plné
pouZita.

Ostatni dlouhodobé zéavazky dale predstavuji zavazky vic¢i zaméstnancim matefské spolecnosti
vyplyvajici z platné kolektivni smlouvy.

Kratkodobé zavazky k zaméstnancim ve Skupiné predstavuji zavazek z titulu nevyplacenych
prosincovych mezd.

Skupina neeviduje zadné zavazky po splatnosti vii¢i finan¢nim ufadiim, spravam socidlniho zabezpeceni

a zdravotnim pojistovnam.

19. Leasingové smlouvy

19.1. Aktiva z prava k uzivani a zavazky z leasingu

Skupina si pronajima pozemky, budovy (administrativni ¢i v lokalitdch blizko nadrazi), zatizeni
(technologie innofreight) a vozidla (ndkladni vozy, lokomotivy, cisterny a osobni automobily). Najemni
smlouvy jsou obvykle uzavirany na dobu urcitou (3 az 10 let). Mensi ¢ast smluv je uzavirana na dobu

neurcitou.
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(tdaje v mil. K¢)

Pofizovaci cena Stavk Priristky Zména Zména  Ubytky Kurz. Stavk Priristky Zména Zména  Ubytky Kurz. Stav k
1.1.2021 doby vySe rozdily 31.12.2021 doby vySe rozdily 31.12.2022
najmu najem najmu najem
ného ného
Budovy 465 6 43 18 -78 -1 453 12 44 94 -138 -1 464
- 2 toho logistické 89 0 0 0 56 0 33 0 0 0 0 0 33
centrum Lovosice
Zatizeni 625 79 15 183 -6 0 896 35 14 97 -11 0 1031
- Z toho technologie 624 78 15 183 6 0 894 35 13 97 11 0 1028
Innofreight
Dopravni prostiedky 2819 672 178 3 -218 -10 3444 1207 219 3 -469 -18 4 386
- 2 foho ndkladni vozy 2783 668 178 3 213 -10 3409 1190 219 3 452 18 4351
a lokomotivy
Celkem 3909 757 236 204 -302 -11 4793 1254 277 194 -618 -19 5881

(tdaje v mil. K¢)

Oprivky a sniZeni hodnoty 1.f.t;(;/2|; Odpisy  Ubytky  Kurzove rozdily 31.1?;8/25 Ocpisy. - Ubythy K:Jzzglvlg 31.1?;(;/25
Budovy 118 105 -66 0 157 69 -50 0 176
- z toho logistické centrum Lovosice 36 40 -56 0 20 3 0 0 23
Zatizeni 97 132 0 0 229 157 0 0 386
- z toho technologie Innofreight 97 132 0 0 229 156 0 0 385
Dopravni prostiedky 580 452 -84 2 950 588 -204 -6 1328
- z toho nakladni vozy a lokomotivy 566 443 -82 2 929 578 -191 -5 1311
Celkem 795 689 -150 2 1336 814 -254 -6 1890
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(4daje v mil. K&)

Zustatkova hodnota

Stav k 31.12.2022

Stav k 31.12.2021

Stav k 1.1.2021

Budovy 288 296 347
- z toho logistické centrum Lovosice 10 13 53
Zatizeni 645 667 528
- z toho technologie Innofreight 643 665 527
Dopravni prostiedky 3058 2494 2239
- z toho ndkladni vozy a lokomotivy 3040 2480 2217
Celkem 3991 3457 3114

Ve Skupiné byl ptirtstek na ndjmech hnacich vozidel ve vysi 350 mil. K¢ a na najmech nékladnich vozii
v &astee 840 mil. K&. Ubytky ve Skupiné piedstavuji zejména ukonéené smlouvy na najem nakladnich

vozu.

Polozka Aktiva z prava k uzivani dle IFRS 16 zahrnuje rovné€Z nijemni smlouvu na pronajem
skladovacich prostor v logistickém centru Lovosice. Jelikoz tato smlouva generuje matef'ské spolecnosti
ztratu ve vysi ptiblizné 59 mil. K¢ ro¢né, spole¢nost v minulosti vytvofila na tuto najemni smlouva
rezervu na ztratové kontrakty. V dasledku implementace IFRS 16 byla tato nijemni smlouva
reklasifikovana jako snizeni hodnoty aktiva z Prava k uzivani. Hodnota tohoto prava k uzivani byla
k1. 1. 2019 vypoétena ve vysi 558 mil. K& a ponizena o opravnou polozku ve vysi 409 mil. K¢&.
Vypoctend hodnota 149 mil. K¢ bylak 1. 1. 2019 vykdzand ve vyse uvedené tabulce ,,Pofizovaci cena®.
V roce 2021 doslo ke snizeni hodnoty pradva v uzivani v disledku nizsi ziskovosti provozovani
logistického arealu. K 31. 12. 2022 je toto aktivum z prava k uzivani vykazano v ztstatkové hodnoté
10 mil. K¢ (k 31. 12. 2021 byla hodnota prava k uzivani 13 mil. K¢).

Polozka ,,.Budovy* mimo logistické centrum v Lovosicich zahrnuje najemni smlouvy nebytovych
prostor v ramci zelezni¢nich stanic, ve kterych jsou naSi provozni zameéstnanci, ktefi zabezpecuji
provozovani zelezni¢ni dopravy Skupiny.

Hodnota znehodnoceni vyse uvedeného prava k uzivani je stanovena kvalifikovanym odhadem ve vysi
odhadovaného ¢istého budouciho zavazku ze smlouvy vyplyvajiciho. Hodnota je tvofena rozdilem mezi
diskontovanymi ¢istymi o¢ekavanymi ptijmy a diskontovanymi o¢ekavanymi vydaji.

Skupina vykazala zavazek z leasingu nasledujicim zpiisobem:

(tdaje v mil. K¢)
Stav k 31.12.2021

Stav k 31.12.2022

Kratkodobé zavazky z leasingu 985 807
Dlouhodobé zavazky z leasingu 3008 2813
Zavazky z leasingu celkem (viz kapitola 15.) 3993 3620
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Hodnoty vykazané ve vykazu zisku a ztraty:

(0daje v mil. K¢&)

2022 2021
Odpisy aktiv z prava k uzivani 28 -814 -689
Urokovy naklad ze zavazki z leasingu 30 -59 -46
Naklad vztahujici se ke kratkodobym leasingtim 26 -253 -318
Naklad vztahujici se k leasingtim aktiv s nizkou 14 14
hodnotou
Naklad vztahujici se k variabilnim leasingovym 29 -40 -18

Naklady vztahujici se ke kratkodobym leasinglim a k leasingim aktiv s nizkou hodnotou, které nejsou
zahrnuté mezi vyse uvedené kratkodobé zavazky z leasingu, jsou ve vykazu zisku a ztraty zahrnuté

V polozce Sluzby, n4jem, spotfeba materialu a energie.

Celkové penézni vydaje souvisejici s leasingy Cinily v roce 2022 ¢astku 1 237 mil. K¢ (z toho jsou
splatky leasingu ve vys$i 872 mil. K¢, irokové naklady ve vysi 58 mil. K¢, splatky kratkodobého leasingu
ve vysi 253 mil. K&, splatky k leasinglim aktiv s nizkou hodnotou ve vysi 14 mil. K¢, splatky
k variabilnim leasingovym splatkam nezahrnutym v ocenéni 39 mil. K¢).

Celkové penézni vydaje souvisejici s leasingy Cinily v roce 2021 ¢astku 1 242 mil. K¢ (z toho jsou
splatky leasingu ve vys$i 846 mil. K¢, irokové naklady ve vysi 46 mil. K¢, splatky kratkodobého leasingu
ve vysi 318 mil. K¢, splatky k leasingim aktiv s nizkou hodnotou ve vysi 14 mil. K¢, splatky

k variabilnim leasingovym splatkam nezahrnutym v ocenéni 18 mil. K¢).

20. Smluvni zavazky k vydajum

K datu sestaveni Gcetni zavérky ma Skupina uzaviené smlouvy na nédkup pozemkd, budov a zatizeni
a investic do nemovitosti ve vysi 11 703 mil. K¢. Z toho 7 154 mil. K¢ se tyka neuhrazenych dodavek,
ze kterych Castka 2 294 mil. K¢ predstavuje investice sjednané pro rok 2023 a 4 860 mil. K¢ dodavek
sjednanych pro roky nasledujici. Zbylych 4 549 mil. K¢ jiz bylo k datu 31.12.2022 uhrazeno.
Podstatnou ¢ast zavazkt k vydajim ve vysi 11 190 mil. K¢ predstavuji investice do Zelezni¢nich

kolejovych vozidel.

21. Podminéna aktiva

Skupina k 31. 12. 2022 neeviduje zadna podminéna aktiva.
22. Prijaté a vydané zaruky

22.1. Bankovni zaruky vydané
Bankovni zaruky k 31.12.2022 vystavené spole¢nosti CD Cargo, a.s., v Komer¢ni bance, a.s.,
ze zavazkového limitu 50 mil. CZK. Jedna se o ruceni za zavazky. V tabulce jsou uvedeny zavazky,

které nejsou na rozvaze (napf. ru¢eni leasing) nebo zavazky, které mohou teprve vzniknout (napt. celni

dluh).
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Seznam aktivnich bankovnich ziruk vydanych spole¢nosti CD Cargo, a.s., ke dni 31.12.2022

Ve prospéch Typ ruceni z;/l?:liy é u}:;:?;ﬁi Divod vystaveni bankovni zaruky
Bankovni zaruka na splnéni veskerych
SCF LH I, s.r.0., Sokolovska saruka za zavazkl a  povinnosti  Najemce
394/17, 186 00 Praha 8 - . . 0,2mil. EUR 05.06.2023 vychazejici z Najemni smlouvy s
Karlin najemne WestInvest Waterfront Towers s.r.o. -
Lighthouse.
Bankovni ziruka pro piipad, ¢ CD
. . Cargo, a.s., nedodrzi povinnosti
P3 Lovosice s.r-0., Na zaruka za 17mil. CZK 30062023 stanovené ze Smlouvy na pronijem
Florenci 2116/15, 110 00 najemné o C
Praha 1 staveb_a pozemki v Logistickém centru
Lovosice.

. o o, Zavazek rulitele - soubornd jistota.
Cell.n urafi pro qlhocesky . . Poskytnut¢  Celnimu tfadu  pro
kraj, Kasarenska 6, 370 21 celni zaruka 0,5mil. CzZK 15.01.2023 hotesky krai k zaiisténi celniho dluh
Ceské Budgjovice JihoCesky kraj k zajisténi celniho dluhu

a dalSich poplatkt
Zaru¢ni listina pro ucely zajisténi cla
Celni trad pro Jihocesky soubornou jistinou celnim zastupcem,
Igraj, Kasarenska 6, 370 21 celni zaruka 35mil. CZK 15.01.2023 ktery jedna na =zadkladé¢ piimého
Ceské Budg&jovice zastoupeni. Poskytnuto Celnimu tfadu
pro Jihocesky kraj.
AKIEM SAS, 151-161
ES?A:XS;?;T%%;‘;; %?ii;t- Bankovni ziruka pro zajisténi plateb
Ouen-sur-Seine Cedex, platebni zéruka 0,1 mil. EUR  1509.2023 Pro spoletnost AKIEM SAS
France
AKIEM SAS, 151-161
Eﬁggggﬁ;?e\/llcgzg; %?ii;lt- Bankovni ziruka pro zajiiténi plateb
Ouen-sur-Seine Cedex, platebni ziruka ~ 0,mil. EUR 06.10.2023 Pro spolecnost AKIEM SAS
France
AKIEM SAS, 151-161
Boulevard Victor Hugo - Bankovni zaruka pro zajisténi plateb
Eurosquare 1, 93452 Saint-  platebni zaruka 0,1 mil. EUR  08.12.2023 pro za) P

Ouen-sur-Seine Cedex,
France

pro spole¢nost AKIEM SAS

22.2. Bankovni zaruky prijaté

V tabulce jsou uvedeny pohledavky, které nejsou na rozvaze a na které by CD Cargo, a.s., mélo narok

pfi vyznamném poruseni smlouvy (napf. neplnéni smluvnich podminek dodavatelem).
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Seznam aktivnich bankovnich zaruk pf¥ijatych spole¢nosti CD Cargo, a.s., ke dni 31.12.2021

Bankovni zaruka Poskytovatel i Ména Termin _ . , .,
. « . . VySe zaruky . . Diivod vystaveni bankovni zaruky
vystavena spolecnosti zaruky zaruky ukonceni
Bombardier
Transportation GmbH, V souladu se smlouvou ¢. 08856-2021-001 ze
Eichhornstrasse, 3, postal UniCredit Bank dne 25. 2. 2021. Dodavky az 10 kusi
code 10785 Berlin, Czech Republik 10 mil. EUR 29.05.2024  lokomotiv TRAXX MS3.
Deutschland and Slovakia, a.s
Bombardier V souladu se smlouvou ¢. 06926-2018-001 ze
Transportation GmbH, UniCredit Bank dne 1. 9. 2018. Dodavky az 10 kusi TRAXX
Eichhornstrasse, 3, postal Czech Republik 1mil. EUR 30.09.2024  MS.
code 10785 Berlin, and Slovakia, a.s
Deutschland
NYMWAG CS a.s.
Boleslavska ttida : X
L oo V souladu s kupni smlouvou ¢. 9698-2022-
418/54Boleslavska trida Ez'ﬁe'se”ba”k 0.2mil. EUR 30112023 001 ze dne 5. 8. 2022. Dodavka novjch vozi
288 02 Nymburk fady Zacns.
Siemens Mobility s.r.o. V souladu se smlouvou €. 09606-2022-001 ze
Erste Grou dne 6. 6. 2022. Upgrade ETCS for locomotive
Siemensova 2715/1 P 1mil. EUR 10.04.2026  Vectron MS.
Bank AG
155 Praha 5
Z08 Vritky a.s. V souladu se smlouvou ¢&. 08623-2020-001 ze
Diclenskd Kruznd 2 Slovenska g/rl]stInl . ?“:gsztl V};?:JlemEl(])"kCOSmO;Z lzaiy 1239
o 2mil. EUR 20022023 g0 h CER% VS - capa ¢
038 61 Vritky sporiteliia, a.s. ériova realizace.
5 , V souladu se smlouvou ¢. 08623-2020-0O01 ze
Z08 Vritky a.s. dne 7. 1. 2021. Vybaveni lokomotiv Rady 130
Dielenské Krusné 2 Slov_ensvka >mil. EUR 20.02.2023 Mobilni ¢asti systému ETCS, etapa ¢. 1 —
sporitelia, a.s. Prototyp.
038 61 Vruatky
CD - Telematika a.s.
Pernerova 2819/2a
13000 Praha 3 V souladu se smlouvou ¢. 7344-2019-001 ze
AZD Praha s.r.o 3 dne 1. 3. 2019. Dodavka a instalace mobilni
Ceska sporitelna, 5mil. EUR 31122023 ¢asti ETCS do vybranych hnacich vozidel fady

Zirovnicka 3146/2

106 00 Praha 10
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a.s.

163 a 363.
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CD - Telematika a.s.
Pernerova 2819/2a
130 00 Praha 3

AZD Praha s.r.o.
Zirovnicka 3146/2

106 00 Praha 10

CD - Telematika a.s.
Pernerova 2819/2a

130 00 Praha 3

Metrostav a.s.
Kozeluzska 2450/4

180 00 Praha 8
Siemens Mobility s.r.o.
Siemensova 2715/1

155 00 Praha 5

TATRAVAGONKA a.s.

Stefanikova 887/53
058 01 Poprad

Wagony Swidnica SP. Z
0.0.

Strzelinska 35

58-100 Swidnica
Polsko

CZ Loko, a.s.
Semaninska 580

560 02 Ceské Tiebova
CZ Loko, a.s.
Semaninska 580

560 02 Ceské Tiebové
CZ Loko, a.s.

Semaninska 580

560 02 Ceska Tiebova

CZ Loko, a.s.
Semaninska 580

560 02 Ceska Tiebova
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Ceska spofitelna,

2 mil.

a.s.

Raiffeisenbank .
4 mil.

a.s.

Raiffeisenbank .
3 mil.

a.s.

UniCredit Bank

Czech Republik 1 mil.

and Slovakia, a.s

COMMERZBA

NK .

Aktiengesellscha 0,3 mil.

ft, pobocka Praha

Citibank Europe

plc, organizacni 2 mil.

slozka

Komer¢ni banka, 0,3 mil.

a.s..

Komer¢ni banka, .
1 mil.

a.s..

Komeréni banka, .
1 mil.

a.s..

Komer¢ni banka, 0,2 mil.

a.s..

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

31.07.2023

31.12.2023

14.06.2024

30.06.2025

31.05.2024

31.05.2023

09.12.2023

09.12.2023

20.11.2023

20.11.2023

V souladu se smlouvou ¢. 7344-2019-001 ze
dne 14. 10. 2020. ETCS tady 163 a 363.

V souladu se smlouvou ¢. 09695-2022-001 ze
dne 9. 8. 2022. Dodavka a instalace mobilni
¢asti ETCS do vybranych hnacich vozidel fady
363,5.

V souladu se smlouvou ¢. O6§95-2018-SOKV
ze dne 28. 5. 2018. SOKV Usti nad Labem,
Nova ocelova hala na ¢isténi NV.

V souladu se smlouvou ¢. 09287-2021-001 ze
dne 2. 12. 2021. Dodavky novych koncovych
lokomotiv pro potteby CD Cargo, a.s.

V souladu se smlouvou ¢. 08476-2020-001 ze
dne 19. 10. 2020. Dodavka novych vozu fady
Sgnss v poctu 100 kust.

V souladu se smlouvou ¢. 6802-2018-001 ze
dne 31. 8. 2018. 500 novych zelezni¢nich
nakladnich vozu série EANOS

V souladu se smlouvou ¢. 08624-2020-001 ze
dne 30. 11. 2020. Dodavka a instalace mobilni
¢asti ETCS do HV 1. 753.7 (30 ks).

V souladu se smlouvou ¢. 08624-2020-001 ze
dne 30. 11. 2020. Dodavka a instalace mobilni
¢asti ETCS do HV 1. 753.7 (30 ks).

V souladu se smlouvou ¢. 08624-2020-001 ze
dne 30. 11. 2020. Dodavka a instalace mobilni
¢asti ETCS do HV 1. 753.7 (30 ks).

V souladu se smlouvou ¢. 08624-2020-001 ze
dne 30. 11. 2020. Dod4vka a instalace mobilni
¢asti ETCS do HV §. 753.7 (30 ks).
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CZ Loko, a.s.
Semaninska 580

560 02 Ceskd Tiebova
CZ Loko, a.s.
Semaninska 580

560 02 Ceskd Tiebova
CZ Loko, a.s.
Semaninska 580

560 02 Ceské Tiebova
CZ Loko, a.s.
Semaninska 580

560 02 Ceska Tiebova

CZ Loko, a.s.
Semaninska 580

560 02 Ceska Tiebova

CZ Loko, a.s.
Semaninska 580

560 02 Ceska Tiebova

CZ Loko, a.s.
Semaninska 580

560 02 Ceska Tiebova

CZ Loko, a.s.
Semaninska 580

560 02 Ceska Tiebova

CZ Loko, a.s.
Semaninska 580

560 02 Ceska Tiebova

CZ Loko, a.s.
Semaninska 580

560 02 Ceska Tiebova
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CSOB, a.s.

CSOB, a.s.

CSOB, a.s.

CSOB, as.

CSOB, a.s.

CSOB, a.s.

CSOB, as.

CSOB, as.

CSOB, as.

Komer¢ni banka,
a.s.

99 mil.

160 mil.

1 mil.

0,3 mil.

3 mil.

3 mil.

3 mil.

3 mil.

3 mil.

3 mil.

EUR

EUR

26.1.2023

20.12.2023

31.03.2023

31.03.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

15.06.2023

V souladu se smlouvou ¢. 7091-2018-001 ze
dne 1. 11.2018. Provedeni modernizace HV t.
742, véetn¢ instalace ETCS (50 ks).

V souladu se smlouvou ¢. 7091-2018-001 ze
dne 1. 11. 2018. Provedeni modernizace HV F.
742, véetn¢ instalace ETCS (50 ks).

V souladu se smlouvou ¢. 7091-2018-001 ze
dne 1. 11. 2018. Provedeni modernizace HV F.
742, v¢etné instalace ETCS (50 ks).

V souladu se smlouvou ¢. 7091-2018-001 ze
dne 1. 11. 2018. Provedeni modernizace HV F.
742, vcetné instalace ETCS (50 ks).

V souladu se smlouvou o dilo ¢. 06964-2018-
001 ze dne 1. 9. 2019. Dodéavka novych
dieselovych HV t. 744.1x (véetné ETCS, 10
ks).

V souladu se smlouvou o dilo ¢. 06964-2018-
001 ze dne 1. 9. 2019. Dodavka novych
dieselovych HV t. 744.1x (véetné ETCS, 10
ks).

V souladu se smlouvou o dilo ¢. 06964-2018-
001 ze dne 1. 9. 2019. Dodavka novych
dieselovych HV t. 744.1x (véetné ETCS, 10
ks).

V souladu se smlouvou o dilo ¢. 06964-2018-
001 ze dne 1. 9. 2019. Dodavka novych
dieselovych HV t. 744.1x (véetné ETCS, 10
ks).

V souladu se smlouvou o dilo ¢. 06964-2018-
001 ze dne 1. 9. 2019. Dodavka novych
dieselovych HV t. 744.1x (véetné ETCS, 10
ks).

V souladu se smlouvou o dilo ¢. 06964-2018-
001 ze dne 1. 9. 2019. Dodavka novych
dieselovych HV t. 744.1x (véetn¢ ETCS, 10
ks).
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CZ Loko, a.s.
Semaninska 580

560 02 Ceska Tiebova

CZ Loko, a.s.
Semaninska 580

560 02 Ceska Tiebova

CZ Loko, a.s.
Semaninska 580

560 02 Ceska Tiebova

CZ Loko, a.s.
Semaninska 580

560 02 Ceska Tiebova

CZ Loko, a.s.
Semaninska 580

560 02 Ceska Tiebova

CZ Loko, a.s.
Semaninska 580

560 02 Ceska Tiebova

CZ Loko, a.s.
Semaninska 580

560 02 Ceska Tiebova

Komer¢ni banka,
a.s.

Komer¢ni banka,
a.s.

Komer¢ni banka,
a.s.

Komer¢ni banka,
a.s.

CSOB, as.

Allianz
pojistovna, a.s.

Allianz
pojistovna, a.s.

3 mil.

3 mil.

3 mil.

3 mil.

84 mil.

2 mil.

200 mil.

EUR

15.06.2023

15.06.2023

30.06.2023

30.06.2023

24.04.2023

31.05.2024

31.05.2024

V souladu se smlouvou o dilo ¢. 06964-2018-
001 ze dne 1. 9. 2019. Dodavka novych
dieselovych HV . 744.1x (véetné ETCS, 10
ks).

V souladu se smlouvou o dilo ¢. 06964-2018-
001 ze dne 1. 9. 2019. Dodavka novych
dieselovych HV . 744.1x (véetné ETCS, 10
ks).

V souladu se smlouvou o dilo ¢. 06964-2018-
001 ze dne 1. 9. 2019. Dodavka novych
dieselovych HV f. 744.1x (véetné ETCS, 10
ks).

V souladu se smlouvou o dilo ¢. 06964-2018-
001 ze dne 1. 9. 2019. Dodavka novych
dieselovych HV . 744.1x (v¢etné¢ ETCS, 10
ks).

V souladu se smlouvou o dilo ¢. 06964-2018-
001 ze dne 1. 9. 2019. Dodavka novych
dieselovych HV f. 744.1x (véetné ETCS, 10
ks).

V souladu se smlouvou o dilo ¢. 09545-2022-
001 ze dne 10. 5. 2022. Provedeni
modernizace HV F. 742, veetné instalace
ETCS (25 ks).

V souladu se smlouvou o dilo ¢. 09545-2022-
001 ze dne 10. 5. 2022. Provedeni

modernizace HV F. 742, veetné instalace
ETCS (25 ks).

23. Segmentova analyza

Standard IFRS 8 vyzaduje, aby provozni segmenty byly identifikovany na zaklad¢€ internich zprav

0 slozkach Skupiny, které¢ pravidelné kontroluje vedouci osoba s rozhodovaci pravomoci, aby bylo

mozné ptidélit do prislusného segmentu zdroje a vyhodnotit jeho vykonnost. Nejvyznamnéjsi zakaznici,

stejn€ jako rozdéleni zemi, ze kterych plynou Skupiné€ vynosy, je uvedeno v kapitole 24. Vykazované

segmenty Skupiny jsou podle standardu IFRS 8 nasledujici:

=V segmentu dopravy je zakaznikiim Skupiny CD Cargo nabizena pieprava §irokého spektra

komodit: Zelezo a strojirenské vyrobky, hnédé a cerné uhli, stavebniny, potraviny a zemédélské

vyrobky, chemické produkty a kapalna paliva, dfevo a papirenské vyrobky, automotive, ale
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také kombinovana doprava a pteprava ostatnich zasilek vcetné mimotadnych. Pfeprava tohoto

zboZi je realizovana v produktech jednotlivych vozovych zésilek a ucelenych vlaki. Ucelené

vlaky ptedstavuji nejvhodnéjsi zptisob piepravy pro objemnéjsi zasilky, které jedou ptimo od

odesilatele k ptijemci bez jakychkoli fadicich praci. Pfepravu nékladu jednotlivymi vozy nebo

skupinou vozill vyuzije naopak zakaznik pro pfepravu mensiho objemu zbozi. V Ceské

republice pfepravu jednotlivych vozovych zasilek z Zelezni¢nich dopravcil celositoveé nabizi

24

pouze CD Cargo, a.s., jeliko je technologicky naro&ngjsi oproti piepravé ucelenych vlaki. Od

odesilatele jsou jednotlivé vozové zasilky zpravidla svezeny tzv. manipula¢nim vlakem do

nejblizsi sefad’ovaci stanice. Odtud jsou déle odeslany dalkovym vlakem do sefad’ovaci stanice

nejblize pfijemci a k nému rozvezeny opét manipulacnim vlakem.

= Vsegmentu dopliikovych sluzeb k dopravé jsou nabizeny dalsi sluzby pii manipulaci se

zbozim predchazejici nebo primo navazujici na prepravu zbozi po Zeleznici, tj. svoz a nakladka

zboZi véetné jeho skladovani, vleckové sluzby, tedy pfistavba a odsun vozi na vlecku

a z vlecky, zajisténi posunu na vlecce, fazeni vozl pred jejich pristavenim na vlecku, spedi¢ni

ukony, komplexni celni fizeni u v§ech typll dopravy vcetné styku s organy statni spravy apod.

Dale je vtomto segmentu nabizena k prondjmu nevyuzita kapacita hnacich vozidel

a nakladnich vozl externim subjektim. V neposledni fadé sem patii také opravy a udrzba

hnacich vozidel a nakladnich vozii pro interni potieby Skupiny CD Cargo, ale i externi

zakazniky, ktera je provadéna v jednotlivych Stiediscich oprav kolejovych vozidel.

Piedstavenstvo matetfské spolecnosti je organem, ktery sleduje, analyzuje vysledky v jednotlivych

segmentech a na zékladé i této analyzy piijima ptislusna rozhodnuti.

(tdaje v mil. K¢)

2022 Doprava Dopliikové sluzby Eliminace Celkem
Trzby z hlavni ¢innosti 13528 3726 -2 587 14 667
Sluzby, spoti‘eba materidlu a energie -6 699 -2416 2640 -6 475
Trakéni naklady -1751 0 0 -1751
Uhrada za uziti ZDC* -1105 0 0 -1105
Ostatni sluzby, spotieba materialu a -3843 -2 416 2 640 -3619
energie
Osobni naklady -4 201 -691 0 -4 892
Ostatni provozni vynosy 69 544 -240 373
Ostatni provozni naklady -138 -361 0 -499
Odpisy -2 051 -434 -22 -2 507
Urokové néaklady -328 -42 9 -379
Ostatni finanéni naklady -42 -4 -5 -51
Ostatni finanéni vynosy 51 4 18 73
Ztrita (-)/zisk (+) pied zdanénim 189 326 -205 310
Dait z ptjmi -40 -64 3 -101
Ztrita (-)/zisk (+) za obdobi 149 262 -202 209

* Uhrada za uziti Zelezni¢ni dopravni cesty
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(0daje v mil.
2021 Doprava Dopliikové sluzby Eliminace Celkem
Trzby z hlavni ¢innosti 11418 3762 -2281 12 899
Sluzby, spoti‘eba materialu a energie -5 307 -2531 2291 -5 547
Trakéni naklady -1 037 -6 0 -1043
Uhrada za uziti ZDC* -909 -1 0 -910
Ostatr.li sluzby, spotieba materialu a 3361 2524 2291 3594
energie
Osobni naklady -3944 -579 0 -4 523
Ostatni provozni vynosy 450 141 -141 450
Ostatni provozni naklady -358 -54 13 -399
Odpisy -1861 -417 32 -2 246
Urokové naklady -217 -34 -6 -257
Ostatni finan¢ni naklady -27 -6 0 -33
Ostatni finanéni vynosy 27 1 16 44
Ztrata (-)/zisk (+) pFed zdanénim 181 283 -76 388
Dan z pfijma -30 -63 -6 -99
Ztrata (-)/zisk (+) za obdobi 151 220 -82 289

* Uhrada za uziti Zelezni¢ni dopravni cesty

24. Vynosy

(0daje v mil. K¢)

2022 2021

Trzby z nakladni pi‘epravy: 13 298 11 518

Trzby z ndkladni prepravy - tuzemsko 5153 4029

Trzby z nakladni prepravy - zahranici 8145 7 489

o  Trzby z ndkladni prepravy - Némecko 2411 2190

o  Trzby z ndkladni pFepravy - Polsko 1507 1184

o  Trzby z ndkladni piepravy - Rakousko 1113 1063

o  Trzby z ndkladni piepravy - Slovensko 1034 990

o  Trzby z ndkladni prepravy - Rumunsko 471 348

o  Trzby z ndkladni prepravy - Itdlie 395 289

o  Trzby z ndkladni piepravy - Ukrajina 351 367

o  Trzby z ndkladni piepravy - Slovinsko 231 209

o  Trzby z ndakladni prepravy - Belgie 132 96

o  Trzby z ndakladni prepravy - Madarsko 104 170

o  Trzby z ndkladni piepravy - Rusko 98 231

o  Trzby z ndkladni pFepravy - Nizozemi 79 91

o  Trzby z ndkladni pFepravy - Kazachstdn 51 102

o  Trzby z ndkladni prepravy - ostatni zemé 168 159
Ostatni trzby z nakladni pfepravy:*

Ostatni trzby z ndkladni prepravy - tuzemsko 482 467

Ostatni trzby z nakladni prepravy - zahranici 272 207

Ostatni trzby z nakladni pi‘epravy rozeznané v pribéhu casu 754 674

Ostatni trzby z dopliikovych sluzeb 255 284
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Vynosy ze smluv se zdkazniky celkem 14 307 12 476
Vynosy z kratkodobého pronajmu 360 423
Vynosy celkem 14 667 12 899

* Ostatni trzby z nakladni pfepravy zahrnuji zejména trzby ze sluzeb provedenych Vv Zelezni¢nich stanicich,
doplnkovych sluzeb a sluzeb vleckové agendy

Celkovy rozsah nakladni dopravy je dlouhodob¢ stabilni. V souvislosti s roz§ifovanim a modernizaci
vozového parku Skupiny dochazi k expanzi jak v tuzemské, tak zahrani¢ni nakladni doprave. Z divodu
vale¢ného konfliktu na Ukrajiné doslo k vyznamnému poklesu vykonu pouze do Ruska a Kazachstanu.
Vyvoj fakturovanych sluzeb do ostatnich zemi véetné tuzemska ma rostouci tendenci.

Vynosy z pronajmu zahrnuji pfedev§im vynosy z kratkodobych a pfilezitostnych pronajmt nékladnich
vozil a hnacich draznich vozidel.

Z pohledu objemu fakturovanych sluzeb mezi nejvyznamnéjsi tuzemské odbératele patii:

= CARBOSPED, spol. sr.o.
= NH-TRANS, SE
= MORAVIA STEEL, as.
= Rail Cargo Logistics — Czech Republic s.r.o.
Objem fakturovanych sluzeb u zadného z vySe uvedenych odbérateli neprevysuje 10 % celkovych

sluzeb.

Zahrani¢nimi odbérateli jsou pfedev§im Zelezni¢ni dopravni podniky (narodni dopravci) a ostatni
spole¢nosti. Z pohledu objemu fakturovanych sluzeb jsou nejvyznamnéjsi tito:

Zelezniéni dopravni podniky (narodni dopravci)

= DB Cargo AG
= Zelezniéna spolo¢nost” Cargo Slovakia, a.s.
= Rail Cargo Austria AG

Ostatni spole¢nosti

= Maersk Line A/S

= STVASA.

= B &S Logistik GmbH

= DB Cargo Logistics GmbH
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24.1. Smluvni zavazky a zavazky z refundaci

Skupina rozeznava nasledujici zavazky z refundaci (viz kapitola 18.) vztahujici se k vynosiim ze smluv

se zakazniky:

(tdaje v mil. K¢)

Zavazky z refundaci 31.12.2022 31.12.2021
Zavazky z refundaci 16 15
Zavazky z refundaci celkem 16 15
24.2. Zbyvajici zavazky k plnéni
(tdaje v mil. K¢)
31.12.2022 31.12.2021
Zbyvajici zavazky k plnéni:
Trzby z nakladni piepravy 13 12
Ostatni trzby z nakladni pfepravy 1
Ostatni trzby za doplitkové sluzby k dopravé 2
Ostatni provozni vynosy 0
Celkem 16 15

Jedna se o zavazky z plnéni z uzavienych smluv, u kterych jesté nedoslo k dokonceni plnéni ze strany

Skupiny.

25. Ostatni provozni vynosy

(4daje v mil. K&)

2022 2021
Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 9 6
Zisk z likvidace nepotfebnych aktiv 26 84
Nahrady za manka a $kody - vynos 92 50
Smluvni pokuty a tiroky z prodleni 12 13
Kurzové zisky — provozni 157 178
Zména stavu opravnych polozek k pohleddavkam - vynos 0 49
Zména stavu opravnych polozek k zasobam - vynos 1 0
Ostatni 76 70
Ostatni provozni vynosy celkem 373 450

26. Sluzby, najem, spotieba materialu a energie

(4daje v mil. K&)

2022 2021
Trakéni naklady -1751 -1 043
— Trakéni palivo (nafta) -441 -372
—  Elektricka trakcni energie -1310 -671
Uhrada za uziti Zelezni¢ni dopravni cesty -1105 -880
Pridélena kapacita dopravni cesty -33 -51
Ostatni sluzby, spotieba materialu a energie -3 586 -3573
—  Spotieba materialu -194 -250
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Spotreba ostatni energie -125 -115
Spotireba pohonnych hmot -15 -12
Opravy a udrzba -274 -202
Cestovné -87 -61
Kratkodobé ndjemné -253 -318
Poplatky za vozy RIV (poskytnuti Zeleznicnich vozii) -278 -324
Prepravné -1 646 -1 629
Sluzby spojené s uzivanim budov -48 -48
Provozni cisteni zZeleznicnich kolejovych vozidel -2 -3
Pohranicni vykony -148 -151
Naklady na reklamu a propagaci -14 -7
Poradenské a auditorské sluzby -55 -58
Provoz, udrzba a ostatni sluzby vztahujici se k ICT -222 -214
Komplexni ozdravné pobyty -16 -0
Sluzby v oblasti ekologie -4 -4
Ostatni sluzby -205 -177
Sluzby, najem, spotieba materialu a energie celkem -6 475 -5 547

Polozka Elektricka trakéni energie za obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022 ptedstavuje zejména trakeni

energii nakoupenou od spole¢nosti Sprava Zeleznic, s.o0., ve vysi 873 mil. K¢ (v roce 2021 ve vysi

578 mil. K&).

Ostatni sluzby zahrnuji zejména naklady vynalozené v oblasti zdravotni péce a dalsi individudlné

nevyznamné polozky.

Naésledujici tabulka vyjadiuje naklady na sluzby poskytované skupinovym statutarnim auditorem -

spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., a dal§imi spole¢nostmi sité PricewaterhouseCoopers.

(tdaje v mil. K¢)

2022 2021
Povinny audit ro¢ni ucetni zavérky (vcetné dcetfinych spolecnosti) -2 -3
Jiné neauditni sluzby (véetné dcetinych spole¢nosti)* -2 -2
Celkem -4 5

* sluzby vztahujici se zejména k projektu Digitalizace udrzby hnacich vozidel

27. Naklady na zaméstnanecké pozitky

(adaje v mil. K&)

2022 2021
Mzdové naklady -3 467 -3 263
Odstupné -44 0
Penzijni benefity -732 =127
Prispévek na penzijni pfipojisténi -410 -75
Prispévek na kapitalové Zivotni pripojisteéni -105 -21
Ostatni socialni a zdravotni pojisténi -19 -364
Odmény ¢lentim kli¢ového managementu -42 -52
Ostatni naklady na zaméstnanecké pozitky -73 -21
Naiklady na zaméstnanecké poZitky celkem -4 892 -4 523

Ostatni néklady na zameéstnanecké pozitky zahrnuji pfedevs§im naklady na vzdélavani zaméstnanci.
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Prumérny prepocéteny evidencni pocet zaméstnanci Skupiny:

2022 2021
Zameéstnanci 6 558 6 531
Kli¢ovy management 32 32
Primérny piepocteny evidencni pofet zaméstnancii celkem 6 590 6 563

Kli¢ovy management je tvoien piedstavenstvem a dozor¢i radou mateiské spolecnosti. U dcefinych

spolecnosti je pocitdno jenom s ¢leny statutdrniho organu jednotlivych spoleCnosti. U mateiske

spolecnosti je navic mezi klicovy management pocitan i vybor pro audit. Podrobngjsi informace

k matefské spolecnosti jsou uvedeny v kapitole 1.5.

Odmény ¢lenim klicového managementu:

(0daje v mil. K¢&)

2022 2021
Kratkodobé benefity -31 -41
Penzijni benefity -7 -6
Ostatni socialni a zdravotni pojisténi -4 -5
Celkové odmény kli¢ového managementu -42 -52
28. Odpisy, amortizace a znehodnoceni
(4daje v mil. K¢)
2022 2021
Odpisy pozemkd, budov a zatizeni (kapitola 5.) -55 -52
Odpisy dopravnich prostiedki (kapitola 5.) -1 590 -1 427
Odpisy leasing - IFRS 16 -814 -689
Amortizace nehmotnych aktiv (kapitola 6.) -96 -78
Ztraty/zisky ze znehodnoceni pozemk, budov a zafizeni 48 -63
Odpisy a amortizace celkem -2 507 -2 309
29. Ostatni provozni naklady
(tdaje v mil. K¢)
2022 2021
Ztraty ze znehodnoceni pohledavek -35 0
Zména stavu opravnych polozek k zdsobam 0 -4
Néklady na smluvni pokuty a uroky z prodleni -9 -1
Dang a poplatky -14 -8
Kurzové ztraty - provozni -199 -179
Pojistné -96 -92
Nahrady za manka a Skody - naklad -78 -13
Ostatni -68 -39
Ostatni provozni niklady celkem -499 -336

Radek “Ostatni“ tvori zejména polozka v hodnoté 8 mil. K& za &lenské piispévky v mezinarodnich

a tuzemskych organizacich, a ostatni provozni naklady souvisejici s IFRS 16 ve vysi 40 mil. K¢ (v roce

2021 ve vysi 18 mil. K¢).
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30. Financ¢ni naklady

(0daje v mil. K¢)

2022 2021
Uroky z bankovnich kontokorentnich Gétd a avéra -175 -82
Uroky ze zavazki ze zajisténych piijéek -55 -39
Uroky ze zavazki z leasingu - IFRS 16 -59 -46
Nakladové uroky — dluhopisy -89 -81
Ostatni nakladové troky -1 -1
Odpvijeni diskontu rezerv -7 -4
Kurzové ztraty — financni -36 -31
Bankovni vylohy -2 -2
Ostatni finan¢ni naklady -6 -4
Finan¢ni naklady celkem -430 -290
31. Finan¢ni vynosy
(0daje v mil. K¢)
2022 2021
Kurzové zisky - finanéni 46 26
Ptijaté uroky 13 2
Finan¢ni vynosy celkem 59 28
32. Daii ze zisku
32.1. Dan ze zisku vykazana v zisku nebo ztraté
(0daje v mil. K¢)
2022 2021
Splatna dan bézného roku zactovana do vykazu zisku a ztraty 91 -81
- Z toho dar z prijmii vztahujici se k predchozim obdobim -16 -2
OdloZena dan zGétovana do vykazu zisku a ztraty -10 -18
Celkovy danovy naklad -101 -99
Sesouhlaseni celkového daniového nakladu za rok s ucetnim ziskem:
(tdaje v mil. K¢)
2022 2021
Zisk (+)/ ztrata (-) pred zdanénim 310 388
Zakonna sazba dané z ptijmd pravnickych osob v CR 19% 19%
Predpokladany naklad na dai z piijmt -59 -74
Upravy:
Rozdil dafiovych sazeb -3 -5
Danové neuznatelné naklady - tvorba rezerv 0 -1
Danové neuznatelné naklady - mzdové naklady -4 -10
Darniové neuznatelné naklady - ostatni -20 -21
Darniové neuznatelné vynosy - smluvni pokuty 0 2
Dariové neuznatelné vynosy - rozdil dohadnych polozek minulych let 7 2
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Danové neuznatelné vynosy - ostatni 7 26
Vypujcni naklady -2 0
Dané¢ zaplacené v zahranici 2 -13
Dan z pfijmu vztahujici se k pfedchozim obdobim -16 -8
Slevy na dani 2 2
Vliv nezatctované odloZzené danové pohledavky -1 1
Daii ze zisku vykazana v zisku nebo ztraté -101 -99
Daii ze zisku vykazana v ostatnim tiplném vysledku:
(tdaje v mil. K¢)
2022 2021
Zmény ve fondu ze zajisténi penéznich tokl -27 -42
Daii ze zisku vykazana v ostatnim uplném vysledku -27 -42
32.2. OdloZena dan
(tdaje v mil. K¢)
2022 2021
Rezervy 231 193
Zavazky vuéi zaméstnancum 168 120
Zavazky k refundaci 16 15
Pohledavky 66 34
Nadmérné vyptjéni naklady 72 43
Ostatni 29 36
Zaklad pro kalkulaci odloZené dané 582 441
Zakonna sazba dané z prijmd pravnickych osob v CR 19% 19%
OdloZena danova pohledavka - uznana 111 84
Zapocet pohledavka vs. zavazek -111 -84
OdloZena daiova pohledavka 0 0
(tdaje v mil. K¢&)
2022 2021
Dlouhodoba aktiva -9 610 -9 259
Pohledavky - smluvni pokuty -4 -68
Derivaty -134 -82
Zaklad pro kalkulaci odloZené dané -9748 -9409
Zakonna sazba dané z pfijmt pravnickych osob v CR 19% 19 %
OdloZena danova pohledavka - uznana -1 852 -1788
Zapocet pohledavka vs. zdvazek 111 84
OdloZeny danovy zavazek -1741 -1704
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Daiiovy dopad docasnych rozdili je kalkulovan nasledovné:

(tdaje v mil. K¢)

1.1.2022 Daii ze zisku Daii ze zisku Reklasifikace 31.12.2022
vykazana v zisku vykazana v ostatnim ukon¢enych
nebo ztraté uplném vysledku ¢innosti
Rezervy 37 7 0 0 44
Zavazky vuéi zamestnancim 23 9 0 0 32
Zavazky k refundaci 0 0 0 3
Pohledavky 7 0 0 13
Nadmeérné vypijeni naklady 6 0 0 14
Ostatni -2 0 0 5
OdloZena danova pohledavka 84 27 0 0 111
(tdaje v mil. K¢&)
1.1.2022 Daii ze zisku Daii ze zisku  Reklasifikace 31.12.2022
vykadzana v zisku vykazana v ostatnim ukoncenych
nebo ztraté uplném vysledku ¢innosti
Dlouhodoba aktiva -1760 -49 -17 0 -1 826
Pohledavky - smluvni pokuty -13 12 0 0 -1
Derivaty -15 0 -10 0 -25
OdloZeny daiiovy zavazek -1788 -37 -27 0 -1 852
(4daje v mil. K¢)
1.1.2021 Daii ze zisku Daii ze zisku Reklasifikace 31.12.2021
vykazana v zisku vykazana v ostatnim ukonéenych
nebo ztraté uplném vysledku ¢innosti
Rezervy 68 -31 0 0 37
Zavazky z obchodnich vztaht 17 -17 0 0 0
Zavazky vuci zaméstnancim 13 10 0 0 23
Zavazky k refundaci 4 -1 0 0 3
Pohledavky 18 -12 0 0 6
Nadmérné vyptjéni naklady 14 -6 0 0 8
Ostatni -1 8 0 0 7
OdloZena daiiova pohledavka 133 -49 0 0 84
(tdaje v mil. K¢)
1.1.2021 Daii ze zisku Daii ze zisku  Reklasifikace 31.12.2021
vykazana v zisku vykazana v ostatnim ukonéenych
nebo ztraté uplném vysledku ¢innosti
Dlouhodoba aktiva -1775 48 -33 0 -1760
Pohledavky - smluvni pokuty 4 -17 0 0 -13
Derivaty -6 0 -9 0 -15
OdloZeny danovy zavazek -1777 31 -42 0 -1788
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33. Transakce se spriznénymi stranami

33.1. Pohledavky a zavazky z obchodnich vztahi na Kkonci

ucetniho obdobi

(tdaje v mil. K¢)

31.12.2022 Pohledavky ZavazKky

Ceské drahy, a.s. 7 137

RAILLEX, a.s. 2

BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o. 2

Ostravska dopravni spolecnost, a.s. 16

Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s. 2

Spole¢né podniky a pridruZené spole¢nosti 22 10

CD - Telematika a.s. 0 233

CD - Informaéni Systémy, a.s. 0 102

DPOV, a.s. 1 10

CD travel, s.r.0. 0 2

CD relax, s.r.0. 0 1

Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 1

Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. 9 0

Ostatni spole¢nosti ve Skupiné Ceské drahy 10 349

Celkem 39 496
(tdaje v mil. K¢)

31.12.2021 Pohledavky ZavazKky

Ceské drahy, a.s. 7 152

RAILLEX, a.s. 3

BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o. 1

Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. 15

Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. 3 11

Spole¢né podniky a piidruZené spolecnosti 22 11

CD - Telematika a.s. 0 81

CD - Informaéni Systémy, a.s. 0 91

DPQV, a.s. 1

CD relax s.r.0. 0

Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0

Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. 10 0

Ostatni spole¢nosti ve Skupiné Ceské drahy 11 182

Celkem 40 345

Transakce se spfiznénymi stranami se uskutecnily za obvyklé trzni ceny s ohledem na mnozstvi

nakoupeného zboZi.

Nevyrovnané zlstatky nejsou zajisténé a uhradi se bezhotovostnim platebnim stykem ¢i formou zapoctu.

Doba splatnosti je stanovena na 30 nebo 60 dni. Nebyly poskytnuty ani ptijaty Zadné zaruky.
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33.2. Vynosy realizované se spriznénymi stranami

(0daje v mil. K¢)

2022 Prodej Ostatni vynosy Finanéni vynosy Celkem
Ceské drahy, a.s. 30 4 0 34
CD - Telematika, a.s. 0 4 4
DPOV, ass. 0 0

Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. 46 0 0 46
RAILLEX, a.s. 14 0 0 14
BOHEMIAKOMBI, spol. s r.0. 15 0 0 15
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. 54 0 0 54
Ostravska dopravni spoleénost - Cargo, a.s. 16 0 0 16
Celkem 177 4 4 185

Vynosy z prodeje sluzeb zahrnuji pfedevsim vynosy z vnitrostatni pfepravy vozovych zésilek, vynosy

za vykony lokomotivnich Cet a ostatni vynosy z nakladni Zelezni¢ni dopravy.

(tdaje v mil. K¢)

2021 Prodej aktiv  Prodej sluzeb  Ostatni vynosy Celkem
Ceské drahy, a.s. 0 24 4 28
CD - Telematika a.s. 2 0

DPQV, a.s. 0 0 3
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. 0 55 0 55
RAILLEX, a.s. 0 15 0 15
BOHEMIAKOMBI, spol. s r.0. 0 10 0 10
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. 0 63 0 63
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. 0 22 0 22
Celkem 2 192 4 198

Vynosy z prodeje sluzeb zahrnuji pfedevsim vynosy za vykony lokomotivnich ¢et, vynosy z vnitrostatni

prepravy vozovych zasilek a ostatni vynosy z nakladni zelezni¢ni dopravy.

33.3. Nakupy realizované se spriznénymi stranami

(adaje v mil. K&)

2022 Majetek Material a energie Sluzby  Ost. naklady Celkem
Ceské drahy, a.s. 48 609 100 9 766
CD - Telematika a.s. 347 2 18 0 367
CD - Informaéni Systémy, a.s. 40 2 130 0 172
DPOV, a.s. 1 4 19 0 24
CD relax, s.r.0. 0 0 16 0 16
JLV, as. 0 0 0

RAILLEX, a.s. 0 0 0

Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, 0 0 63 0 63
Celkem 436 617 353 9 1415

Nakupy majetku v roce 2022 predstavuji predevs§im zabezpeCovaci systém ETCS na lokomotivy,

komponentni opravy a modernizace hnacich draznich vozidel a investice v oblasti IT.

T Cargo
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Nékupy sluzeb v roce 2022 zahrnuji predevsim naklady na nakupované zelezni¢ni vykony, sluzby
V oblasti informatiky, opravy a iidrzbu hnacich vozidel, najemné za Zelezni¢ni vozy a pohrani¢ni vykony
V nékladni doprave.

Nékupy od spole¢nosti Ceské drahy, a.s., v roce 2022 piedstavuje predeviim motorova nafta v hodnotd
503 mil. K¢ a zakoupené nahradni dily v hodnoté 75 mil. K¢ ¢i ostatni zasoby.

(0daje v mil. K¢)

2021 Majetek Material a energie  Sluzby Ost. naklady Fin. naklady Celkem
Ceské drahy, a.s. 60 463 112 10 4 649
CD - Telematika a.s. 295 3 17 0 1 316
CD - Informaéni Systémy, a.s. 39 2 124 0 0 165
DPQV, as. 28 4 18 0 0 50
JLV, as. 0 0 0 0 1
RAILLEX, a.s. 0 0 0 0 3
Ostravské dopravni spolecnost - 0 0 72 0 0 72
Cargo, a.s.

Celkem 422 472 347 10 5 1256

Nékupy majetku zahrnuji ptedevsim zabezpecovaci systém ETCS na lokomotivy, komponentni opravy

a modernizace hnacich draznich vozidel a investice v oblasti IT.

Nakupy sluzeb zahrnuji predev§im sluzby v oblasti informatiky, opravy a udrzbu hnacich vozidel
a pohrani¢ni vykony v nakladni doprave.

Nékupy od spoleénosti Ceské drahy, a.s., v roce 2021 piedstavuji predeviim motorovou naftu v hodnoté

370 mil. K¢ a zakoupené nahradni dily v hodnot€ 68 mil. K¢ ¢i ostatni zasoby.
33.4. Nakupy a prodeje dlouhodobého nehmotného, hmotného
a finan¢niho majetku se spriznénymi stranami

33.4.1. Prodeje

V roce 2022, ani v roce 2021 zadné vyznamné prodeje spfiznénym stranam neprobehly.

33.4.2. Nakupy
(adaje v mil. K&)

Nakupy Nehmotna Pozemky, Nehmotna Pozemky, budovy,
aktiva budovy, zaFizeni aktiva zarizeni

2022 2022 2021 2021

Ceské drahy, a.s. 0 48 0 60
CD - Telematika a.s. 0 347 0 295
CD - Informaéni Systémy, a.s. 40 0 39 0
DPOV, as. 0 1 0 28
Celkem 40 396 39 384

Nékupy majetku pfedstavuji predev§im zabezpeCovaci systém ETCS na lokomotivy, komponentni

opravy a modernizace hnacich draznich vozidel a investice v oblasti IT.
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33.5. Vypijcky od spriznénych stran

Spolegnost CD Cargo, a.s., Gerpala dne 17. 10. 2016 ptij¢ku od spole¢nosti Ceské dréhy, a.s., v celkové
vys$i 540 mil. K¢ na financovani nadkupu hnacich vozidel fady 383 (Vectron). Zustatek pijcky byl
k 31. 12. 2020 rozdé€len na dlouhodobou ¢ast ve vysi 137 mil. K¢ a kratkodobou ¢ast ve vysi 75 mil. K¢.
K 31. 12. 2021 je zstatek rozdélen na dlouhodobou ¢ast ve vysi 59 mil. K¢ a kratkodobou cast ve vysi
71 mil. K¢&. K 31. 12. 2022 je ztstatek vykazan jako kratkodoby zavazek ve vysi 57 mil. K¢. Pgjcka je
zachycena v kapitole 15. ,,Uvéry, pajéky a zavazky z leasingu*.

Spole¢nost CD Cargo, a.s., ma smluvné zajisténo s matei'skou spolecnosti Ceské dréhy, a.s., moznost
cerpani finan¢nich zdroji az do vyse 700 mil. K¢ (nad rdmec limitu skupinového cashpoolingu, ktery je
ve vysi 300 mil. K¢). Cashpoolingova tvérova linka je vedena u Komer¢ni banky, v pfipadé cerpani je
vyse trokoveé sazby z penéznich prostfedkl stanovena O/N Pribor + marze 0,90 % p.a. V prib&hu roku

2021 a 2022 nebyl tento finan¢ni zdroj vyuZzit.

33.6. Vztahy se Spravou Zeleznic

Néklady realizované ve vztahu ke spolec¢nosti Sprava zZeleznic, s.o0., pfedstavuji v u€etnim obdobi 2022
a 2021 zejména poplatky za ptidéleni kapacity a uziti zelezni¢ni dopravni cesty. Dale Skupina rovnéz
od Spravy zeleznic, s.0., nakupovala elektrickou trakéni energii. Vyse ndkladt pro u¢etni obdobi 2022

a 2021 je uvedena v kapitole 26.

Vynosy Skupiny v roce 2022 predstavuji zejména trzby za vnitrostatni piepravu vozovych zasilek ve
vysi 14 mil. K¢. V roce 2021 to bylo 21 mil. K¢.

Néklady a vynosy Skupiny realizované ve vztahu ke spolecnosti Sprava Zeleznic, s.o., v roce 2022
a 2021 byly néasledujici:

(0daje v mil. K¢)

31.12.2022 Naklady Vynosy
Pouziti dopravni cesty a ptidélena kapacita drahy 866 0
Néjemné nemovitosti 13 0
Elektricka trakéni energie 1 006 0
Tepelna energie 13 0
Trzby z nékladni pfepravy 0 14
Telekomunikacéni sluzby 42 0
Smluvni pokuty a tiroky z prodleni 8 0
Nahrada skod 5 0
Setteni mimotadnych udalosti 3 0
Opravy a udrzovani 2 0
Ostatni 7 12
Celkem 1965 26
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(0daje v mil. K¢)

31.12.2021 Naklady Vynosy
Obsluha drahy 1 0
Pouziti dopravni cesty a pfidélend kapacita drahy 800 0
Najemné nemovitosti 13 0
Elektricka trak¢ni energie 626 0
Trzby z nakladni pfepravy 0 21
Vykony Hasi¢ské zachranné sluzby 1 0
Telekomunika¢ni sluzby 42 0
Nahrada skod 0
Setteni mimofadnych udalosti 0
Opravy a udrzovani 0
Ostatni 13 24
Celkem 1508 45

Z titulu vySe uvedenych c¢innosti Skupina eviduje pohledavky a zavazky viaci spolecnosti Sprava
Zeleznic, s.0.:

(tdaje v mil. K¢)

Pohledavky 31.12.2022 31.12.2021
Trzby z nakladni pfepravy 2 2
Dohadné polozky aktivni 12 23
Ostatni 0 6
Celkem 14 31

(tdaje v mil. K¢)

Zavazky 31.12.2022 31.12.2021
Pouziti dopravni cesty a ptidélend kapacita drahy — nakladni doprava 170 175
Neodebrana kapacita ZDC* 0 0
Elektricka trakéni energie 20 19
Rédiové komunikac¢ni technologie 0 13
Ostatni 12 2
Nevyfakturované dodavky 12 63
Poucziti dopravni cesty a pridélend kapacita drahy — nakladni doprava 0
Nahrada skod mimoradnych udalosti 0
Elektricka trakcni energie 2 52
Radiové komunikacni technologie 0
Dodavka tepla 7
Ostatni dohadné polozky pasivni 3
Celkem 214 272

33.7. Vztahy se skupinou CEZ

Néklady realizované ve vztahu ke Skuping CEZ pfedstavuji zejména nakupované Zelezni¢ni vykony

a platby za odbér tepelné energie. Vynosy piedstavuji pfedevsim trzby z nakladni pfepravy.

221 (celkem 285) r: Cargo



(0daje v mil. K<)

31.12.2022 Naklady Vynosy

Pouziti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy 1 0

Trzby z nakladni piepravy 2 140

Nakupované zelezni¢ni vykony 0

Tepelna energie 46

Ostatni 11

Celkem 60 140
(0daje v mil. K¢)

31.12.2021 Naklady Vynosy

Pouziti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy 1 0

Trzby z nakladni pfepravy 0 89

Nakupované Zelezni¢ni vykony 36

Tepelna energie 10

Celkem 47 89

Z titulu vy3e uvedenych &innosti Skupina eviduje pohledavky viéi Skupiné CEZ:

(4daje v mil. K&)

Pohledavky 31.12. 2022 31.12.2021
Trzby z nékladni pfepravy 23 22
Celkem 23 22

Z titulu vyse uvedenych &innosti Skupina eviduje zavazky viéi Skupiné CEZ:

(tdaje v mil. K¢)

Zavazky 31.12.2022 31.12.2021
Nakupované Zelezni¢ni vykony 11 11
Ostatni 2 0
Celkem 13 11

33.8. Vztahy s ostatnimi spriznénymi stranami

V ramci dalSich vztahd se stdtem, statnimi firmami a organizacemi dale Skupina uskutecnila platby

zejména dani a poplatktl statnim institucim (DPH, splatna dan, celni dan€ a poplatky atd.).

34. Nekontrolni podily

34.1. Vlastni kapital — nekontrolni podily

(0daje v mil. K¢&)

31.12. 2022 Terminal Brno, a.s. CD-DUSS Terminal, a.s. Celkem
Nekontrolni podily ve vysi 33,07 % 49 %

Zakladni kapital 24 26
Nerozdéleny zisk - zisk b.o. -1 0
Nerozdéleny zisk 6 12 18
Celkem 29 15 44
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(0daje v mil. K&)

31.12. 2021 Terminal Brno, a.s. CD-DUSS Terminal, a.s. Celkem
Nekontrolni podily ve vysi 33,07 % 49 %
Zakladni kapital 24 2 26
Nerozdéleny zisk - zisk b.o. 2 3
Nerozdéleny zisk 10 16
Celkem 31 14 45
(0daje v mil. K¢&)
1.1.2021 Terminal Brno, a.s. CD-DUSS Terminal, a.s. Celkem
Nekontrolni podily ve vysi 33,07 % 49 %
Zakladni kapital 24 2 26
Nerozdéleny zisk - zisk b.o. 4 6
Nerozdéleny zisk 7 10
Celkem 29 13 42

34.2. Souhrn finan¢nich informaci - spoleCnosti s nekontrolnimi

podily

(0daje v mil. K¢)
31.12. 2022 Terminal Brno, a.s. CD-DUSS Terminal, a.s.
Aktiva celkem 90 33
Dlouhodoba aktiva 74 11
Kratkodoba aktiva 16 22
ZavazKy celkem
Kratkodobé zavazky
Cista aktiva 88 30
Podil na ¢istych aktivech - nekontrolni 29 15
Podil na ¢istych aktivech - Skupina 59 15

(tdaje v mil. K¢)

31.12. 2021 Terminal Brno, a.s. CD-DUSS Terminal, a.s.

Aktiva celkem 96 33

Dlouhodoba aktiva 72 11

Kratkodoba aktiva 24 22

Zavazky celkem

Kratkodobé zavazky

Cista aktiva 92 30

Podil na ¢istych aktivech - nekontrolni 30 15

Podil na ¢istych aktivech - Skupina 62 15

(0daje v mil. K¢)

2022 2021

Vynosy celkem 80 83

Zisk za obdobi -3

Podil na zisku za obdobi - nekontrolni podily -1

Podil Skupiny na zisku za obdobi -2
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35. Finan¢ni nastroje

35.1. Rizeni kapitalu

Skupina tidi svij kapital tak, aby zabezpecila, ze bude schopna pokraCovat v ¢innosti jako zdrave
fungujici podnik pfi optimalizaci poméru mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Cilovany maximalni pomér
Skupiny mezi cizimi a vlastnimi zdroji je dle bankovnich pozadavka 75 % ku 25 %.

Strukturu kapitalu Skupiny tvoti Cisty dluh (vypljcky snizené o hotovost a ucty v bankach) a vlastni
kapital Skupiny bez nekontrolnich podilt (zahrnuje zékladni kapitél, fondy, nerozdéleny zisk).

(0daje v mil. K¢&)

Kapitola 31.12.2022 31.12.2021
Uvéry, piijeky a dluhopisy 15 18 535 14 998
Penézni prosttedky a penézni ekvivalenty 12 -1279 -1147
Cisty dluh celkem 17 256 13851

(4daje v mil. K&)

Kapitola 31.12.2022 31.12.2021
Zékladni kapital 13 8494 8494
Kapitalové fondy 13 531 498
Nerozdé€leny zisk 953 755
Vlastni kapital celkem 9978 9747

Na Skupinu se nevztahuji zadné dalsi kapitalové pozadavky stanovené externimi subjekty.

Predstavenstvo matetské spolecnosti a dozor¢i rada matetské spolecnosti jsou pravidelné informovani
o vyvoji zadluZeni. Jakékoli dodatecné zadluzeni podléha souhlasu Piedstavenstva matetfské spolecnosti

a Dozor¢i rady.

35.2. Tridy finan¢nich nastroji

(tdaje v mil. K¢)

Klasifikace finan¢nich aktiv IFRS 9 Tridy finan¢nich aktiv Kapitola  31.12.2022 31.12.2021

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 12 1279

Finanéni aktiva oceniovana v nabéhlé

1147

hodnoté Pohledavky z obchodnich vztaht 9 2080 1810
Ostatni finan¢ni aktiva 10 144 9%

Finan¢ni aktiva ocenénd redlnou hodnotou ) B . 120 97
Derivaty pouzité v zajistovacim ucetnictvi 10

do zisku nebo ztraty

Celkem 3623 3152
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(tdaje v mil. K¢)

Klasifikace finan¢nich zavazkd Tridy finanénich zavazka Kapitola 31.12.2022 31.12.2021
IFRS 9
Zajisténé pajcky 15 2852 2244
Zavazky z leasingu 15 3993 3620
Finan¢ni zdvazky ocefiované v Vydané dluhopisy 15 5250 4284
nabéhlé hodnoté Uvéry 15 6 439 4849
Zavazky z obchodnich vztaht 14 2913 2877
Zavazky z titulu dodavatelskych aveéra 17 0 1
Ostatni finanéni zavazky 17 143 133
Finanéni zdvazky ocefiované
realnou hodnotou do zisku nebo  Derivaty pouzité v zajistovacim Gcetnictvi 17 1 =
ztraty
Celkem 21601 18 023

Finanéni nastroje jsou ocenény realnou hodnotou na urovni 2, tj. ocenéni, ktera vychazeji z jinych vstupti
nez kotovanych cen vyuzivanych na urovni 1; tyto informace je mozné ziskat u aktiva nebo zavazku
piimo (tzn. ceny) nebo nepiimo (tzn. udaje odvozené z cen), tak jak je uvedeno v kapitole 35.10.
Vynosy z jednotlivych tfid finanénich aktiv jsou nasledujici:

(tdaje v mil. K¢)

Trida finan¢niho aktiva 2022 2021 Vykazany na fadku vykazu
zisku a ztraty

Uroky z penéznich prostiedkd a pen&znich ) 0 Finan¢ni vynosy

ekvivalentl

Uroky z pohledavek z finanéniho leasingu 5 2 Finan¢ni vynosy

Celkem 13

Ztraty ze snizeni hodnoty finan¢nich aktiv jsou uvedeny v kapitole Pohledavky z obchodnich vztaht
(kapitola 9.) a v kapitole Ostatni finan¢ni aktiva (kapitola 10.). U jinych tfid finanénich aktiv ke snizeni

hodnoty nedoslo.

35.3. Cile rizeni finan¢niho rizika

Oddgéleni finan¢niho fizeni a rizik monitoruje a fidi finanéni rizika souvisejici s operacemi Skupiny.
Finan¢ni rizika zahrnuji trzni rizika (ménové, urokové a komoditni riziko), kreditni riziko a riziko
likvidity.

35.4. Rizeni urokového rizika

Skupina je vystavena malému riziku zmén urokovych sazeb. Jelikoz Skupina ma hlavné uvéry a pajcky

s fixnimi urokovymi sazbami. ma véry s variabilni sazbou a jejich vyse je uvedena v bod¢ 15.

225 (celkem 285) r: Cargo



35.5. Rizeni ménového rizika

Skupina je v kontextu svého postaveni na trhu a zvolené obchodni strategii v pozici, kdy vstupy
nakupuje primarné v méné CZK, avsak sluzby (zejména piijmy z mezinarodni piepravy) jsou ve velké
mife prodavany v cizi mén¢, primarn¢ v méné EUR. Tim dochazi k disproporci mezi ménovymi vstupy
a vystupy. Skupina ma dlouhodobé¢ ptebytek trzeb denominovanych v EUR nad naklady. Cilem Skupiny

je minimalizovat dopad zmény ménovych kurzt do vynost a nakladi Skupiny.
Skupina tuto ménovou pozici snizuje pomoci kombinace nekolika ndstroji: ménové derivaty, ndkupy
VvV EUR a financovani v EUR. V souladu se strategii fizeni rizik Skupina zajistuje ménové riziko,
kterému jsou vystaveny jeji ofekévané budouci piijmy v cizi méné, pomoci nize specifikovanych
zajistovacich nastroju:

= ménove derivaty,

= zéavazky z leasingil a zajisténé pijcky denominované v EUR,

= vydany dluhopis denominovany v EUR,

= pfijaté investi¢ni uveéry denominované v EUR.
Pro vyse uvedené zajiStovaci nastroje Skupina aplikuje uctovani o zajisténi pené¢znich tokii. Informace
o nominalni a ucetni hodnoté€ zajistovacich nastrojl a ostatni informace pozadované podle IFRS 7 jsou
k nalezeni u popisu jednotlivych zajistovacich vztahi v kapitolach 35.5.2.,35.5.3. a 35.5.4.
Zaroven, pro vSechny zajistovaci vztahy, kde jsou zajistovanou polozkou budouci pfijmy v EUR, neni
zajisténo v souctu vice nez 75 % predpokladanych piijmt v EUR.
Zustatkova hodnota financnich aktiv a zdvazkd Skupiny denominovanych v cizi méné bez zahrnuti
finan¢nich aktiv a finanénich zavazku, které jsou soucasti zajist'ovacich vztaht ke konci ucetniho

obdobi:

(adaje v mil. K&)

31.12. 2022 EUR usD Ostatni Celkem
Finanéni aktiva 2037 3 0 2040
Finanéni zavazky -1692 0 0 -1692
Celkem 345 3 0 348

(tdaje v mil. K¢&)

31.12. 2021 EUR usb Ostatni Celkem
Finan¢ni aktiva 1541 6 0 1547
Finan¢ni zavazky -1134 -9 -2 -1145
Celkem 407 -3 -2 402

35.5.1. Citlivost na kurzové zmény

Expozice vici ménovym rizikiim se méfi analyzou citlivosti. Skupina je vystavena ménovému riziku

Z duvodu:
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= zmény hodnoty nezajisténych finan¢nich polozek denominovanych v cizich ménach,

= zmény realné hodnoty ménovych finan¢nich derivatd.
Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni uplny vysledek by mélo posileni ¢eské mény
o 1 K¢ vii€i pfislusnym cizim ménam. Pozitivni hodnota indikuje nérast zisku a ostatniho uplného
vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho uplného vysledku:

(tdaje v mil. K¢)

2022 2021
Piepocet polozek v cizi méné na konci obdobi -14 -16
Zména realné hodnoty derivati na konci obdobi 0 0
Celkem dopad na zisk za obdobi pied zdanénim -14 -16
Zména dopadu na dan vykazanou v zisku/ ztraté 3 3
Celkem dopad na zisk/ ztratu po zdanéni -11 -13
Zména realné hodnoty zajistovacich derivatl 58 80
Kurzovy rozdil leasingovych zavazku dle IFRS 16* 187 129
Kurzovy rozdil investi¢nich Gvért a dluhopisu* 98 0
Celkem dopad na ostatni tiplny vysledek pied zdanénim 343 209
Zména dopadu na dan vykazanou v ostatnim Gplném vysledku -65 -40
Celkem dopad na ostatni uplny vysledek po zdanéni 278 169

* yykazany v aktualnim obdobi

V ptipadé€ oslabeni ¢eské mény o 1 K¢, by byly hodnoty stejné, pouze s opaénym znaménkem.

35.5.2. Ménové derivdty

N

Skupina v souladu se strategii fizeni rizik uzavira ménové forwardy a opce ke kryti budoucich pfijatych
plateb denominovanych v cizich ménéch s pfedem stanovenym zajist'ovacim pomeérem 1:1. Zajist'ovaci

pomér je pravidelné monitorovan v souvislosti s cili fizeni rizik.

Efektivita zaji$téni je pravidelné méfena na zakladé porovnani klicovych parametra (critical terms).
V ptipadé meénového zajisténi se jednd zejména o nominalni hodnotu. Kontrola proti ,,pfezajisténi‘
meénového rizika je sledovana na zéklade vyse uvedeného hedge reportu a je splnéna diky Strategii fizeni
finan¢nich rizik a stanoveni maximalni vySe zajisténi predpokladanych ptijmu.
Nominalni hodnota ménovych forwardu je nizsi nez budouci predpokladané ptijmy Skupiny v méné
EUR, tzn. nikdy neni zajisténo vice nez 25 % ptedpokladanych ptijmt v méné EUR. Je zajistén kurz
CZK/EUR, ktery nasledné transformuje cizoménové piijmy (EUR) do funkéni mény (CZK). Maximalni
objemy pro zajisténi jsou k 31. 12. 2022 stanoveny Strategii fizeni finan¢nich rizik ve spolecnosti
CD Cargo, a.s., nasledné:

= pro rok 2023 maximalné 20 % EUR pfijmd,

= pro rok 2024 maximaln¢ 15 % EUR pfijmi.
Ménové forwardy jsou sjednany za trznich podminek (bez platby prémie), redlna hodnota derivata v den

sjednani je nulova. Na zakladé vyse uvedenych skute¢nosti Skupina predpoklada, ze zajistovaci vztah
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bude efektivni po celou dobu jeho trvani. Vysledkem transakce je predikovatelna (pevna) vyse
meénového kurzu CZK/EUR ziskana z prodeje EUR piijmt Skupiny.

Potencialni priCiny ptipadné neefektivnosti mohou vznikat z divodu basis spreadu. Dalsim faktorem
muze byt Casovy nesoulad. Skupina nezajistuje konkrétni obchodni piipady, ale pouze objem
planovanych piijmd. Vyse uvedené faktory povazuje Skupina za nevyznamné nebo vysoce
nepravdépodobné a tudiz poklada ménové zajisténi za efektivni.

Tabulka uvadi oteviené cizoménové parforwardy na prodej cizi mény k datu:

(tdaje v mil. K¢)

Primérny zajistény ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota  Realna hodnota
31.12.2022 26,928 EUR 1618 117
31.12.2021 27,118 EUR 2278 61

Zmeéna realné hodnoty zajistované polozky se pro ucely stanoveni U¢innosti rovna zméné realné
hodnoty zajistovaciho nastroje, protoze zajistovaci vztahy byly plné t¢inné.
Ocekavana realizace zajiSténych poloZek cizoménovymi parforwardy

V nasledujici tabulce jsou uvedeny ocekdvané zajisténé penéZni toky z budoucich trieb v EUR:

(4daje v mil. K&)

31.12.2022 Méné nez 1 1-3 3 mésiceazl 1rok-5 5leta Celkem
mésic mésice rok let vice
Zajisténé budouci trzby v EUR 72 146 652 579 0 1449

(tdaje v mil. K¢)

31.12.2021 Méné nez 1 1-3 3 mésiceazl 1rok-5 5leta Celkem
mésic mésice rok let vice
Zajisténé budouci trzby v EUR 75 149 671 1193 0 2088

35.5.3. Zavazky 7 leasingii a zajisténé pitjcky denominované v EUR

o r

V souladu se strategii fizeni rizik se Skupina rozhodla zajistit ménové riziko, kterému jsou vystaveny
jeji ocekavané budouci pfijmy v cizi méné pomoci nize specifikovaného zajistovaciho nastroje.
Zajistovanym rizikem je riziko zmény spotového ménového kurzu CZK/EUR, které ovlivituje dopad
trzeb denominovanych v méné EUR do zisku nebo ztraty spole¢nosti.

Najemni smlouvy v EUR sjednané po 1. 1. 2020 jsou povazovany za zajistovaci nastroje k prvnimu dni
meésice nasledujiciho po zahajeni najemniho vztahu.

Zajistovanou polozkou jsou vysoce pravdépodobné ocekavané vynosy v EUR. Skupina povazuje
z pohledu fizené¢ho rizika v§echny trzby v EUR za homogenni skupiny se stejnym ménovym rizikem.
Vzhledem k povaze zajist'ovaciho vztahu (1 EUR pouZité na splaceni zavazku z najmu zajistuje 1 EUR

vynosi) je zajiStovaci pomér (hedge ratio) stanoven jako 100 %.
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Jako mozné zdroje neefektivity Skupina identifikovala z diivodu potfeby dostatecné presné identifikace
zajistovanych trzeb existuje asovy posun mezi na¢asovanim splatek najmu a nacasovanim zajisténych
trzeb, taky pokles ocekavanych trzeb v EUR nebo zmény splatkového kalendaie zajist'ovaciho nastroje.
Vyse uvedené faktory povazuje Skupina za nevyznamné nebo vysoce nepravdépodobné, a tudiz poklada
ménové zajisténi za efektivni.

Tabulka uvadi zavazky z leasingii a zajisténé puj¢ky denominované v EUR Kk datu:

(tdaje v mil. K¢)

Pocatek zajisténi Primérny ménovy kurz ke dni Cizi ména Nominalni hodnota v Uketni hodnota
vzniku zajiSténi mil. EUR

31.12. 2022 25,11 EUR 187 4508

31.12. 2021 25,59 EUR 129 3211

Zména hodnoty zajistované polozky vlivem zmény spotového Kurzu se pro Gcely stanoveni ucinnosti

rovna kurzovému rozdilu u zajistovaciho nastroje, protoze zajistovaci vztahy byly pIn€ ucinné.
V nasledujici tabulce jsou uvedeny o¢ekavané zajiSténé penéZni toky budoucich trzeb v EUR:

(tdaje v mil. K¢)

31.12. 2022 Méné nez 1-3 3 mésiceaz 1rok-5 5leta Celkem
1 mésic mésice 1rok let vice
Zajisténé budouci trzby v EUR 83 167 752 2725 1027 4754

(4daje v mil. K&)

31.12. 2021 Méné nez 1-3 3mésiceaz 1rok-5 5leta Celkem
1 mésic mésice 1rok let vice
Zajisténé budouci trzby v EUR 3 183 5557 1842 733 3318

35.5.4. Financovani v EUR

V souladu se strategii fizeni rizik se Skupina rozhodla zajistit ménové riziko, kterému jsou vystaveny
jeji ocekavané budouci piijmy v cizi méné pomoci nize specifikovaného zajistovaciho nastroje.
Zajistovanym rizikem je riziko zmény spotového ménového kurzu CZK/EUR, které ovliviiuje dopad
trzeb denominovanych v méné EUR do zisku nebo ztraty spolec¢nosti.

V roce 2022 Skupina vydala dluhopis v celkové jmenovité hodnoté 40 mil. EUR a Cerpala 2 investi¢ni
uvéry v celkové jmenovité hodnoté 40 a 20 mil. EUR.

Zajistovanou polozkou jsou vysoce pravdépodobné ocekavané vynosy v EUR. Skupina povazuje
z pohledu fizeného rizika v§echny trzby v EUR za homogenni skupiny se stejnym ménovym rizikem.
Vzhledem k povaze zajist'ovaciho vztahu (1 EUR pouzité na splaceni zdvazku z najmu zajistuje 1 EUR

vynost) je zajistovaci pomér (hedge ratio) stanoven jako 1:1.
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Skupina zajistuje pouze prvni ¢ast z celkovych planovanych penéznich tokl v cizi méné v kazdém
zajisténém obdobi. Nezajisténd ¢ast planovanych penéznich tokid v cizi méné predstavuje opatrnostni
srazku, tzv. ,haircut®.

Pro pokraCovani zajistovaciho vztahu je v kontextu pozadavka IFRS 9 piedevsim relevantni posouzeni
ocekavané efektivity (forward-looking). Posouzeni ocekavané efektivity bylo provedeno k datu zahajeni
zajistovaciho ucetnictvi. Dale je provadéno minimaln€ jednou rocné a vzdy k datu ti€etni zavérky.
Vzhledem k tomu, Ze efektivita zajist'ovaciho vztahu byla podpotena kvantitativnim vypoctem citlivosti
k datu pocatku zajistovaciho vztahu, v nasledujicich obdobich je efektivita posuzovéna predevsim
vyhodnocenim, zda doslo ke zménam v kritickych parametrech zajistovaciho néstroje nebo zajistované
polozky.

Jako mozné zdroje neefektivity Skupina identifikovala z diivodu potfeby dostatecné piesné identifikace
zajistovanych trzeb existuje Casovy posun mezi nacasovanim splatek uvéru a naCasovanim zajisténych
trzeb. Tento cCasovy nesoulad muze zpisobovat uritou miru neefektivity z divodu aplikace
diskontovani pti vypoctu neefektivity. Nasledné pokles ocekévanych trzeb v EUR nebo zmény

splatkového kalendate zajist'ovaciho néstroje.
Tabulka uvadi informace k datu 31. 12. 2022:

(4daje v mil. K&)

Pocatek zajisténi Ménovy kurz ke dni  Cizi ména Nominalni  Ugetni hodnota

vzniku zajisténi hodnota v mil.

EUR
Dluhopis 20. 4. 2022 24,415 EUR 40 964
Investi¢ni uvér RB 29. 4. 2022 24,605 EUR 38 917
Investi¢ni uveér ING 23.12.2022 24,245 EUR 20 483

Zména hodnoty zajistované polozky vlivem zmény spotového kurzu se pro ucely stanoveni ucinnosti
rovna kurzovému rozdilu u zajistovaciho nastroje, protoze zajistovaci vztahy byly pIn€ ucinné.
V nasledujici tabulce jsou uvedeny o¢ekavané zajisténé penéZni toky budoucich trzeb v EUR:

(tdaje v mil. K¢)

31.12. 2022 Méné nez 1-3 3mésiceaz 1lrok-5 5leta Celkem
1 mésic mésice 1rok let vice

Z dluhopisu 2 3 14 75 983 1077

Z investi¢nich avéri 0 34 160 917 506 1617

35.6. Rizeni kreditniho rizika

Skupina je vystavena kreditnimu riziku, coz ptedstavuje riziko, ze jedna strana finan¢niho nastroje
zpisobi finan¢ni ztratu druhé strané tim, Ze nesplni svilj zavazek. Kreditni riziko vznika jako dasledek
obchodnich aktivit Skupiny (pohledavky z obchodnich vztahil) a dale z ¢innosti spojenych s transakcemi
na finan¢nim trhu. Pfi kvantifikaci kreditniho rizika vychazi Skupina z n¢kolika zakladnich kritérii, kdy

vyznamnym meéfitkem je pfedevsim riziko, souvisejici s hrozbou selhani protistrany v transakci, které
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se muze negativné promitnout do zisku nebo ztraty a cash-flow Skupiny. K analyze protistran Skupina
vyuziva kromé podpory internich oddéleni také sluzby externich dodavateld informaci. Pfipadna
platebni neschopnost partnera mize vést k bezprostiednim ztratdm s nezddoucim vlivem na hospodaieni
Skupiny.

Zdroje kreditniho rizika, souvisejiciho s hrozbou selhani protistrany v transakci:

= firemni odbératelé,

= finan¢ni instituce.
Z tohoto diivodu podléha schvalovani obchodnich aktivit s novymi protistranami standardizovanym
postuptim schvalovani povéfenymi oddélenimi. Soucasti fizeni kreditniho rizika je aktivni sprava
a management pohledavek, kde se k redukci rizik pouzivaji standardni néstroje finan¢nich trhi, jako
jsou platby pfedem a bankovni zaruky.
Finan¢ni majetek, ktery vystavuje Skupinu moznému kreditnimu riziku, se sklada z penéznich
prostfedktl a penéznich ekvivalentii, pohledavek z obchodnich vztahti a smluv o finan¢nich derivatech.
Hotovost Skupiny je ulozena u domacich renomovanych financnich ustavii. Z hlediska predmétu
podnikani je Skupina vystavena pfevazné t€émto druhtim kreditniho rizika:

= ptimé kreditni riziko,

= riziko uvérovych ekvivalentu.
Piimé kreditni riziko ma nejéastéji podobu pohledavek z béznych obchodnich vztahii. Uvérova kvalita
odbératele je hodnocena individualng, pricemz Skupina bere v ivahu jeho finan¢ni pozici, zkuSenost
S odbératelem a dalsi faktory.
Zaroven je pomoci reporti sledovan vyvoj vySe pohledavek, piijmi a piepravnich vykonid dle
jednotlivych spole¢nosti. V piehledu je vidét platebni moralka jednotlivych odbérateld dle zvoleného
casového useku.
Skupina zkoumala fadu veli¢in (HDP, priimyslové indexy apod.) a jejich pfipadnou korelaci k platebni
schopnosti zdkaznikt. Jelikoz Zadna spolehliva korelace nebyla identifikovéna, Skupina se soustiedi na
individualni posouzeni kredibility zakaznikd a pfedevsim jejich budouci schopnost a ochotu hradit své

zavazky vaci Skupiné. Analyzy byly provedeny na zéklad¢ podminek a ocekavani k 31. 12, 2022.

V souladu s IFRS 9 byl na pohledavky z obchodnich vztahti ve Skupiné pouzit zjednoduseny piistup,
kdy u pohledavek bez vyznamného prvku financovani byla pouzita prislu$nd mira ztrat na neuhrazené
pohledavky k datu sestaveni ucetni zaverky dle vékové struktury téchto pohledavek. Pohledavky byly
nejprve rozdéleny do tfech kategorii, u nichz bylo nasledné stanovena odlisnd mira ocekavanych
uvérovych ztrat.

1. Pohledavky viaéi ¢lenim Skupiny CD, kde v souladu s interni metodikou nejsou opravné

polozky kalkulovany, jelikoz se nepiedpoklada riziko jejich neuhrazeni.
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2. Pohledavky nejvyznamnéjsich zakaznikt Skupiny, ktefi generuji majoritni ¢ast vynosi. Jedna
se o velké, nadnarodni spolecnosti jako napt. Ttinecké zelezarny, CEZ, CEPRO, METRANS,
Maersk, EP Holding apod., u nichz vnimdme velmi nizké riziko ocekévanych tivérovych ztrat
ve vysi cca 1 %.

3. Kategorie zakazniki je jiz mnohem vice diverzifikovana a podili se na celkovych pohledavkach
Z obchodnich vztahii z cca 20 %. V této kategorii jsou jiZ zastoupeny mensi spolecnosti

Z riznych odvétvi a u nich vnima Skupina vyznamné vyssi potencialni riziko budouciho selhéni

s ohledem na aktudlni makroekonomickou situaci ve svété. Mira oekavanych uveérovych ztrat

je v této kategorii ve vysi cca 8 %.

Piehled sniZeni hodnoty pohledavek

(tdaje v mil. K¢)

31.12. 2022 Do 1-30dni 31-90 dni 91-180dni 181 - 365 dni vicenez Celkem

splatnosti po po po po 365 dni po

splatnosti splatnosti splatnosti splatnosti  splatnosti

Mira oéekavané tivérové ztraty * 2,35% 3% 6 % 30 % 76 % 100 % 6 %
Kratkodobé pohledavky z
obchodnich vztahi - brutto 1954 151 19 6 12 79 2221
zustatkova hodnota
Ocekavana uvérova ztrata -1 0 -1 -2 -9 -79 -92
Ind,1v1dualn1 oCekavana avérova 45 4 0 0 0 0 -49
ztrata
Ocekavana avérova ztrata
celkem -46 -4 -1 -2 -9 -79 -141
Netto hodnota pohledavek 1908 147 18 4 3 0 2080

* matice znehodnoceni = % opravné polozky z historického vyvoje + % zohlednéni budouciho vyvoje = % celkovéa opravna
polozka

(Gdaje v mil. K¢)

Do 1-30dni 31-90 dni 91-180dni 181 -365 dni vice nez Celkem
31 12. 2021 splatnosti po po po po 365 dni po
T splatnosti splatnosti splatnosti splatnosti  splatnosti
Mira oéekavané tivérové ztraty * 1% 1% 6 % 7% 50 % 100 % 5%
Kratkodobé pohledavky z
obchodnich vztahu - brutto 1634 140 34 14 4 88 1914
zustatkova hodnota
Ocekavana uvérova ztrata -10 -1 -2 -1 -2 -76 -92
Individualni oéekavana Gveérova 0 0 0 0 0 -12 -12
Ocekavana uvérova ztrata
-10 -1 -2 -1 -2 -88 -104
celkem
Netto hodnota pohledavek 1624 139 32 13 2 1 1810

* matice znehodnoceni = % opravné polozKy z historického vyvoje + % zohlednéni budouciho vyvoje = % celkova opravna
polozka
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(tdaje v mil. K¢)

Pohyby opravné polozky k pochybnym pohledavkam 2022 2021
Opravné polozky k 1. lednu 104 154
Tvorba opravnych polozek — obchodni pohledavky 58 36
Rozpusténi opravnych polozek — obchodni pohledavky -15 -74
Odepsané polozky — obchodni pohledavky -6 -12
Opravné polozKky k 31. prosinci 141 104

Skupina se snazi obchodovat jen se stalymi, divéryhodnymi smluvnimi partnery, které pribézné
provétuje s vyuzitim vetejné dostupnych udajii a internich dat. Expozice Skupiny a platebni disciplina
jejich smluvnich partnerti se pribézné sleduji.

K dodatecnému zajisténi piipadnych rizikovych pohledavek jsou v riznych kombinacich vyuzivany
standardni néstroje (zalohy, platebni podminky, sledovani zdkaznikd, interni reportovaci nastroje atd.).
Ke zlepseni likvidity spolecnosti ve Skupiné vyuzivaji aktivné politiku zapoct vzajemnych pohledavek
a zavazki. Soucasné je uplatnovano pribézné sledovani individualnich pohleddvek podle jednotlivych
firem a délky prodleni se zvlastnim zietelem na pohledavky nad 15 dntd po lhuté splatnosti. Vyvojem
pohledavek po splatnosti se prubézné zabyvaji jednotlivi odpovédni zaméstnanci a vrcholové Komise
pohledavek. Neexistuje vyznamnd koncentrace kreditniho rizika z pohledu zakaznikii, primyslovych
odvétvi ani regiontl.

Kreditni riziko likvidnich finan¢nich prostfedkti a financnich derivati je omezené, jelikoz smluvnimi

partnery jsou banky s vysokym Gvérovym ratingem (vyzadovan investi¢ni stupeni) viz kapitola 12.

35.7. Rizeni komoditniho rizika

Skupina je vystavena riziku zmény ceny komodit, protoZe spotfeba komodit, zejména nafty a elektrické
energie, tvoii vyznamnou nakladovou polozku Skupiny. Cena elektiiny je stanovena na zaklade¢
maximalni ceny od Spravy zeleznic. Skupina fidi riziko fluktuace ceny nafty uzaviranim stfednédobych

derivatd na nakup nafty.

35.7.1. Analyza citlivosti na zmény ceny komodit
Expozice vici zmén€ cen komodit se méti analyzou citlivosti. Skupina je vystavena riziku zmén ceny
trakeni nafty a rovnéz z divodu zmény realné hodnoty uzavrenych financnich derivatu.

Naésledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek by mélo zvyseni ceny nafty
0 10 %. Pozitivni hodnota indikuje nardst zisku a ostatniho uplného vysledku, negativni hodnota

indikuje pokles zisku a ostatniho tplného vysledku:
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(tdaje v mil. K¢)

2022 2021
Zména realné hodnoty derivati na konci obdobi 0 0
Celkem dopad na zisk/ ztratu pied zdanénim 0 0
Zména dopadu na dan vykazanou v zisku/ ztraté 0 0
Celkem dopad na zisk/ ztratu po zdanéni 0 0
Zména realné hodnoty derivati na konci obdobi* 9 7
Celkem dopad na ostatni tiplny vysledek pi‘ed zdanénim 9 7
Zména dopadu na dan vykazanou v ostatnim uplném vysledku -2 -1
Celkem dopad na ostatni uplny vysledek 7 6

* Finan¢ni derivaty pouzité v zaji§tovacim ucetnictvi

V piipadé snizeni ceny nafty o 10 %, by byly hodnoty stejné pouze s opa¢nym znaménkem.

35.7.2. Komoditni derivdty

Skupina v souladu s pozadavky na fizeni komoditniho rizika uzavtela smlouvy na zajisténi pohybt cen
trakeni nafty. Zajisténi bylo realizovano formou komoditniho swapu, které spociva v zajisténi fixni ceny
trakeni nafty.

Zajistovaci pomér zajistovaciho vztahu je stejny jako pomér mnozstvi zajistované polozky a pouzitého
zajistovaciho nastroje, tzn. v tomto ptipadé se jednd o pomeér 1:1. Pomér zajiSténi je urcen jako
porovnani mnozstvi zaji§tované polozky a pouzitého zajisStovaciho nastroje. Jeho vypocet je zalozen na
smlouvé o komoditnim swapu, ktery vyrovnava nakup zajistovaného objemu planované spotieby dle
schvalené Strategie fizeni finan¢nich rizik. Skupina si uvédomuje, ze do vypoctu zajistovaciho poméru
vstupuji rizikové komponenty typu spotiebni dan, marze obchodnika apod., ale jejich vliv na jeho vysi
je nevyznamny. Zajistovaci pomér je pravidelné monitorovan v souvislosti s cili fizeni rizik.
Ekonomicky vztah mezi zajiStovacim nastrojem a zajiStovanou polozkou je popsan podle nize
uvedenych parametrti.

Efektivita zajisténi bude méfena na zakladé porovnani kli¢ovych parametrt (critical terms). Vzhledem
k tomu, ze kli¢ové charakteristiky zajistovaciho nastroje plné odpovidaji charakteristikam zaji§tované
polozky, vedeni spole¢nosti CD Cargo, a.s., oéekava vysokou efektivitu zaji§téni. Zarovet je provadén
korelac¢ni test, kde jsou zpétné porovnavany skutecné nakupni ceny nafty za litr a zajisténa cena derivatu
(nafty) pfi vypotradani. Korela¢ni koeficient v roce 2022 ¢inil 98,21 % (98,08 % v roce 2021) a potvrdil
tak vysokou efektivitu derivatu.

Nominalni hodnota zajisténi je nizs$i nez budouci predpokladané objemy nakoupené nafty, tzn. nikdy
neni zaji$téno vice nez 80 % predpokladaného objemu nakupované nafty. Je zajisténa komodita Platts
ULSD 10ppm FOB Barge Rotterdam. Zajisténi je zaroven realizovano v mén¢ CZK, ¢imz je
eliminovano i riziko plynouci z fluktuace kurzu CZK/USD. Maximalni objemy pro zajisténi jsou

k 31. 12. 2022 stanoveny Strategii ¥izeni finanénich rizik ve spole¢nosti CD Cargo, a.s., nasledng:

= pro rok 2023 maximaln€ 65 % podkladového aktiva (pfedpokladany objem nakoupené nafty),
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= pro rok 2024 maximalné 50 % podkladového aktiva (ptedpokladany objem nakoupené nafty).
Komoditni zaji$téni je sjedndno za trznich podminek (bez platby prémie), realnd hodnota derivat v den
sjednéni je nulova. Na zakladé vyse uvedenych skutecnosti Skupina ptedpoklada, ze zajistovaci vztah
bude efektivni po celou dobu jeho trvani. Vysledkem transakce je predikovatelnd vyse ceny

nakupovaného objemu nafty.

Potencialni pticiny pripadné neefektivnosti mohou vznikat z divodu nezajisténych slozek celkové ceny
nafty (tzn. rzné ptirazky, vliv ceny bionafty, spotiebni dan, apod.) a dale pfi vyrazném zvySeni
uveérového rizika protistrany. Skupina v tomto piipadé provadi i korelacni test na cenu nafty. Skupina
zajistuje z celkové nakupni ceny nafty polozku Platts ULSD 10ppm FOB Barge Rotterdam a jelikoz je
zajisténi provadéno v méné CZK, tak je eliminovano i ménové riziko plynouci z ménového paru
USD/CZK. Ostatni polozky, které tvoii cenu nafty, jsou fixni nebo maji velmi nizkou volatilitu. Vyse
uvedené body jako pfirazky, vliv ceny bionafty, spotfebni dafi, zvySeni uvérového rizika protistrany
apod., povazuje Skupina za nevyznamné nebo vysoce nepravdépodobné, a tudiz pokladd komoditni
zajisténi za efektivni. Z téchto diivodl se zmeéna redlné hodnoty zajistované polozky pro ucely stanoveni
ucinnosti rovna zméng realné hodnoty zajist'ovaciho néstroje.

Tabulka uvadi otevirené komoditni kontrakty na nakup nafty ke konci u¢etniho obdobi:

Nakup nafty Zajisténa primérna cena Objem kontrakti Redlna hodnota (mil. K¢)
(CZK/mt*) (mt*)

31.12.2022 20926 4 800 -8

31.12.2021 10 214 4 800 21

* mt = metricka tuna

Ocekavana realizace zajiSténych poloZek komoditnimi derivaty

V nasledujici tabulce jsou uvedeny ocekdvané zajisténé penéZni toky z nakupit nafty:

(tdaje v mil. K¢)

31.12.2022 Méné nez 1-3 3 mésiceaz 1rokaz 5leta Celkem
1 mésic mésice 1 rok 5 let vice
Zajisténé budouci nakupy nafty 8 17 75 0 0 100

(tdaje v mil. K¢)

31.12.2021 Méné nez 1-3 3 mésiceaz 1rokaz 5leta Celkem
1 mésic mésice 1 rok 5 let vice
Zajisténé budouci nakupy nafty 6 12 53 0 0 71

35.8. Rizeni likvidniho rizika

Riziko likvidity je ve Skupiné CD Cargo fizeno s ohledem na stalé zajiiténi dostateéného objemu

finan¢nich zdroji potebnych pro plnéni finan¢nich zavazkda.
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Skupina tidi svlij kapital tak, aby zabezpecila, ze bude schopna pokracovat v ¢innosti jako zdraveé
fungujici podnik pfi optimalizaci poméru mezi cizimi a vlastnimi zdroji (vice informaci ohledné
otevienych uvérovych ramci je uvedeno v kapitole 35.8.2.).

Na denni bazi je provadéno hodnoceni stavu disponibilnich finan¢nich zdrojt a toku hotovosti a vyvoje
likvidity. Na zaklad¢ téchto hodnoceni se provadi rozhodnuti o optimalnim vyuziti provoznich
finan¢nich zdrojt, prezentovanych zejména kontokorentnimi Gvéry a limitem cashpoolu. Pro posileni
finan¢ni stability Skupina prubézné zajistuje dlouhodobé financni zdroje. Stav likvidity je pribézné

sledovan ratingovou agenturou Moodys.
35.8.1. Tabulky likvidniho rizika

Nasledujici tabulky znazoriuji zbytkovou smluvni dobu splatnosti finan¢nich zavazkl Skupiny.
Tabulky byly sestaveny na zaklad¢ nediskontovanych smluvnich penéznich toki finan¢nich zavazki se
zohlednénim nejdiive moznych termind, kdy se od Skupiny mutze zadat splaceni téchto zavazkd.
Tabulka zahrnuje penézni toky z uroku i jistiny.

(4daje v mil. K&)

31.12.2022 Méné nez 1-3 3 mésice az 1rok 5 let Celkem
1 mésic mésice 1 rok -5let a vice

Zavazky z obch. vztaht a ostatni finan¢ni 1 644 081 428 2 0 3055

zavazky neobsazené nize

Zajistovaci derivaty - netto 0 1 9 1 0 11
Brutto odchozi penézni toky 7 7 58 6 0 78
Brutto prichozi penézni toky 7 6 49 5 0 67

Zajisténé pujcky 44 88 355 1449 1193 3129

Zavazky z leasingu 81 162 809 2685 437 4174

Nastroje s fixni tirokovou sazbou — tveér 872 180 761 3739 1443 6 995

Nastroje s fixni urokovou sazbou - 9 18 611 4 040 984 5 662

dluhopisy

Celkem 2532 1336 3185 11916 4 057 23026

(tdaje v mil. K¢)

31.12.2021 Méné nez 1-3 3 meésice az 1 rok 5 let Celkem
1 mésic mésice 1 rok -5let a vice

Zéavazky z obch. vztahti a ostatni finan¢ni 1383 977 649 1 0 3010

zavazky neobsazené nize

Zajistovaci derivaty - netto 0 0 0 15 0 15
Brutto odchozi penézni toky 0 0 0 715 0 715
Brutto prichozi penézni toky 0 0 0 -700 0 -700

Zajisténé pajcky 9 112 354 1118 853 2 446

Zévazky Z ]easingu 5 209 634 2254 638 3740

Nastroje s fixni urokovou sazbou — Gvér 85 167 581 2 862 1600 5295

Nastroje s fixni urokovou sazbou - 7 15 97 3541 1011 4671

dluhopisy

Celkem 1489 1480 2315 9791 4102 19177
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Nasledujici tabulky znazornuji pfedpokladanou smluvni splatnost finan¢nich aktiv Skupiny. Tabulky

byly sestaveny na zdkladé nediskontovanych penéznich toki z financnich aktiv se zohlednénim

predpokladané doby splatnosti. Tabulky zahrnuji penézni toky z Grokd i jistiny.

(tdaje v mil. K¢)

31.12.2022 Méné nez 1-3 3 mésice 1 rok 5 let Celkem
1 mésic mésice az 1 rok -5 let a vice

Fin. aktiva v nab&hlé hodnoté 2631 714 78 87 0 3510

Zajistovaci derivaty - netto 8 16 59 37 0 120

Brutto odchozi penézni toky 72 148 649 556 0 1425

Brutto prichozi penézni toky 80 163 708 593 0 1545

Celkem 2639 730 137 124 0 3630

(tdaje v mil. K¢)

31.12.2021 Méné nez 1-3 3 mésice 1 rok 5 let Celkem
1 mésic mésice az 1 rok -5 et a vice

Fin. aktiva v nab&hlé hodnoté 2 395 562 35 56 7 3055

Zajistovaci derivaty 7 18 64 8 0 97

Celkem 2 402 580 99 64 7 3152

Castky uvedené vyse u nastroju s variabilni tirokovou sazbou v pfipadé nederivatovych finanénich

aktiv 1 zavazkl se mohou ménit, jestlize se zmény variabilnich urokovych sazeb budou lisit od

urokovych sazeb urcenych ke konci tcetniho obdobi.

35.8.2. Zdroje financovani

Skupina ma ptistup k niZze uvedenym Gvérovym ramctm:

(0daje v mil. K¢)

31.12.2022 31.12.2021
Cashpool:
ramec ve vysi 300 300
Kontokorentni uvéry:
ramec ve vysi 2036 2 026
Sméneény program*:
ramec ve vysi 1500 1500
Celkem 3836 3826

* Interni smé&ne&ny program je schvalen vedenim mateiské spoleénosti CD Cargo, a.s. v maximalni vyi 1 500 mil. K&, s tim

ze u jednotlivych bank jsou schvaleny ramcové smlouvy v celkové vysi 2 000 mil. K¢

(tdaje v mil. K¢)

Millenium PKO Slovenska Tatrabanka,

Kontokorentni avéry VUB Citibank ING CSOB RB I Celkem
Bank sporitel’iia a.s.

Ramec k 1.1.2021 700 200 200 410 300 149 0 12 12 1983
nevyuzita ¢astka k 1.1.2021 700 200 200 410 300 35 0 12 12 1869
zména ramce v roce 2021 0 0 0 0 6 37 0 0 0 43
Ramec k 31.12.2021 700 200 200 410 306 186 0 12 12 2026
nevyuzita ¢astka k

31.12.2021 700 200 200 410 306 105 0 12 12 1945
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K 31. 12. 2022 je cerpan kontokorentni uveér ve vysi 896 mil. k¢ (v roce 2021 v Castce 81 mil. K¢),

z ostatnich uvedenych uvérovych ramct Skupina necerpala.

(tdaje v mil. K¢)

Sménecny program CSOB KB Celkem
Ramec k 1.1.2021 500 1500 2000
nevyuzita ¢astka k 1.1.2021 500 1500 2000
zmeéna ramce v roce 2021 0 0 0
Rémec k 31.12.2021 500 1500 2000
nevyuzita ¢astka k 31.12.2021 500 1500 2000
zména ramce v roce 2022 0 0 0
Réamec k 31.12.2022 500 1500 2000
nevyuzita ¢astka k 31.12.2022 500 1500 2000

Revolvingovy program Skupina nevyuZziva.

V ramci zajisténi zdrojt pro realizaci planovanych investic Skupina ma piistup k témto dlouhodobym

bankovnim Gvérovym linkdm:

(tdaje v mil. K¢)

Investi¢ni Gvéry Raiffeisenbank UniCredit Bank ING Bank EIB Tatrabanka Celkem
Réamec k 31.12.2020 0 2 000 1000 3412 32 6 444
Nevyuzita ¢astka k 31.12.2020 0 200 0 3412 0 3612
Zména ramce v roce 2021 1000 0 500 0 26 1526
zména kurzu 0 0 0 -180 -1 -181
Ramec k 31.12.2021 1000 2000 1500 3232 57 7789
Nevyuzita ¢astka k 31.12.2021 0 0 0 2732 0 2732
Zména ramce v roce 2022 975 0 965 0 36 1976
zmeéna kurzu -10 0 0 -97 -4 -111
Ramec k 31.12.2022 1965 2 000 2 465 3135 89 9 654
Nevyuzita ¢astka k 31.12.2022 0 0 482 2635 0 3117
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Nasledujici tabulka zachycuje zmény zavazkli z financovani, a to zmény vzniklé nejen z penéznich tokt, ale i zmeény nepenézni.

(4daje v mil. K&)

Ovéry - Ovéry - ZavazKky z Zavazky z Zajisténé Zajisténé Vydané Vydané
krzitkodo)l,)é dlouhodo)l])é leasingu - leasingu - pujcéky - pujcky - dluhopisy - dluhopisy - Kontokorent ~ Celkem
kratkodobé dlouhodobé kratkodobé dlouhodobé kratkodobé dlouhodobé

ZavazKky
z financovani 374 2583 729 2759 314 1012 524 4 260 110 12 665
k 1.1.2021
Penéini toky

g -401 2223 -846 0 -339 1278 -500 0 0 1389
Z financovani
Cerpani tivert, pijcek 0 2223 0 0 0 1278 0 0 0 3501
a dluhopisii
Spltky iiveri, pijcek -401 0 0 0 -339 0 -500 0 26 -1266
a dluhopisii
Splatky leasingu 0 0 -846 0 0 0 0 0 0 -846
Nepenézni transakce:
Disledky zmén -9 -2 -138 -8 0 21 0 0 -2 -180
ménovych kurzi
Priristek leasingu a 0 0 54 1070* 0 0 0 0 0 1124
zména odhadu
Pieklasifikace * 686 -686 1008 -1 008 409 -409 7 -7 0 0
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Nab¢hlé troky

Zaplacené uroky
(penézni toky
Z provozni ¢innosti

Ostatni nepen¢Zni

pohyby

Zavazky z
financovani k
31.12.2021

Penézni toky
Z financovani

Cerpani tivériy, piijcek
a dluhopisii

Splatky wveri, pujcek
a dluhopisii

Splatky leasingu

Nepenézni transakce:

Dusledky zmén
ménovych kurzi

Pieklasifikace *

240 (celkem 285)

83

651

-698

-698
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1499

-14

-879
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-872
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-1170
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39
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-447

-447
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1082

1082

-487

81
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498
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974

-10

-498
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864 4419
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| |
|
n N
N.m
L |
Prirtstek leasingu a 0 0
zména odhadu
Nabé¢hlé troky 113 0

Zaplacené¢ uroky
(penézni toky -113 0
Z provozni ¢innosti

Zaplacené
kapitalizované troky
(penézni toky z
investi¢ni ¢innosti)

Ostatni nepenézni

pohyby

Zavazky z
financovani k 821 4723
31.12.2022

45

59

985

1363

3008

-11

427

2425

-13

530

4720

63

-63

896

1408

393

-376

-13

18 535

* Uvéry a ptjéky klasifikované k 31.12.2020/2021 jako dlouhodobé, které se v r. 2021/2022 staly kratkodobymi
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35.9. Strategie financovani Skupiny v nasledujicich letech

35.9.1. Zajisténé piijcky

V roce 2021 byla uzaviena zajisténa pijcka se spoleCnosti Raiffeisen - Leasing, s.r.o., za ucelem
financovani 254 vozi fady Sggrrs. Dalsi zajisténa ptijcka byla uzaviena se spolec¢nosti SGEF za tcelem
financovani 127 vozl fady Sggrrs/Sggmrrs. Dalsi zajisténé pujcky byly uzavieny se spoleCnosti
Raiffeisen — Leasing, s.r.0., na financovani 4 ks hnacich vozidel Effishunter (HV t. 744). Smluvni doba
trvani pijcek ¢ini 120 mésict. Pujcky byly realizovany v méné CZK.

V roce 2022 byla uzaviena zajisténa pljcka se spolecnosti Raiffeisen - Leasing, s.r.o., za ucelem na
financovani 1 ks hnaciho vozidla Effishunter (HV t. 744). Smluvni doba trvani pdjcek ¢ini 120 mésict.
Pujcka byla realizovany v méné CZK.

Daéle pak v roce 2022 byly uzavieny nasledujici eurové zajisténé pijcky na 10 let, a to se spole¢nosti
CSOB Leasing, a.s. na financovani 9 ks hnacich draznich vozidel fady 742.7, dale pak 3 dil¢i smlouvy

se spole¢nosti Leasing Ceské spofitelny, a.s., na financovani 17 ks hnacich draznich vozidel fady 742.7.

V druhé poloving roku 2021 spolecnost CD Cargo Poland Sp. z 0.0., uzaviela smlouvu na zajisténou
pujcku pro 149 nakladnich vozi typu Falls u Millenium Bank. Probéhli celkem tii tranSe pijcky
Vv celkové hodnoté 196 mil. K¢ (7,6 mil EUR). V roce 2022 dcefiné spolecnosti neuzavieli nové zajisténé
pujcky.

V souvislosti s pldnovanymi investicemi se predpokladd, ze financovani formou zajisténych pujcek,

bude Skupina v nasledujicich letech vyuZzivat.
35.9.2. Provozni bankovni uvéry

V oblasti financovani provoznich potfeb Skupina disponuje kontokorentnimi uvéry a limitem
cashpoolingu v objemu max. 2 331 mil. K¢, které poskytuje 11 bank. Rozdélenim na vice financujicich

subjektl jsou dostatecn¢ diverzifikovana ptipadna rizika.
35.9.3. Sménecny program

Matetska spolecnost ma v piipad€ potieby moznost vyuzit Dozor¢i radou schvaleny sménecny program,
ktery byl schvélen v maximalnim objemu 1 500 mil. K¢. Sménecny program je mozné pokryt kombinaci
&erpani u dvou bank v celkovém rozsahu 2 000 mil. K& (CSOB 500 mil. K& a Komeré&ni banka 1 500
mil. K¢&). Cerpani nad 1 000 mil. K& je podminéno povinnosti o tomto zdméru dopfedu informovat
Dozoréi radu CD Cargo, a.s. Sméneény program nebyl v priibéhu roku 2022 ani 2021 Gerpan, aviak
smeéneCny ramec je ponechan jako forma rezervy kratkodobého financovani, nezavisla pfimo na

bankovnich zdrojich.
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35.9.4. Mosnost poskytnuti piijcky od spoleénosti Ceské drihy, a.s.

Mateiska spole¢nost CD Cargo, a.s., ma smluvné zaji§téno s jeji mateiskou spoleénosti Ceské drahy,
a.s., moznost ¢erpani finan¢nich zdroji az do vySe 700 mil. K¢ (nad ramec limitu skupinového
cashpoolingu). Cashpoolingova uvérova linka je vedena u Komeréni banky, v pfipadé cerpani je vyse
urokové sazby z penéznich prostiedkd stanovena O/N PRIBOR + marze 0,90 % p.a. V pribéhu roku
2021 a 2022 nebyl tento finan¢ni zdroj vyuZzit.

35.9.5. Dluhopisy

Mateiska spoleénost CD Cargo, a.s. vydala v roce 2011 prvni Dluhopisovy program v objemu 6 mld. K¢&
a dobou trvani 10 let. Z divodu zmény pravnich uprav doslo k aktualizaci tohoto DIuhopisového
programu Vvroce 2015. Na zakladé¢ ukonceni tohoto prvniho Dluhopisového programu, vydala
spole¢nost CD Cargo, a.s., dne 5. 5. 2021 novy Dluhopisovy program s dobou trvani 10 let bez omezeni

maximalni vySe nesplacenych dluhopisii
V roce 2022 byla v ramci tohoto nového dluhopisového programu realizovana emise v celkovém

objemu 40 mil. EUR. Zadny dluhopis nebyl v roce 2022 splacen.

Celkové ma mateiska spole¢nost CD Cargo, a.s., k 31. 12. 2022 emitovany dluhopisy v objemu
5250 mil. K¢&. Financovani formou dluhopist zvySuje likviditu a finanéni stabilitu Skupiny.
V souvislosti s planovanymi investicemi se pfedpoklada, Ze financovani formou dluhopist bude i nadale

Skupina vyuzivat.
35.9.6. Dodavatelské uvéry

Skupina planuje vyuzivat dodavatelské uvéry v ramci jednotlivych investic, u kterych bude tato forma

financovani efektivni.
35.9.7. Investi¢ni uvéry

Béhem roku 2021 byly realizovany dva nové investi¢ni uvéry s celkovym tivérovym ramcem 1 500 mil.
K¢&. K 31. 12. 2021 byl cely tento uvérovy ramec nacerpan. Zaroven byl v pribéhu roku 2021 docerpan

investi¢ni aveér z roku 2020 ve vysi 200 mil. K¢.

V prubéhu roku 2022 byly matetskou spolecnosti sjednany dva nové tvérové ramce ve vysi 40 mil.
EUR z ¢ehoz jeden byl realizovan v plné vysi 975 mil. K¢. Druhy Gvérovy ramec ve vysi 965 mil. K¢
byl realizovan ve vysi 20 mil. EUR (483 mil. K¢). Zbyvajici ¢ast 20 mil. EUR (483 mil. K¢&) byla
realizovana po 31.12.2022. Zistatek investi¢nich uvérd je k 31. 12. 2022 ve vysi 917 mil. K¢ a 483 mil.
K¢.

V srpnu 2021 byl realizovan investi¢ni tver u spolecnosti CD Cargo Slovakia, s.r.0., ve vysi 26 mil. K¢.
V srpnu 2022 byl realizovan investi¢ni uvér u spole¢nosti CD Cargo Slovakia, s.r.0., ve vys$i 36 mil. K¢.
Vzhledem k planovanym investi¢énim vydajim v nasledujicich letech, planuje Skupina i nadale vyuzivat

externi financovani pomoci finan¢nich avéra.
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35.9.8. Ostatni uvéry

V prosinci roku 2020 byla podepsana smlouva o poskytnuti Gvéru s Evropskou investi¢ni bankou.
Celkova vyse uvéru je dle smluvnich podminek stanovena az na 130 mil. EUR (3 412 mil. K¢). Tento
uvérovy ramec bude postupné Cerpan (dle podminek a mozZnosti vyplyvajicich ze smlouvy)
v nasledujicich letech na financovani pfedem stanovenych a ze strany Evropské investi¢ni banky
schvalenych investi¢nich projektt Skupiny.

V roce 2021 byla z celkového limitu nacerpana 1. tranSe ve vysi 500 mil. K&. V roce 2022 nebyla

Cerpana dalsi tranSe.
35.9.9. Shrnuti

Vyse uvedena aktudlni a zamyslena struktura financovani vytvati zadouci ramec finan¢ni stability
Skupiny s moznosti pruzného vyuziti jednotlivych forem dle momentalni vyhodnosti ¢i potieby.

Na zéaklad¢ planované struktury financovani Skupina dosahne dostatecného objemu disponibilnich
zdroju pro financovani provozni i investi¢ni ¢innosti, s pfiméfenou rezervou pro piipadny nepiiznivy

vyvoj (vypadek trzeb, zména platebni moralky, platebnich podminek, legislativni zmény atd.).
35.10. Realna hodnota finan¢nich nastroji

35.10.1. Redlné hodnoty financénich ndstrojit v ziistatkové hodnoté

Ucetni hodnota finanénich aktiv a finanénich zavazki vykazanych v uéetni zavérce ve vysi ziistatkovych
hodnot se pfiblizuje jejich realné hodnoté kromé zavazkl z leasingu, zajisténych ptjcek, investi¢nich
uvéru a dluhopist.

Reélna hodnota investi¢nich uvéra je k 31. 12. 2022 ve vysi 4 923 mil. K¢. Tato redlna hodnota je
stanovena prepoctem dle sazby, kterda vychazi z aktualni trzni Grokové sazby platné k ultimu roku

navysené o prumérnou marzi z externich finan¢nich zdroji Skupiny.
Realna hodnota dluhopistit CD Cargo, a.s., je k 31. 12. 2022 ve vysi 4 465 mil. K& Realna hodnota
dluhopisti je pfepoctena na zaklade aktudlniho trzniho kurzu sdéleného jednotlivymi bankami.

(adaje v mil. K&)

Finané¢ni aktiva Uroveit Reslna hodnota  Utetni hodnota Realna hodnota  U&etni hodnota

31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2021
Finan¢ni derivaty pouzité uroven 2 120 120 97 97
Celkem 120 120 97 97
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Ny .
. (Qdaje v mil. K¢)
Finanéni zdvazky Uroveri  Redlna hodnota  Ucetni hodnota Redlna hodnota  Ucetni hodnota
31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2021
Finanéni derivaty pouzité aroveti 2 11 11 15 15
V zajistovacim ucetnictvi
Vydané dluhopisy uroven 2 4 465 5251 4003 4284
Investi¢ni uveéry uroven 2 4923 5 486 4 317 4639
Celkem 9399 10748 8335 8938

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty, pohledavky a zavazky z obchodnich vztahli a ostatni

kratkodobé finan¢ni zavazky, nejsou v tabulce vyse uvedeny, protoze jejich realna hodnota je shodna s

ucetni hodnotou zejména z divodu jejich kratkodobé splatnosti. Dale neni v tabulce vySe uvedena

pijcka od spoleénosti Ceské drahy, a.s., kde je rovnéz realnd hodnota shodna s Gidetni hodnotou

vzhledem ke kratkodobé splatnosti.

35.10.2.

Oceiriovaci postupy poufité pro stanoveni redlné hodnoty

Realné hodnoty finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazku se urcuji takto:

realné hodnoty finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazki se standardnimi vztahy a podminkami,
které se obchoduji na aktivnim likvidnim trhu, se uréuji na zakladé cen kotovanych na trhu,
realné hodnoty jinych finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazkl (kromé financnich derivati) se
ur€uji v souladu se vSeobecné uznavanymi ocenovacimi modely na zékladé analyzy
diskontovanych penéznich tokli pomoci cen pozorovatelnych aktualnich operaci na trhu a cen
kétovanych na trhu pro obdobné nastroje, piipadné¢ pomoci vhodné vynosové kiivky
s odpovidajici duraci,

realné hodnoty finan¢nich derivati se vypocitavaji pomoci kotovanych cen. Pokud tyto ceny
nejsou dostupné, provadi se ocenéni linearnich derivati pomoci diskontovanych penéznich
tokl s pouzitim kétovanych devizovych kurzl, kdtovanych cen komodit a vhodné vynosové
ktivky odpovidajici splatnosti smluv. Pro derivaty obsahujici opci se pouziva opéni ocenovaci

model.

35.10.3. Ocenéni redlnou hodnotou vykdzanou ve vykazu o financni situaci

Finanéni nastroje ocenéné realnou hodnotou jsou rozdéleny do trovni 1 az 3 podle miry, do niz je mozné

realnou hodnotu zjistit ¢i ovétit:

ocenéni realnou hodnotou na Urovni 1 jsou ocenéni, kterda vychazeji z neupravenych
kotovanych cen stejnych aktiv ¢i zavazki na aktivnich trzich,

ocenéni realnou hodnotou na tGrovni 2 jsou ocenéni, kterd vychdzeji z jinych vstupl nez
kétovanych cen vyuzivanych na tGrovni 1; tyto informace je mozné ziskat u aktiva nebo

zavazku ptimo (tzn. ceny) nebo neptimo (tzn. idaje odvozené z cen),
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= ocenéni redlnou hodnotou na Grovni 3 jsou ocenéni, ktera vychazeji z ocenovacich technik, jez

vyuzivaji informace o aktivu nebo zavazku, které nejsou odvozeny ze zjistitelnych trznich dat
(neovétitelné vstupy).

Vsechny finanéni néstroje ocenéné realnou hodnotou vykazané Skupinou k 31. 12. 2022, 31. 12. 2021

jsou zatazeny do trovné 2.

36. Udalosti po skon¢eni ucetniho obdobi

V lednu 2023 Skupina docerpala investicni uvér od spolecnosti ING ve vysi 20 mil. EUR (CZK
ekvivalent cca 480 mil. K&). V bieznu 2023 Skupina ziskala novy investi¢ni Gvér od spole¢nosti VUB

ve vysi 30 mil. EUR (CZK ekvivalent cca 720 mil. K¢), ktery byl soucasné také nacerpan v plné vysi.

37. Schvaleni konsolidované ucetni zavérky

Tato ucetni zavérka je schvalena predstavenstvem ke zvetejnéni dne 11. 4. 2023.
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16  Dulezité skuteCnosti po ucetni zavérce spolecCnosti

V lednu 2023 spolecnost docerpala investicni avér od spolecnosti ING ve vysi 20 mil. EUR (CZK
ekvivalent cca 480 mil. K&). V bieznu 2023 Spole¢nost ziskala novy investiéni avér od spole¢nosti VUB

ve vy$i 30 mil. EUR (CZK ekvivalent cca 720 mil. K¢), ktery byl soucasné také nacerpan v plné vysi.
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17 Konsolidované zverejnéni podle ¢l. 8 Narizeni
Evropského Parlamentu 262 a Rady (EU) 2020/852
0 zfizeni ramce pro usnadnéni udrzitelnych investic
(Narizeni o taxonomii)

Clanek 8 Natizeni o taxonomii

Nafizeni o taxonomii je kli¢ovou soucasti akéniho planu Evropské komise pro presmérovani
kapitalovych tokii smérem k udrzitelnéjsi ekonomice. Predstavuje dilezity krok k dosazeni uhlikové
neutrality do roku 2050 v souladu s klimatickymi cili EU, protoZe stanovuje klasifikacni systém pro

ekologicky udrzitelné ekonomické ¢innosti.

Skupina CD Cargo neni k 31. 12. 2022 subjektem povinnym zvefejiiovat informace dle této

taxonomie. Skupina CD Cargo viak vnima diileZitost enviromentilnich cilii této agendy, z tohoto

vvvvv

V nasledujicim textu pfedstavujeme jako nefinanéni matetska spole¢nost za vykazované obdobi roku
2022 podil ekonomickych aktivit zpusobilych dle taxonomie, které souvisi s prvnimi dvéma
environmentalnimi cili (zmirmovani zmény klimatu a pfizpisobovani se zmén¢ klimatu) na celkovém
obratu skupiny (KPI pro obrat), na kapitalovych vydajich skupiny (KPI pro kapitalové vydaje) a na
provoznich vydajich skupiny (KPI pro provozni vydaje) v souladu s ¢l. 8 Natizeni o taxonomii a ¢l. 10

odst. 2 ¢l. Natizeni komise v pfenesené pravomoci (EU) 2021/2178.

KPI KPI provoznich
Obratové KPI Kapitalovych vydaji
vydaju

3% 9%
97% 070/ 91%
® Zplsobily obrat B Zpisobilé kapitalové naklady B Zpisobilé provozni vydaje
® Nezpiisobily obrat ® Nezpusobilé kapitalové naklady B Nezpisobilé provozni vydaje

Podil ekonomickych ¢innosti zptisobilych dle taxonomie a nezptsobilych dle taxonomie na celkovém

obratu, kapitalovych vydajich a provoznich vydajich:
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el Podil ekonomickych ¢innosti Podil ekonomickych ¢innosti
(mil. CZK) zpusobilych dle taxonomie nezpusobilych dle taxonomie
' (v %) (v %)
Obrat 15041 97 % 3%
Kapitalové vydaje 6776 97 % 3%
Provozni naklady 1594 91 % 9 %

Definice

Ekonomicka cinnost zptsobild dle taxonomie znamend ekonomickou cinnost, kterd je popsana
V nafizenich komise v pienesené pravomoci dopliiujicich nafizeni o taxonomii (tj. zejména Naftizeni
komise v pfenesené pravomoci (EU) 2021/2139) bez ohledu na to, zda tato ekonomicka ¢innost spliiuje
néktera nebo vSechna technickd screeningova kritéria stanovena v nafizenich komise v pienesené

pravomoci.
Ekonomicka ¢innost je v souladu s taxonomii, pokud splituje v§echny nasledujici pozadavky:

a) ekonomicka ¢innost vyznamné pfispiva k jednomu nebo vice cilim v oblasti zivotniho prosttedi;
b) vyznamné neposkozuje zadny z environmentalnich cild;
¢) je provadéna v souladu s minimalnimi zarukami; a

d) spliuje technicka screeningova kritéria stanovena v nafizenich komise v pfenesené pravomoci

doplijicich nafizeni o taxonomii.

Za nezpusobilou ekonomickou aktivitu je povazovana ekonomickd Cinnost, kterd neni ve vySe

uvedenych nafizenich popsana.

Ekonomické ¢innosti zptsobilé dle taxonomie

Ptezkoumali jsme piislusné ekonomické ¢innosti zptisobilé dle taxonomie a na zakladé¢ analyzy naSich
celosvétovych aktivit jsme je ptiradili k nasledujicim ekonomickym ¢innostem v souladu s ptilohou I a
I Nafizeni 0 taxonomii v pfenesené pravomoci o zméné klimatu. Tabulka nize uvadi, pro jaky

environmentalni cil se ¢innosti kvalifikuji jako zpisobilé:
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Zpisobila ekonomicka Popis Zmirnovani Piizpisobovani
¢innost (Cislo, nazev) zmény se zméné klimatu
klimatu

Zakoupeni, financovani, leasing, pronajem

. ) a provozovani nakladni dopravy na hlavnich
Zelezni¢ni nakladni doprava . . Ano Ano
zeleznicnich sitich 1 na mistnich nakladnich

Zeleznicich.

Vystavba, modernizace, provoz a udrzba zZeleznic
a podzemnich drah a rovnéz mostti a tuneld,
nadraZi, terminald, zafizeni zelezni¢nich sluzeb,
bezpecnostnich systému a systému fizeni dopravy,

Infrastruktura pro zelezniéni | véetné poskytovani architektonickych sluzeb,

dopravu inzenyrskych sluzeb, projektovych sluzeb, sluzeb Ano Ano
stavebniho dozoru a geodetickych, kartografickych
a podobnych sluzeb, jakoz i provadéni fyzikalnich,
chemickych a jinych analytickych zkousek vSech
druhti materialti a vyrobku.
Tabulka 2 - Struktura vykazovanych KPI pro zpisobilé ¢innosti
Obrat Kapitalové vydaje Provozni vydaje
Hospodarské ¢innosti Kody Hodnota % Hodnota % Hodnota %
Zelezni¢ni nékladni doprava 6.2 14 557 97 5789 85 1303 82
Infrastruktura pro Zelezni¢ni dopravu 6.14 0 0 773 11 150
Celkem zpuisobilé ¢innosti 14 557 97 6 562 97 1453 91
Cinnosti nezptisobilé pro taxonomii 484 3 215 3 141
Celkem 15 041 100 6776 100 1594 100

Ekonomické ¢innosti v souladu s taxonomii

Za rok 2022 nejsme schopni vykazovat naSe ekonomické ¢innosti v souladu s taxonomii z diivodu
aktudlniho neplnéni zasady ,,vyznamne neposkozovat zadny z environmentélnich cili™“ u c¢asti
ptizptisobovani se zméné klimatu dle dodatku A nafizeni komise v pfenesené pravomoci (EU)

2021/2139.

PInéni tohoto cile je mj. podminéno posouzenim klimatické zranitelnosti a rizik kliCovych aktiv
spole¢nosti pro poskytovani svych hlavnich ekonomickych ¢innosti dle klimatické projekce ve vSech
zemich kde provozujeme své sluzby. Tuto analyzu zranitelnosti nebylo mozné za rok 2022 provést
S ohledem na nedostupnost modelt klimatické projekce ve vSech zemich nasi ptisobnosti a nemoznosti
Vv roce 2022 zajistit soucinnost se vSemi provozovateli Zelezni¢ni infrastruktury v téchto zemich

nezbytnou pro provedeni spole¢ného posouzeni klimatické zranitelnosti nasich aktiv.
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Vzhledem k nemoznosti plnit kritéria klimatické zranitelnosti pro rok 2022 a tedy i vykazovat naSe
ekonomické ¢innosti v souladu s taxonomii, nebylo v roce 2022 provedeno ani provéteni stavu plnéni
minimdalnich ochrannych opatfeni v oblasti lidskych prav. K tomuto provéteni ptistoupime v nasledném
obdobi na zaklad¢ uptesnéni hodnoticich kritérii a vytvoreni dostateCnych pravidel ,,nejlepsi praxe* pro

tuto oblast, podle kterych bychom mohli tohoto provéfeni realizovat.

Piidéleni obratu, investic a provoznich vydajit ke konkrétnimu environmentalnimu cili

Skupina CD Cargo se snazi v maximalni mife pfispivat k cili zmirfiovani klimatické zmény. Skupina
CD Cargo se proto rozhodla aktivity 6.2 a 6.14 pfidélit k cili zmirfiovani zmény klimatu, protoze
prispevek téchto aktivit k pfizplisobovani se zméné klimatu povazuje za méné vyznamny a taxonomie

zaroven neumoziuje dvoji zapocitani (tj. pfifazeni jedné ¢innosti k vice neZ jednomu klimatickému cili).
Relevantni posouzeni zpitsobilosti nasich aktivit dle taxonomie

Posouzeni cinnosti v hodnotovém retezci nasich aktivit generujicich vynosy
Nase hodnoceni ¢innosti zpiisobilych dle taxonomie se zaméiuje na ekonomické ¢innosti definované
jako kombinace zdrojii k poskytovani sluzeb. Jako vyznamny provozovatel Zelezni¢ni nakladni piepravy
generujeme vynosy v nekolika oblastech v ramci tohoto hodnotového fetézce, zejména vynosy
souvisejici s nakladni dopravou (Cinnost 6.2). V ramci hodnotového fetézce nezvefejiiujeme udaje
0 ¢innostech, které nevytvari externi vynosy, ale jejichz vysledkem jsou aktiva nebo procesy nezbytné
pro nase aktivity generujici externi vynosy, jako napftiklad:

= vnitroskupinové vykony,

= vnitroskupinové pronajmy Zelezni¢nich vozidel,

=  vnitroskupinova servisni a opravarenska ¢innost.

Tyto ¢innosti nejsou vykazovany jako ¢innosti zpasobilé dle taxonomie a nejsou zahrnuty do klicového

ukazatele vykonnosti (KPI) naseho obratu, protoze samostatn€ nevytvaieji externi obrat.

Cinnost 6.2. Zeleznicni ndkladni doprava
Hlavni ¢innosti Skupiny CD Cargo je nakladni doprava. Do této kategorie spadaji veskeré dopravni
sluzby provadéné nasimi spole¢nostmi za vyuziti Zelezni¢nich vozidel pohybujicich se po evropské

zelezni¢ni infrastruktufe spojené s pfepravou nakladu jak na vnitrostatni, tak na mezinarodni urovni.

Ekonomické cinnosti nezpiisobilé dle taxonomie
Skupina CD Cargo v ramci svych spole&nosti poskytuje i dalsi sluzby, které z hlediska taxonomie EU

povazujeme za nezpusobilé pro naplnéni klimatickych cild EU.

Kapitalové/Provozni vydaje zpusobilé dle taxonomie a Kapitilové/Provozni vydaje
individualné zpusobilé dle taxonomie
Pokud jde o kapitdlové a provozni vydaje souvisejici s nasSimi ekonomickymi aktivitami zptsobilymi

dle taxonomie a kapitdlové a provozni vydaje, které povazujeme za individualné zpisobilé dle
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taxonomie, odkazujeme na vysvétleni v castech ,,KPI kapitalovych vydaji‘“ a ,,KPI provoznich vydaji

v popisu nasich ucetnich zasad.

Nase klicové ukazatele vykonu (KPI) a ucetni zdasady

Mezi klicové ukazatele vykonnosti (KPI) patfi KPI obratu, KPI kapitalovych vydaji a KPI provoznich
vydaji. Pro vykazované obdobi 2022 zvefejiujeme tato KPI s ohledem na nase aktivity zplsobilé
a nezpusobilé dle taxonomie EU v souladu s ¢l. 10 odst. 2 Natizeni komise v pfenesené pravomoci (EU)
2021/2178.

Specifikace jednotlivych KPI je stanovena v souladu s Pfilohou I Nafizeni komise v pfenesené
pravomoci (EU) 2021/2178. Jednotliva KPI stanovujeme v souladu s pravnimi pozadavky a v tomto

ohledu popisujeme nase ucetni zasady takto:

KPI Obratu

Definice

Podil ekonomickych ¢innosti zptsobilych pro taxonomii na nasem celkovém obratu byl vypocitan jako
cast Cistého obratu spojeného s ekonomickymi aktivitami zpisobilymi dle Taxonomie délena Cistym
obratem (jmenovatel) za rok 2022. Skupina CD Cargo detailné eviduje v ramci svych internich IT

systémi alokaci jednotlivych vynosti na aktivitu 6.2, neni tedy nezbytné vyuziti aloka¢nich kli¢t.

Odsouhlaseni na financni vykazy
Nas konsolidovany ¢isty obrat 1ze odsouhlasit s nasi konsolidovanou ucetni zavérkou, viz konsolidovany

vykaz zisku a ztrat (fadek Vynosy a Ostatni provozni vynosy).
KPI Kapitalovych vydajii
Definice
KPI kapitalovych vydaji je definovano jako kapitalové vydaje zpiisobilé dle taxonomie (Citatel) délené
nasimi celkovymi kapitalovymi vydaji (jmenovatel).
Celkové kapitalové vydaje se skladaji z ptirtstktt dlouhodobého majetku a prava v uzivani béhem
finan¢niho roku pted odpisy, amortizaci a jakymkoli pfecenénim. Zahrnuji potfizeni dlouhodobého
hmotného majetku (IAS 16), dlouhodobého nehmotného majetku (IAS 38) a aktiva z prava k uzivani
(IFRS 16). Zahrnuty jsou také ptirtstky vyplyvajici z podnikovych kombinaci.
Citatel se sklada z nasledujicich kategorii kapitalovych vydajt zptsobilych dle taxonomie:
a) Investice souvisejici s aktivy nebo procesy, které jsou spojeny s ekonomickymi cinnostmi
zpisobilymi dle taxonomie (,,kategorie a*), kde se jedna primarné o investice do:
= Zelezni¢nich nakladnich vozi a lokomotiv véetné jejich modernizace a komponentni
udrzby,

= provozné-obchodnich informacnich systémul.
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b) Kapitalové vydaje, které jsou soucasti investiCnich plani na povyseni ekonomickych ¢innosti
zpusobilych dle taxonomie, na takové Cinnosti, které budou v souladu s taxonomii, nebo na rozsiteni
ekonomickych ¢innosti zpisobilych dle taxonomie (,,kategorie b*) neevidujeme.
c¢) Kapitalové vydaje tykajici se nakupu vystupti z ekonomickych ¢innosti zptisobilych dle taxonomie
a jednotliva opatfeni umoznujici, aby se z urcitych cilovych staly aktivity nizkouhlikové, nebo aby vedly
ke snizovani sklenikovych plyni (,.kategorie c). Do této kategorie fadime primarne:

= implementaci evropského zabezpecovaciho systému ETCS na lokomotivy,

= modernizaci kolejist, prekladist a stfedisek oprav kolejovych vozidel vcetné jejich

vybaveni.

Za zpusobilé kapitalové vydaje jsou povazovany také kapitalové vydaje, pokud nakoupeny vystup

spliuje popis pfislusné ekonomické cinnosti.

Tabulka 3 - Struktura kapitalovych vydajua dle typu aktiv

6.2. 6.14. Nezpiisobil4 aktiva [ Celkem
Pozemky, budovy, zatizeni v mil. % v mil. % v mil. K¢ % v mil. K¢
K¢ K¢
Pozemky 23 1 0 0 0 0 23
Stavby 0 0 141 18 0 0 141
Stroje, zafizeni a inventat 0 0 8 1 17 84 25
Dopravni prostiedky 3421 83 0 0 3 16 3424
Zalohy 694 17 133 17 0 0 826
Nedokonceny majetek 0 0 482 63 0 0 482
Celkem Pozemky, budovy, za¥rizeni 4137 100 763 100 20 100 4920
6.2. 6.14. Nezpisobila aktiva [ Celkem
Nehmotn4 aktiva a goodwill vmil. | % [ vmil. | % |[vmiike | % | vmi ke
K¢ K¢
Software 93 100 10 100 28 100 131
Celkem Nehmotna aktiva a goodwilll 93 100 10 100 28 100 131
6.2. 6.14. Nezpisobila aktiva [ Celkem
Aktiva z prava k uZivani vmil. [ % | vmil. | % |vmiike | % | vmil K¢
K¢ K¢
Aktiva s pravem k uzivani - Pozemky 0 0 0 0 0 0 0
Aktiva s pravem k uzivani - Stavby 0 0 0 0 167 100 167
Aktiva s pravem k uzivani - Dopravni prostfedky 1413 91 0 0 0 0 1413
Aktiva s pravem k uzivani - Stroje, zafizeni a
inventafr 146 9 0 0 0 0 146
Aktiva s pravem k uzivani - Software 0 0 0 0 0 0 0
Celkem za Aktiva s pravem Kk uZivani 1559 100 0 0 167 100 1725
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Odsouhlaseni na financni vykazy

Nase celkové kapitalové vydaje lze odsouhlasit na ptirGstky zminénych kategorii DLM.
KPI Provoznich vydajii

Definice
KPI provoznich vydajt je definovano jako provozni vydaje zptisobilé dle taxonomie (Citatel) vydélené
nasimi celkovymi provoznimi vydaji (jmenovatel).
Celkové provozni vydaje zahrnuji pfimé nekapitalizované naklady, které souviseji s vyzkumem
a vyvojem, opatfenimi v oblasti renovace budov, kratkodobym pronajmem, udrzbou a opravami
a jakymikoli jinymi pfimymi vydaji souvisejicimi s kazdodenni udrzbou aktiv v podobé pozemkd,
budov a zafizeni podnikem nebo dodavatelem, ktery ¢innosti zajistuje externé, a které¢ jsou nezbytné
k zajisténi nepietrzitého a u¢inného fungovani téchto aktiv. To zahrnuje predevsim:

= Objem nekapitalizovanych leasingl stanoveny v souladu s IFRS 16 a zahrnujici naklady

na kratkodobé¢ leasingy a leasingy s nizkou hodnotou.

= Naklady na externi a interni idrzbu a opravy DHM.

Provozni vydaje dle taxonomie nezahrnuji vydaje souvisejici s kazdodennim provozem DHM a vlastni
zelezniéni nakladni dopravou, tedy spotfebu energii a paliv, naklady na provozni zaméstnance ani zadné
rezijni naklady.

Dalsi vysvétleni

V ramci alokaci jsme identifikovali zaméstnance utvart jednotlivych spolecnosti, ktefi zajistuji
kazdodenni udrzbu aktiv, s jejimz vyuzitim Skupina CD Cargo vykonava ekonomické ¢innosti zptisobilé
dle taxonomie Ostatni provozni personalni ndklady nejsou zahrnuty do provoznich nakladt ve smyslu

taxonomie. Ostatni polozky spadajici do provoznich vydaja dle taxonomie bylo mozné definovat ptimo.

254 (celkem 285) r: Cargo



18 Zprava o vztazich za obdobi 1. 1. 2022 — 31. 12. 2022

Zprava  statutarniho  organu  spoleCnosti o  vztazich vypracovana podle ustanoveni
§ 82 zékona €. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich spolec¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich

korporacich), v platném znéni.

Statutarni organ spole¢nosti CD Cargo, a.s., se sidlem Praha 7 — HoleSovice, Jankovcova 1569/2¢, PSC
170 00, IC: 281 96 678, zapsané v obchodnim rejstiiku u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka
12844 timto v souladu s ustanovenim § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., zékon o obchodnich spole¢nostech a
druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), v platném znéni, vypracoval tuto zpravu o vztazich za
ucetni obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022.

Zpréava se pripojuje k vyrocni zprave a statutdrni organ spolecnosti zajisti jeji zalozeni do sbirky listin

ptislusného rejsttikového soudu.
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Clinek L.

Struktura vztahi mezi ovladajici osobou a ovlaidanou osobou a mezi ovladanou osobou

a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
1) Ovladajici osoba
Obchodni firma: Ceské drihy, a.s.
Se sidlem: Praha 1, Nabiezi L. Svobody 1222, PSC 110 15
IC: 709 94 226

Zapsana v OR u M¢stského soudu v Praze, oddil B, vlozka 8039.

Mgr. Michal Krapinec, predseda piedstavenstva od 4. 4. 2022 do 31. 12. 2022 (den vzniku ¢lenstvi
4. 4. 2022, den vzniku funkce 4. 4. 2022),

Mgr. Michal Kraus, MSc., mistoptedseda piedstavenstva od 16. 2. 2022 do 31. 12. 2022 (den vzniku
Clenstvi 4. 12. 2020, den vzniku funkce od 16. 2. 2022),

Ing. Jifi JeSeta, Clen predstavenstva od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022 (den vzniku ¢lenstvi 21. 5. 2020),

Mgr. Blanka Havelkova, ¢lenka ptedstavenstva od 16. 2. 2022 do 31. 12 .2022 (den vzniku ¢lenstvi
16. 2. 2022)

Mgr. Ing. Luka§ Svoboda, ¢len predstavenstva od 8.4.2022 do 31.12.2022 (den vzniku clenstvi
8. 4.2022),

Ivan Bednarik, MBA, piedseda piedstavenstva od 1. 1. 2022 do 28. 2. 2022 (den vzniku ¢lenstvi
4. 12. 2020, den vzniku funkce 4.12.2020),

Be. Vaclav Nebesky, mistoptedseda piedstavenstva od 1. 1. 2022 do 15. 2. 2022 (den vzniku ¢lenstvi
4. 12. 2020, den vzniku funkce 4. 12. 2020),

JUDr. Petr Pavelec, LLM., ¢len piedstavenstva od 1. 1. 2022 do 15. 2. 2022 (den vzniku ¢lenstvi
1. 2. 2020),

(dale jen ovladajici osoba)

256 (celkem 285) r: Cargo



2) Ovladana osoba

Obchodni firma: CD Cargo, a.s.
Se sidlem: Praha 7 - Holesovice, Jankovcova 1569/2¢, PSC 170 00
IC: 281 96 678

Zapsana v OR u M¢stského soudu v Praze, oddil B, vlozka 12844.

Ing. Toma§ Toth, piedseda piedstavenstva od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022 (den vzniku ¢lenstvi
4. 12. 2020, den vzniku funkce 4. 12. 2020),

Zbyszek Waclavik, ¢len piedstavenstva od 1. 6. 2022 do 31. 12. 2022 (den vzniku ¢lenstvi 1. 6. 2022)
Martin Svojanovsky, ¢len pfedstavenstva od 1. 6. 2022 do 31. 12. 2022 (den vzniku ¢lenstvi 1. 6. 2022)

Ing. Zdené&k Skva¥il, ¢len predstavenstva od 1. 1. 2022 do 31. 5. 2022 (den vzniku &lenstvi 1. 11, 2014,
opétovna volba k 2. 11. 2019),

Ing. Radek Dvorak, ¢len predstavenstva od 1. 1. 2021 do 31. 5. 2022 (den vzniku ¢lenstvi 1. 4. 2020

(déle jen ovladana osoba)

3) Osoby ovladané stejnou ovladajici osobou jako osoba ovladana

CD - Telematika a.s., IC: 614 59 445, se sidlem Praha 3, Pernerova 2819/2a,130 00, zapsana
u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 8938

CD - Informaéni Systémy, a.s., IC: 248 29 871, se sidlem Pernerova 2819/2a, Zizkov, 130 00 Praha 3,
zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 17064

CD relax s.r.o., IC: 057 83 623, se sidlem 28. fijna 372/5, Staré Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana
u Méstského soudu v Praze, oddil C, vlozka 270678

CD Restaurant, a.s., IC: 278 81 415, se sidlem 130 11 Praha 3, Prvniho pluku 81/2a, zapsana
u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 11738

CD travel, s.r.o., IC: 273 64 976, se sidlem 28. Fijna 372/5, Staré Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana
u Méstského soudu v Praze, oddil C, vlozka 108644

CD Cargo Logistics, a.s., IC: 279 06 931, se sidlem Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,

zapsana u M¢stského soudu v Praze, oddil B, vlozka 11940

CD-DUSS Terminal, a.s., IC: 273 16 106, se sidlem Lukavecka 1189, 410 02 Lovosice, zapsana
u Krajského soudu v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 1749
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Terminal Brno, a.s., IC: 282 95 374, se sidlem K terminalu 614/11, 616 00 Horni Herspice, zapsana
u Krajského soudu v Brné, oddil B, vlozka 5643

CSAD SVT Praha, s.r.o., IC: 458 05 202, se sidlem K¥izikova 4-6, 186 00 Praha 8, zapsana u Méstského
soudu v Praze, oddil C, vlozka 11856

Dopravni vzdélavaci institut, a.s., IC: 273 78 225, se sidlem Prvniho pluku 621/8a, 186 00 Praha 8 -
Karlin, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 10168

DPOV, a.s., IC: 277 86 331, se sidlem Husova 635/1b, 751 52 Pferov, zapsana u Krajského soudu
Ostrava, oddil B, vlozka 3147

CHAPS, spol. s r.0., IC: 475 47 022, se sidlem Brafova 1617/21, Zaboviesky, 616 00 Brno, zapsana
u Krajského soudu v Brné¢, oddil C, vlozka 17631

INPROP, s r.0., IC: 316 09 066, se sidlem Rosinska cesta 12, 010 08 Zilina, zapsana u Okresniho soudu
v Ziling, oddil Sro, vlozka 1997/L

ODP-software, spol. s r.o., IC: 616 83 809, se sidlem Pernerova 2819/2a,130 00 Praha 3 - Zizkov,
zapsana u M¢stského soudu v Praze, oddil C, vlozka 37829

RailReal, a.s., IC: 264 16 581, se sidlem Na Florenci 2116/15, 110 00 Praha 1 — Nové Mésto, zapsana
u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 6888

Smichov Station Development, a.s., IC: 272 44 164, se sidlem U Sluncové 666/12a, 186 00 Praha 8 -
Karlin, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 9949

SVT Slovakia, s r.0., IC: 366 20 602, se sidlem Partizanska cesta 97, 974 01 Banska Bystrica, Slovenska
republika, zapsana u Okresniho soudu v Banské Bystrici, oddil Sro, vlozka 8643/S

Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s., IC: 272 57 258, se sidlem Novodvorska 1698, 142 00 Praha 4 -
Branik, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 10025,

VUZ Slovakia, s.r.o., IC: 53 156 587, se sidlem Seberiniho 1, Bratislava — mestska ¢ast’ Ruzinov 821
03, zapsana u Okresniho soudu Bratislava I, oddil Sro, vlozka 146385/B

Zizkov Station Development, a.s., IC: 282 09 915, se sidlem U Sluncové 666/12a, 186 00, Praha 8 -
Karlin, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 13233

Masaryk Station Development, a.s., IC: 271 85 842, se sidlem Na Florenci 2116/15, 110 00 Praha 1 -
Nové Mésto, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 9599

JLV, as., IC: 452 72 298, se sidlem Chodovska 228/3, 141 00 Praha 4 - Michle, zapsana u Mé&stského
soudu v Praze, oddil B, vlozka 1430

Tramex Rail s.r.o., IC: 262 46 422, se sidlem Brnénska 1748/21b, 678 01 Blansko, zapsana u Krajského
soudu v Brné, oddil C, vlozka 39862

Smart Ticketing s.r.o., IC: 020 33 011, se sidlem Pernerova 2819/2b, 130 00 Praha 3 - Zizkov, zapsana
u Méstského soudu v Praze, oddil C, vlozka 307870
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CD Bus, a.s., IC: 173 77 404, se sidlem Jeremenkova 231/9, 779 00 Olomouc - Bélidla, zapsana
U Krajského soudu v Ostrave, oddil B, vlozka 11426

CR-City a.s., IC: 267 05 427, se sidlem Na Florenci 2116/15, 110 00 Praha - Nové Mésto, zapsana
u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 7722

RAILLEX, as., IC: 275 60 589, se sidlem Belgicka 196/38, 120 00 Praha 2 - Vinohrady, zapsana
u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 10802,

BOHEMIAKOMBI spol. s r.o., IC: 452 70 589, se sidlem Opletalova 921/6, 110 00 Praha 1 - Nové
Me¢sto, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil C, vlozka 8969

Ostravska dopravni spole¢nost, a.s., IC: 607 93 171, se sidlem U Tiskarny 619/6, 702 00 Ostrava -
Ptivoz, zapsana u Krajského soudu v Ostrave, oddil B, vlozka 1040

Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s., IC: 056 63 041, se sidlem U Tiskarny 619/6, 702 00
Ostrava - Ptivoz, zapsana u Krajského soudu v Ostrave, oddil B, vlozka 10897

Terminal Mosnov, a.s., IC: 141 98 240, se sidlem Na Florenci 1332/23, 110 00 Praha 1- Nové Mésto,
zapsana u M¢stského soudu v Praze, oddil B, vlozka 27045

CD Cargo Hungary Kft., HR-Nr.: 090931990, Keleti sor utca 26-4., 4150 Piispokladany, Magyarorszag
CD Cargo Adria d.o.0. za uslug, HR-Nr.: 0813763, Savska cesta 532, 10000 Zagreb, Hrvatska

CD Cargo Slovakia, s.r.o., ICO: 44349793, Seberiniho 1, 82103 Bratislava, Slovensko

CD Cargo Poland, Sp. z 0.0., 140769114, Grzybowska 4, 00-131 Warszawa, Polska

CD Cargo Germany, GmbH., HR-Nr.: 73576, Niddastrasse 98-102, Frankfurt, Deutschland

CD Cargo Austria, GmbH., FN: 291407s, Rotenturmstrae 22/24, 1010 Wien, Osterreich.

(Ovladana a ovladajici osoba a osoby ovladané stejnou ovladajici osobou jsou dale nazyvany jako
»0soby Skupiny CD*).

Strukturu fungovéni vzajemnych vazeb mezi osobami Skupiny CD lze popsat tak, Ze osoba ovladajici

vykonava sva akcionarska prava na zaklade platnych stanov (u akciovych spolecnosti) ¢i spolecenskych

smluv (u spolecnosti s ru¢enim omezenym). Konkrétné ve vztahu k osobé€ ovladané je osoba ovladajici

jejim jedinym akcionafem a své akcionatrskd prava uplatiuje prostfednictvim rozhodnuti uc¢inénych

V ramci vykonu Valné hromady ovladané osoby a ovlddana osoba tato rozhodnuti implementuje do

svych podminek. Ovladana osoba poskytuje ve Skupiné CD nakladni Zelezni¢ni pfepravu zbozi

s komplexem souvisejicich sluzeb. Prostfednictvim ovladané osoby miiZze ovladajici osoba uplatiovat

nepiimo sviij vliv na dcefiné spoleénosti ovladané osoby. Mezi osobami Skupiny CD jsou navazovany

standardni obchodné zavazkové vztahy.
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Osoba ovladajici miiZze téZ nepiimo uplatiiovat prostiednictvim osoby ovladané sviij vliv
Vv dcefinych spole¢nostech ovladané osoby. Smluvni vztahy dcefinych spole¢nosti ovladané osoby
s CD Cargo, a.s., jsou soucasti tabulky v élanku III. této Zpravy o vztazich. Tuzemské obchodni

korporace maji své postaveni vii¢ci Skupiné CD navic zachyceno ve svych vlastnich Zpravach

0 vztazich ¢i ucetnich zavérkach.

Prehled jednani u¢inénych v poslednim cetnim obdobi na popud nebo v zajmu ovladajici osoby

nebo osob Skupiny CD ohledné majetku pi‘esahujiciho 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby

Vzhledem Kk tomu, ze 10 % z vlastniho kapitalu 9 662 mil. K¢ ovladané osoby zjisténého posledni ucetni

rowr

zévérkou Cini astku 966 mil. K¢, takovéto jednani, které by bylo uskutecnéno v obdobi od 1. 1. 2022 do

31. 12. 2022 neevidujeme.

Smlouvy a dohody platné mezi osobami Skupiny CD

V prubéhu rozhodného uéetniho obdobi (tj. za obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022) byly mezi ovladanou

osobou a ovladajici osobou a mezi osobami Skupiny CD platné a uc¢inné nasledujici obchodni smlouvy:

sm-ll-glﬁ)vy Cislo smlouvy Nazev smlouvy Protistrana Doba platnosti
Ostatni 91380054 Réamcova smlouva o piepravnich a platebnich Ceské drahy, a.s., IC:| Na neurgito
OPT podminkach ve znéni dodatku ¢. 2 70994226
Ostatni 91318588 Rémcova smlouva o pfepravnich a platebnich DPOV, ass., IC: Na neurcito
OPT podminkach ve znéni dodatku ¢. 2 27786331
Ostatni 91316562 Rémcova smlouva o pfepravnich a platebnich Vyzkumny Ustav Na neurcito
OPT podminkach ve znéni dodatku €. 3 Zelezniéni, a.s., IC:
27257258
Ostatni 91916924 Rémcova smlouva o pfepravnich a platebnich CD Cargo Germany | Na neurcito
OPT podminkach GmbH, HR-
Nr.: 73576
Ostatni 91915021 Réamcova smlouva o piepravnich a platebnich CD Cargo Poland Na neurcito
OPT podminkach Spotka z o.0.,
Nummer 140769114
Ostatni 91920122 Ramcova smlouva o piepravnich a platebnich CD Cargo Slovakia, | Na neur¢ito
OPT podminkach ve znéni dodatku ¢. 2 s. 1. 0., ICO:
44349793
Ostatni 91320875 Ramcova smlouva o piepravnich a platebnich Terminal Brno, a.s., | Na neur¢ito
OPT podminkach ve znéni dodatku ¢. 2 IC: 28295374
Ostatni 91319547 Ramcova smlouva o pfepravnich a platebnich CD Cargo Logistics, | Na neuréito
OPT podminkach ve znéni dodatku ¢. 5 a.s., IC: 27906931
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Ostatni 91318856 Rémcova smlouva o ptepravnich a platebnich CD-DUSS Terminal, | Na neuréito
OPT podminkach ve znéni dodatku ¢. 2 a.s., IC: 27316106

Ostatni 91924287 Rémcova smlouva o ptepravnich a platebnich CD Cargo Adria Na neurcito
OPT podminkach ve znéni dodatku ¢. 1 d.o.0., HR-Nr.:

0813763

Najemni D 10, méni se ¢islo | Dodatek &islo 10 ke smlouvé ¢. 1118000107 o najmu | Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
smlouvy na prostor (ndjem budovy) 70994226
2927402314
OPT

Ostatni 87/2009 Smlouva o dodavce a odbéru vody, vodné, stocné v Ceské drahy, a.s., IC:| Na neurtito
SOKV UNL OKYV Cheb 70994226

Ostatni E173-A30055/10 Smlouva o dodavce a odbéru tepla v OKV Cheb Ceské drahy, a.s., IC:| Ur¢ita
SOKV UNL 70994226

Najemni 09387-2022-SOKV | Pronajem nebytovych prostor OKV Cheb Ceské drahy, a.s., IC:| Na neurtito
UNL 70994226

Ostatni E173-A30073/10 Dohoda o zajisténi ¢innosti OKV Cheb Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
SOKV UNL 70994226

Ostatni 1616/2008 Vodné, stoéné OKV Nymburk Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
SOKV UNL 70994226

Ostatni 01368-2013-SOKV | Vécné biemeno kanalizace OKV Most Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
UNL 70994226

Ostatni 02/P/09 Smlouva o dodavce a odbéru plynu v OKV Most Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
SOKV UNL 70994226

Ostatni 021/H106/09 Obnova jizdniho profilu Ceské drahy, a.s., IC:| Uréita
SOKV UNL 70994226

Ostatni 09663-2022-SOKV | Reprofilace dvojkoli zkv Ceské drahy, a.s., IC:| Uréita
UNL 70994226

Ostatni 04-110/2008 Dodavka plynu v OKV Nymburk DPOV, ass., IC: Na neurcito
SOKV UNL 27786331

Ostatni 05200-2016-SOKV | Odvod a likvidace odpadnich vod v OKV Nbk DPOV, as., IC: Na neurcito
UNL 27786331

Ostatni 32017 Smlouva o thradé¢ za poskytované sluzby Ceské drahy, a.s., IC:| Na neurgito
OPT 70994226

Néjemni 2627504617 Néjemni smlouva o nagjmu pozemku a najmu prostor Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
OPT 70994226

Néjemni 29274023142 Podnéjemni smlouva ke smlouveé 2927402314 CD Cargo Logistics, | Na neurito
OPT a.s., 1C: 27906931

Néjemni 00875-2012-SOKV | Smlouva o njmu nebytovych prostor a ¢asti kolejisté | Ceské drahy, a.s., IC:| Uréita
CBE 70994226

Ostatni 90183-2011-SOKV | Smlouva o thradé spotieb a sluzeb Ceské drahy, a.s., IC:| Urcita
CBE (5231142011) 70994226

Ostatni 08393-2020-SOKV | Smlouva o zajiSténi stravovani Ceské drahy, a.s., IC:| Na neur¢ito
CBE 70994226

Ostatni 90167-2011-SOKV | Smlouva o pfetctovani zemniho plynu Ceské drahy, a.s., IC:| Na neur¢ito
CBE (2935000440) 70994226
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Ostatni 01683-2012-SOKV | Smlouva o dodévce pitné vody a odvadéni odpadnich | Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
CBE a srazkovych vod 70994226
Ostatni 07146-2018-SOKV | Smlouva na dodavku sluZeb (dodavka vody a odvadéni| Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
CBE odpadnich a srazkovych vod) 70994226
Najemni 90132-2009-SOKV | Smlouva o najmu nemovitosti a jejich ¢asti €. Ceské drahy, a.s., IC:| Na neurgito
CBE 52380001/09 70994226
Najemni 90117-2009-SOKV | Smlouva o najmu nemovitosti a jejich ¢asti €. Ceské drahy, a.s., IC:| Na neurtito
CBE 01/523/2009 70994226
Ostatni SSD 0801/523 Smlouva o dodavkach tepelné energie, stlacené¢ho Ceské drahy, a.s., IC:| Na neur¢ito
SOKV CBE vzduchu, vodného a stoé¢ného, odvadéni odpadnich 70994226
vod, srazkovych vod
Ostatni D5232009 Dohoda o zavazné objednavce o odstavovani Ceské drahy, a.s., IC:| Na neur&ito
SOKV CBE zelezni¢nich kolejovych vozidel 70994226
Smlouva o| 09694-2022-SOKV | Smlouva o Dilo na LAK I PUR skiind HDV 230 001-0| DPOV, a.s., IC: Urcita
dilo CBE 27786331
Néjemni 09909-2022-SOKV | Njjemni smlouva o najmu prostor slouzicich k Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
CBE podnikani 70994226
Ostatni 09785-2022-SOKV | Smlouva o rozi¢tovani nakladl na vytapéni Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
CBE pronajatych prostor 70994226
Ostatni 00062-2022-SOKV | Smlouva o dodavce vody, odvadéni a likvidaci Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
CBE odpadnich vod 70994226
Ostatni D2k¢. 08221- Dodatek €. 2 ke smlouvé o poskytovani sluzeb Vyzkumny Ustav Na neurcito
2020-010-D593 (dispeceri) Zelezniéni, a.s., IC:
27257258
Ostatni 08220-2020-010 Réamcova smlouva o poskytovani sluzeb (vedouci Vyzkumny Ustav Urdita
posunu) Zelezniéni, a.s., IC:
27257258
Ostatni 08219-2020-010 Ramcova smlouva o poskytovani sluZeb (strojvedouci)| Vyzkumny Ustav Urcita
Zelezni¢ni, a.s., IC:
27257258
Ostatni Smlouva o spolupraci pii zajistovani pobytovych CD travel, s.r.o., IC: | Uré¢ita
zajezdl pro zaméstnance a rodinnné piislusniky, 27364976
dachodce CD Cargo, a.s., s piispévkem z
centralizovanych prosttedki SF CD Cargo, a.s., v roce
2022
Ostatni Smlouva o zaji$téni posuzovani psychické zpusobilosti| Dopravni vzdélavaci | Na neurcito
pro vykon profese institut, a.s., IC:
27378225
Ostatni Dodatek €. 3 ke smlouvé o sluzbach (zajisténi sluzeb | Dopravni vzdélavaci | Na neurcito
spojenych se vzd&lavanim zaméstnanct CD Cargo) institut, a.s., IC:
27378225
Ostatni 3128-2021-010/2 Dil¢i smlouva o vzdélavani na rok 2022, na zdkladé Dopravni vzdélavaci | Urcita
Réamcové smlouvy o zajisténi vzdélavani, ¢. 1831- institut, a.s., IC:
2019-010 27378225
Néajemni 09894-2022-010 Smlouva o podnajmu prostor - ucebna Jesenius Praha | Dopravni vzdélavaci | Urcita
Karlin institut, a.s., IC:
27378225
Ostatni Smlouva o zajistovani kondi¢nich pobytt CD relax s.r.0., IC: Urcita
zaméstnancim CD Cargo, a.s., v roce 2022 05783623
Ostatni D4ke. Dodatek €. 4 ke Smlouvé o spolupraci Ceské drahy, a.s., IC:| Na neurtito

55567/2018-016
010

70994226
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Ostatni 2974905114 Smlouva na dodavku sluzeb spojenych s ndjmem Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
010 70994226

Najemni D1ke. Dodatek €. 1 k ngjemni smlouvé Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
2977200814 70994226
010

Ostatni 1668000108/1 Smlouva o poskytovani sluzeb Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
010 70994226

Ostatni D6k¢. Dodatek €. 6 ke Smlouvé o poskytovani sluzeb Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
1668000309/1 70994226
010

Najemni D1ke. Dodatek €. 1 ke smlouvé o najmu nemovitosti Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
1668000309 70994226
010

Ostatni 168/2015-RSM HK | Smlouva na provadéni sluzby Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
010 70994226

Ostatni 178/2015-RSM HK | Smlouva na provadéni sluzby Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
010 70994226

Néjemni D1k¢. Dodatek €. 1 k ndjemni smlouvé Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
2647102315 70994226
010

Néajemni 2677203119 Smlouva o najmu prostor Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
010 70994226

Ostatni D1k¢. Dodatek &. 1 ke Smlouvé na dodavku sluzeb spojenych| Ceské drahy, a.s., IC:| Na neurgito
2672900619 s najjmem 70994226
010

Ostatni E292-S-00018/14 Smlouva na dodavku sluzeb spojenych s najmem Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
010 70994226

Ostatni E292-S-00020/14 Smlouva na dodavku sluzeb spojenych s najmem Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
010 70994226

Smlouva o| D 8k ¢. 00998- Dodatek ¢. 8 k SOD Ceské dréahy, a.s., IC:| Na neurcito

dilo 2012-SOKV OVA- 70994226
D10

Néjemni 09359-2021-SOKYV | Ngjem pozemku OKV Tiinec Ceské drahy, a.s., IC:| Uréita
OVA 70994226

Néjemni D6ke. Dodatek &. 6 ke Smlouvé o najmu nebytovych prostor | Ceské drahy, a.s., IC:| Na neurgito
5218000108-D5 70994226
SOKV OVA

Ostatni D 14 k ¢. 1/1/08- Dodatek €. 14 ke Smlouvé o poskytovani sluzeb Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
D15 70994226
SOKV OVA

Ostatni D1k¢&. 01102- Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé, ¢. poskytovatele Ceské drahy, a.s., IC:| Na neurgito
2013-SOKV OVA- | 2635000109 70994226
D1

Smlouva o| D 6 k ¢&. 04- Dodatek ¢&. 6 k zaji§téni provoznich vykoni HV, LC a | DPOV, ass., IC: Na neurcito

dilo 029/2010-D1-D1 VP 27786331
PJPHA

Najemni 06918-2018-PJ Pronajem nebytovych prostor véetné sluzeb DPOV, a.s., IC: Na neur¢ito
PHA 27786331

Najemni 03444-2014-PJ Pronajem koleji v NBK DPOV, a.s., IC: Na neur¢ito
PHA 27786331

263 (celkem 285)

T Cargo




|
[ |
| |
N.m
",
7 Cislo smlouvy Nazev smlouvy Protistrana Doba platnosti
smlouvy

Ostatni 01866-2013-PJ Preuctovani naklada za teplo DPOV, a.s., IC: Na neurcito
PHA 27786331

Najemni 09118-2021-PJ Pronajem plochy pod wc Ceské drahy, a.s., IC:| Na neurtito
PHA 70994226

Najemni 04449-2015-PJ Pronajem prostor v LBC a Turnové Ceské drahy, a.s., IC:| Na neurtito
PHA-D7 70994226

Najemni 90045-2011-PJ Najem NBK prov. bud. STP, MB noclezna Ceské drahy, a.s., IC:| Na neurtito
NBK-D4 PJ 70994226
PHA

Najemni 90044-2010-PJ Pronajem pozemku pod nadrz, Kolin Ceské drahy, a.s., IC:| Na neurtito
NBK-D1  PJ 70994226
PHA

Néjemni 09920-2022-PJ Pronajem prostor v NBK, Kolin, Caslav, Cejetice u Ceské drahy, a.s., IC:| Na neurtito
PHA MB 70994226

Néjemni 09634-2022-PJ Pronajem prostor Malesice, Pfibram, Rakovnik, Ceské drahy, a.s., IC:| Na neurgito
PHA Uhfinéves 70994226

Ostatni 09517-2022-PJ Rakovnik - naklady za teplo, TUV, odpad, vodu Ceské drahy, a.s., IC:| Na neurgito
PHA 70994226

Ostatni 04392-2015-PJ Sluzby spojené s pronajmem u NS 1658000309 Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
PHA-D1 70994226

Ostatni 0-D12293 Sluzby spojené s prondjmem Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
PJPHA 70994226

Néjemni 08842-2021-PJ Smlouva o najmu koleji na vle¢ce &. NA 21-042/380 | Ceské dréhy, a.s., IC:| Na neuréito
PHA 70994226

Ostatni 0-D13457-D1 Sluzby spojené s pronajmem v NBK, Céslavi, Koling | Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
PJPHA 70994226

Ostatni 581659/2200 Voda LBC AB OM 581 659 Ceské drahy, a.s., IC:| Na neur¢ito
PJPHA 70994226

Ostatni 05442-2016-PJ Voda LBC 5.n. OM 581 661 Ceské drahy, a.s., IC:| Na neur¢ito
PHA 70994226

Ostatni 681742/2200 Voda TUV posun OM 681 742 Ceské drahy, a.s., IC:| Na neur¢ito
PJPHA 70994226

Ostatni 90214-2010-PJ Teplo Liberec OM 522 Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
NBK PJ 70994226
PHA

Ostatni 00498-2011-PJ Teplo Liberec OM 547 Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
NBK PJ 70994226
PHA

Néjemni 09494-2022-PJ Néjemni smlouva ¢. 2627100122 Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
BNO 70994226

Néjemni 04476-2015-PJ Najemni smlouva €. 2637300615 Ceské drahy, a.s., IC:| Na neur¢ito
BNO 70994226

Néjemni 04453-2015-PJ Najemni smlouva ¢. 2627100315 Ceské drahy, a.s., IC:| Na neur¢ito
BNO 70994226

Néjemni 07909-2019-PJ Néajemni smlouva €. 2637703419 Ceské drahy, a.s., IC:| Na neur¢ito
BNO 70994226
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Ostatni 04533-2015-PJ Smlouva €. 2635000012 o dodavce sluzby - tepelné Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
BNO energie spojené s pronajmem nebytovych prostor 70994226

Ostatni 90165-2009-PJ Smlouva o dodavce tepelné energie E292-S-01447/09 | Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
BNO 70994226

Ostatni 09494-2022-PJ Dohoda o dodavce a odbéru tepla a teplé uzitkové Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
BNO vody ¢.V184 -1848000118 - teplo 70994226

Ostatni 3-2009-PJ BNO Smlouva o rozi¢tovani naklada na Gklid Ceské drahy, a.s., IC:| Na neur¢ito
70994226

Ostatni ¢. 6/2009 Smlouva €. 6/2009 o dodévce pitné vody a odvadéni Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
PJ BNO odpadnich a srazkovych vod 70994226

Ostatni 166/2009-PI BNO | Smlouva o podminkach poskytnuti parkovacich mist | Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
70994226

Néjemni 01647-2013-PJ Smlouva &. 1538000713 o najmu nebytovych prostor | Ceské dréhy, a.s., IC:| Na neuréito
OVA 70994226

Néjemni 00884-2012-PJ Najemni smlouva o pronajmu dlouhodobého majetku | Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
OVA 70994226

Néajemni 04426-2015-PJ Najemni smlouva €. 2627700115 o najmu prostor Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
OVA slouzicich podnikani 70994226

Néajemni 08380-2020-PJ Najemni smlouva €. 2627711420 o najmu prostor Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
OVA slouzicich podnikani 70994226

Néjemni 02078-2013-PJ Néjemni smlouva ¢. 2927810510 o najmu pozemku Ceské drahy, a.s., IC:| Na neurgito
OVA 70994226

Néjemni 02022-2013-PJ Néjemni smlouva ¢. 2927501011 o najmu pozemku Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
OVA 70994226

Ostatni 02021-2013-PJ Smlouva o dodavce tepelné energie E.292-S-00612/08 | Ceské dréhy, a.s., IC:| Na neuréito
OVA 70994226

Ostatni 02016-2013-PJ Smlouva o dodavce tepelné energie E.292-S-00613/08 | Ceské dréhy, a.s., IC:| Na neuréito
OVA 70994226

Ostatni 02013-2013-PJ Smlouva o dodavce tepelné energie E.292-S-00620/08 | Ceské dréhy, a.s., IC:| Na neuréito
OVA 70994226

Ostatni 02014-2013-PJ Smlouva o dodavce tepelné energie E.292-S-00617/08 | Ceské dréhy, a.s., IC:| Na neuréito
OVA 70994226

Ostatni 03067-2014-PJ Dohoda o dodévce a odbéru tepla a teplé uzitkové vody| Ceské drahy, a.s., IC:| Na neurgito
OVA ¢. V153-1538000713 70994226

Ostatni 05522-2016-PJ Smlouva o dodavce tepelné energie E.292-S-00114/16 | Ceské dréhy, a.s., IC:| Na neuréito
OVA 70994226

Ostatni 05636-2017-PJ Smlouva o dodavce tepelné energie E.292-S-00115/16 | Ceské dréhy, a.s., IC:| Na neuréito
OVA 70994226

Ostatni 05637-2017-PJ Smlouva o dodavce tepelné energie E.292-S-00116/16 | Ceské dréhy, a.s., IC:| Na neuréito
OVA 70994226

Ostatni 05638-2017-PJ Smlouva o dodavce tepelné energie E.292-S-00117/16 | Ceské dréhy, a.s., IC:| Na neuréito

OVA

70994226
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Ostatni 05639-2017-PJ Smlouva o dodavce tepelné energie E.292-S-00118/16 | Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
OVA 70994226

Ostatni 05640-2017-PJ Smlouva o dodavce tepelné energie E.292-S-00119/16 | Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
OVA 70994226

Ostatni 02006-2013-PJ Smlouva o zajisténi skladovani ¢.E03/2010/OLC Ceské drahy, a.s., IC:| Na neur&ito
OVA 70994226

Ostatni E292-S-00306/08 Smlouva &. E292-5-00306/0D119:D1378 o dodavce| Ceské dréhy, a.s., IC:| Na neur¢ito
PJ OVA vody a odvadéni a likvidaci odpadnich vod 70994226

Ostatni 00331-2011-PJ Smlouva ¢&. E292-S-03109/11 o dodavce vody a Ceské drahy, a.s., IC:| Na neur¢ito
OVA odvadéni a likvidaci odpadnich vod 70994226

Ostatni E292-S-00312/08 | Smlouva & E292-S-00312/08 o dodédvce vody a| Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
PJ OVA odvadéni a likvidaci odpadnich vod 70994226

Ostatni 00668-2012-PJ Smlouva ¢. E292-S-00317/08 o dodavce vody Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
OVA odvadeni a likvidaci odpadnich vod 70994226

Ostatni E292-S-00433/08 Smlouva ¢. E292-S-00433/08 o dodavce vody Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
PJ OVA odvadeéni a likvidaci odpadnich vod 70994226

Ostatni E292-S-00355/08 Smlouva ¢. E292-S-00355/08 o dodavce vody Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
PJ OVA odvadeéni a likvidaci odpadnich vod 70994226

Ostatni E292-S-00354/08 Smlouva ¢. E292-S-00354/08 o dodavce vody Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
PJ OVA odvadéni a likvidaci odpadnich vod 70994226

Ostatni 00664-2012-PJ Smlouva ¢. E292-S-00332/08 o dodavce vody Ceské drahy, a.s., IC:| Na neurgito
OVA odvadéni a likvidaci odpadnich vod 70994226

Ostatni E292-S-02373/10 Smlouva ¢. E292-S-02373/10 o dodavce vody Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
PJ OVA odvadéni a likvidaci odpadnich vod 70994226

Ostatni E23/2010/0LC Smlouva ¢. E292-S-01924/09 o dodavce vody Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
PJ OVA odvadéni a likvidaci odpadnich vod 70994226

Ostatni E22/2010/0LC Smlouva ¢. E292-S-02363/10 o dodavce vody Ceské drahy, a.s., IC:| Na neur&ito
PJ OVA odvadéni a likvidaci odpadnich vod 70994226

Ostatni E27/2010/0LC Smlouva ¢. E292-S-02373/10 o dodavce vody Ceské drahy, a.s., IC:| Na neurgito
PJ OVA odvadéni a likvidaci destovych vod 70994226

Ostatni E07/2010/0LC Smlouva ¢. E292-S-01925/09 o dodavce vody Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
PJ OVA odvadeéni a likvidaci destovych vod 70994226

Ostatni E09/2010/0LC Smlouva ¢. E292-S-00818/08 o dodavce vody Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
PJ OVA odvadeéni a likvidaci odpadnich vod 70994226

Ostatni E71/2008/0OLC Smlouva ¢. E292-S-01925/09 o dodavce vody Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
PJ OVA odvadeéni a likvidaci destovych vod 70994226

Ostatni 03069-2014-PJ Dohoda ¢. V153-1538000713 - voda o dodavce vody a| Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
OVA odvadeéni a likvidaci odpad. vod 70994226

Ostatni E262-519/49 Smlouva & E292-892-S-00826/08 o dodavce vody a| Ceské drihy, a.s., IC:| Na neuréito
PJ OVA odvadeéni a likvidaci odpadnich vod 70994226

Ostatni 01993-2013-PJ Smlouva & E292-S-00473/08 o rozaétovani néklada na| Ceské dréhy, a.s., IC:| Na neur¢ito
OVA odpady 70994226
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Ostatni E262-S22/84 Smlouva &. E262-S22/84 o dodavce vody a odvadéni a| Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
PJOVA likvidaci odpadnich vod 70994226

Najemni D 1k¢.09021- Dodatek ¢. 1 k NS €. 2677202421 Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
2021-PJ UNL-D1 70994226

Najemni 09456-2022-PJ Najemni smlouva ¢. 2667201122 Ceské drahy, a.s., IC:| Na neurgito
UNL 70994226

Néjemni D 1k ¢&. 08033- Dodatek ¢. 1 k NS ¢. 2667116419 Ceské drahy, a.s., IC:| Na neur¢ito
2019-PJ UNL-D 70994226

Néjemni 07151-2018-PJ Néjemni smlouva ¢. 2667109718 Ceské drahy, a.s., IC:| Na neur¢ito
UNL 70994226

Néjemni D 10 k ¢&. 0440- Dodatek ¢. 10 k NS ¢. 2667101415 Ceské drahy, a.s., IC:| Na neur¢ito
2015-PJ UNL-D11 70994226

Néjemni D 1k ¢&. 05388- Dodatek ¢. 1 NS ¢. 2667106916 Ceské drahy, a.s., IC:| Na neurgito
2016-PJ UNL-D1 70994226

Ostatni 04823-2015-PJ Smlouva 0S-0074/15-A (vodné, sto¢né srazkova Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
UNL voda) 70994226

Ostatni 03638-2014-PJ Smlouva o dodavce vody &. E173-A30051/14 Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
UNL 70994226

Ostatni 07171-2018-PJ Smlouva o zajisténi sluzby (uklid) Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
UNL 70994226

Ostatni D3k¢. OS- Dodatek ¢&. 3 ke sml. & 0S-0175/08-O Ceské dréhy, a.s., IC:| Na neurcito
0175/08-0-D9 70994226
PJ UNL

Ostatni 08375-2020-PJ Smlouva & 0S-0001/20-A (COV) Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
UNL 70994226

Ostatni 09633-2022-PJ Smlouva ¢. 2663210822 na dodavku sluzeb Ceské dréhy, a.s., IC:| Na neur&ito
UNL 70994226

Ostatni D2k¢. OS- Dodatek ¢&. 2 ke sml. & 0S-182/08-K Ceské dréhy, a.s., IC:| Na neurcito
0128/08-K-D4 70994226
PJ UNL

Ostatni 09046-2021-PJ Smlouva €. 26729001121 na dodavku sluzeb (teplo Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
UNL Plana) 70994226

Ostatni D1k¢. OS- Dodatek ¢. 1 ke sml. ¢. OS-0163/10-T Ceské dréhy, a.s., IC:| Na neur&ito
0163/10-T-D5 70994226
PJ UNL

Néjemni D 4 k & 04438-2015| Dodatek ¢&. 4 k najemni smlouvé &. 2677301415 RSM -| Ceské drahy, a.s., IC:| Na neurgito
PJ CBE-D4 obl. CB 70994226

Néjemni D 9k ¢. 04429- Dodatek €. 9 k ndjemni smlouvé RSM Praha ¢. Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
2015-PJ CBE-D11 | 2677701015 - obl. Plzeti 70994226

Néjemni 06629-2018-PJ CBE| N4jemni smlouva ¢. 2677102518 (Protivin) Ceské drahy, a.s., IC:| Na neur¢ito

70994226
Néjemni 90037-2009-PJ CBE| N4jemni smlouva ¢. 1738000209 (Téabor) Ceské drahy, a.s., IC:| Na neur¢ito
70994226

Néjemni D 7 k¢. 09368- Dodatek €. 7 - smlouva pfecislovana na 2677100522 Ceské drahy, a.s., IC: | Urcita

2021-PJ CBE-D660 70994226
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Ostatni D 7k¢.90152- Dodatek ¢. 7 k Ramcové smlouveé ¢. 2972906410 na Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
2010-PJ CBE-D7 dodavku sluzeb 70994226
Ostatni D5k ¢. 09889- Dodatek €. 5 o dod. tepelné energie ke smlouve ¢. Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
2022-PJ CST-D706 | E292-S-00606_08 70994226
Néjemni D 4 k¢. 09502- Dodatek &. 4 ke Smlouvé o najmu prostor slouzicich k | Ceské drahy, a.s., IC:| Na neurgito
2022-PJ CST-D677 | podnikani ¢. 2627701015 70994226
Ostatni 09376-2022-PJ CST| Smlouva o vytapéni PP Pardubice Ceské drahy, a.s., IC:| Na neur¢ito
70994226
Néjemni D 13 k ¢&. 09750- Dodatek €. 13 k Najemni smlouvé ¢. 2647003515 Ceské drahy, a.s., IC:| Na neur¢ito
2022-PJ CST-D695 70994226
Smlouva 05876-2017-020 Smlouva o poskytnuti uzivacich prav ke sluzbé ASPI | Ceské drihy, a.s., IC:| Na neuréito
dilo 70994226
Ostatni 079/2009-026 Smlouva & 079/2009 (CDC) &. 3/2009 (CD)o sdileni | Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
piipojeni k evropské zelezni¢ni datové siti HERMES | 70994226
VPN
Smlouva 079/2009-026 Smlouva ¢&. 00767-2012-026, sluzby SW Gdrzby IS Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
dilo dodavatel - odbératel ve skuping CD 70994226
Ostatni D 2 k & 5FJ082502 | Dodatek &. 2 ke Smlouvé o zajiténi vykonu na vleéce | CD Cargo Logistics, | Na neuréito
021 T-PORT (zst. Pardubice hl.n.) a.s., IC: 27906931
Ostatni D 2 k & 5FJ082504 | Dodatek ¢&. 2 ke Smlouvé o zajisténi vykonu ZST CD Cargo Logistics, | Na neuréito
021 Obrnice a.s., IC: 27906931
Ostatni 5FP234001 Smlouva o obchodnich a pfepravnich podminkach na | DPOV, ass., IC: Na neurcito
021 vleéce "Vlecka DPOV Nymburk" 27786331
Ostatni D1ke. Dodatek €. 1 ke Smlouve o provozovani drazni DPOV, a.s., IC: Na neurcito
14D/4/2011 dopravy na vleéce "Vlecka DPOV Nymburk" 27786331
021
Ostatni D 1k & 5FP214001 | Dodatek &. 1 ke Smlouvé o obchodnich a ptepravnich | DPOV, a.s., IC: Na neurcito
021 podminkach na vlec¢ce ,,Vlecka DPOV Prerov* 27786331
Ostatni D 1k¢. 15D/4/2011| Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o provozovani drazni DPOV, as., IC: Na neurcito
021 dopravy na vlecce ,,Vlecka DPOV Prerov* 27786331
Ostatni 5FP213001 Smlouva o obchodnich a ptepravnich podminkach na | DPOV, a.s., IC: Na neurcito
021 vleéee ,,Vlecka DPOV Veseli nad Moravou* 27786331
Ostatni D 1k¢. 13D/4/2011| Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o provozovani drazni DPOV, a.s., IC: Na neurcito
021 dopravy na vlecce ,,Vlecka DPOV Veseli nad 27786331
Moravou*
Ostatni 5FP030066 Smlouva o obchodnich a prepravnich podminkach na | Vyzkumny Ustav Na neurcito
021 vle&ee ,,Zelezni¢ni zku$ebni okruh Cerhenice Zelezni¢ni, a.s., IC:
27257258
Ostatni 8D/9/2014 Smlouva o provozovani drazni dopravy CD-DUSS Terminal, | Na neuréito
021 as., IC: 27316106
Ostatni D 4 k & 5FP723001 | Dodatek &. 4 ke Smlouvé o obchodnich a prepravnich | Ceské drahy, a.s., IC:| Na neurgito
021 podminkach na vlecce RSM Hradec Kralové, Zst. 70994226
Ceska Trebova
Ostatni 22D/5/2016 Smlouva o provozovani drazni dopravy na vlecce Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
021 RSM Hradec Kralové, zst. Ceska Tebova 70994226
Ostatni 3D/5/2015 Smlouva o provozovani drazni dopravy na vlecce Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
021 RSM Hradec Kralové, Zst. Ostromét 70994226
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Ostatni 33D/5/2015 Smlouva o provozovani drazni dopravy na vlecce Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
021 RSM Hradec Kralové, zst. Ttebovice v Cechach 70994226
Ostatni 19D/5/2012 Smlouva o provozovani drazni dopravy na vlecce Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
021 RSM Velky Osek 70994226
Ostatni D 2 k¢. 1D/5/2022 | Dodatek €. 2 ke Smlouvé o provozovani drazni Ceské drahy, a.s., IC:| Na neur&ito
021 dopravy na vleéce SKODA AUTO Solnice 70994226
Ostatni 10D/4/2012 Smlouva o provozovani drazni dopravy na draze - Ceské drahy, a.s., IC:| Na neurtito
021 vleéee ,,Vle¢ka RSM Prerov* 70994226
Ostatni 9D/4/2014 Smlouva o provozovani drazni dopravy na draze - Ceské drahy, a.s., IC:| Na neurtito
021 vleéee ,,Vlecka RSM Brodek u Pierova“ 70994226
Ostatni 117D/1/2015 Smlouva o provozovani drazni dopravy na vlecce Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
021 ,,Vlecka RSM Kopfivnice* 70994226
Ostatni 167D/1/2020 Smlouva o provozovani drazni dopravy na vefejné Ceské drahy, a.s., IC:| Na neurgito
021 nepfistupné vleéce ,,RSM Olomouc 7ST Krnov* 70994226
Ostatni D 1 k¢. 5FT419001 | Dodatek ¢. 1 ke smlouvé o provozovani drahy — Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
021 vletky ,,Vletka Zdirec nad Doubravou" — manipula¢ni | 70994226
kolej ¢islo 1b a kolejova spojka
Ostatni D1k¢. Dodatek €. 1 ke smlouvé o provozovani drazni Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
365D/3/2021 dopravy na vefejné nepiistupné vlecee s vefejnym 70994226
021 uzitim provozované spole¢nosti Ceské dréhy, a.s. -
CD, a.s. Brno d.n.
Ostatni D 1k¢. 5FJ882117 | Dodatek ¢.1 ke Smlouveé o provozovani drazni Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
021 dopravy na draze celostétni provozované Ceskymi 70994226
drahami, a.s.
Ostatni 5FJ182111 Dodatek ke Smlouvé o provozovani drazni dopravy na | Ceské dréhy, a.s., IC:| Na neuréito
021 vefejné nepiistupnych vleckach s verejnym uzitim 70994226
provozovanych spoleénosti Ceské drahy, a.s.
Ostatni 021 Dodatek ¢. 34 ke Smlouvé o spolupraci v oblasti Ceské drahy, a.s., IC:| Na neur&ito
provozu drazni dopravy 70994226
Ostatni 5FP117004 Smlouva o obchodnich a ptepravnich podminkach na | Terminal Brno, a.s., | Na neurcito
021 vle¢ce ,,Terminal Brno* IC: 28295374
Ostatni D 3k ¢. 5FT117001 | Dodatek ¢. 3 ke Smlouvé o provozovani drahy-vlecky | Terminal Brno, a.s., | Na neurcito
021 ,,Terminal Brno* IC: 28295374
Néjemni D 2 k €. 9234-2021- | Dodatek ¢. 2 ke smlouvé o najmu dopravnich Ceské drahy, a.s., IC:| Uréita
009 prostiedku ¢. 580095/2021-018 70994226
Néjemni 9756-2022-009 Smlouva o ndjmu dopravnich prostiedkt ¢. 57430- Ceské drahy, a.s., IC:| Uréita
2022-018 70994226
Néjemni D 1k¢. 9231-2021- | Dodatek ¢. 1 ke smlouvé o najmu dopravniho Ceské drahy, a.s., IC:| Uréita
009 prostiedku ¢. 9231-2021-009 70994226
Néjemni 9954-2022-009 Smlouva o pronajmu dopravniho prostiedku &. 9954- | Ceské drahy, a.s., IC:| Urgita
2022-009 70994226
Najemni 9699-2022-009 Smlouva o najmu dopravniho prostiedku ¢. 9699- Ceské drahy, as., IC:| Uréita
2022-009 70994226
Najemni 9802-2022-009 Smlouva o pronajmu dopravniho prostiedku &. 9802- | Ceské drahy, a.s., IC:| Uréita
2022-009 70994226
Najemni D 1k &. 8741-2020- | Dodatek &. 1 ke smlouvé &. 8741-2020-009 o najmu | Ceské drahy, a.s., IC:| Na neurgito
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Néjemni P 19 04 038 - DS04 | Diléi smlouva Ceské drahy, a.s., IC:| Uréita
009 70994226
Néjemni P 21 04 005 - DS23 | Diléi smlouva Ceské drahy, a.s., IC:| Uréita
009 70994226
Najemni P 20 02 001 - DS22 | Dil¢i smlouva CD Cargo Logistics, | Uréita
009 a.s., IC: 27906931
Najemni P 2101039 Smlouva o najmu dopravniho prostiedku CD Cargo Logistics, | Uréita
009 a.s., IC: 27906931
Najemni P 18 02 003 — DS 1, | Ramcova smlouva o najmu dopravniho prostredku Ostravska dopravni | Na neurcito
DS4,DS5,DS7 - spoleénost, a.s., IC:
DS 10 009 60793171
Najemni P 22 01 008 Smlouva o najmu dopravniho prostiedku CD Cargo Logistics, | Urcitd
009 a.s., IC: 27906931
Néjemni P 2201023 Smlouva o najmu dopravniho prostiedku CD Cargo Logistics, | Uréita
009 a.s., IC: 27906931
Néjemni P 2101022 Smlouva o najmu dopravniho prostiedku CD Cargo Adria Urcita
009 d.o.0., HR-Nr.:
0813763
Néjemni P 2101034 Smlouva o najmu dopravniho prostiedku CD Cargo Adria Urcita
009 d.o.0., HR-Nr.:
0813763
Néjemni P 19 06 001 - DS22 | Dil¢i smlouva CD Cargo Poland Ur¢ita
009 Spoétka z o.0.,
Nummer 140769114
Néjemni P 22 01027 Smlouva o najmu dopravniho prosttedku CD Cargo Poland Ur¢ita
009 Spotka z o.0.,
Nummer 140769114
Néjemni N 2101014 Smlouva o najmu dopravniho prosttedku CD Cargo Poland Ur¢ita
009 Spotka z o.0.,
Nummer 140769114
Néjemni N 2101038 Smlouva o najmu dopravniho prostfedku CD Cargo Poland Urcita
009 Spotka z o.0.,
Nummer 140769114
Néjemni N 21 01 041 Smlouva o najmu dopravniho prostiedku CD Cargo Poland Urdita
009 Spotka z o.0.,
Nummer 140769114
Néjemni 9229-2021-009 Smlouva o najmu dopravniho prostiedku ¢. 9229- CD Cargo Poland Urcita
2021-009 Spétka z o.0.,
Nummer 140769114
Néajemni D 2 k ¢. 7985-2019- | Dodatek €. 2 k ramcové smlouvé o poskytnuti hnacich | CD Cargo Poland Urd¢ita
009 draznich vozidel €. 07985-2021-009 Spoétka z o.0.,
Nummer 140769114
Néjemni 9316-2021-009 Rémcova smlouva o poskytnuti hnacich draznich CD Cargo Poland Urcita
vozidel ¢islo 9316-2021-009 Spotka z o.0.,
Nummer 140769114
Néajemni D 1k ¢. 8924-2021- | Dodatek €. 1 k ramcové smlouvé o poskytnuti draznich| CD Cargo Poland Urcita
009 vozidel ¢. Spotka z o.0.,
8924-2021-009 Nummer 140769114
Néajemni D 2 k ¢. 8341-2020- | Dodatek €. 2 k ramcové smlouve o poskytnuti hnacich | CD Cargo Slovakia, | Urdita
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Néjemni 9549-2022-009 Smlouva o najmu dopravniho prosttedku ¢. 9549- CD Cargo Slovakia, | Urgita
2022-009 s.1. 0., ICO:
44349793
Néjemni 9550-2022-009 Ramcova smlouva o poskytnuti hnacich draznich CD Cargo Slovakia, | Urgita
vozidel & 9550-2022-009 s.1. 0., ICO:
44349793
Néjemni P 19 02 003 - DS32 | Dil¢i smlouva CD Cargo Slovakia, | Urgita
009 s.1. 0., ICO:
44349793
Najemni N 18 01 009 Smlouva o najmu dopravniho prostiedku CD Cargo Slovakia, | Urcita
009 s.1. 0., ICO:
44349793
Najemni N 21 01 009 Smlouva o najmu dopravniho prostiedku CD Cargo Slovakia, | Urcita
009 s. 1. 0., ICO:
44349793
Néjemni 9686-2022-009 Smlouva o najmu dopravniho prostfedku ¢islo 9686- | CD Cargo Hungary, | Urcita
2022-009 Kft., HR-Nr.:
090931990
Néajemni 8483-2020-009 Smlouva o najmu dopravniho prostiedku ¢. 8483- CD Cargo Hungary, | Urcita
2020-009 Kft., HR-Nr.:
090931990
Ostatni 202190216570 Nékup motorové nafty na rok 2022- oblastni centrum | Ceské drahy, a.s., IC:| Uréita
001 stied 70994226
Ostatni 202190216580 Nékup motorové nafty na rok 2022- oblastni centrum | Ceské drahy, a.s., IC: | Uréita
001 zapad 70994226
Ostatni 202190216560 Nakup motorové nafty na rok 2022- oblastni centrum | Ceské drahy, a.s., IC:| Urgita
001 vychod 70994226
Kupni 58894/12-032 Kupni smlouva - nakup pozemku Nymburk Ceské drahy, a.s., IC:| Uré¢ita
smlouva 001 70994226
Ostatni 001 Smlouva o budouci smlouvé o zfizeni vécného DPOV, as., IC: Urc¢ita
bfemene sluzebnosti inzenyrské sité — kanalizace - 27786331
Nymburk
Smlouva 00058-2022-001 Réamcova smlouva o dilo HDV 242-R2 R3_2023- DPOV, as., IC: Urcita
dilo 24 _DPOV 27786331
Kupni 09421-2022-001 Prodej 40 ks Zelezni¢nich nakladnich vozi Eas 52 CD Cargo Slovakia, | Ur¢ita
smlouva s. 1. 0., ICO:
44349793
Kupni 09745-2022-001 Odprodej 40 ks nakladnich vozi fady Eas sk. 52 a 53 | CD Cargo Poland Urd¢ita
smlouva Spoétka z o.0.,
Nummer 140769114
Kupni 09691-2022-001 Odprodej 200 ks nakladnich vozi fady Tams CD Cargo Adria Urcita
smlouva d.o.0., HR-Nr.:
0813763
Smlouva o| 09596-2022-001 Ramcova smlouva o ndkupu poukazi CD travel, s.r.o., IC: | Uréita
dilo 27364976
Smlouva 04455-2015-012 Smlouva na provedeni defektoskopickych sluzeb Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
dilo v souladu s internim piedpisem zhotovitele CD V 26 | 70994226
Ostatni 08013-2019-012 Smlouva o provozovani drazni dopravy na vleckach Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
SOKV 70994226
Ostatni Dodatek ¢. 16 ke Smlouvé o Gdrzbé a béznych DPOV, as., IC: Na neurc¢ito
opravach HDV ze dne 15.2.2008 27786331
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Smlouva o| 08373-2020-012 Smlouva o dilo na provedeni odkanalizovani arealu DPOV, a.s., IC: Urcita
dilo PSO Nymburk a objekti CDC-IA + 27786331
STAVOKOMPLET, spol. s r.o0.
Ostatni 08693-2020-012 Smlouva o vykonu koordinatora BOZP a ATDS-IA- DPOV, a.s., IC: Na neurcito
odkanalizovani DPOV PSO Nymburk + IngPro 27786331
Litoméfice, s.r.o.
Ostatni 08760-2020-012 Smlouva o poskytovani sluzeb autorského dozoru - IA | DPOV, a.s., IC: Na neurcito
- odkanalizovani DPOV PSO Nymburk + Ateliér 4, 27786331
spol. sr.o.
Ostatni 06722-2017-012 Smlouva o zajisténi systému udrzby dle natizeni CD Cargo Poland Na neurcito
komise EU ¢.445/2011/EU Spotka z o.0.,
Nummer 140769114
Ostatni 07272-2019-012 Smlouva o zajisténi systému udrzby dle natizeni CD Cargo Slovakia, | Na neurcito
komise EU ¢.445/2011/EU s. 1. 0., ICO:
44349793
Ostatni 58860 Smlouva o uvéru ze dne 13.10.2016 Ceské drahy, a.s., IC:| Uréita
002 70994226
Ostatni Smlouva o0 vzajemnych Gvérovych ramcich ze dne Ceské drahy, a.s., IC:| Uré¢ita
23.5.2013, v&etné Dodatkt 1 az 3 70994226
Ostatni Smlouva o poskytnuti uzivaciho prava, zajisténi Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
provozu a drobné udrzby k SW eRisk, véetné Dodatku | 70994226
¢. 1 ke sluzbé ASPI
Ostatni CD-CDC-2021- Smlouva o poskytovani podpiimych sluzeb ve Skuping| Ceské drahy, a.s., IC:| Uréita
2022 002 CD 70994226
Ostatni Dl aD2k¢. 36- Smlouva o zaptjcce CD Cargo Adria Urcita
2022-002 d.o.0., HR-Nr.:
0813763
Ostatni DlaD2k¢. 77- Smlouva o zaptjcce CD Cargo Adria Urdita
2022-002 d.o.0., HR-Nr.:
0813763
Ostatni Dl aD2k¢. 124- Smlouva o zéptijcce CD Cargo Adria Urcita
2022-002 d.o.0., HR-Nr.:
0813763
Ostatni D15aD16k¢. Smlouva o poskytovani sluzeb Terminal Brno, a.s., | Ur¢ita
01078-2013-006 IC: 28295374
Ostatni D21-D24ke. Rémcova zasilatelska smlouva CD Cargo Logistics, | Uréita
5F1670007 a.s., IC: 27906931
Ostatni D 12 k €. 5FI570023| Ramcova zasilatelskd smlouva CD Cargo Austria Urcita
GmbH, FN: 291407s
Ostatni D1-D17k¢. Dil¢i smlouva o subdodavkach v nakladni Zelezniéni | CD Cargo Poland Urd¢ita
5F1670053 pieprave Spotka z o.0.,
Nummer 140769114
Ostatni D 67,D 69, D 70 - | Ramcova zasilatelska smlouva CD Cargo Germany | Urcita
D 72 k ¢. 5F1270011 GmbH, HR-
Nr.: 73576
Ostatni D 105,D 107 -D Ramcova zasilatelska smlouva CD Cargo Slovakia, | Urcita
140 k & 5F1670008 s. . 0., ICO:
44349793
Ostatni 269523.02 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Austria Urcita
GmbH, FN: 291407s
Ostatni D2-D4ke. Smlouva o cen¢ za ptepravu CD Cargo Austria Urcita
D058041 GmbH, FN: 2914075
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smlouvy
Ostatni D1-D3keé. Smlouva o cené za piepravu CD Cargo Austria Urcita
D106161 GmbH, FN: 291407s
Ostatni D106162 Smlouva o cené za piepravu CD Cargo Austria Urcita
GmbH, FN: 291407s
Ostatni D206163 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Austria Urcita
GmbH, FN: 291407s
Ostatni D221202 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Austria Urcita
GmbH, FN: 291407s
Ostatni DlaD2k¢. Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Austria Urcita
D221203 GmbH, FN: 291407s
Ostatni DlaD2ke. Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Austria Urcita
D221210 GmbH, FN: 291407s
Ostatni D1-D4ke. Smlouva o cené za prepravu CD Cargo Austria Urcita
D228211 GmbH, FN: 291407s
Ostatni D1-D3k¢. Smlouva o cené za prepravu CD Cargo Austria Urcita
D256536 GmbH, FN: 291407s
Ostatni D 1 k €. D258040 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Austria Urdita
GmbH, FN: 291407s
Ostatni D258041 Smlouva o cené za piepravu CD Cargo Austria Urdita
GmbH, FN: 291407s
Ostatni D 1k €. D258051 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Austria Urdita
GmbH, FN: 291407s
Ostatni D258054 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Austria Urdita
GmbH, FN: 291407s
Ostatni D1k ¢. D258055 Smlouva o cen¢ za ptepravu CD Cargo Austria Urcita
GmbH, FN: 2914075
Ostatni D269523 Smlouva o cen¢ za piepravu CD Cargo Austria Urcita
GmbH, FN: 291407s
Ostatni D1-D7k¢. Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Austria Urcita
D844153 GmbH, FN: 291407s
Ostatni D 1k¢.268901.01 | Smlouva o cené za piepravu CD Cargo Germany | Urdita
GmbH, HR-Nr.:
73576
Ostatni D4kc¢. 8847.68 Smlouva o cen¢ za piepravu CD Cargo Germany | Urcita
GmbH, HR-Nr.:
73576
Ostatni 884768.02 Smlouva o cen¢ za piepravu CD Cargo Germany | Urcita
GmbH, HR-Nr.:
73576
Ostatni DlaD2k¢. Smlouva o cen¢ za pfepravu CD Cargo Germany | Urcita
9104.20 GmbH, HR-Nr.:
73576
Ostatni D2-D4ke. Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Germany | Urcita
9104.26 GmbH, HR-Nr.:
73576
Ostatni 910420.01 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Germany | Urcita
GmbH, HR-Nr.:
73576
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Ostatni

910426.01

Smlouva o cené za piepravu

CD Cargo Germany
GmbH, HR-Nr.:
73576

Urcita

Ostatni

910426.02

Smlouva o cené za piepravu

CD Cargo Germany
GmbH, HR-Nr.:
73576

Urcita

Ostatni

D1-D7ké¢.
D044155

Smlouva o cené za piepravu

CD Cargo Germany
GmbH, HR-Nr.:
73576

Urcita

Ostatni

5651.01

Smlouva o cené za pfepravu

CD Cargo Hungary,
Kft., HR-Nr.:
090931990

Urcita

Ostatni

D1-D4ke.
D991205

Smlouva o cené za pfepravu

CD Cargo Poland
Spotka z o.0.,
Nummer 140769114

Urcita

Ostatni

DlaD2ke¢.
D222101

Smlouva o cené za prepravu

CD Cargo Poland
Spotka z o.0.,
Nummer 140769114

Urcita

Ostatni

D 1k ¢. D239009

Smlouva o cen¢ za ptepravu

CD Cargo Poland
Spotka z o.0.,
Nummer 140769114

Urcita

Ostatni

D277200

Smlouva o cen¢ za piepravu

CD Cargo Poland
Spotka z o.0.,
Nummer 140769114

Urcita

Ostatni

D 1k ¢. D447004

Smlouva o cen¢ za ptepravu

CD Cargo Poland
Spotka z o.0.,
Nummer 140769114

Urcita

Ostatni

228057.05

Smlouva o cen¢ za piepravu

CD Cargo Slovakia,
s. 1. 0., ICO:
44349793

Urcita

Ostatni

838098.01

Smlouva o cené za prepravu

CD Cargo Slovakia,
s. 1. 0., ICO:
44349793

Urcita

Ostatni

838098.02

Smlouva o cené za prepravu

CD Cargo Slovakia,
s. 1. 0., ICO:
44349793

Urcita

Ostatni

DlaD2k¢.
D004080

Smlouva o cené za pfepravu

CD Cargo Slovakia,
s. 1. 0., ICO:
44349793

Urcita

Ostatni

D004081

Smlouva o cen¢ za piepravu

CD Cargo Slovakia,
s. 1. 0., ICO:
44349793

Urcita

Ostatni

D 1 k ¢. D004082

Smlouva o cen¢ za piepravu

CD Cargo Slovakia,
s. 1. 0., ICO:
44349793

Urcita

Ostatni

D12-D17k¢.
D034301

Smlouva o cen¢ za piepravu

CD Cargo Slovakia,
s. 1. 0., ICO:
44349793

Urcita

Ostatni

D 1k¢. D138093

Smlouva o cené za pfepravu

CD Cargo Slovakia,
s. 1. 0., ICO:
44349793

Urcita

Ostatni

D172500

Smlouva o cené za prepravu

CD Cargo Slovakia,
s. 1. 0., ICO:
44349793

Urdita
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Ostatni D1-D4ké. Smlouva o cené za piepravu CD Cargo Slovakia, | Urgita
D221096 s. 1. 0., ICO:
44349793
Ostatni D 1 k& D221097 Smlouva o cené za piepravu CD Cargo Slovakia, | Urgita
S.T. 0., ICO:
44349793
Ostatni D1-D4ké. Smlouva o cené za piepravu CD Cargo Slovakia, | Urgita
D222100 s. 1. 0., ICO:
44349793
Ostatni D1-D8ke¢. Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Slovakia, | Urcita
D228057 s. 1. 0., ICO:
44349793
Ostatni D235053 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Slovakia, | Urcita
s. 1. 0., ICO:
44349793
Ostatni D 1 k ¢. D238092 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Slovakia, | Ur¢ita
s. 1. 0., ICO:
44349793
Ostatni D 1 k & D238094 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Slovakia, | Urgita
s. 1. 0., ICO:
44349793
Ostatni D271143 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Slovakia, | Urgita
s. 1. 0., ICO:
44349793
Ostatni D 1 k¢ D271240 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Slovakia, | Urgita
s. 1. 0., ICO:
44349793
Ostatni D1-DI13k¢. Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Slovakia, | Urgita
D277002 s. . 0., 1CO:
44349793
Ostatni D1-D29k¢. Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Slovakia, | Ur¢ita
D444104 s.1. 0., ICO:
44349793
Ostatni D 1 k ¢. D638096 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Slovakia, | Ur¢ita
s. 1. 0., ICO:
44349793
Ostatni D3aD4ké. Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Slovakia, | Ur¢ita
D772503 s. 1. 0., ICO:
44349793
Ostatni D1-D12k¢. Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Slovakia, | Urcita
D838098 s.1. 0., ICO:
44349793
Ostatni D1-D4ke. Smlouva o cené za piepravu CD Cargo Slovakia, | Urcita
D936080 s. 1. 0., ICO:
44349793
Ostatni D1-D9ké¢. Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Slovakia, | Urcita
D738099 s. 1. 0., ICO:
44349793
Ostatni D1-D9ke. Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Slovakia, | Urcita
D738199 s. 1. 0., ICO:
44349793
Ostatni D244157 Smlouva o cené za prepravu CD Cargo Adria Urcita
d.o.0., HR-Nr.:
0813763
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Ostatni DlaD2ke¢. Smlouva o cené za piepravu CD Cargo Adria Urcita
5460.01 d.o.0., HR-Nr.:
0813763
Ostatni 221900.69 Smlouva o cené za piepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., IC: 27906931
Ostatni 289430 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
as., 1C: 27906931
Ostatni 5000.03 Smlouva o cené za piepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., IC: 27906931
Ostatni 5000.36 Smlouva o cené za piepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., IC: 27906931
Ostatni 5000.75 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., IC: 27906931
Ostatni 5054.01 Smlouva o cené za prepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., IC: 27906931
Ostatni D 1k¢. 5054.03 Smlouva o cené za prepravu CD Cargo Logistics, | Ur¢ita
a.s., IC: 27906931
Ostatni D 1k¢. 5054.04 Smlouva o cené za prepravu CD Cargo Logistics, | Ur¢ita
a.s., 1C: 27906931
Ostatni 5054.06 Smlouva o cené za piepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., IC: 27906931
Ostatni DlaD2k¢. Smlouva o cené za piepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
5054.08 a.s., 1C: 27906931
Ostatni 5054.09 Smlouva o cené za piepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., IC: 27906931
Ostatni 5054.12 Smlouva o cen¢ za piepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., IC: 27906931
Ostatni 5054.19 Smlouva o cen¢ za ptepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., IC: 27906931
Ostatni D 1k¢. 5054.20 Smlouva o cen¢ za piepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., IC: 27906931
Ostatni 5054.26 Smlouva o cen¢ za ptepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., IC: 27906931
Ostatni 5054.31 Smlouva o cen¢ za piepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., IC: 27906931
Ostatni 5054.42 Smlouva o cené za prepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., IC: 27906931
Ostatni 5054.64 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., IC: 27906931
Ostatni D 1 k¢. 5054.67 Smlouva o cené za piepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., IC: 27906931
Ostatni 5054.70 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., IC: 27906931
Ostatni 505411 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Uréita

a.s., IC: 27906931
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Ostatni 5100.14 Smlouva o cené za piepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., 1C: 27906931

Ostatni 5451.52 Smlouva o cené za piepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., IC: 27906931

Ostatni 5451.55 Smlouva o cené za piepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., IC: 27906931

Ostatni 5451.56 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., IC: 27906931

Ostatni 5451.57 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., IC: 27906931

Ostatni 5455.12 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., IC: 27906931

Ostatni 5456.23 Smlouva o cené za prepravu CD Cargo Logistics, | Ur¢ita
a.s., IC: 27906931

Ostatni 5456.35 Smlouva o cené za piepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., IC: 27906931

Ostatni 545635.01 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., 1C: 27906931

Ostatni D1-D3ke. Smlouva o cen¢ za ptepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
5475.01 a.s., 1C: 27906931

Ostatni 5480.04 Smlouva o cené za ptepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., 1C: 27906931

Ostatni D1k¢. 8154.16 Smlouva o cen¢ za piepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., 1C: 27906931

Ostatni D1k¢. 8154.17 Smlouva o cen¢ za piepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., 1C: 27906931

Ostatni D1k¢. 837093 Smlouva o cen¢ za piepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., IC: 27906931

Ostatni D2k ¢. D033018 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., IC: 27906931

Ostatni D1-D8k¢. Smlouva o cené za ptepravu CD Cargo Logistics, | Ur¢ita
D038248 a.s., IC: 27906931

Ostatni D 1k¢. D106103 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Ur¢ita
a.s., IC: 27906931

Ostatni D3 k¢ D134102 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Ur¢ita
a.s., IC: 27906931

Ostatni DlaD2k¢. Smlouva o cené za prepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
D138048 a.s., IC: 27906931

Ostatni D206100 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., 1C: 27906931

Ostatni D 1k¢. D206100 Smlouva o cen¢ za pfepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., 1C: 27906931

Ostatni D 1k¢. D206104 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Uréita

a.s., IC: 27906931
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Ostatni D206114 Smlouva o cené za piepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., 1C: 27906931

Ostatni D206116 Smlouva o cené za piepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., IC: 27906931

Ostatni D206117 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., IC: 27906931

Ostatni D206119 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., IC: 27906931

Ostatni D221162 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., IC: 27906931

Ostatni D1-D7ke. Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
D221201 a.s., IC: 27906931

Ostatni D1-Do6ke. Smlouva o cené za prepravu CD Cargo Logistics, | Ur¢ita
D234101 a.s., IC: 27906931

Ostatni D 7k ¢. D234101 Smlouva o cené za prepravu CD Cargo Logistics, | Ur¢ita
a.s., 1C: 27906931

Ostatni D1-D5ké. Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
D234106 a.s., IC: 27906931

Ostatni DlaD2ke. Smlouva o cen¢ za ptepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
D234113 a.s., IC: 27906931

Ostatni DlaD2ke. Smlouva o cen¢ za piepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
D234114 a.s., IC: 27906931

Ostatni D234121 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., 1C: 27906931

Ostatni D234122 Smlouva o cen¢ za piepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., 1C: 27906931

Ostatni D 1k ¢. D234139 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., IC: 27906931

Ostatni D 1k ¢. D235001 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., IC: 27906931

Ostatni D1-D3k¢. Smlouva o cené za prepravu CD Cargo Logistics, | Ur¢ita
D235014 a.s., IC: 27906931

Ostatni D235111 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Ur¢ita
a.s., IC: 27906931

Ostatni D 1k ¢. D236020 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Ur¢ita
a.s., IC: 27906931

Ostatni D 2 k ¢. D236020 Smlouva o cené za prepravu CD Cargo Logistics, | Ur¢ita
a.s., IC: 27906931

Ostatni D1-D6keé. Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
D238548 a.s., 1C: 27906931

Ostatni D244159 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., 1C: 27906931

Ostatni D1-Deéke. Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
D247110 a.s., 1C: 27906931
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Ostatni D271123 Smlouva o cené za piepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., 1C: 27906931

Ostatni D 1k¢ D271142 Smlouva o cené za piepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., IC: 27906931

Ostatni D1k¢. D271162 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., IC: 27906931

Ostatni D271243 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., IC: 27906931

Ostatni D272800 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., IC: 27906931

Ostatni D273024 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., IC: 27906931

Ostatni D1-D3k¢. Smlouva o cené za prepravu CD Cargo Logistics, | Ur¢ita
D273025 a.s., IC: 27906931

Ostatni D273052 Smlouva o cené za prepravu CD Cargo Logistics, | Ur¢ita
a.s., 1C: 27906931

Ostatni D1-D4ke. Smlouva o cen¢ za piepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
D275004 a.s., IC: 27906931

Ostatni D275109 Smlouva o cené za ptepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., 1C: 27906931

Ostatni D275132 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., 1C: 27906931

Ostatni D1-D17k¢. Smlouva o cen¢ za piepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
D277150 a.s., IC: 27906931

Ostatni D1-D5ke. Smlouva o cen¢ za piepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
D284099 a.s., 1C: 27906931

Ostatni D1-D6ke. Smlouva o cen¢ za piepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
D284100 a.s., IC: 27906931

Ostatni D1-D13ké¢. Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
D284101 a.s., IC: 27906931

Ostatni DlaD2k¢. Smlouva o cené za prepravu CD Cargo Logistics, | Ur¢ita
D284102 a.s., IC: 27906931

Ostatni D1-D12ké¢. Smlouva o cené za ptepravu CD Cargo Logistics, | Ur¢ita
D284103 a.s., IC: 27906931

Ostatni D1-D3k¢. Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Ur¢ita
D284104 a.s., IC: 27906931

Ostatni D1-D3k¢. Smlouva o cené za prepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
D284105 a.s., IC: 27906931

Ostatni D284107 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., 1C: 27906931

Ostatni D 1k¢. D284108 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., 1C: 27906931

Ostatni D1-Deéke. Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
D284109 a.s., 1C: 27906931
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Typ ; . . .
smlouvy Cislo smlouvy Nazev smlouvy Protistrana Doba platnosti
Ostatni DlaD2k¢. Smlouva o cené za piepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
D284111 a.s., IC: 27906931
Ostatni D1-D10ke¢. Smlouva o cené za piepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
D284113 a.s., IC: 27906931
Ostatni D1-Deéke. Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
D284121 a.s., IC: 27906931
Ostatni D1-D5ke. Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
D284124 a.s., IC: 27906931
Ostatni D 1k¢. D284130 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., IC: 27906931
Ostatni D 1k¢. D284131 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., IC: 27906931
Ostatni D309393 Smlouva o cené za prepravu CD Cargo Logistics, | Ur¢ita
a.s., IC: 27906931
Ostatni DlaD2k¢. Smlouva o cené za prepravu CD Cargo Logistics, | Ur¢ita
D309394 a.s., 1C: 27906931
Ostatni DlaD2ke. Smlouva o cen¢ za piepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
D309395 a.s., 1C: 27906931
Ostatni D309397 Smlouva o cené za piepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., 1C: 27906931
Ostatni D1-D3ke. Smlouva o cen¢ za piepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
D309618 a.s., 1C: 27906931
Ostatni D 1 k¢&. D503105 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., 1C: 27906931
Ostatni D1-D3ke. Smlouva o cen¢ za piepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
D506101 a.s., 1C: 27906931
Ostatni D 1k¢. D506102 Smlouva o cen¢ za piepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., IC: 27906931
Ostatni D547070 Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
a.s., IC: 27906931
Ostatni D1-D4ke. Smlouva o cené za prepravu CD Cargo Logistics, | Ur¢ita
D547110 a.s., IC: 27906931
Ostatni D5-Dl16k¢. Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Uréita
D547110 a.s., IC: 27906931
Ostatni D1-D8k¢. Smlouva o cené za pfepravu CD Cargo Logistics, | Ur¢ita
D547111 a.s., IC: 27906931
Ostatni D572011 Smlouva o cené za prepravu Ceské drahy, a.s., IC:| Ur¢ita
70994226
Ostatni D 1k ¢. D447002 Smlouva o cené za pfepravu Ceské drahy, a.s., IC: | Urcita
70994226
Ostatni D447017 Smlouva o cené za pfepravu DPOV, ass., IC: Urcita
27786331
Ostatni D447003 Smlouva o cené za pfepravu DPOV, as., IC: Urcita
27786331
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a.s., IC: 27906931

sm-ll—())/lﬁ)vy Cislo smlouvy Nazev smlouvy Protistrana Doba platnosti
Ostatni D 1k ¢. D447036 Smlouva o cené za piepravu Vyzkumny Ustav Urcita
Zelezni¢ni, a.s., IC:
27257258
Ostatni 9149000117 Smlouva o pfistupu na pozemky Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
70994226
Ostatni Smlouva o zajisténi mezinarodni ¢innosti Ceské drahy, a.s., IC:| Na neuréito
70994226
Ostatni 55804/2022-027 Smlouva o vzajemné spolupraci pii zabezpecovani Ceské drahy, a.s., IC:| Na neurtito
piepravy propagaénich vlakia CD 70994226
Ostatni 59698/2012-029 Smlouva o spolupraci (zeleznicar) Ceské drahy, a.s., IC:| Na neurtito
70994226
Ostatni Smlouva o obchodnim zastupovani CD Cargo Germany | Na neurcito
CD Cargo GmbH, HR-Nr.:
73576
Ostatni Smlouva o obchodnim zastupovani CD Cargo Slovakia, | Na neurcito
CD Cargo s. 1. 0., ICO:
44349793
Ostatni Smlouva o obchodnim zastupovani CD Cargo Poland Na neurcito
CD Cargo Spotka z o.0.,
Nummer 140769114
Ostatni Smlouva o obchodnim zastupovani CD Cargo CD Cargo Logistics, | Na neuréito

Pojem ostatni smlouva ovladana osoba vymezuje jako smluvni vztah, ktery nelze podtadit pod vyslovnou

zakonnou upravu nékterého ze smluvnich typt, jakym je smlouva o dilo, smlouva kupni nebo smlouva

najemni, avSak uzavieni takového smluvniho vztahu platna pravni Gprava pfipousti a soucasné

nevylucuje. Patii sem zejména zasmluvnéni piepravnich vykonii ovladané osoby v jakékoliv podobé.

Ve sledovaném obdobi nebyly do tabulky smluv zachyceny obchodni zdvazkové vztahy s propojenymi

osobami na zakladé objednavek a u spole¢nosti CD-Telematika a CD-Informaéni Systémy odkazujeme

pro jejich specificnost na Zpravu o vztazich téchto spolecnosti.

Predstavenstvo spolecnosti prohlasuje, ze podle aktudlniho seznamu identifikovalo vztahy mezi

relevantnimi osobami Skupiny CD, které mu jsou znamy, a tyto vztahy popsalo ve Zpravé o vztazich.

Clanek IV.

Posouzeni toho, zda ovladané osobé vznikla ijma a zptisob jejiho vyrovnani

Ovladané osobé nevznikla v t¢etnim obdobi od 1. 1.2022 do 31. 12. 2022 7adna Gjma:

V souvislosti se smlouvami a dohodami uzavienymi v rozhodném ucetnim obdobi mezi

ovladanou osobou a ovladajici osobou nebo mezi osobami ovladanymi stejnou ovladajici

osobou, na zakladé kterych byla poskytovana plnéni a protiplnéni, nebo
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= v souvislosti s poskytovanim plnéni a protiplnéni v Gcetnim obdobi na zakladé platnych
a ucinnych smluv a dohod uzavienych mezi ovladanou osobou a ovladajici osobou nebo
osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou pted 1. lednem 2022,

= v ucetnim obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022 dale nebyly u¢inény mezi ovladanou osobou
a ovladajici osobou nebo osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou zadné pravni ukony
Vv zajmu nebo na popud této ovladajici nebo dalich osob Skupiny CD,

= nebyla ovladanou osobou pfijata nebo uskute¢néna zadné opatfeni v z4jmu nebo na popud
ovladajici osoby nebo dalsich osob ovladanych stejnou ovladajici osobou, z nichz by vznikla
jakakoliv tjjma nebo prospéch, vyhoda ¢i nevyhoda.

V prubéhu ucetniho obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022 nebyly ovladanou osobou v zajmu ostatnich

osob Skupiny CD ucinény zadné pravni tkony mimo ramec béznych pravnich tkond.

Clinek V.
Opati‘eni mezi osobami Skupiny CD

V pribéhu ucetniho obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022 nebyla ovladanou osobou ucinéna Zadna
opatfeni ve prospéch nebo na popud jiné osoby Skupiny CD mimo ramec bé&znych opatieni
uskutecniovanych ovladajici osobou jakozto spolecnikem ve vztahu k osobé ovladané. Za veskera
poskytnuta i pfijatd plnéni ze strany ovladané osoby (zpracovatele této zpravy) byla sjednana protiplnéni
v podobé uplaty. Tyto uplaty byly sjednany v obvyklé vysi obdobnych plnéni sjednavanych v obdobném
rozsahu, misté a Case, za ceny obvyklé v obchodnim styku, nebyly poskytnuty zadné vyhody ani
nevyhody. Z uzavienych smluv, ostatnich pravnich tkonti nebo opatieni mezi osobami Skupiny CD
nevznikla ovladané osob¢ zadna Gjma ve smyslu § 71 zakona ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich

spolecnostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), v platném znéni.

Clanek VI.
Duvérnost informaci

Za divérné jsou Vvramci Skupiny CD povazovany informace a skuteCnosti, které jsou soucasti
obchodniho tajemstvi osob Skupiny CD, a také ty informace, které byly za diivémé jakoukoli osobou
Skupiny CD oznaceny. Dale jsou to veskeré informace z obchodniho styku, které by mohly byt samy
0 sob& nebo v souvislosti s jinymi informacemi nebo skutecnostmi k (jmé kterékoli osobé ze Skupiny
CD. Z divodu, aby nedoslo k Gjmé na strané ovladané osoby, neobsahuje zprava statutarniho organu

ovladané osoby podrobnéjsi roz¢lenéni vyse uvedenych polozek.
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Clének VII
Zavér

Tato zprava byla zpracovana statutarnim organem ovladané osoby, spole¢nosti CD Cargo, a.s., a bude
predlozena k ovéfeni auditorovi, ktery provadi ovéfeni ucetni zavérky ve smyslu zvlaStniho zakona.

Zprava bude ulozena do sbirky listin vedené obchodnim rejstiikem Méstského soudu v Praze.

V Praze dne 21. biezna 2023

Podpis piedsedy piedstavenstva a &lenti piedstavenstva ovlddané osoby CD Cargo, a.s.:

zZR _F
Zbyszek Wactawik

Clen predstavenstva

Martin Svojanovsky

¢len pfedstavenstva
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19  Piehled pouzitych zkratek

CZK
CD
CMZO
CNB
CR
CSAV
DKV
ECM
ETCS
EUR

HV

PJ

Sggrrs/sggmrrs, Effushunter,Zacns
SZ

UJEP

VUT

284 (celkem 285)

¢eska koruna

Ceské dréhy, a.s.

Ceskomoravska Zelezniéni opravna
Ceska narodni banka

Ceska republika

Ceskoslovenska akademie véd

depo kolejovych vozidel

Systém pro spravu podnikového procesu
evropsky vlakovy zabezpecovaci systém
meéna Evropské unie

hnaci vozidlo

informacni technologie

mimotadna udalost

provozni jednotka

fada zelezni¢nich vozi

Sprava zZeleznic

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné
Vysoké uceni technické

Vysoka skola ekonomicka
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20 Identifika¢ni a kontaktni udaje

Obchodni firma:
Sidlo:

IC:

DIC:

Rejstiikovy soud:

Spisova znacka:
Telefon:

Datova schranka:

http:

Infolinka:

Telefon:

e-mail:

Zakaznické centrum:

Telefon / dispecink:

e-mail;
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CD Cargo, a.s.

Praha 7, HoleSovice, Jankovcova 1569/2¢, PSC 170 00

281 96 678
CZ 281 96 678
Praha

oddil B, vlozka 12844

+420 972 242 100
8tscdpq
Www.cdcargo.cz

+420 972 242 255
info@cdcargo.cz

+420 725 957 735

ZakaznickeCentrum@cdcargo.cz
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