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1 Poslani, vize a cile spoleCnosti

CD Cargo je moderni dynamicka spole¢nost, kterd svoji budoucnost stavi na &tyfech pilifich. Je
nejvetsim Ceskym zeleznicnim dopravcem a s rostoucimi vykony v zahrani¢i stoupa prestiz Skupiny
CD Cargo i na evropském Zelezni¢nim trhu. CD Cargo zajistuje jak piepravu hromadnych substrati,
tak vyrobkil s vysokou piidanou hodnotou véetné intermodalnich pieprav. CD Cargo spolehlivé
prepravuje i mimotadné zasilky, zasilky nebezpecného a humanitarniho zbozi nebo vojenskou techniku.
Jako jediny dopravce v Ceské republice nabizi CD Cargo piepravu zbozi nejen v ucelenych vlacich, ale

i formou jednotlivych vozovych zasilek.

Vizi spoleénosti CD Cargo je zachovat si pozici na tuzemském i evropském trhu, byt Zelezniénim
nakladnim dopravcem prvni volby a podilet se tak na napliiovani dopravni politiky statu prosttednictvim
nizkoemisni nakladni dopravy. Mezi hlavni podminky Gspéchu patii neustalé zlepSovani a rozsifovani
sluzeb a proaktivni komunikace se zékazniky. CD Cargo rovn&z chce byt atraktivnim zamé&stnavatelem,
ktery poskytuje zaméstnanciim jistotu a férové odménovani, umoziuje jejich vzdélavani a rozvoj a
maximalizuje jejich bezpecnost. Samozfejmosti je pak zajiSténi rovného zachazeni a pfistupu pro
vsechny. Velka pozornost je rovnéz vénovana snizovani emisi CO2, a to jak ze spotfeby trakéni

elektrické energie, tak i trak¢niho paliva a spotfeby energie v budovach.
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2 Profil spole¢nosti

Spoleénost CD Cargo, a.s., vznikla 1. prosince 2007 vkladem &asti podniku akciové spole¢nosti Ceské
dréhy, a.s. Jedinym zakladatelem a 100% vlastnikem je akciova spolecnost Ceské drahy. CD Cargo, a.s.,

je deefinou spole¢nosti Ceskych drah, a.s., pro nakladni dopravu.

Jméno, adresa a identifikace firmy

Obchodni firma: CD Cargo, a.s.
Sidlo: Praha 7, Hole$ovice, Jankovcova 1569/2¢, PSC 170 00
IC: 28196678

Zapsana v obchodnim rejstiiku u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 12844

Zakladni charakteristika firmy

Spoleénost CD Cargo poskytuje Zelezniéni prepravu zbozi s komplexem souvisejicich sluzeb. Cilem
spolecnosti je zlepSovat svoji vedouci pozici a byt hybnou silou na trhu zelezni¢ni nakladni dopravy v
Ceské republice i ve stfedoevropském regionu. Podnikatelské aktivity spole¢nosti CD Cargo lze rozdélit

na dva hlavni segmenty:

= Doprava,

= Dopliikové sluzby.
Segment doprava lze pak d¢lit na:

= vynitrostatni,

= exportni,

= importni,

= tranzitni,

= dopravu pouze mimo tzemi CR.

Spolecnost zajistuje prepravu témer vSech druhd zbozi rozdéleného do néasledujicich komoditnich
skupin:

= zelezo a strojirenské vyrobky,

= stavebniny,

= hnédé uhli,

= Cerné uhli a koks,

= chemické vyrobky a kapalna paliva,

= dfevo a papirenské vyrobky,

= potraviny a zeméd¢lské vyrobky,
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= kombinovana doprava,
= automotive,

= ostatni.

Nabidka Zelezni¢nich pfeprav je rozsitena celou Skéalou dopliujicich sluzeb, jako naptiklad:
= celni sluzby,
= logistické sluzby (nakladka, vykladka, skladovani),
= sluzby bezpecnostnich poradcil,
= pronajmy zelezni¢nich vozi,
= opravy a udrzba kolejovych vozidel,
= vleckové a pohrani¢ni vykony,

= adalsi.
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3 Zakladni hospodarské ukazatele Skupiny CD Cargo

Skupina CD Cargo je tvofena matefskou spoleénosti CD Cargo, a.s., a jejimi dcefinymi spole¢nostmi
a dal$imi kapitalovymi ucastmi.

S otevienim trhu Zelezni¢ni nakladni dopravy v Evrop€, postupnym odstraiiovanim bariér vstupu na
zahranicni trhy a ve snaze poskytnout zédkaznikiim kvalitni sluzby ,,napfi¢ Evropou®, roste i vyznam

Skupiny CD Cargo, diky které jsou zajistovany komplexni sluzby zakaznikiim po celé Evropé.

Kli¢ové finanéni ulk le Skupiny €D Cargo dle } lidované uicetni zavérky IFRS

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Struktura aktiv a pasiv (v mil. K&)
Celkova aktiva** 36 724 34923 34 481 30472 27172] 25016 20093 18 470 18172
Dlouhodoby majetek** 31545 30527| 30022| 26565 24185 22190] 16698 15626] 15280
Vlastni kapital 9313 10 153 10 022 9792 9419 9 726 9126 8529 7718
Struktura hospodaiského vysledku (v mil. K¢)
Vynosy* 15 571 15729] 14667| 12899 12266| 13037| 13076] 11923| 11760
Provozni vysledek hospodateni -402 1217 667 634 -78 988 1020 1097 1372
Vysledek hospodateni pred zdanénim -946 733 310 388 -276 791 878 947 1153
Pomérové ukazatele (%)
Bézna likvidita (kratkodoba aktiva/kratkodobé zavazky) 59% 65% 58% 67% 57% 50% 80% 83% 83%
Celkova zadluZzenost (cizi zdroje/ celkova aktiva)** 75% 71% 71% 68% 65% 61% 55% 54% 58%
Primérmy piepocteny pocet zaméstnancl 6 480 6628 6558 6531 6877 7158 7134 7130 7065
'Vykonové ukazatele
Objem prepravy (mil. tun) 56,7 594 64,2 62,8 61,0 65,0 68,4 66,1 65,9

* v diskedku implementace IFRS 15 jsou trzby z prondjmu prezentované od roku 2018 nové ve ,.Vinosech™

% vi3i majetku a zadhwzenosti ovlivituje od roku 2019 implementace IFRS 16
Hlavni podnikatelskou ¢innost Skupiny CD Cargo Ize rozdélit na dva zakladni segmenty — segment

dopravy a dopliikovych sluzeb souvisejicich s dopravou.

Segment dopravy je v podminkach CD Cargo realizovan prostfednictvim produktu ucelenych vlaki a
produktu jednotlivych vozovych zasilek, které CD Cargo nabizi svym zakaznikiim celositové jako
jediny dopravce v Ceské republice. V segmentu doplitkovych sluZeb jsou poskytovany produkty piimo
navazujici na segment Dopravy. Lze je charakterizovat Cinnostmi jako napfiklad zasilatelstvi,
provozovani vlecek, celni sluzby, sluzby bezpecnostnich poradct, skladovani, prondjmy zbytné
kapacity nakladnich vozt a lokomotiv nebo udrzba a opravy Zelezni¢nich kolejovych vozidel.

Tyto aktivity jsou zajisfovany jak vlastnimi kapacitami mateiské CD Cargo, tak ve spolupraci se
spolecnostmi s kapitalovou iCasti.

Potencialu deefinych spolecnosti je vyuzivano zejména pii realizaci zahranic¢ni expanze, ktera je jednim
ze strategickych cilit CD Cargo. Expanze znaéky CD Cargo Usp&né pokracovala i v roce 2024, kdy
rostly primarn¢ pfepravy na tizemi Rakouska a Némecka prostiednictvim pobocek Niederlassung Wien
a Germany. Ve spolupraci s dcefinymi spoleénostmi realizuje CD Cargo pro své zakazniky také
prepravy na uzemi Polska, Slovenska a Mad’arska.

Piepravenym objemem 56,7 mil. tun zboZi se Skupina CD Cargo fadi mezi nejvyznamngjsi Zelezniéni
nakladni dopravce v Evrope¢.

Celkovy vysledek hospodareni spolecnosti odrazi prudky pad prepravnich objemt na Zeleznici v celé
Evropé. Pfepravovany objem zbozi se vyznamne¢ snizil jiz v roce 2023 a klesal i v roce 2024. Proto jiz
od pocatku roku 2024 spolecnost intenzivné pracuje na racionalizacnich opatfenich. V pribéhu roku

doslo k poklesu zaméstnanosti, k odstavovani a fyzické likvidaci ¢asti zbytnych nakladnich vozi a
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lokomotiv a doslo také k zastaveni nckterych planovanych investic. Byly zahajeny pfipravné prace
smétujici k postupnému omezovani sluzeb v nekonkurenceschopném produktu jednotlivych vozovych

zasilek. VSechna racionalizacni opatieni budou pokracovat i v priibéhu celého roku 2025.

Soucasti celkového vysledku hospodaieni jsou ucetni rezervy na odchod zaméstnancii a zauctovany,
auditorem spole¢nosti pfezkoumany impairment k majetku v rozsahu 992 mil. K¢, ktery negativné
ovlivnil vysledek segmentu nakladni dopravy za rok 2024. VétSina z témét miliardové hodnoty

impairmentu se tyké dopravnich prostfedki ur¢enych pro piepravu zbozi.

Segmentova analyza (v mil. K¢) Doprava D(;[l)lll;l;gve Eliminace | Celkem

2024 14 156 4366 -2951 15571
Vynosy

2023 14 683 3 816 -2770 15729

2024 -6 931 -2 838 2 889 -6 880
Sluzby, spotifeba materialu a energie

2023 -6 715 -2 506 2 841 -6 380

2024 -4 787 -743 0 -5530
Naklady na zaméstnanecké pozitky

2023 -4 701 -700 -1 -5 402

2024 -3099 -581 95 -3 585
Odpisy a amortizace a znehodnoceni

2023 -2 232 -348 -9 -2 589

2024 -695 635 -342 -402
Zisk z provozni ¢innosti pred zdanénim

2023 990 446 -219 1217

2024 -1215 573 -304 -946
Zisk pred zdanénim

2023 542 396 -204 733

2024 -1 000 537 -257 -720
Zisk za obdobi

2023 199 339 -212 326

Segment Doprava

Negativnim vysledkiim hospodateni celi vétSina evropskych Zelezni¢nich nékladnich dopravct.
Vysledek segmentu dopravy za rok 2024 byl i v ptipadé CD Cargo vyznamné ovlivnén poklesem
vykonti na tuzemském Zelezni¢nim dopravnim trhu, kde bylo v meziro¢nim srovnani pfepraveno cca
4 mil. tun méné. Negativné se projevil dalsi pokles pfeprav hnédého uhli v souvislosti s pokracujicim
odklonem od vyroby elektrické energie a tepla z pevnych fosilnich paliv, pokles pfeprav zeleza a
strojirenskych vyrobkll vcetn¢ souvisejicich preprav surovin, a také konec kirovcové kalamity

v Ceskych lesich, pfi které byla vytézena kulatina exportovana k dievozpracovatelim v tuzemsku
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i zahrani¢i. Nedafilo se ani dal$im energeticky narocnym primyslovym odvétvim, ktera jsou tradi¢nimi
zakazniky Zelezni¢nich nékladnich dopravct.

V disledku prudkého padu objemu pirepravovaného zboZzi po zZeleznici v celé Evropé celil produkt
ucelenych vlakis CD Cargo ostré cenové konkurenci ostatnich Zelezniénich nékladnich dopravc, kteii

podobné jako CD Cargo disponuji neuplatnénou kapacitou Zelezniénich kolejovych vozidel.

Produkt jednotlivych vozovych zasilek byl vystaven intenzivnimu konkurenénimu tlaku silni¢nich
nakladnich dopravci. Tento produkt byl v disledku rastu nakladl, pfedevsim ceny trakeni elektrické
energie, opét méné konkurenceschopny vici silni¢nim dopravetim, protoze riist cen pohonnych hmot
neni z dlouhodobého hlediska tak dynamicky.

Nartst vykontt CD Cargo v zahraniéi v lofiském roce kompenzoval jen ¢asteéné pokles piepravniho
objemu v tuzemsku. A to i v diisledku klesajicich vykonti v Polsku, kde je CD Cargo rovnéz vyznamng
zapojeno do preprav pevnych fosilnich paliv.

Zmena struktury prepravovanych komodit a celkovy pokles vykonti na zelezni¢nim trhu nakladni
dopravy v Ceské republice vede k nezbytné redukei kapacit, pro které CD Cargo nema budouci vyuziti

a zatézuji jeji hospodateni.
Segment Dopliikkovych sluzeb k dopravé

V segmentu doplitkovych sluzeb generovala Skupina CD Cargo za rok 2024 zisk pfed zdanénim ve vysi
573 mil. K¢, cozZ je meziro¢né lepsi hospodarsky vysledek. Ke stabilnimu zisku segmentu dopliikovych
sluzeb ptispély vyznamnym zplsobem také dcefiné spoleCnosti plisobici na zahrani¢nich trzich
ivtuzemsku a odnich inkasované dividendy, které se v konsolidaci nasledné eliminovaly. Tyto
spole¢nosti nabizi fadu logistickych a terminalovych sluzeb, vénuji se zprosttedkovani sluzeb CD Cargo
v zahranici a také pronajimaji zbytnou kapacitu lokomotiv a nakladnich vozl. Pozitivné se v segmentu

doplitkovych sluzeb projevila také jiz probihajici fyzicka likvidace ¢asti zbytnych nakladnich vozi.
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4 Vyznamné udalosti roku 2024

Leden
= 16. ledna odjezd jubilejniho 800. Mattoni expressu z Vojkovic nad Ohti do Prostéjova. Osm set
vlakovych souprav od roku 2012 nahradilo jizdu vice nez 22 800 kamioni a uSetfilo tak ptes
9200 tun COa.

= 31. ledna ukonceni pilotni faze projektu ,,Superstrojvedouci* zahajeného 1. Cervence 2023

Unor
= 20. unora slavnostni zahajeni provozu simulatoru fizeni vlaku pro strojvedouci CD Cargo

v Ceské Trebové

Brezen
= 13. bfezna kontrolni jizda pod dohledem vlakového zabezpecovace ETCS v tseku Cheb — Plzen
za Ucasti zastupct poskytovatele dotace, resp. agentury CINEA
= 28. bfezna pievzeti poslednich vozli fady Zacns z opéni dodavky od spole¢nosti Nymwag.

Celkem se v ramci této op¢ni dodavky jednalo o 40 vozi

Duben
= 1. dubna zména organizaéni struktury CD Cargo — Sest Provoznich jednotek bylo
transformovano na tii Oblastni provozni feditelstvi se sidly v Usti nad Labem, Praze a Ostravé
= posileni lokomotivniho parku CD Cargo o Vectron Dual Mode 248.082 pronajaty na dobu

jednoho roku pro provoz v Némecku

Kvéten
= 28. kvétna prezentace dokonéeni projektu na vybaveni 128 lokomotiv CD Cargo fad 163, 363
a 742.71 zabezpecovatem ETCS. Projekt byl podpoien z dotacni vyzvy CEF Transport
Cohesion Call.

= 31. kvétna z Chrastavy odjezd skupiny vozil loZzenych autobusy v ramci pomoci Ukrajiné

Cerven
= 11. — 13. &ervna uéast CD Cargo na mezinirodnim veletrhu Rail Business Days v Ostravé
spojena s kitem lokomotivy 383.013, prvnim ze série péti Vectronil pfipominajicich osobnosti
ceské zeleznicni historie
= 25.—27. Cervna jednani s China Railway Container Transport Corp. Ltd. na veletrhu Transport
Logistic China v Sanghaji
= 28. &ervna slavnostni zahajeni provozu nové haly na opravy néakladnich vozii v Ceskych

Budgjovicich za tcasti ministra dopravy Martina Kupky
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Cervenec

= . Cervence zahajeni provozu aplikace ,,Kniha pravidel pro strojvedouci*

Srpen
= 20. srpna podpis dodatku se spolecnosti Alstom Czech Republic na uplatnéni opce na dodavku
poslednich 11 lokomotiv do celkové padesatky stroji fady 388
Zaii
* nicivé povodné zejména na Moraveé a ve Slezsku se znatnym dopadem nejen na Zelezni¢ni
nakladni dopravu
= 23. zafi odjezd prvniho vlaku se zeminou ze staveniSté v Praze na Smichoveé

= 24.-27. zaii ucast CD Cargo na mezinarodnim veletrhu Innotrans v Berling

= 5. fijna den otevienych dveii v SOKV Ceské Budgjovice

= 19. —20. fijna tcast CD Cargo na Narodnim dni Zeleznice v Ceské Tiebové

= 23.-24 fijna jednani RAILDATA a IT Study Group UIC v Praze tykajici se mimo jiné revize
specifikaci pro interoperabilitu telematickych aplikaci v nakladni dopravé (TSI Telematika)

= 25. fijna pfevzeti prvnich péti lokomotiv Vectron A54 s provozni zplsobilosti mj. v Belgii

a Nizozemsku (kontrakt zahrnuje celkem 10 lokomotiv dodanych do konce roku 2024)

Listopad

= 7. listopadu probéhl ve Spindlerové Mlyné jubilejni 20. roénik konference pro obchodni
partnery CD Cargo

= 11. listopadu slavnostni otevieni ,,Zelezni¢ni akademie* na partnerské ,,Stredni skole Edvarda
Benese“ v Bieclavi. Skola za vyrazné podpory CD Cargo ziskala Osvédéeni o akreditaci
Skoliciho stiediska pro skoleni novych strojvedoucich.

= 3. listopadu prevzeti posledni lokomotivy fady 742.71 z druhé transe Citajici 25 kust (celkem
je ve stavu CD Cargo jiz 75 lokomotiv této fady)

= 28. - 29. listopadu ucast zastupcti CD Cargo na setkani nejvyssich predstavitelit evropskych
nakladnich dopravetl se zastupci Evropské komise, Evropského parlamentu a NATO

(pfedmétem jednani mimo jiné Military Mobility).

Prosinec
= 1. prosince zahajeni ,,interniho vyhradniho provozu* vlakd pod dohledem ETCS, a to na tratich,
které budou prepnuty do vyhradniho provozu od ledna roku 2025
= 4. 5. prosince se v aredlu elektrarny Hodonin uskutec¢nilo ve spolupraci se Spravou Zeleznic,

Policii CR a ACR velké cviceni SAFEGUARD 2024
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5 Uvodni slovo piedsedy piedstavenstva

Vazeny akcionati, vazeni obchodni partnefi, ddmy a panoveé,

pro spoleénost CD Cargo byl rok 2024 daliim velmi naroénym obdobim, ve kterém jsme se museli
vyrovnat s celou fadou vnéjsich faktord, které negativné ovlivnily nasi podnikatelskou ¢innost. Jsou tu
globalni vlivy, jako vSudypfitomny valecny konflikt na Ukrajiné, pfepadavani lodi v Suezském
priplavu, nepokoje v Palestin€ nebo také volby amerického prezidenta, které mély zasadni dopad na
dopravni trh a zbozové proudy. V ramci nasi republiky jsme bojovali s pfirodnimi zivly, stejn¢ jako
s rozsahlou vylukovou ¢innosti.

Primysl nejen v Ceské republice ale celé Evropé stagnoval, coz se logicky projevilo v nizi poptavce
po nasich sluzbach. Je to jednoducha rovnice. Nedafi-li se nasim zakazniklim, nedafi se v prepravnich
objemech ani nam. Ekonomicky vyvoj ovlivnila samozfejme€ i politika Green Dealu. Pokracujici
dekarbonizace energetiky a teplarenstvi se projevila velkym poklesem z4jmu o pevna paliva a s tim
spojenym padem objemtl pieprav. Ten je bohuZel v ptipadé Ceské republiky rychlejsi, nez kdokoliv
ocekaval. O dalsi prepravni objem jsme pfisli v diisledku krachu spolecnosti Liberty Steel v Ostrave.
Celoro¢né klesaly rovnéz prepravy dieva — klirovcova kalamita je u konce. Ale aby to z pohledu
prepravnich objemll neznélo jen pesimisticky. Jsou komodity, jejichz pfepravy naopak rostly a jsou
prislibem pro dal$i obdobi. Zminit mtizu napiiklad pohonné hmoty pfepravované v nasich cisternovych
vozech, dlouhodob¢ v nasich Cislech rostouci kombinovanou dopravu a dafilo se ndm i v automotive.

SnaZzime se také prosadit v pfepravach produkti cirkularni ekonomiky.

Secteno, podtrzeno. V pololeti jsme vykazali zisk, k némuz vyznamnou mérou piispély velmi dobré
vysledky naSich zahrani¢nich pobocek a dcefinych spole¢nosti. Bohuzel celoro¢ni vysledky jiz tak
uspokojiveé nejsou. Ale rad bych, abychom je hodnotili v celoevropském kontextu, kdy fada evropskych

narodnich nakladnich dopravci dlouhodobé¢ vykazuje hluboké ztraty, nebo jiz svou ¢innost ukoncili.

Méjme hlavu vzhiiru. CD Cargo je skvéla znacka a mame respekt v celé Evropé. Struktura pieprav
pozadovanych zakazniky se méni a jedinou jistotou dnes je, Ze jiz nikdy nebude takova, jakou si ji
pamatujeme. Proto jsme se museli zacit ménit i my. Soucéasti zmény je i nutna redukce nasich kapacit
a feSeni problematiky ztratovych jednotlivych vozovych zasilek. Mame podporu akcionate, jasny cil

i plan, na kterém jsme zacali pracovat jiz v pribéhu roku 2024 a budeme v ném pokracovat.

Pojd'me nase vize spolecné proménovat v realitu a nehledat staré Casy.

Tomas Toth

predseda piedstavenstva CD Cargo, a.s.
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6 Organy spolecCnosti a vedeni spoleCnosti

Jedinym akcionafem spoleénosti CD Cargo, a.s., je spolenost Ceské drahy, a.s., ktera vykonava
pusobnost valné hromady, nejvyssiho organu spole¢nosti. Statutarnim organem spolecnosti je tficlenné
predstavenstvo, kontrolnim orgénem je Sesticlenna dozor¢i rada. Na zakladé zakona ¢. 93/2009 Sb.,

o auditorech, byl k 1. 10. 2009 zfizen tficlenny obligatorni organ spolecnosti — vybor pro audit.

Predstavenstvo a vedeni spoleCnosti

Ing. Tomas Téth

Predseda predstavenstva (¢len od 4. 12. 2020, predseda od 4. 12. 2020), vek: 43 let

ZkuSeny manazer, ktery po ukonceni vysokoskolského studia v roce 2007 (absolutorium na fakulté
Dopravniho inZenyrstvi Univerzity v Pardubicich — obor management, marketing a logistika) nastoupil
na Zeleznici, konkrétné do spolenosti Ceské drahy, jako referent Zasobovaciho centra v Ceské Tfebové.
V ramci pfiprav na vznik akciové spolednosti CD Cargo byl ¢lenem tymu fesiciho zisobovani.
V CD Cargo puisobil nejprve na pozici specialisty nakupu a zdsobovani, poté se vénoval projektovému
managementu a rozvoji IT, v letech 2012-2013 ptisobil jako feditel odboru implementace spolecnosti
CD — Informa¢ni systémy, a.s. V letech 2013—2018 zastaval funkci feditele odboru ekonomiky
a finanéniho fizeni CD Cargo, v letech 20182020 byl vykonnym feditelem nasi spole¢nosti. Dne
4. 12. 2020 spole¢nost Ceské drahy jako jediny akcionai spole¢nosti CD Cargo pii vykonu piisobnosti
valné hromady rozhodla o zvoleni Ing. Tomése Tétha do funkce ¢lena piedstavenstva CD Cargo ke dni

4. 12.2020. Dne 4. 12. 2020 jej predstavenstvo spoleénosti CD Cargo zvolilo za svého predsedu.
Zbyszek Waclawik

Clen predstavenstva (od 1. 6. 2022), vék: 45 let

Zbyszek Wactawik je absolventem ISS Obchodniho podnikani. Pisobil v mnoha spole¢nostech
v zelezniénim sektoru, ve Skupiné CD i v TOP managementu fady soukromych Zelezniénich
spole¢nosti. V roce 2004 pracoval jako marketingovy feditel CD-Telematika. Pozd&ji inicioval vznik
polské dcefiné spolecnosti Koleje Czeskie (pozdéjsi CD Cargo Poland), ve které dlouhou dobu zastaval
pozici piedsedy predstavenstva. V minulosti jiz v CD Cargo puisobil, v roce 2015 zastaval post ¢lena
predstavenstva a obchodniho feditele spolecnosti. Od 1. 6. 2022 vykonava funkci ¢lena pfedstavenstva

CD Cargo a zaroven je povéten fizenim useku obchodu.
Martin Svojanovsky

Clen predstavenstva (od 1. 6. 2022), vék: 50 let

Martin Svojanovsky zasvétil Zeleznici cely svlj profesni zivot. Po Uispé$né maturité na Stredni

primyslové Skole Zelezni¢ni v Letohradé — obor doprava-pteprava nastoupil na Zeleznici 1. 7. 1993
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v zelezniéni stanici Ceska Tiebova jako tranzitér. V roce 1994 zacal pracovat jako vypravéi a tuto funkei
vykonaval (v riznych stanicich) do roku 2005, kdy postoupil na OPR Ceskd Tiebova na pozici
dopravniho dispecera. V roce 2007, pii rozdéleni Ceskych drah, se stal zaméstnancem spole¢nosti
CD Cargo, kde na Rizeni provozu Ceska Tfebova pracoval postupné jako provozni, kontrolni, a nakonec
jako ustfedni dispeCer. Zde ziskal zkuSenosti s fizenim provozu dalkovych nakladnich vlakt. Tyto
provozni zkuSenosti rozsitil na pielomu roku 2016/2017 pii plsobeni na pozici manazera noveé
vzniklého zakaznického centra. V letech 2017 az 2019 pracoval ve vedoucich funkcich Rizeni provozu
Ceska Tiebova nejprve jako vedouci skupiny provozniho fizeni a pozdéji jako vedouci oddéleni fizeni
provozu. Od 1. 4. 2019 do 31. 5. 2022 byl povéien funkci feditele Rizeni provozu Ceska Tfebova. Od
1. 6. 2022 vykonava funkci ¢lena predstavenstva CD Cargo a zaroved v ramci spoleénosti odpovida za

fizeni jejiho provozniho tseku.
Dozorc¢i rada

Mgr. Michal Krapinec

Predseda dozorci rady (¢len od 1. 9. 2022, predseda od 1. 9. 2022), vek: 38 let

Michal Krapinec vystudoval obor pravo a pravni véda na Pravnické fakulté Univerzity Karlovy v Praze.
Pracovni kariéru zaéinal jako koncipient. Ve spole¢nosti CD Cargo puisobil jiz v letech 2012 az 2017.
Byl nejprve tajemnikem predstavenstva a nasledné pracoval v oblasti fizeni a spravy majetkovych ucasti.
V letech 2014 az 2017 byl navic ¢lenem piedstavenstva v akciové spole¢nosti CD Logistics. V letech
2017 az 2020 pracoval pro CD, a to jako Feditel kancelate pro ekonomiku a informatiku, feditel odboru
strategie a spravy majetkovych icasti a feditel odboru projektové kancelate. Od roku 2020 se stal ¢lenem
predstavenstva a pozd&ji i predsedou predstavenstva a generalnim feditelem spolegnosti CD—
Telematika. V bieznu 2022 se stal pfedsedou piedstavenstva a generalnim feditelem Ceskych drah. Od

1. 9. 2022 je piedsedou dozoréi rady CD Cargo.

Mgr. Ing. Jan Kasal

Clen dozordi rady (od 16. 3. 2022), véek: 73 let

Jan Kasal vystudoval CVUT, od roku 1975 pracoval ve Zd’arskych strojirnach jako vyvojovy pracovnik.
Od roku 1990 do roku 2010 byl poslancem Ceské narodni rady, posléze Poslanecké snémovny
Parlamentu Ceské republiky za KDU-CSL. Od roku 2011 pracoval ve spoleénosti CD Cargo v letech

2014 az 2019 byl &lenem dozoréi rady CD Cargo, zaroven byl v letech 2014 az 2018 &lenem dozoréi
rady Ceské posty. Od 16. 3. 2022 je opét ¢lenem dozoréi rady CD Cargo.
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Tomas Vrbik

Clen dozordi rady (od 16. 3. 2022), véek: 51 let

Toma§ Vrbik absolvoval Stiedni primyslovou skolu chemickou, pak studoval obor andragogika
na Filozofické fakult¢ Univerzity Karlovy. Svoji profesni drahu zapocal v roce 1992 v tiskové sekci
Hlavni kancelafe ODS, v roce 1995 pracoval v Kancelafi poslanecké snémovny Parlamentu Ceské
republiky. V obdobi let 1996 az 1998 a 2000 az 2003 profesné ptisobil v soukromém sektoru v oboru
reklamy a public relations. Byl zastupitelem Prahy 2 i hlavniho mésta Prahy. V roce 2003 se stal
poslancem Parlamentu Ceské republiky. Od roku 2006 pracoval jako feditel kabinetu ministra financi
a nasledné v letech 2007 az 2009 jako feditel kancelafe naméstka ministra vnitra pro vefejnou spravu,
informatiku, legislativu a archivnictvi. V roce 2010 byl jmenovan naméstkem ministra zivotniho
prostfedi a od roku 2012 byl vedouci poradcii ptedsedy vlady Petra Necase. V letech 2014 az 2021
zastaval funkci tajemnika Ufadu Hospodaiské komory Ceské republiky. V lednu 2022 byl jmenovéan
naméstkem ministra dopravy Ceské republiky. Od 16. 3. 2022 je ¢lenem dozoréi rady CD Cargo.

Ing. Mgr. Drago Sukalovsky

Clen dozordi rady (od 16. 3. 2022), véek: 62 let

Drago Sukalovsky vystudoval Fakultu elektrotechnickou VUT v Brng¢. Nejdiive pracoval v narodnim
podniku TOS Kufim a posléze v dalSich firmach jako programator a pozd¢ji jako systémovy analytik.
Od roku 1993 se profesn€ vénoval public relations a marketingu, ptsobil jako PR konzultant. V letech
2008 az 2012 vystudoval obor marketingova studia na Fakult¢ multimedidlnich studii Univerzity
Tomase Bati ve Zlin€. V roce 2002 se stal zastupitelem mésta Kufim, v roce 2006 byl zvolen radnim
meésta a vroce 2010 se stal starostou mésta Kuifim. V roce 2012 byl jako ¢len hnuti STAN zvolen

krajskym zastupitelem pro Jihomoravsky kraj. Od 16. 3. 2022 je ¢lenem dozoréi rady CD Cargo.
Petr Dolezal

Clen dozordi rady (od 1. 12. 2023, zvolen zaméstnanci spolecnosti), vék: 56 let

Petr Dolezal absolvoval Stfedni odborné ucilisté¢ Zelezni¢ni v Chomutové, obor mechanik opravar
kolejovych vozidel, a nastoupil do depa kolejovych vozidel v Usti nad Labem. Od roku 1996 vykonaval
profesi mistr kolejovych vozidel a doplnil si vzdélani na Stfednim odborném ucilisti technickém v Praze,
obor dopravni provoz zakonceny maturitni zkouSkou. V soucasné dob¢€ je zaméstnan jako uvolnény

predseda ZO OSZ DKV Usti nad Labem a predseda Vyboru OSZ SOKV Usti nad Labem.
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Bc. Marta Urbancova
Clenka dozorci rady (od 1. 12. 2018 do 30. 11. 2023 a od 1. 12. 2023), vék: 47 let
(od 1. 12. 2023 znovu zvolena zaméstnanci spolecnosti pro dalsi funkcni obdobi)

Marta Urbancova absolvovala Stfedni primyslovou $kolu Zelezniéni v Sumperku, obor Zelezniéni
doprava a pfeprava. Po maturitni zkousce v roce 1995 nastoupila jako tranzitér — piipravar v Ostrave,
dale pracovala jako vozovy disponent a nakladni pokladnik. Od 1. 7. 2009 je uvolnéna pro vykon
vysokoskolské vzdélani ziskanim titulu bakalat na Slezské univerzité Opava, obor socialni politika a

socialni prace.

Vybor pro audit

Mgr. Oldrich Vojif, Ph.D.

Predseda vyboru pro audit (¢len od 15. 12. 2009, predseda od 18. 2. 2010), vék: 63 let

Oldtich Vojit je absolventem Pedagogické fakulty UJEP v Usti nad Labem a doktorandského studia na
Dopravni fakulté Univerzity Pardubice. Byl poslancem Parlamentu Ceské republiky, Fidil nebo
dozoroval obchodni, energetické a dopravni spolecnosti. V soucasné dobé ftidi spolecnost
Enima pro, a.s., kterd je zameéfena na inZenyring a provadéni dél v oblasti stavebnictvi, elektrotechniky

a dopravné technologické oblasti v Praze s pracovisti v Ostraveé a Moste.

Ing. Libor Joukl

Clen vyboru pro audit (od 15. 12. 2009), vék: 58 let

Libor Joukl je absolventem Fakulty strojni VUT Brno. V roce 1989 nastoupil do podniku ZDAS ve
Zd’4ru nad Sazavou, kde se zabyval konstrukci a projekei investiéni vystavby. V letech 1991-1992
pracoval jako samostatny pracovnik v reklamni agentufe PENTA Zd’4r nad Sazavou. Od roku 1992 je
soukromym podnikatelem. V letech 1994-2000 piisobil jako manazer vyroby JIMZ-CATONEX, s. 1. 0.
V roce 2000 se stal jednatelem a feditelem spolecnosti APOLY, s. 1. 0., Pfibyslav. Od roku 2002 byl
Clenem Zastupitelstva mésta Ptibyslav. V letech 2003-2006 byl ¢lenem dozor¢i rady MERO, a. s.,
Kralupy nad Vltavou a od roku 2004 do roku 2006 jejim mistoptedsedou. Od roku 2004 byl ¢lenem
Zastupitelstva kraje Vysoc€ina a v listopadu roku 2008 se stal ndméstkem hejtmana kraje Vysocina pro

oblast dopravy a majetku. V soucasné dobé pracuje jako investicni naméstek na feditelstvi Krajské

spravy a udrzby silnic kraje Vysoc¢ina.
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Ing. Miroslav Zamec¢nik
Clen vyboru pro audit (od 15. 12. 2009), vék: 62

Miroslav Zamecnik je absolventem Vysoké Skoly ekonomické v Praze a Pew Fellow na School of
Foreign Service, Georgetown University ve Washingtonu. V letech 1990 az 1993 piisobil jako poradce
federalniho ministra financi a poté jako vedouci Centra pro ekonomickou analyzu Kancelare prezidenta
republiky Véclava Havla. V letech 1994 a7 1998 byl zastupcem Ceské republiky ve Svétové bance ve
Washingtonu. Od roku 2001 ptsobi jako nezavisly ekonomicky konzultant specializovany na

restrukturalizaci podnikti. Byl ¢lenem Narodni ekonomické rady vlady.
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7 Organizacni struktura CD Cargo, a.s., k 31. 12. 2024

Orgény €D Cargo, a.s.

Predstavenstvo €D Cargo, a.s.

Organizaéni struktura €D Cargo, a.s.

Stav k31.12. 2024

Vykonna troven

Stfediska oprav
kolejovych vozidel
€D Cargo, a.s.
Oblastni provozni
feditelstvi
€D Cargo, ass.
Mysyieliviey / pozndmbce:
fidics vetabey
Rizeré dcefingch spolelnosti a
Usnaseni VoRa, jmenovini  Doporsleni, pedpora  Pima fidici plsobnost  spoletech podeiki Koetraini Snnost, vyisdien
- -—> - — — — =
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8 Zprava predstavenstva o podnikatelské cCinnosti
CD Cargo, a.s., a stavu jeho majetku za obdobi

1. 1.2024 - 31. 12. 2024

Vysledek hospodateni spolecnosti za rok 2024 odrazi prudky pad pfepravnich objemi na zeleznici v celé
od pocatku roku 2024 spolecnost intenzivné pracuje na racionalizacnich opatfenich. V pribéhu roku
doslo kpoklesu zaméstnanosti, k odstavovani a fyzické likvidaci ¢asti zbytnych nakladnich vozi
a lokomotiv a doslo také k zastaveni n€kterych planovanych investic. Byly zahdjeny piipravné prace
smétujici k postupnému omezovani sluzeb v nekonkurenceschopném produktu jednotlivych vozovych

zasilek. VSechna racionalizacni opatieni budou pokracovat i v pribéhu celého roku 2025.

Zmena struktury prepravovanych komodit a celkovy pokles vykonti na zelezni¢nim trhu nakladni
dopravy v Ceské republice vede k nezbytné redukci kapacit, pro které CD Cargo nemé budouci vyuZiti
a zatézuji jeji hospodafeni. Tato skuteCnost se odrazila v hospodatském vysledku spolec¢nosti v podobé
vytvoreni U€etni rezervy na odstupné pro odchazejici zaméstnance a snizeni hodnoty majetku v rozsahu

vice nez miliardy korun.

Provozovani nakladni dopravy

Nakladni doprava

Za rok 2024 jsme na tuzemském trhu prepravili 49,85 mil. tun zbozi, coz je o cca 4 mil. tun méné nez
v roce 2023. Pozitivni je, Ze stale rostou vykony a objemy pfepravovaného zbozi v zahrani¢i, kde bylo
vlaky CD Cargo pievezeno téméF 14 mil. tun zbozi. Naptiklad objem vlastnich obchodi realizovanych
pobockou v Rakousku piekroc¢il 2 mil. tun, coz predstavuje mezirocni nardst o 21 %. Spravnost
obchodni strategie CD Cargo zaméfenou na nabidku komplexnich sluzeb v celé piepravni trase pak
predstavuji vysledky pobocky v Némecku, kde doslo k nartistu tzv. participacnich pieprav o témer 40 %
na 2,5 mil. tun. Podobn¢ Gspésné byly v roce 2024 i nase zahranic¢ni dcefiné spole¢nosti, kdy naptiklad
spole¢nost CD Cargo Poland dosahla v prosinci rekordni piepravy 541 tis. tun zbozi. Skupina CD Cargo
v roce 2024 prepravila celkem 56,7 mil. tun zbozi (tato statistika ptedstavuje konsolidovany pohled na
prepravni objem, tedy tuna realizovana spolecnostmi ve skupiné¢ na mezistatnich relacich je zapocitana
pouze jedenkrat). Trzby z nékladni prepravy pak dosahly v roce 2024 hodnoty 13 954 mld. K¢, coz je
0 205 mil. mén¢€ nez v roce 2023.

Pfi¢in meziro¢niho poklesu objemil je cela fada. Ztéch globalnich musime jmenovat zejména
pokracujici valecny konflikt na Ukrajin€, geopolitickou situaci na Blizkém vychod€ a pokracujici
restrukturalizaci evropského primyslu. Ta mé bohuzel zna¢né negativni dopady. S Green Dealem uzce

souvisi pokles zajmu o pevna paliva, s vysokou cenou elektrické energie pak pokles vyroby v fadé
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pramyslovych odvétvi. Zejména metalurgie neprozivala v roce 2024 zrovna piiznivé obdobi. Na
CD Cargo mélo velky dopad ukonéeni vyroby v Liberty Steel Ostrava, které se projevilo ztratou az
5 mil. tun zboZi — Zelezné rudy, cerného uhli, Zelezného Srotu, vapencli a samoziejme i hutnich produkti.
Poptavka po hnédém uhli v pribchu roku zna¢né kolisala, stabiln€¢ jsme vSak realizovali obsluhu
velkych energetickych a teplarenskych zdroji (Chvaletice, Opatovice, Energotrans) a podafrilo se ziskat
i nové prepravy tohoto paliva, naptiklad pro piijemce ORLEN Unipetrol v Litvinové.

Situace v kombinované dopravé byla po cely rok velmi dobra a potvrzuje se, Ze tento segment ma velky
potencidl i do budoucna. Svéd¢i o tom mimo jiné meziro¢ni navyseni pieprav o vice nez 800 tis. tun.
Vyrazné stoupl i pocet vlakli odvezenych pro operatory kombinované dopravy, a to véetné zahrani¢nich
usekd. Meziro¢né téméf stejné vykony jsme realizovali rovnéz v komodit€ automotive, a to i pies silici
nejistotu v tomto primyslovém segmentu. Také situace v komodité ,,chemie* byla po cely rok stabilni.
Napriklad se ndm podafilo pfevézt o vice nez 300 tis. tun nafty vice, nez v roce 2023. Nezanedbatelny
podil na tomto dobrém vysledku ma nasazeni vlastnich cisternovych vozii na dovoz PHM z Némecka
a také udrZeni tranzitu PHM ze Slovenska do Polska. Bohuzel pieprava ostatnich chemickych produktt,

véetn€ mineralnich hnojiv spiSe stagnovala.

Negativni vliv na vysledky v jednotlivych komoditach mél konkuren¢ni boj. Ztratili jsme tak naptiklad
cast preprav dieva. Pri¢inou jejich stagnace vSak byla predevsim koncici tézba kiirovecem napadaného
dreva. Rovnéz o prepravy obili je mezi dopravci velky zdjem. Je proto potéSujici, ze diky spolupraci
firem v rAmci Skupiny CD Cargo se piepravy obili podafilo op&t meziroéné navysit o téméF 200 tis. tun.
Spokojenost panovala i s podzimnimi piepravami fepy do cukrovaru v HruSovanech nad JeviSovkou.
Také prepravy stavebnich material na vyluky jsou trvale v hledacku konkurencnich Zelezni¢nich
dopravct. Je to mimo jiné dusledkem nadbytku jejich kapacit souvisejicich s celkovym poklesem
objemu pfevazenych po Zeleznici.

CD Cargo se nevyhybaly ani piirodni katastrofy — ni¢ivé povodné zasahly v zaii velkou &ast
Moravskoslezského a Olomouckého kraje a také v sousednim Rakousku byla z dGvodu povodni
omezena doprava na fad¢ hlavnich trati, naptiklad na Semmering, na Westbahn nebo smérem na
Mad’arsko. Povodné negativné ovlivnily vysledky ve vSech komoditach, nemoznost fadicich praci
v Ostravé méla znacny dopad na pfepravy jednotlivych vozovych zasilek se Srotem nebo hutnimi
produkty. Na cas byly odfiznuty vlecky nckterych vyznamnych zakazniki, jako napiiklad Biocelu
Paskov, HMMC v Nosovicich, koksovny OKK a dalsich. V disledku destd byla také znaén€ omezena

tézba dfeva, nehled¢ na nemoznost nakladky v povodnémi postizenych oblastech.

A pokud ,,fesime*, co v§e mélo vliv na provoz a objem pieprav, tak se nejde nezminit o zafijovém nalezu
pumy v arealu Chemopetrol Litvinov, jehoz dasledkem bylo omezeni pfeprav hnédého uhli
i chemickych produktt. Nezanedbatelny vliv mély rovnéz stavky strojvedoucich dopravce DB, které se
datilo operativn¢ vykryvat vykony némecké pobocky. Také Castd omezeni provozu na hrani¢nim

prechodu Lanzhot/Kuty byly pfi¢inou zhorsSeni kvality preprav.
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Provozni rizeni

Provozni Fizeni CD Cargo je zajistovano ve tiech zakladnich rovinach — planovaci, fidici a vykonné.
Planovaci je zajistovana prostiednictvim odboru provoznich technologii.

Realizace planu je zajistovéana fidici slozkou, kterou je Rizeni provozu Ceska Tfebova (RP CT).
V kompetenci RP CT je rovnéz zajistovani zvlastnich pfeprav a projednavani piepravy mimotadnych
zasilek.

Vykonnou slozkou v ramci procesu zajisténi a realizace pieprav jsou Oblastné provozni feditelstvi
CD Cargo, které provozné podléhaji Rizeni provozu Ceska Tiebova. Tii Oblastné provozni feditelstvi
vznikla sloucenim vzdy dvou byvalych Provoznich jednotek. Cilem této organiza¢ni zmény bylo
zefektivnéni procest, zvyseni kompetenci Provoznich pracovist CD Cargo, které pod Oblastné provozni
teditelstvi organizacné spadaji, a také souvisejici personalni uspora, kterou tato organiza¢ni zména
vyvolala. Primarnim tikolem Oblastné provoznich feditelstvi CD Cargo je realizace mistni vozby

a obsluha manipula¢nich mist v dotcenych atrakénich obvodech.

V ramci provozniho fizeni je nutno zminit i pobocky CD Cargo: CD Cargo Niederlassung Wien
a CD Cargo Niederlassung Deutschland. Pobo&ky pro realizaci pieprav vyuzivaji vlastni strojvedouci,
strojvedouci personalnich agentur a také strojvedouci CD Cargo pro pieshraniéni provoz. Pravé poéty
téchto strojvedoucich, ktefi maji kvalifikaci pro vykon pozice strojvedouciho ve vice zemich, jsou
pfedmétem kontinualniho rozvoje a je cilem jejich pocet prubézné navySovat. Dispecerské fizeni
Pobogek CD Cargo zajist'uje skupina Dispo, které pracuje v tizkém kontaktu s Rizenim provozu Ceska

Ttebova, primarné pak s pracovisti Dispostelle DéCin a Bieclav.

Na zaklad¢ kladného vyhodnoceni zkusebniho provozu nasazeni superstrojvedoucich doslo k dalsimu
rozvoji tohoto projektu. Pocet superstrojvedoucich byl zvySen na deset. V ramci vyhodnoceni byly
identifikovany problémy s vyuzitim superstrojvedoucich druhy den jejich vykonu. Pro eliminaci tohoto
problému byl vytvofen model tzv. superstrojvedoucich level 2. Jde o superstrojvedouci s podobnym
rezimem vykonu a pravidly nastupti na smény, ale zaroven se tito strojvedouci planuji pouze na
jednodenni vykony s pfesnym pfifazenim ke konkrétnimu vlaku. Ve zkusebnim provozu tohoto druhého
modelu superstrojvedoucich bylo béhem tfech mésicti v poctu 27 strojvedoucich otestovano jejich
vyuziti a jednozna¢né identifikovan piinos a vyssi efektivita. Na zakladé tohoto zkuSebniho provozu

bylo rozhodnuto o navyseni superstrojvedoucich s timto rezimem na 90 s vizi na dalsi rozsiteni.

Vysledkem spoluprace vSech zminénych tii hlavnich provoznich slozek, tedy planovaci, fidici

a vykonné, je primérna realizace zhruba 3 450 vlakd tydné (Lv vlaky nejsou zapocitany).
Bezpecnost Zeleznic¢ni dopravy

V oblasti bezpegnosti provozu zaznamenalo CD Cargo v roce 2024 nékolik vyznamnych milniki.
Jednim z nich bylo rozsifeni Jednotného osvédceni o bezpecnosti u Evropské Zzelezni¢ni agentury

o opravnéni k provozovani drazni dopravy na pohrani¢nich usecich z Rakouska do Slovinska. Rok 2024
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byl rokem intenzivnich p¥iprav na vyhradni provoz ETCS na vybranych tratich v Ceské republice. Cely
tento slozity proces byl fizen v ramci pravidelnych koordinacnich porad, jejichz cilem bylo zajistit
zejména potfebny pocet hnacich vozidel vybavenych mobilni ¢asti ETCS pro dané traté, dostateCny
pocet vyskolenych strojvedoucich a celkovou pfipravenost CD Cargo ve viech oblastech &innosti.
S cilem minimalizace rizik dopadl pfechodu na vyhradni provoz ETCS na nase zékazniky a partnery
byl rezim vyhradniho provozu spustén aktivné v ramci CD Cargo s mésiénim predstihem, tzn. od

1. prosince 2024.

V roce 2024 evidovalo CD Cargo v zemich své plsobnosti celkem 218 nehod a incidentd
kategorizovanych dle spoleénych pravidel. Na tizemi Ceské republiky se z toho stalo 201 pfipadi
(1x vazna nehoda, 38x nehoda, 162x incident), na izemi Rakouska 11 pfipadl (6x nehoda, 5x incident)
a 6 incidentll na uzemi Némecka. CD Cargo mé&lo odpovédnost &i spoluodpovédnost za vznik
u 132 nehod a incidentii (cca 60 %). Zaméstnanci CD Cargo méli odpovédnost nebo spoluodpovédnost
za vznik u celkem 117 nehod a incidentd (cca 53 % vSech udalosti). Celkova skoda vznikla ze vSech
MU v roce 2024 presahla ¢astku 216 miliond korun. Jedna se o odhad §kod bez ohledu na jejich piivodce.
ZMU s odpovédnosti nebo spoluodpovédnosti CD Cargo je odhadovand vyse $kod téméF
42 miliont K¢.

V oblasti preventivni ¢innosti a kontroly v prubéhu roku 2024 probihaly planované interni audity
¢innosti SMS. Jejich cilem bylo systematicky kontrolovat dodrzovani nastavenych pravidel jednotlivych
dil¢ich procest systému zajistovani bezpecnosti a na zaklad¢ zjisténi pfijimat opatfeni ke zlepSeni stavu.
Nad rdmec toho probéhly specializované audity na pobockach Niederlassung Wien a Deutschland, na
odboru drzby a oprav kolejovych vozidel, odboru provoznich technologii a OPR Zapad. V roce 2024
byly realizovany audity systému zajitovani bezpeénosti vyznamnych dodavatelii CD Cargo konkrétné

spolecnosti Ostravska dopravni spoleénost — Cargo, a.s. a CD Cargo Slovakia, s.r.o.

Informace o stavu majetku

Nemovitosti CD Cargo

Spole¢nost CD Cargo ma ve svém vlastnictvi vedle béznych zakladnich vyrobnich prosttedk, jako jsou
napf. Zelezni¢ni kolejova vozidla, i nemovity majetek. Bez néj by podnikatelska ¢innost spolec¢nosti byla
omezena, a proto jej lze povazovat za strategicky vyznamny. Na Katastralnim tfadu Ceské republiky je
zapsano v majetku CD Cargo celkem 224 budov a 269 pozemkil. Meziro¢ni zmény jsou dany bud’
slucovanim jednotlivych budov ¢€i pozemkd v jeden logicky celek, demolicemi nepotfebnych a
nevyuzivanych staveb, piipadn¢ narovnavanim dosud nevypotadanych vlastnickych vztahi. Zastavéna
plocha budov ¢ini bezmala 118 tis. m2. Celkova vymeéra pozemkt pak 958 tis. m2 (vCetné zastavénych
ploch budov). Bézna udrzba nemovitosti je provadéna vlastnimi silami SOKV v souladu s finan¢nim

planem, investi¢ni ¢innost pak probiha ve spolupréci s Generalnim feditelstvim CD Cargo.
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V navaznosti na zménu licence pro provozovani drazni dopravy jsou od roku 2015 podavéana piiznani
k dani z nemovitosti pro veskeré pozemky a budovy v majetku spole¢nosti CD Cargo. Pfiznani k dani
z nemovitosti byla diive podavéna pouze na nemovity majetek, ktery nesouvisel pfimo s ¢innosti ve
vefejném zajmu nebo byl dale byt &aste¢né predmétem pronajmu. CD Cargo zaplatilo na dani

z nemovitosti u 10 piislusnych financnich urada castku ve vysi 8,047 mil. K¢.
Vozidlovy park, hospodareni s vozidly

K zaji$téni provozu nakladnich vlakii méla spolegnost CD Cargo k 31. 12. 2024 ve svém evidenénim
stavu 815 hnacich vozidel, z toho 68 lokomotiv pofizenych na finanéni leasing. Pro piepravni vykony
bylo vyuzivano 750 vlastnich lokomotiv. Park nakladnich vozi tvotilo k 31.12. 2024 celkem 19 274
vlastnich nakladnich vozl riznych typovych tad. Z celkového vozového parku bylo 15 550 vlastnich
vozl primérné v provoznim stavu. Podle potfeby byl vozidlovy park dopliiovan skupinou najatych vozi

a interoperabilnich lokomotiv.

Béhem roku 2024 bylo z titulu fyzické opotfebovanosti, moralni zastaralosti a $patného technického
stavu seSrotovano 448 vozl. Dale bylo odprodano 72 vozl. Béhem roku 2024 doslo k fyzickému
seSrotovani 1 zrusené lokomotivy a 2 stroje byly odprodany. Vhodné dily z likvidovanych vozidel byly
vyziskéany pro ucel jejich pouziti pfi opravach jinych vozidel.

Udrzba a opravy Zelezni¢nich kolejovych vozidel byly provadény piedeviim ve vlastnich opravnach
kolejovych vozidel, dale v externich smluvnich kapacitach. Za rok 2024 proslo periodickou opravou

celkem 3 108 voza a 54 lokomotiv.

Stiediska oprav kolejovych vozidel CD Cargo se podilela na instalaci zafizeni na méfeni elektrické
energie u elektrickych lokomotiv. U nakladnich vozi fady Eas 52. a 53.sk., pouzivanych k pfepravam

dteva, Srotu ¢i uhli, §lo o pokracovani rekonstrukci kombinované dievéné podlahy za celokovovou.

V roce 2024 byl park hnacich vozidel CD Cargo rozsifen o 10 interoperabilnich lokomotiv fady 383.
Bylo dodéano 23 modernizovanych lokomotiv fady 742.71, ¢imz byla zaroven dokoncena druha tranSe
zakazky tykajici se komplexni modernizace celkem 25 motorovych lokomotiv fady 742, jejiz soucasti
je také vybaveni lokomotiv evropskym vlakovym zabezpetovaéem ETCS. Cast projektu tykajici se
vybaveni lokomotiv fady 742.71 mobilni ¢asti systému ETCS je spolufinancovana Nastrojem Evropské
unie pro propojeni Evropy. A lokomotivni park doplnilo také 10 lokomotiv fad 163 a 6 lokomotiv fady
242, které byly pofizeny od mateiské spoleénosti Ceské drahy dale 2 lokomotivy fady 744 potizenych
od spolecnosti CZ LOKO, a.s. a 2 lokomotivy fady 753.6 potizené od spolecnosti UniCredit Leasing
CZ, a.s. a UniCredit Leasing Slovakia, a.s.

V roce 2024 pokracovaly projekty tykajici se dodatecné implementace ETCS (tzv. retrofitting) do
lokomotiv fad 130, 240, 363.5, 742.7, 753.6 a 753.7. Projekt lokomotiv tad 240, 363.5 a 742.71 je

spolufinancovan Néstrojem Evropské unie pro propojeni Evropy. V rdmci implementace ETCS do
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lokomotiv ¥ad 130 a 753.7 &erpa CD Cargo finanéni podporu z Operaéniho programu Doprava, tzn.

projekty jsou spolufinancovany Evropskou unii (Fond soudrznosti).

Z pohledu dlouhodobych najmil interoperabilnich lokomotiv bylo na konci roku 2024 najimano celkem
16 lokomotiv fady 186, 187, 189, 193 a 248. Dlouhodobé najmy jsou dle provoznich potfeb dale

dopliiovany kratkodobymi (tzv. ad hoc najmy) najmy hnacich vozidel této kategorie.

Dale pokracovalo ptizplsobovani parku zelezni¢nich nakladnich vozl potiebam prepravniho trhu
s cilem zaji$téni vyssi operability vozii v mezindrodnim provozu. Do parku CD Cargo bylo pofizeno
40 velkoobjemovych cisternovych vozl Zacns.

Pro splnéni evropské legislativy v oblasti pouzivani tzv. ,tichych vozi“, pokraovalo CD Cargo
v prestrojovani vozii ve svém majetku na kompozitni zdrze. Celkem CD Cargo na konci roku 2024
disponovalo ptes 14 200 vozy vyhovujicimi ,.,tichému‘ provozu. Vymeéna litinovych brzdovych $paliki
za LL $paliky byla spolufinancovana Evropskou unii (Fond soudrznosti), a to v rdmci Operacniho
programu Doprava, pficemz v ramci dotacniho projektu byla béhem stanoveného realizacniho obdobi

provedena vyména Spalikd u 11 566 nakladnich vozu.
Pronajem Zelezni¢nich kolejovych vozidel

Jednou z vyznamnych obchodnich aktivit v ramci ostatniho podnikani je pronajem Zelezninich
kolejovych vozidel formou dlouhodobého a kratkodobého pronajmu. Formou dlouhodobého pronajmu
jsou nasim partnerim pronajimana hnaci vozidla uzptisobena pro provoz na konkrétnim uzemi, mimo
tizemi Ceské republiky. V ptipadé kratkodobého prondjmu hnacich vozidel jde o jejich nasazovani na
konkrétni dil¢i vykony mimo nasi infrastrukturu podle obchodniho piipadu a jedna se tedy predevsim

o interoperabilni lokomotivy. Primarné jsou hnaci vozidla pronajiména v ramci Skupiny CD Cargo.

V oblasti pronajmu Zelezni¢nich nakladnich vozi nabizime nasim zédkaznikl jak dlouhodoby pronéjem,
tak 1 kratkodobé nebo opakované pronajmy vozi pro zjisténi spotovych i jednordzovych obchodt. Pro
tyto potteby jsou vyuzivany vozy uvolnéné z celkové nevazané kapacity. Nabizime pronajem vétSiny
fad vozul, véetné cisternovych a snazime se spolupracovat i na projektech v ramci vyuziti neprovoznich
vozl. Jde o rizné formy zajisténi zprovoznéni odstavenych vozl a jejich nasledného provozovani.
Vroce 2024 bylo primémé pronajiméno (v ramci kratkodobych a dlouhodobych pronajmi)

1 890 nakladnich voza.

Stale Castéji jsou vyuzivany volné kapacity kolejovych vozidel pii realizaci obchodnich ptipada ve

spolupraci s nasimi dcefinymi spole¢nostmi v ramci spole¢né expanze na zahrani¢nich trzich.
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Prurezova €innost
Marketingové a komunikacni aktivity

Marketingové a komunikacni aktivity CD Cargo se zamétuji na podporu prodeje sluzeb, na vytvareni
pozitivniho firemniho image, zvySeni celkového povédomi o znacce, osloveni potencialnich uchazect
o zaméstnani a nedilnou soucasti je i propagace efektivity a udrzitelnosti celého odvétvi Zelezni¢ni

nakladni dopravy.

Rok 2024 nebyl na veletrzni akce tak bohaty jako ten pfedchozi, coz je dano dvouletym cyklem velkych
mezinarodnich veletrhl. Dominantni veletrzni prezentaci CD Cargo byla zadatkem &ervna 2024 ticast
na tfetim rocniku nové koncipovaného mezindrodniho Zelezni¢niho veletrhu Rail Business Days.
CD Cargo patiilo mezi nejvétsi vystavovatele a prezentovalo se tradiéné designovou veletrzni expozici
zameétenou predevsim na Sirokou odbornou a laickou vefejnost a obchodni partnery. Pozornost studenti
a uchazeCli o zaméstnani pfitahovala samostatna persondlni expozice. Détské navstévniky pak lakal
predevS§im herni a prezentacni vliz na volné kolejové plose. Na t& mohli navstévnici obdivovat
nejmodernéjsi kolejova vozidla, mimo jin¢ i lokomotivu Vectron 383.013 opatfenou polepem

pripominajici prvni z pétice vyznamnych osobnosti ¢eské zeleznice — Jana Pernera.

Na konci &ervna se v ¢inské Sanghaji konal mezinarodni veletrh Transport Logistic. Na tomto nejvétsim
asijském veletrhu se prezentovaly i tfi evropské narodni expozice vcetné Ceské. Pod patronaci
Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky se této akce spolu s CD Cargo tiéastnilo i dalsich
devét Seskych vystavovatelii. Na konci zati se CD Cargo prezentovalo v ramci expozice VUZ, a.s. na
jednom z nejvyznamnéjSich mezinarodnich veletrhli zaméfeny na Zelezni¢ni techniku a infrastrukturu

InnoTrans v Berliné.

V konferenéni oblasti byla stéZejni obchodni konference CD Cargo. Jednalo se o dvacity jubilejni
ro¢nik této akce, na které se sesla celd fada vynikajicich odbornikti a fe¢nikl. Velky ohlas méla ucast
v hlavnim programovém bloku doprovodné konference veletrhu Rail Business Days v Ostrave, stejné
jako prezentace spolecnosti CD Cargo Poland na doprovodné cesko-polské konferenci uspotfadané
v ramci této akce. Z dalsich konferenci je nutné zminit jesté dvé dubnové akce, na kterych se CD Cargo
aktivné podilelo. V Pardubicich se uskute¢nilo Odborné setkani ZELEZNICE PARDUBICE 2024,

v Olomouci pak odborna konference Dny teplarenstvi a energetiky.

Z akei pro §irokou vefejnost, kterych se CD Cargo zuéastnilo, je nutné zminit nap¥iklad Narodni den
zeleznice v Ceské Tebové a regionalni dny Zeleznice v Praze, Litovli, Liberci nebo Trutnové. Neméné
vyznamny byl i tradiéni den otevienych dveti v SOKV Ceské Bud&jovice. Prezenta¢ni viiz CD Cargo si
mohli nové ,,zazit“ nav§tévnici akci uspotadanych nasimi partnery Zelezni¢ni spole¢nosti Tanvald,
Spolkem Zelezni¢ni historie Martinice v Krkonosich nebo Steam Story Agency.

K prezentaci svych sluzeb a komunikaci vyznamnych udalosti vyuzivalo CD Cargo svoje webové

stranky. Prostfednictvim profilu na Facebooku byla oslovovana Sir$i vefejnost, véetné Zelezni¢nich
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fandti. Profil CD Cargo na platformé X byl vyuzivan pfedevsim pro komunikaci se stakeholdery
a novinafi. Uspé&$n& se rozvijel YouTube kanal. Veskeré tyto aktivity sm&fovaly k zékladnimu cili,
kterym je prezentace CD Cargo jako stabilniho, spolehlivého a moderniho evropského dopravce
a v neposledni fad¢ i seriozniho zaméstnavatele. Neméné vyznamna byla i PR prezentace v odborné
zaméfenych tisténych i elektronickych médiich. Zminit miizeme Dopravni noviny, Zelezni¢ni magazin,
RailTarget, Drahu nebo server zdopravy.cz. Nelze opomenout ani dulezitost internich komunikacnich

aktivit, kde je jiz fadu let stéZejnim nastrojem magazin pro zaméstnance CD Cargo — Cargovak.
Vyzkum, vyvoj a spoluprace se Skolami

CD Cargo v roce 2024 spolupracovalo s vysokymi $kolami, pfevazné dopravniho zaméfeni, konkrétng
s Univerzitou Pardubice — Dopravni fakultou Jana Pernera, CVUT v Praze — Fakultou dopravni,
Vysokou $kolou logistiky o.p.s. v Pferové, a jinymi, ze zahraniéi s Zilinskou univerzitou — Fakultou
prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov na Slovensku. Studentim vysokych $kol nabizi CD Cargo
témata bakalarskych a diplomovych praci, ve kterych mohou propojit ziskané teoretické znalosti s praxi
i v oblasti vyzkumu a vyvoje v oblasti dopravy. Témata téchto praci jsou koncipovana tak, aby jejich
zaveéry a navrhovana feSeni mohla byt aplikovana v praxi. Studenti maji rovnéz moznost navrhnout
vlastni téma a konzultovat praci s odborniky z fad zaméstnancti CD Cargo. Zastupci CD Cargo se
v ramci smluvni spoluprace s vysokymi Skolami ti€astni ,,kariérnich dnii* §kol a pro studenty téchto skol
jsou organizovany tematické prednaSky z oblasti dopravy. Vybranym vysokoskolskym studentim

CD Cargo umoziuje absolvovat odbornou praxi na provoznich i administrativnich pracovistich.

Uspé&sné pokradovala i spoluprace se stiednimi §kolami. 16 smluvnich stiednich $kol byl celkovy podet,
se kterymi CD Cargo v roce 2024 spolupracovalo. SS E. Benese Bfeclav se stala nasi Partnerskou stiedni
$kolou, kdy bylo v kvétnu 2024 podepsino Memorandum o vzajemné uzsi spolupraci. CD Cargo této
Skole pomohlo k ziskani akreditace Skoliciho stiediska pro Skoleni budoucich strojvedoucich od
Drézniho uradu CR.

I vroce 2024 spolednost nabizela pro zdky SS moznost ziskat finanéni podporu pii studiu
prostfednictvim stipendijniho programu CD Cargo s nazvem ,,Go Your Way*, spolupracovali jsme
rovnéz na zajisténi a realizaci odbornych praxi pro zaky.

Pro pedagogy stfednich skol jsme uspésné zrealizovali dva odborné seminare, kde na zajimava témata
prednaseli odbornici zfad nadich zaméstnancti. Touto aktivitou zajistuje CD Cargo podporu také

pedagogiim smluvnich skol.

Informatika

Informaéni systémy lze v ramci spoleénosti CD Cargo rozdélit do nékolika kategorii — provozni,
obchodni, ekonomické a systémy pro zakazniky.

Vyznamnym vyvojovym procesem prochazi systém PRIS (provozni informacni systém), do néhoz byly

doplnény dalsi ¢innosti provadéné v kolejisti profesemi vozmistr a tranzitér. Pro potieby nasi pobocky
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ve Vidni jsme vyvinuli rozhrani pro ptedavéni sloZeni vlaku rakouskému spravci infrastruktury (OBB)
a zah4jili jeho testovani. Béhem roku 2024 se podarilo nasadit do redlného provozu nastroj dynamické
vlakotvorby. Dokonceny byly také implementacni prace v ramci dlouhodobé planované obmény

systémil APS a UDIV.

V prubehu roku 2024 byla aktualizovana funkcionalita Zakazkového listu v systému MOscar. Data z n¢j
se prenaseji do dal§ich systémi CD Cargo, coz umoziiuje jednotlivé piepravy sledovat a efektivngji
vyhodnocovat. Do systému CRM bylo zatazeno nové vzniklé oddé€leni podpory regionalniho obchodu.
Doslo rovnéz k dalSimu rozvoji zakaznického portalu Eroza, kde byla pfidana moznost integrace
systémi zakaznikt se systémy CD Cargo prostfednictvim datovych rozhrani. Zajimavé je rovnéz piidani
komponenty urcené k vycisleni ekologickych efekti ptepravy realizované po Zeleznici oproti preprave
silni¢ni. Informace je urena pro vSechny, ktefi sleduji uhlikovou stopu své firmy ve vztahu k produkci
nebo se chtéji podilet na odpovédném piistupu k Zivotnimu prostfedi. Vylepseni doznala i mobilni

aplikace CDCgo, ve které maji zakaznici moznost ziskat potfebné informace o svych objednavkach.

V roce 2024 jsme dokoncili vyvoj SAP FIORI aplikaci pro schvalovaci workflow ekonomickych
procest zahrnujicich objednavky, vécné ovéfeni, faktury, i€etnictvi a evidenci dlouhodobého majetku.
Pouzivame hybridni architekturu kombinujici on-premise a cloudové prostiedi Skupiny CD postavené
na technologiich SAP a Microsoft. VSechny aplikace maji responzivni design a jsou integrovany do
centralniho dashboardu, ptistupné pies webovy prohlize¢ na PC, notebooku i mobilnim zafizeni. Pro
zvyseni efektivity jsme pfi vyvoji FIORI aplikaci zacali vyuzivat nastroje generativni Al z rodiny SAP

Joule pro navrh datovych modelt a aplikacni logiky.

Elektronizace

V roce 2024 byl pro provozni zaméstnance spustén systém EKN zabezpecujici digitalni evidenci
prokazatelného seznameni se s dokumentem. Dalsim dilezitym milnikem bylo pak zavedeni aplikace
mEKN (mobilni verze EKN) na tablety strojvedouciho a stani¢nich zaméstnancti. Toto feSeni tak od
roku 2024 umoziuje nejen “bezpapirove” sezndmeni s dlouhodobymi dokumenty, ale rovnéz napiiklad

s vykazy vozidel nebo se zpravou i brzdeéni.

Uméla inteligence

V roce 2024 probihala implementace umé&lé inteligence do procesit CD Cargo. Jednalo se zejména
o podpurné procesy, kde vyuziti Al pfinasi isporu pii porizovani a evidenci dat. V ramci aplikace
ePodatelna se podafilo zahajit zcela automatizované potizovani faktur za pomoci umélé inteligence
u vybranych dodavateld. Internimi silami nauc¢eny model umélé inteligence prochéazel vylepsenimi tak,
aby dochazelo postupné ke zlepSovani ptesnosti. V ramci implementace ESG reportingu vyuzivame Al

pro ziskavani dat o spotfeb¢ energii.

26 T Cargo



V ramci projektu AISTAR, ktery je realizovan spolecné s UPCE a spolecnosti Oltis probihaly prvni
pokusy vyuzit umélou inteligenci pro praci dispecert. Rovnéz realizujeme dalsi projekt s UPCE, kde
vyuzivame Al pro zautomatizovani sbéru dat o Zelezni¢nich nakladnich vozech ptimo v kolejisti.

V pribéhu roku 2024 probihal prizkum dalSich moznosti uplatnéni umélé inteligence pro interni ucely.
Analyzovali se moZnosti vytvoieni obecného chatbota na internich dokumentech, ktery by fungoval jako
privodce a ridce pro zaméstnance CD Cargo pii feSeni b&Znych problémi nebo rutinnich
administrativnich tkolt. CD Cargo ma také za cil vzd&lavat zaméstnance v moznostech, které jim
vyuziti umélé inteligence nabizi. V pfipravé je proto portal, kde budou mit zaméstnanci dostupné
relevantni néastroje vyuzivajici umélou inteligenci.

Pokracovali jsme v digitalizaci dalSich agent na pracovisti strojvedouciho.

Investice

V roce 2024 spole¢nost CD Cargo potidila dlouhodoby majetek v celkové hodnoté 3,99 mld. K¢&.

Investi¢ni ¢innost spolecnosti je nadale primarn¢ zamétena na obnovu a modernizaci parku Zelezni¢nich
kolejovych vozidel, kam smétovaly investice ve vysi 3,8 mld. K¢. (vCetné komponentnich oprav
nakladnich vozii a lokomotiv), coz znamena 94 % z celkové hodnoty potizeného investi¢niho majetku.

Spole¢nost CD Cargo tak investuje do stéZejni oblasti hlavniho podnikani.

Investice do nakladnich vozu

V oblasti investic do nakladnich voz se jednalo o nakup celkem 40 novych velkoobjemovych
cisternovych nakladnich vozli fady Zacns pro piepravy pohonnych hmot pro zajisténi surovinové
bezpecnosti Ceské republiky. U nakladnich vozii pokracovala rekonstrukce kombinovanych podlah na
celokovové. Vyznamny financni objem také sméfoval do reviznich oprav a technickych kontrol cca

3 100 nakladnich voza.
Investice do hnacich vozidel

e

V oblasti pofizeni hnacich vozidel byla v roce 2024 nejvyznamngéjsi investicni akci pofizeni 10 ks
lokomotiv Vectron, dale pak odkup 16 lokomotiv fady 163 a 242 od CD a.s., pofizeni 2 ks lokomotiv
fady 753.6 a 1 lokomotivy fady 744.1.

V oblasti modernizaci a rekonstrukei byl dokoncen projekt modernizace 25 ks lokomotiv fady 742, a to
véetn€¢ implementace zabezpecovaciho zatizeni ETCS. Daéle pokracovala vlastni implementace ETCS
na dalSich lokomotivach, primarn€ na fadach 363.5 a 240. Zahajena byla rovnéz konverze dalSich
lokomotiv fady 162 a 163 pro provoz na trakci 25kV 50Hz a rozsiteni zpiisobilosti lokomotiv pro provoz

v dalsich evropskych destinacich.

V neposledni fad¢ pokracovaly komponentni opravy lokomotiv dle dil¢ich drzbovych schémat.
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Dale bylo realizovano technické zhodnoceni hnacich vozidel riznych trakci a fad, a to véetn¢ montaze
metakt spotfeby trakéni energie. V ramci centralnich akci BOZP pokracovaly tpravy pracovist

strojvedouciho (dosazeni bezpecnostnich skel, klimatizaci ¢i ptidavného topeni apod.).

Stavebni a strojni investice

Dalsi souéasti investi¢ni ¢innosti CD Cargo, a.s., jsou akce stavebniho a strojniho charakteru. Tyto
investice byly zaméfeny na obnovu strojniho zafizeni pro potfeby jednotek organizacni struktury
a rekonstrukce administrativnich a opravarenskych objektl v téchto jednotkach, a to véetné zlepsSeni
pracovniho prostiedi a rekonstrukce kolejist’ v ramci opraven apod. V roce 2024 se piedevsim jednalo
o dokonéeni rekonstrukce stiechy haly oprav MHV v Ostravé a rekonstrukce montaznich lavek v Usti
nad Labem. Zahajen byl také Energeticky usporny projekt Rotunda II v Ceskych Bud&jovicich

a realizace rekonstrukce socialni budovy II v Ostravé.

Ostatni investice

Do této kategorie patfi IT investice, potizeni manipulacni techniky, odkup nemovitého majetku apod.
V oblasti IT pokracoval v roce 2024 rozvoj internich informacnich systémi a projekti v souladu se
sttednédobou IT strategii s cilem vybudovat a udrzovat komplexni IT architekturu pro dil¢i procesy
véetné reportingu a podporu obchodni aktivity CD Cargo. Dale se v ramci ostatnich investic jednalo
napf. o dokonéeni modernizace &erpacich stanic pohonnych hmot, odkup pozemkii od CD a.s., pofizeni
stolniho simulatoru fizeni vlaku a obnovu dalsi techniky v ramci stfedisek oprav kolejovych vozidel

a oblastnich provoznich feditelstev.
Eticky kodex, protikorup¢ni pravidla a respektovani lidskych prav

Spoleénost CD Cargo disledné dodrzuje viechny zédkonné normy, piedpisy a je si védoma rizik
a negativnich spole¢enskych dopadii, které souvisi s jejich nerespektovanim. CD Cargo dba i na
dasledné dodrzovani a ochranu lidskych prav a soucasné i na ochranu prav a poskytnuti zaruk
oznamovatelim mozného protipravniho jednani, k némuz u ni doslo nebo ma dojit, a uvédomuje si, zZe
se jedna o oblasti, které nabyvaji stale vétsiho vyznamu pro jeji zamestnance a zakazniky. Existuje proto
obchodni i moralni povinnost zajisténi dodrzovani lidskych prav napfi¢ jednotkami organizac¢ni
struktury a v celém fetézci hodnot. Zaroven existuje i povinnost umoznit oznamovatelim mozného
protipravniho jednani podat ozndmeni prostfednictvim vnitiniho oznamovaciho systému a poskytnout
zaruky, ze nebudou v piipadé ucinéni pfislusného ozndmeni nijak sankcionovani.

Spolecnost tedy klade velky diraz na etiku chovani zameéstnanci a firemni kulturu, zaméfenou
predevsim na protikorup¢ni chovani, zamezeni pfipadd trestni odpoveédnosti a t€Z ochranu osobnich
tidajti. Poskytovani sluzeb a vykon &innosti CD Cargo vzdy spo¢ivalo, a i nadale spo¢iva na zasadé
rovného piistupu ke vSem zakazniklim a obchodnim partnerim. Uplatiiujeme zasadu nulové tolerance
ke korupcénimu jednéni ve vSech jeho formach, stejné jako k jinym formam protipravniho jednani, a to

zejména pak trestné pravniho jednani. Ve spole¢nosti CD Cargo také neni dovolena jakakoli pfima ¢i
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nepiima diskriminace, zejména na zéklad¢€ rasy, nabozenského vyznani, sexualni orientace, genderové
identity apod. Pfi naboru je urCujici vzdélani, odborné znalosti, kvalifikace a schopnosti kazdého
uchazede. CD Cargo pii naboru a jinych aktivitich nevyluuje zadné adepty, vzdy fadné dba na
dodrzovani principt diverzity.

Eticky kodex pomaha zajistovat, aby kazdodenni aktivity spoleCnosti a jednani vSech zaméstnanct
odpovidalo stanovenym zasadam spolecnosti. V pfipadé¢ neetického jednani, porusovani nebo
divodného podezieni na porusovani Etického kodexu a dobrych mravl, mé kazdy zaméstnanec moznost
toto oznamit. Eticky kodex je provazén s interni normou ,Program pfedchazeni vzniku trestni
odpovédnosti a protikorupéni pravidla CD Cargo, a.s.” jako posileni boje proti korupci, Gplatkatstvi
a stfetu zajmu. Stejné by spole¢nost postupovala v pripadé porusovani lidskych prav. Pfedmétna interni
norma je podstatna nejen z hlediska svého obsahu, ale taktéz z hlediska svého typu, jelikoz byla v ramci
CD Cargo pfijata jako zakladni Fidici akt, tj. jako dokument nejvyssi sily, respektive mimofadné
dilezitosti.

V roce 2024 nebyly feSeny zadné ptipady nebo zaznamenano podezieni na porusovani Etického kodexu
ani lidskych prav.

Spole¢nost CD Cargo soucasné s ohledem na Smérnici Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/1937
ze dne 23. fijna 2019 o ochran¢ osob, které oznamuji poruseni prava Unie, transponované do pravniho
fadu prostrednictvim zakona ¢. 171/2023 Sb., o ochrané oznamovatel, ma implementovany do svych
internich procest povinnosti stanovené timto zdkonem. V souladu s t€mito povinnostmi jsou zavedeny
interni postupy pro pfijimani, vyfizovani, zpracovavani a uchovavani oznameni prostiednictvim zfizeni
vnitiniho oznamovaciho systému, déle urcena pfislusna osoba, jejimz prostfednictvim jsou ucinéna
oznameni vyfizovana, vcéetn¢ jejich prav a povinnosti a soucasn¢ jsou deklarovany zaruky
oznamovatelim, v¢. ochrany osobnich udajii. Uvedené povinnosti jsou promitnuty do interni normy
,Vnitini oznamovaci systém CD Cargo, a.s.“, ktery je soucasné provazan s interni normou ,,Program
predchazeni vzniku trestni odpovédnosti a protikorupéni pravidla CD Cargo, a.s.“ a s ,,Etickym kodexem
CD Cargo, a.s.”.

Oblast firemni kultury, dodrzovani etickych zasad je pravidelné jednim ze zkoumanych bodl pii

auditech na CD Cargo.

Zaméstnanecka politika

V roce 2024 byla napliovana Strategie fizeni lidskych zdroji pro obdobi 2022-2026. Jejim primarnim
cilem je generacni obména zameéstnanct spolecnosti.

Primémy evidencni pocCet zaméstnanct piepocteny na plné zaméstnané v roce 2024 Cinil 6176,43.
Fyzicky pocet zaméstnancti k 31. prosinci 2024 byl 6043 zaméstnancii. Z celkového poctu zaméstnancii
je vice muzii 4808, Zeny jsou zastoupeny v poctu 1235. Primérmy veék zaméstnance spolecnosti je 48,73

let.
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Pramérny evidenéni pocet zaméstnanct prepocéteny na plné zaméstnané
v jednotlivych mésicich roku 2024
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CD Cargo poskytuje zaméstnancim vyhody definované v podnikové kolektivni smlouvé, napf.
zvySenou vyméru dovolené, prispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi, doplinkové penzijni
spofeni a zivotni pojisténi, u vybranych provoznich ¢innosti s vys$si fyzickou a neuropsychickou zatézi
snizeny tydenni fond pracovni doby, pfispévky na stravovani, rekreaci a organizovanou zajmovou
kulturni a sportovni Cinnost. Specifické skupiny zaméstnanci mohou za stanovenych podminek

absolvovat preventivni ozdravné pobyty. V ramci pracovné lékaiskych sluzeb CD Cargo ve spolupraci
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s jejich smluvnim poskytovatelem (Dopravni zdravotnictvi, a.s.) zajistuje zdravotnicky dohled nad

dobrym zdravotnim stavem svych zaméstnanct, a to v souladu s platnymi pravnimi normami.
Mzdova a socialni oblast, spoluprace s odborovymi organizacemi

V roce 2024 dosahla primérna mzda ze mzdovych nakladii bez ostatnich osobnich nakladii na CD Cargo

bez pobocek vyse 48 544 K¢.

Principy odménovani a poskytovani zaméstnaneckych vyhod byly zakotveny v ,,Podnikové kolektivni
smlouvé CD Cargo, a.s., na rok 2024 a souvisejicich internich norméch spoleénosti. Viechny pfijaté
zavazky vuci zaméstnanclim v oblasti odméinovani a poskytovani zaméstnaneckych vyhod spolecnost
v roce 2024 tadn¢ plnila. Lze tedy shrnout, Ze se spolecnost zavazala k podpofe mzdové rovnosti
na pracovisti a implementovala opatieni, jako je systematické sledovani a hodnoceni rovného

odménovani, ktera jsou primarné garantovana Podnikovou kolektivni smlouvou spolecnosti.

Ve spoleénosti CD Cargo, a.s., piisobilo v roce 2024 osm odborovych organizaci: Odborové sdruZeni
zeleznicaii, Federace strojviidct CR, Federace vlakovych cet, Unie zelezni¢nich zaméstnanct,
Federace vozmistr, Cech strojvidci CR, Svaz odboraft sluzeb a dopravy, Demokratickd unie
odboratii. Jelikoz uCD Cargo piisobi vice odborovych organizaci, jedna za zaméstnance
v pracovnépravnich vztazich ta odborova organizace, jiz je zaméstnanec ¢lenem. Za zameéstnance, ktery
neni odborové organizovan, jednad v pracovnépravnich vztazich odborova organizace s nejvétsim
podtem ¢lent, ktefi jsou u CD Cargo v pracovnim poméru, neuréi-li tento zaméstnanec jinak.
Z celkového poctu zaméstnancti na vSech pracovistich bylo 69,30 % zaméstnancti ¢leny odborové

organizace.

Vzdélavani

Spoleénost CD Cargo zajistuje u svych zaméstnanci vzdélavani formou obligatornich a fakultativnich
aktivit. V souladu s evropskymi pravidly pro bezpecné provozovani drazni dopravy v ramci systému
zajistovani bezpecnosti, mimo jiné i podle potieb spolecnosti, ma svymi internimi normami stanoven
rozsah kvalifikace (pozadované odborné zplsobilosti), znalosti a dovednosti zaméstnanct, které se

podfizuji i pozadavklim na rozsah sluzeb pro jednotlivé zédkazniky.

Pii vzdélavani zaméstnanct zajistujeme Skoleni, ktera jsou zamétena na jednotlivé profese k napInéni
jejich stanovenych kvalifika¢nich pozadavkl. Kombinujeme prezencni Skoleni v u¢ebnach s provoznim
prostfedim a vyuzivame i e-learningova Skoleni se zafazenymi materidly zpracovanymi nasSimi
odborniky a z Casti i videomateridlem, a to s cilem sdileni znalosti a zkuSenosti pro bezpecné
provozovani vSech c¢innosti. Pro nacvik provoznich, krizovych situaci a k prohloubeni spravnych
navyku pfi vedeni vlaku, jsme pro strojvedouci zaradili do pravidelného Skoleni od zacatku roku 2024
lekce na kabinovém Simulatoru umisténém v Ceské Tiebové. Simulator vyuzivame také u novych

strojvedoucich pii vyuce k ziskani odborné zpisobilosti. Piipravené lekce na Simulatoru jsou pro
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zkuSené strojvedouci vyznamnou napomoci nacviku jizdy vlaku na trati vybavené zabezpecovacem

ETCS.

Zamétujeme se 1 na vzdélavani v oblasti jazykové vybavenosti zaméstnancl, pievazné
u administrativnich zaméstnancti na generalnim feditelstvi CD Cargo a u profese strojvedouci, ktefi
zajist'uji vykony na pithraniénich tratich a v sousednich statech, kde CD Cargo poskytuje sluzby svymi
pobockami nebo ve spolupraci se svymi dcefinymi spole¢nostmi a partnerskymi dopravci. Zhruba 90 %
z celkového poctu zaméstnanct na vSech pracovistich byli pravideln¢ hodnoceni z hlediska vykonnosti

a kariérniho rozvoje, a to naptiklad formou monitoringu prace, sdéleni zpétné vazby ¢i formou Skoleni.

Zajisténi bezpecnosti prace ve spoleénosti CD Cargo probiha naplnénim legislativnich pozadavkaii a dle
zaveden¢ho systému fizeni BOZP dle ISO 45001, ktery je dale soucasti integrovaného systému
managementu IMS. V roce 2024 probéhl externi dohledovy audit certifikaéni agentury a CD Cargo
provedla své interni audity systému ISO. Ze strany statniho dozoru probéhlo pét kontrol bez zjisténych
zavad. Pokracuje propojeni se systémem SMS pii predchdzeni incidentl i pfi jejich vyhodnocovani
a pfijiméani napravnych opatieni k MU a PU. V roce 2024 CD Cargo evidovalo 149 pracovnich tirazi.
K nim se vazalo 9 675 dnii pracovni neschopnosti. V oblasti BOZP spole¢nost CD Cargo aktivné
spolupracovala s odborovymi organizacemi a aktivn¢ pristupovala ke zlepSovani pracovnich

a socialnich podminek zaméstnanct.
HR marketing a budovani znac¢ky zaméstnavatele

Pocatek roku 2024 pfinesl vyzvy, které ovlivnily nase naborové aktivity. Vzhledem k aktualni
socioekonomické situaci a jejimu vlivu na obchodni aktivity CD Cargo se vedeni spoleénosti rozhodlo
pozastavit §ir$i nabor novych zaméstnancl. Tento krok vSak neznamenal, ze bychom zcela prestali
investovat do budovani silné a atraktivni znacky zaméstnavatele. Naopak, zaméfili jsme se na
dlouhodoby rozvoj a posileni nasich internich procest, které ndim umozni rychle reagovat na potteby
trhu prace, jakmile se situace stabilizuje.

I pfes pozastaveni naboru jsme nadale pokradovali v aktivitach, které zajistuji, ze CD Cargo je vnimano
jako zaméstnavatel nabizejici perspektivni a stabilni pracovni prostiedi. K tomu jsme napiiklad vytvorili
nové kariémi stranky slouZici nejen nasim stavajicim zaméstnancim, ale také SirS$i verejnosti
a zédjemclim o praci v Zelezni¢ni nakladni doprave.

Soucasti této strategie bylo i zaméfeni na pozice, které jsou pro nasi spolecnost klicové, a to nejen na
centrale, ale i v lokalitach, kde jsme potiebovali posilit nase tymy. I kdyz byl nabor v $irS§im métitku
pozastaven, nebyla zanedbédna potfeba obsazovani specifickych pozic, které jsou nezbytné pro efektivni

fungovani a riist nasi spolecnosti.
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Rizeni kvality — ISO

Rizeni kvality napomaha spole¢nosti CD Cargo v plnéni hlavniho cile —byt spolehlivym
a vyhledavanym dopravcem se stabilnim podilem na trhu nakladni Zelezniéni piepravy. Rizenim

manazerského systému ISO je povéfeno oddé€leni interniho auditu.

Systém managementu kvality, environmentalniho managementu, bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

(BOZP) a managementu hospodaieni s energii spoleénosti CD Cargo je certifikovan podle norem:

= ISO 9001 (certifikat systému managementu kvality) pro obchodni ¢innosti v oblasti Zelezni¢ni
nakladni dopravy a pfepravy, realizaci sluzeb v oblasti Zelezni¢ni nakladni dopravy a pfepravy,
provozovani drahy a drazni dopravy na vlecce, udrzbu a opravy Zelezni¢nich kolejovych vozidel
a jejich dild, najem a prondjem zeleznicnich kolejovych vozidel,

= ISO 14001 (certifikat systému environmentalniho managementu) pro udrzbu a opravy zeleznic¢nich
kolejovych vozidel a jejich dila,

=[SO 45001 (certifikat systému managementu BOZP) pro obchodni ¢innosti v oblasti Zelezni¢ni
nakladni dopravy a pfepravy, realizaci sluzeb v oblasti Zelezni¢ni nakladni dopravy a ptepravy,
provozovani drahy a drazni dopravy na vlecce, udrzbu a opravy Zelezni¢nich kolejovych vozidel
a jejich dild, najem a prondjem zeleznicnich kolejovych vozidel,

= ISO 50001 (certifikat systému managementu hospodafteni s energii) pro obchodni ¢innosti v oblasti
zeleznicni nakladni dopravy a pfepravy, realizaci sluzeb v oblasti Zelezni¢ni nékladni dopravy
a prepravy, provozovani drahy a drazni dopravy na vlecce, idrzbu a opravy Zelezni¢nich kolejovych
vozidel a jejich dili, ndjem a prondjem Zelezni¢nich kolejovych vozidel.

V roce 2024 nezavisly hodnotitel pti kombinovaném dohledovém auditu ovéfil, Ze spole¢nost CD Cargo

plni pozadavky vSech vySe uvedenych norem ISO a potvrdil, ze systém fizeni spolecnosti je dobte

zaveden a je funk¢ni.

Kromé vyse uvedenych certifikaci ma spole¢nost CD Cargo od roku 2015 atest o provedeném SQAS
Rail (Safety & Quality Assessment for Sustainability) hodnoceni podle metodiky CEFIC (Conseil
Européen des Fédérations de I'Industrie Chimique = Evropska rada chemického primyslu). SQAS je
evropsky systém hodnoceni pouzivany v silni¢ni, Zelezni¢ni, ficni, ndmoini nebo kombinované doprave
volné loZeného i1 baleného zbozi, v rezimu ¢isticich stanic, v distribuci, ve skladovacich terminalech
a pti spolupraci spolecnosti, ktery zohlediiuje problematiku nebezpecnych chemickych latek). Tento

atest je obnovovan kazd¢ tii roky. Posledni certifikace prob¢hla v roce 2024.

Spoleénost CD Cargo také uspésné dokonéila proces nezavislého hodnoceni v oblasti udrZitelnosti
a spolecenské odpovédnosti. V roce 2024 nase spolecnost dosahla skore 50 bodt coz ji fadi mezi 30 %
nejlépe hodnocenych mezinarodnich spolecnosti v oblasti Zelezni¢ni dopravy dle metodiky EcoVadis.
Zaroven jsme drzitelem odznaku EcoVadis ,,Commited* ocenujici spolec¢nosti, které dokoncily proces

hodnoceni a prokazaly dobré hodnoceni v ramci metodologie spolecnosti EcoVadis.
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Osvédceni AEO — ZjednoduSené celni postupy/bezpecnost a zabezpeceni

(AEOF)

CD Cargo je jiz od roku 2009 drzitelem povoleni Opravnény hospodatsky subjekt CZAEOF0801B7
zjednoduSené celni postupy/bezpecnost a zabezpeceni (AEOF). Celni ufad pro Jihocesky kraj v roce
2024 opétovné provéioval dodrzovani podminek a kritérii vydaného povoleni. Spole¢nost CD Cargo
obstala pii nasledném provéfovani ze strany Celniho ufadu, byly splnény vsechny legislativni
pozadavky a kritéria pro drzitele osvéd¢eni AEO.

Institut pro opravnéné hospodaiské subjekty (AEO) je uzndvan a zohlednovan ve vSech clenskych
zemich Evropské unie a uznavaji ho i nékteré treti zeme, predevsim pii posuzovani rizik tykajicich se
bezpec¢nostnich hledisek. Ziskanim certifikatu AEO dochazi ke zvySeni prestize hospodarského
subjektu. Certifikované spole¢nosti mohou byt povazovany za spolehlivé a dtvéryhodné, coz muze
prispet k nalezeni novych obchodnich partnerd nebo udrzeni stavajicich partnertt vyZzadujicich

dodrzovani bezpecnostnich norem v ramci celého dodavatelského fetézce.
Celni sluzby

Spoleénost CD Cargo poskytuje zdkazniktim v ramci doplitkovych sluZeb i zastupovéni v celnim fizeni
a vedeni statistiky Intrastat. Cinnost celnich zastupcli tvofi nedilnou soudast nabidky sluzeb v ramci
zajisténi preprav. Na pracovistich celnich zastupct nabizime zakaznikiim projednani zasilek ve vyvozu
a dovozu. Hledame vhodna teseni celniho odbaveni zasilek, vyuzivame nové postupy pii celnim
projednani tak, aby byly splnény potieby zakaznikt i celni spravy. Zakazniklim prevazejicim své zbozi
po Zeleznici nabizi CD Cargo i vystaveni tranzitnich dokladi.

K na$im zékaznikim patfi velké spolecnosti, stejné jako fada malych firem, které své zboZzi prepravuji
1 jinymi druhy dopravy nez po Zeleznici. Poskytovani sluzby i zdkaznikim vyuZzivajicim jiny druh
dopravy povazujeme za duilezity nejen z hlediska trzeb, ale i pro zvySovani povédomi o spole¢nosti
CD Cargo.

Jsme ¢lenem celni pracovni skupiny CER, coZ nam piindsi moznost podilet se na jednotnych pravidlech
pouzivanych v Evropské unii pfi pfepravach po Zeleznici a ¢lenstvi ndm také zajiStuje ptehled o novych

trendech a zménach v celni oblasti.

Spolecnost a okoli

Mezinarodni aktivity a vztahy

Mezinarodni aktivity CD Cargo jsou koordinovany s matetskou spolecnosti Ceské drahy. Déje se tak
mimo jiné v ramci pravidel nastavenych ,,Smlouvou o zaji§téni mezinarodni ¢innosti uzavienou mezi
CD Cargo a CD*. CD Cargo je samostatnym ¢lenem pouze v Ustfednim clearingovém centru (BCC) a v

Koordinacnim vyboru pro trans-euroasijské prepravy (KSTP). V ramci Mezinarodni Zelezni¢ni unie
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(UIC) jsme ¢&leny Féra nakladni dopravy a jeho studijnich skupin. V soucasné dobé zastupce CD Cargo
predseda snému ISR v organizaci RAILDATA provozujici centralni evropské systémy pro vymeénu dat.
Nas zastupce je také predsedou skupiny provozu Hermes (GPH) ve spolecnosti Hit Rail, ktera provozuje
datovou sit Hermes VPN a propojovaci sluzby. Vramci SpolecCenstvi evropskych zeleznic
a infrastrukturnich spolecnosti (CER) jsme se soustfed’'ovali na nové piijimanou legislativu tykajici se
kombinované dopravy, ERTMS, pfidélovani kapacity, vojenské mobility a férovych podminek pro
podnikani mezi jednotlivymi druhy dopravy. Hlavni zaméfeni v ramci Organizace pro spolupraci
zeleznic (OSZD) a KSTP je vedle navazovani a upeviiovani obchodnich kontaktii pfedevsim v oblasti
rozvoje unifikovaného nakladniho listu CIM/SMGS a kontejnerovych preprav. Jsme zapojeni do
mezinarodniho projektu revize specifikaci pro interoperabilitu telematickych aplikaci v nakladni
dopravé (TSI Telematika). Pfitom vyuzivame nase zkuSenosti z pfedepsanych vazeb se spravcem
infrastruktury, které jsou u nas jiz nasazené. Clenstvi v Mezinarodnim Zelezniénim pfepravnim vyboru
(CIT) nam zajistuje aktualnost viech mezinarodnich piedpisti spojenych s Umluvou o mezinarodni
zeleznicni preprave (COTIF).

Rok 2024 pokracoval v duchu castecného navratu mezindrodnich jednani do osobniho formatu.
CD Cargo zorganizovalo v Praze jednani experti RAILDATA a také jednani IT Study Group UIC.
Aktivné jsme pfipominkovali ndvrhy feseni a specifikaci digitalniho samocinného sprahla (DAC), a to
jak vramci EDDP (European DAC Delivery Programme), tak v ramci fady odbornych konferenci
napiiklad RailFreight Summit 2024. CD Cargo se ve spolupraci se sdruzenim ZESNAD.CZ podilelo
také na pfijeti jiz druhého memoranda k DAC dopravci ze stiedni Evropy. V Ukrajinsko-Ceské obchodni
komote (UKRCHAM) jsme participovali na pomoci Ukrajin€. NejvySsi predstavitelé spolecnosti
CD Cargo se ucastnili fady jednani s evropskymi institucemi napiiklad ve véci ERTMS, DAC ¢&i
podpory jednotlivych vozovych zasilek (JVZ). Ve Spolecném podniku Evropska Zeleznice (ERJU)
CD Cargo kooperovalo na aktivitach spojenych se zvy$ovanim efektivity Zelezniéni nakladni dopravy.
Novym obchodnim piipadiim a pfepravnim trasaim byla vénovana i€ast na veletrzich Transport Logistic

China v Sanghaji a InnoTrans v Berling.

V kvétnu 2024 probéhlo v sidle spole¢nosti CD Cargo jednani pracovnich skupin Forum Train Europe
(FTE), v fijnu zde zasedal vykonny vybor ATTI-SG (Dohoda o ptechodovych prohlidkach nakladnich
vlak).

Ochrana Zivotniho prostredi

Péée o zivotni prostiedi ve spoleénosti CD Cargo je centralné fizena odborem Gidrzby a oprav kolejovych
vozidel Generalniho feditelstvi. Vlastni vykondvani Cinnosti souvisejicich s ochranou Zzivotniho
prostedi zajistuji vykonné jednotky CD Cargo.

Metodickou podporu v oblasti ekologie poskytuje pro CD Cargo spoleénost Ceské drahy na zaklads
Mandétni smlouvy uzaviené dne 27. 5. 2008 a Dodatku ¢. 1 uzavieném dne 22. 4. 2016. Jedna se

zejména o komplexni servis pii odstraiiovani nasledkli pfi mimofadnych udélostech, metodickou
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podporu pfi realizaci stavajicich ekologickych sanaci, supervize a postsana¢niho monitoringu a skoleni

v oblasti ochrany zivotniho prostiedi.

Spole¢nost CD Cargo je drzitelem certifikace ISO 14001, kterou kazdoro¢né obhajuje. Piislusny
certifikat s platnosti do 2. 6. 2027 je k dispozici na webovych strankach CD Cargo. Externi audit v roce
2024 neidentifikoval nedostatky v oblasti EMS.

Piijmutim Environmentalni politiky jsou v8ichni zaméstnanci CD Cargo zavazani k environmentalnimu
managementu, jehoz zakladnim ucelem v zavedeném systému je popis, pfezkoumani, vyhodnocovani
a zlepSovani systému fizeni EMS v oblasti odpadi a negativnich vlivli ¢innosti a technologii na Zivotni
prostiedi (napf. pfi dodrZzovani zasad prevence zne€isténi, havarijni pfipravenosti, nakupem ekologicky
SetrnéjSich vyrobkl, ochrany Zivotniho prostredi, a zejména snahou minimalizovat vznik odpadu).
Riziky souvisejicimi s otazkami Zivotniho prostiedi jsou predev§im havarijni uniky ropnych latek pii
opravarenskych ¢innostech, tankovani paliva a pfi mimotadnych udalostech v provozu. Tato rizika jsou
zafazena jako vyznamné environmentdlni aspekty a jsou feSeny v pfislusné interni legislativeé
a havarijnich planech.

Hlavnim ukazatelem funk¢nosti EMS je produkce odpadt, ktera je dlouhodobé udrzovana v ptimefené
mife. Dale je sledovana kvalita odpadnich vod a jsou méfeny emise znecist'ujicich latek u stacionarnich
zdroj.

Na pracovistich SOKV probé&hly v roce 2024 nize uvedené investi¢ni akce s cilem sniZit zatéz ZP:

= SOKYV Usti nad Labem:
- modernizace evidence skladovani a opatieni k zajisténi bezpecného provozu
Cerpaci stanice PHM. Eliminujeme tak kontaminaci zivotniho prostredi
nebezpecnymi latkami,
- modernizace pramyslové Cistirny odpadnich vod scilem snizit objem
znecist'ujicich latek ve vypousténych vodach,
- vymeéna sekcnich vrat u garazi silni¢nich vozidel a tim ke sniZeni energetické
narocnosti budovy,
- byla zpracovana projektova dokumentace k instalaci fotovoltaické elektrarny,
= pracovisté Ceska Tiebova:
- vymeéna plynovych kotli za nizkoemisni sniz§i spotiecbou zemniho plynu
a probéhla modernizace kotelny.
= OKV Breclav:
- modernizace evidence skladovani a opatieni k zajisténi bezpecného ekologického
provozu Cerpaci stanice PHM,

- byl instalovan myci stroj dilti ZKV s uzavienym obéhem ekologické myci kapaliny.
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= OKYV Pferov:
- probéhla rekonstrukce plynové kotelny s nahradou stavajiciho klasického kotle za
dva kotle kondenzac¢ni.

= SOKYV CBE:

zahéjena oprava II. Topirny zahrnujici zatepleni stfechy, ¢imz dojde k minimalizaci
tepelnych ztrat,

- zahdjeny prace na vyuziti fotovoltaiky a pozadano SZ o pfipojeni k elektrické siti,
- dokoncena modernizace Cerpacich a stacecich zafizeni pro motorovou naftu
k zajisténi minimalizace iniku nebezpecnych latek.

- oprava nadrzi na skladovani a méteni PHM.

Pozarni ochrana v roce 2024

Garantem prevence pozarni ochrany je odbor udrzby a oprav kolejovych vozidel. Dokumentace je
priibézné aktualizovana a pfipadné kontroly, provadéné HZS CR, probihaji bez zjisténych zavad. Za rok
2024 byl celkovy podet zasahtt HZS SZ pro CD Cargo 147, z toho 49 zasahi provedenych nad ramec
zachrannych a likvidacnich praci, 84 neuctovanych zachrannych a likvidacnich praci, 10 zasahti nad
ramec zachrannych a likvidaénich praci z MU, kdy vytétovani provadi SZ a néklady jsou pretiétovany
vinikovi a u¢tované 4 zasahy HZS SZ pro CD Cargo.

Z celkového poétu zasahti HZS SZ se jednalo o 50 zasahli pfi nakolejeni ZKV, 23 zasahil pii stfetu
s osobou nebo vozidlem, 7 zasahti p¥i najeti ZKV do stromu, 4 zésahy pii pohybu osob na stiese ZKV,
8 pozari HDV zptisobenych technickou zavadou, 2 pozary vozu pfi vzniceni nakladu, 1 ptfipad zahoteni
prehratého loziska. V dalSich 9 ptipadech vyjezdl JPO se jednalo o odstranéni ukapi z cisteren.
Vsechny uétované vyjezdy HZS SZ jsou tzv. doplitkové sluzby provadéné na objednavku, zejména
nakolejovani, upevnéni uvolnéného nakladu na vozech, prelozeni nakladu, vyména dvoukoli, ofez
stromi, kaceni a oplach vozil. Celkové naklady za zasahy HZS SZ pro CDC za rok 2024 ¢&inily
120 760 K¢&. Vinikiim byly pietétovany naklady za zasahy HZS SZ v &astce 384 120 K&. Prevenci

v oblasti pozarni ochrany je vénovana trvala pozornost na vSech stupnich fizeni.

SpolecCenska odpovédnost firmy

Spoleéenska odpovédnost piedstavuje pro CD Cargo jeden ze zakladnich pilift, na kterych stavi
dlouhodobou strategii.

V pribéhu roku se spoleénost aktivné podilela na ¢innosti Nadaéniho fondu Skupiny CD — ZELEZNICE
SRDCEM, ktery zalozily spole¢nosti Ceské drahy a CD Cargo. Hlavnim cilem tohoto nadaéniho fondu
je pomoc zelezni¢aiim a jejich rodinam, ktefi se ocitli v tizivych zivotnich situacich zplisobenymi

vngjsimi vlivy, jako je naptiklad vazny pracovni Graz, zavazné onemocnéni nebo ohrozeni piirodnimi
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zivly. Samostatnou aktivitou je podpora organizace Pestrd o.p.s., kterou jsme podpofili nakupem

a financovanim vycviku $ténéte asistencniho labradorského retrivra Cargo Martyho.

Tradiénim partnerem CD Cargo v oblasti pieprav je Socialni druzstvo Diakonie Broumov, pro kterého
zajistujeme piepravy odévi a dalsiho zbozi do tfidiciho centra v Broumove.

Spolupracujeme s organizacemi propagujicimi historii i souCasnost zelezni¢ni dopravy. S nasim
prezentacnim vozem se v ramci této spoluprace bylo mozné setkat na vybranych akcich potadanych
Spolkem Zelezni¢ni historie Martinice v Krkonosich, Zelezniéni spole¢nosti Tanvald nebo na Festivalu
parnich lokomotiv organizovanym agenturou Steam Story Agency. Podporujeme rovnéz ¢innost klubti
zaméfujicich se na Zelezni¢ni modelaistvi. 5. dubna 2024 jsme pro Zelezni¢ni fotografy — ucastniky
fotosoutéze CD Cargo uspofadali jizda zvlastniho manipulagniho vlaku po trati Mé&lnik — Mlada

Boleslav.

Samostatnou kapitolu spolecenské odpovédnosti pak piedstavuje podpora mladeznického sportu

zaméfena zejména na atletiku a cyklistiku.

I v roce 2024 jsme byli hlavnim partnerem projektu Vlak Lemkin. Ten v Zelezni¢nich stanicich po celé
Ceské republice nabizi vefejnosti zdarma vystavni a vzdélavaci aktivity k tématu historie a prevence

genocidniho nésili a vyznamu mezinarodniho prava pro budoucnost Evropy a lidstva.

S podporou CD Cargo byl v roce 2024 realizovan jiz 16. ro¢nik projektu Preventivni vlak, ktery se ve
spolupraci Spravy Zeleznic a Ceskych drah vydava kazdoroéné na cestu po Ceské republice, aby
netradi¢ni formou pfiblizil mladym lidem pravidla chovani v okoli Zelezni¢nich trati.

Za soucast CSR povazujeme rovnéz opatieni pétice lokomotiv fady 383 polepem upozoriujicim na
vyznamné osobnosti ¢eské Zeleznicni historie. Timto poc¢inem chceme oslovit Sirokou vefejnost doma
i v zahrani¢i a zdGraznit tak, Ze nase moderni a dynamicka spolecnost ma na co navazovat. Dalsi
lokomotivy jsme opatfili tzv. retro lakem pfipominajicim jejich stav po vyrobg.

S Ministerstvem primyslu a obchodu mame uzavienou dohodu o sniZovani energetické narocnosti.
Opatieni realizovand vroce 2023 (dohoda je vyhodnocovana zpétn€) znamenala vyrazné snizeni
spotfeby energie a emisi CO2. Dnes jiz samoziejmosti v nasi nabidce je moznost zajiSténi prepravy
s vyuzitim elektfiny vyrobené z obnovitelnych zdroja. Tuto moznost nabizime v§em zakaznikiim, ktefi

chtéji spole¢n¢ s nami snizit svoji uhlikovou stopu.
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Spolecnosti s kapitalovou ucasti

CD Cargo Germany GmbH

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstfiku: SRN 11. 10. 2004

Zakladni kapital: 50 000 EUR

Kapitalova u¢ast CD Cargo, a.s.: 100 %

Hlavni pfedmét &innosti: zprostiedkovani sluzeb v nékladni piepravé jménem a pro CD Cargo, a.s.,

zasilatelstvi.
CD Cargo Austria GmbH

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstiiku: 30.3.2007
Zakladni kapital: 275 000 EUR
Kapitalova u¢ast CD Cargo, a.s.: 100% vnucéka (100% CD Cargo Germany GmbH)

Hlavni pfedmét Cinnosti: zprosttedkovani sluzeb v nakladni pfepravée, zasilatelstvi.
CD Cargo Poland Sp. z o.o0.

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstiiku: Polsko 18. 12. 2006

Zakladni kapital: 74 743 987 PLN (polskych zlotych)

Kapitalova u¢ast CD Cargo, a.s.: 100 %

Hlavni pfedmét ¢innosti: provozovani zelezni¢ni nakladni dopravy, zprostfedkovani sluzeb v nakladni
pfepravé jménem a pro CD Cargo, a.s., zasilatelstvi, pronajem Zelezniénich nakladnich vozi a hnacich

vozidel.
CD Cargo Slovakia, s.r.o.

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstiiku: Slovensko 24. 9. 2008

Zakladni kapital: 11 575 771 EUR

Kapitalova u¢ast CD Cargo, a.s.: 100 %

Hlavni pfedmét ¢innosti: provozovani Zelezni¢ni nakladni dopravy, zprosttedkovani sluzeb v nakladni
pfepravé jménem a pro CD Cargo, a.s., zasilatelstvi, pronajem Zelezniénich nakladnich vozi a hnacich

vozidel.
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CD Cargo Hungary, Kft

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstiiku: Mad’arsko 26.3. 2020

Zakladni kapital: 1 010 741 569 HUF

Kapitalova u¢ast CD Cargo, a.s.: 100 % (prostfednictvim dcefiné spole¢nosti CD Cargo Slovakia, s.r.0.)
Hlavni pfedmét ¢innosti: provozovani zelezni¢ni nakladni dopravy, zprostfedkovani sluzeb v nakladni
pfepravé jménem a pro CD Cargo, a.s., zasilatelstvi, pronajem Zelezniénich nakladnich vozii a hnacich

vozidel.
CD Cargo Adria d.o.o.

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstiku: Chorvatsko 10.5.2021

Zakladni kapital: 11 615 240 EUR

Kapitalova Gi¢ast CD Cargo, a.s.: 100%

Hlavni pfedmét ¢innosti: provozovani Zelezni¢ni nakladni dopravy, zprosttedkovani sluzeb v nakladni
pfepravé jménem a pro CD Cargo, a.s., zasilatelstvi, pronajem Zelezniénich nakladnich vozii a hnacich

vozidel.
CD Cargo Logistics, a.s.

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejsttiku: 16. 6. 2007
Zakladni kapital: 10 000 000 K¢
Kapitalova Giéast CD Cargo, a.s.: 100%

Hlavni pfedmét Cinnosti: zasilatelstvi.
Terminal Nymburk s.r.o.

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstiiku: 2.3.2023
Zéakladni kapital: 10.000 K¢
Kapitalova ti¢ast CD Cargo, a.s.: 15 %

Hlavni pfedmét Cinnosti: operator kontejnerového terminalu
Terminal Brno, a.s.

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejsttiku: 25. 7. 2008
Zakladni kapital: 71 550 000 K¢
Kapitalova ucast CD Cargo, a.s.: 66,93 % (47,89 mil. K¢&)

Hlavni pfedmét Cinnosti: provozovani terminalu kombinované dopravy v Bmeé.
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CD-DUSS Terminal, a.s.

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstiiku: 1. 3. 2007
Zéakladni kapital: 4 000 000 K¢
Kapitalova Giéast CD Cargo, a.s.: 51 % (2,04 mil. K¢&)

Hlavni pfedmét Cinnosti: provozovani kontejnerového terminalu v Lovosicich.
RAILLEX, a.s.

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstiiku: 17. 6. 2006
Zéakladni kapital: 2 000 000 K¢
Kapitalova ucast CD Cargo, a.s.: 50 % (1 mil. K&)

Hlavni pfedmét Cinnosti: manipulace s nakladem, technické sluzby v doprave.
BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o.

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstiiku: 17. 4. 1992

Zakladni kapital: 6 000 000 K¢

Kapitalova ucast CD Cargo, a.s.: 30 % (1,8 mil. K&)

Hlavni pfedmét Cinnosti: zprostiedkovani sluzeb v oblasti dopravy mimo dopravu vlastnimi dopravnimi

prostiedky.
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. — v likvidaci

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejsttiku: 30. 5. 1995
Zakladni kapital: 15 000 000 K¢
Kapitalova ucast CD Cargo, a.s.: 50 % (7,5 mil. K&)

Hlavni pfedmét ¢innosti: provozovani drazni dopravy a prondjem lokomotiv.
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s.

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstiiku: 1. 1. 2017
Zéakladni kapital: 2 100 000 K¢
Kapitalova ucast CD Cargo, a.s.: 20 % (420 tis. K&)

Hlavni pfedmét Cinnosti: provozovani drazni dopravy
Bureau Central de Clearing société coopérative 4 responsabilité limitée (BCC s.c.r.l.)

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstiiku: Belgie 17. 12. 1996
Zakladni kapital (fixni cast): 18 750 EUR
Kapitalova ucast CD Cargo, a.s.: 3,36 % (3 750 EUR)

Hlavni pfedmét Cinnosti: bezhotovostni vypotadavani vzajemnych plateb v ramci Zelezni¢ni dopravy.
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CD Cargo Germany GmbH

CD Cargo Poland Sp. z 0.0.

Vnugka CD Cargo, a.s.

Spolecnost nevykonava podnikatelskou €innost

stav k 31.12.2024

100% 100%
[ t TTTTTTTTTTTTTT
dcefiné i CD Cargo Austria GmbH | CD Cargo Logistics, a.s.
spole¢nosti se i 100% CD Cargo Germany GmbH i 100%
100% | ‘ToTTTmmmmmmmm e Y T v ____.
majetkovou | !
Casti CD Cargo Slovakia, s.r.o. ! :
100% i !
______________ v
i CiEReD AR, N i CD Cargo Adria d.o.0.
| SEETmETTor | 100%
dcefiné Terminal Brno, a.s. CD-DUSS Termindl, a.s.
spole¢nosti 66,93% 51%
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s.-v likvidaci RAILLEX, a.s.
50% 50%
spole¢né
podniky a Ostravska dopravni spole&nost - Cargo, a.s. BCC s.c.r.l.
kapitalové 20% 3,36%
ucasti
BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o. Terminal Nymburk s.r.o.
30% 15%
Legenda: Clen konsolidaéniho celku Skupiny CD
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9 Finan¢ni situace CD Cargo, a.s.

Investi¢ni ¢innost!

Investi¢ni ¢innost CD Cargo, a.s. (v mil. K&) 2024 2023 2022 2021

Pofizeni ndkladnich vozl 80 291 172 356
Rekonstrukce a modernizace nakladnich voz( 2 48 100 6
Pofizeni hnacich vozidel 1526 566 527 1115
Rekonstrukce a modernizace hnacich vozidel 1180 131 1193 753
Strojni investice 11 27 5 3
Stavebni investice 52 116 139 74
Ostatni investice 164 152 169 140
Komponentni G&¢tovani reviznich oprav ZKV 976 1601 1777 1124
Investice celkem 3991 2933 4092 3572
Zustatek poskytnutych zdloh na investice 684 603 826 316
Zzéi:;a;ek poskytnutych zdloh na investice porizené z 75 204 56 112

Financovani

Financovani investi¢nich a provoznich potfeb a likvidity akciové spole¢nosti CD Cargo bylo v roce
2024 zajisténo kombinaci vlastnich a cizich zdrojl, a to ve formé kratkodobych bankovnich avért,

investi¢nich Gvérd, leasingd a dluhopist.

Provozni bankovni a vnitropodnikové uvéry
V oblasti financovéani provoznich potieb disponuje spole¢nost CD Cargo limity kontokorentnich Givéri

v objemu 1,8 mld. K¢, které jsou poskytovany ze strany péti bank.

Dale je spoleénost CD Cargo zafazena do skupinového cash-poolingu Skupiny CD. V ramci tohoto
cash-poolingu ma spoleénost CD Cargo k dispozici limit Eerpani az do vyse 0,3 mld. K& a soucasné

smluvni limit nad rdmec Cerpani limitu cash-poolu ve vysi 0,7 mld. K¢.

Sménecny program

Sménecny program je schvalen v objemu 1,5 mld. K¢, pficemz Cerpani nad 1 mld. K¢ je podminéno
povinnosti o tomto zaméru dopfedu informovat Dozoréi radu CD Cargo. U jednotlivych bank jsou pak
schvaleny rdmcové smlouvy, v celkové vysi 2 mld. K¢. Sménecny program nebyl v priubehu roku 2024
Cerpan, sménecny ramec je vSak ponechan, jako forma rezervy kratkodobého financovani, nezavisla

pfimo na bankovnich zdrojich.

! Ve Vyroéni zpravé CD Cargo, a.s., za rok 2024 jsou investice z pohledu mezinarodnich ugetnich standarda.
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Leasingy

Leasingové financovani spole¢nost CD Cargo dlouhodobé vyuziva na financovani vybranych projektt
v oblasti kolejovych vozidel. V roce 2024 byly uzavieny dvé¢ leasingové transakce na financovani
lokomotiv fady 742.7, a to v dubnu 2024 SG Equipment Finance Czech Republic, s.r.o. v objemu
0,576 mld. K& (v&. akontace) a dale v zati 2024 se spole¢nosti CSOB Leasing, a.s. v objemu 21,2 mil.
EUR (v¢. akontace).

Dluhopisy

Financovani formou dluhopisii zvySuje likviditu a finan¢ni stabilitu spolecnosti v oblasti dlouhodobého
cash-flow. V roce 2024 nebyly splatné zadné dluhopisy a nebyly ani vydany Zadné nové. Celkoveé ma
spole¢nost CD Cargo k 31. 12. 2024 emitovany dluhopisy v objemu 3,770 mld. K& a 40 mil. EUR.
Investi¢ni Gvéry

Spoleénost CD Cargo vyuziva pro financovani dlouhodobych investic primarné také bankovni investiéni
uvéry. Vlednu 2024 byl castkou 20,5 mil. EUR docerpan celkovy limit investicniho Gvéru od
spolecnosti Raiffeisenbank a.s., smluvné zajistény v roce 2023. V prabehu roku 2024 pak byly uzavieny
dvanové investi¢ni aveéry. Prvni avér ve vysi 40 mil. EUR se spole¢nosti ING Bank N.V, pobocka Praha
byl &erpan v kvétnu 2024, druhy avér se spolecnosti CSOB a.s. ve vy$i 25 mil. EUR byl naderpan v zaii
2024.

Uvér od Evropské investi¢ni banky

V prosinci 2020 byla podepsana smlouva o poskytnuti tivéru s Evropskou investi¢ni bankou. Celkovy
schvaleny ramec tohoto uvéru ¢ini 130 mil. EUR. Uvérovy ramec je postupné &erpan v jednotlivych
dil¢ich transich pro financovani vybranych investi¢nich projektt. V prosinci 2024 byla nacerpana treti

transe tohoto uvéru, ve vysi 50 mil. EUR.
Systém rizeni rizik
Spoleénost CD Cargo monitoruje, vyhodnocuje a fidi viechna vyznamna podnikatelska rizika v ramci

integrovaného systému fizeni rizik CD Cargo. Sledovana jsou rizika strategicka (zejména obchodni),
provozni, finan¢ni a compliance.
Zakladnimi dokumenty systému fizeni rizik jsou:
= Politika fizeni rizik — vymezuje cile, zakladni principy a strategii fizeni rizik ve spolecnosti
CD Cargo a také ramcové vymezuje role, odpovédnosti a pravomoci pii fizeni rizik.
= Statut vyboru pro fizeni rizik — vymezuje roli, kompetence, odpovédnost a zplisob jednani
a rozhodovani vyboru pro fizeni rizik.
= Manudl fizeni rizik — je interni normou stanovujici konkrétni postupy (identifikace, analyzu,
meéfeni, strategii fizeni, procesy a postupy zvladani, monitorovani, vykazovani a konsolidaci

rizik) pii fizeni jednotlivych rizik. Manual fizeni rizik je platny pro celou skupinu CD.
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= Strategie fizeni rizik — stanovuje identifikaci rizik, jejich pravidelné monitorovani, kvantifikaci
a omezeni dopadu rizik na hospodatsky vysledek. V ramci strategie fizeni rizik je jedenkrat
ro¢né schvalovan risk apetit.
= Strategie ¥izeni finan¢nich rizik ve spole¢nosti CD Cargo — specifikuje postupy a metody pro
oblast finan¢nich rizik scilem vyrazné sniZit riziko, které spoleénosti CD Cargo plyne
z provoznich a obchodnich ¢innosti a obchodii na finan¢nim trhu.
Ke standardizaci postupl je zfizena jednotna softwarova podpora fizeni rizik "KPrisk“. Zavedeny
jednotny zpusob risk managementu tvoii predpoklady pro dal$i rozvoj a zkvalithovani procesi

sledovani, vyhodnocovani a reportovani vSech vyznamnych rizik.

Hlavnim cilem implementovaného systému aktivniho fizeni rizik je pribézné dosahovat maximalniho
omezeni negativniho vlivu jednotlivych rizik na hospodaisky vysledek, tzn. minimalizovat dopady
nevyuzitych ptilezitosti na vynosy a minimalizovat negativni vlivy v oblasti nakladd. V ramci aktivniho
fizeni rizik probihalo v roce 2024 pribézné sledovani a vyhodnocovani dodrzovani schvalenych limitd
jednotlivych rizik a celkového schvaleného risk apetitu spolecnosti.

Vystupy ze systému sledovani rizik jsou pravidelné projednadvany vyborem pro fizeni rizik a predavany

predstavenstvu spolenosti CD Cargo.

Strategicka rizika
Strategicka rizika jsou definovana primamné riziky obchodnimi. Obchodni rizika jsou podrobné
sledovana na tirovni jednotlivych komodit a v navaznosti na vyvoj v téchto komoditach jsou pfijimana

opatfeni k eliminaci negativniho dopadu. Ctvrtletné je pak vyhodnocovéna efektivita pfijatych opatieni.

Provozni rizika
Provozni rizika jsou definovana zejména riziky souvisejicimi s mimofadnymi udéalostmi, Skodami na

majetku ¢i trestnou ¢innosti na majetku a prepravovaném zboZi.

Radu provoznich rizik spoletnost CD Cargo ofetfuje formou sjednaného odpovédnostniho ¢&i
majetkového pojisténi. Mezi nejvyznamnéjsi takto zajisténa rizika patii zejména odpovédnost dopravece
za Skodu vzniklou jinému v souvislosti s provozem drazni dopravy na celostatnich a regionalnich
drahach CR, odpovédnost dritele Zelezni¢nich nékladnich vozii, odpovédnostni pojisténi v zahranici
(kde je ptidélena licence dopravce) €i pojisténi vybranych hnacich vozidel.

Finan¢ni rizika

Finanéni rizika jsou fizena dle ,,Strategie fizeni finan¢nich rizik ve spole¢nosti CD Cargo, a.s.“. V tomto
dokumentu jsou stanoveny cile a metody pro jednotliva rizika a také povolené derivatové operace,
slouzici k jejich zajisténi. Mezi financ¢ni rizika, sledovana v ramci systému fizeni rizik, lze zatadit riziko
likvidity (zajisténi dostate¢ného objemu a diverzifikace finan¢nich zdroju), riziko kreditni (Fizeni
pohledavek), riziko ménové (redukce rizika vyplyvajiciho z cizoménovych operaci a jejich negativniho

dopadu do HV) a riziko komoditni (redukce rizika narGstu ceny nafty).

4 T Cargo



Compliance rizika

Tato oblast obsahuje fizeni rizik v oblasti pravnich spordi, ochrany osobnich udaji ¢i dopadu
hospodarteni dcefinych spolecnosti.

Riziko likvidity

Riziko likvidity je ve spoleénosti CD Cargo, a.s. fizeno tak, aby byl zajitén dostateény objem a
diverzifikace financnich zdroju potfebnych pro plnéni financnich zavazki a financovani planovanych
investic na rozvoj spole¢nosti.

Na pravidelné bazi je provadéno hodnoceni vyvoje likvidity, stavu disponibilnich zdrojii a zpracovavan
plan cash-flow v kratkodobém i stfedn¢ a dlouhodobém horizontu.

Spolecnost se aktivné vénuje obstaravani planovanych externich financnich zdroji, ¢imz je zajistén
dostatek finan¢nich prostfedkl na kratkodobé i dlouhodobé financovani pti zachovani finan¢niho zdravi

spolec¢nosti.

Kreditni riziko

K zajisténi potencidlné rizikovych pohledavek jsou vyuzivany standardni nastroje, a to v rlznych
kombinacich.

V CD Cargo, a.s., je sou¢asné uplatiiovan systém pribézného sledovani pohledavek podle jednotlivych
firem, délky prodleni splatnosti a dalSich parametrd. K tomu jsou vyuZzivany nastavené metodiky
a pravidelné reporty. Vyvojem pohledavek se aktivné zabyvaji jednotlivi odpovédni zaméstnanci
a Komise pohledavek.

Ménové riziko

Rizeni ménového rizika vénuje CD Cargo, a.s., stalou a systematickou pozornost, nebot’ vyznamna
soucast pfijmi je sjednana v méné EUR. Pro sniZeni moznych negativnich dopadti do hospodateni
spolecnosti je vyuzita Sirokd Skala dostupnych nastroju, které¢ jsou dle povahy pouZzivany jak na
kratkodobé, tak sttednédobé bazi.

Cilem fizeni tohoto rizika je v maximalni mozné mife vyuzivat pfirozené zajisténi a dale pak v ramci
zbyvajici oteviené pozice realizovat ménové zajisténi, a dalsi ménové operace, tak aby negativni vliv na
hospodateni spolecnosti nebyl vyssi nez schvaleny risk apetit spolec¢nosti. K dosazeni pozadované¢ho

stavu jsou schvaleny metody a nastroje k fizeni ménového rizika.

V pribéhu roku 2024 spole¢nost CD Cargo, a.s. redukovala riziko mozného budouciho posilovani mény
mimo jiné i pokracujicim zajisténim kurzu mény CZK vici méné EUR. S ohledem na predpokladané
pfijmy v EUR za realizované¢ vykony a jejich vnitini kalkulaci cen, ponizené o planované provozni
a investi¢ni vydaje a splatky uvéri ve stejné meéné, mize byt i nasledné priibézné sjednavano zajisténi
kurzu mény CZK vuci méné EUR s ohledem na aktualni trzni situaci a v souladu se Strategii fizeni

finan¢nich rizik.
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Komoditni riziko

Vyznamnou nakladovou polozku predstavuje trakéni elektfina a trak¢ni nafta, kterou spolecnost
CD Cargo, a.s. spotiebovava pfi svych vykonech.

Cilem fizeni komoditniho rizika je realizovat zajisténi, tak aby negativni vliv na hospodateni spolecnosti
nebyl vyss$i nez schvaleny risk apetit spolec¢nosti. K dosazeni pozadovaného stavu jsou schvaleny

metody a nastroje k fizeni komoditniho rizika vyplyvajici ze Strategie fizeni finan¢nich rizik.

Pro rok 2024 bylo realizovano caste¢né zajisténi ceny trakcni nafty, které snizuje potencialni komoditni
riziko spolecnosti. Trak¢ni elektiina je pak nakupovana od Spravy Zeleznic za pfedem definovanych

podminek.

Urokové riziko

Urokové riziko mohou pfedstavovat zmény plovoucich tirokovych sazeb u zdrojii financovani, které
jsou na téchto sazbach sjednany. Cilem fizeni trokového rizika je realizovat zajisténi, tak aby negativni
vliv na hospodafeni spolecnosti nebyl vyssi nez schvaleny risk apetit spole¢nosti. Maximalni podil
financovani s plovouci trokovou sazbou je dle Strategie fizeni finan¢nich rizik stanoven na 50 %
celkového objemu. K dosazeni pozadovaného stavu jsou schvaleny metody a nastroje k fizeni
tirokového rizika ¢ vyuziti fixnich sazeb v piipadé jejich ekonomické vyhodnosti. Urokové riziko je
vyznamn¢ eliminovéano uzavienim vétsiny dluhopist, uveérovych a leasingovych smluv na bazi pevné

urokové sazby.
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10 Ocekavany vyvoj, cile a zaméry

Vlivy na pfepravy lze rozdélit na globalni a domaci nebo také na pfirodni a spolecenské, ¢i na
dlouhodobé a kratkodobé. Podle prvniho klice, ktery se zda byt nejpodstatnéjsi, mizeme identifikovat
tyto okolnosti, urcujici dalsi vyvoj: V prvni fadé¢ jde o valky na Ukrajin€ a v Izraeli se vSemi dusledky.
Nékladni Zelezni¢ni dopravy se nejvice tykaji zmény v mezinarodnim obchodu a logistice témito
konflikty vyvolané. Dalsi roky, po€inaje nadchdzejicim rokem 2025, budou vyrazné ovlivnény
prezidentskymi volbami ve Spojenych statech americkych, které se uskutecnily 5. listopadu 2024
a jejichz republikénsky vitéz bude vyznamné korigovat dosavadni sméfovani USA, coz bude mit
mezinarodni presah. Na evropské Grovni se navic zacinaji v plné sile projevovat dopady ambicidzni
ekologické politiky EU znamé pod marketingovym nazvem ,,Green Deal. Jde pfedevsim o vysoké ceny
elektrické energie, mimo jiné jako dusledku snizujiciho se poctu emisnich povolenek. Vysoké ceny
i v budoucnu projevi ve sniZzeni poptavky po sluzbach CD Cargo. Politika Green Dealu také vyvolava
dalsi naklady v souvislosti s napliiovanim environmentalnich cilti dle ptijaté strategie ESG, a to napfic¢

pramyslem a obchodem, které budou zakaznici a spotiebitelé velmi obtizn¢ absorbovat.

CD Cargo o¢ekava pokles prepravnich vykondl v tuzemsku a mirny nartist vykond na zahraniénich
trzich. Rozsifovat by se méla i teritorialni pisobnost Skupiny CD Cargo. Spole¢nost bude pokradovat

v restrukturalizaci a v opatienich na optimalizaci segmentu jednotlivych vozovych zasilek.

K ekonomickym cilim spole¢nosti patii predev§im udrZeni stabilni Grovné cash-flow vychazejici na
jedné strané ze zajisténi planované urovné trzeb z vlastni piepravy a na strané druhé z efektivniho
cerpani nakladovych polozek a zajisténi dostate¢né likvidity spolecnosti ve stiednédobém
a dlouhodobém horizontu. Dulezitym cilem je stabilizace ziskovosti hlavni Cinnosti a ostatniho

podnikani.
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11 Zprava auditora ke konsolidované zpravé
o udrzitelnosti

- Deloitte Audit s.r.o.
e o I e Churchill |
@ Italskd 2581/67

12000 Praha 2 - Vinohrady
Ceska republika

Tel.: +420 246 042 500
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

zapsana Méstskym soudem

v Praze, oddil C, vlozka 24349
1CO: 49620592

DIC: CZ49620592

NEZAVISLA ZPRAVA O OVERENI POSKYTUJICiIM OMEZENOU JISTOTU
Pro akcionare spoleénosti €D Cargo, a.s.

Se sidlem: Jankovcova 1569/2c 170 00 Praha 7 - HoleSovice

Provedli jsme ovérovaci zakazku poskytujici omezenou jistotu tykajici se Konsolidované zpravy o udrZitelnosti
spole¢nosti €D Cargo (,spole¢nost”) za rok 2024 a jejich dcefinych spole¢nosti (spole¢né ,skupina®) obsazené
v &asti Vyrocni zpravy CD Cargo, a.s., za rok 2024 véetné informaci zadlenénych do Konsolidované zpravy
o udrzitelnosti formou odkazu, jak je uvedeno v oddilu PoZzadavek na zvefejiovani informaci BP-2 — Zvefejiiovani
informaci ve vztahu ke specifickym okolnostem (ddle také ,Konsolidovana zprava o udrZitelnosti)
k 31. prosinci 2024 a za rok koncici k tomuto datu.

Identifikace platnych kritérii

Konsolidovana zprava o udrzitelnosti byla pfipravena predstavenstvem spolecnosti za ucelem splnéni pozadavku
§32k ¢eského zakona o Ucetnictvi, kterym se provadi ¢lanek 29a smérnice 2013/34/EU, vietné:

e souladu s evropskymi standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti zavedenymi nafizenim Komise v prenesené
pravomoci (EU) ze dne 31. Cervence 2023, kterym se dopliuje smérnice Evropského parlamentu a Rady
2013/34/EU (dale také ,,ESRS”), véetné toho, Ze proces provadény skupinou za Uéelem identifikace informaci
uvedenych v Konsolidované zpravé o udrzitelnosti (dale také ,proces”) je v souladu s popisem uvedenym
v oddilu IRO-1 Popis postupll identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik a pfileZitosti ; a

o souladu zvefejiiovanych informaci uvedenych v oddilu EU taxonomie kapitoly Zivotni prostfedi v Konsolidované
zpraveé o udrzitelnosti s ¢lankem 8 nafizeni (EU) 2020/852 (dale také ,nafizeni o taxonomii“).

PFirozena omezeni pfi pfipravé Konsolidované zpravy o udrZitelnosti

Kritéria, povaha Konsolidované zpravy o udrZitelnosti a absence dlouhodobé zavedenych smérodatnych pokynd,
postupl pro podavani zprav a uplatiiovani standardd umoznuji ptijeti odliSnych, ale pfijatelnych metodik méreni,
coz mUze vést k rozdilim mezi jednotlivymi Géetnimi jednotkami. Prijaté metodiky méreni mohou také ovlivnit
srovnatelnost jednotlivych zaleZitosti tykajicich se udrZitelnosti vykazovanych rlznymi organizacemi a rovnéz
mezirocné v ramci jedné organizace, jelikoZ samotné metodiky se stale vyvijeji.

Pti vykazovani vyhledovych informaci v souladu s ESRS je vedeni skupiny povinno pripravit vyhledové informace na
zékladé zvefejnénych predpoklad( o udalostech, které mohou nastat v budoucnu, a o0 moznych budoucich krocich
skupiny. Je pravdépodobné, Ze skutec¢ny vysledek bude jiny, protoze predpokladdané udalosti ¢asto nenastanou tak,
jak se ocekavalo.

Vedeni skupiny pfi urcovani zverejriovanych informaci v Konsolidované zpravé o udrZitelnosti interpretuje
nevymezené pravni a jiné pojmy. Nevymezené pravni a jiné pojmy mohou byt vykladany rlizné, véetné otazky
souladu jejich vykladu s pravnimi predpisy, a v disledku toho podléhaji nejistoté.

Deloitte oznacuje jednu ¢i vice spole¢nosti globalni sité ¢lenskych spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pfidruzené subjekty
(souhrnné ,organizace Deloitte”). Spole¢nost DTTL (rovnéz oznacovand jako ,Deloitte Global“) a kazdd z jejich ¢lenskych spole¢nosti a jejich pridruzenych subjektu je
samostatnym a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto ¢lenskych spolecnosti a jejich pridruzenych
subjektl ve vztahu k tfetim strandm. Spolecnost DTTL a kazd4 ¢lenska spolecnost a pridruzeny subjekt nese odpovédnost pouze za své vlastni jednéni ¢i pochybeni,
nikoli za jednani ¢i pochybeni jinych ¢lenskych spolecnosti &i pFidruzenych subjekti. Spole¢nost DTTL sluzby klientim neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese
www.deloitte.com/about.
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Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady spole¢nosti za Konsolidovanou zpravu o udrzitelnosti

Predstavenstvo spolecnosti je odpovédné za navrieni a zavedeni procesu identifikace informaci vykazanych
v Konsolidované zprdvé o udrZitelnosti v souladu s ESRS a za zvefejnéni tohoto procesu v oddilu IRO-1 Popis
postupll identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik a pfilezZitosti Konsolidované zpravy o udrZitelnosti.
Tato odpovédnost zahrnuje:

e pochopeni kontextu, v némi se odehravaji ¢innosti a obchodni vztahy skupiny, a porozuméni dotéenym
zUcastnénym stranam;

e identifikaci skutecnych a potenciélnich dopad( (negativnich i pozitivnich) souvisejicich s otazkami udrzZitelnosti,
jakoz irizik a prileZitosti, které ovliviiuji (nebo u nichZ lze divodné predpokladat, Ze ovlivni) financ¢ni pozici,
finan¢ni vykonnost, penézni toky, ptistup k financovani nebo naklady na kapital ucetni jednotky v kratkodobém,
stfednédobém nebo dlouhodobém horizontu;

e posouzeni vyznamnosti (materiality) identifikovanych dopadd, rizik a pfrileZitosti souvisejicich s otazkami
udrzitelnosti vybérem a pouZzitim prislusnych prahovych hodnot; a

e stanoveni predpokladd, které jsou za danych okolnosti pfimérené.

Pfedstavenstvo je dale odpovédné za pfipravu Konsolidované zpravy o udrzitelnosti v souladu s §32k ¢eského
zakona o Ucetnictvi, kterym se provadi ¢lanek 29a smérnice 2013/34/EU, véetné:

e souladu s ESRS;

e piipravy zvefejiiovanych informaci uvedenych voddilu EU Taxonomie v kapitole Zivotni prostiedi
v Konsolidované zpravé o udrzitelnosti v souladu s ¢lankem 8 nafizeni (EU) 2020/852 (dale také ,nafizeni
o taxonomii“);

e navrhu, zavedeni a udrzovani takovych vnitinich kontrol, které vedeni povazuje za nezbytné k tomu, aby bylo
mozné pripravit Konsolidovanou zpravu o udrzitelnosti, ktera neobsahuje vyznamné (materialni) nespravnosti
zpUsobené podvodem ¢i chybou; a

e vybéru a pouziti vhodnych metod tykajicich se podavani Konsolidovanych zprav o udrzitelnosti a stanoveni
predpokladd a odhadd ohledné jednotlivych zverejriovanych informaci o udrZitelnosti, které jsou za danych
okolnosti primérené.

Za dohled nad procesem podavani zprav o udrzZitelnosti ve skupiné odpovida dozorci rada.
Nase odpovédnost

Ovérovaci zakazku poskytujici omezenou jistotu jsme provedli v souladu s Mezindarodnim standardem pro
ovérovaci zakazky (ISAE) 3000 (revidované znéni) — Ovérovaci zakazky, které nejsou auditem ani provérkou
historickych financ¢nich informaci.

Postupy provadéné u ovérovaci zakazky poskytujici omezenou jistotu se lisi povahou a nac¢asovanim od ovéfovaci
zakdzky poskytujici pfimérenou jistotu a jsou rovnéz mensiho rozsahu. Proto je mira jistoty ziskana u ovérovaci
zakazky poskytujici omezenou jistotu podstatné nizsi nez mira jistoty, ktera by byla ziskana, kdyby byla provedena
ovérovaci zakazka poskytujici pfiméfenou jistotu.

Nasim cilem je naplanovat a provést ovérovaci zakazku tak, abychom ziskali omezenou jistotu, Ze Konsolidovana
zprava o udrZitelnosti neobsahuje vyznamnou (materidlni) nespravnost zptisobenou podvodem ¢i chybou, a vydat
zpravu o ovéreni poskytujici omezenou jistotu obsahujici nas zavér. Nespravnosti mohou vznikat v dUsledku
podvod(l nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit rozhodnuti uzivatel( prijatad na zakladé Konsolidované zpravy o udrzitelnosti jako celku.

Pfi provadéni ovérovaci zakazky poskytujici omezenou jistotu v souladu se standardem ISAE 3000 (revidované
znéni) je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celé zakazky odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus.

Nase odpovédnost tykajici se Konsolidované zprdvy o udrzitelnosti ve vztahu k procesu zahrnuje:
e ziskani poznatkl o procesu, nikoli viak za Géelem vyjadreni zavéru o Ucinnosti procesu, véetné jeho vysledku;

e ndvrh a provedeni postupll k posouzeni, zda je proces v souladu s popisem, ktery skupina uvedla v oddilu
IRO-1 Popis postupl identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik a prilezitosti.
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Nase odpovédnost tykajici se Konsolidované zprdvy o udrzitelnosti dale zahrnuje:

e ziskani poznatk( o kontrolnim prostfedi, procesech a informacnich systémech Gcéetni jednotky, které jsou
relevantni pro sestaveni Konsolidované zpravy o udrzitelnosti, nikoli vSak hodnoceni ndvrhu konkrétnich
kontrolnich Cinnosti, ziskavani dikaznich informaci o jejich provadéni nebo testovani jejich provozni G¢innosti;

o identifikaci zvefejiovanych informaci, u nichZ je pravdépodobné, Ze dojde kvyznamnym (materidlnim)
nespravnostem zplsobenym podvodem ¢i chybou;

e navrh a provedeni postupl reagujicich na informace zverejiiované v Konsolidované zpravé o udrzitelnosti,
u nichZz je pravdépodobné, Ze dojde kvyznamnym (materidalnim) nespravnostem. Riziko, Ze neodhalime
vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v dlsledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné
(materidlni) nespravnosti zplsobené chybou, protoZe soucdsti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze),
falSovani, umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

Nase nezavislost a fizeni kvality

Splnili jsme poZadavky tykajici se nezavislosti a dalsi etické pozadavky zakona o auditorech a Etického kodexu
pfijatého Komorou auditor@i Ceské republiky (déle také ,kodex“), ktery je zaloZen na zakladnich etickych
principech, tj. integrité, nestrannosti, odborné zpUsobilosti, Fadné péci, micenlivosti a profesiondlnim jednani.

Uplatnili jsme Mezindrodni standard pro Fizeni kvality 1SQM1 — Rizeni kvality u firem provadéjicich audity nebo
provérky ucetnich zdvérek, ostatni ovérovaci zakdzky ¢i zakdzky na souvisejici sluzby — a vsouladu s timto
standardem jsme zavedli komplexni systém fizeni kvality, véetné zdokumentovanych zasad a postup( zajistujicich
soulad s etickymi pozadavky, profesnimi standardy a pfisluSnymi pravnimi predpisy.

Piehled provedenych praci

Ovérovaci zakazka poskytujici omezenou jistotu zahrnuje provedeni postupl k ziskani dkaznich informaci
tykajicich se Konsolidované zpravy o udrzitelnosti.

Povaha, nadasovani a rozsah zvolenych postup( zavisi na odborném uUsudku, véetné identifikace zverejriovanych
informaci, u nichZ je pravdépodobné, Ze v Konsolidované zpravé o udrZitelnosti nastanou vyznamné (materialni)
nespravnosti zplsobené podvodem ¢i chybou.

Pti provadéni ovérovaci zakazky poskytujici omezenou jistotu jsme s ohledem na proces:

e ziskali poznatky o procesu tim, Ze jsme:
o provedli dotazovani za i¢elem porozuméni zdrojlim informaci, které vedeni pouzilo; a
o prezkoumali interni dokumentaci procesu skupiny.

e vyhodnotili, zda dikazni informace ziskané nasimi postupy, které se tykaji procesu zavedeného skupinou, jsou
v souladu s popisem procesu uvedenym v oddilu IRO-1 Popis postupt identifikace a hodnoceni vyznamnych
dopadd, rizik a prilezitosti.

P¥i provadéni ovérovaci zakdzky poskytujici omezenou jistotu jsme s ohledem na Konsolidovanou zprdvu
o udrzitelnosti:

e ziskali poznatky o procesech podavani zprav skupiny, které jsou relevantni pro pfipravu Konsolidované zpravy
o udrZitelnosti. Provedli jsme Setfeni s cilem porozumét kontrolnimu prostredi, procesiim a informacnim
systémUm skupiny, které povazujeme za relevantni pro pripravu Konsolidované zpravy o udrZitelnosti;

e vyhodnotili, zda jsou v Konsolidované zpravé o udrZitelnosti zahrnuty vyznamné (materialni) informace
identifikované v rdmci procesu identifikace informaci uvadénych v Konsolidované zpravé o udrzitelnosti;

e vyhodnotili, zda je struktura a prezentace Konsolidované zpravy o udrzitelnosti v souladu s ESRS;

e provedli dotazovani prislusnych pracovniki a analytické postupy u vybranych zverejnénych informaci
v Konsolidované zpravé o udrzitelnosti;

e provedli u vybranych informaci zvefejnénych v Konsolidované zpravé o udrzitelnosti testy vécné spravnosti na
zakladé vzorku;

e ziskali dukazni informace o metodach tvorby vyznamnych (materidlnich) odhadd a vyhledovych informaci
v€etné toho, jak byly tyto metody pouZity;
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e ziskali poznatky o procesu identifikace ekonomickych ¢innosti zpUsobilych pro taxonomii i Cinnosti, které jsou
s taxonomii sladény, a o odpovidajicich zverejriovanych informacich v Konsolidované zpravé o udrzitelnosti;

Domnivame se, Ze dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadreni
naseho zavéru.

Zavér poskytujici omezenou jistotu

Na zakladé nami provedenych postupt a ziskanych dikaznich informaci jsme nezjistili Zadné skutecnosti svédcici
o tom, Ze tato Konsolidovana zprava o udrZitelnosti neni ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech zpracovéna
v souladu s §32k ¢eského zakona o Ucetnictvi, kterym se provadi ¢lanek 29a smérnice 2013/34/EU, véetné:

e souladu s evropskymi standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti (ESRS), v€etné toho, Ze proces provadény
skupinou za ucelem identifikace informaci uvedenych v Konsolidované zpravé o udrzitelnosti je v souladu
s popisem uvedenym v oddilu IRO-1 Popis postupl identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik
a prilezitosti; a

e souladu zvefejfiovanych informaci v oddilu EU taxonomie kapitoly Zivotni prostiedi v Konsolidované zpravé
o udrzitelnosti s ¢lankem 8 natizeni (EU) 2020/852 (déle také ,nafizeni o taxonomii“).

Jina skutec¢nost
Nase ovérovaci zakazka se nevztahuje na informace tykajici se predchozich obdobi.

V Praze dne 10. dubna 2025

Auditorska spolecnost: Statutdrni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Ladislav Sauer
evidencni ¢islo 079 evidencni ¢jslo 2261

Dol
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12 Konsolidovana zprava o udrZitelnosti CD Cargo za
rok 2024

Uvodni slovo

Za rok 2024 CD Cargo piipravilo historicky prvni zpravu o udrzitelnosti, coz v§ak neznamena, Ze je
pro nés udrZitelnost novym pojmem. CD Cargo jiZ podstatou své hlavni &innosti, tedy piepravou zbozi
po zeleznici, pfispiva ke zmiriiovani zmény klimatu. Nabizime totiz energeticky Setrnéjsi alternativu
ke kamionové doprave, jelikoz vice nez 90 % svych vykond realizujeme v zavislé trakci.

Svym mezinarodnim piisobenim podporujeme dopravni politiku nejen Ceské republiky, ale i v fad&
okolnich zemi, kde prostfednictvim pobocek a dcefinych spolecnosti jako dopravei pasobime.
Do budoucna jsme pfipraveni stat se nastrojem pro snizovani uhlikové stopy z dopravy a ve spolupraci
se silni¢ni dopravou vice vyuzivat vyhod obou méda dopravy. Nabidka kvalitnich dopravnich sluzeb
zlstava nadale nas$i prioritou a hlavnim pilifem na$i strategie. Nasim zakaznikiim jsme schopni

nabidnout nizkoemisni sluzby dle jejich preferenci.

Spolecenska odpovédnost je nedilnou soucasti nasi podnikové kultury, eticky kodex dodrzujeme nejen
v ramci CD Cargo a smérem k na§im zakaznikiim, ale jeho naplitovani nam deklaruji i nasi dodavatelé.
Velky diraz klademe na bezpecnost na Zeleznici a spravedlivé pracovni podminky pro naSe zaméstnance
bez jakékoliv moznosti diskriminace. Snazime se podporovat naSe zaméstnance a jejich rodinné
prislusniky, kteti se dostali do tézké zivotni situace. Pro tyto Ucely jsme zalozili spolu s matefskou
spole¢nosti Nadaéni fond Zeleznice srdcem. V lofiském roce jsme pfispéli také na vycvik asisten¢niho

psa prostfednictvim neziskové organizace Pestra nebo na piepravy odévi pro Diakonii Broumov.

Samoziejmosti je pro nds odpoveédné nakladani s odpady a aktivni snaha o znovuvyuziti dili pro opravy

nakladnich vozl a lokomotiv v ramci naSich stiedisek oprav kolejovych vozidel nebo hledani postupii

vvvvv

Je tedy naprosto logické, Ze ndm v ramci analyzy dvoji materiality vysla Ctyfi vyznamna témata, kterym
se ve zpraveé vénujeme:

= EIl — Zména klimatu,
= E5 - Vyuzivani zdroji a obéhové hospodarstvi,

= S1 — Vlastni pracovni sila,

* Gl — Chovani podniku.
Budeme prubézn¢ monitorovat vSechna vyznamna rizika a piileZitosti souvisejici s udrzitelnosti,
abychom byli pfipraveni na n¢ adekvatné zareagovat a postupné€ napliiovat stanovené cile udrzitelnosti,
které se uzce prolinaji s nasi strategii. VSe samoziejm¢ s ohledem na nasi ekonomickou situaci a

stabilitu, zajmy nasich stakeholdert a platnou legislativu.

Tym ESG CD Cargo
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ESRS 2
Z.aklad pro pripravu

Pozadavek na zverejiiovani informaci BP-1 — Obecny zaklad pro pfipravu prohlaseni
oudrZitelnosti

Prohlaseni o udrzitelnosti skupiny CD Cargo bylo sestaveno na konsolidovaném zakladu. Rozsah
konsolidace byl stanoven metodou provozni kontroly a je totozny s konsolidatnim celkem
konsolidovanym plnou metodou. Spolecnosti zahrmuté do konsolidace jsou osvobozeny
od individualniho podéavani zprav o udrzitelnosti.

Prohlaseni o udrzitelnosti se vztahuje na predchazejici a navazujici casti hodnotového fetézce podniku.
Jsou zahrnuty informace o vyznamnych dopadech, rizicich a pfileZitostech spojenych s podnikem,
identifikovanych na zakladé posouzeni dvoji materiality. Skupina CD Cargo dale nevyuZila moznost
vynechat urcitou informaci tykajici se dusevniho vlastnictvi, know-how nebo vysledki inovaci. Taktéz
spolecnost nevyuZzila osvobozeni od povinnosti zvefejiovat informace tykajici se budouciho vyvoje
nebo zalezitosti, které se praveé projednavaji.

Pozadavek na zverejiiovani informaci BP-2 — Zverejiiovani informaci ve vztahu ke
specifickym okolnostem

Podnik se neodchylil od ¢asovych horizonti definovanych v oddile 6.4 ESRS 1. Kratkodobé obdobi
odpovida vykazovanému obdobi ucetni uzavérky firmy. Stfednédoby horizont predstavuje rozpéti od
jednoho roku do péti let. Dlouhodoby horizont piedstavuje horizont delsi nez pét let. Odlisny pristup
byl pouzit pfi vyhodnocovani klimatickych rizik, kde byly pouzity delsi ¢asové horizonty, z divodu
potieby vyhodnotit rizika v del$im Casovém obdobi. Jejich kompletni definice je uvedena v casti E1 —

Zména klimatu, v kapitole Strategie.

Odhad hodnotového fetézce

Spolecnost identifikovala ukazatele, které zahrnuji udaje o ptedchézejicich a navazujicich castech
hodnotového fetézce odhadované pomoci neptimych zdrojii. Jedna se naptiklad o nakup zbozi, sluzeb
¢i kapitalovych statkii. Jejich detailni vycet vetné popisu, urovni piesnosti a planovanych opatieni je

uveden v tabulce nize.
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nakoupeného zbozi a
sluzeb s pouzitim
konsolida¢ni metody,
ktera zamezuje
dvojimu zapocitani
emist.

Vzajemné jsou

emisi Scope 3.1 dle
GHG protokolu. Jedna
se 0 nejméne piesnou
metodu s ohledem na
rtiznorodost a piivod
jednotlivych vydajovych
polozek. Nejistota tak

Ukazatel Popis Urovei piesnosti Plénovana opatieni
Uhlikova stopa — Vydajova metoda Vydajova metoda je CD Cargo planuje
Scope 3.1 Nakup zahrnuje emise z jednim ze ¢tyf moznych | ziskat od dodavateld
zbozi a sluzeb veskerého zpusobil vykazovani uhlikovou stopu

spolecnosti ptipadné
uhlikovou stopu
produktu.

Opatieni bude
aplikovano na hlavni
dodavatele s ohledem

Scope 3.2 Kapitalové

zahrnuje kapitalové

jednim ze Ctyf moznych

vylouceny interni dosahuje az 80 %. na ¢innost podniku.
preprodeje mezi Vypocet emisi
entitami a naklady za sklenikovych plynti ve
energie a dalsi Scope 3.1 bude
samostatné ¢asti nasledné proveden
kalkulace uhlikové hybridnim zptisobem.
stopy nebo Ciste
finan¢ni/Acetni
transakce.

Uhlikova stopa — Vydajova metoda Vydajova metoda je CD Cargo planuje

ziskat od dodavatela

statky statky s pouzitim zplsobl vykazovani uhlikovou stopu
konsolida¢ni metody, | emisi Scope 3.2 dle spoleCnosti ptipadné
kterd zamezuje GHG protokolu. Jedna uhlikovou stopu
dvojimu zapocitani se o0 nejmén¢ presnou produktu.
emisi. V tomto pfipad¢ | metodu s ohledem na Opatieni bude
jsou vzajemné ruznorodost a pivod aplikovano na hlavni
vylouceny interni jednotlivych vydajovych | dodavatele s ohledem
preprodeje mezi polozek. Nejistota tak na ¢innost podniku.
entitami stejn¢ jako v | dosahuje az 80 %. Vypocet emisi
predeslé kategorii. sklenikovych plynti ve
Vydajova metoda je Scope 3.2 bude
doplnéna pocetnim nasledné proveden
vyjadienim pofizenych hybridnim zptisobem.
kapitalovych statkil
(jako jsou napft. pocty
lokomotiv) v piipade,
7e jsou data
k dispozici.

Uhlikova stopa — Vydajova metoda, Vydajova metoda je Jedna se o kategorii se

Scope 3.6 Pracovni ktera zahrnuje jednim ze tii moznych zanedbatelnou
cesty stanoveni mnoZzstvi zplsobl vykazovani uhlikovou stopou. CD
penéz vynalozenych emisi Scope 3.6 dle Cargo proto
na kazdy zptsob GHG protokolu. Jedna zptesnujici opatfeni
dopravy na pracovni se 0 nejméne piesnou zatim neplanuje.
cesty. metodu s ohledem
nejenom na ¢asovou
promeénlivost cen za
stejné ubytovani ¢i
cestu.
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zameéstnanci do prace

odhad emisi z
dojizdéni zaméstnancti
na zaklad¢
pramérnych udaji o
dojizdéni se
zohlednénim
dopravnich
prostiedku.

Cargo jde o marginalni
kategorii, kde je mozné
povaZovat tento piistup
za postacujici. Pfesnost
je u této kategorie
odvisla od dostupnych

dat. Pokud by CD Cargo

m¢élo k dispozici

detailnéjsi data, bylo by
mozné vypocet zpresnit.

Ukazatel Popis Urovei piesnosti Pléanovana opatieni
Uhlikova stopa — Metoda pramérnych Z pohledu celkové Jedna se o kategorii
Scope 3.7 Dojizdéni udaju, ktera zahrnuje | uhlikové stopy CD s malym vyznamem

pro CD Cargo, proto
zptesnujici opatfeni
zatim neplanuje.

Zdroje nejistoty odhadu a vysledku

V souladu s ESRS 1 7.2 spolecnost ur¢ila nasledujici nejistoty méteni v oblasti Environment:

= ES5-5 Odsun vlastnich zdrojt:

e U dcefinych spole¢nosti CD Cargo neni k dispozici pfesna evidence fakturovaného

komunalniho odpadu. Vzhledem k uvedenému byl na trovni celé skupiny stanoven

jednotny postup prepoctu. Vyse komunalniho odpadu se u dcefinych spolecnosti

prepocitava na zaklad¢ dat matetské spolecnosti CD Cargo pomoci poctu zaméstnanci.

Celkova vyse takto vypocitaného odpadového materialu je ve srovnani s celkovou vysi

vyprodukovaného odpadu skupiny zanedbatelna.

= Vypocet uhlikové stopy

o Dalkové dodavané teplo a elektricka energie pro budovy

e Vramci této datové oblasti je odhadovana spotfeba dalkové dodavaného tepla

v pronajatych budovach. Napt. u CD Cargo Poland jsou data estimovana na zakladé

spotfeby v minulém roce (data pro rok 2024 nebyla pii piipravé zpravy o udrzitelnosti

k dispozici) ¢ v ptipadé CD DUSS na zakladé aproximace dat za prvni polovinu roku

2024.

o Vypocet rekuperace elektrické energie u lokomotiv

e Vramci této kategorie byl v pripad¢ rakouské pobocky proveden piepocet na zaklade

dat o rekuperované eklektické energii u mateiské spoleCnosti, v ptipadé pobocky

v Némecku nebyly k dispozici faktury za 2 posledni mésice. Tyto mésice byly

vypocitany pomoci medianu spotieby za prvnich 10 mésict.
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Informace o pfipravé Zpravy o udrzitelnosti

CD Cargo vydava za rok 2024 prvni zpravu o udrzitelnosti, nedoslo tedy ke zménam v piiprave
a prezentaci informaci o udrZzitelnosti ve srovnani s pfedchozim vykazovacim obdobim ani spolecnost

nezjistila vyznamnou nejistotu odhadu nebo vyznamnou nejistotu vysledku v pfedchozim obdobi.

CD Cargo zahrnulo do svého prohlaseni o udrZitelnosti mezinarodni standard ISO 9001 pii popisu
obchodniho modelu spolecnosti. Déle zahrnulo ISO 45001 pro fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi
pti praci (BOZP), ktery je promitnut v zavedeném Systém managementu BOZP (dale také jako SM
BOZP). V ramci SM BOZP CD Cargo taktéz pouzilo standard ISO 20471 v souvislosti s pozadavky
na osobni ochranné pracovni pomiicky. Dale CD Cargo zahrnulo v rimci oblasti zpracovani odpadii

a interniho opravarenstvi mezinarodni standardy ISO 9001, 14001, 45001, 50001.

Seznam pozadavki zaélenénych formou odkazu:

CD Cargo dale uvadi seznam pozadavki na zvefejiiovani informaci podle ESRS, které byly zaélenény

do zpravy o udrzitelnosti formou odkazu do dalSich ¢asti Vyrocni zpravy spolecnosti:

= Rozdéleni celkovych vynosi podle vyznamnych odvétvi dle ESRS — v ¢asti ,,Segmentova
analyza‘“ dle IFRS 8 ve Vyroc¢ni zpravé spolecnosti

= S1-6 Charakteristika zaméstnancti podniku — v ¢asti Zameéstnanecka politika

=  GOV-1 - Podnik zvetejni zkuSenosti relevantni pro odvétvi, produkty a zemépisné oblasti

podniku — v ¢asti Organy spolecnosti a vedeni spole¢nosti
Sprava a rizeni podniku

PoZzadavek na zverejiiovani informaci GOV-1 — Uloha spravnich, Fidicich a dozorcich
organi

V nize uvedené tabulce spole¢nost CD Cargo uveiejiuje, v souladu s ESRS standardy, poget vykonnych

a nevykonnych ¢lenti.

Potet vykonnych a nevykonnych &lenit CD Cargo Hodnota

Pocet vykonnych ¢lent 3

Pocet nevykonnych ¢lent 9

Jménem spoleénosti CD Cargo jednaji dva ¢lenové piedstavenstva spoleéné. Navenek jednaji jménem
CD Cargo a zaroved tak zastupuji i své zaméstnance. Zaméstnanci jsou v dozoréi radé podniku
zastoupeni dvéma ¢leny volenymi piimo zaméstnanci CD Cargo. Zaméstnanci, a to nejen ti, kteii jsou
pfimymi ¢leny nékteré z mnoha odborovych organizaci, jsou dale zastoupeni odborovymi organizacemi
pasobicimi v CD Cargo, celkem se jedna o 8 odborovych organizaci: Odborové sdruzeni Zelezni¢ai,
Federace strojviidcti CR, Federace vlakovych ¢et, Unie Zelezni¢nich zaméstnanciti, Federace vozmistrii,

Cech strojviidctt CR, Svaz odborati sluzeb a dopravy, Demokraticka unie odborati.
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ZkuSenosti relevantni pro odvétvi, produkty a zemé&pisné oblasti podniku

Nejvyssim organem spole¢nosti je valna hromada. Plisobnost valné hromady vykonava jediny akcionar,
kterym jsou v soucasné dobé Ceské drahy, a.s. Statutarnim organem, ktery ¥idi ¢innost spoleénosti
CD Cargo a jedna jejim jménem, je tfi¢lenné Piedstavenstvo. Kontrolnim orgdnem spolegnosti je
Sesticlenna Dozor¢i rada, jejiz jednu tietinu voli zaméstnanci spolec¢nosti podle volebniho fadu kazdych
pét let. CD Cargo ze zakona ziizuje Vybor pro audit, ktery ma t¥i ¢leny. Detailni informace
o zkusenostech Cleni predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit jsou uvedeny ve Vyro¢ni zprave

spolec¢nosti, v Casti ,,Organy spolecnosti a vedeni spolecnosti®.

V nize uvedené tabulce spole¢nost zvefejiiuje procentualni podil ¢lenti spravnich, fidicich a dozor¢ich

organt podniku dle pohlavi.

Procentualni podil ¢lenti spravnich, Fidicich a dozor¢ich organt Hodnota

podniku dle pohlavi
Procento Zen v piredstavenstvu 0%
Procento muzi v piedstavenstvu 100 %
Procento Zen v dozor¢i radé 17 %
Procento muzu v dozordi radé 83 %
Procento Zen ve vyboru pro audit 0%
Procento muzi ve vyboru pro audit 100 %

Vsichni lenové piedstavenstva CD Cargo jsou nezavisli, procento nezavislych je tedy 100 %.

Odpovédnost organii spolecnosti za dopady, rizika a prileZitosti véetné zohlednéni v jejich
v mandatu podniku

CD Cargo, a.s., je pfedev§im obchodni firma, je pravnickou osobou, pfedmét podnikani CD Cargo je
vymezen Stanovami CD Cargo, a.s., a pravnimi pfedpisy v tuzemsku i ve vztahu k zahrani¢i. Stanovy
také tesi kompetence jednotlivych organti spolecnosti, kompetence piedstavenstva spolecnosti je
Castetné fedena i v Organizanim fadu CD Cargo, a.s. Kazdy ¢len organu vystupuje a jedna s péci
fadného hospodaie a odpovidd za zptisobené skody CD Cargo celym svym majetkem. S &leny
predstavenstva a ostatnich organi jsou sepisovany smlouvy o vykonu funkce, které fesi mj. i bonusy za
hospodareni podniku (KPI), nastaveni je v kompetenci valné hromady (jedinym akcionafem jsou
Ceské drahy, a.s.). Predstavenstvo spole¢nosti je odpovédné za pravidelnou revizi obchodniho modelu
a strategii podniku, aby se zohlednila mj. i environmentalni, socidlni a spravni rizika. To zahrnuje nejen
pfizplsobeni se novym pravnim piedpisim, ale i proaktivni identifikaci pfilezitosti v oblasti
udrzitelnosti. Déle zodpovida za identifikaci a hodnoceni vyznamnych rizik, dopadu a pfilezitosti, které
mohou mit vliv na konkurenceschopnost a dlouhodobou hodnotu podniku. To zahrnuje
i environmentalni rizika (napf. zneciSténi), socialni faktory (napf. pracovni podminky, lidska prava)
a spravni otdzky (napf. transparentnost, korupce). Na zaklad¢ téchto hodnoceni jsou zpracovavany

a revidovany politiky a akéni plany zaméfené na konkrétni cile nejen v oblasti udrzitelnosti. Jedna se
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naptf. o konkrétni opatfeni ke snizeni energetické naro¢nosti, zlepSeni pracovnich podminek nebo
zajisténi odpovédného fizeni spolecnosti. Dohled nad témito aspekty je dodrzovan prostiednictvim
pravidelnych auditli a internich kontrol, zajiSténim, v krajnim ptipadé¢ vynucovanim si dodrzovani
predpisti a vyhodnocovéanim zlepSovani a pokroku. Déle v téchto zalezitostech probihd informovani,
komunikace a konzultace uvnitf spolecnosti na trovni piedstavenstva spolecnosti, feditelit odbornych
Gitvarti a specialisti CD Cargo. Koneéné rozhodovani o implementaci strategii a cili je v kompetenci

predstavenstva spolecnosti.

Popis ulohy vedeni v procesech spravy a fizeni a pii kontrolach a postupech je uveden v ptedchozim
odstavci a dale ve Stanovach CD Cargo, Organizaénim fadu CD Cargo, a.s., ktery upravuje v navaznosti
na pravni predpisy a v souladu se Stanovami CD Cargo, a.s., postaveni a pfedmét podnikani CD Cargo,
zpiisob jednani a podepisovani za CD Cargo, soustavu jejich organi, organizaéni strukturu, zékladni
systém fizeni a plisobnost jednotek organizacni struktury, odpovédnost jednotlivych utvari za svéfenou
a delegovanou agendu, dale pak odpovédnosti a kompetence vedoucich zaméstnancli v navaznosti na
zakladni fidici akty a organizac¢ni interni normy. Vedeni firmy pfedevsim definuje a stanovuje strategii
a cile, neustale vyhodnocuje rizika a pfilezitosti, zajistuje adekvatni kontrolni mechanismy (kontrolni
mechanismy jsou pravidelné realizovany formou externich a internich auditt — tyto aktivity probihaji za
soucinnosti Oddéleni interniho auditu), véetné vykonu compliance. Napf. prostfednictvim vykonu
internich auditll na centralni i vykonné tirovni fizeni, podava zpravy dozor¢i rad€ i vyboru pro audit a
dohlizi nad implementaci opatieni, v€etné monitoringu jejich G¢innosti a vhodnosti, coZ je nezbytné pro
dlouhodoby uspéch podniku. Ulohy tohoto typu jsou prevazné delegovany ke zpracovani na jednotlivé
pracovni pozice-zaméstnance v odbornych utvarech podniku. Odpovédnost za odborny utvar vaci
vedeni ma vedouci zaméstnanec, vétsinou feditel odboru generalniho feditelstvi CD Cargo, ktery

reportuje vedeni firmy.

ESG Vybor CD Cargo

V ramci CD Cargo je ustanoven “ESG Vybor ”, ktery je odbornym a poradnim organem piedstavenstva
v oblasti udrzitelnosti, jenz v ramci skupiny CD Cargo dohlizi na implementaci principti udrzitelnosti
dle evropské legislativy. Dale odpovida za strategické sméfovani spolecnosti v oblasti udrzitelnosti
a kontroluje naplnovéni stanovenych strategickych cili v této oblasti do roku 2030. ESG vybor je
zaroven druhou nejvyssi eskalaéni a schvalovaci platformou pod pfedstavenstvem spolecnosti. Jeho
¢leny jsou také osoby odpovédné za jednotlivé oblasti E, S a G.
Nize uvedené pozice v organizaéni struktuie CD Cargo plni nasledujici role v ESG vyboru:

* Pfedseda predstavenstva — zastupce statutarniho organu v ESG vyboru

= Clen piedstavenstva povéfeny fizenim finanéniho useku

= Reditelka odboru ekonomiky a uéetnictvi — odpovédna za ESG strategii, nejvys$si obsahovy

garant vystupti, komunikace s auditory, koordinace vystupli s ucetnictvim a planovanim,

koordinace oblasti ESG s matetskou spolecnosti
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= ESG manager odboru ekonomiky a Gidetnictvi — koordinuje ESG aktivity v CD Cargo

=  Reditelka odboru personalniho — odpovédna za oblast "S"

= Reditel odboru pravniho a compliance — odpovédny za oblast "G"

= Reditel odboru udrzby a oprav KV — odpovédny za oblast "E"

= Energetik odboru ekonomiky a tcetnictvi
V roce 2024 byly v CD Cargo stanoveny strategické cile pro oblast udrzitelnosti do roku 2030:

= Snizovani emisi CO2,

= Byt atraktivnim zaméstnavatelem,

= Byt zelezni¢nim nakladnim dopravcem prvni volby.
Proces tvorby strategickych cilii je detailn&ji popsan v nefinanénim reportingu skupiny CD Cargo
v kapitole S1 — Cile tykajici se fizeni vyznamnych negativnich dopadi, prosazovani pozitivnich dopada
a fizeni vyznamnych rizik a pfilezitosti. Aktualné platné strategické cile jsou uvedeny v separatnim
dokumentu, ktery byl schvalen piedstavenstvem spole¢nosti. Nize jsou uvedené odpovédné osoby, které
se podileli na stanoveni strategickych cila, aktivit provadéjicich jednotlivé cile, jejich dil¢ich opatfeni
a ukazateli vykonnosti pro jejich vyhodnoceni.
Odpovédné osoby jsou uvedeny k jednotlivym aktivitim v ramci strategickych cili:

*  SniZovani emisi CO2

o Snizovat emise ze spotieby trakéni elektrické energie a trakéniho paliva

- Odpovédna osoba: Clen piedstavenstva odpovédny za tisek provozu (+ podpora
odborii: hospodareni s kolejovymi vozidly, ekonomiky a ti¢etnictvi a kancelaie
vykonného feditele)

o  Snizovat emise ze spotieby energii v budovach

- Odpovédna osoba: Clen piedstavenstva odpovédny za tisek provozu (+ podpora
odboru ekonomiky a tiCetnictvi)

o  Snizovat emise ze spotieby PHM v parku osobnich a uzitkovych vozu

- Odpovédna osoba: Vedouci odd€leni vnitini spravy

o  Optimalizovat emise ve Scope 3

- Odpovédna osoba: Reditel odboru nakupu
= Byt atraktivnim zaméstnavatelem

o Poskytovat zaméstnancum jistotu a férové odménovani

o  Umoznit vzdélavani, rozvoj zaméstnancu a maximalizovat jejich bezpeénost

o  Zajistit rovné zachdzeni a prileZitosti pro vSechny

Za viechny vyse uvedené aktivity je odpovédna Reditelka odboru personalniho.
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= Byt Zelezni¢nim nikladnim dopravcem prvni volby

o Podilet se na naplnovani dopravni politiky statu prostfednictvim nizkoemisni nakladni

dopravy

- Odpovédna osoba: Predseda piedstavenstva

o Roz§ifovat nabidku nizkoemisni dopravy v ndvaznosti na pozadavky trhu

- Odpovédna osoba: Predseda piedstavenstva/Obchodni feditel

o  Prozakaznicky pfistup

- Odpovédna osoba: Predseda piedstavenstva/Obchodni feditel

Komunikace ke stavu udrzitelnosti v CD Cargo

Schiizky ESG Vyboru se konaji kvartalné (Castéji v ptipadé relevantni agendy k projednani), kdy se
probira stav vyvoje ESG aktivit. Na této platformé probiha kazdého pil roku vyhodnoceni plnéni
strategickych cilti udrzitelnosti do roku 2030 (ro¢ni vyhodnoceni probih4 na urovni pfedstavenstva).
V piipadé, Ze je potteba schvalit ¢i seznamit vedeni spolecnosti se zasadnim tématem udrzitelnosti, je
dana problematika zafazena na jednani predstavenstva. Dal$imi potencidlnimi komunika¢nimi kanaly
jsou porada vedeni a porada Finanéniho feditele CD Cargo, jez se konaji kazdy tyden/14 dni. Na téchto
poradach je informovano o zménach, vyznamnych aktivitach na poli udrzitelnosti a dal$ich tématech.
Ve spolegnosti CD Cargo neprobihaji specializované kontroly a postupy pro Fizeni dopadi, rizik
a prilezitosti kromé vyse uvedenych. V pfipad¢ existence vyznamného rizika v kratkodobém horizontu

bude takova oblast zatazena do stavajiciho systému fizeni rizik CD Cargo.

V ramci skupiny CD Cargo bylo taktéZ nezbytné zabezpegit sbér kvantitativnich podkladovych dat
pro nefinan¢ni reporting. S tim souvisi nastaveni procesu sbéru dat a jejich konsolidace uvniti skupiny.
Po jeho stanoveni byly vytipovany role a odpovédné osoby =za sbér kvantitativnich dat
dle jednotlivych oblasti (E, S a G). Nize je proto uveden nejprve seznam roli za matetskou spolecnost

CD Cargo, nasledné& pak seznam roli u konsolidovanych spole¢nosti.

1) Odpovéedné role v matetské spolecnosti:

62

Tabulka Role
E5-4 Prisun zdroji ESG manager
E5-5 Odsun vlastnich zdroji Ekolog CD Cargo

Budovy (vlastni i najaté dohromady)

Specialista finan¢niho ucetnictvi

Vozidla (osobni uzitkova vozidla)

Zaméstnanec hospodaiské spravy

Vozidla (mald mechanizace)

Specialista nakupu a zdsobovani

ZKYV (spotieby) Specialista controllingu a reportingu
ZKYV (chladiva) Specialista nakupu a zdsobovani

Plyny Specialista nakupu a zdsobovani

OPEX Reditelka odboru ekonomiky a uéetnictvi

CAPEX — monetarni/pocetni vyjadieni

Reditelka odboru ekonomiky a uéetnictvi

SluZebni cesty

Vedouci oddéleni socialni a mzdové

Pronajata aktiva

Reditelka odboru ekonomiky a ucetnictvi
ESG manager CD Cargo

ESRS S1-6

Vedouci oddéleni socialni a mzdové

S1-8 Kolektivni vyjednavani

Vedouci oddéleni socialni a mzdové

S1-10 Priméiené mzdy

Vedouci oddéleni socialni a mzdové
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Tabulka Role |

S1-13 Rovné zachazeni Vedouci oddéleni vzdélavani

G1-3 — Prevence a odhalovani korupce a Vedouci oddéleni vzdélavani

uplatkaistvi

ESRS 2 Oborovy specialista z Oddéleni personalniho
managementu

ESRS 2 - SBM-1 Vedouci oddéleni socialni a mzdové

Pocet odchozich zaméstnanci Vedouci oddéleni socialni a mzdové

BOZP Vedouci oddéleni BOZP

Voda a znecisténi Ekolog CD Cargo

Vyse uvedené osoby jsou odpovédné nejen za sbér a vyplnéni prislusnych oblasti, dale také provadéji
namatkovou kontrolu obsahové spravnosti dat od dcefinych spolecnosti (za v¢asnost a kvalitu dat
zodpovidaji odpovédné osoby z fad dcefinych spolecnosti).

2) Odpovédné role za dcefiné spolecnosti:

Dcefina spolecnost Role

CDC Germany GmbH Jednatel

CDC Austria GmbH Jednatel

CDC Poland Sp. z o.0. Clenka piedstavenstva
CDC Slovakia, s.r.o. Jednatel

CDC Hungary Kft. Jednatel

CDC Adria d.o.o. Jednatel

Terminal Brno, a.s. Vedouci terminalu
CD-DUSS Terminal, a.s. Vedouci terminalu
CD Cargo Logistics, a.s. Clenka predstavenstva

Ze strany ESG managera CD Cargo a Reditelky Odboru ekonomiky a uéetnictvi probiha paralelnd
s vypliiovanim podkladovych dat kontrola s cilem odhalit mozné nepiesnosti s detailem znalosti ESG
problematiky a dil¢ich spole¢nosti ze skupiny CD Cargo (materialita pro jednotlivé spoleénosti a oblasti,

ocekavané hodnoty oblasti apod.) a pravidel konsolidace.

Dohled organu spole¢nosti na stanoveni cilt tykajicich se vyznamnych dopadu, rizik a prileZitosti

Vsechny organy se schazi na pravidelnych poradach, kde vykonavaji svou Cinnost v souladu se
Stanovami CD Cargo, a.s. Plan zasedani jednotlivych organti je znam vzdy piil roku dopfedu, program
jednotlivych zasedani organti az s mési¢nim piedstihem, mize se samoziejmé operativné upravovat.
Organy spolecnosti, dle své pisobnosti, zadavaji mnozstvi ukolt, které plni pfedstavenstvo spolecnosti,
potazmo feditelé jednotlivych odbornych titvarti nebo piimo titvary na vykonné trovni CD Cargo, a.s.
Na zacatku kazdého jednani organd se provadi kontrola plnéni ukoll. Pravidelné se na jednanich
predstavenstva fidi a vyhodnocuji rizika a nové pfileZzitosti na trhu, pfedevsim v oblasti obchodu, véetné
ucasti ve vybérovych fizeni na ziskdvani novych pieprav ze strany zakaznikd a mozné realizace
v provozu za akceptovatelnych cenovych podminek. Clenové piedstavenstva se rovnéz aktivné Giéastni

cetnych jednani s obchodnimi partnery.

Strategické cile udrzitelnosti a jejich dil¢i opatieni budou vyhodnocovany na ro¢ni bazi, cela strategie
muze byt do budoucna piehodnocena v navaznosti na pripravovanou energetickou koncepci CR,

dekarbonizacni strategii CD Cargo a dalsi souvisejici tuzemské ¢i evropské ramcové politiky
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a souvisejici ESG legislativu. Odpovédné osoby za dil¢i cile maji ukazatele vykonnosti promitnuty
do ro¢nich KPI's (pokud jiz bylo mozné hodnotu stanovit). Priibézné plnéni cilt je sledovano na piilrocni
bazi na trovni ESG vyboru. Roc¢ni vysledky jsou taktéZz prezentovany na predstavenstvu spolecnosti
formou zpravy o stavu plnéni strategickych cili. Daéle jsou nastinény procesy vyhodnocovani

a prehodnoceni strategickych cila.

Vyhodnocovani plnéni cili:

Informovani o Prezentace stavu na dalSim
aktivitich na dalsi ESG Vyboru/piedstavenstvu

obdobi
Vyhodnoceni
Analyza prifiny Navrh Schvaleni
nesplnéni cile D> napravnych > napravnych
opati‘eni opati‘eni
Implementace Prezentace stavu na dal§im
napravnych ESG Vyboru/piedstavenstvu
opatieni
Ptehodnoceni plnéni cili:
R g
Analyza vstupu OZP(;‘afO‘am
Zelstrany 1dey a Schvaleni nové
2 N aktualizace
Vstup Reditelky Navrh idey . verze
. strategickych .
(externi & B odboru 1 Feseni — (za wcasti ]  strategickych
interni) Nek"_“"“?'k-v 4 T cilt na
ucetnictvi a ESG dtvari CD piedstavenstvu
managera C )
argo

V tuto chvili se s dal$imi $kolenimi v oblasti udrZitelnosti nepoéitd. Interni zaméstnanci CD Cargo
vyuziji v maximalni mife ziskané informace z implementace nefinan¢niho reportingu. V navaznosti na
vyvoj problematiky ESG a jejich dil¢ich oblasti bude spolecnost ptipadné uvazovat o zorganizovani
dalsich skoleni ¢i o poptani konzultacnich sluzeb.

Za kazdou oblast vyznamnych dopadd, rizik a pfileZitosti, tj. oblast Environment, Social a Governance,
odpovidaji feditelé prislusnych odbort, ktefi jsou odborniky pro danou tématiku. Tito feditelé jsou Cleny
Vyboru ESG a jejich pravomoci je delegovat ¢ast svych ukold na dalsi kolegy, pfipadn€¢ maji mandat

vyzadovat soucinnost.
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Pozadavek na zverejiiovani informaci GOV-2 — Informace poskytované spravnim,
Fidicim a dozor¢im organim podniku a otazKky udrZitelnosti, jimiZ se tyto organy zabyvaji
V piipadé frekvence informovani organt spolecnosti o vyznamnych dopadech, rizicich a ptilezitostech
je predstavenstvo spolecnosti informovano na jednanich ESG Vyboru, kterého se Gcastni predseda
predstavenstva. V ro¢nim intervalu je informovano celé predstavenstvo, kde dochazi k odectu plnéni
strategickych cil udrzitelnosti. V piipad€ potieby je mozn¢ piedstavenstvo informovat Castéji, a to na
pravidelné schlizce piredstavenstva spoleCnosti, kterd byva dvakrat mésicné ¢i kontaktovat cleny
predstavenstva osobné. Dozor¢i rada je informovana nepravideln€, podle potieby a nasledné bere
zalezitost na védomi. Vybor pro audit je vzhledem k ovétovani zpravy o udrzitelnosti auditorem o ESG
problematice informovan a bude se kazdoro¢né ke zpravé o udrzitelnosti vyjadiovat. V piipadé
neocekavanych udalosti byvaji organy spolecnosti informovany neprodleng.

Dale ma CD Cargo zpracovéanu interni normu Politika Fizeni rizik CD Cargo, kde jsou vymezeny cile,
zakladni principy a strategie Tizeni rizik, dale ramcoveé vymezeny role, odpovédnosti a pravomoci pii
fizeni rizik. Strategii fizeni rizik a jeji zmény schvaluje Predstavenstvo. Dle této Strategie jsou stanovena
jednotliva rizika s moznym dopadem do hospodaiského vysledku a jejich financéni vycisleni. Na
ctvrtletni bazi jsou pak tato jednotlivd rizika vyhodnocovana (vyhodnoceni rizikové pozice)
a prezentovana formou zpravy. CD Cargo poéita se zahrnutim piipadnych ESG rizik do stavajiciho
systému Fizeni rizik v CD Cargo.

V ramci dopadu aktivit CD Cargo na zménu klimatu prostfednictvim emisi sklenikovych plynil,
podporuji fidici a dozor¢i organy spolecnosti nizkoemisni strategii rozvoje kombinované dopravy.
Zaroveti CD Cargo aktivné nabizi zakaznikiim nizkoemisni pfepravu zboZi po Zeleznici.

V ramci zmirfiovani zmény klimatu a zmény produkce energie v Ceské republice vidi CD Cargo
prilezitost ve snizovani celkovych emisi z dopravy v navaznosti na dopravni politiku statu, ktera si klade
za cil zvySovani intermodality pfeprav a narist podilu vykonil po Zeleznici. Dale fidici a dozor¢i organy
CD Cargo spatiuji pfileZitost v pfepravé energetické §t&pky, ktera nahradi pfepravu uhli a v piepravé
komunalniho odpadu, kde spatiuji novou prilezitost pro Zeleznici v souvislosti s povinnosti komunalni
odpad energeticky vyuzivat. CD Cargo je pfipraveno tyto pfileZitosti vyuzit a vyvoj v jednotlivych
oblastech sleduje.

CD Cargo nabizi zékaznikiim nizkoemisni pfepravu nejen v CR, ale také v zahraniéi, kam nebo odkud
sméfuje vétsina prepravnich proudii zbozi. Za timto i¢elem CD Cargo pofizuje moderni interoperabilni
lokomotivy, které umoznuji prepravy zboZi v celé poptavané trase, coz je jeden ze zakladnich pozadavkt
zakaznikd.

Za ucelem podpory nizkoemisni Zelezni¢ni dopravy je rovnéZz nezbytné nabidnout urCitou kvalitu
a flexibilitu nabizenych sluzeb. CD Cargo proto pritbézné digitalizuje a zjednodusuje proces objednavky

pfeprav, aby byl uzivatelsky piijemny. Dale CD Cargo zlepsuje elektronickou komunikaci se zakazniky.
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K zajisténi vys$si kvality nabizenych sluzeb povede planovana modernizace parku nédkladnich vozu,

lokomotiv a pfepravnich technologii, ale také efektivnéjsi planovani a vlastni realizace preprav.

Vvyznamné dopady, rizika a pfilezitosti feSené ve vykazovacim obdobi

Jak je uvedeno vyse, formou zpravy je kvartalné prezentovano vyhodnoceni rizikové pozice, resp.
jednotliva sledovana rizika s potencialné negativnim dopadem do hospodarského vysledku. O otazkach
udrzitelnosti bylo pfedstavenstvo v roce 2024 informovano na zasedani pfedstavenstva dne 27. 8. 2024,
kde byly prezentovany aktualni informace o pfipravenosti na ESG reporting dle CSRD. Piedseda
predstavenstva je pravidelné ucasten statusovych schlizek ESG projektu. Dale byl dne 5. 11. 2024
predstavenstvem spolecnosti schvalen strategicky ramec udrzitelnosti.

Spravni, fidici a dozor¢i organy se béhem vykazovaného obdobi zabyvaly vSemi validovanymi
vyznamnymi dopady, riziky a ptilezitostmi, které jsou uvedeny v odstavci IRO-1.

Pozadavek na zverejiiovani informaci GOV-3 — Zaclenéni vykonnosti souvisejici
s udrZitelnosti do systémii pobidek

Od roku 2024 je oblast udrzitelnosti jednim z KPI's ¢lent pfedstavenstva pro nezaruc¢enou ¢ast jejich
odmény za vykon funkce. Doplnilo tedy ukazatele tykajici se ekonomickych vysledkti spolecnosti
a skupiny CD Cargo a dal$ich vyznamnych ukazatelii vykonnosti v ramci odpovédnosti jednotlivych
Clenti predstavenstva za konkrétni oblasti fungovéani spolecnosti. Tato KPI's jsou stanovena
a vyhodnocovana Predstavenstvem CD, a.s., v pozici valné hromady. KPI pro oblast ESG se v prvnim
roce tykalo komplexné nastaveni pozadovaného reportingu dle CSRD a jeho ovéfeni auditorem.

Podil pohyblivé slozky odmény ¢lentl spravnich, fidicich a dozor¢ich organt podniku zavislé na cilech

a/nebo dopadech souvisejicich s udrzitelnosti je 7,5 %.
PoZadavek na zverejiiovani informaci GOV—4 — ProhlaSeni o naleZzité péci

V nize uvedené tabulce spole¢nost CD Cargo uveiejiiuje informace o postupu naleZité péée, které uvedla

ve zprave o udrzitelnosti.

ZAKLADNI PRVKY NALEZITE PECE BODY V PROHLASENI O UDRZITELNOSTI
a) Zahrnuti nalezité péce do spravy a fizeni, strategie a obchodniho GOV-1, GOV-2, SBM-1, SBM-3. IRO-1, E1-1, S1-
modelu 4,G1-2,G1-3,G1-4

b) Zapojeni dotcenych zicastnénych stran do vSech klicovych krokit ~ SBM-2, IRO-1, E1-1, S1-3, S1-4, S1-5
nalezité péce

¢) Identifikace a hodnoceni nepiiznivych dopada SBM-3. [RO-1. S1-2, S1-3. El
d) Ptijeti opatfeni k feSeni téchto neptiznivych dopadii S1-4
e) Sledovani u¢innosti téchto snah a komunikace o nich S1-3. S1-4, S1-5,. G1-4
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PoZzadavek na zverejiiovani informaci GOV-5 — Rizeni rizik a vnitini kontroly v oblasti
podavani zprav o udrzZitelnosti

Jednim z ptedpokladi vydani zpravy o udrzitelnosti je zabezpec€eni sbéru kvantitativnich podkladovych
dat. Proces sbéru dat byl nastaven pro konsolidacni celek. Za timto i¢elem byla na stran¢ matetské
spolecnosti vypracovana metodickd pfirucka, jejimz ucelem je zajistit jednotné definice sbiranych
kvantitativnich dat a zabezpecit tak co nejvy$si moznou presnost sbiranych dat do celoskupinové
Sablony. Rovnéz byly definovany procesy vysledné konsolidace. Nasledn€ byly vytipovany role
a odpovédné osoby za sbér kvantitativnich dat dle jednotlivych oblasti (E, S a G). Tyto osoby také
provadéji namatkovou kontrolu obsahové spravnosti dat od deetfinych spolecnosti. Nasleduje ovéteni ze
strany ESG manaZera a Reditelky odboru ekonomiky a uéetnictvi. Poté je zprava o udrzitelnosti
projednana na predstavenstvu spolecnosti a pfedana auditorim k finalnimu ovéfeni. Po jejim ovéfeni
auditorem je projednana vSemi dotCenymi organy, vyborem pro audit, pfedstavenstvem, dozorc¢i radou

a valnou hromadou a uvefejnéna jako soucast Vyrocni zpravy CD Cargo.

Samotné tvorba zpravy o udrzitelnosti je proces, ktery probiha v CD Cargo kontinualn&. Po skonéeni
auditu za posledni obdobi se na zaklad¢ pfipadnych doporuceni od auditora vyberou oblasti, které je
potieba do piistiho auditu vylepsit. K nim se dale piidaji oblasti, které CD Cargo doposud nereportovalo
¢i se k nim vyjadiovalo v souladu s ESRS ¢astecné/kvalitativné, ptipadné zmény legislativy. Nakonec
se pridaji udrzitelné aktivity, ve kterych se chce CD Cargo posunout. Z vyse uvedeného vznikne soupis
aktivit, na kterych se v pribéhu nasledujiciho obdobi pracuje internimi kapacitami ¢i za soucinnosti
externich odbornikii. VSe probiha za koordinace ESG managera a Reditelky odboru ekonomiky
a ucetnictvi.

Rizika souvisejici s podavanim zpravy o udrzitelnosti jsou minimalizovana v€asnym zapocetim ptipravy
na zavadéni problematiky ESG ve spole¢nosti CD Cargo v ramci projektu Implementace nefinanéniho

reportingu a monitorovanim legislativnich zmén.
Strategie

Pozadavek na zverejiiovani informaci SBM-1 — Strategie, obchodni model a hodnotovy
Fetézec

Informace o kliGovych prvcich strategie spole¢nosti

CD Cargo patii mezi nejvétsi zelezniénich dopravce v ramci &lenskych zemi EU. Sluzby miizeme délit
na dva hlavni segmenty — dopravu a doplitkové sluzby souvisejici s dopravou. Dopravni sluzby nabizi
CD Cargo prostiednictvim pieprav ucelenych vlaki (objemngjsi zasilky jedouci piimo od odesilatele
k ptijemci) a jednotlivych vozovych zasilek (mensi objem vozi, které putuji k zékaznikovi vlakotvornou
cestou). V ramci doplitkovych sluzeb k dopravé nabizi CD Cargo logistické sluzby, vle¢kové sluzby,
prondjem zbytné kapacity nakladnich vozl a lokomotiv apod. V pribéhu vykazovaného obdobi nedoslo

k zadné vyznamné zméné v nabizenych produktech ¢i sluzbach.
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Skupina CD Cargo piisobi jako dopravce v sedmi evropskych zemich. Piepravu zbozi viak dokazeme
zajistit po celé Evropé. K nejvyznamnéj$im trhim patii sousedni Némecko, Polsko, Slovensko
a Rakousko. Zajimavy trh vSak pfedstavuje rovnéz Italie, Slovinsko nebo Belgie. Vyznamny potencial
maji pro CD Cargo namofni piistavy.

Zakazniky CD Cargo lze rozdélit do nékolika skupin:

= Vyrobni a obchodni spolecnosti,

= Spedic¢ni spole¢nosti,

=  Operatoti kombinované dopravy.
V pribéhu roku 2024 se trh ani geograficka ptisobnost CD Cargo nijak vyrazné& nezménila, i kdyz
dochazi k postupnému utlumovani pteprav uhli do elektraren v souvislosti s utlumem produkce energie
z fosilnich paliv.
Dalsi sluzbu, kterou skupina CD Cargo nabizi jsou piepravy s vyuzitim zelené energie. CD Cargo
realizuje vice nez 90 % vykoni v ekologicky Setrnéjsi elektrické trakei, pficemz mize svym zakazniktim
nabidnout vyuziti takzvané zelené energie s dolozenim certifikatu ptivodu. Zakaznik mé moznost vyuzit
energii z obnovitelnych zdroja, pfipadné i bezemisni energii.
Cilem CD Cargo je uspét s nabidkou na piepravy produktl cirkularni ekonomiky, ziistat partnery
teplaren a elektraren pfi zajiSténi pfepravy alternativnich druhi paliv (biomasy, tuhych alternativnich
paliv — napft. §t€épka nebo komundlniho odpadu).
Zaroven je dilezité trvale navySovat podil intermodalnich pfeprav, a to nejen ve spojeni s namoini
dopravou, ale také na kontinentalnich linkach. Z pohledu novych trhti chceme i nadale pokracovat
v expanzni strategii, kdy se v dlouhodobém horizontu zvazuje moznost rozsifit dopravni aktivity
na italsky a belgicky trh a smérem na Balkan. CD Cargo se také dlouhodobé& snazi o digitalizaci

a zjednodusSeni procesu objednavky pieprav pro zakaznika.

V otazkach udrzitelnosti ma CD Cargo stanovené Strategické cile v oblasti udrzitelnosti do roku 2030.
Jedna se o tyto cile: Snizovani emisi CO2, Byt atraktivnim zaméstnavatelem, Byt Zelezni¢nim
nakladnim dopravcem prvni volby. Tyto tfi cile tvofi strategicky rAmec spolegnosti CD Cargo v oblasti
udrzitelnosti. Dil¢i opatieni, véetn¢ konkrétnich aktivit a cilovych hodnot jsou k dispozici na dalSich
stranach zpravy o udrzitelnosti. V této ¢asti CD Cargo pouze uvadi zékladni informace ke strategickému
cili ,,Byt Zeleznicnim nakladnim dopravcem prvni volby* a jeho dil¢im opatienim.

Byt Zelezni¢nim nikladnim dopravcem prvni volby

Naplhovani dopravni politiky statu prostfednictvim nizkoemisni nakladni dopravy

Dopravni politika statu i EU si klade za cil pifesunout ¢ast pfepravovaného zbozi na emisné usporné€;jsi
zeleznici formou spoluprace dvou modu dopravy, tedy silnice a Zeleznice. ZvysSeni intermodality
preprav a rust podilu vykontli po Zeleznici by mélo velmi pozitivni dopad na celkové emise z dopravy.

Tato strategie bude podpotena dotacnimi tituly z moderniza¢niho fondu, kam smétuje vyznamny podil
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finan¢nich prostiedkid z emisnich povolenek. Moderniza¢ni fond je obecnym nastrojem EU na podporu
aktivit zmiriiujicich zménu klimatu. Aktudln€ je mozné z né€j Cerpat financni podporu, napt. na vystavbu
fotovoltaickych elektraren, do budoucna se predpoklada alokace pro Zelezni¢ni nédkladni dopravu
na potizeni nizkoemisnich lokomotiv nebo rozvoj terminald a piekladist kombinované dopravy, coz
mize vyznamnym zpisobem piispét ke snizeni uhlikové stopy v segmentu dopravy. Trend podilii
vykonl po Zeleznici byl v poslednich letech bohuzel opacny také v disledku meénici se struktury
prepravovanych komodit, kde se projevuje pokles vyroby energie z fosilnich paliv, ktera byla
dopravovana piedevsim po Zeleznici. Zarovei je patrny celkovy pokles pfepravovaného objemu zbozi,
ktery bude s nejvétsi pravdépodobnosti nadale pokradovat. CD Cargo v§ak bude pfipraveno se aktivné
na naplnovani dopravni politiky statu podilet, a to jednak vlastnim zkvalitiovanim nabizenych sluzeb,
modernizaci parku nakladnich vozii a lokomotiv a optimalizaci dil¢ich Cinnosti a kapacit, ale také
participaci na rozvoji kombinované dopravy, ktera mize byt v pifipadé externi podpory vhodnym
prostiedkem pro naplnéni celoevropského cile. Zaroveti bude CD Cargo aktivné nabizet zakaznikiim
nizkoemisni pfepravu zboZi po Zeleznici a v p¥ipadé pozadavku konkrétnich zakaznikii je CD Cargo

schopno nabidnout pfepravu s vyuzitim bezemisni energie opatfené zarukami ptivodu.

Rozsifovani nabidky nizkoemisni dopravy

V navaznosti na ménici se strukturu pieprav CD Cargo je nezbytné nutné hledat nové obchodni
prilezitosti s potencialem pro zeleznici a pfinaset flexibilni nabidku feseni, ktera by davala ekonomicky
smysl a do budoucna ¢astecné kompenzovala Gtlum pieprav uhli, ale i dalSich diive stéZejnich komodit
pro CD Cargo. PfileZitosti mohou byt napiiklad pfepravy odpadii nebo energetické tépky.

Potencial pro rozvoj nizkoemisnich sluzeb spatiuje CD Cargo zaroven v jiz zminéné kombinované
doprave, ktera umoznuje vyuzit vyhod obou hlavnich médt nakladni dopravy. Prepravované zbozi mize
byt relativné snadno pieloZzeno z kamionu na zeleznicni vagon a opacné na piekladiStich nebo
v terminalech kombinované dopravy, rozvoj jejichz sité je vSak podminkou umoziujici rozsireni
kombinované dopravy.

V neposledni fad¢ je dulezit¢é monitorovat nabidku novych technologii, ktera by mohla pfinést
efektivngjsi feSeni a nabizet zakaznikiim nizkoemisni piepravu nejen v CR, ale také v zahraniéi, kam
nebo odkud sméfuje vétiina piepravnich proud zbozi. Za timto u¢elem CD Cargo expanduje
do zahrani¢i a pofizuje moderni interoperabilni lokomotivy, které umoznuji ptepravy zbozi v celé

poptavané trase, coz je jeden ze zékladnich pozadavki nasich zakaznik.

Prozakaznicky pfistup

Nabidku sluZeb zakaznikovi nelze realizovat bez aktivniho piistupu. CD Cargo se proto snazi flexibilng,
rychle a kvalitné nabizet feSeni pro zakazniky. K uvedenému je nezbytna digitalizace a zjednoduSeni
procesu objednavky pieprav, ktery zabezpe¢i informovani zakaznika v celém procesu obchodniho

pripadu.
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Zaméstnanci skupiny CD Cargo

Celkovy pocet zaméstnanci skupiny CD Cargo k 31. 12. 2024 ¢ini 6 362 (evidenéni stav). V matefské
spole¢nosti CD Cargo je zaméstnano 6 043 zaméstnancii a v deefinych spoleénostech 319. Detailni
rozpad je dale uveden v ¢asti S1 — Charakteristika zaméstnancti podniku.

V nize uvedené tabulce je zndzornén podet zaméstnancti skupiny CD Cargo dle zemé&pisnych oblasti pro

zem¢ kde ma spolecnost vice jak 50 zaméstnanct a ktefi predstavuji alesponn 10 % z celkového poctu

zameéstnancil spolecnosti.

Pocet zaméstnancu dle zemépisnych oblasti Hodnota

Ceska republika 5963

Informace o vynosech dle provoznich segmenti v souladu s IFRS 8 jsou uvedeny ve Vyro¢ni zprave

spolecnosti, v ¢asti Segmentova analyza.

Piijmy z odvétvi fosilnich paliv

Skupina CD Cargo ma piijmy zodvétvi fosilnich pevnych paliv, konkrétn& z piepravy hnédého
a ¢ern¢ho uhli. Nize jsou uvedeny podily pieprav uhli a PHM na celkovych trzbach:

= Cerné uhli: 3 %

= Hneédé uhli: 10 %

= PHM: 10 %
Zbyla odvétvi jako vyroba chemickych latek, kontroverzni zbrané ¢i péstovani a produkce tabaku jsou

pro CD Cargo nerelevantni.

Obchodni model CD Cargo

Prvotnim vstupem v obchodnim modelu je poptadvka ¢i nabidka, ktera reflektuje ptilezitost realizace
prepravy u konkrétni komodity ¢i napfi¢ jednotlivymi komoditami, kde se kromé pieprav uhli jedna
o prepravy zeleza a strojirenskych vyrobkt, dieva a papirenskych produktt, chemie, nebo automotive
a kombinované dopravy apod. V CD Cargo ji ma na starosti obchodnik, ktery je od po&atku v kontaktu
s potencidlnim klientem. Z jeho strany jsou nejprve definovany technologické pozadavky na realizaci
prepravy (typicky se jedna o misto nakladky a vykladky vcetné jejiho technického zabezpeceni,
dale samotna trasa a parametry vozl). Veskeré tyto parametry jsou s klientem detailné prodiskutovany
a piipraveny finalni parametry zakizky. CD Cargo néasledné interné provede kalkulaci technologie
nezbytné pro realizaci obchodniho ptipadu véetné vSech nakladt. Vysledkem je cenova nabidka, ktera
je predloZena zakaznikovi. Nasleduje jednani o cené. Pfi finalizaci zakazky se zakaznik seznamuje
s dalsimi sluzbami CD Cargo jako je zakaznické centrum a je mu piedstaven komoditni manazer, ktery
ho bude mit v realizacni fazi obchodu na starosti. Paklize se ob¢ strany dohodnou na cené a technologii

realizace, nasleduje uzavieni ramcové smlouvy o piepravnich podminkach nutné k oductovani piepravy
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a zékaznické dohody s realizacnimi cenami. Po uzavieni smluv vystavuje klient objednavku na dilci

prepravy a CD Cargo realizuje pfepravu dle dohodnuté technologie.

V pribéhu realizace pieprav bézi v CD Cargo proces tzv. Control Tower, ktera hlida nastavené
parametry preprav. Klient ma diky tomu k dispozici veskeré informace o probihajicich ptepravach
pomoci zakaznickych aplikaci (CDC GO nebo EROZA), miize se taktéz kdykoli obratit na zakaznické
centrum nebo komoditniho manazera. V ramci zminéného vnitropodnikového procesu je pribézné
vyhodnocovano, zda piepravy probihaji v zasmluvnéné kvalite. V ptipadg, ze se tak nedéje, tak probiha
interni analyza a pfehodnoceni s naslednou tpravou technologie prepravy. CD Cargo se tak neustalé
snazi zlepSovat kvalitu sluzeb i v souladu s tim, ze je drzitelem ISO 9001 a plni pozadavky na systém
fizeni a kontroly kvality. Samoziejmosti je i feSeni nestandartnich situaci jako jsou mimotadné udalosti
a vyluky na trati. Cilem t&chto aktivit je, aby CD Cargo mohlo zakaznikovi garantovat kvalitni, véasnou

a spolehlivou prepravu zbozi.

Hodnotovy fet€zec

V piedchazejici ¢asti hodnotového fetézce jsou pro CD Cargo nejvyznamnéj§i dodavatelé. Dodavatele
CD Cargo miizeme rozdélit na nékolik kategorii. Prvnimi jsou dodavatelé a opravci lokomotiv &
nakladnich vozii. Bez téchto vyznamnych partnerti by CD Cargo nemohlo realizovat svoji strategii
pribézné obnovy vozového parku a zaroveti i snizovani emisi CO2. U lokomotiv a vozii CD Cargo
nespoléha pouze na externi subjekty, nicméné vramci strategie interniho opravéarenstvi provedla
spole¢nost CD Cargo, a.s. vroce 2024 cca 67 % reviznich oprav internimi kapacitami a 100 %
technickych kontrol vlastnimi pracovniky. Druhou skupinou dodavatel jsou partnefi, diky kterym
mizeme realizovat vykony po infrastruktufe a casto nam dodavaji i trak¢ni energii. Ve tieti skupiné

nalezneme dodavatele ostatnich sluZzeb jako je napf. u IT sluzeb CD —IS.

Stézejni casti hodnotového fetézce jsou nasi zaméstnanci, ktefi se podileji na dennodennim fungovanim
spolecnosti at’ uz pii udrzbé lokomotiv a vozl €i pii piipravé technologie jizdy vlakl anebo jejich
operativniho fizeni. Pii samotné realizaci vozby vlaku je pro nas stézejni pozici strojvedouci.
Odbérateli sluzeb CD Cargo jsou tuzemské i zahraniéni firmy z Sirokého spektra oborii. Patfi k nim
nejvyznamngj$i prumyslové a energetické podniky, operatofi kombinované dopravy, obchodni
aspedicni spole¢nosti.

Odbérateli a doru¢enim zbozi zakaznikovi hodnotovy fetézec CD Cargo nekonéi. Kromé zminéné
udrzby Zeleznicnich kolejovych vozidel je taktéz nezbytné vyfeSit konec hodnotového fetézce
spolecnosti, a to at’ uz ve formé Srotace nepotfebnych vozi a lokomotiv tak vypotddanim se se vzniklym

odpadem z opravarenské Cinnosti.
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Dodavatelé a opravci ___|Prumyslové a energetické
Vybrané {innosti zaméstnanci CD LIS
Cargo
Dodavatelé energie oy ° UdrZba lokomotiv a vozi Operitoii kombinované Srotace vozii
- Piprava technologie jizdy vlaku dopravy Odpadovy management
- Realizace pi'epravy
Dodava:elve gstatmch - Operativni fizeni || Obchodni a spedi¢ni | _|
stuze spolecnosti

PoZadavek na zverejiiovani informaci SBM-2 — Zajmy a nazory zicastnénych stran

Informace o ztc¢astnénych strandch

CD Cargo, a.s. identifikovalo jako své kli¢ové zi¢astnéné strany nasledujici stakeholdery: dodavatele,
odbératele, zaméstnance, odborové organizace, banky a ostatni financujici spolecnosti, ratingové
agentury, akciondfe — CD, vrcholového vlastnika — stat (Ministerstva), stat, municipalitu, Spravu
zeleznic (provozovatel infrastruktury a klicovy dodavatel energie).

Kazda ze zi¢astnénych stran hraje nezbytnou roli pro vlastni operace spole¢nosti. Dodavatelé CD Cargo
dodévaji suroviny, komponenty nebo sluzby. Odbératelé vyuzivaji sluzeb CD Cargo. Zamé&stnanci jsou
dodavatelé¢ kvalitni prace nebo sluzeb, ¢imz pfispivaji k dosazeni cili a hodnot firmy. Zajmy
zaméstnancil haji 8 odborovych organizaci, které se taktéz podileji na jednanich o nové kolektivni
smlouve. Nejvyssi vedeni spolecnosti, veetné niz$ich urovni fizeni, ma pravidelné schiizky se zastupci
vsech odborovych organizaci. Banky poskytuji finan¢ni prostiedky na investice, které podporuji
ekonomickou aktivitu spolecnosti. Zaroven fidi rizika spojena s témito transakcemi a investicemi.
Ratingové agentury poskytuji nezavislé hodnoceni a hodnoceni rizik pro rizné subjekty, vcetné
investorll a dalSich zainteresovanych stran, coz pomaha zlep$it transparentnost, divéru a efektivitu
7elezni¢ni nakladni dopravy. Akcionat CD uréuje strategické sméfovani a podporu pro provoz a rozvoj
zeleznicni nékladni dopravy, coz umozinuje spolecnosti efektivné konkurovat na trhu a dosahovat
dlouhodobého uspéchu. Vrcholovy vlastnik, stat, zodpovida za regulaci a investice do infrastruktury,
stanovuje bezpe¢nostni standardy a podporuje inovace a trzni konkurenci. Sprava Zeleznic zodpovida
za udrzbu a rozvoj trati, ale zajistuje také nakup trakeni elektrické energie pro vSechny dopravce

pusobici na zelezni¢ni siti v tuzemsku.
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Spole¢nost zohlediuje nazory za¢astnénych stran na pravidelnych schiizkach vedeni spoleénosti. Uéel
zapojeni zucastnénych stran je zvySovat spokojenost stakeholderii spolecnosti a zlepSovat obchodni
strategii.

Hodnoceni vyznamnych dodavatelti probihd na pravidelné ro¢ni bazi. Detailni informace jsou uvedeny
v &asti G1-2 Dodavatelé CD Cargo. Nad rdmec uvedeného provedlo CD Cargo v roce 2024 priizkum
u nejvyznamnéjSich dodavatelii s cilem zjistit dostupnost informaci o udrzitelnosti (napf. uhlikova
stopa, ESG rating apod.).

Odbérateli sluzeb CD Cargo jsou tuzemské i zahraniéni firmy z Sirokého spektra oborii. Patfi k nim
nejvyznamngj$i prumyslové a energetické podniky, operatofi kombinované dopravy, obchodni
a spedi¢ni spolecnosti. Jejich zapojeni je zajiStovano prostiednictvim obchodnich smluv na ro¢ni
1 viceleté bazi. Informace o obchodnich nabidkéch je realizovana prostfednictvim internetovych stranek
a Newsletteru CD Cargo. Informace o pribéhu pieprav ziskavaji zakaznici prostfednictvim portalu
EROZA a rovnéz ze zakaznického centra. UGelem spoluprace je zapojeni do logistickych fetézcti
zékaznik{, zajisténi Zelezni¢ni pfepravy zbozi v Ceské republice a dal§ich evropskych zemich a zérover
realizace trzeb pro CD Cargo. CD Cargo priib&Zné vyhodnocuje skute¢na plnéni jednotlivych smluv
(realizované/planované trzby, prepravené tuny) a tyto realné vysledky se nasledné promitaji do dalsi
spoluprace.

Komunikace vedeni spolecnosti se zaméstnanci a odborovymi organizacemi je detailnéji popsana
v interni normé ,,Socialni dialog* a v ¢asti ,,S1-1 — Politika tykajici se vlastni pracovni sily* zpravy
o udrzitelnosti. Jeho podstatou je komunikace odpovédnych osob ztad vedeni spole¢nosti v ramci
kazdoro¢niho vyjednavani o kolektivni smlouvé se zaméstnanci a odborovymi partnery, kteti haji zajmy
a nazory zamé&stnanci spole¢nosti. CD Cargo jiz od vzniku spole¢nosti diisledné dba, aby pii realizaci
podnikatelské ¢innosti byla dodrzovana lidska prava zaméstnanct a zékonik prace Ceské republiky.
Neméné diilezitou oblasti je vzdélavani zaméstnancti, kde se CD Cargo soustiedi na rozvoj znalosti
a dovednosti zaméstnanct, aby byla zajisténa co mozna nejvetsi bezpecnost provozu a prace. Aktivity

v personalni oblasti jsou taktéz soucasti podnikatelského planu spolec¢nosti.

CD Cargo spolupracuje s portfoliem tuzemskych a zahrani¢nich bank a leasingovych spoleénosti,
a to napfiklad v oblasti platebniho styku, uvérovych produkti, leasingovych produktti a treasury operaci
(napf. zajistovani mény EUR a komodit). Banky a leasingové spolecnosti jsou prubézné informovany
prostiednictvim tzv. Zpravy pro bankovni instituce o pribéznych vysledcich hospodaieni spolecnosti
CD Cargo. Smluvnimi partnery spole¢nosti jsou renomované bankovni instituce s vysokym avérovym
ratingem (vyZadovan investi¢ni stupen), s nimiz spoleCnost spolupracuje na zaklad¢ dlouhodobych
a stabilnich vztahi. CD Cargo dale o¢ekava, Ze do budoucna bude ze strany renomovanych ratingovych

agentur proveden ESG rating CD Cargo pro potieby nasich dodavatelti a zdkazniki.

V ptipadé Ceskych drah, které drzi 100 % akcii, je vztah primarné uréen Stanovami spolednosti

CD Cargo. Ze stanov CD Cargo, a.s. je patrné, Ze piisobnost valné hromady vykonava jediny akcionaf,
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tedy CD. Stanovy spoleénosti také definuji podminky svolani valné hromady ze strany piedstavenstva
CD Cargo a ostatnich opravnénych subjektt, dale pak ucastniky jednani valné hromady, zptsob
projednani navrhi na valné hromadé¢. Taktéz jsou popsany ukony spadajici do pisobnosti valné hromady
— tzn. ukony CD Cargo, které se neobejdou bez schvaleni ze strany CD (napf. schvaleni uéetni zavérky,
podnikatelského planu atd.). Pfedstavenstvo CD Cargo je povéfeno rozhodnutimi valné hromady.

Spoluprace Spravy Zeleznic s CD Cargo probiha na nékolika trovnich. Na nejvyssi fesi ¢lenové
predstavenstva s vedenim Spravy zeleznic strategické rozvojové cile v pripad¢ potieby. Na stfedni
urovni pak probiha spoluprace dle termint vyhlasenych ProhlaSenim o draze za ucelem sestavy jizdniho
tadu, ptipravy technologii, vyluk apod. Tém¢r trvale pak probiha komunikace provoznich zaméstnancii

obou stran k dohodam o jizdach vlakti a mimotadnostech na draze celostatni a regionalni.

Ugel této komunikace je popsan v Zakoné o drahach, Prohlaseni o draze a Smlouvé o provozovani drazni
dopravy. VSechny tyto Cinnosti slouzi k zajiSténi jizdy vlakt, kterymi odvazime zbozi zakazniki
dle jejich pozadavki. Je potieba, aby ob¢ strany veédély, kdy potifebujeme dany vlak odvézt (kdy
zakaznik pozaduje zbozi dorucit) a kdy to lze uskutecnit (kdy je kapacita drahy pro nas volnd).

Vysledkem této komunikace je odvezeni vlaku do cilové stanice. Jako zpétna vazba o vysledcich pak
slouzi predevsim podklady pro fakturaci ceny za pouziti drahy jizdou vlaku, piipadné jiné poplatky
specifikované v ProhldSeni o draze. Na zaklad¢ téchto cen pak dochazi ke zménam v nastaveni jizd

pripadné minimalizace pfipadnych sankci).

Zucastnéné strany a strategie spoleénosti

Zajmy a nazory kliCovych stran byly v analyze vyznamnosti zohlednény tam, kde k tomu byly relevantni
informace. P¥i zjistovani odekavani stakeholdert v oblasti ESG CD Cargo vychazelo z jejich dlouholeté

znalosti a vzajemnych interakci. Detailni zpiisob komunikace je uveden v pfechozich odstavcich.

Bylo zjiténo, ze dodavatelé CD Cargo oéekéavaji véasné platby za objednané zboZi a sluzby a nastaveni
pozadovanych parametra pii vybérovych fizenich a ESG reportingu.

Odbeératelské spolecnosti ocekavaji certifikaci uhlikové stopy prepravy, nezvySovani cen, plnéni cili
udrzitelnosti, nizkoemisni pfepravu pro naplnéni vlastnich cila.

Zaméstnanci oCekavaji stabilni zaméstnani, spravedlivé a atraktivni pracovni podminky.

Banky a ostatni financujici spolecnosti ocekavaji investicni strategii do Zelezni¢nich kolejovych vozidel
v souladu s ESG, spravné nastavenou strategii a cile spolecnosti a jejich plnéni. Déle ocekavaji financni

stabilitu danou dlouhodobé¢ efektivnim tizenim rizik a ptilezitosti.

Ceské drahy, a.s. (jediny akcionaf) ocekavaji podklady pro konsolidovany finan¢ni a nefinancni
reporting, nastavenou strategii a plnéni cilli spolecnosti. Zaroveni oc¢ekavaji udrzitelnou a ziskovou

navratnost investic. Vrcholovy vlastnik (stat) o¢ekava snizovani uhlikové stopy a napliovani dopravni
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politiky statu. Stat, municipalita, Sprava Zeleznic oc¢ekavaji bezpecnost provozu, zaméstnanost, feSeni
klimatickych rizik, dodrzovani legislativy.
Do budoucna bude nutné sbirat vétsi detail informaci specialné u dodavatelt, ktery pomuze spolecnosti

se zpresnénim kalkulace uhlikové stopy a plnéni cilii v oblasti udrzitelnosti.

Piipadné zmény strategie

Spoleénost CD Cargo v prvnim roce reportingu nastavila svou ESG strategii, ktera do budoucna mize
byt vice ovlivnéna také zjmy stakeholdert, se kterymi je CD Cargo pfipraveno vést pravidelné dialog

na téma udrzitelnosti.

Informovani orgdnu spole¢nosti o zajmech zi¢astnénych stran

Téma udrzitelnosti neni pro vétsinu stakeholdertt CD Cargo aktualné rozhodujicim faktorem spoluprace
s CD Cargo, postupné viak lIze o¢ekavat v&tsi zainteresovanost nékterych subjektii v otazce udrZitelnosti
v navaznosti na platnou legislativu. O jejich pozadavcich a zajmech budou organy spolecnosti
informovany.

PoZadavek na zverejiiovani informaci SBM-3 — Vyznamné dopady, rizika a prileZitosti a
jejich vzajemny vztah se strategii a obchodnim modelem

Z analyzy vyznamnych témat spole¢nosti CD Cargo vyslo 9 témat jako vyznamnych. ESRS téma bylo
vyhodnoceno jako materidlni, kdyz IROs vztahujici se k danému tématu piekrocily kvantitativni prah

vyznamnosti. Nize uvadime seznam materialnich témat:

Téma Dopad/Riziko/P¥i Umisténi v hodnotovém
leZitost Fetézci
El

Zmirnovani Negativni dopad Sektor Zelezni¢ni nakladni dopravy by | Cely hodnotovy fetézec,
Zmeéna zmény klimatu mohl mit dopad na zménu klimatu Vlastni provoz
klimatu prostfednictvim emisi sklenikovych

plynd, zejména spalovanim nafty v
motorovych lokomotivach

El Zmirnovani Pozitivni dopad CD Cargo méa moznost podpory Cely hodnotovy fetézec,
Zména zmény klimatu rozvoje Cisté dopravy, coz umozni Vlastni provoz
klimatu snizeni emisi sklenikovych plynii

zakaznikil a statu
El Zmirnovani Prilezitost Preference zdkaznikl zvysuji Cely hodnotovy fetézec,
Zmeéna zmény klimatu poptavku po energeticky uspornych a
klimatu nizko-emisnich sluzbach.
El Zmiriiovani Pozitivni dopad Uhlikova stopa spolecnosti, zejména v | Cely hodnotovy fetézec,
Zména zmény klimatu ramci dodavatelského fetézce, ma Vlastni provoz
klimatu vyrazny dopad jak na spole¢nost, tak

na zédkazniky. Napf. Nepfimé emise z
nakupu elektfiny pro trakéni tcely

El Zmiriiovani Prilezitost Zelezniéni nékladni doprava Odbératelsky fetézec
Zmeéna zmény klimatu povazovana za nizkouhlikovou
klimatu alternativu pozemni nékladni dopravy

— potencidlni vétsi poptavka
El Zmiriiovani Prilezitost Sektor zelezni¢ni nakladni prepravy Cely hodnotovy fetézec
Zmeéna zmény klimatu bude podporovan, aby dosahl cilt
klimatu Patizské dohody a Bilé knihy EU
El Prizptisobovani se | Negativni dopad Finanéni dusledky, rizika a pfilezitosti | Cely hodnotovy fetézec,
Zmeéna zmeéné klimatu vyplyvajici z klimatické zmény Vlastni provoz
klimatu
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ESRS Téma Dopad/Riziko/P¥i Umisténi v hodnotovém
leZitost Fetézci
El

Ptizplsobovani se | Riziko Riziko souvisejici se zménami cen Cely hodnotovy fetézec
Zmeéna zméng klimatu paliv — Komoditni riziko (nafta)
klimatu
El Energie Riziko Riziko nartistu nakladd na trakéni Cely hodnotovy fetézec
Zmeéna energii
klimatu
El Energie Prilezitost Moderniza¢ni fond Dodavatelsky fetézec,
Zména Vlastni provoz
klimatu
El Energie Riziko Zména produkce energie v CR Cely hodnotovy fetézec
Zmeéna
klimatu
E5 Priliv zdroja, Riziko Vysoké ceny materiald a jejich Dodavatelsky fetézec
Obchové | veetné vyuziti nedostupnost a s tim spojeny rist
hospoda | zdroji nakladd
fstvi
E5 Odsun zdroju Riziko Odsun zdroju souvisejicich s produkty | Cely hodnotovy fetézec
Obéhové | souvisejicich s a sluzbami
hospodd | produkty a
fstvi sluzbami
S1 Pracovni Negativni dopad Zelezniéni nékladni doprava ovliviiuje | Cely hodnotovy fetézec,
Vlastni podminky — vlastni zaméstnance prostfednictvim Vlastni provoz
pracovni | Pfiméfené mzdy zpusobu hodnoceni (mzdy a benefity)
sila
S1 Pracovni Pozitivni dopad Pracovni podminky — Kolektivni Vlastni provoz
Vlastni podminky — vyjednavani, véetné podilu
pracovni | Kolektivni pracovniki, na néz se vztahuji
sila vyjednavani, kolektivni smlouvy

véetné podilu
pracovniki, na
néz se vztahuji

kolektivni

smlouvy
S1 Rovné zachdzeni a | Pozitivni dopad Moznosti vzdélavani a osobniho Vlastni provoz
Vlastni prilezitosti pro rozvoje. Napf. pocet hodin $koleni za
pracovni | vSechny — rok nebo pocet zaméstnanci, ktefi
sila Odborna priprava prochazeji pravidelnym hodnocenim

arozvoj vykonnosti a kariérniho rozvoje

dovednosti
Gl Podnikova kultura | Ptilezitost Neni dosazeno férovych soutéznich Cely hodnotovy fetézec,
Chovani podminek mezi zelezni¢ni, pozemni a | Vlastni provoz
podnika vzdu$nou ptepravou (v souvislosti s

vy$$imi naklady na klimaticky
neutralni feSeni)

Rizeni dopadu, rizik a pfilezitosti

E1 Zména klimatu
Rizeni dopadt, rizik a piileZitosti pro oblast E1 je detailngji popsano v analyze klimatickych rizik.
ES Obéhové hospodarstvi
CD Cargo vyhodnotilo dopady, rizika a piileZitosti, které souvisi s vyuzivanim zdroji a ob&hovym
hospodaistvim v souvislosti se svym majetkem a ¢innosti nasledujicim zptisobem:
*  Podnik zvazil vstupy — pfedevsim u lokomotiv a vozi, jako svého vyznamného aktiva a v té
souvislosti materialti, ze kterych jsou vyrabény. Dale uvazoval nad délkou jejich Zivotnosti,
cyklem tdrzby a moznostmi oprav i zptisobem pouziti dilt starych lokomotiv ¢i vozi, uréenych

jinak k likvidaci. Dale podnik vychéazel z monitoringu vzniku odpad béhem provozni ¢innosti,
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opravarenské ¢innosti, likvidace lokomotiv, zahrnujici také odpady z kancelarského provozu
atd.

*  Pfedchazejici a navazujici hodnotovy fetézec nebyl z diivodu nedostatku informaci vyhodnocen
(v souladu s kapitolou 10.2. ESRS 1 - Pfechodné ustanoveni tykajici se Hodnotového fetézce).

=  Spolecnost provedla konzultace s dot€enymi komunitami v oblasti tdrzby a oprav kolejovych
vozidel. Na zéklad¢ novych technologickych poznatkd a zkuSenosti zaméstnanct v oblasti
drzby vozii je od roku 2024 nové ¢inna politika IN KVs-5-B-CDC-CZ k udrzbé& a opravé
zelezniénich vozil, respektive vyméné a repasi dilii Zelezni¢nich kolejovych vozidel (ZKV).
Tato politika implementovala mimo jiné nové technologické postupy k defektoskopii, upfesnila
dalsi opravarenské postupy a proces nakladani s odpady.

S1 Vlastni zaméstnanci

Pii vyhodnocovani dopadd, rizik a piilezitosti souvisejici s vlastnimi zaméstnanci byly zvazeny
soucasné i1 budouci pozadavky na strukturu zaméstnanct z hlediska jejich roli a znalosti. Byly
uvazovany trendy v oblasti zaméstnanosti i o¢ekavani zaméstnanci ziskané jak ze zaméstnaneckych
dotaznikli, tak z dostupnych studii. Vyhled budoucich potfeb byl odvozen od obchodnich planii
a podnikatelskych zamérii. Jedna se ale o oboustranny proces, tedy i zvazeni zmén priubéhu pracovnich

aktivit s ohledem na zdravi a pracovni pohodu zaméstnancd.

CD Cargo vyhodnotilo dopady, rizika a pfileZitosti, které souvisi s vlastni pracovni silou. T#i témata
byla vyhodnocena jako materialni:

= Pfiméfené mzdy,

= Kolektivni vyjednavani,

= Rovné zachazeni a prilezitosti pro vSechny: odborna ptiprava a rozvoj dovednosti.
CD Cargo je stabilni zaméstnavatel s p¥iblizn& 6 tisici zamé&stnanci, kterym poskytuje nadstandartni
Skalu benefitli. Strucny popis typtl zaméstnancii a osob, které nejsou zaméstnanci, v ramci vlastni
pracovni sily, na které maji jeji ¢innosti vyznamny dopad je uveden v ESRS S1-6 a S1-7. V ramci
spolecnosti je velmi dobie etablovany socialni dialog s odborovymi partnery. V ramci socialniho
dialogu jsou pevné stanoveny postupy komunikace a role, které maji za cil uspésné uzaviit kolektivni
smlouvu mezi spole¢nosti CD Cargo a 8 odborovymi organizacemi zastupujici zaméstnance. Uzavieni
kolektivni smlouvy garantuje vem zaméstnanciim CD Cargo jistotu v&asného zaslani mzdy a také

nekteré benefity.

CD Cargo dba na rozvoj svych zaméstnancti prostfednictvim $koleni, a to jak povinnych, tak
dobrovolnych. V ramci bezpegnosti (BOZP) realizuje CD Cargo investice — kupiikladu do ochrannych
pracovnich prostfedkli svych zaméstnancti. Krom¢ ochrannych prostredkti probihaji investice a rozvoj
bezpednosti i na pracovistich. CD Cargo mé v organizaci etablovany Safety Management System jehoz
pravidla a zisady jsou stanovovdny na Urovni piedstavenstva spoleCnosti a jsou pravidelné

vyhodnocovany.
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CD Cargo ma v ramci personalni oblasti nastaveny systém fizeni kariéry, diky kterému v priib&hu
naborového procesu kazdy uchaze¢ o zaméstnani obdrzi strukturovanou formou stejné informace
o nabizené pozici. Zadny zuchazeti neni vramci vybérového fizeni diskriminovan ¢&i nijak
zvyhodnovan v zakladnich podminkach kontraktu jako je napf. pracovni doba, doba odpocinku,
dovolena ¢&i vyse odmény. CD Cargo se taktéZ zavazalo k podpoie rovného odméiovani na pracovisti,
které je pravideln¢ vyhodnocovano a vychdzi zuzaviené Podnikové kolektivni smlouvy. Totozny
postup je aplikovan pro stavajici zaméstnance, kdy kromé vyse uvedeného je aplikovana ochrana
téhotnych Zen, zaméstnanci nejsou nijak diskriminovani v rameci jejich hodnoceni pracovniho vykonu,
kariérniho postupu, rozvoje a vzdélavani. VCD Cargo je zakazano jakékoli znevyhodnéni &i
nespravedlivé jednani vici zaméstnanctm, kteti by byli pfislusniky nékteré z menSin. Vyznamné
negativni dopady (napf. nucena prace) nejsou rozsifené v kontextech ptisobeni CD Cargo a nemohou

tedy souviset s potencialnimi incidenty.

G1 Governance

Pii vyhodnoceni dopadd, rizik a piileZitosti v oblasti governance CD Cargo pfihlizelo k mezinarodnimu
rozlozeni skupiny a zvazilo moznost lokalnich pravnich uprav a odlisnosti na zéklad¢ rozdilnych kultur.
Dale bylo na oblast governance nahlizeno v souvislosti s hlavni obchodni ¢innosti, kterou je pieprava
zboZi po Zeleznici a s tim souvisejicich dopadi a rizik vyplyvajicich z jednani zaméstnanct i externich
subjektti. Vychazelo se také z historicky zaznamenanych piipadl jednani, kterému se spolecnost snazi
predejit jak interné, tak i z medialné znamych ptipadl poplatnych pro primyslové odvétvi.

Hodnoceni dopadi, rizik a prilezitosti v oblasti governance zohlednilo i celkovou situaci dopravni
politiky statu, potazmo EU a dale také srovnani s jinymi druhy nékladni dopravy. Bylo konstatovano,
ze neni dosazeno férovych soutéznich podminek mezi Zelezni¢ni, pozemni a vzdusnou pifepravou

(v souvislosti s vyssimi naklady na klimaticky neutralni feseni).

Posouzeni dvoji materiality

V ramci upstream (hodnotovy fetézec — dodavatelé) existuji nékteré dopady, rizika a ptilezitosti, jejichz
posouzeni je v soucasné dob¢ narocné vzhledem k omezené dostupnosti informaci.

Pfechodné ustanoveni 10.2 v ESRS 1 umoziuje vynechat informace o hodnotovém fetézci v prvnich
ttech letech podavani zprav o udrZzitelnosti, za podminky, ze informace nejsou k dispozici a za
predpokladu, Ze budou zvetejnény kroky vynaloZzené pro ziskani téchto informaci a plany na ziskani
potiebnych informaci v budoucnu. CD Cargo se k analyze dvoji materiality vrati a bude ji opakovat

v nasledujicich letech.

Strategické cile

V navaznosti na hodnoceni dvoji materiality stanovila spole¢nost CD Cargo strategicky ramec v oblasti

udrzitelnosti do roku 2030, ktery obsahuje tyto tfi strategicke cile:
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= Snizovani emisi CO2,

= Byt atraktivnim zaméstnavatelem,

= Byt zelezni¢nim nakladnim dopravcem prvni volby.
Strategické cile byly dale rozpracovany do podoby politik, opatfeni, cili a byly jim piifazeny konkrétni
ukazatele.
Strategické cile budou prubézné vyhodnocovany a cela strategie mtize byt do budoucna pifehodnocena
v navaznosti na pfipravovanou energetickou koncepci CR, dekarboniza¢ni strategii CD Cargo a dalsi
souvisejici tuzemské ¢i evropské ramcové politiky a souvisejici legislativu v oblasti ESG, ktera se
CD Cargo ptimo &i nepiimo dotkne.
Strategicky cil Snizovani emisi CO2 navazuje na vétSinu vyznamnych datapointi z oblasti El.
Konkrétné se jedna o témata Pfizptisobovani se zmén¢ klimatu, Zmiriiovani zmény klimatu a Spotteba
energie a energeticky mix. Strategicky cil Byt atraktivnim zaméstnavatelem zahrnuje vyznamna témata
z oblasti S1. V této kategorii je to konkrétné Politika tykajici se vlastni pracovni sily, Socialni dialog,
Rozmanitost, Pfiméfené odménovani, Rozvoj zaméstnancli nebo Zdravi a bezpecnost. Strategicky cil
Byt Zelezni¢nim nakladnim dopravcem prvni volby rozpracovava oblasti G1 (Politicky vliv a lobbistické
¢innosti) a E1 (Pfizplsobovani se zméné klimatu, Zmirmovani zmény klimatu a Spotfeba energie
a energeticky mix).
Identifikovana IROs z oblasti Zmirfiovani zmény klimatu a Energie maji vliv na strategii CD Cargo.
Jedna se naptiklad o naplhovani dopravni politiky statu prostiednictvim nizkoemisni nékladni dopravy.
Strategie zvySeni intermodality pfepravy a riistu podilu vykont po Zeleznici by méla mit velmi pozitivni
dopad na celkové emise z dopravy. Tato strategie bude podpotena dota¢nimi tituly z Moderniza¢niho
fondu. CD Cargo je pfipraveno se aktivné na naplitovani dopravni politiky statu podilet, a to jednak
vlastnim zkvalithovanim nabizenych sluzeb, modernizaci parku nakladnich vozii a lokomotiv

a optimalizaci dil¢ich ¢innosti a kapacit, ale také participaci na rozvoji kombinované dopravy.

CD Cargo dale zapracovalo na rozsifeni a flexibilité nabidky nizkoemisni dopravy, kterd by do
budoucna c¢astetné¢ kompenzovala utlum pteprav uhli, ale i dalSich dfive stéZejnich komodit pro
CD Cargo. Piilezitosti mohou byt napiiklad piepravy odpadii nebo energetické §tépky, na které se CD
Cargo pfipravuje.

V neposledni fadé monitoruje CD Cargo nabidku novych technologii, ktera by mohla p¥inést efektivné;si
fedeni, a aktivné nabizi zdkaznikiim nizkoemisni piepravu nejen v CR, ale také v zahrani¢i, kam nebo
odkud sméfuje vétsina piepravnich proudii zboZi. Za timto Gidelem CD Cargo expanduje do zahrani¢i
a porizuje moderni interoperabilni lokomotivy, které umoznuji pfepravy zbozi v celé poptavané trase,

coz je jeden ze zékladnich pozadavkl zakazniki.

7 T Cargo



Vvyznamné dopady spolecnosti

1.

Dopad s nejvétsim hodnocenim byl pozitivni s hodnocenim 16: CD Cargo ma moznost podpory
rozvoje Cisté dopravy, coz umozni snizeni emisi sklenikovych plynii zékaznikl a statu. Tento
dopad ovliviiuje Zivotni prostfedi, ale zaroven jsou dotCenymi zicastnénymi stranami i stat,
odbératelé, banky, ostatni financujici spole¢nosti a média. Dopad je hodnocen v kratkodobém,
sttednédobém i dlouhodobém horizontu stejné, a to u métitka, rozsahu i pravdépodobnosti. Dopad
zasahuje jak vlastni provoz spolecnosti, tak hodnotovy fetézec.

Dopadem s druhym nejvy$sim hodnocenim byl opét pozitivni dopad s hodnocenim 14: Moznosti
vzdélavani a osobniho rozvoje. Napfi. pocet hodin Skoleni za rok nebo pocet zaméstnanct, kteti
prochazeji pravidelnym hodnocenim vykonnosti a kariérniho rozvoje. Rozsah jeho plsobeni
zahrnuje viechny zaméstnance spole¢nosti CD Cargo, a.s. Dopad je také hodnocen stejné ve
vsech horizontech. Dopad zasahuje jen vlastni provoz firmy, konkrétné jeji zaméstnance.

Dalsi pozitivni dopad: Uhlikova stopa spolecnosti, zejména v ramci dodavatelského fetézce, ma
vyrazny dopad jak na spolecnost, tak na zakazniky, napt.: Nepiimé emise z nakupu elektfiny pro
trakeni Gcely. Tento dopad ma rozsah také Siroky. Pisobi na Zivotni prostfedi a stejné jako prvni
zminéné IRO i na stat, odbératele, banky a ostatni financujici spole¢nosti a média. Dopad je
hodnocen se stoupajici zavaznosti. Dopad zasahuje jak vlastni provoz spolecnosti, tak hodnotovy
retézec.

Negativni dopad: Financni dusledky, rizika a pfilezitosti vyplyvajici z klimatické zmény. Ten
zasahuje opét ty samé stakeholdery vcetné Zivotniho prostiedi. Dopad je také hodnocen se

stoupajici zavaznosti. Dopad zasahuje také jak vlastni provoz spolecnosti, tak hodnotovy fetézec.

Nize je uveden seznam dopadd, které souviseji se strategii a obchodnim modelem spole¢nosti:

CD Cargo ma moznost podpory rozvoje &isté dopravy, coz umozni snizeni emisi sklenikovych
plynt zakaznikl a statu

Financ¢ni disledky, rizika a piilezitosti vyplyvajici z klimatické zmény

Pracovni podminky — Pfimé&fené mzdy (Zelezni¢ni ndkladni doprava ovliviiuje vlastni
zaméstnance prostrednictvim zptisobit hodnoceni); Socialni dialog a Kolektivni vyjednavani

Rovné zachazeni a prilezitosti pro vSechny — Odborna ptiprava a rozvoj dovednosti

V nasledujici tabulce spole¢nost zhodnocuje, u vyznamnych rizik a piilezitosti, riziko upravy hodnot

vykézanych v ucetni zévérce.
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Riziko/pFilezitost Znéni Zmény v ucetni zavérce

Riziko Riziko souvisejici se zménami cen paliv (komoditni Ne
riziko — nafta)

Riziko Riziko nartstu nakladd na trakéni energii Ne

Riziko Ceny materialt a jejich nedostupnost a s tim spojeny rust Ne
nakladi

Riziko Odsun zdroju souvisejici s produkty a sluzbami Ne

PiileZitost Preference zékaznikl zvySuji poptavku po energeticky Ne
uspornych a nizko-emisnich sluzbach

Prilezitost Zelezni¢ni nékladni doprava povazovana za Ne

nizkouhlikovou alternativu pozemni nakladni dopravy —
potencialni vétsi poptavka

PiileZitost Sektor zelezni¢ni nakladni pfepravy bude podporovan, Ne
aby dosahl cilt Patizské dohody a Bilé knihy EU

Prilezitost Modernizac¢ni fond Ne

Prilezitost Neni dosazeno férovych soutéznich podminek mezi Ne

zelezni¢ni, pozemni a vzdusnou pfepravou (v souvislosti
s vy$§imi naklady na klimaticky neutralni feSeni

CD Cargo nemtize v tuto chvili vytipovat oblasti, kde by mohla nastat vyznamna rizika a piileZitosti,

a proto nemizeme ani kvantifikovat finan¢ni dopady.

Odolnost strategie a obchodniho modelu

V ramci dvoji materiality vySla nejvyznamnéjs$i nasledujici rizika a piilezitosti. Veskeré uvedené
polozky podléhaji analyze ze strany CD Cargo pfi sestaveni podnikatelského planu pro vykazovany rok,
a/nebo jsou zohlednény ve strategickych cilech udrzitelnosti. Dale byla zohlednéna v analyze
prechodovych rizik. Pfechodova rizika analyzovala uvedené ve sttednédobém a dlouhodobém ¢asovém
horizontu dle ESRS 1 (vétsi detail je uveden v ¢asti E1 — Zména klimatu, v kapitole Strategie).
Podnikatelsky plan se sestavuje ve stiednédobém horizontu, stejné tak jako strategické cile na poli
udrzitelnosti. V piehledu nize jsou uvedeny zavéry k jednotlivym bodim:

Rizika:

= Riziko souvisejici se zménami cen paliv — Komoditni riziko (nafta)

o  Podnikatelsky plan — ptedpokladany rtst nakladi se ocekava v dusledku ristu vyssich
vykont v nezavislé trakci.

o Vramci strategického cile ,,Snizovani emisi CO,“ byla definovana nasledujici opatieni:
potizovat dudlni lokomotivy a maximalizovat vykony v elektrické trakci v navaznosti na
elektrifikaci trati, nakupovat podil ekologického paliva HVO

o  Prechodovi rizika: Zranitelnost viici riziku nebyla identifikovana.

= Riziko nartistu naklada na trakéni energii

o  Podnikatelsky plan — pfedpokladany riust nakladt se ocekava v dasledku ristu ceny a
vyssich vykoni.

o Vramci strategického cile ,,Snizovani emisi CO,“ byla definovana nasledujici opatieni:
modernizovat park lokomotiv, které umozni rekuperaci a zvySovat podil vykont ve stiidavé

elektrické trakci v navaznosti na konverzi napajeci soustavy
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o  Prechodova rizika: Zranitelnost viici riziku nebyla identifikovana.
Prilezitosti
= Sektor zelezni¢ni nékladni piepravy bude podporovan, aby dosahl cili Parizské dohody a Bilé
knihy EU

o  Podnikatelsky plan — spole¢nost vidi pfilezitost v mozné podpoie intermodalni dopravy ze
strany statu a EU.

o Vramci strategického cile ,,Snizovani emisi CO,“ byla definovana nasledujici opatfeni:
aktivné usilovat o podporu a konkurenceschopnost Zelezni¢ni nékladni dopravy, vyuzivat
potencidl dotaci na podporu nizkoemisnich sluzeb (primarn¢ modernizacni fond), zvySovat
interoperabilitu dopravnich sluzeb v ramci skupiny CD Cargo v navaznosti na pfepravni
toky

o  Prechodova rizika: Zranitelnost vici riziku nebyla identifikovana (nejedna se o riziko,

ale o prilezitost).

Spole¢nost zadné zmény oproti pfedchozim vykazovacim obdobim ve vyznamnych dopadech, rizicich

a prilezitostech nema. Rok 2024 je prvnim vykazovacim obdobim.
Rizeni dopadu, rizik a prilezitosti
IRO-1 Popis postupii identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadi, rizik a prileZitosti

Pro ptidéleni ESRS sektorti jednotlivym subjektim byl pouzit seznam sektord ESRS dle ESRS SECI1
Klasifikace sektorti (navrh EFRAG z prosince 2022). Celkovy proces DMA vychéazi z pozadavki CSRD
smérnice a jejich ptiloh, z pozadavki prifezovych standardtt ESRS 1 a ESRS 2 a pokynii k implementaci

posouzeni vyznamnosti (ndvrh EFRAG z 25.10.2023) a interniho fizeni rizik CD Cargo.

Byla provedena reSerSe spolecnosti v ramci odvétvi za ucelem identifikace relevantnich oblasti
zohlediiovanych obdobnymi spolegnostmi. Bylo provedeno posouzeni zprav o udrzitelnosti Ceskych

drah, a.s. (matetska spolecnost) za ucelem identifikace relevantnich oblasti.

Mapovani hodnotového fetézce bylo zaloZeno na internich datech spolecnosti. Hlavni zdroje, které byly
analyzovany v ramci nasledujicich fazi DMA, byly:
= Organizacni struktura spolecnosti ve skuping, jejich vztah a lokalita;
= Popis klicovych obchodnich vztahti a partnerstvi vcetné segmentu podnikani obchodniho
partnera a typu vztahu,
= Popis zavislosti na kli¢ovych zdrojich spoleénosti CD Cargo — jednalo se piedev§im o energie,
poskytnuti infrastruktury, nerostné zdroje a lidské zdroje;
= Vzhledem k vysokému poctu dodavatelt a zakazniki bylo pro ucely vybéru relevantnich témat

zahrnuto:
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o top 50 dodavatelt — ptedstavujicich 20 % z celkového objemu nakupti — dodavatelé byli
kategorizovani dle typu dodavek (napiiklad: zdravotni péce, spotieba energii, naklady na
opravu a najatd aktiva, nakupované vykony a dalsi sluzby jako IT a telekomunikace,
ekologie). Kategorie typti dodavatelli byly porovnany s vysledky reSerSe spolecnosti
v ramci odvétvi, pficemz nebyly identifikovany chybéjici kategorie, které by potencialné
mohly ovlivnit identifikaci vyznamnych IRO. Specifické informace tykajici se ESG
v ramci dodavatelského fetézce zatim nebyly spole¢nosti CD Cargo podrobné zjistovany,
a proto nebyly v dobé DMA dostupné.

o top 50 zakaznikl — ptedstavujicich 86 % trzeb. Pokud neni zakaznik soucasti skupiny
CD Cargo, specifické informace tykajici se ESG v ramci hodnotového fetézce zatim nebyly

podrobné zjistovany, a proto nebyly v dobé DMA dostupné.

Piehled postupu identifikace, hodnoceni, stanoveni priorit a sledovani potencidlnich a skute¢nych

dopadt

L.
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Dopady, rizika, ptilezitosti byly identifikovany na tirovni ESRS témat, dil¢ich témat a podtémat.

V nékterych ptipadech bylo identifikovano vice IROs vztahujicich se k jednotlivym ESRS

témattim, dil¢im tématim a podtématim, zatimco v jinych ptipadech nebyly identifikovany zadné

IRO:s.

Dopady, rizika a pfilezitosti byly uréeny v ramci skupiny internich odbornikii na danou

problematiku.

K dopadtm, riziklim a pfilezitostem bylo pfifazeno umisténi: vlastni provoz, hodnotovy fetézec —

upstream, hodnotovy fetézec — downstream. V piipad€, ze dopady, rizika a prilezitosti spadaly jak

do vlastniho provozu, tak hodnotového fetézce, bylo jako umistnéni uvedeno oboji.

Kazdé riziko, dopad, ptilezitost na trovni ESRS tématu, dil¢iho tématu a podtématu z ptipraveného

seznamu bylo jednotlivé prodiskutovano a bylo urceno, zda je pro posouzeni relevantni. Pro dil¢i

témata a podtémata, u nichZ nebyly v rdmci reSerSe nalezeny zadné dopady, rizika, ptilezitosti, byla

vedena diskuse s cilem identifikovat pfipadné relevantni IROs. Déle bylo urceno:

= konkrétni umisténi dopadu, rizika nebo prilezitosti ve vlastnich operacich (konkrétni ¢innosti)
a hodnotovém fetézci (obchodni vztahy), véetné zemépisnych oblasti, je-li to relevantni,

= klasifikace dopadu, rizika ¢i prilezitosti (dopad — negativni/pozitivni a aktualni/potencialni,
riziko/ptilezitost; casovy horizont (kratkodoby/sttednédoby/dlouhodoby),

= kritéria pro nasledné bodovani,

= dopad na lidska prava a identifikace zii€astnénych stran zasazenych jednotlivymi IROs.

Na zéklad¢ identifikovanych dopadi a zavislosti bylo zvazeno, zda existuji n¢jaka souvisejici rizika

a prilezitosti, které mohou z téchto dopadii a zavislosti vyplyvat.
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Skupina CD Cargo operuje primarné na uzemi Ceské republiky, Slovenské republiky, Némecka,
Rakouska, Polska, Madarska, Chorvatska prostfednictvim matefské spoleCnosti a dcefinych
spolecnosti. Dale poskytuje sluzby Zelezni¢niho nakladniho dopravce a realizuje vozbu vlakd napfic
celou Evropou (od Belgie po Recko a od Spanélska po Ukrajinu). Neidentifikovali jsme zvysené riziko
souvisejici s geografickym rozlozenim nasich ¢innosti.

Analyza dopadt, rizik a prilezitosti zohlednuje vlastni ¢innosti nebo aktivity vyplyvajici z dusledk
nasich obchodnich vztaht.

Dopadova analyza byla provedena s pfifazenim jednotlivych témat ke konkrétnim dotéenym stranam.
Nézor zacastnénych stran byl zahrnut do identifikace témat prostfednictvim informaci ziskanych z dat
CD Cargo od internich stakeholderti. Jednalo se o organizaéni strukturu spole¢nosti, dil&i skupiny,
meziskupinové vztahy a lokality. Déle probéhl vybér top 50 dodavateld a odbératelt (jak je uvedeno
vyse). Taktéz byla zohlednéna data ze zpravy o udrzitelnosti matei'ské spolecnosti, ratingovy dotaznik
od Ecovadis, proces fizeni rizik v CD Cargo a podklady z ISO auditil. Pfi praci s informacemi ziskanymi
od nasich zacastnénych stran jsme se tidili relevanci témat pro kazdou skupinu. Veskery postup byl

konzultovan s externimi odborniky na ESG problematiku.

Pii hodnoceni dopadti jsme brali v potaz dopad podniku na lidi a Zivotni prostfedi. Ridili jsme se
kvantitativnimi ukazateli. Mechanismus bodovani byl zvolen tak, aby byl v souladu s hodnocenim rizik
v ramci CD Cargo a byla zvolena 4stupiiova $kala, tedy kvantitativni hodnoceni. Byla posouzena mira,
rozsah a neodvratitelnost (pouze u negativniho dopadu) dopadu s vyuzitim pfipravenych ¢tyistupiiovych
hodnoticich tabulek (1 - zanedbatelny, 2 - nezanedbatelny, 3 - zdvazny, 4 - velmi zavazny). Vypocet
pravdépodobnosti pro potencialni dopady byl pfipraven na zakladé ctyfstupiiovych hodnoticich tabulek
(1 - nepravdépodobna, 2 - mliiZe nastat, 3 - pravdépodobné nastane, 4 - velmi pravdépodobné nastane).
Aktualni dopady jsou automaticky hodnoceny nejvyssi pravdépodobnosti (tj. hodnotou 4 - velmi
pravdépodobné nastane), stejné tak v pripad€ negativniho dopadu na lidska prava, ¢imz je zohlednén
pozadavek ESRS 1, Ze v pfipadé potencialniho negativniho dopadu na lidska prava ma zavaznost dopadu
prednost pted jeho pravdépodobnosti. Celkové hodnoceni vyznamnosti dopadu je pak urceno jako

primér zavaznosti, rozsahu a odvratitelnosti (u negativnich dopadtl) nasobeny pravdépodobnosti.

Informace o postupu pouzivaného k identifikaci, hodnoceni, stanoveni priorit a sledovani rizik

a prilezitosti
V relevantnich pfipadech doslo k analyze vztahu dopadi s riziky a prilezitostmi. K dopadim byla

nasledné ptidé€lena jednotliva rizika a prilezitosti.

Pouzita kritéria

1. Posouzeni velikosti financniho efektu rizika/pfilezitosti na zakladé vnimatelné ztraty/zisku za
pouziti ¢tyistupnové hodnotici tabulky

= Rizika: 1 - zanedbatelné, 2 - nezanedbatelné, 3 - zavazné, 4 - velmi zavazné
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= Prilezitosti: 1 - mald, 2 - vétsi, 3 - velka, 4 - velmi vyznamna
2. Vypocet pravdépodobnosti je zaloZen na Ctyfstupnové bodovaci tabulce pro rizika a pfilezitosti:
= | - Nepravdépodobna, 2 - miize nastat, 3 - pravdépodobn¢ nastane, 4 - velmi pravdépodobné
nastane
3. Finalizace celkového bodovani finan¢ni vyznamnosti:
= Vysledek posouzeni financni materiality = Velikost potencialniho finan¢niho dopadu x
Pravdépodobnost
Vsechny IRO se skore nad 9 (vCetné€) byly zatazeny do seznamu vyznamnych témat. Dodatecné byly
posouzeny IRO v rozmezich 6-8 a 8-9 a posudek pracovni skupiny byl, Ze prah vyznamnosti na trovni
9 ziistava.
Pracovni skupina posoudila a rozhodla, Ze jeden IRO ve skupiné nad 9, ktery se vztahoval k ESRS S3:
”Hospodatska, socidlni a kulturni prava komunit — Dopady souvisejici s bezpecnosti” ze seznamu
vyznamnych témat bude vyloucen. Nematerialnim bylo IRO stanoveno, jelikoz dopady a rizika v ramci

tohoto tématu jsou dobfe propracované a fizené v ramci jiz existujicich firemnich procest.

Dale byla vyhodnocena z pohledu relevance a vyc€lenéna z dalSiho procesu posouzeni dvoji vyznamnosti
nasledujici témata:

= E2 Znecisténi

= E3 Voda a moftské zdroje

= E4 Biologické rozmanitost a ekosystémy

=  S3 Dotcené komunity

=S4 Spotiebitelé a koncovi uzivatelé
Samostatn¢ v ramci kvalitativniho hodnoceni IRO byly diskutovany vSechny IRO, které maji dopad na
lidska prava, a to bez ohledu na jejich definované skore. Na zaklad¢ diskuse bylo rozhodnuto, Ze nedojde

k zadné zméné v seznamu vyznamnych témat.

Vzhledem k tomu, Ze se jednalo o historicky prvni proces DMA spolecnosti, zatim neexistuje integrace
procesu DMA do celkového procesu fizeni rizik, nicméné do budoucna se s nim pocita a z tohoto ditvodu

bylo pfistoupeno k synchronizaci hodnoticich skal.

Vytipované piileZitosti byly prevzaty do strategie spole¢nosti CD Cargo. CD Cargo vroce 2024
stanovilo strategické cile v oblasti udrzitelnosti do roku 2030. CD Cargo bude provadét roéni
vyhodnoceni plnéni strategickych cilli a na zakladé vysledkti bude ptehodnocovat sviij strategicky smér.
Nize je uveden seznam piilezitosti, ktery se promitl do strategickych cilt:
=  Preference zakaznikti zvySuji poptavku po energeticky uspornych a nizko-emisnich sluzbach.
o Prilezitost se promitla do 3 oblasti provadé¢jicich strategicky cil ,,Byt Zeleznicnim

nakladnim dopravcem prvni volby*:

85 T Cargo



- Podilet se na napliiovani dopravni politiky statu prostfednictvim nizkoemisni nakladni
dopravy — zde CD Cargo stanovilo opatfeni nabizet zikaznikiim potencial ispory
emisi CO;e prostfednictvim dopravy po Zeleznici

- Rozsitovat nabidku nizkoemisni dopravy v navaznosti na pozadavky trhu — cela tato
oblast a jeji dil¢i opatfeni vychazi z uvedené piilezitosti

- Prozékaznicky pfistup — zde CD Cargo stanovilo opatieni byt pfipraven nabidnout
a zajistit pfepravu s niz§imi emisemi CO»e

Zelezni¢ni nakladni doprava je povaZzovana za nizkouhlikovou alternativu pozemni nakladni

dopravy — potencialni vétsi poptavka.

o Prilezitost se promitla do 3 stejnych oblasti provad¢jicich strategicky cil ,,Byt Zelezni¢nim
nakladnim dopravcem prvni volby*.

o Dale v ramci strategického cile ,,Snizovani emisi CO," se promitla do vSech dil¢ich oblasti,
jelikoz podporuje Zelezni¢ni nakladni dopravu jako emisné nejSetrnéjsi zpiisob dopravy.

Sektor Zelezni¢ni nakladni pfepravy bude podporovan, aby dosahl cilti Patizské dohody a Bilé

knihy EU.

o  Ptilezitost se promitla do 1 oblasti provadéjici strategicky cil ,,Byt Zelezni¢nim nakladnim
dopravcem prvni volby*:

- Podilet se na naplilovani dopravni politiky statu prostfednictvim nizkoemisni nakladni
dopravy do opatfeni aktivné usilovat o podporu a konkurenceschopnost Zeleznicni
nakladni dopravy

Modernizacni fond
o  Prilezitost se promitla do 2 oblasti provadéjici strategicky cil ,,Byt zelezni¢nim nakladnim
dopravcem prvni volby*:

- Podilet se na naplilovani dopravni politiky statu prostfednictvim nizkoemisni nakladni
dopravy — do opatfeni zefektivnit a zkvalitnit realizaci dopravy prostfednictvim
modernizace parku zelezni¢nich kolejovych vozidel, odstranénim nadbyte¢nych kapacit
a optimalizaci provoznich technologii

- Rozsitovat nabidku nizkoemisni dopravy v ndvaznosti na pozadavky trhu — do opatieni
monitorovat nabidku novych piepravnich technologii

o Ptilezitost se promitla i do 2 oblasti provadéjici strategicky cil ,,Snizovani emisi CO,":

- Snizovat emise ze spotieby trakcni elektrické energie — do opatieni modernizovat park
lokomotiv, které¢ umozni rekuperaci

- Snizovat emise ze spotfeby trakéniho paliva — do opatfeni:

v" pro nahradu vykont dieselovych lokomotiv na elektrifikovanych tratich pofizovat
dudlni lokomotivy a maximalizovat vykony v elektrické trakci v navaznosti
na elektrifikaci trati

v" modernizovat park dieselovych lokomotiv

T Cargo



= Neni dosazeno férovych soutéznich podminek mezi Zelezni¢ni, pozemni a vzdusnou piepravou
(v souvislosti s vyssimi naklady na klimaticky neutralni feseni).
o Ptilezitost se promitla do 1 oblasti provadéjici strategicky cil ,,Byt Zelezni¢nim nakladnim
dopravcem prvni volby*:
- Podilet se na naplilovani dopravni politiky statu prostfednictvim nizkoemisni nakladni

dopravy — do opatteni aktivné usilovat o podporu a konkurenceschopnost

Pouziti vstupnich parametri

Informace ke vstupnim parametrim jsou obsazeny ve vySe uvedené podkapitole ,,Pouzitd kritéria“.
Porozuméni bylo realizovano ve forme:
=  Vymezeni subjektdi spadajicich do skupiny CD Cargo, které by mély byt zahrnuty
do vykaznictvi v ramci ptipravy zpravy o udrzitelnosti pro vykazované obdobi. U téchto
subjektl byly zmapovany oblasti podnikani;
= Popisu kli¢ovych vztahti a partnerstvi, v nichz CD Cargo figuruje, a to véetné oblasti podnikéni
a typu vztahu;
= Popisu zavislosti subjektl na klicovych zdrojich;
Nasledn¢ byl proveden finalni vybér subjektti relevantnich pro zahrnuti do DMA procesu v ramci

CD Cargo. Porozuméni hodnotovému fetézci CD Cargo bylo realizovano ve forme:

= Identifikace zic€astnénych stran vcetné jejich role v ramei hodnotového fetézce;
=  Popisu hodnotového fetézce véetné umisténi (upstream a downstream), podnikatelskych vztahd,
ESRS sektort, podnikatelskych aktivit, zavislosti na klicovych zdrojich a zemépisnych lokalit;
= Nasledné byl proveden findlni vybér relevantnich subjekti v ramci hodnotového fetézce;
Jedna se o prvni vykazovaci obdobi a o prvni provedeni procesu DMA v CD Cargo.

IRO-2 — Pozadavky na zverejiiovani informaci v ESRS, na néZ se vztahuji prohlaseni
podniku o udrzitelnosti

Obsahovy rejstiik pozadavka

Obsahovy rejstiik je sloucen se seznamem datovych bodu, které vychazeji z jinych pravnich predpisi

EU, z Apendixu B ESRS 1.

Oddil ESRS Nazev poZzadavku na zverejiiovani Strana Priinik jiné evropské
legislativy

ESRS 2 BP-1 Obecny zaklad pro piipravu prohlaseni
udrzitelnosti
ESRS 2 BP-2 Zvetejnovani informaci ve vztahu ke 55
specifickym okolnostem
ESRS 2 GOV-1 Uloha spravnich, ¥idicich a dozorgich organti | 58 Narizeni Komise v

prenesené pravomoci
(EU) 2020/1816, ptiloha
11, Natizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU)
2019/2088
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Oddil ESRS Nazev poZzadavku na zverejiiovani Strana Priinik jiné evropské
legislativy

ESRS 2 GOV-2 Informace poskytované vySe zmiiovanym
organim
ESRS 2 GOV-3 Zaclenéni vykonnosti souvisejici s 66
udrzitelnosti do systému pobidek
ESRS 2 GOV-4 ProhlaSeni o nalezité péci 66 Natizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU)
2019/2088
ESRS 2 GOV-5 Rizeni rizik a vnitfni kontroly 67
ESRS 2 SBM-1 Strategie, obchodni model a hodnotovy 67 Natizeni Komise v
fetézec prenesené pravomoci
(EU) 2020/1816, piiloha
11, Natizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU)
2019/2088, Provadéci
natizeni Komise (EU)
2022/2453
ESRS 2 SBM-2 Zajmy a nazory zucastnénych stran 72
ESRS 2 SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti a 75
jejich vztah se strategii a obchodnim modelem
ESRS 2 IRO-1 Popis postupt identifikace a hodnoceni 82
vyznamnych dopadi, rizik a piilezitosti
ESRS 2 IRO-2 Pozadavky na zvefejiiovani informaci v 87
ESRS, na néz se vztahuji prohlaseni podniku
o udrzitelnosti
ESRS 2 MDR-P Politiky pfijaté k fizeni vyznamnych otazek 93
udrzitelnosti
ESRS 2 MDR-A Opatfeni a zdroje v souvislosti s vyznamnymi | 93
otazkami udrzitelnosti
ESRS 2 MDR-M Ukazatele v souvislosti s vyznamnymi 93
otazkami udrzitelnosti
ESRS 2 MDR-T Sledovani sou¢innosti politik a opatfeni 94
prostiednictvim cila
ESRS 2 GOV-3 Zaclenéni vykonnosti souvisejici s 66
udrzitelnosti do systému pobidek
EU Taxonomie Natizeni o taxonomii 96
ESRS E1-1 Plan pfechodu ke zmirnovani zmény klimatu 105 Natizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU)
¢. 575/2013, Naftizeni v
prenesené pravomoci
(EU) 2020/1818, Natizeni
Evropského parlamentu a
Rady (EU) 2021/1119
ESRS 2 SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti a 75
jejich vztah se strategii a obchodnim modelem
ESRS 2 IRO-1 Popis postupt identifikace a hodnoceni 111
vyznamnych dopadu, rizik a pfilezitosti
souvisejicich s klimatem
ESRS E1-2 Politiky tykajici se zmirfiovani zmény klimatu | 112
a ptizpusobovani se této zméné
ESRS E1-3 Opatieni a zdroje v souvislosti s politikami 115
tykajicimi se zmény klimatu
ESRS E1-4 Cile tykajici se zmirniovani zmény klimatu a 117 Natizeni Evropského
prizptisobovani se této zméné parlamentu a Rady (EU)

2019/2088, Natizeni
Evropského parlamentu a
Rady (EU) &. 575/2013,
Natizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU)
2016/1011
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Oddil ESRS Nazev poZzadavku na zverejiiovani Strana Priinik jiné evropské
legislativy

ESRS E1-5 Spotieba energie a energeticky mix

ESRS E1-6 Hrubé emise ramce 1, 2, 3 a celkové emise
sklenikovych plynt

ESRS E1-7 Pohlcovani sklenikovych plynti a projekty ke
snizeni emisi sklenikovych plynt financované
prostiednictvim uhlikovych krediti

ESRS E1-8 Interni stanovovani cen uhliku

ESRS E1-9 Pfedpokladané finan¢ni nasledky vyznamnych
fyzickych rizik a rizik pfechodu

ESRS E2-1 Politiky tykajici se znec¢isténi

ESRS E2-2 Opatieni a zdroje souvisejici se znecisténim

ESRS E2-3 Cile tykajici se zne€isténi

ESRS E2-4 Znecisténi ovzdusi, vody a pudy

ESRS E2-5 Latky vzbuzujici obavy a latky vzbuzujici
mimoiadné obavy

ESRS E2-6 Piedpokladané finanéni nasledky dopadi,
rizik a pfilezitosti souvisejicich se zne€isténim

ESRS E3-1 Politiky tykajici se vodnich a moiskych
zdroja

ESRS E3-2 Opatieni a zdroje tykajici se vodnich a
moiskych zdroji

ESRS E3-3 Cile tykajici se vodnich a motskych zdroji

ESRS E3-4 Spotieba vody

ESRS E3-5 Piedpokladané finanéni nasledky dopadi,
rizik a pfilezitosti souvisejicich s vodnimi a
moftskymi zdroji

ESRS 2 SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a ptilezitosti a
jejich vztah se strategii a obchodnim modelem

ESRS E4-1 Plan pfechodu a zohlednéni biologické
rozmanitosti a ekosystémil ve strategii a
obchodnim modelu

ESRS E4-2 Politiky tykajici se biologické rozmanitosti a
ekosystému

ESRS E4-3 Opatieni a zdroje souvisejici s biologickou
rozmanitosti a ekosystémy

89

Natizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU)
2019/2088

Natizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU)
2019/2088, Natizeni
Evropského parlamentu a
Rady (EU) &. 575/2013,
Natizeni Evropského

119

parlamentu a Rady (EU)
2016/1011

Neni materialni Natizeni Evropského

pro CD Cargo parlamentu a Rady (EU)
2021/1119

Neni materialni

pro CD Cargo

Vynechéno pro Natizeni Evropského

prvni rok parlamentu a Rady (EU)

reportovani (v ¢. 575/2013, Natizeni

souladu Evropského parlamentu a

s dodatkem C Rady (EU) 2016/1011

ESRS 1)

Neni materialni

pro CD Cargo

Neni materialni

pro CD Cargo

Neni materialni

pro CD Cargo

Neni materialni Natizeni Evropského

pro CD Cargo parlamentu a Rady (EU)
2019/2088

Neni materialni

pro CD Cargo

Neni materialni

pro CD Cargo

Neni materialni Natizeni Evropského

pro CD Cargo parlamentu a Rady (EU)
2019/2088

Neni materialni

pro CD Cargo

Neni materialni

pro CD Cargo

Neni materialni Natizeni Evropského

pro CD Cargo parlamentu a Rady (EU)
2019/2088

Neni materialni

pro CD Cargo

Neni materialni Natizeni Evropského

pro CD Cargo parlamentu a Rady (EU)
2019/2088

Neni materialni

pro CD Cargo

Neni materialni Natizeni Evropského

pro CD Cargo parlamentu a Rady (EU)
2019/2088

Neni materialni
pro CD Cargo
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Oddil ESRS Nazev poZzadavku na zverejiiovani Strana Priinik jiné evropské
legislativy

ESRS E4-4 Cile tykajici se biologické rozmanitosti a
ekosystémi

ESRS E4-5 Ukazatele dopadu tykajici se zmény
biologické rozmanitosti a ekosystému

ESRS E4-6 Pfedpokladané finan¢ni nasledky rizik a
ptilezitosti tykajicich se biologické
rozmanitosti a ekosystému

ESRS 2 IRO-1 Popis postupti identifikace a hodnoceni
vyznamnych dopadu, rizik a pfilezitosti
souvisejicich s vyuzivanim zdroji a
ob¢hovym hospodafstvim

ESRS E5-1 Politiky tykajici se vyuzivani zdrojii a
ob&hového hospodarstvi

ESRS ES-2 Opatfeni souvisejici s vyuzivanim zdrojii a
ob¢hovym hospodafstvim

ESRS E5-3 Cile tykajici se vyuzivani zdroji a obéhového
hospodaistvi

ESRS E5-4 Ptisun zdrojt

ESRS E5-5 Odsun zdroju

ESRS ES5-6 Pfedpokladané finan¢ni nasledky vyznamnych
rizik a pfilezitosti souvisejicich s vyuzivanim
zdrojt a ob&hovym hospodafstvim

ESRS 2 SBM-2 Zajmy a nazory zucastnénych stran

ESRS 2 SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti a
jejich vztah se strategii a obchodnim modelem

ESRS 2 IRO-1 Popis postupti identifikace a hodnoceni
vyznamnych dopadu, rizik a pfilezitosti
souvisejicich s vyuzivanim zdroji a
ob¢hovym hospodafstvim

ESRS S1-1 Politiky tykajici se vlastni pracovni sily

ESRS S1-2 Postupy spoluprace s vlastni pracovni silou a
zastupci pracovnikti s ohledem na dopady

ESRS S1-3 Postupy pro napravu negativnich dopadi a
kanaly urc¢ené pro vlastni pracovni silu za
ucelem vyslovovani obav

ESRS S1-4 Pfijimani opatieni tykajicich se vyznamnych
dopadi na vlastni pracovni silu

ESRS S1-5 Cile tykajici se fizeni vyznamnych
negativnich dopadd, prosazovani pozitivnich
dopadu a fizeni vyznamnych rizik a
prilezitosti

ESRS S1-6 Charakteristika zaméstnancti podniku

ESRS S1-7 Charakteristiky osob, které nejsou
zaméstnanci

ESRS S1-8 Mira pokryti kolektivnimi smlouvami a
socialni dialog

ESRS S1-9 Ukazatele rozmanitosti

ESRS S1-10 Pfiméfené mzdy

ESRS S1-11 Socialni ochrana

90

Neni materialni

pro CD Cargo

Neni materialni

pro CD Cargo

Neni materialni

pro CD Cargo

82

122

124

125

125

126 Natizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU)
2019/2088

Vynechéno pro

prvni rok

reportovani (v

souladu

s dodatkem C

ESRS 1)

72

75 Natizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU)
2019/2088

82

131 Natizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU)
2019/2088, Natizeni
Evropského parlamentu a
Rady (EU) 2016/1011

134

135 Natizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU)
2019/2088,

136

140

142

143

144

Neni materialni

pro CD Cargo

144

Neni materialni
pro CD Cargo
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Oddil ESRS Nazev poZzadavku na zverejiiovani Strana Priinik jiné evropské
legislativy

ESRS S1-12 Osoby se zdravotnim postizenim

ESRS S1-13 Ukazatele odborné piipravy a rozvoje
dovednosti

ESRS S1-14 Ukazatele zdravi a bezpe¢nosti

ESRS S1-15 Ukazatele rovnovahy mezi pracovnim a
soukromym zivotem

ESRS S1-16 Ukazatele odméiovani (rozdily v odméiovani
a celkova odména)

ESRS S1-17 Incidenty, stiznosti a zdvazné dopady v oblasti

lidskych prav

ESRS S2 SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a ptilezitosti a

jejich vztah se strategii a obchodnim modelem

ESRS S2-1 Politiky tykajici se pracovniki s

dodavatelském fetézci

ESRS S2-2 Postupy spoluprace s pracovniky v
hodnotovém fetézci s ohledem na dopady
Postupy pro napravu negativnich dopadi a
kanaly ur¢ené pro pracovniky v hodnotovém
fetézci za ticelem vyslovovani obav
Ptijiméni opatfeni tykajici se vyznamnych
dopadd, rizik a ptilezitosti

ESRS S2-3

ESRS S2-4

ESRS S2-5 Cile tykajici se fizeni vyznamnych
negativnich dopadd, prosazovani pozitivnich
dopadu a fizeni vyznamnych rizik a
prilezitosti

ESRS S3-1 Politiky tykajici se dotéenych komunit

ESRS S3-2 Postupy spoluprace s dotéenymi komunitami
s ohledem na feSeni dopadt

Postupy pro napravu negativnich dopadi a
kanaly urc¢ené pro dotéené komunity za
ucelem vyslovovani obav

Pfijimani opatieni tykajicich se vyznamnych
dopadii na dotéené komunity

ESRS §3-3

ESRS S3-4

ESRS S3-5 Cile tykajici se fizeni vyznamnych
negativnich dopadd, prosazovani pozitivnich
dopadu a fizeni vyznamnych rizik a

prilezitosti
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Neni materialni
pro CD Cargo
144

144 Natizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU)
2019/2088, Natizeni
Evropského parlamentu a

Rady (EU) 2016/1011

Neni materilni

pro CD Cargo

Neni materialni Natizeni Evropského

pro CD Cargo parlamentu a Rady (EU)
2019/2088, Natizeni
Evropského parlamentu a
Rady (EU) 2016/1011

144 Natizeni Evropského

parlamentu a Rady (EU)
2019/2088, Natizeni
Evropského parlamentu a

Rady (EU) 2016/1011
Neni materialni Natizeni Evropského
pro CD Cargo parlamentu a Rady (EU)
2019/2088

Neni materialni
pro CD Cargo

Natizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU)
2019/2088, Natizeni
Evropského parlamentu a

Rady (EU) 2016/1011
Neniv materialni
pro CD Cargo
Neniv materialni
pro CD Cargo
Neniv materialni Natizeni Evropského
pro CD Cargo parlamentu a Rady (EU)
2019/2088

Neni materialni
pro CD Cargo

Neni materialni
pro CD Cargo

Natizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU)
2019/2088, Natizeni
Evropského parlamentu a

Rady (EU) 2016/1011
Neniv materialni
pro CD Cargo
Neniv materialni
pro CD Cargo
Neniv materialni Natizeni Evropského
pro CD Cargo parlamentu a Rady (EU)
2019/2088

Neni materialni
pro CD Cargo
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Oddil ESRS Nazev poZzadavku na zverejiiovani Strana Priinik jiné evropské
legislativy

ESRS S4-1 Politiky tykajici se spotiebiteli a koncovych
uzivateld

ESRS S4-2 Postupy spoluprace se spotfebiteli a
koncovymi uzivateli s ohledem na dopady

ESRS S4-3 Postupy pro napravu negativnich dopadi a
kanaly urcené pro spotiebitele a koncové
uzivatele za G¢elem vyslovovani obav

ESRS S4-4 Pfijimani opatfeni tykajicich se vyznamnych
dopad na spotiebitele a koncové uzivatele

ESRS S4-5 Cile tykajici se fizeni vyznamnych
negativnich dopadd, prosazovani pozitivnich
dopadu a fizeni vyznamnych rizik a
prilezitosti

ESRS 2 GOV-1 Uloha spravnich, fidicich a dozor¢ich organt

ESRS 2 IRO-1 Popis postupti identifikace a hodnoceni
vyznamnych dopadu, rizik a pfilezitosti
souvisejicich s vyuzivanim zdroju a
ob¢hovym hospodafstvim

ESRS G1-1 Politiky v oblasti chovani podnikt a
podnikové kultury

ESRS G1-2 Rizeni vztahti s dodavateli

ESRS G1-3 Prevence odhalovani korupce a platkarstvi

ESRS G1-4 Ptipady korupce a tplatkaistvi

ESRS G1-5 Politicky vliv a lobbistické ¢innosti

ESRS G1-6 Platebni praktiky

Nevyznamné dopady spolecnosti

Neni materialni
pro CD Cargo

Natizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU)
2019/2088, Natizeni
Evropského parlamentu a

Rady (EU) 2016/1011

Neniv materialni

pro CD Cargo

Neni materialni

pro CD Cargo

Neniv materialni Natizeni Evropského

pro CD Cargo parlamentu a Rady (EU)
2019/2088

Neniv materialni

pro CD Cargo

58

82

146 Natizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU)
2019/2088

147

149

151 Natizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU)
2019/2088, Natizeni
Evropského parlamentu a
Rady (EU) 2016/1011

151

Neniv materialni

pro CD Cargo

Nebyl identifikovan zadny vyznamny negativni, ani pozitivni dopad v E2, E3, E4, ES, taktéz

v kapitolach S2, S3, S4 a G1.

Nevyznamna rizika a prilezitosti spole¢nosti

Nebylo identifikovano zadné vyznamné riziko v kapitolach E2, E3, E4, S1, S2, S3, S4 a G1. Vyznamna
prilezitost nebyla identifikovana v kapitolach E2, E3, E4, ES, S1, S2, S3 a S4.
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Minimalni pozadavek na zverejnovani informaci o politikach
a opatrenich

Minimalni poZadavek na zverejiovani informaci — Politiky MDR-P — Politiky prijaté
k Fizeni vyznamnych otiazek udrzZitelnosti

Minimalni pozadavek na zvefejniovani informaci — Politiky pfijaté k fizeni vyznamnych otazek
udrzitelnosti byl zohlednén pii psani piislusnych politik. Konkrétné tento pozadavek je promitnut
do casti: E1 — Zména klimatu, ES — Vyuzivani zdrojt a obéhové hospodafstvi, S1 — Vlastni pracovni
sila.

Minimalni poZadavek na zverejiovani informaci — Opatieni MDR-A — Opati‘eni a zdroje
v souvislosti s vyznamnymi otdzkami udrZitelnosti

Minimalni pozadavek na zvefejiiovani informaci Opatfeni a zdroje v souvislosti s vyznamnymi
otazkami udrzitelnosti byl zohlednén pfi psani piislusnych politik. Konkrétné tento pozadavek je
promitnut do ¢asti: E1 — Zména klimatu, ES — VyuZzivani zdrojii a obéhové hospodaistvi, S1 — Vlastni
pracovni sila.

Minimalni poZadavek na zverejiiovani informaci — Ukazatele MDR-M — Ukazatele
v souvislosti s vyznamnymi otidzkami udrZitelnosti

U strategického cile “Byt zelezni¢nim nakladnim dopravcem prvni volby” pouzil podnik 2 metriky
u nasledujicich opatfenich:
=  Podilet se na naplinovani dopravni politiky statu prostfednictvim nizkoemisni nakladni dopravy
o % podil nékladni piepravy po zeleznici
o Uvedeny ukazatel CD Cargo piepoéitava z nejaktualngji dostupného dokumentu Rodenka
dopravy Ceské republiky zvefejiiovaného na strankach Ministerstva dopravy, tedy z dat za
obdobi ptedchazejici zverejnovanému jako podil pfepravniho vykonid po Zeleznici vuci
celkovému prepravnimu vykonu v nakladni dopravé v rameci Ceské republiky. Ukazatel
neni dale nijak validovan (pouze poskytovatelem overovacich sluzeb), nebot’ podkladova
data jsou &erpana z oficialnich zdroji a CD Cargo provadi pouze jednoduchy piepocet
absolutnich hodnot na pomérovy ukazatel.
=  Prozakaznicky pfistup
o Trzni podil CD Cargo na primérnim trhu.
o Uvedeny ukazatel CD Cargo &erpa ze statistiky spravce Zelezni¢ni dopravni infrastruktury
v Ceské republice Spravy Zeleznic, s.o0. “Podil dopravcii na vykonech sité Spravy zeleznic
dle hrtkm (hrubé tunokilometry).
o CD Cargo ukazatel nijak neupravuje a nebyl validovan jinym externim subjektem nez

poskytovatelem ovéfovacich sluzeb, jelikoz je Cerpan z oficialniho zdroje.
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Minimalni poZadavek na zverejiiovani informaci — cile MDR-T — Sledovani

ucinnosti
politik a opatfeni prostiednictvim cili

Minimalni pozadavek na zvefejiiovani informaci — Sledovani ucinnosti politik a opatieni
prostfednictvim cild byl zohlednén pifi psani piislusnych politik. Konkrétné tento pozadavek je

promitnut do ¢asti: E1 — Zména klimatu, S1 — Vlastni pracovni sila.
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EU Taxonomie

Natizeni o taxonomii je klicovou soucasti akcniho planu Evropské komise pro piesmérovani
kapitalovych tok smérem k udrzitelnéjsi ekonomice. Pfedstavuje dtlezity krok k dosazeni uhlikové
neutrality do roku 2050 v souladu s klimatickymi cili EU a stanovenim klasifika¢niho systému

pro ekologicky udrzitelné ekonomické Cinnosti.

V ramci analyzy aktivit skupiny CD Cargo souvisi nase ¢innost s prvnimi dvéma environmentalnimi
cili, tedy se Zmirnovanim zmény klimatu a Pfizptisobovanim se zméné klimatu v souladu s ¢l. 8 Natizeni
o taxonomii a ¢l. 10 odst. 2 ¢l. Nafizeni komise v pfenesené pravomoci (EU) 2021/2178.

V ramci Ctyt zbyvajicich environmentalnich cilt: Udrzitelné vyuZzivani a ochrana vodnich a motskych
zdrojli, Prechod na ob¢hové hospodaistvi, Prevence a omezovani znecisténi, Ochrana a obnova
biodiverzity a ekosystémil CD Cargo neidentifikovalo zddnou &innost, ktera by mohla byt vyhodnocena
jako zpusobila k jejich napliovani.

Skupina CD Cargo nezvefejiiuje tidaje za srovnatelné obdobi loniského roku, kdy reportovala podil
obratu, OPEXu a CAPEXu zpisobilého dle EU Taxonomie na dobrovolné bazi vlivem vyjimky
z povinného zvetejnéni v ramci vyrocni zpravy. V prubchu roku 2024 se vlivem analyzy technickych
screeningovych kritérii podafilo &ast aktivit CD Cargo pfesunout do souladu. Nebyla identifikovana
zadna nova aktivita, ktera by pfispivala k jednomu nebo vice environmentalnim cilim. Vzhledem
k tomu, Ze ob¢ identifikované aktivity uzce souvisi s Zelezni¢ni nakladni dopravou, nebyla provedena

jejich disagregace.
Posouzeni zpiisobilosti

Ekonomicka c¢innost zplsobild dle taxonomie znamend ekonomickou cinnost, kterd je popsana
v nafizenich komise v pfenesené pravomoci dopliujicich nafizeni o taxonomii (tj. zejména Natizeni
komise v prenesené pravomoci (EU) 2021/2139) bez ohledu na to, zda tato ekonomicka ¢innost spliiuje
néktera nebo vSechna technickd screeningova kritéria stanovena v nafizenich komise v prenesené

pravomoci.

Piezkoumali jsme piislusné ekonomické ¢innosti zptsobilé dle taxonomie a na zaklad¢ analyzy nasich
celosvétovych aktivit jsme je prifadili k nasledujicim ekonomickym ¢innostem v souladu s piilohou
I a Il Nafizeni o taxonomii v pienesené pravomoci o zmeén¢ klimatu. Nase aktivity je mozné priradit
¢innostem 6.2 a 6.14.

Skupina CD Cargo se snazi v maximalni mife pfispivat k cili zmirfiovani klimatické zmény. Skupina
CD Cargo se proto rozhodla aktivity 6.2 a 6.14 ptidélit k cili zmirfiovani zmény klimatu. P¥ispévek
aktivit k pfizplisobovani se zméné klimatu povazuje za méné vyznamny a taxonomie zaroven

neumoziuje dvoji zapocitani (tj. piifazeni jedné ¢innosti k vice nez jednomu klimatickému cili).
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Hlavni ¢innosti Skupiny CD Cargo je nakladni doprava. Do této kategorie spadaji veskeré dopravni

sluzby provadéné nasimi spole¢nostmi za vyuziti Zelezni¢nich vozidel pohybujicich se po evropské

zeleznicni infrastruktufe spojené s pfepravou nakladu jak na vnitrostatni, tak na mezinarodni urovni.

V ramci naSich vykazanych aktivit jsou eliminovany vnitroskupinové vynosy a naklady.

Za zpusobilé byly oznaCeny Ccinnosti z nasledujiciho piehledu. Ostatni Cinnosti byly oznaceny

za nezpusobilé pro naplnéni klimatickych cild EU.

Zpisobila ekonomicka
¢innost (Cislo, nazev)

Zmiriovani Prizpusobovani se

zmény zméné klimatu
klimatu

6.2.  Zeleznitni  nakladni ~Zakoupeni, financovani, leasing, pronijem Ano Ano, ale nebude zde
doprava a provozovani nakladni dopravy na hlavnich vykazano
zelezni¢nich sitich ina mistnich nakladnich
zeleznicich.
6.14.  Infrastruktura pro Vystavba, modernizace, provoz audrzba Ano Ano, ale nebude zde
Zelezni¢ni dopravu zeleznic a podzemnich drah arovnéz mostl vykdzdano

Posouzeni souladu

a tunelq, nadrazi, terminalu, zafizeni
zelezni¢nich sluzeb, bezpecnostnich systémui
a systému fizeni dopravy, véetné poskytovani
architektonickych sluzeb, inzenyrskych sluzeb,
projektovych sluzeb, sluzeb stavebniho dozoru
a geodetickych, kartografickych a podobnych
sluzeb, jakoz iprovadéni fyzikalnich,
chemickych ajinych analytickych zkouSek
v§ech druhti materialti a vyrobk.

Ekonomicka ¢innost je v souladu s taxonomii, pokud splituje technicka screeningova kritéria a:

97

vyznamné prispiva k jednomu nebo vice cilim v oblasti zivotniho prostredi;

vyznamn¢ neposkozuje zadny z environmentalnich cili;

je provadéna v souladu s minimalnimi zarukami.
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Technicka screeningova kritéria pro vyznamny prinos k jednomu a vice klimatickym
cilim

6.2. Zelezni¢ni nakladni doprava 6.14. Infrastruktura pro Zeleznic¢ni dopravu

infrastrukturou je elektrifikovana infrastruktura a souvisejici systémy palubniho a
vlaky maji nulové pifimé emise CO, tratového fizeni a zabezpeCeni, pfipadné infrastruktura a systémy s planem
elektrifikace nebo mimo sit” TEN-T
viaky nepepravuii fosilnf paliva mfra_stl}llfmra je ur¢ena k ptekladce zbozi mezi moédy dopravy, infrastruktura

termindlt
infrastruktura je ur¢ena k ptestupu cestujicich mezi mody dopravy
infrastruktura neni ur¢ena k piepravé fosilnich paliv
Technickd screeningova Kkritéria pro zisadu vyznamné nepoSkozovat Zadny

z environmentalnich cila

klimaticky cil | 6.2. Zelezniéni nakladni doprava Gl Infras“::::;;fm Al

Piizpisobovani se

zméné klimatu provedena analyza klimatickych rizik provedena analyza klimatickych rizik

jsou analyzovéana rizika souvisejici se zachovanim
kvality vod a pfedchazeni vodnimu stresu a
posuzovany dopady na vodni plochy v souladu se
smérnicemi EU

UdrZzitelné vyuZivani
a ochrana vodnich a nerelevantni
mofskych zdroji

jsou zavedena opatfeni pro nakladani s minimalné 70 % stavebniho a demoli¢niho materialu

Pi‘echod na obéhové odpady v souladu mimo nebezpe¢ny material je ptipraveno k
hospodarstvi s hierarchii zpiisobul nakladani s odpady, opétovnému pouziti, recyklaci a dal§imu vyuziti v
zejména béhem udrzby souladu s hierarchii nakladani s odpady

jsou eliminovany negativni dopady pouzivani
infrastruktury na populaci (hluk, vibrace apod.)
h prostiednictvi vhodnych opatieni a zaroven piijimana
opatfeni ke snizeni hluku, prachu a emisi
znecist'ujicich latek pfi vystavbé a udrzbé

motory ur¢ené k pohonu v Zelezni¢nich
lokomotivach (RLL) a motory uréené k
pohonu v motorovych Zelezni¢nich vozec
(RLR) spliiuji emisni limity stanovené v
ptiloze II nafizeni (EU) 2016/1628

Prevence a
omezovani zne¢iSténi

infrastruktury
Ochrana a obnova posouzeny vlivy na zivotni prostiedi dle platnych
biodiverzity a nerelevantni smérnic EU a pfijata opatfeni pro zachovani
ekosystému biologické diverzity a ekosystémil

Provadéni aktivit v souladu s minimalnimi zarukami

CD Cargo provadi veskeré své aktivity vsouladu spokyny OECD pro nadnarodni
spolecnosti a obecnymi zasadami OSN v oblasti podnikani a lidskych prav a dodrzuje Mezinarodni
listinu lidskych prav a svobod. CD Cargo dodrzuje veskerou platnou legislativu v oblasti lidskych prav,
pravidla spravedlivé hospodaiské soutéze, férové zdanéni a predchazi uplatkarstvi a korupci. Souvisejici
interni normy a smérnice jsou v souladu s legislativou a uvedenymi natizenimi. Proces nalezité péce
vychazi v téchto oblastech také z podnikové kultury a etického kodexu CD Cargo. Potencialni negativni
dopady jsou minimalizovany internimi opatfenimi a systémem internich a externich kontrol, ale také
pravidelnym Skolenim dotcenych zaméstnancli. Zaroven jsou nastaveny ohlaSovaci mechanismy
pro piipad poruseni téchto pravidel. K pfipadnym incidentim by byla pfijata napravna opatieni

ke zmirnéni negativnich dopadi a jejich pfedchazeni v budoucnosti.
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Vyhodnoceni technickych screeningovych Kritérii pro vyznamny pifinos

V disledku technickych screeningovych kritérii byly z aktivit v souladu vylouceny vynosy a vykony
souvisejici s pfepravou uhli a pohonnych hmot na zakladé dat z IS CD Cargo dle piislusné NHM zasilky
(harmonizovanad nomenklatura zboZzi) a zaroven vykony realizované v dieselové trakci na zakladé podilu

na pfepravném nebo dopravnim vykonu realizovaném v dieselovych lokomotivach z dat IS CD Cargo.

Vyhodnoceni technickych screeningovych Kkritérii pro zasadu vyznamné neposkozovat

V ramci analyzy fyzickych klimatickych rizik nebyla zjisténa zddna vyznamna rizika na nemovitém
majetku CD Cargo v CR. Nebyla zanalyzovana Zelezni¢ni infastruktura, kterd neni ve vlastnictvi
CD Cargo, ale spravce infrastruktury. Byla vSak zaroveh zanalyzovana pfisluina mista nakladky
a vykladky zbozi a ani zde nebylo zanalyzovano zadné vyznamné riziko. Lze tedy predpokladat,
ze v piipad¢€ zasazeni infrastruktury by piipadné omezeni bylo docasného charakteru a/nebo vzhledem

k hustot¢ sit€¢ by ho bylo mozné objet nahradni trasou.

Systém hierarchie nakladani s odpady v CD Cargo nastaven je a je maximalizovana snaha o renovaci
a dalsi vyuziti materialu béhem udrzby majetku.

Modernizaci parku lokomotiv CD Cargo omezuje zne&isténi ovzdusi, jelikoz motory t&chto novych nebo
modernizovanych lokomotiv jiz musi spliiovat platné emisni limity EU. Vykony lokomotiv nespliujici
tyto limity byly vylouceny jiz v ramci kritéria nulovych pfimych emisi CO2.

Ostatni screeningova kritéria se tykaji vystavby Zelezni¢ni infrastruktury, kterou CD Cargo nerealizuje
a neni jejim spravcem, proto jsou nerelevantni. CD Cargo svou &innosti nezptisobuje uvedené negativni

dopady na kvalitu vod, biodiverzitu ani populaci v rdmci vystavby, modernizace a oprav infrastruktury.
KPI OBRAT

Podil ekonomickych ¢innosti zptsobilych pro taxonomii na naSem celkovém obratu byl vypocitan jako
cast Cistého obratu spojené¢ho s ekonomickymi aktivitami zplsobilymi dle taxonomie déleno Cistym
obratem (jmenovatel) za rok 2024. Skupina CD Cargo detailné eviduje v rAmci svych internich IT
systému alokaci jednotlivych vynost na aktivitu 6.2, neni tedy nezbytné vyuziti alokacnich klica.

Podil obratu v souladu je nasledné oc€istén o vynosy z piepravy fosilnich paliv a vynosy realizované
v dieselové trakci nebo mimo CR, piipadné pokud nelze jejich uzemni plisobnost definovat (napf.

prondjmy nakladnich vozl a lokomotiv).

Konsolidovany cisty obrat 1ze odsouhlasit s nasi konsolidovanou uc¢etni zavérkou, viz konsolidovany

vykaz zisku a ztrat (fadek Vynosy).
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Rozpottowy rokN Rok Kritéria podstatného prispévku Kritéria zasady DNSH ('vjznamné neposkozuje")
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Vynosy z pronajmu 0 353
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V souladu s EU Taxonomii jsou pouze trzby z piepravy zbozi realizované v CR v elektrické trakei, a to

mimo prepravy fosilnich paliv. Zbyvajici ¢ast trzeb z ptepravy je povazovana za zpusobilou z hlediska
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taxonomie, obdobné jako vétSina doplitkovych sluzeb k dopraveé, kam patii predev§im pohranicni
vykony, vykony na vleckdch a vynosy zpronajmu zbytné kapacity nebo poskytnuti personalu

pro vykony ostatnich zelezni¢nich dopravci.
KPI OPEX

KPI provoznich vydajt je definovano jako provozni vydaje zptisobilé dle taxonomie (Citatel) vydélené
nasimi celkovymi provoznimi vydaji (jmenovatel).

Celkové provozni vydaje zahrnuji pfimé nekapitalizované néaklady, které souviseji s vyzkumem
a vyvojem, opatienimi v oblasti renovace budov, kratkodobym pronajmem, udrzbou a opravami
a jakymikoli jinymi pfimymi vydaji souvisejicimi s kazdodenni Gdrzbou aktiv v podobé pozemkii,
budov a zafizeni podnikem nebo dodavatelem, ktery Cinnosti zajistuje externé, a které jsou nezbytné
k zajisténi nepfetrzittho a ucinného fungovani téchto aktiv. To zahrnuje pfedevSsim objem
nekapitalizovanych leasingli stanoveny v souladu s IFRS 16 a zahrnujici néklady na kratkodobé leasingy

a leasingy s nizkou hodnotou, dale néklady na externi a interni udrzbu a opravy DHM.

Provozni vydaje dle taxonomie nezahrnuji vydaje souvisejici s kazdodennim provozem DHM a vlastni
zelezni¢ni nakladni dopravou, tedy spotiebu energii a paliv, naklady na provozni zaméstnance ani zadné
rezijni naklady.

V ramci alokaci jsme identifikovali zaméstnance stfedisek oprav kolejovych vozidel dle ptislusnych
nakladovych stfedisek, ktefi zajistuji kazdodenni idrzbu aktiv, s jejichz vyuzitim Skupina CD Cargo
vykonava ekonomické ¢innosti zplisobilé dle taxonomie. Ostatni provozni personalni naklady nejsou
zahrnuty do provoznich naklada ve smyslu taxonomie. Ostatni polozky spadajici do provoznich vydaji

dle taxonomie bylo mozné definovat piimo.

V ramci OPEXu v souladu byl ze zptisobilych vydaji eliminovan podil vykoni, ktery je realizovany

v ramci prepravy fosilnich paliv nebo v nezavislé trakei.

101 T Cargo
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Zelezniéninakladnidoprava 6.2 % z 7 7
Provozni naklady zpiisobilé pro taxonomii
ale ne ekologicky
udrzllemeC|nnosl|(|?{kol| o 5% 5%
'V souladu s taxonomii
(A2)
IA. Provozni ndklady ze dne
IZpiisobilé protaxonomii 1538 86% 86%
avtivities (A.1+A.2)
B. CINNOSTINEZPUSOBILE K TAXONOMI
OpEx taxonomie- w w
nezpisobilé Einnosti (B)
ot 178 100%

KPI OPEX

msoulad = zpusobily, ale nesoulad nezpusobily
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Kontextové informace

v mil. K¢ soulad zpusobilost
kratkodobé leasingy 81 295
externi opravy a udrzba DLM 140 157
interni opravy DLM 515 350
celkem OPEX 736 802

V souladu s EU Taxonomii jsou pouze vykony z pfepravy zbozi realizované v CR v elektrické trakci,
a to mimo prepravy fosilnich paliv a s tim souvisejici kratkodobé najmy a naklady na externi a interni

opravy DLM. Zbyvajici Cast téchto souvisejicich provoznich naklada dle taxonomie je zpusobila.
KPI CAPEX

KPI kapitalovych vydaji je definovano jako kapitalové vydaje zptsobilé dle taxonomie (Citatel) délené
nasimi celkovymi kapitalovymi vydaji (jmenovatel).
Celkové kapitalové vydaje se skladaji z prirtstkii dlouhodobého majetku a prava v uzivani béhem
finan¢niho roku pfed odpisy, amortizaci a jakymkoli pfecenénim. Zahrnuji pofizeni dlouhodobého
hmotného majetku (IAS 16), dlouhodobého nehmotného majetku (IAS 38) a aktiva z prava k uzivani
(IFRS 16). Zahrnuty jsou také ptirGstky vyplyvajici z podnikovych kombinaci.
Citatel se sklada z nasledujicich kategorii kapitalovych vydaji zpiisobilych dle taxonomie:

= Investice souvisejici s aktivy nebo procesy, které¢ jsou spojeny s ekonomickymi ¢innostmi

zpusobilymi dle taxonomie (,,kategorie a*), kde se jedna primarné o investice do:

o  zelezni¢nich ndkladnich vozli a lokomotiv veetné jejich modernizace a komponentni
udrzby a investice do SOKV nebo provozné-obchodnich informaénich systémd.
= Kapitalové vydaje, které jsou soucasti investicnich plant na povyseni ekonomickych ¢innosti

zpusobilych dle taxonomie, na takové Cinnosti, které budou v souladu s taxonomii, nebo
na roz$ifeni ekonomickych ¢innosti zptisobilych dle taxonomie neevidujeme.
= Kapitalové vydaje tykajici se nakupu vystupti z ekonomickych cinnosti zpusobilych
dle taxonomie a jednotliva opatfeni umoziujici, aby se z urcitych cilovych staly aktivity
nizkouhlikové, nebo aby vedly ke snizovani sklenikovych plynt (,kategorie ¢). Do této
kategorie fadime primarn¢:
o implementaci evropského zabezpecovaciho systému ETCS na lokomotivy,
Za zpusobilé kapitalové vydaje jsou povazovany také kapitalové vydaje, pokud nakoupeny vystup
splituje popis piislusné ekonomické ¢innosti.
Za CAPEX v souladu potom CAPEX ocistény o podil vykont, ktery je realizovany v ramci piepravy

fosilnich paliv nebo v nezavislé trakci nebo v zahranici.

Hodnoty celkového CAPEXu je mozné sesouhlasit na pofizeni majetku v nasi priloze

ke konsolidované icetni zaverce ocisténé o zactovani zaloh zaplacenych v predchozich letech.

103 T Cargo



Zpoctovy rokN Rok Kritéria podstatného prispévku Kritéria zasady DNSH ("vyznamné neposkozuje’)
3 -~ 2 0
8 g § g -
Pl | 3 : > g % A
| E 3 - £ ) 3 - S s .| Kategorie
0 0 e
mické aktvity (1) Kb | Kapitovéviagey |0 E | S 28t | zs LS g Cmostumoriui| s
vjdajd,rokN| N [ S H T | N 4] H H b 2 | kKategorii(19) .
T £g I 2 2 T EC g £ s - aktivita (20)
U] g S| ~ | 6§ @ Nl 28] 8 H ° N | £
2 ] N M 3 ¢ ° ] L b H 9 e
' c¥® - c a £ [ 0 £ = ES
SRR T S S R-T AR A A A S
N8| N $ S 0 a N2 | N $ & [ o Zo
Text mil. K¢ % A A N N N N AN AN NA AN AN NA AN U P
1 CINNOSTI ZPUSOBILE PRO TAXONOMI
A1 Environmentdlné udritelné Cinnosti (v souladu s taxonomii)
Zeleznitni nékladnidoprava 6.2 1882 38% 38% A A NA A A NA A I}
Infrastruktura pro Zeleznicni dopravu 6.14 153 ki3 3% A A A A A A A I}
Investicni naklady na ochranu Zivotniho prostiedi
udriitelné aktivity % % % % % % %
(V souladu s taxonomi (A.1)
Ztoho umoiiiujici 2035 100% 100% A A A A A A A U
Ztoho piechodné| 0 0% p
1A.2 Ginnosti zpdisobilé protaxonomil, ale neudriiteln  hlediskaZivotniho prostredi (nikoli éinnostiv souladu s taxonomii)
NI | INZ | INZ | INL | INZ %
ZelezniéninéKladni doprava 62 % 1 1 1
Kapitalové vydaje zpisobilé pro taxonomii
ale ne ekologicky
udriitelné aktivity 2897 58% 58%
(nejedna se o aktivity v souladu s taxonomii) (A.2)
A, Kapitalové vydaje ve vysi
Avtivity zpiisobilg protaxonomii (A.1+A.2) 4933 9% 9%
B, CINNOSTINEZPUSOBILE K TAXONOMII
Kapitalové vydaje ve vysi
Cinnosti nezpiisobilé k taxonomii (B) B 1
Celkem (A+B) 4961 100%
1%
msoulad  ® zplsobily, ale nesoulad nezpusobily
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Kontextové informace

v mil. K¢ soulad ‘ zpusobilost

porizeni, modernizace komponentni opravy a

nakladnich vozii a lokomotiv 1626 2539
stavebni investice 31 21
IT 39 34
ostatni investice 9 69
IFRS 16 330 233
CAPEX celkem 2035 2897

V souladu s EU Taxonomii jsou pouze vykony z pfepravy zbozi realizované v CR v elektrické trakci,
a to mimo piepravy fosilnich paliv a s tim souvisejici investice do nakladnich vozii a lokomotiv, staveb,
informacnich systému a ostatniho majetku véetné leasingii splitujicich parametry IFRS 16. Zbyvajici
c¢ast CAPEXu souvisejictho snakladni Zzeleznicni dopravou nebo zabezpeCovacim zafizenim

pro Zeleznici je zptisobila dle taxonomie.

CAPEX plan pro ucely taxonomie neni v CD Cargo zaveden.

ESRS E1 — Zména klimatu

Obecné informace

Informace k zaclenéni vykonnosti souvisejici s udrzitelnosti do systémt pobidek lze nalézt v casti

ESRS-2 Sprava a tizeni podniku, v podtématu GOV-3.
Strategie

E1-1 Plan pfechodu ke zmiriiovani zmény klimatu

CD Cargo nema prozatim definovany plan prechodu ke zmirfiovani zmény klimatu, nicméné zahajilo
proces jeho ptipravy s tim, Ze plan bude pfijat a uvetejnén ve zpraveé o udrzitelnosti za rok 2026 (v roce
2027), a to v navaznosti na schvaleni interni Dekarbonizacni strategie spolecnosti a narodni legislativu

upravujici dopravni politiku statu (podporu nizkoemisni nékladni dopravy).

ESRS 2 SBM-3

Informace k vyznamnym dopadim, rizikim, pfilezitostem a jejich vzdjemny vztah se strategii
a obchodnim modelem Ize nalézt v ¢asti ESRS-2 Obecné informace, v podtématu SBM-3.
Klimaticka rizika

Fyzicka rizika

V ramci analyzy klimatickych rizik jsme testovali vystaveni aktiv spolecnosti viici viem 28 rizikim
predepsanym dle ESRS E1. Analyza zranitelnosti ukazala, Ze se jako potencialné ohrozujici nebezpeci

projevilo nebezpeci boufi a nebezpeci spojené s povodnémi. Na zaklad¢ naslednych kalkulaci doslo

CD Cargo k zavéru, Ze zadné z fyzickych klimatickych rizik nepfedstavuje vyznamné riziko.
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Piechodova rizika

V ramci analyzy zranitelnosti bylo identifikovano pouze jediné potencidlné vyznamné prechodové
riziko. Jedna se o riziko ,,Vynucenych investic, které bude muset spolec¢nost v blizké budoucnosti
provést, aby si byla schopna udrzet konkurenceschopnost na poli pfepravy zbozi”. Dal§i vyznamna

rizika spojena s pfechodem na nizkoemisni ekonomiku nebyla identifikovana.

Odolnost strategie a obchodniho modelu vii¢i zméné klimatu

Analyza odolnosti byla provedena vramci projektu ,,ESG klimatickd rizika pro spolecnost
CD Cargo, a.s.“ v obdobi od kvétna do prosince 2024.

Fyzicka rizika

CD Cargo v ramci analyzy scénaiti provedlo plné testovani viech fyzickych klimatickych rizik a rizik
pfechodu (mimo specialniho pfistupu k povodnim). Dale CD Cargo pokrylo veskeré vlastni nemovitosti
a dalsi nemovitosti vyznamné pro svlij provoz. Analyza klimatickych rizik piimo nepokryva zejména
kolejovou infrastrukturu, ktera neni ve vlastnictvi spolecnosti. Analyza kolejové infrastruktury bude,
dle aktualné dostupnych informaci, zpracovana jejim vlastnikem, tedy Spravou Zeleznic. Vysledky této

analyzy budou vzaty v potaz, jakmile budou Spravou zeleznic zvefejnény.

Piechodova rizika

Analyza odolnosti probéhla formou rozboru nastaveni obchodniho modelu spolecnosti s vyuzitim
pripadnych pomocnych kalkulaci a dalSich materiali vedenim spolec¢nosti. VSechna rizika uvedena
v ESRS El byla zvazena a diskuse se zaméfila i na jind mozna rizika spojena s prechodem
na nizkouhlikovou ekonomiku. V ramci analyzy odolnosti CD Cargo kriticky zvazilo odolnost business
modelu v kontextu konkrétnich piechodovych udalosti a spojenych rizik. Odolnost business modelu
a vyznamnost rizika spolecnost posoudila v kontextu potencialni zavaznosti rizika, jeho rozsahu
a pravdépodobnosti. V ramci analyzy nedoSlo k wvylouceni Zadného z prechodovych rizik

predpokladanych legislativou (ESRS El1) a veskera rizika byla identifikovana a zvazena.

Metodicky postup u analyzy odolnosti

Fyzicka rizika

CD Cargo pro identifikaci rizik souvisejicich s klimatem, ktera predstavuji nebezpeéi pro spole¢nost,
a k posouzeni expozice a zranitelnosti spolecnosti vic¢i témto nebezpecim, pouzilo vysokoemisni scénaf
IPCC SSP5-8.5. Projekce z klimatickych modelti pouzitych v posledni hodnotici zpravé IPCC (AR6)
pro scénar SSP5-8.5 byly pouzity k urCeni toho, ktera nebezpe¢i budou mit vyznamny dopad
na jednotlivé lokality spolecnosti. SSP popisuji soudrznou a vnitin€é konzistentni socioekonomickou
budoucnost zalozenou na hnacich silach, jako je populace, hospodatsky rtst a technologicky pokrok.
Scénatr SSP5-8.5 je zaméten na pokracujici rozvoj fosilnich paliv, kde se svét spoléha na konkuren¢ni
trhy, inovace a technologicky pokrok, aby dosahl udrzitelného rozvoje (Riahi et al., 2017). Emise
sklenikovych plynti v SSP5-8,5 jsou nejvyssi ze vSech SSP, coz vede ke globalnimu otepleni o 4,4 °C
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na konci stoleti, podle nejlepsiho odhadu IPCC. V tomto scénafi se nepfedpokladaji zadné dalsi
klimatické politiky.
Casové horizonty uvazované pro analyzu fyzickych rizik a rizik pfechodu byly definovany takto:

= kratkodoby horizont pokryva 6 let, do roku 2030

= stfednédoby horizont pokryva 16 let, do roku 2040

= dlouhodoby horizont pokryva 26 let s prodlouzenim do 2050.
Tato volba ¢asovych horizonti uvadi do souladu potfebu zkoumat fyzicka rizika v delSich casovych
obdobich, aby bylo mozné zachytit dopady zmény klimatu, s praxi pouzivani kratsich, predvidatelnych
casovych obdobi pro strategické planovani a v planech alokace kapitalu. Vyhodnoceni fyzikalnich
klimatickych rizik do roku 2030 odhaluje souasnd a bezprostiedni rizika ohrozujici CD Cargo.
Zvysujici se rizika v disledku zmény klimatu jsou zaroven zachycena vyhodnocenim klimatickych rizik

az do roku 2050.

Piechodova rizika

Cilem analyzy odolnosti je posoudit odolnost obchodnich model CD Cargo vicdi jednotlivym
predpokladanym rizikim. Rizika, vi¢i kterym neni obchodni model dostate¢né odolny, mohou
predstavovat materialni riziko. Analyza odolnosti méla za tikol takovato rizika v kontextu pouzitych
scénaiti odhalit a vysledky této analyzy jsou pfeneseny do dalSiho kroku, tedy kalkulace potencialnich
dopadii identifikovanych rizik. Rizika, proti kterym je obchodni model spolecnosti dostatecné odolny
nemohou pfedstavovat vyznamna rizika a nejsou dale analyzovéna z hlediska kalkulace dopadu.
Z analyzy scénarti byla vyloucena nasledujici rizika:

= zvySeni cen emisi sklenikovych plyni

= vetsi povinnosti tykajici se podavani zprav o emisich

= poveieni a regulace tykajici se stavajicich produktii a sluzeb

= povefeni a regulace tykajici se stavajicich vyrobnich procest

= vystaveni soudnim sportim

= nejistota trznich signala

= zména chovani zdkaznikl

= zmény v preferencich spotiebitell

= stigmatizace odvétvi

= zvySeny zajem zucastnénych stran

* negativni zpétna vazba od zicastnénych stran
Spolecnost je zranitelnd vici zméndm cen oceli a vyvinula snahu modelovat ceny oceli podle
vydefinovanych ¢asovych horizont. Takové modely v soucasné dobé nejsou k dispozici, takze riziko

zvySeni cen surovin nezahrnuje analyzu cen oceli.

Dal$im vyznamnym rizikem do budoucna, zpohledu udrzitelnosti, mize byt rlst cen energii

v navaznosti na zmeénu energetického mixu a tlak na snizovani produkce sklenikovych plyni. Toto
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riziko se vSak tyka celého segmentu Zelezni¢ni nakladni dopravy a v ptipadé rdstu cen energii bude,

vzhledem k nizkym marzim na Zeleznici, nezbytné toto navyseni pfenést na zakazniky.

Zelezni¢ni nékladni doprava ziskala vyjimku z ETS2, ve stiednédobém horizontu se tedy prilis
neocekava rist cen paliv, ktery vS§ak miize byt ovlivnén celkovou geopolitickou situaci ve svété. Obecné
riist cen paliv je v tuto chvili pro CD Cargo spise vyhodou, jelikoZ vétiinu vykond realizuje v elektrické

trakci na rozdil od pfimé konkurence v podob¢ kamionové dopravy.
Vysledky analyzy odolnosti véetné vysledkii analyzy scénari

Fyzicka klimaticka rizika kromé povodni

Analyza rizik spojenych s fyzickym klimatem je provadéna pro kazdou z relevantnich lokalit spolecnosti
tak, ze klicovymi vstupy pro analyzu jsou geoprostorové soutfadnice specifické pro kazdy cluster

a informace o ekonomickych aktivitach vykonavanych v ramci clustert.

Nejvyraznéjsim omezenim analyzy scénafe je skutecnost, ze soucasna generace klimatickych modelt
neni schopna simulovat vSech 28 nebezpeci. U nekterych nebezpeci je proto analyza zaloZena spise
na historickych udajich nez na klimatickych projekcich.

Povodné

Pro analyzu rizika povodni byly vyuZzity povodiové mapy, které musi kazda clenskd zemé¢ EU
pravidelné publikovat. Slabinou téchto modeli je, Ze realita se miize od odhadt liSit diky znacnému
mnozstvi proménnych, které tyto modely obsahuji (napt. vytrvalost desté, schopnost ptidy absorbovat
vodu, intenzita dest& apod.). CD Cargo planuje v budoucnu analyzu obohacovat o dalsi vstupy napiiklad
na zakladé¢ historické zkuSenosti k dosazeni vétsi presnosti analyzy.

Rizika bouti a povodni byla na zéklad¢ analyzy zranitelnosti vyhodnocena jako potencidlné vyznamna
pro CD Cargo. V ramci provedenych kalkulaci expozice rizika oviem dochazime k zavéru, Ze rizika
jsou pro spolecnost nevyznamna. Vysledky analyzy fyzickych rizik pro vSechna zkoumana nebezpeci

prehledné znazoriuje tabulka nize:
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Klasifikace klimatickych nebezpeci
(Zdroj: NARIZENI KOMISE V PRENESENE PRAVOMOCI (EU) 2021/2139)

Souvisejici s

Souvisejici s Zranitelnost Sout/isejms Zranitelnost Souvisejici s Riziko pevnym Zranitelnost
teplotou vétrem vodou
povrchem
Nenict
Meénici se ? n ! s;e
“ . srazkové
teplota Me¢hnici se oméry a druh Froze
(vzduchu,  |NE vétrné NE pomerya iy (Ng © INE
, . srazek (dést, pobiezi
sladké vody, poméry N
moiské vody) krupobiti,
o4 snih/led)
NE Srazky nebo
. Degrad
Tepelny stres hydrologicka  |NE :3 dgra 3¢ INE
. it
proménlivost pidy
Chronicka
Proménlivost |NE kyselovani
roménlivos (0) y,se° ovani NE Eroze pidy |NE
teploty ocednil
Tani NE .
ant Zasolovani NE Soliflukce |NE
permafrostu
Zvviovani
Vysovanl B NE
hladiny mori
Vodni stres NE
Cyklon,
Vlna veder NE hurikan, NE Sucho NE Lavina NE
tajfun
Bouie
Studena (Vévetné, Sil,Izé’ srazky y .,
, NE sn¢hovych, |NE (dést, krupobiti, [NE Sesuv pidy |NE
vilna/mraz , .
prachovych snih/led)
a pise¢nych)
AKkutni Povodeti
(pobftezni, ticni,
A , destova, Sesedani
Lesni pozar |NE Tornado NE . , NE . NE
zpusobena pudy
podzemnimi
vodami)
Protrzeni
ledovcového NE
jezera
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Piechodova rizika

Analyza odolnosti CD Cargo, v souladu s klimatickym scénafem Net Zero do roku 2050, vyhodnotila
vsechna rizika ptfechodu z ESRS E1 AR 12. Tato analyza, provedend prostfednictvim rozboru nastaveni
obchodniho modelu spolecnosti, se zaméfila na kratkodoby (2025-2030), stfednédoby (2030-2040)
a dlouhodoby (2040-2050) horizont. Pro odhad investic byly pouzity manazerské odhady, které i pies
snahu o preciznost nemusi nutné reflektovat realitu.

Jedinym vyznamnym rizikem je riziko spojené s investicemi. CD Cargo a.s., &eli nékolika vyznamnym
investicnim vyzvam, které jsou nezbytné pro splnéni budoucich regulac¢nich pozadavkli a udrzeni
konkurenceschopnosti na trhu. Jednim z hlavnich faktorti je implementace systému ETCS (European
Train Control System), ktery je pozadovan pro zajiSténi bezpecnosti na Zeleznici. Investice do tohoto
systému jsou odhadovéany na 2 miliardy korun do roku 2030. Dal§im vyznamnym faktorem je piechod
na stiidavy proud, ktery vyzaduje investice do lokomotiv ve vysi 850 miliond korun do roku 2030. Tato
opatfeni se realizuji v souladu se strategii obnovy vozového parku a jsou nezbytnad pro splnéni
vyvijejicich se emisnich norem a pro udrzeni konkurenceschopnosti na stale vice regulovaném trhu.
Pozadované investice jsou koncentrovany v kratkodobém horizontu, protoze spolecnost pracuje
na zajisténi souladu s pfipravovanymi piedpisy a na piiznivé pozici na budoucim trhu. Naklady spojené
s témito investicemi, zejména piijeti novych technologii a alternativnich paliv, pfedstavuji vyznamné
kratkodobé riziko. Riziko tispésné implementace téchto technologii, i kdyz je vysoké, je navic nezbytnou
soucasti strategie spolecnosti k udrzeni pozice na trhu a plnéni budoucich emisnich norem. Kratkodoby

daraz je proto kladen na zajisténi usp€sného zavedeni a testovani téchto technologii.

Spolecnost rozeznava rostouci potfebu pfipravit se na pfechod na nizkouhlikovou ptfepravu. V této
oblasti vychdzi z vyhodné pozice, nebot’ Zelezni¢ni nakladni pieprava je vnimana jako udrzitelna forma
nakladni pfepravy a na spoleCnost se tak uplatiiuje vyjimka z ETS2, ktera ma potencial zvysit
konkurenceschopnost vici silni¢ni doprave, kterda je jejim hlavnim konkurentem. Tento trend je
oCekavan spise ve stfednédobém a dlouhodobém casovém horizontu. Spolecnost rozeznava riziko
v rychlém poklesu pieprav uhli, oceli a petrochemickych komodit, ktery planuje mitigovat zménou
svého komoditniho mixu. S timto je poéitano v obchodni strategii a CD Cargo vidi moZnosti néhrady

v preprave biomasy, §t€pky ¢i odpadu. Vysledky jsou opét uvedeny v tabulce nize.
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Priklady klimatickych prechodovych udalosti (priklady zaloZené na klasifikaci TCFD):
Politika a pravo | Zranitelnost Technologie Zranitelnost Trh Riziko | Dobra povést | Zranitelnost
e ., Nahrazeni stavajicich . .
ZvySeni cen emisi rodukti a sluzeb Zména Zmény v
sklenikovych NE P N . oo, . INE chovani NE preferencich NE
. moznostmi S niZsimi . e FRRTRE
plynt .. zakazniki spotiebiteli
emisemi
Vétsi povinnosti Neiistota
tykaéic'i s,e ' NE Uspféﬁné investicefio ANO triljﬁch NE Stiginartizace NE
podavani zprav o novych technologii N odveétvi
L, signald
emisich
Povéfeni .
reovel:: ta, caici Néklady na prechod Vyssi Zvyseny zéjem
u ici .
g .., y J NE na technologie s NE néklady na |NE zicastnénych  |[NE
se stavajicich eer . . .
. . niz§imi emisemi suroviny stran
produktt a sluzeb
Povéfeni a NE .
ERT Negativni
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Rizeni dopadi, rizik a p¥ileZitosti

ESRS 2 IRO-1 Popis postupii identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadi, rizik
a prileZitosti souvisejicich s klimatem

Zelezni¢ni nakladni doprava je jiz ze své podstaty energeticky efektivni a tim i ekologicky $etrny druh
dopravy. CD Cargo v ramci ESRS E1-6 vykazuje emisni stopu v souladu s GHG protokolem (Scope 1,
2,3). V ramci podnikatelské ¢innosti skupiny CD Cargo je nejvyznamnéj$im zdrojem p¥imych emisich
spotfeba nafty v Zelezni¢nich kolejovych vozidlech, kterd se na celkovych emisich ekvivalentu oxidu
uhli¢itého podilela 31 263 tCO2e. Druhou nejvyznamnéjsi polozkou je spotfeba zemniho plynu pro
vytapéni budov. Ta v roce 2024 ¢inila 5 932 MWh, coz je v emisnim vyjadieni 1 193 tCO2e.

V piipadé nepiimych emisi je jejich nejvyznamnéjSich zdrojem odebirana elektricka energie pro hnaci
vozidla, ktera se na celkovych emisich podilela dle metody market based 174 902 tCO2e a dle metody
location based 137 373 tCO2e. Dalsi vyznamnou polozkou Scope 2 je spotieba elektrické energie
v budovach, jez k celkovym emisim pfispéla dle metody market based 5 564 tCO2e a dle metody
zalozené na lokalit¢ 4 989 tCO2e. Tieti nejvyznamnéjsi polozkou ve Scope 2 jsou emise z dalkove
dodavaného tepla, které v roce 2024 Cinily 4 283 tCO2e.

V piipadé Scope 3 je nejvyznamnéjsi kategorii Scope 3.2 Kapitalové statky, ktera se na celkovych
emisich, dle metody market based, podilela 79 835 tCO2e. Druhou nejvyznamnéjsi polozkou ve
skuping CD Cargo byla kategorie Scope 3.1 Nakoupené zboZi a sluzby, ktera se na celkovych emisich

podilela, podle metody market based, 60 330 tCO2e. Tteti nejvyznamnéjsi polozkou byly emise z paliv
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a energii, které nejsou zahrnuty ve Scopu 1 a 2. Ty v roce 2024 dosahly, podle metody market based,
49 144 tCO2e. Ctvrtou nejvyznamnéjsi kategorii v ramci Scope 3 je kategorie Downstream pronajata

aktiva, ktera ve vykazovaném obdobi dostahla 16 094 tCO2e.

CD Cargo pies vyse zminénou ekologi¢nost Zelezni¢ni nakladni dopravy podnika kroky pro snizovéani
emisi s cilem zmirmovat zmény klimatu. V roce 2024 byl v ramci Stanoveni cilii udrzitelnosti piijat
strategicky cil ,,Snizovani emisi CO2*, ktery definoval opatieni provadéjici strategicky cil s cilem jeho
naplnéni do roku 2030. Jedna se o tato opatieni:

= Snizovat emise ze spotfeby trakcni elektrické energie

=  Snizovat emise ze spotfeby trakéniho paliva

= Snizovat emise ze spotieby energii v budovach

= Snizovat emise ze spotfeby PHM v parku osobnich a uzitkovych vozi

=  Optimalizovat emise ve Scope 3
Pro jednotliva opatieni jsou nadefinovany KPI ukazatele, k nimz budou, v ramci dekarbonizacni
strategie, stanoveny cilové hodnoty pro rok 2030. Skupina CD Cargo dle aktudlnich informaci
predpoklada, ze by se emise z obchodnich aktivit skupiny nemély navySovat. Naopak by mélo dojit

k jejich sniZeni v souladu se strategii udrzitelnosti.

Fyzicka rizika a rizika pfechodu v ramci vlastnich provoznich ¢innosti jsou detailnéji popsana v casti

E1 — Vysledky analyzy odolnosti véetné vysledki analyzy scénari.
E1-2 Politiky tykajici se zmirnnovani zmény klimatu a prizptisobovani se této zméné

Politika obsahuje pozadavky vyplyvajici z platné legislativy CR, ale obsahuje také zdvazky stanovené
spole¢nosti CD Cargo potfebné k fungovani konkurenceschopné a prosperujici spoleénosti. Politika je
platna pro celou skupinu CD Cargo, pfi¢emz pro mateiskou spole¢nost véetné poboéek politika plati
bez vyhrady. Dcefiné spole¢nosti plni vzdy alespon legislativni minimum. CD Cargo planuje revizi
pripadnych souvisejicich politik u dcetfinych spolecnosti v dalsich letech. Kvantitativni data uvedena

v této &asti nefinanéniho reportingu jsou za celou skupinu CD Cargo.

CD Cargo v listopadu 2024 schvalilo strategické cile udrZitelnost do roku 2030 — jednim
ze strategickych cilt je ,,Byt Zelezni¢nim néakladnim dopravcem prvni volby“. Informace a opatieni
ke strategickému cili jsou popsana v ESRS 2, v ¢asti El je pak uveden vétsi detail informaci. V ramci
uvedeného cile CD Cargo podnika vyznamné kroky, které maji za cil rozvijet nabidku nizkoemisni
dopravy a flexibilnich feseni pro zakazniky CD Cargo (napf. ve formé intermodalni pfepravy) a rozvijet
trzni podil CD Cargo v tuzemsku a zahrani¢i. Dalsim strategickym cilem je ,,SniZovani emisi CO2*,
ktery ma za cil sérii opatfeni snizit emise CO2 z nejvyznamnéjSich segmentl spotfebovanych energii
CD Cargo. Cilové hodnoty mohou byt stanoveny aZ po nastaveni dekarbonizaéni strategie spolecnosti.
Podstatnou &asti E1 jsou proto vykazané informace o Uhlikové stopé skupiny CD Cargo v souladu
s ESRS standardy. V posledni fad¢ jsou soucasti politiky i materialni IROs z oblasti E, které nemély
prinik s ESRS standardy.
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Za napliiovani zavazkt v ramci strategického cile ,,Byt Zelezni¢nim nékladnim dopravcem prvni volby*
jsou odpovédni predseda predstavenstva CD Cargo a obchodni feditel. Konkrétné za opatieni v oblasti
»Naplhovani dopravni politiky statu prostiednictvim nizkoemisni néakladni dopravy*“ predseda
predstavenstva spolecnosti. Za zbyla 2 opatfeni odpovida predseda piedstavenstva spolu s obchodnim
teditelem. V pfipad¢ zavazkl v ramci strategického cile ,,Snizovani emisi CO2* jsou odpovédné osoby
taktéZ stanoveny nicméné vzhledem k absenci cilovych hodnot (z divodu absence dekarbonizacni
strategie) je nerelevantni odpovédnost vymahat. To bude mozné az po stanoveni cilovych hodnot.

Kromé vyse uvedenych strategickych cilit CD Cargo uvadi nasledujici politiky, které souvisi a vychazi

ze strategickych cild.

Trak¢ni energie

Zelezni¢ni doprava je jiz ze své podstaty energeticky efektivni a tim i ekologicky $etrny druh dopravy
(zejména pfi realizaci vykont v elektrické trakci). CD Cargo v této trakci realizuje vice nez 90 % svych
vykonti. Problematické je nastaveni vSeobecnych podminek na dopravnim trhu, které nevedou
k naplnéni deklarované strategie presunu vykont ze silnice na Zeleznici a trend je jiz fadu let opacny.
I za téchto podminek je program energetickych uspor u trakénich energii klicovym nastrojem k podpote
ekonomické efektivity spolecnosti, potencialné vétsi poptavee po Zelezni¢ni nakladni doprave
a dosahovani enviromentalnich cilii a ptinost.

Trakcni elektricka energie

CD Cargo odebira trakéni elektiinu ze sité Spravy Zeleznic, kam je dodavana z vefejné sité. CD Cargo
nabizi svym zakaznikiim moZnost potizeni elektrické energie z obnovitelnych zdroji naptimo. V tomto
pripad¢ ma zakaznik k dispozici certifikat, ze kterého je patrné kolik elektrické energie z obnovitelnych
zdrojti bylo vyuzito na jeho relace ¢i pfepravy.

Vyrazné uspory trakcéni elektrické energie spole¢nost dosahuje zejména pribéznou obnovou
vozidlového parku, ktery je jednim ze strategickych cili spolecnosti (nejen na poli udrzitelnosti). Nova
elektrickd hnaci vozidla umoznuji rekuperaci elektrické energie (vznika pfi jizdé po spadu a brzdéni).
Ta se za rok 2023 dle udaji CD Cargo pohybovala okolo 8 % z odebrané elektiiny. Potenciél je
v navaznosti na modernizaci zelezni¢ni sité jesté o néco vyssi. Pozitivné se z pohledu emisi CO2 projevi
také konverze napajeci soustavy na stfidavou, kterou Sprava Zeleznic pfipravuje.

Trakcni nafta

Plnohodnotna nahrada trakéni nafty neni v soucasné dobé realizovatelna z divodid technickych,
kapacitnich a ekonomickych. CD Cargo miize navy$ovat podil dopravnich vykontl v elektrické trakci
v navaznosti na rozsitovani elektrifikovanych tisekli od Spravy Zeleznic. Dalsi variantou je nahrada
dieselovych lokomotiv na elektrifikovanych tsecich dualnimi lokomotivami ¢i nakupovat bezemisni

variantu trak¢niho paliva — HVO, které Ize tankovat do modernich dieselovych lokomotiv spolecnosti.
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Spotieba energie v budovach

CD Cargo vlastni nemovitosti v ramci stiedisek oprav kolejovych vozidel, kde jsou to piedevsim
opravarenské haly, dale také sklady a administrativni budovy. S vyjimkou n€kolika mélo novych objektt
se jedna o staré budovy, ¢emuz odpovidaji jejich technické a konstruk¢ni parametry a s tim souvisejici
energeticka naro¢nost. Uplna dekarbonizace je z dnesniho thlu pohledu nerealizovatelna. CD Cargo se
snazi tyto parametry budov postupné zlepSovat investicemi do zatepleni, vymény stfeSnich krytin,
vyplni, osvétleni a topnych systému, které pfinasi uspory spotieb energii. Zameéstnanci provoznich
pracovist a generalniho feditelstvi piisobi v nemovitostech najatych od CD, a.s., Spravy Zeleznic, s.o.,
a dalSich komercnich subjektt, kde jsou moznosti ovlivnit energetickou naro¢nost budov znacné
omezeny.

Fotovoltaika

V lednu roku 2024 byla osazena v ramci skupiny CD Cargo prvni FVE elektrarna u dcefiné spoleénosti
CD Cargo Hungary. Jeji predpokladany vykon je 1 016 kWh/mésic. Aktualné probiha piiprava (stavebni
fizeni) pro vystavbu fotovoltaickych elektraren pro vlastni produkci energie z obnovitelnych zdroja
ve vybranych lokalitach matefské spole¢nosti CD Cargo, a.s. Celkovy pfedpokladany vykon FVE bude
¢init cca 510 kWp, coz napomiize k pokryti ¢asti elektrické energie vyuzivané pro opravarenskou
¢innost v ramci jednotlivych opravarenskych stfedisek. Samotna realizace fotovoltaickych elektraren a

jejich uvedeni do provozu je planovano na roky 2025 a 2026.

Spotieba PHM v parku osobnich a uzitkovych vozu

CD Cargo si vétsinu vozového parku najima formou operativniho leasingu, diky ¢emuz disponuje
flotilou modernich automobild spliiujicich pfislusné emisni normy. Postupné dochazi k nahrazovani
dieselovych automobill benzinovymi a do budoucna se predpoklada postupna nahrada za automobily

s hybridnimi nebo elektrickymi pohony.

CD Cargo v reakci na pfedpokladany zakaz prodeje vozidel se spalovacim motorem planuje od poloviny
roku 2026, v ramci obnovy vozového parku, pofizeni osobnich a uzitkovych elektrickych vozidel.
Elektricka vozidla budou implementovéna tam, kde jsou nejvice vyuzitelnd vzhledem ke kratSimu
realnému dojezdu nez bézna vozidla se spalovacimi motory tak, aby timto nebyla jakkoli narusena bézna
¢innost spolecnosti. Typicky tedy u vozidel, ktera najedou do 150-200 km denné a mimo bé&znou
pracovni dobu jsou parkovany na jednom misté, kde budou zfizeny nabijeci stanice (wallboxy). Nabijeci

stanice se s predstihem zacnou instalovat v roce 2025.

Uhlikova stopa spole¢nosti

CD Cargo je vyznamnym Zelezni¢nim nakladnim dopravce v Ceské republice i v Evropé, miize se tedy
podilet na snizeni uhlikové stopy fady primyslovych odvétvi. Piipadny rozvoj Zelezni¢ni nakladni
dopravy jako nizkoemisniho modu nékladni dopravy miize vyznamnym zptisobem pfispét k napliiovani

evropskych cilii v oblasti udrzitelnosti.
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Scope 3

Pro Zelezni¢ni nakladni dopravu znamenaji upstreamové aktivity vyznamny dopad do uhlikové stopy
spole¢nosti, predevsim v oblasti nakupovanych sluzeb, investic a materialu. Uplna dekarbonizace je
z dnesniho thlu pohledu nerealizovatelna, bude vSak nezbytné zacit uhlikovou stopu v dodavatelském
tetézci aktivné zjistovat a fidit.

E1-3 Opatreni a zdroje v souvislosti s politikami tykajicimi se zmény klimatu

Strategické cile ,,Snizovani emisi CO2* a ,,Byt Zelezni¢nim nékladnim dopravcem prvni volby* jsou
definovany pro mateiskou spole¢nost CD Cargo, a.s., a jeji zemé plisobnosti a vztahuji na obdobi let
2024-2030. Seznam klicovych opatfeni stanovenych v roce 2024 v ramci strategickych cilti ,,Snizovani
emisi CO2“ a ,,Byt Zelezni¢nim nékladnim dopravcem prvni volby* je uveden déle v této casti. Jelikoz
v roce 2024 byly strategicke cile a dil¢i opatfeni stanoveny, tak bude informace o pokroku zvetejnénych

cilt a opatfeni uvedena ve zpravé o udrzitelnosti za rok 2025.

Vvdaje na opatfeni spole¢nosti

Naplnéni stanovenych strategickych cila tykajicich se zmény klimatu si v budoucnosti vyzada provozni
a investi¢ni vydaje. V piipad¢ cile snizovani uhlikové stopy je nyni nedokazeme odhadnout, jelikoz
budou vychazet az z nastavené dekarbonizacni strategie. Pro cil ,,Byt Zeleznicnim nakladnim dopravcem
prvni volby“ CD Cargo predpoklada nasledujici vysi budoucich vydajti pro jednotliva diléi opatieni:

= Naplnovani dopravni politiky statu prostfednictvim nizkoemisni nakladni dopravy — investice

v fadech mld. K¢

= Rozsifovani nabidky nizkoemisni dopravy — investice v fadech mld. K¢

*  Prozakaznicky pfistup — investice v fadech desitek milionti K¢
Tyto vydaje se budou tykat pfedev$im budoucich investic v souladu s EU Taxonomii, u kterych
v dalsich letech predpokladame propojeni s CAPEX planem v navaznosti na udrZitelny rozvoj

CD Cargo.

Vycet opatieni
Nize jsou uvedena jednotliva opatieni pro strategické cile ,,Snizovani emisi CO2* a ,,Byt zelezni¢nim

nakladnim dopravcem prvni volby* a jejich dil¢i podcile.
SniZovani emisi CO;

Opatreni: Snizovat emise ze spotieby trakéni elektrické energie

Kroky pro naplnéni opatfeni:

* modernizovat park lokomotiv, které umozni rekuperaci

= navySovat podil méteni spotieby Trakeni energie (dale téz TE) na lokomotivach a podpofit
zrealnéni modelu rozuctovani TE mezi dopravce

= zvySovat podil vykont ve stiidavé elektrické trakci v navaznosti na konverzi napajeci soustavy

=  zlepSovat nakupovany energeticky mix od dodavatele TE nebo zarukami ptivodu
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Opatreni: Snizovat emise ze spotieby trakéniho paliva

Kroky pro naplnéni opatfeni:

= pro ndhradu vykoni dieselovych lokomotiv na elektrifikovanych tratich pofizovat dudlni
lokomotivy a maximalizovat vykony v elektrické trakci v navaznosti na elektrifikaci trati

* modernizovat park dieselovych lokomotiv

= nakupovat podil ekologického paliva HVO

* nad ramec zédkonnych Skoleni prohlubovat vzdélavani a rozvoj zaméstnanct

= zajistit ochranné pracovni pomiicky zaméstnancti a zlepSovat jejich pracovni prostiedi
a vybaveni

= rozvijet dovednosti strojvedoucich za pouziti simulatoru jizdy vlaku s cilem nacviku dalezitych
provoznich situaci a stavil s naslednym ptispénim ke zvyseni bezpecnosti drazni dopravy.

Opatreni: Snizovat emise ze spotieby energii v budovach

Kroky pro naplnéni opatfeni:

= instalaci FVE produkovat energii z obnovitelnych zdrojt

= realizovat energeticky Usporné projekty na vlastnich budovach (zatepleni, vyména vyplni,
osvétleni)

= modernizace topnych systému

= zlepSovat nakupovany energeticky mix od dodavatele nebo zarukami ptivodu

Opatreni: Snizovat emise ze spotieby PHM v parku osobnich a uzitkovvch voza

Kroky pro naplnéni opatfeni:

=  postupné nahrazovat dieselova auta benzinovymi a nasledn¢ misto obou typi vozidel potizovat
vozidla na hybridni nebo elektricky pohon
=  prubézna modernizace vozového parku

Opatreni: Optimalizovat emise ve Scope 3

Kroky pro naplnéni opatfeni:

= aktivng zjistovat a fidit uhlikovou stopu nakupovanych sluzeb a majetku
= snizovat spotfebu energii a paliv a s tim souvisejici emise z distribuce a ztrat
= v ramci sluzebnich cest a dojizdéni zaméstnancti do prace preferovat ekologictejsi zptisoby
dopravy
CD Cargo nema prozatim definovany plan ptechodu, a proto nemé uvedené ani opatieni pro zmiriiovani

zmény klimatu pomoci dekarbonizac¢ni paky.
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Ukazatele a cile
E1-4 Cile tykajici se zmirfiovani zmény klimatu a prizpisobovani se této zméné

CD Cargo nema prozatim definovany plan pfechodu ke zmirfiovani zmény klimatu, nicméné zahajilo
proces jeho pripravy s tim, Ze plan bude zvetejnén ve zprave o udrzitelnosti za rok 2026 (v roce 2027),
a to vnavaznosti na schvaleni interni Dekarbonizacni strategie spoleCnosti a narodni legislativu
upravujici dopravni politiku statu (podporu nizkoemisni nakladni dopravy). CD Cargo tedy prozatim
neuvadi cilové hodnoty u strategického cile ,,Snizovani emisi CO;* a uvadi je jen u cile ,,Byt Zelezni¢nim
nakladnim dopravcem prvni volby“. Zminéné strategické cile a jejich opatfeni vychazi z interniho
dokumentu ,,Strategie ¥izeni vyznamnych otdzek udrZitelnosti CD Cargo do roku 2030“, ktery byl
schvalen pfedstavenstvem spolecnosti 5. 11. 2024.
Cilové trovné:
= Byt zelezni¢nim nakladnim dopravcem prvni volby
o Podilet se na naplitovani dopravni politiky statu prostfednictvim nizkoemisni nakladni
dopravy — 20 % podil nakladni ptepravy po Zeleznici (v ¢tkm)
o  Rozsitovat nabidku nizkoemisni dopravy v navaznosti na pozadavky trhu — Bude doplnéno
v navaznosti na prvotni kalkulaci, o¢ekdvame vSak pribézné zlepSovani ukazateld

o  Prozakaznicky pfistup - Min. 50% podil na tuzemském dopravnim trhu
yp p p p

Cile se vztahuji na obdobi let 2024-2030.
Referencni rok 2024

Rok 2024 je vychozim rokem a v ramci tohoto roku jsou stanoveny nasledujici referen¢ni hodnoty, od
kterych bude meétfen pokrok. Cilové hodnoty budou stanoveny az v nésledujicim obdobi v ramci
nastaveni dekarbonizacni strategie.
= Snizovani emisi CO2
o  SniZovat emise ze spotieby trakéni elektrické energie: 7,6 tCO,e*/tis. vikm
o  SniZovat emise ze spotieby trakéniho paliva: 1,4 tCO,e'/tis. vikm
o  Snizovat emise ze spotieby energii v budovach: 11 071 tCOze!
o  Snizovat emise ze spotieby PHM v parku osobnich a uZzitkovych vozi: 839 tCO2e3
o  Optimalizovat emise ve Scope 3: 214 424 tCOze
= Byt zelezni¢nim nakladnim dopravcem prvni volby
o Podilet se na naplitovani dopravni politiky statu prostfednictvim nizkoemisni nakladni

dopravy — V dob¢ vydani reportu nebyla k dispozici data za rok 2024, proto se vyuzivaji

2 Vypoéteno metodou market-based

3 Vypoéteno metodou market-based
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data za rok 2023 kdy podil nakladni pfepravy po zeleznici Cinil 18,2 % na vSech
pfepravnich vykonech realizovanych v CR (v mil. tunovych kilometrii).
o  Rozsitovat nabidku nizkoemisni dopravy v navaznosti na pozadavky trhu:
- Podil obratu v souladu: 43 %
- Podil CAPEXu v souladu: 41 %
o Prozakaznicky piistup — Trzni podil CD Cargo byl v tuzemsku za rok 2024 51 %

V ramci CD Cargo byla stanovena opafeni, ktera by mé&la zabezpe¢it naplnéni diléich opatieni, a tedy
i strategickych cilti. Jejich vycet je uveden v ¢asti E1 — Opatieni a zdroje v souvislosti s politikami
tykajicimi se zmény klimatu. Popis tvorby a stanoveni cil je detailnéji popsan v S1 — Cile tykajici se
fizeni vyznamnych negativnich dopadt, prosazovani pozitivnich dopadl a fizeni vyznamnych rizik a
prilezitosti.

Dil¢i opatfeni a jejich cilové hodnoty budou vyhodnocovany na ro¢ni bazi na ptedstavenstvu
spolecnosti. V pripad¢ strategického cile ,,Byt Zelezni¢nim nékladnim dopravecem prvni volby* maji
odpoveédné osoby za dil¢i opatieni ukazatele vykonosti promitnuty do KPI's. Rok 2024 je rokem, kdy
byly dil¢i cile stanoveny, a proto bude vykonnost zvetejnénych cilli uvedena ve zpravé o udrzitelnosti
za rok 2025. Strategicky cil ,,Snizovani emisi CO2“ a jeho dil¢i opatfeni mohou byt do budoucna
pfehodnocena v navaznosti na dalsi souvisejici tuzemské ¢i evropské ramcové politiky a souvisejici
legislativu v oblasti ESG, ktera se CD Cargo p¥imo &i nepiimo dotkne. V ptipadé tohoto cile budou KPI

doplnéna po stanoveni dekarbonizac¢ni strategie a cilovych hodnot do roku 2030.
E1-5 Spotieba energie a energeticky mix
V niZze uvedené tabulce je uvedena celkova spotieba energii skupiny CD Cargo v roce 2024. CD Cargo

podnika v odvétvi s vysokym dopadem na klima, a proto v nasledujici tabulce uvadi detailni rozdé€leni

spotfebované energie z fosilnich zdroji. Zahrnuta je spotieba odebrané elektrické energie, zemniho

plynu, dalkového tepla, benzinu, nafty, LPG, CNG, propanu, hnédého uhli a ¢erného uhli.

Spotieba energie a energeticky mix (E1-5) [e)) Cargo konsolidace
1) Palivova spotieba uhli a uhelnych produkti (MWh) 76,35
2) Palivova spotieba ropy a ropnych produkti (MWh) 130 039,31
3) Palivova spotieba zemniho plynu (MWh) 5941,76
4) Palivova spotieba ostatnich fosilnich zdroji (MWh) 0,00
5) Spotieba nakoupené nebo ziskané elektfiny, tepla, pary a chladu z fosilnich zdroji 181 085,75
(MWh)

6) Celkova spoti‘eba energie z fosilnich zdroji (MWh) 317 143,16
(vypoctena jako soucet Fadki 1 az 5)

Podil fosilnich zdroji 69,14 %
na celkové spoti‘ebé energie (%)

7) Spotieba z jadernych zdroji (MWh) 95 398,04
Podil celkové spotieby energie z jadernych zdrojt 20,80 %
na celkové spotiebé¢ energie (%)
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Spotieba energie a energeticky mix (E1-5) CD Cargo konsolidace

8) Spotieba nakoupené nebo ziskané elektiiny, tepla, pary a chladu z obnovitelnych zdroja 46 138,95
(MWh)

9) Celkova spoti‘eba energie z obnovitelnych zdroji (MWh) 46 138,95
(rovna se Fadku 8)

Podil obnovitelnych zdroji 10,06 %
na celkové spotiebé¢ energie (%)

Celkova spotieba energie (MWh) 458 680,15
(vypoctena jako soucet iadki 6,7 a 9)

Spotieba paliv z obnovitelnych zdroji, vcetné biomasy a Spotieba energie z nepalivovych
obnovitelnych zdroji, kterou podnik vyrobil sam (MWh) je pro CD Cargo nerelevantni. Prvni bod je
nerelevantni, nebot’ CD Cargo nevyuziva paliva z obnovitelnych zdroji (biopaliva, bioplyn, vodik
z obnovitelnych zdrojti). Druhy bod je nerelevantni, nebot’ skupina CD Cargo neprodukuje energii

z nepalivovych zdroji. V roce 2025 je v planu instalace FVE, poté bude relevantni.

Rekuperace
Pro informaci CD Cargo uvadi mnozstvi rekuperované elektrické energie, kterou vraci do sité v Ceské
republice, v Némecku a Rakousku. O rekuperaci jsou jiz oCistény hodnoty spotieby elektrické energie,

které vstupuji do vypoctu Scope 2 a Scope 3.3.

Rekuperace elektrické energie v CD Cargo, a.s. Hodnota v MWh
Rekuperace — Ceska republika 2712,82
Rekuperace — Rakousko 322438
Rekuperace — Némecko 6 120,71

Energeticka naro¢nost na zakladé ¢istych vynosi ¢ini za rok 2024 celkem 29,5 MWh/mil. K&*
E1-6 Hrubé emise ramce 1, 2, 3 a celkové emise sklenikovych plynii

V CD Cargo probiha vypocet Hrubych Emisi ramce 1,2,3 nasledovné:

* Vsouladu s planem auditu jsou kontaktovany odpovédné osoby za matetskou spolecnost
a dcefiné spolecnosti (viz ¢ast Governance) s pozadavkem na doplnéni struktury vstupnich dat
Scope 1,2a3

*  Vramci plnéni dat, do interni struktury, se vkladaji data bud’ naméfend, prepoctena nebo
odhadnuta v souladu s pozadavky GHG protokolu. Dale probiha logicka kontrola a piipadné
opravy.

=  Vstupni data jsou po interni kontrole sdilena matetské spolecnosti a poskytnuta zpracovateli —
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a. s., ktery ve spolupraci s CI3, s.r.o. vypracovava inventariza¢ni
zpravu a podklady pro pozadovanou strukturu nefinan¢niho reportingu v oblasti uhlikové stopy.

Predpoklady kalkulace

= Vypocet je provadén v souladu s mezinarodnim standardem GHG Protocol

4 Konsolidovany &isty obrat lze odsouhlasit s nasi konsolidovanou Gi¢etni zavérkou, viz konsolidovany vykaz zisku a ztrat (fadek Vynosy)
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Do tivahy byly vzaty emise vSech sedmi sklenikovych plynti pfispivajicich negativné ke zméné
klimatu, v podminkach CD Cargo byly vzhledem k pouzivanym technologiim vyhodnoceny
jako relevantni oxid uhli¢ity, oxid dusny, metan a castecné také fluorované uhlovodiky.
Vysledné hodnoty jsou uvadény v ekvivalentu emisi oxidu uhli¢itého (CO2e) a byly ptepocteny
dle aktualniho metodiky mezinarodniho panelu pro zménu klimatu IPCC ARG6.

V ramci kalkulace byly stanoveny hranice organizace metodou provozni kontroly a u takto
kontrolovanych spolecnosti byla zapoctena celd hodnota jejich emisi po eliminaci
vnitroskupinovych transakci a transakci vykdzanych v jiné kategorii. Hranice organizace
odpovidaji konsolida¢nimu celku konsolidovanému plnou metodou vramci finan¢niho
vykaznictvi.

V ramci vypoctu jsou jednotlivym kategoriim piifazeny nejaktualnéjsi emisni faktory, které
byly v dobé vypocétu k dispozici v dil¢ich databazich a dokumentech, napt. Association of

Issuing Bodies, Narodnich inventarizacnich zprav jednotlivych zemi, Ecoinvent, ADEME apod.

Scope 1

Piimé emise zahrnuji emise ze spotieby paliv v lokomotivach a silni¢nich vozidlech, dale z paliv
pro vytapéni budov a mechanizaci a emise ze svafovani, ¢isticky odpadnich vod ve vlastni COV
a z klimatiza¢nich systémi. Spotieby byly cerpany z faktur a dalSich internich systému
spolecnosti nebo odhadnuty na zakladé historickych spotieb, pokud data za vykazované obdobi

nebyla k dispozici.

Scope 2

Scope 3

120

Neptimé emise z odebirané energie zahrnuji spotfebu trakéni elektrické energie v lokomotivach
a netrak¢ni energie v budovach a automobilech a ze spotieby dalkového tepla dle metody
market-based s vyuzitim residual mixu a dle metodiky location-based. V ramci kategorie Scope

2 nebyly zakoupeny v roce 2024 zaruky ptivodu obnovitelné energie.

V ramci emisi ze Scope 3 byly do vypoctu zahrnuty nasledujici kategorie:

o 3.1 Nakupovan¢ produkty a sluzby

o 3.2 Kapitalové produkty

o 3.3 Emise ze spotieby paliv a energii nezahrnuté do Scope 1 a 2

o 3.4 Upstream doprava a distribuce (nevykazovana samostatné, zahrnuta ve Scope 3.1
a3.2)

o 3.5 Produkce odpadii

o 3.6 SluZebni cesty zaméstnancti

o 3.7 Dojizdéni zaméstnanct do prace

o 3.8 Upstream pronajaty majetek (v rdmci metody provozni kontroly zahrnuty emise
do Scope 1 a 2)

o 3.13 Downstream pronajaty majetek

T Cargo



= Ostatni kategorie Scope 3 byly vyhodnoceny jako nerelevantni s ohledem na skutecnost, ze
CD Cargo neni vyrobni spoleénost, ale Zelezniéni nakladni dopravce, pfipadné nematerialni u
pfidruzenych a spolenych podnikil, ve kterych CD Cargo nema provozni kontrolu.

= S vyjimkou kategorie 3.3, kde se vychazelo ze spotieby energii a paliv, byla pouzita monetarni
metoda na zakladé fakturace, ptipadné prepocet dle poctu pronajatych lokomotiv nebo poctu

zaméstnanci, jelikoz nebyly k dispozici detailn¢jsi tdaje o emisich z nakoupenych vyrobkt a

sluzeb v ramci naseho hodnotového fetézce.

Hrubé emise sklenikovych plynii (E1-6) Skupina CD Cargo
2024
Scope 1 emise tCOze 33 815,06
Scope 2 emise dle market-based tCOze 184 751,22
Scope 2 emise dle location-based tCO;e 146 646,26
Scope 3 emise dle market-based tCQO;e 214 423,85
3.1 Nakoupené zbozi a sluzby tCO,e 60 329,56
3.2 Kapitalové statky tCO,e 79 834,82
3.3 Dalsi spotieba paliv a energii (nezahrnutd v S1 nebo S2) tCOse 49 143,92
3.5 Emise ze zpracovani odpadi €i ¢isténi odpadnich vod tCO»e 372,35
3.6 Pracovni cesty tCO,e 1335,03
3.7 Dojizdéni zaméstnanct do prace tCO,e 7 314,43
3.13 Pronajata aktiva (downstream) tCOse 16 093,74
Celkové hrubé emise Scope 1,2,3 dle market-based tCO,e 432 990,13
Celkové hrubé emise Scope 1,2,3 dle location-based tCO-e 393 234,81

CD Cargo vykazuje v souladu se skupinou CD emise Scope 3 dle metody market-based. Hodnoty emisi
dle metody market based budou dale pouzité u veskerych ukazatelii, se kterymi CD Cargo pracuje
v ramci zpravy o udrZzitelnosti u Scope 3. Napiiklad se jednd o opatfeni ,,Optimalizovat emise ve
Scope 3 v ramci strategického cile ,,Snizovani emisi CO;".

CD Cargo u této oblasti v ramci zvefejnéni hrubych emisi sklenikovych plynii rimce 1 nevykazuje podil
emisi sklenikovych plynii z regulovanych systémil obchodovani s emisemi proto, ze CD Cargo mé
pfi pofizeni trakéni nafty v ramcei Scope 1 v cené zahmuté emisni povolenky.

Celkova emisni intenzita za rok 2024 ¢ini 27,8 tCO2e/mil. K¢ dle metody market-based
a 25,3 tCOze/mil. K¢ dle metody location-based 5.

* Konsolidovany &isty obrat lze odsouhlasit s nasi konsolidovanou Giéetni zavérkou, viz konsolidovany vykaz zisku a ztrat (fadek Vynosy)
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E1-7 Pohlcovani sklenikovych plynii a projekty ke sniZeni emisi sklenikovych plyni
financované prostiednictvim uhlikovych kreditu

Tato oblast je pro CD Cargo nerelevantni — spolenost nerealizuje projekty na pohlcovéni sklenikovych
plynd, ani nevyuzivéa financovani pomoci uhlikovych kreditl pro projekty za ucelem zmirnény zmény
klimatu.

E1-8 Interni stanovovani cen uhliku

Tato oblast je pro CD Cargo nerelevantni — CD Cargo neuplatiiuje systémy interniho stanovovani cen
uhliku, protoze neni vyrobni spole¢nosti nebo obchodni spolecnosti s uhlikem.

E1-9 Predpoklidané finan¢ni nasledky vyznamnych fyzickych rizik a rizik prechodu
a potencialnich prilezitosti souvisejicich s klimatem

CD Cargo, v souladu s dodatkem C, ESRS 1 vynechava v prvni roce sestavovani zpravy o udrzitelnosti

informace predepsané v ESRS E1-9.

ESRS ES — Vyuzivani zdrojti a obéhové hospodarstvi

Rizeni dopadi, rizik a prilezitosti

ESRS 2 IRO-1

CD Cargo vyhodnotilo dopady, rizika a pfileZitosti, které souvisi s vyuzivanim zdroji a ob&hovym
hospodaftstvim. Informace jsou uvedeny v ¢asti ESRS-2 Strategie, v podtématu IRO-1.

ES5-1 — Politika tykajici se vyuZivani zdroji a obéhového hospodarstvi

Za naplnovani zévazki stanovenych v Politice, které se tykaji opravarenstvi a ochrany Zivotniho

prostedi, odpovida feditel Odboru tdrzby a oprav kolejovych vozidel.

Podrobné postupy pro provadéni udrzby jsou dale stanoveny v internich normach KVs1-B-2009 a KVs-
21-B-2018 se zamérem zabezpecit prodluzovani zivotnosti vozidel, vysokou uroven bezpecnosti
a spolehlivosti pfi nizkém vyuziti materidlovych vstupii. Systém udrzby je neustale zlepSovan vyuzitim
zkuSenosti a poznatkt z technologického vyvoje v oboru. Interni politika fesici problematiku vysokych

cen materiall a jejich nedostupnost neni v CD Cargo stanovena.

CD Cargo se zavazuje prostfednictvim provadéni této politiky dodrzovat pozadavky norem ISO 9001,
14001, 45001, 50001 (vychazi z nich vySe zminéné interni normy) a veskeré povinnosti vyplyvajici
z platné legislativy CR, které souvisi s podnikatelskou ¢innosti CD Cargo.

Zminéné politiky obsahuji pozadavky vyplyvajici z platné legislativy CR, ale obsahuji také zavazky
stanovené spole¢nosti CD Cargo potiebné k fungovani konkurenceschopné a prosperujici spoleénosti.
Politika je platna pro celou skupinu CD Cargo, pii¢emz pro matefskou spolednost véetné pobocek

politika plati bez vyhrady. Dcefiné spole¢nosti plni vzdy alespoii legislativni minimum. CD Cargo
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planuje provést revizi pifipadnych souvisejicich politik u dcefinych spolecnosti v dalSich letech.

Kvantitativni data uvedend v této ¢asti nefinanéniho reportingu jsou za celou skupinu CD Cargo.

Odpady

Spoleénost CD Cargo, a.s., piijima odpovédnost za zlepSovani ochrany Zivotniho prostfedi, ma
vytvofenu interni normu ,,Ochrana Zivotniho prosttedi v CD Cargo®, kterd stanovi povinnosti
zaméstnancti CD Cargo, a.s., v oblasti nakladani s odpady a jejich optimalizaci. V uvedené IN jsou
vSeobecné popsany povinnosti pii nakladani s odpady vyplyvajici ze zakona &. 541/2020 Sb.
o odpadech, takze jsou v souladu s pozadavky na stanoveni hierarchie odpadii. Nakladani s odpady je
podrobné popsano v technologickych dokumentacich “Pravidla pro nakladani s odpady na jednotlivych
pracovistich (SOKV/OKYV)”. V technologickych dokumentacich je popsana napt. diagnostika odpadi
produkovanych na daném pracovisti, postup, jak nakladat s odpady, jak a s kym komunikovat v ptipadé
naplnéni kapacit shromazd’ovacich nadob, a dal$i instrukce. Produkce odpadii je monitorovana
prostfednictvim pribézné evidence vyprodukovanych odpadl, ze které je kazdoro¢né vypracovano
hlaseni.

V souladu s touto interni normou a pravidly pro nakladani s odpady provadi jednotliva pracovisté
(SOKV/OKV) tridéni odpadt dle druhti a kategorii. Pribézna evidence odpadii je vedena ekology
CD Cargo prostiednictvim informa¢niho systému EIS PRO-W, ze kter¢ho je v souladu se zdkonem
o odpadech odesilano ro¢ni hlaseni do ISPOP prostfednictvim SW EIS PRO-W. Evidenci odpadt
zajistuji ekologové jednotlivych pracovist na zakladé vaznich listki u odpadt v pevném skupenstvi a
na zakladé méficich piistrojii u odpadti v kapalném skupenstvi. CD Cargo piedava vyprodukované
odpady, véetn¢ pouzitych oleji opravnéné firme na zakladé smlouvy. Nekteré odpady, napt. elektro,
jsou odebirany zpétné¢ firmami, u kterych se provadi nakup nového zbozi, v ramci rezimu zpétného
odbéru. Pfevaznou vétsinu odpadi produkovanych pii opravach vozidel tvoii kovové materialy, které
jsou predavany k nasledné recyklaci odbératelskym subjektim. Dalsi vyznamnou skupinou odpadii
predavanych odbératelskym subjektim k dalSimu zpracovani jsou ropné produkty, zejména pouzité
oleje. Hierarchie nakladani s odpady je stanovena v § 3 zadkona ¢. 541/2020 Sb. o odpadech a tyka se
zpracovatelii odpadi. CD Cargo neni zpracovatelem odpadu a jeho moznosti ovlivnit objem
vyprodukovaného odpadu jsou v ramci opravarenstvi velmi omezené.

CD Cargo ve vybérovych fizenich, v ramci nakladani s odpady, pozaduje piedloZeni certifikati ISO
14001, 9001 a povoleni pottebné ke svozu a zneskodnéni produkovanych odpadi, vydavanych organy
statni spravy. V nové realizovanych vybérovych fizenich bude CD Cargo pozadovat informaci
o nasledném zplisobu zpracovani a nakladani dodavatele s pfedanym odpadem. Preferovana varianta
ze strany CD Cargo bude recyklace. Prozatim tato varianta neni legislativné vymahatelné a z hlediska
vybérového fizeni se bude jednat o doplikové kritérium, které nebude mit na dodavatele zasadni vliv.

V ostatnich oblastech planuje CD Cargo fesit dodavatelsky fetézec v nasledujicich letech.
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Udrzba

Systém udrzby Zelezniénich vozidel CD Cargo, zajidt'ujici prodluzovani Zivotnosti vozidel, zajistuje
vysokou uroven bezpe¢nosti a spolehlivosti s cilem minimalizovat vyuziti materiadlovych vstupt.
Na vozidlech jsou v casovych a kilometrickych intervalech provadény prohlidky, pfi kterych se
identifikuji dily k vyméné na zakladé¢ predepsanych parametrt, které musi splilovat (neprovadi se
vyména dila dle teoreticky piedpokladané Zivotnosti). K posuzovani dili ma CD Cargo odborné
zpusobilé zaméstnance a specializovana pracovisté. Napiiklad na dvojkoli Zelezni¢nich vozidel se
v pravidelnych intervalech provadi méteni rozméra a defektoskopie (nedestruktivni testovani), pricemz
jsou z provozu vyiazena dvojkoli s nevyhovujicimi hodnotami nebo se zjisténymi vadami. Obdobné se
ve vlastnich chemickych laboratofich, v pravidelnych intervalech, provadi rozbory vzorka oleji
spalovacich motord a transformatorti lokomotiv, kdy se k vyméné¢ oleji piistupuje v piipadé
nevyhovujicich zjisténi pfi rozboru. Pro zajisténi udrzitelnosti systému je v maximalni mife vyuzivana
repase dild. Podrobné postupy pro provadéni tidrzby jsou stanoveny v internich normach KVs1-B-2009,
KVs-5-B-CD CARGO-CZ a KVs-21-B-2018. Systém tidrzby je neustile zlep$ovan vyuzitim zkusenosti
a poznatkl z technologického vyvoje v oboru. Naptiklad zavedenim kvalitn€jSiho maziva nebo dvojkoli

s delsi Zivotnosti apod.
ES-2 — Opatieni a zdroje souvisejici s vyuzivanim zdroji a obéhovym hospodarstvim

CD Cargo nemé stanovena opatieni a zdroje souvisejici s oblastmi op&tovného pouziti materiali
a odpadl. U oblasti opetovného pouzivani materiala fesSime u repasi technickou stranku jednotlivych
dilt a teprve dle technického stavu provadime opravu ¢i vyménu. Pocet vykonll v opravarenstvi je
zavisly na objemu piepravy CD Cargo. V CD Cargo se vyuZivaji postupy stanovené v internich
norméch. Stanoveni dalSich opatfeni a cild v této oblasti neni pfili$ realné, muselo by dojit k zasadni
zméné technologie. CD Cargo neni vyrobni firmou, proto vyuziva primarni suroviny pouze v malém
mnozstvi. Z hlediska vykonavanych ¢innosti jsou zejména vyuzivany nahradni dily vyrobené externimi
subjekty. V oblasti nakladani s odpady soucasné interni postupy plné reflektuji legislativu. V ptipade
zmény legislativy a dalsich externich nebo internich podminek bude CD Cargo na situaci reagovat.

Pro vymény dilti se v maximalni mozné mife vyuzivaji repasované dily. Repasi provadi CD Cargo bud'to
v ramci vlastnich opravarenskych kapacit (v ptipad¢ dili kde repasi umoziiuje technologicka naro¢nost,
kapacity CD Cargo a erudovany personal). V ostatnich piipadech je repase provadéna externimi

dodavateli, napt. v ramci vyssiho stupné opravy lokomotiv/vozi.

V ptipad¢ fyzické likvidace (Srotace) nakladnich vozil a lokomotiv se demontuji pouzitelné dily, které
jsou po provedeni repase dale vyuzivany. K demontazi dochazi bud'to v prostorach CD Cargo nebo
u subjektu provadégjiciho likvidaci. Samotna repase nasledné probiha jednim z vyse uvedenych postupt
(intern¢ externg).

CD Cargo taktéz op&tovné pouziva material pfi opravé kolejisté vletek v p¥ipadech kde neni z diivodu

nizkych pojezdovych rychlosti (typicky nizka rychlost v arealu spolec¢nosti) nutné pouziti novych

124 T Cargo



materiald. V takovém piipad€ se opétovné vyuzivaji kolejnice a prazce vytazené Spravou zeleznic pii
rekonstrukcich celostatnich drah.

Piedchazet vzniku odpadii s ohledem na typ podnikatelské ¢innosti CD Cargo nelze (CD Cargo neni ani
zpracovatelem odpadu ani vyrobcem materiali nebo lokomotiv a nakladnich vozi). Mnozstvi
produkovanych odpadil je dano rozsahem udrzby a moznosti dal§iho vyuziti jednotlivych komponent
po repasi. Dalsi snizovani produkce odpadli by bylo mozné pouze za cenu utlumu hlavni ¢innosti

podnikani CD Cargo, nebo snizovani bezpe¢nosti zelezni¢ni dopravy, coz neni piipustné.
Ukazatele a cile

E5-3 — Cile tvkajici se vyuzivani zdroju a obéhového hospodarstvi

Pro oblast odpadii a obchového materialu nema CD Cargo stanovené cile a opatfeni pro méfeni

efektivity. Stanoveni cilii v této oblasti se bude CD Cargo vénovat v dalsich letech.

ES5-4 Prisun zdrojt

Udrzba — spotiebovany material

V niZe uvedené tabulce je zndzornéna hmotnost spotiebovaného materialu skupiny CD Cargo spolu s

finanénim vyjadienim materialil, u kterych nejsou k dispozici hmotnosti. V CD Cargo se jedna primarng

o material spotfebovany v ramci opravarenské ¢innosti.

E5-4 Prisun zdroji — spotieba materialu CD Cargo konsolidace €D Cargo konsolidace
hmotnost (v tunich) (mil — CZK)
Plechy ocelové, ocel $iroka, pasy a pruhy ocelové 4 410,34 1,70
Pisek kiemicity pro ZKV 672,79 1,39
Rezivo, vyiezy, kliny upeviiovaci a rimy upeviiovaci dievéné 436,74 9,07
Preklizky, latovky a dyhy 43,15 1,11
Baterie, ¢lanky a jejich dily 1,34 0,60
Motory spalovaci a jejich dily mimo pistd a pistnich krouzka 65,69 35,00
Topeni, klimatizace a chlazeni kolejovych vozidel 13,74 4,07
Filtry palivové, olejové, vzduchové a jejich dily 2,74 3,35
Stroje elektrické tocivé kolejovych vozidel 1 036,79 32,63
Transformatory a tlumivky vykonové kolejovych vozidel 31,87 5,48
Sbérace elektrické kolejovych vozidel 28,38 12,79
Elektrovyzbroj kolejovych vozidel — pfistroje vykonové 3,09 3,00
Brzdy kolejovych vozidel — ovladaci a tlakova ¢ast 112,10 39,57
Spaliky brzdové a zdrze celistvé kolejovych vozidel 351,75 38,53
Brzdy kolejovych vozidel — mechanicka ¢ast 13,22 3,05
Ustroji sptahovaci a narazeci kolejovych vozidel 592,90 26,12
Dvojkoli a domky loziskové kolejovych vozidel 4 844,96 206,97
Podvozky a prvky pienosu taznych sil kolejovych vozidel 2 860,68 58,47
Skiiné lokomotiv 4,76 2,08
Dily motorovych lokomotiv jinde neuvedené 2,43 0,88
Dily nakladnich vozti s otevienou stiechou skupina T 1,74 1,27
Dily nakladnich vozl otevienych skupina E a F 15,54 2,00
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E5-4 Prisun zdroji — spotieba materialu CD Cargo konsolidace €D Cargo konsolidace
hmotnost (v tunich) (mil — CZK)
Ostatni Material (bez hmotnosti) 0,00 163,16

Soucet Material s hmotnosti 15 546,73 489,13

CD Cargo nepouziva biologické materialy a biopaliva pro neenergetické tucely, proto je jejich
procentualni podil nulovy. Uvedena oblast je pro CD Cargo taktéZ nerelevantni, protoze nevyjadiuje
podstatu definovaného IRO. V ramci IRO CD Cargo se fesi nedostupnost materialii a riziko zvySovéni
jejich cen.

V dalsi tabulce je uvedena hmotnost spotfebovaného materialu po renovaci z vybranych 22 skupin

materialu jak v absolutnich hodnotéch, tak v procentualnim vyjadieni vic¢i spotiebovanému materialu.

E5-4 Prisun zdroji — renovace materialu Hmotnost renovovaného Procento renovovaného
materialu (v tunach) materialu (%)

Soucet renovovaného materialu 5691, 77 36,61

Informace o metodickém postupu k vykazovanému materialu

CD Cargo pii piipravé dat vytipovalo 22 nejvyznamngj§ich skupin materilu. Jedna se o skupiny
materialu, které jsou stéZejni v ramci drzbového cyklu lokomotiv a nékladnich vozl. Ze skupin byly
vylouceny nevyznamné polozky a polozky u kterych nelze stanovit hmotnost (napt. ochranné pomucky
a odeévy, oleje, zatfizeni a dily pro komunikaci, technické plyny, loziska, nabytek, natérové hmoty a
dalsi). Pii vybéru skupin zohlednilo hodnotu spotfebovaného materialu za ptedchozi roky. U vybranych
skupin v pfipad¢ chybéjicich hmotnosti dil¢ich materiali prob&hlo doplnéni ze strany provoznich
pracovnikil. Vysledkem je jednotna struktura materialdi pro skupinu CD Cargo véetné renovace

spotfebované¢ho materialu a z ni stanovené hmotnosti a procenta renovované¢ho materialu.

E5-5 Odsun zdroju

E5-5 Odsun vlastnich zdroju (v tunach) CD Cargo konsolidace
Celkové mnozstvi vyprodukovaného odpadu 3789,99
1) Celkové mnoZstvi odpadu urceného k znovuziskavani 2 833,62
a) nebezpecny odpad (t) 145,89
1) ptiprava k opétovnému pouziti (t) 0,00
2) recyklace (t) 143,59
3) jiné vyuziti véetné kompostovani (t) 2,30
b) ostatni odpad (t) 2 687,73
1) ptiprava k opétovnému pouziti (t) 2 471,94
2) recyklace (t) 202,35
3) jiné vyuziti v€etné kompostovani (t) 13,45
2) Celkové mnoZstvi odpadu uréeného k odstranéni 956,37
a) nebezpecny odpad (t) 266,09
1) skladkovani (t) 229,47
2) jiné postupy odstrafiovani véetné energetického vyuziti (t) 36,62
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E5-5 Odsun vlastnich zdroju (v tunach) CD Cargo konsolidace

b) ostatni odpad (t) 690,28

1) skladkovani (t) 656,53

2) jiné postupy odstrafiovani véetné energetického vyuziti (t) 33,75
Hmotnost nebezpeéného odpadu (t) 411,98
Hmotnost nerecyklovaného odpadu (t) 3 444,06
Procento nerecyklovaného odpadu 91 %

V niZze uvedené tabulce je znazornéna struktura odpadii za skupinu CD Cargo.

Z evidence odpadti CD Cargo (roéni hlageni ISPOP) je patrné, Ze nejvétsi objem odpadu, ktery vznika
primarn¢ z opravarenské ¢innosti, tvoii zelezné kovy, Zelezo a ocel, piliny a tiisky zeleznych kovi jenz
jsou smluvnimi partnery v ramci likvidace recyklovany. Vyznamnym odpadem jsou také smésné
stavebni a demoli¢ni odpady. Ke spalovani odpadti v CD Cargo nedochazi. Dal§imi odpadovymi
materialy jsou napf. smésny komunalni odpad, motorové, pievodové a mazaci oleje. Radioaktivni odpad

je pro CD Cargo nerelevantni.

Detailni seznam odpadovych materiali je k dispozici zde:

Nazev odpadu

Odpady z kompozitnich tkanin (impregnované tkaniny, elastomer, plastomer)

Odpady z odstraniovani barev nebo laki obsahujicich organicka rozpoustédla nebo jiné nebezpeéné latky

Piliny a tfisky zeleznych kova
Upotiebené vosky a tuky

Jiné motorové, pievodové a mazaci oleje

Jiné izola¢ni a teplonosné oleje

Kaly z odlucovact oleje

Kaly z lapak necistot

Zaolejovana voda z odlucovact oleje

Jina paliva (v&etné smési)

Jiné emulze

Papirové a lepenkové obaly

Plastové obaly

Sklenéné obaly

Obaly obsahujici zbytky nebezpeénych latek nebo obaly témito latkami znecisténé

Absorpéni ¢inidla, filtraéni materialy (véetné olejovych filtri jinak blize neuréenych), Cistici tkaniny a ochranné odévy
zneCisténé nebezpeénymi latkami
Absorpéni ¢inidla, filtra¢ni materialy, Cistici tkaniny a ochranné odévy neuvedené pod ¢islem 15 02 02

Olejové filtry

Brzdové desticky neuvedené pod ¢islem

Nemrznouci kapaliny obsahujici nebezpeéné latky

Zelezné kovy
Sklo
Nebezpecéné soucastky neuvedené pod Cisly 1601 07az1601 11 a1601 13 a 16 01 14

Soucastky jinak blize neuréené
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Nazev odpadu

Vyfazena zafizeni neuvedena pod €isly 16 02 09 az 16 02 13

Organické odpady obsahujici nebezpecné latky

Vytazené organické chemikalie, které jsou nebo obsahuji nebezpeéné latky
Olovéné akumulatory
Nikl-kadmiové baterie a akumulatory

Odpady obsahujici ropné latky

Beton

Smési nebo oddélené frakce betonu, cihel, tasek a keramickych vyrobki neuvedené pod ¢islem 17 01 06

Dtevo

Méd’, bronz, mosaz
Hlinik
Zinek

Zelezo a ocel

Smésné stavebni a demoli¢ni odpady neuvedené pod ¢isly 17 09 01, 17 09 02 a 17 09 03

Odpady, na jejichz sbér a odstranovani jsou kladeny zvlastni pozadavky s ohledem na prevenci infekce

Chemikalie, které jsou nebo obsahuji nebezpecné latky

Smés tukd a oleji z odluc¢ovace tukt obsahujici pouze jedlé oleje a jedlé tuky

o wew

Kaly z jinych zptisobu ¢isténi pramyslovych odpadnich vod obsahujici nebezpecné latky

Jiny kapalny odpad ze sanaci podz.vody obsah.nebezpeéné latky

Papir a lepenka
Sklo
Plasty

Biologicky rozlozitelny odpad

Jiny biologicky nerozlozitelny odpad

Smésny komunalni odpad

Uliéni smetky

Objemny odpad

Informace o metodickém postupu vykazovani odpadového materialu

Vyttidény odpad si odveze nasmlouvany odbératel. Veskeré odpady vazi odbératelské firmy na
certifikovanych vahach a poskytuji spole¢nosti CD Cargo véazni listky, které slouzi jako podklad pro
fakturaci a obsahuji kod odpadu (bezpecny/nebezpecny), nazev odpadu, obdobi, cenu, misto, hmotnost
a identifikaci odbératele. Veskeré udaje jsou tedy métené. Na samotném odbérateli pak je, zda vyplni
zpuisob nasledného nakladdani s odpady (odstranéni nebo znovuziskdvani). Faktury jsou na provoznich
pracovistich zpracovany ekology, ktefi vyplni prubéznou evidenci do systému EIS PRO-W, ze kterého
je kazdy rok generovano ro¢ni hlaSeni ISPOP. Roc¢ni hldSeni slouzi jako podklad pro zpracovani
Celkového mnozstvi odpadu v ramci vykazovani nefinan¢niho reportingu a je v ramci interniho systému

konsolidovano do pozadované struktury oblasti ES-5.
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E5-6 — Piredpokladané finanéni nasledky dopadu, rizik a pfileZitosti souvisejicich s vyuzivanim zdroja

a obéhovym hospodafstvim

Predpokladané financni nasledky dopadt, rizik a piilezitosti souvisejicich s vyuzivanim zdroji
a ob¢hovym hospodaistvim budou zkalkulovany v nasledujicich obdobich. Kazdopadné 1ze ocekavat,
ze zvyseni cen surovin ovlivni ceny nakupovaného materialu, udrzby a investic do néakladnich vozi

a lokomotiv, které bude nezbytné promitnout do cen ptrepravnich sluzeb.
ESRS E2? — Znecisténi

CD Cargo sice nema tuto oblast v ramci analyzy dvoji materiality definovanou jako vyznamnou, citi
vsak potfebu informovat o vyznamné udalosti roku 2025 zpohledu dopadu na Zivotni prostiedi
a zneCisténi. Dne 28. 2.2025 u zelezni¢ni stanice Hustopece vykolejil nakladni vlak s Benzenem
pro chemicku DEZA. Dopravcem byla spolecnost ODOS Cargo, coz je spolecnost, ve které ma
CD Cargo 20% podil a neni tedy souc¢asti konsolida¢niho celku pro tuto zpravu. CD Cargo, a.s., viak
smluvné tuto pfepravu zajist'ovalo z pohledu zasilatele pro zékaznika, takZe se tyka naseho hodnotového
fetézce. Aktudlné probiha zjistovani odpovédnosti za tuto mimotadnou udalost, odstranovani nasledki
a vy¢islovani §kod, CD Cargo viak neponese odpovédnost za $kody vzniklé na Zivotnim prostiedi.

v

Pesnéjsi informace budou znamé v ramci Zpravy o udrzitelnosti za rok 2025.
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ESRS S1 — Vlastni pracovni sila
Strategie

ESRS 2 SBM-2, ESRS 2 SBM-3

Informace k z&jmim a nazorim ziCastnénych stran tykajici se oblasti Vlastni pracovni sily, tedy
zameéstnanci Ize nalézt v ¢asti ESRS-2 Strategie, v podtématu SBM-2. Totéz plati i pro Vyznamné
dopady, rizika a ptileZzitosti a jejich vzajemny vztah se strategii a obchodnim modelem, jenz se nachazi

v podtématu SBM-3.
Rizeni dopadi, rizik a prilezitosti
ESRS 2 IRO-1

Pozadované informace tykajici se popisu postupti identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadi, rizik

a prilezitosti jsou k dispozici v ¢asti ESRS 2, v tomto ptipad¢ v IRO-1.
S1-1 — Politika tykajici se vlastni pracovni sily

Politika obsahuje popis zptisobu dodrzovani lidskych prav dle Etického kodexu CD Cargo, kterym se
CD Cargo mimo jiné zavazuje k zamezeni jakékoli diskriminace a k podpofe rozmanitosti a inkluzivniho
prosttedi ve spoleCnosti. V ptipadé jakéhokoli poruseni ma zaméstnanec moznost vyuZit vnitini
oznamovaci systém, ktery je detailnéji rozvinut v ¢asti Gl. Eticky kodex dale nastifiuje zplsoby
komunikace mezi vedenim, zaméstnanci a odborovymi organizacemi. Detailnéji je problematika

13

podchycena normou ,,Socialni dialog v CD Cargo, a.s.”“ a kolektivni smlouvou, kterd vychazi ze
zékoniku prace. CD Cargo se Fidi Zakonikem prace Ceské republiky, ktery je promitnut do veskerych
internich norem CD Cargo véetn& kolektivni smlouvy. Interni dokumenty takto rovnou zahrnuji
pravidla, aby nedochazelo k porusovani lidskych prav. V ptipad¢, ze dojde k poruseni lidskych prav, tak
jsou stanoveny postupy pro zajisténi napravy (napi. Skoleni, odskodnéni, v krajnim piipad¢€ az rozvazani
pracovniho poméru). Konkrétni postupy jsou definovany v pfislusnych IN. Politika taktéz obsahuje
informace o bezpeénosti. Oblast bezpe&nosti je v CD Cargo podchycena ve 2 oblastech — bezpeénost a
ochrana zdravi pii praci (BOZP) a bezpecnost provozovani drazni dopravy. V ramci uvedenych aktivit
se CD Cargo snazi maximalizovat bezpe¢nost svych zaméstnancti a eliminovat tak mnozstvi pracovnich
urazii ¢i mimotadnych udalosti.

CD Cargo v 11/2024 schvalilo strategické cile na poli udrzitelnost do roku 2030 — jednim
ze strategickych cili je ,,Byt atraktivnim zaméstnavatelem®. V ramci uvedeného cile CD Cargo podnika
vyznamné kroky, které maji za cil eliminovat nartst fluktuace zaméstnancii vcetné mozné ztraty
zkuSenych zaméstnancii na Grovni managementu nebo klicovych zaméstnancti. Spolecnost se snazi
uvedené eliminovat sérii opatfeni: zajiSténim stabilniho zaméstnani prostfednictvim kolektivni smlouvy
a poskytovanim zaméstnaneckych benefitd, stejné jako flexibilnimi pracovnimi tuvazky.

Za naplnovani zavazkli v ramci strategického cile ,,Byt atraktivnim zaméstnavatelem™ odpovida
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Reditelka odboru personalniho. Vétsi detail je uveden v &asti, ktera popisuje Cile tykajici se Fizeni
vyznamnych negativnich dopadl, prosazovani pozitivnich dopadli a fizeni vyznamnych rizik
a prilezitosti.

Politika obsahuje pozadavky vyplyvajici z platné legislativy CR, ale obsahuje také zdvazky stanovené
spole¢nosti CD Cargo potiebné k fungovani konkurenceschopné a prosperujici spole¢nosti. CD Cargo
se zavazuje dodrzovat pozadavky norem ISO 45001 a ISO 20471, ze kterych vychazi v ramci SM BOZP
a veskeré povinnosti vyplyvajici z platné legislativy CR, které souvisi s podnikatelskou ¢innosti. Politika
je platna pro celou skupinu CD Cargo, pfi¢emZ pro matei'skou spolecnost véetné poboéek politika plati
bez vyhrady. Dcefiné spole¢nosti plni vzdy alespoti legislativni minimum. CD Cargo planuje podivat se
na revizi politik u dcefinych spolecnosti v dalSich letech. Kvantitativni data uvedena v této Casti

nefinanéniho reportingu jsou za celou skupinu CD Cargo.

Lidska prava a pracovni sila

CD Cargo pfijima odpovédnost za dodrzovani lidskych prav, véetné pracovnich prav, osob z fad jeho
vlastni pracovni sily. Od svého vzniku ma pro své zameéstnance vytvofenou zdvaznou interni normu
Eticky kodex CD Cargo, a.s. V té uvadi, ze CD Cargo disledné dba na dodrzovani lidskych prav,
uplatiiuje rovné zachazeni véetné zasady rovného odmeéinovani na vSech trovnich, coz je i zakotveno
v podnikové kolektivni smlouvé. Dodrzovani kolektivni smlouvy je disledné hlidano ze strany
socialnich partnert CD Cargo. Spole¢nost rovnéz dodrzuje zédkonik prace a ostatni pravni piedpisy.
CD Cargo prohlasuje, Ze jeho zavazky tykajici se vlastni pracovni sily jsou v souladu s piislusnymi
mezinarodné uzndvanymi nastroji, véetné obecnych zasad OSN v oblasti podnikani a lidskych prav.
Informace jsou opét k dispozici v Etickém kodexu spolecnosti. Tento dokument se zabyva také otazkami
obchodovani s lidmi, nucenou praci nebo povinnou praci. CD Cargo taktéZ vylutuje zaméstnavani déti,

dodrzuje zékonné podminky pro praci mladistvych a zdkaz détské prace.

Zapojeni osob z fad vlastni pracovni sily je podchyceno v Interni normé ,,Socialni dialog
v CD Cargo, a.s.”. Ta stanovuje odpovédné osoby (at’ na urovni centralni — Generalni Reditelstvi ¢i
vykonné urovni), jejich povinnosti a zptisob vzajemné komunikace mezi zaméstnavatelem, zaméstnanci
a socialnimi partnery v CD Cargo. Zaméstnance zaroveii zapojuje do tvorby vnitfnich predpist
CD Cargo interni norma ,,Systém a tvorba internich norem*. U tvorby novych nebo zmén stavajicich
internich norem se pfipominkového fizeni tiCastni odborné utvary, potazmo zaméstnanci, na néZ ma
interni norma bezprostiedni dopad nebo se jich jinak dotyka. Uvedené se tyka i provoznich zaméstnanct,
v tomto ptipad¢ se zapojuji do pfipominkovani zastupci zaméstnancli — socialni partnefi. Smyslem
pripominkového fizeni je dosaZeni konsensu na vysledné podobé¢ interni normy mezi vSemi ucastniky.
V piipad¢ potieby se ptfipominkové fizeni opakuje, pokud by ani nasledn€ nedoslo ke shod¢ mezi vS§emi

zainteresovanymi, tak o kone¢né podobé rozhoduje schvalovatel interni normy.
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Pracovni urazy

Politika prevence pracovnich Urazii je soucasti politiky integrovaného systému fizeni ,Integrated
management system CD Cargo, a.s.“ (v textu téZz uvedeno jako IMS). Politika IMS zavazuje
zaméstnavatele prosazovat bezpecné, zdravi neohrozujici, pracovni prostiedi za ucelem piedchazeni
pracovnim tiraziim. Dale je v CD Cargo zaveden certifikovany Systém managementu (fizeni) BOZP
(dale jen SM BOZP) dle ISO 45001. SM BOZP nastavuje proces fizeni, sledovani, hodnoceni a pifijimani
opatfeni k naprave nebo zlepSeni v oblasti BOZP s cilem minimalizovat rizika a pfedchéazet pracovnim
urazim a zlepSovat pracovni podminky. Cile SM BOZP jsou definovany a stanoveny v ramci Zpravy

o stavu BOZP v CD Cargo, a.s., za rok 2024.

V ramci zavedeného systému zajistovani bezpecnosti je na trovni predsedy pfedstavenstva schvalena
a pravidelné aktualizovana Bezpecnostni politika (SMS-CDC-EU-221). Ta definuje jako cil zavedeného
systému zajisStovani bezpecnosti provozovani drazni dopravy jeho soustavné zlepSovani. Zakladem je
prevence a maximalni snaha o identifikaci a eliminaci bezpe¢nostnich rizik, vzniku nehod a incidentt,
pracovnich trazt a dalSich situaci negativné ovliviiujici bezpecné provozovani drazni dopravy. Mezi
zakladni prvky bezpecnostni politiky patii uspokojovani prepravnich potieb zakaznikii za podminky
zajisténi bezpecného provozovani drazni dopravy, zlepSovani pracovnich podminek a pracovniho
prostiedi pro vykon ¢innosti zaméstnanct, disledné vySetfovani pficin vzniku mimotadnych udalosti
a pracovnich Urazt vcetné nasledného pouceni zaméstnancli a zapojeni zaméstnancii do zvySovani

bezpecnosti provozu (vytizovani podnétil, tvorba internich norem, ucast v projektech).

Diskriminace

Problematiku diskriminace, obt&Zovani, podpory rovnych pfileZitosti a rozmanitosti ma CD Cargo
podchycenou v Etickém kodexu. V CD Cargo se dodrzuje zékaz jakékoliv diskriminace (i pfi naboru)
¢i obtézovani v jakékoliv forme (sexualni obtézovani, obtézovani na pracovisti). V Etickém kodexu
CD Cargo, as., je jasné uvedeno, Ze jakékoliv formy obtéZovani, sexudlniho obt&Zovani,
pronasledovani, diskriminace nebo nespravedlivého zachazeni jsou zcela nepfipustné. Tato pravidla
plati bez vyjimky, a to véetn¢ ditvodii jako jsou rasa, etnicky ptivod, barva pleti, narodnost, ndbozenské
vyznani, v€k, pohlavi, status valeCného veterana, sexualni orientace, genderova identita, zdravotni
postizeni, vira, politické pfesvédceni, svétovy nazor nebo jiné divody. Opacny pfistup mlze mit
za nasledek disciplinarni opatfeni nebo dokonce ukonceni pracovniho poméru. V ptipad€, ze dojde
k poruseni zakazu, mize zaméestnanec vyuzit zavedeny postup pro whistleblowing, ktery je detailnéji
popsan v ¢asti G1 — Politiky v oblasti chovani podnikii a podnikové kultury.

CD Cargo se také zavazalo podporovat diverzitu a vytvafet prostiedi, které je rozmanité a inkluzivni,
¢imz podnécuje individualitu a osobni rozvoj kazdého zaméstnance. Jako Zelezni¢ni dopravce je
CD Cargo specifickou provozni organizaci, ktera klade dtiraz na dobry zdravotni stav svych pracovnikil,
coz také vyplyva z platné legislativy. Z tohoto diivodu je moznost zaméstnavat osoby se specifickymi

znevyhodnénimi u CD Cargo vyrazné omezend. Pfesto se podpora téchto osob nezanedbava a je
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zohlednéna i v kolektivni smlouvé. CD Cargo se rovnéz aktivné angaZuje v navratu svych zaméstnancti
po mateiské a rodiCovské dovolené a vytvari ptiznivé pracovni podminky, které podporuji rovnost
prilezitosti a zajistuji spravedlivy piistup ke vSem zaméstnancim. Konkrétné napt. nabizi zenam na
rodicovské dovolené moznost zapojit se na zadkladé dohod o mimopracovnim pomeéru, tj. predevsim
dohod o provedeni prace, a pozdéji formou zkracenych uvazkd. DéEti je mozné umistit do détskych

skupin v ramci skupiny CD.
S1-2 Spoluprace s vlastni pracovni silou

V CD Cargo probiha dialog primarné prostiednictvim odborovych organizaci CD Cargo, které zastupuji
zaméstnance v komunikaci se zaméstnavatelem, a to na nejvyssim stupni, stfednim ¢lanku a nejnizsich
tirovnich, v souladu s interni normou ,,Socidlni dialog ve spole¢nosti CD Cargo, a.s.“ a platnou
Podnikovou kolektivni smlouvou. Dialog se nejcastéji tyka kolektivniho vyjednavani, konzultace nebo
vzajemné vymeény informaci.

Jednani o kolektivni smlouvé

Jak jiz bylo uvedeno, v CD Cargo zahrnuje socialni dialog jednani o Podnikové kolektivni smlouv,
ktera upravuje individualni a kolektivni vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci. Podnikova
kolektivni smlouva obsahuje ustanoveni, ktera zajistuji rovné podminky pro vSechny zaméstnance
bez ohledu na jejich pozici nebo délku zaméstnani. Zahrnuje pravidla pro odménovani, pracovni
podminky, bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci, stejné tak i zachovani socialnich jistot a dalSich

zaméstnaneckych benefitl pro dané obdobi (zpravidla kalendaini rok).

Pokud jde o frekvenci komunikace, na nejvyssi tirovni vedeni CD Cargo probihaji pravidelné schiizky
kazdé dva mésice se zastupci viech odborovych organizaci pii CD Cargo, na trovni niz$ich
organizacnich utvard, zpravidla feditelé nebo vedouci téchto organizacnich utvard, dle potfeby, cca 1x
mésiéné. Nadto jsou zastupci odborovych organizaci pii CD Cargo zvani i na jednani ohledng uzavieni
nové podnikové kolektivni smlouvy. Zahéjeni kolektivniho vyjednavani o zméné ¢i o nové podnikové
kolektivni smlouvé musi byt uc¢inéno v souladu s pfislusnymi ustanovenimi zékoniku prace a zédkona
o kolektivnim vyjednavani. Provozni odpovédnost za zajisténi této spoluprace a toho, aby jeji vysledky
byly zohlednény v postupu podniku ma Clen predstavenstva odpovédny za usek provozu. Ten
komunikuje v ramci kolektivniho vyjednavani v souladu s interni normou Socidlni dialog ve spolecnosti
CD Cargo, a.s., a v souladu s piislusnymi ustanovenimi Zakoniku prace. V souladu s legislativou
probihaji i jednotlivé faze kolektivniho vyjednavani.

Kromé¢ toho ma kazdy zaméstnanec moznost se k ¢emukoliv vyjadfit, podat navrh na zlepSeni procesu
nebo organizace prace, a i naopak se bez jakéhokoliv postihu vyjadfit transparentni cestou k negativnim
zalezitostem (viz také informace uvedené k Vnitfnimu oznamovacimu systému v Gl— Politiky

v oblasti chovani podniki a podnikové kultury).
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CD Cargo ma uzavienou Podnikovou kolektivni smlouvu na p¥isluiné obdobi a vydanou interni normu
Socialni dialog i za ucelem dodrzovani lidskych prav vlastni pracovni sily. Podnikova kolektivni
smlouva dale reflektuje perspektivy pracovni sily jako je napf. zvySeni mezd, socialni jistoty (zachovani
délky pracovni doby, dovolené, rizné formy piispévkil, odmén a benefitli). Garantuje rovné zachazeni
— podminky pro viechny zaméstnance bez ohledu na jejich pozici nebo délku zamé&stnani. CD Cargo
ziskava ptehled o perspektivach své vlastni pracovni sily na zakladé poskytnutych informaci
od zaméstnancii. Soucasné reaguje tak, ze zaméstnanciim ptizplsobuje pracovni prostiedi, napf. zeny
v CD Cargo nevykonévaji namahavé nebo jiné tézké fyzické prace, vychazi se jim vstiic p¥i planovani
smén, eliminaci noéni prace apod. O zranitelnych osobach pojednava Eticky kodex CD Cargo, a.s.,
a odkazujeme se také na interni dokument Strategie izeni lidskych zdrojii CD Cargo, a.s., pro stanovena

obdobi.

Zaméstnavatel pravidelné vyhodnocuje dodrzovani dohodnutych ustanoveni uzaviené podnikové
kolektivni smlouvy v rdmeci pravidelnych setkani se zastupci odborovych organizacich na vrcholové,
stfedni 1 mistni Grovni v souladu s interni normou Socialni dialog ve spolecnosti CD Cargo, a.s.,

a platnou podnikovou kolektivni smlouvou.

DalSi aktivity v oblasti spoluprace s vlastni pracovni silou

CD Cargo, a.s., dale vytvati pro zaméstnance podptirné komunikaéni néstroje, jejichz cilem je p¥istup
a participace zastupcii zaméestnancii na soustavném zlepSovani systému zajistovani bezpecnosti, napft.
aplikace, kde jsou jednotlivé informace a podnéty od zaméstnanci evidovany a nasledné
zaznamenavany vysledky feSeni veetné piipadné zpétné vazby zaméstnanci. Konkrétné se jedna
o aplikace Hlaseni strojvedouciho, a aplikace D-VS. Aplikace zajistuji vazbu na povéteného
zaméstnance organizacni slozky strojvedouciho, povéfeného zaméstnance Udrzby, popf. ManaZera

infrastruktury.

S1-3 Naprava moZnych negativnich dopadi na pracovni silu

CD Cargo mé zajistény postupy pro piipadnou napravu negativniho dopadu na pracovni silu. V ramci
SM BOZP jsou stanovené postupy vlastnimi internimi normami (dale jako IN) pro prevenci
i vyhodnoceni pfezkoumani a pfijimani napravnych opatfeni. Naptiklad evidenci, ohlaSovani a Setfeni
pracovnich urazi, jejich odskodiovani a stanoveni napravnych opatieni mame podchycenou v IN
PERs14-B-2008. Nasledné¢ vyhodnoceni pracovni trazovosti a vyhledani rizik BOZP a stanoveni
opatieni k jejich eliminaci v IN PERs21-B-CD CARGO-EU. Postupy pro zpracovani bezpe¢nostnich
informaci a podnétli zaméstnancti v oblasti provozu a bezpecnosti jsou feSeny v provadécim ustanoveni
SMS-CDC-EU-241 Konzultace se zamé¢stnanci a dal§imi stranami. Pfijatd opatfeni jsou monitorovana
v ramci procesu sledovani a projednavana na bezpecnostnim hodnoceni Safety Jour fixe na Urovni

bezpec¢nostniho manazera.

135 T Cargo



——

CD Cargo ma taktéz zaveden mechanismus pro vyfizovani stiznosti. Zaméstnanci CD Cargo mohou

vyuzit spole¢nou e-mailovou adresu: stiznosti@cdcargo.cz pro oznameni porusovani etického kodexu

a whistleblowingu (viz informace uvedené k Vnitinimu oznamovacimu systému v Gl- Politiky
v oblasti chovéani podnikd a podnikové kultury). E-mailova adresa je taktéZ umisténa na webovych
strankach CD Cargo. V piipadé podezieni na porusovani etického kodexu lze jesté vyuzit e-mailovou

adresu: etika@cdcargo.cz. Uvedené komunikac¢ni kanaly jsou zfizeny samotnym podnikem.

V ramci vnitiniho oznamovaciho systému lze podnéty podat i pisemné na adresu uvedenou na webovych
strankach CD Cargo, dale jesté telefonicky na telefonni &islo zvefejnéné na webovych strankach
CD Cargo nebo osobné po dohodé s piislusnou osobou. Konkrétni bezpe¢nostni informace a podnéty
(z&vady hnacich vozidel, zavady na infrastruktufe, naruseni jizdy vlakl, zavady v informacnich
systémech, mimotadné udalosti, pracovni Urazy, zpozdéni vlakt, zavady v technologickych postupech)
v ramci provozu mohou téZ zaméstnanci podat formou provoznich aplikaci HlaSeni strojvedouciho
a HlaSeni D-VS. Tyto kanaly byly taktéz ziizeny samotnym podnikem.

CD Cargo podporuje dostupnost téchto kanalti jak pfi vzniku pracovnépravniho poméru vstupnim
$kolenim, tak i pravidelnym $kolenim viech zaméstnancii CD Cargo. Dale zvefejnénim na internim
portile SharePoint, webu CD Cargo, a pifi zméné piislusné interni normy jejim zvefejnénim
a pozadavkem na seznameni se zaméstnancl s touto interni normou. Pfislusné provozni aplikace
k podéavani bezpecnostnich informaci a podnétii (Hlaseni strojvedouciho a Hlaseni D-VS) jsou soucasti
danych procesit a formou aplikaci v tabletu provoznich zaméstnancii k dispozici béhem vykonu
pracovni ¢innosti. Zameéstnanci jsou s nimi seznamovani jako soucast odborné zptisobilosti pii nastupu
do funkce. V pfipadé ochrany oznamovateld je posouzeni znalosti zaméstnancii uvedeno v casti G1-—

Politiky v oblasti chovani podnikil a podnikové kultury.

Pii vyfizovani stiznosti podle IN Vnitini oznamovaci systém piislusna osoba informuje oznamovatele
o vysledku Setfeni a pfijatych opatienich v pfimérené lhiute. VéEtsi detail je uveden v ¢asti G1-— Politiky
v oblasti chovani podnikd a podnikové kultury, kde jsou postupy v ramci vnitiniho oznamovaciho
systému popsany.

S1-4 Prijimani opatieni, pristup k rizikiim a prileZitostem souvisejicich s vlastni pracovni
silou

V ramci strategického cile ,,Byt atraktivnim zamé&stnavatelem“ CD Cargo podniké kroky, které mohou
mit dopad na vlastni pracovni silu vcetné opatfeni s cilem snizit potencidlni zvyhodnéni
zameéstnanci/uchazec (napf. muzi vs Zeny) pii vyjednavani o odméné, ¢imz se podporuje spravedlivé
a rovné pracovni prostfedi. CD Cargo mé dale za cil, vzhledem k nizké nezaméstnanosti, udrzet si
stavajici odborniky a udrzet tak nizkou miru fluktuace + ptilakat nové zaméstnance. Toho se snazi docilit
aktivnim socidlnim dialogem se zastupci zaméstnanct, ktery je nezbytny pro uzavieni kolektivni
smlouvy, jenz garantuje zaméstnanctim vyplaceni mezd a benefity. Dale pak nabizi zaméstnanciim

smlouvy primarné na dobu neuréitou. CD Cargo taktéZ podniké kroky, aby maximalizovalo bezpeénost
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svych zaméstnancii a predchdzelo pracovnim Urazim ¢i nemocem z povolani. V pfipad€, ze se
zaméstnanec dostane do slozité Zivotni situace miize se obratit na zaméstnavatele se zadosti
o beztroénou pujéku &i v piipadé tirazu, nehody lze pozadat o podporu z nadaéniho fondu ,,Zeleznice
srdcem®. V ptfipad¢ bezpecnosti zaméstnanci je dllezité zajistit zaméstnancim ochranné pracovni

pomicky a neustale zlepSovat jejich pracovni prostfedi a vybaveni.

Strategicky cil ,,Byt atraktivnim zaméstnavatelem*“

Strategicky cil ,Byt atraktivnim zaméstnavatelem™ je definovan pro matefskou spolecnost
CD Cargo, a.s., a jeji zemé pisobnosti. Diléi cile a opatfeni se vztahuji na obdobi 2024-2030, kompletni
seznam opatieni je uveden v dalsi ¢asti S1 — Cile tykajici se fizeni vyznamnych negativnich dopadi,
prosazovani pozitivnich dopadut a fizeni vyznamnych rizik a ptilezitosti. Jelikoz v roce 2024 byly dilci
cile stanoveny, tak bude informace o pokroku zvefejnénych cili uvedena ve zprave o udrzitelnosti za

rok 2025. Pro naplnéni strategického cile budou vyuzity vlastni zdroje financovani.

Aktualni vySe vydaju:

=  Mira fluktuace — Aktualni vyse benefitl, kter¢ CD Cargo nabizi svym a potencialnim
zaméstnanciim je nadstandardni.

= Pocet hodin skoleni na zaméstnance — za rok 2024 se jednalo o cca 35 mil. K¢.

= Pomér odménovani muzl a Zen — bude nastaveno v nasledujicim obdobi.

Vyse budoucich vydaju:

= Mira fluktuace — CD Cargo nepfedpoklada narist investic do zaméstnaneckych benefitt, jelikoz
soucasna vyse je nadstandardni.
= Pocet hodin skoleni na zaméstnance — Investice v fadech desitek miliont CZK rocné
ve sttednédobém horizontu.
*  Pomér odménovani muzi a zen — Investice v fadech miliont CZK ro¢né.
V souvislosti s moznym vyznamnym dopadem na vlastni pracovni silu a v ndvaznosti na stanoveny
strategicky cil ,,Byt atraktivnim zaméstnavatelem* ma CD Cargo nastaveny diléi cile, uvedené v S1-5.
CD Cargo miize ptildkat nové zaméstnance & motivovat k setrvani stavajici zaméstnance primarné vysi
odmény a mnozstvim benefitl. Uzaviena kolektivni smlouvy garantuje zaméstnancim nasledujici
benefity: piispévek na penzijni piipojisténi, prispévek na Zivotni pojisténi ¢i poskytnuti ¢astky na
stravovani, delsi nez zakonem stanovenou dovolenou apod. Mimo benefity vazané kolektivni smlouvou
poskytuje CD Cargo napt. zvyhodnénou Multisport kartu &i zvyhodnéné jizdné ve vlacich Ceskych drah.

Dale pak nabizi svym zaméstnanctim flexibilni tivazky, zkracenou ¢i pruznou pracovni dobu.

DalSi opatieni s pozitivnim dopadem na pracovni silu

Mezi dalsi opatfeni patii tvorba systémi a pomocnych nastrojit podporujicich ¢innosti zaméstnanct. Jde
zejména o zprovoznéni simulatoru pro strojvedouci, ktery umozni nacvik dilezitych provoznich situaci

a stavli za doprovodu lektora s naslednym prispénim ke zvyseni bezpecnosti drazni dopravy. Déle pak
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je zavedeny elektronicky nastroj Kniha pravidel zahrnujici strukturované dokumenty pro vykon
a podporu cinnosti jednotlivych zaméstnanci. Dal§i oblasti opatfeni, v ramci podpory cinnosti

zaméstnanci, je tvorba instruktaznich videi.

7 we

Vyhodnoceni Géinnosti opatieni

Vramci vySe zminéného strategického cile , Byt atraktivnim zaméstnavatelem* bude CD Cargo
sledovat ucinnost opatieni a napliovani strategického cile na ESG vyboru a piedstavenstvu spolecnosti
za pomoci stanovenych KPIs, které jsou uvedeny v ¢asti S1-5. Hodnoceni relevantnosti opatieni ve
vazbé na skutecny nebo potencialni negativni dopad je pro aktivity vramci strategického cile
nerelevantni. Jedna se o soubor aktivit s pozitivnim efektem na zaméstnance CD Cargo, které kromé
cile udrzet stavajici zaméstnance maji prispét i k jejich vzdélavani a spokojenosti prostfednictvim
férového odménovani a rovnych prilezitosti.

Plinovana opatieni ke zmirnéni vyznamnych rizik s ohledem na pracovni silu

V ramci analyzy dvoji materiality CD Cargo nevysla 74dna materialni rizika pro oblast S1 — Vlastni
pracovni sila. V této Casti jsou primarné uvedeny informace o planovanych opatienich v ramci
strategického cile ,,Byt atraktivnim zaméstnavatelem®. V ramci strategického cile ,,CD Cargo podniké
vyznamné kroky, které maji za cil omezit nartst fluktuace zaméstnanci véetné mozné ztraty zkusenych
zamé&stnancll na Urovni managementu nebo klicovych zaméstnancl. Spolecnost se snazi uvedené
eliminovat sérii opatfeni: zajiSténim stabilniho zaméstnani skrz kolektivni smlouvy a poskytovanim
zaméstnaneckych benefitd, stejné jako flexibilnimi pracovnimi uvazky. VEtsi detail je uveden v ¢asti S1
— Cile tykajici se fizeni vyznamnych negativnich dopadl, prosazovani pozitivnich dopadii a fizeni
vyznamnych rizik a ptileZzitosti.

Planovana opatieni k vyuZiti vyznamnych prileZitosti s ohledem na pracovni silu

V ramci strategického cile ,,Byt atraktivnim zaméstnavatelem* CD Cargo maximalizuje bezpe¢nost
svych zaméstnancli a umoziuje jim vzd&lavani a rozvoj. V této oblasti spatiuje CD Cargo piileZitost
v podobé zvySeni bezpecnosti, plynulosti drazni dopravy a snizeni vyskytu pracovnich tirazii za pomoci
Skoleni strojvedoucich na simulatoru jizdy vlaku s cilem nacviku dilezitych provoznich situaci a stavti
s naslednym pfispénim ke zvySeni bezpeCnosti drazni dopravy.” Uvedené je definovano v ramci
bezpecnostniho cile ,.Skoleni strojvedoucich na simulatoru®.

Cil navazuje na zakladni oblast bezpecnostni politiky v oblasti eliminace vzniku nehod, incidentii
a pracovnich trazl prostiednictvim udrZzovani a rozvoje kompetenci zaméstnancti a zlepSovani
pracovnich podminek. Definovana troven cile, které ma byt dosazeno, je proskolit v§echny strojvedouci
CD Cargo v oblasti provozu CR (odhad poétu 1500 strojvedoucich) do konce roku 2027. Dil¢i cil pro
rok 2025 je stanoven na proskoleni minimalné 400 strojvedoucich. Jelikoz se jedna o novy prvek

stanoveny v roce 2024, tak je vychozi hodnota nulova. Vyhodnocovani cile bude probihat mesi¢né
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v ramci bezpecnostniho hodnoceni Safety Jour fixe a vysledky budou zaznamenavany v protokolech
z daného jednani.
Metodika:
= Metodika ke stanovovani a vyhodnocovani cilli v oblasti bezpecnosti provozovani drazni
dopravy je definovana IN SMS-CDC-EU-321 Bezpecnostni cile a planovani. Konkrétni cil
“Skoleni strojvedoucich na simulatoru” vychazi z procesu soustavného zlepsovani SMS-CDC-
EU-721, evidence je provadéna v IS EGJE
Do informovani, stanovovani, realizace a vyhodnocovani bezpecnostnich cili jsou zapojeni
bezpecnostni manazeti jednotlivych zemi provozu a osoby odpovédné za realizaci SMS v jednotlivych
organizac¢nich slozkach. Seznamovani s bezpecnostnimi cili a zvySovani povédomi o nich je provadéno
formou $koleni ¢&i pfileZitostng publikovanim v internim magazinu Cargovak. V ramci cile ,,Skoleni
strojvedoucich na simulatoru” nedoslo v pribéhu roku 2024 k zadnym zménam (tento cil byl v roce

2024 stanoven).

Zamezeni negativnich dopadi internimi postupy

Vlastni zaméstnanci jsou zapojeni do procesu vybérovych fizeni, tedy je aplikovan postup, kdy konecny
uzivatel (zaméstnanec) ¢i zastupce uzivatelli zbozi/sluzby/stavby je zapojen do piipravy vybérového
fizeni, spoludefinuje a) pozadavky na kvalifikacni kritéria, b) C¢asovy prubéh realizace zakazky,
c) kvantitativni a kvalitativni parametry soutéZzené¢ho zbozi/sluzby/stavby. Zastupce uzivatell taktéz
posuzuje piedlozené nabidky a piipadné taktéz vzorky (jedna-li se o zbozi), je zpravidla zarazen
do hodnotici komise vybérového fizeni. Tento postup ma tak minimalizovat riziko potizeni

zboZi/sluzby/stavby, ktera by méla jakykoliv negativni vliv na vlastni zaméstnance.
Alokace zdroji na Fizeni vyznamnych dopadu

Kazdoro¢né jsou pfidélovany v dostatecné mife finan¢ni zdroje na BOZP, vzdélavani a skoleni,
zdravotni a preventivni péci a dalsi. CD Cargo pravideln¢ zvetejiiuje informace o ptidélenych zdrojich
na fizeni svych vyznamnych dopadd, aby zajistilo transparentnost a umoznilo uzivatelim pochopit, jak

jsou tyto dopady tizeny. Tento proces zahrnuje nékolik klic¢ovych krokti:

= Identifikace a hodnoceni dopadti: CD Cargo identifikuje oblasti, kde mé jeho Einnost nejvétsi
dopad, napiiklad na Zivotni prostiedi, bezpecnost a zdravi zaméstnanci, nebo ekonomické
aspekty. Tyto ¢innosti jsou Casto soucasti SirSitho rdmce fizeni a podili se na nich vice tvart
CD Cargo. Napf. v ramci useku Vykonného feditele (odbor personalni, odbor bezpe&nosti
provozovani drazni dopravy), dale usek Finan¢niho feditele, provozni tsek ¢i obchodni usek.
Na sbéru informaci se podileji 1 ostatni odborné ttvary a JOS.

= Ptidéleni zdrojii: Podnik urcuje, jaké financ¢ni, lidské a technologické zdroje budou pridéleny
na fizeni téchto dopadi. To miZze zahrnovat investice do ekologickych technologii, skoleni

zaméstnancil nebo spolupraci s odborniky na udrzitelnost. Ptidéleni zdroji je schvalovano
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na ,,Investi¢ni komisi, ktera je fizena odborem Ekonomiky a ucetnictvi z useku Finan¢niho
teditele, na zakladé podkladii od odbornych ttvart a JOS.

Zvefejnéni informaci: CD Cargo zvefejiiuje podrobné informace o téchto zdrojich a opatienich
ve svych vyro¢nich zpravach nebo na svych webovych strankach. Tyto informace jsou
prezentovany tak, aby byly srozumitelné a pfistupné pro vSechny zainteresované strany.
Zvetejnéni informaci ve vyro¢ni zprave zajistuje odborny utvar, ktery je v piimém fizeni
pod tsekem finan¢niho feditele ve spolupraci s obchodnim tsekem. Webové stranky jsou
aktualizovany ze strany odboru Podpory prodeje, ktery je soucasti obchodniho tseku.
Monitorovani a hodnoceni: Pravidelné monitorovani a hodnoceni t¢innosti ptijatych opatfeni
je klicové pro zajisténi, ze ptidélené zdroje jsou vyuzivany efektivng a ze podnik dosahuje svych
cilti v oblasti fizeni dopadt.. Toto zajisStuje oddéleni interniho auditu, které je v piimé fidici
pusobnosti predstavenstva spolecnosti a vyboru pro audit.

Zapojeni zainteresovanych stran: CD Cargo aktivné zapojuje své zaméstnance, zikazniky,
dodavatele a dalsi zainteresované strany do procesu fizeni dopadtl, aby zajistilo, ze jejich nazory
a potieby jsou zohlednény. Toto je zajisténo jednotlivymi Gseky (financni Gsek, tisek obchodu,

usek provozu, usek podléhajici predsedovi predstavenstva a usek vykonného feditele)

Timto zptisobem CD Cargo nejen zlepSuje své vykony v oblasti udrzitelnosti, ale také posiluje divéru

a vztahy se svymi zainteresovanymi stranami.

Ukazatele a cile

S1-5 Cile tykajici se Fizeni vyznamnych negativnich dopadii, prosazovani pozitivnich
dopadii a Fizeni vyznamnych rizik a prileZitosti

Vramcei strategického cile ,,Byt atraktivnim zaméstnavatelem™ jsou stanovena dil¢i opatfeni se

stanovenym KPI a kroky pro jejich naplnéni.

Opatreni: Mira rocni fluktuace zaméstnancu do 9 %/rok

Kroky pro naplnéni opatfeni:

aktivné vést socialni dialog se zastupci zaméstnancti a dospét ke konsenzu v podobé podnikové
kolektivni smlouvy

vyplacenou mzdu dopliiovat vhodnou nabidkou zaméstnaneckych benefiti

nove prichozim zaméstnancim poskytovat ptevazné smlouvy na dobu neurcitou

flexibilni pracovni uvazky

Opatreni: Do roku 2030 zabezpedit Skoleni v rozsahu vét§im nez 10 hodin/rok na zameéstnance

(z toho min. 50 % musi byt na odbornou zpusobilost)
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Kroky pro naplnéni opatfeni:

* nad ramec zdkonnych Skoleni prohlubovat vzdélavani a rozvoj zaméstnanct

= zajistit ochranné pracovni pomulcky zaméstnancti a zlepSovat jejich pracovni prostredi
a vybaveni

= rozvijet dovednosti strojvedoucich za pouziti simulatoru jizdy vlaku s cilem nacviku dalezitych
provoznich situaci a stavil s naslednym ptispénim ke zvySeni bezpecnosti drazni dopravy.

Opatreni: do roku 2030 snizit rozdil v odménovani muza a Zen na 5 %

Kroky pro naplnéni opatfeni:

* v ramci naboru zaméstnancii i v bézné pracovni agendé disledn¢ dbat na nediskriminaci
a predchazet znevyhodnovani nékterych mensin a skupin

= rovné odménovani muzil a Zen ve spolecnosti — omezit veskera potencialni zvyhodnéni jedné ¢i
druhé skupiny pfi vyjednavani o odmeéne.

* moznost Cerpat prispévek z nadacniho, respektive socialniho fondu v pfipadé neptiznivych
zivotnich situaci

Postup pro stanoveni cilt

V CD Cargo byly vyse uvedené cile stanoveny v ramci ESG projektu ,,Stanoveni cili udrzitelnosti<.
Tento projekt nejdiive, na trovni vedeni spoleCnosti, definoval ideu, ktera slouzila jako odrazovy
mistek pro stanoveni cild udrzitelnosti. Nasledn¢ byl vyhotoven koncept a rozpad jednotlivych cili za
ucasti uzsiho vedeni projektu. Z konceptu a jednotlivych cilid byly identifikovany strategické cile za
jednotlivé oblasti — E, S, G. Strategické cile byly nasledn¢ predstaveny vedeni spolecnosti a na
predstavenstvu 27. 8.2024, v ramci prezentace o aktudlnim stavu pfipravenosti na ESG reporting,
schvaleny. Strategické cile CD Cargo v oblasti udrzitelnosti do roku 2030 jsou néasledujici:

*  Snizovani emisi COa,

= Byt atraktivnim zaméstnavatelem,

= Byt zelezni¢nim nakladnim dopravcem prvni volby.
Po schvaleni byly jednotlivé strategické cile rozpracovany za ucasti piisluSnych utvari, kterych se
strategické cile tematicky dotykaji. Na dil¢ich workshopech byly pro strategické cile rozpracovany dilci
,,Opatfeni“ provadeéjici strategii organizace. V ramci téchto ,,Opatfeni byly stanovené méfitelné, Casove
orientovang Cile a k nim pro méfitelnost i¢innosti a plnéni cild stanoveny ukazatele KPI. Cile by nebylo
mozné naplnit bez stanoveni ak¢nich pland, proto byly stanoveny taktéz. Za kazdé ,,Opatfeni” byla

stanovena odpovédna osoba ze strany managementu spolec¢nosti.

Po konsolidaci veskerych vySe uvedenych informaci byl vystupni dokument , Strategie fizeni

vyznamnych otazek udrzitelnosti CD Cargo do roku 2030“ schvalen na piedstavenstvu spole¢nosti
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5. 11.2024. Jelikoz byly cile schvaleny v poslednim kvartalu roku 2024, bude rok 2025 prvnim rokem
v ramci kterého budou cile napliovany a vyhodnocovany.

Strategicky cil ,Byt atraktivnim zaméstnavatelem™ je definovan pro matefskou spolecnost
CD Cargo, a.s., a jeji zemé& pusobnosti vztahujici se na obdobi let 2024-2030. Jeho dil¢i méfitelna

opatteni vychazi z vyse uvedeného dokumentu a jsou pro né€ stanovené cilové trovné.

Vvychozi hodnoty:

Strategicky cil vetné dil¢ich opatfeni byly schvaleny v roce 2024. Z toho diivodu je rok 2024 vychozim

rokem a v ramci tohoto roku jsou stanoveny referencni hodnoty.

=  Mira fluktuace: 7 % za rok 2024
= Pocet hodin §koleni na zamé&stnance skupiny CD Cargo za rok 2024: 27,86
Rozdil v poméru odménovani muzii a zen — metodika vypoctu tohoto ukazatele bude nastavena

v nasledujicim obdobi tak, aby byla v souladu se smérnici o transparentnosti odménovani.

Metodika:

V ramci CD Cargo byla stanovena opafeni, ktera by méla zabezpe¢it naplnéni dil¢ich opatieni, a tedy
i strategického cile. Jejich vycet je uveden vySe. V ramci strategického cile ,Byt atraktivnim
zameéstnavatelem” a dil¢ich opatfeni nedoslo v pribéhu roku 2024 k zadnym zménam (tento cil byl
v roce 2024 stanoven). Dil¢i opatieni a jejich cilové hodnoty budou vyhodnocovany na rocni bazi
na predstavenstvu spole¢nosti. Odpovédna osoba za dil¢i cile (Reditelka odboru personalniho) ma
ukazatele vykonosti promitnuty do KPI's. Rok 2024 je rokem, kdy byly dil¢i cile stanoveny, a proto
bude vykonnost zvetejnénych cili uvedena ve zpravé o udrzitelnosti za rok 2025. Strategicky cil a jeho
dil¢i cile mohou byt do budoucna pfehodnoceny v navaznosti na dalsi souvisejici tuzemske ¢i evropské

ramcové politiky a souvisejici legislativu v oblasti ESG, ktera se CD Cargo piimo ¢&i neptimo dotkne.
S1-6 Charakteristika zaméstnanci podniku

Toto téma CD Cargo uveiejiiuje z diivodu nenaruseni cile informovat uZzivatele o piistupu podniku
k zaméstnanosti, veetné rozsahu a povahy dopadi (viz odstavec 49 v S1-6, Prilohy ESRS 2). Celkovy
pocet zaméstnanct skupiny CD Cargo a poéet zaméstnanct dle jednotlivych oblasti 1ze nalézt v ESRS

2 v Casti Strategie — Pozadavek na zvefejiiovani informaci SBM-1.

V navaznosti na pozadavek ESRS 2 jsou veskeré charakteristiky zaméstnancti podniku vykazany
pro spoleénosti, které v ramci skupiny CD Cargo maji alespoii 50 zaméstnancti a kteii predstavuji
alespoii 10 % z celkového poc¢tu zaméstnanct spole¢nosti. Uvedené kritérium spliiuje pouze matetska

spole¢nost CD Cargo.
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Pocet zaméstnanci 1235 4 808 6043

Pocet stalych zaméstnanch (doba neurcita) 1230 4790 6 020

Pocet docasnych zaméstnancii (doba urcitd) 5 18 23

Pocet zaméstnancti s nezaruéenou pracovni dobou (DPP a DPC) 42 236 278
Metodika vypoctu:

= Pocet zaméstnancli — hodnota zjiSténa pomoci evidencniho stavu k 31. 12. 2024, do hodnoty
nevstupuji zaméstnanci s nezaru¢enou pracovni dobou (DPP a DPC)
= Pocet stalych zaméstnanct (doba neurcitd) - uveden evidencni pocet zaméstnancii na dobu
neurcitou k 31. 12.
= Pocet docasnych zaméstnanct (doba urcita) - uveden evidencni pocet zaméstnancti na dobu
urcitou k 31. 12.
= Pocet zaméstnancl s nezarucenou pracovni dobou — pro jednotliva pohlavi se vypliuji pocty
zaméstnancti na DPP a DPC
Uvedeny poéet zaméstnancti spole¢nosti CD Cargo lze taktéZ nalézt v &asti Zaméstnanecka politika ve
Vyrocni zprave.

Fluktuace zaméstnancu

V souladu s celoskupinovym piistupem CD Cargo nepouzilo pro vypoéet tohoto ukazatele evidenéni
podet zaméstnanci, ale primérny fyzicky stav zaméstnanct ve skupiné CD Cargo. Vysledné procento
fluktuace pak bylo ziskdno podilem celkového poctu zaméstnancil, ktefi odesli dobrovolné nebo
z diivodu propusténi, odchodu do diichodu viici primérnému fyzickému stavu zaméstnanct celé skupiny

CD Cargo.

Pocet odchozich zaméstnanct za vykazované obdobi 82 391 473
Primérny fyzicky stav zaméstnancti za dané obdobi - - 6517,51
Celkova mira fluktuace zaméstnanci za vykazované obdobi - - 7%

S1-7 — Charakteristiky osob, které nejsou zaméstnanci, v ramci vlastni pracovni sily
podniku

Ve skupiné CD Cargo je celkem 293 pracovniki (fyzicky stav), ktefi nejsou zaméstnanci. Vsichni
,nezaméstnanci® spadaji pod matefskou spole¢nost CD Cargo, a.s. Celkova hodnota je zjisténa pomoci
evidencniho stavu k 31. 12. 2024 a spadaji do ni pouze agenturni zameéstnanci. Agenturni zameéstnanci

nejcastéji plni profesi strojvedouciho, vozmistra ¢i vozového disponenta.
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S1-8 Pracovni podminky — Kolektivni vyjednavani, véetné podilu pracovnikii, na néz se
vztahuji kolektivni smlouvy

Celkovy procentni podil zamé&stnancii spole¢nosti CD Cargo, a.s., jejichz zajmy jsou zastoupeny
zastupci pracovnikil &ini 100 % v Ceské republice. Procentualni podil odborové organizovanych
zaméstnanci predstavuje citlivy udaj, ktery dle Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679
o ochrang fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich idajti a o volném pohybu té€chto udaji

nelze sledovat a vykazovat.
S1-10 Pracovni podminky — Pfiméiené mzdy
Ve skupiné CD Cargo je vSem zaméstnancim vyplacena pifiméfend mzda v souladu

s platnymi referencnimi hodnotami (minimalni mzda v jednotlivych zemich pulsobnosti skupiny).

Uvedené plati jak pro matefskou spolecnost, tak pro vSechny dcefiné spolecnosti.

S1-13 Rovné zachazeni a prileZitosti pro v§echny — Odborna priprava a rozvoj dovednosti
V ramci CD Cargo probiha hodnoceni vykonu a kariérniho rozvoje v souladu s interni normou Systém
hodnoceni zaméstnanct, nicméné neni mozné dolozit data o poctu zaméstnancti, ktefi byli hodnoceni

dle vykonu a kariérniho rozvoje. CD Cargo planuje se touto problematikou detailng&ji zabyvat v dalsich

letech.

Ve skupiné CD Cargo bylo za rok 2024 vykonano celkem 177 264,51 hodin odborné pfipravy, coz
predstavuje primeér okolo 27,86 hodin na 1 zaméstnance skupiny. Pokud uvedeny udaj zprimérujeme

dle pohlavi, tak se jedna o 13 hodin odborné ptipravy na 1 Zenu a 31,7 hodin na 1 muze.

S1-14 Pracovni podminky — Ukazatele zdravi a bezpe¢nosti

Tato oblast nevysla vyznamna v ramci analyzy dvoji materiality, pfesto se skupina CD Cargo rozhodla
vykézat podet pracovni trazii svych zaméstnancii. Za vykazované obdobi bylo ve skupingé CD Cargo

nahlaSeno 153 pracovnich trazt a nedoslo k zadnému souvisejicimu umrti zaméstnance.

S1-17 Incidenty, stiZnosti a zadvazné dopady v oblasti lidskych prav

Spolecnost CD Cargo ve vykazovaném obdobi neméla zddny incident nebo stiznost souvisejici s praci

v oblasti lidskych prav. V této oblasti neobdrzela ani zadné pokuty ¢i sankce.
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ESRS G1 - Chovani podniki
Sprava a rizeni podniku

ESRS 2 GOV-1

Informace kuloze spravnich, fidicich a dozor¢ich organt lze nalézt v Casti ESRS-2 Strategie,

v podtématu GOV-1.
Rizeni dopadi, rizik a prilezitosti
ESRS 2 IRO-1

Pozadované informace tykajici se popisu postupti identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadi, rizik

a prilezitosti jsou k dispozici v ¢asti ESRS 2, v tomto ptipadé v IRO-1.
G1-1 Politiky v oblasti chovani podniki a podnikové kultury

V CD Cargo jsou zakotveny mechanismy pro identifikaci, 0znameni a provéfovéani obav z protipravniho
jednéani. Piijem a vyFizovani oznameni je obsahem interni normy Eticky kodex CD Cargo, a.s., a interni
normy Vnitini oznamovaci systém CD Cargo, a.s. P¥islu§né osoby jsou odpovédné za pijeti, posouzeni
relevantnosti a diivodnosti, vysSetfovani oznameni, navrhovani napravnych opatfeni a dalsi postupy
spojené s podanym oznamenim. Pokud se oznameni shledd jako divodné nebo castecné diivodné,
prislusna osoba navrhne dalsi kroky, napt. pozada zaméstnance o soucinnost, vyzada dokumenty nebo
vstup do kancelaii nebo jinych prostor spolecnosti. Pokud je oznameni posouzeno jako nediivodné nebo
nepravdivé, piislusna osoba vyrozumi oznamovatele. Oznameni je povazovano za vytizené po odeslani
vytizovaciho dopisu, ktery obsahuje zavéry ke vS§em bodiim oznameni. Pfislusna osoba také navrhuje
napravna opatfeni a provadi jejich kontrolu.

Ochranu oznamovatele ma CD Cargo opét podchycenou ve vyse uvedenych internich norméch.
CD Cargo zajistuje v souvislosti s ué¢inénym oznamenim ochranu osobnich udajt, a to jak v procesu
oznamovani, tak i v procesu Setieni oznameni, dale ochranu identity oznamovatele, pticemz veskeré
oznamené skutecnosti a poskytnuté podklady jsou povazovany za divérné. Ptislusna osoba, ktera
provéfuje oznameni, je jak v procesu Setfeni, tak i po skonceni Setfeni vazana ml¢enlivosti a chrani udaje
0 osob¢ oznamovatele a informace o osobach podezielych z protipravniho jednani. Vici oznamovateli,
osob¢, ktera poskytla pomoc pii zjiStovani informaci, které jsou obsahem oznadmeni, podani oznameni
nebo posouzeni jeho divodnosti, osobé blizké oznamovateli, osobé, ktera je zaméstnancem nebo
kolegou oznamovatele, osobé oznamovatelem ovladané a dal§im dle interni normy, nesmi byt u¢inéno
odvetné opatieni souvisejici s podanim oznameni nebo jeho proSetfovanim. Za odvetné opatieni, pokud
by bylo u¢inéno v souvislosti s ozndmenim, se povaZuje zejména rozvazani pracovniho poméru nebo
neprodlouzeni pracovniho poméru na dobu urcitou, zruSeni pravniho vztahu zaloZzené¢ho dohodou
o provedeni prace nebo dohodou o pracovni ¢innosti, odvolani z mista vedouciho zaméstnance, snizeni

mzdy nebo odmény nebo nepfiznani osobniho piiplatku a dalsi dle interni normy. Obecné oznamovatelé

146 T Cargo



nesmi byt v souvislosti se svym oznamenim pfimo ¢i nepfimo postihovani nebo znevyhodiiovani.

CD Cargo toto bezvyhradné napliiuje.

Oznameni lze podat elektronicky prostfednictvim e-mailové schranky stiznosti@cdcargo.cz zverejnéné
na internetovych strankach spole¢nosti CD Cargo, pisemné na adresu CD Cargo, a.s., Oddéleni interniho
auditu (O17/1), Jankovcova 1569/2c, 17000 Praha 7 — HoleSovice, obalka musi byt oznacena
,Whistleblowing — NEOTVIRAT*.; telefonicky na &isle zvefejnéném na internetovych strankach
spole¢nosti CD Cargo a osobné po dohodg s piislugnou osobou. Vyse uvedené informace jsou souéasti
vstupniho $koleni a pravidelného roéniho $koleni (naroénost 30 minut). Skoleni absolvuji vichni

administrativni pracovnici, neskoli se provozni zaméstnanci (Casto neni technicky mozné).

Pii provéfovani ozndmeni piislusna osoba povétenému zaméstnanci spolecnosti CD Cargo doporuci
prijeti napravnych opatfeni. Za proSetieni ozndmeni, event. za vysledky Setfeni oznameni, vzdy
odpovida pfislusnd osoba. Pribéznou kontrolu dodrzovani internich norem vykonava kazdy vedouci

zameéstnanec v ramci své kompetence.

Vyse uvedené mechanismy, kterymi ma CD Cargo podchycenou problematiku protipravniho jednani
spolu s Etickym kodexem spolec¢nosti, Vnitinim oznamovacim systémem, Trestni odpovédnosti
pravnickych osob, Protikorupénimi pravidly CD Cargo a Bezpe&nostni politikou tvoti zakladni ramec

podnikové kultury.

Odborna priprava

V ramci odborné piipravy zaméstnancti probihd zakladni $koleni o politikach CD Cargo — SMS
(Bezpeénostni politika CD Cargo, a.s.), Oznamovani protipravniho jednani (Vnitini oznamovaci systém
CD Cargo, a.s.), TOPO (Program pro pfedchazeni vzniku trestni odpovédnosti a protikorupéni pravidla
CD Cargo, a.s.), Eticky kodex CD Cargo, a.s., a to u kazdého nové piijatého zaméstnance v ramci
Vstupniho $koleni formou elektronické vyuky. Pravidelné se Skoleni opakuje pfi zménach obsahu
jednotlivych politik nebo periodicky podle dopadu politiky ve vztahu k zaméstnancim a jejich
¢innostem. U SMS je Skoleni zatazeno vzdy pfi obnové nebo rozsiteni SSC (Single Safety Certificate)
a to pro zaméstnance podilejici se na &innostech pii provozovani drazni dopravy. Skoleni v oblasti
TOPO vykonavaji pravidelné 1x ro¢né ¢lenové predstavenstva CD Cargo a fidici a administrativni
zaméstnanci s kodem zaméstnani KZAM, ktery zacina Cislici 1-4. Oznamovani protipravniho jednani a
Eticky kodex CD Cargo, a.s., je $kolen vzdy pii zménach postupti uvedenych v internich norméch

CD Cargo.

Funkce, které jsou nejvice ohrozeny korupci, jsou manazerské funkce, tedy osoby se smlouvou o vykonu
funkce.

G1-2 Dodavatelé CD Cargo

CD Cargo dle svych internich zasad plati viem svym dodavatelim ve splatnosti (véetné malych

a stfednich podnikd). Specialista financovani GR CD Cargo si pravidelné generuje ze SAPU sestavu
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zauctovanych faktur splatnych v daném obdobi. Z téchto faktur zadavd pokyn na jejich uhrazeni

s dostatecnym piedstihem (napf. v pfipadé zahranicnich plateb). Cely proces uhrady faktur je pravidelné

kontrolovan v ramci finan¢niho auditu. Aktudlni stav uhrazenych faktur (report z SAP BO - "Pond¢lni

report" Pohledavky a zavazky) je pravidelné diskutovan na porad¢ Finanéniho feditele.

Pravideln€ (jednou ro¢n€) probiha hodnoceni vyznamnych dodavateli. Hodnoceni podléhaji vSichni

dodavatelé s kumulovanou hodnotou dodavek nad 500 tis. K¢ v obdobi jednoho roku a zaroven alespoi

150 tis. K¢ pro alespoi jednu jednotku organizacni struktury.

Dodavatelé jsou hodnoceni dle nékolika kritérii uvedenych nize:

Kvalita

o Vramci tohoto kritéria se sleduje pocet reklamaci za hodnocené obdobi, dokladani
dodavatele piislusné dokumentace jakosti produkti, certifikace systému jakosti, proces
zlepSovani kvality pfipadn¢€ inovace.

Terminy plnéni

o Vramci tohoto kritéria se sleduje presnost dodrzovani terminu plnéni, Cetnost nedodrzeni
terminu plnéni v %, moznost zmény termind (pruznost dodavatele pti zméné termintl).

Vyvoj ceny a platebni podminky

o Vramci tohoto kritéria se sleduje cenova hladina v podobé stalosti ceny a platebni
podminky dodavatele.

Ostatni obchodni podminky

oV ramci tohoto kritéria se sleduje uroven smluvniho zajisténi, pruznost dodavatele v oblasti

nabidkového fizeni a celkova komunikace s dodavatelem.

Vysledkem hodnoceni dodavatelu je zarazeni dodavatele do jedné ze tii kategorii:

a)
b)

©)

Dodavatel, ktery podle hodnoceni vyhovuje pozadavklm,

Dodavatel, ktery dle hodnoceni vyhovél podminecné a u né¢hoz je tfeba v piipadé budouci
spolupréce pracovat na napravnych opattenich,

Dodavatel, ktery podle hodnoceni nevyhovuje pozadavkim. Pokud bude z jakychkoliv diivoda
treba s timto dodavatelem obchodovat, je nutno pozadat o vyjimku Finan¢niho feditele nebo

feditele odboru nakupu a investic. Tato zadost o vyjimku musi byt relevantné zdivodnéna.

CD Cargo pti vybéru dodavatelti zohlediiuje socialni a enviromentalni kritéria. Od 1. 5. 2024 je

v iéinnosti Opatieni ¢&. 0001/2024 Reditele O1 GR CD Cargo ,,Metodika odpovédného zadavani

veirejnych a jinych zakazek “, kterd popisuje doporuceni a postupy pii piiprave vybérovych fizeni

ve vztahu k socialnim a environmentalni kritériim.

Ve vztahu k socialnim kritériim se jedna o:
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= QOdpovidajici zvyhodnéni dodavatele (se zahrnutim do hodnoticiho kritéria), ktery je
zamé&stnavatelem osob se zdravotnim postizenim ve smyslu zakona ¢. 435/2004 Sb.,
o zam¢stnanosti, a ktery je tak schopen realizovat dodavky v rezimu nahradniho plnéni;

*  Doplnéni do smluvni dokumentace pozadavek Zadavatele na v€asnost plateb poddodavateltim;

Ve vztahu k environmentalni kritériim se jedna o:

= Zvazeni zahrnuti pozadavku na delsi nez standardni zaruc¢ni dobu s cilem zajistit vyssi kvalitu
a spolehlivost pozadované sluzby/zbozi/stavby, coz mize byt v konecném dusledku pozitivni
vliv na zivotni prostfedi (sniZzeni nutnosti opakované¢ho nakupu).
Zaméstnanci CD Cargo, a.s. odpovédni za provadéni vybérovych fizeni jsou pravidelné skoleni ohledng
uvedené ,,Metodiky odpoveédného zadavani vetejnych a jinych zakazek «.
Zaroveti je v platnosti eticky kodex dodavatele spoleénosti CD Cargo, a.s. ktery musi bezpodmine¢né
dodrzovat vsichni dodavatelé. Kazdy dodavatel se tak zavazuje k Respektovani prav svych
zaméstnanci, dodrZovat predpisy o BOZP a dbiat na ochranu Zivotniho prostifedi. Detailni

ustanoveni kodexu dodavatele jsou k dispozici na webu CD Cargo.
G1-3 Prevence odhalovani korupce a uplatkarstvi

Kazdy stavajici i nove prichozi zaméstnanec ma za povinnost seznadmit se s internimi normami, které
jsou potiebné k vykonu jeho pracovni Cinnosti, véetn¢ internich norem Vnitini oznamovaci systém
CD Cargo, a.s., Program pro predchazeni vzniku trestni odpovédnosti a protikorupéni pravidla
CD Cargo, a.s., a Eticky kodex CD Cargo, a.s., pribézné své znalosti udrzovat a tyto interni normy
a zasady dodrzovat. CD Cargo klade zvyseny diiraz na sezndmeni zaméstnancti a dotéenych osob
s obsahem zminovanych internich norem, jejich cili a mechanismy, a to prostfednictvim pravidelného
$koleni spojeného s ovéfovanim znalosti. Samoziejmosti je pak dodrzovani pravniho fadu CR a zasad
korektnich mezilidskych vztahii. CD Cargo oéekava obdobné jednani i u osob, které nejsou v pracovnim
poméru s CD Cargo, a dale i od svych zakaznikii. Viichni vedouci zaméstnanci CD Cargo (vy&et uveden
v interni normé Organizaéni ¥ad CD Cargo, a.s.) jsou povinni aktivné propagovat cile sledované témito
internimi normami, legalni zajmy CD Cargo, dtisledné dodrzovani pravnich predpisii a internich norem,
zdiiraznovat dilezitost existence a dodrzovani etickych zéasad a propagovat jednani odmitajici korupci
a protipravni jednani ve vSech jeho formach. Pfijem a vyfizovani oznameni je podchycen v kapitole
3 interni normy Eticky kodex CD Cargo, a.s., a kapitoly 5. interni normy Vnitfni oznamovaci systém

CD Cargo, a.s.

Vysetiovatelé potazmo vysetiujici komise je odd€lena od fetézce fizeni. Uvedené je upraveno v interni
normé Vnitini oznamovaci systém CD Cargo, a.s. Vysetiovatel — piislu§na osoba vykonava svou &innost
nezavisle, nestrann¢ a s obezfetnosti a nepfijima od zaméstnavatele nebo jiného nadiizené¢ho
v souvislosti s vykonem Cinnosti pfislusné osoby zadné piikazy, ¢i pokyny. Jeji pracovni hodnoceni
nesmi zaviset na vysledku prosetfeni oznameni. Ptislu$na osoba nesmi byt za fadny vykon své ¢innosti

podle Zakona o ochran¢ oznamovatelti postihovana.
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Postup podavani zprav o vysledcich spravnim, fidicim a dozoréim organum

Zjisti-li prislusna osoba pfi provadéni kontroly plnéni pfijatych opatieni nedostatky, je opravnéna
pozadovat po pfislusném oddéleni zjednani napravy, a to ve lhité ur€ené piislusSnou osobou. Nedojde-
li ke zjednani napravy ve stanovené lhiate, je piislusna osoba povinna o vzniklé situaci informovat
predstavenstvo spole¢nosti CD Cargo. Piedstavenstvo je povinno na zakladé piedanych vysledki
provést potfebna opatfeni k odstranéni zjisténych zavad a k zamezeni jejich opakovaného vyskytu.

Dostupnost politik

Politiky SMS (Bezpeénostni politika CD Cargo, a.s.), Oznamovéni protipravniho jednani (Vnitini
oznamovaci systém CD Cargo, a.s.) jsou vefejn& piistupné na strankach www.cdcargo.cz. Politiky jsou
soucasti internich norem, které jsou ukladany v tlozisti internich norem a jsou dostupné vsem
zaméstnancim (napf. Vnitini oznamovaci systtm CD Cargo, a.s., TOPO a Eticky kodex
CD Cargo, a.s.). Pfi zménach internich norem jsou zaméstnanci o zafazeni nové zmény interni normy
informovani. Déle jsou interni normy pfistupné v aplikaci EKN (elektronicka kniha normalii). Z této
aplikace jsou dokumenty dostupné i v mobilnich zatizenich (chytry telefon, tablet). Skoleni politik je
pravidelné zatazovano do vzdélavani zaméstnanci a ze Skoleni je pozadovana zpétna vazba formou

ovéfeni znalosti ze Skoleni.

Frekvence $koleni je uvedena v &asti G1-Odborna ptiprava. Na webovych strankach CD Cargo jsou
taktéz dostupné informace pro externi subjekty — napf. se jedna o Eticky kodex dodavatele CD Cargo,
ve kterém spolecnost odekava, ze dodavatelé CD Cargo budou dodrzovat hodnoty a zasady uvedené

v tomto kodexu.

z toho: Clenové
spravnich, fidicich a Ostatni vlastni pracovnici
dozor¢ich organi

G1-3 — Prevence a
odhalovani korupce a
uplatkarstvi

Rizikové funkce véetné
vedoucich pracovniki

Celkovy pocet $koleni v

této oblasti: 45 13 247

Celkovy pocet ucastnikia

$koleni: 45 13 247

vstupni Skoleni zaméstnance na Vzdélavacim portale, pravidelné skoleni 1x rocné,
ptipadné podle potieb organizace

Cetnost $koleni (mési¢ng,
kvartalné, rizné):

Pokryta témata v ramci Skoleni:
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ano (Skoleni neprobiha ano (Skoleni neprobihd
. pouze v CDC Poland, CDC | pouze v CDC Poland, CDC | ano (8koleni neprobiha pouze v
Definice korupce Adria, kde o problematice | Adria, kde o problematice | CDC Poland, CDC Adria, kde
(ano/ne) vi, ale doposud nebyla vi, ale doposud nebyla o problematice vi, ale doposud
Skolena, v CDC Logistics | Skolena, v CDC Logistics | nebyla Skolena, v CDC
pak je téma podchyceno pak je téma podchyceno Logistics pak je téma
interni smérnici) interni smérnici) podchyceno interni smérnici)
Politika tykajici se
korupce a uplatkaistvi Totozné jako u Totozné jako u Totozné jako u pfedchoziho
(ano/ne) predchoziho bodu predchoziho bodu bodu
Postupy pii
podezieni/odhalovani Totozné jako u Totozné jako u Totozné jako u piedchoziho
(ano/ne) predchoziho bodu predchoziho bodu bodu
Je Skoleni povinné nebo
nepovinné? povinné povinné povinné
Povaha $koleni (napft-.
osobné, e-learning) osobng¢, e-learning, on-line | osobné, e-learning, on-line | osobné, e-learning, on-line

Skoleni

Skoleni trestni odpovédnosti pravnickych osob je zaloZeno na ovéfeni znalosti zaméstnanct z interni
normy ,,Program predchazeni vzniku trestni odpovédnosti a protikorupéni program CD Cargo, a.s.”.
Tato norma byla v roce 2024 aktualizovana a schvalena na pfedstavenstvu spolecnosti 10. 12. 2024
sucinnosti od 1.1.2025. Vzhledem kuvedenému cCasovani probéhne Skoleni vSech zaméstnancti
CD Cargo v prvnim kvartale roku 2025 a prezentovana data za rok 2024 obsahuji Gidaje ze Vstupniho
$koleni zaméstnance CD Cargo, kde je mimo jiné §koleni Programu trestni odpovédnosti zahrnuto. Data

o proskoleni viech zaméstnancti CD Cargo budou uvedena ve zpravé o udrzitelnosti za rok 2025.

G1-4 Pripady korupce nebo uplatkarstvi

Spole¢nost CD Cargo ve vykazovaném obdobi neméla Zadny piipad korupce anebo tuplatkaistvi

v hodnotovém fetézci, na kterém by se podnik nebo jeho zaméstnanci primo podileli.
G1-5 — Politicky vliv a lobbistické ¢innosti

CD Cargo neuplatiuje politicky vliv prostfednictvim piispévki politickym strandm, véetné druhii
aucelu lobbistické Cinnosti, proto neuvadi zastoupeni ve spravnich, fidicich organech matetfské
spole¢nosti ani dcefinych spolecnosti.

Lobbistickou &innost CD Cargo provozuje neptimo dvojim zptisobem. Prvni zplisob je skrze organizace,
kterymi je CD Cargo ¢lenem — jednd se napi. o ZESNAD.CZ, Svaz primyslu a dopravy CR, Svaz
dopravy a Raildata. Clenstvi v téchto organizacich neni dano legislativni povinnosti nybrz vychazi
z historie, velikosti spole¢nosti ¢i zajmu CD Cargo na Zelezni¢nim dopravnim trhu. Druhym nepiimym
zpiisobem je plisobeni skrz matef'skou spolecnost Ceské Dréahy, a.s. —jedna se napt. o UIC (Mezinarodni

7elezni¢ni unie), OSZD (Organizace pro spolupraci zeleznic) a CER (Spoleéenstvi evropskych Zeleznic
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a infrastrukturnich spole¢nosti). CD Cargo se v rimci téchto organizaci snazi aktivné usilovat o podporu

a konkurenceschopnost Zelezni¢ni nakladni dopravy.

Rejstiik transparentnosti

CD Cargo neni piimo zapsano v rejstiiku transparentnosti, figuruje v ném pies nasledujici organizace:

= pies matei'skou spolecnost Ceské drahy (&islo reg.: 112575639424-68) a organizace, kterymi je
CD Cargo &lenem pies matei'skou spoleénost:
o UIC — ¢islo reg.: 101449923546-59;
-V ramci UIC je specialni skupina/zajmova organizace Raildata, bez vlastniho cisla;
o CER - ¢islo REG: 7574621118-27,;
o CIT - ¢islo REG: 121429224296-34;
= (D Cargo je ¢lenem Svazu pramyslu a dopravy CR - Reg. ¢islo: 785320514128-81.
CD Cargo je dale povinno uvefejnit smlouvy v registru smluv dle zakona &. 340/2015 Sb., o registru
smluv (pokud nelze uplatnit vyjimku dle tohoto zakona). Evidence smluv se nachazi na adrese
https://smlouvy.gov.cz/ - zde se vyhledavéa dle ICO, které funguje jako reg. ¢islo u vyse uvedeného

rejstiiku transparentnosti). Identifikaéni &islo CD Cargo je: 28196678.

CD Cargo nepodléha povinnosti evidovat skute¢ného majitele podle § 7 odst. 2 pism. f) zédkona ¢&.
37/2021 Sb., o evidenci skute¢nych majiteld, a to, jelikoz je CD Cargo pravnicka osoba, ve které ma

pfimo nebo neptimo veskeré podily a podily na hlasovacich pravech Ceska republika, kraj nebo obec.
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13 Zakladni kapital

Vyse upsaného zakladniho kapitalu

Spolecnost vykazuje k datu ucetni zaverky 31. 12. 2023 zakladni kapital ve vysi 8 494 000 tis. K¢, ktery
byl splacen ve vysi 100 %.

Spoleénost CD Cargo, a.s., v pritbéhu uéetniho obdobi 2023 nenabyla vlastni akcie ani zadné jiné vlastni

podily.

SloZeni akcionaru

Jediny akcionai:

Ceské drahy, a.s.

Praha 1, nabtezi L. Svobody 1222, 110 15

Identifika¢ni ¢islo: 709 94 226
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14 Zpravy dozorci rady a vyboru pro audit spole¢nosti
Zprava Dozoréi rady CD Cargo, a.s., o vykonu jeji plisobnosti za

rok 2024 a vysledcich kontrolni ¢innosti

Dozoréi rada spoleénosti CD Cargo, a.s., se sesla v pribéhu roku 2024 na jedenacti fadnych zasedanich

s tim, Ze na vSech byla usnaSenischopna.

Dozor¢i rada vykonavala svoji plisobnost a plnila své ukoly v souladu s pravnimi predpisy a stanovami
spolecnosti. Dohlizela na vykon ptisobnosti predstavenstva pfi uskuteciiovani podnikatelské ¢innosti
spole¢nosti. Pfedstavenstvo CD Cargo, a.s., poskytovalo dozoréi radé pro vykon kontrolni &innosti
predepsané ¢i pozadované informace a podklady. Predseda predstavenstva spolu s dalSimi cleny
predstavenstva se pravidelné zucastiiovali vSech zasedani a prubézné dozor¢i radu informovali zejména
o podnikatelskych aktivitach a vysledcich hospodateni spolecnosti a vysledcich hospodateni deefinych
spolecnosti.

Dozoréi rada mimo jiné projednavala a posuzovala zadosti predstavenstva CD Cargo, a.s., o udéleni
predchoziho souhlasu k ur¢enym pravnim tkonim.

Dozor¢i rada konstatuje, ze méla vytvoteny potfebné podminky pro fadny vykon své Cinnosti. Pfi
vykonu své kontrolni ¢innosti neshledala dozoréi rada ze strany spole¢nosti CD Cargo, a.s., i
jednotlivych c¢lent predstavenstva spolecnosti poruseni €i nesplnéni povinnosti ulozenych pravnimi
predpisy, Stanovami CD Cargo, a.s., a internimi pfedpisy spole¢nosti & rozhodnutimi jediného
akcionafe pii vykonu puasobnosti valné hromady, popiipadé vlastnich podnéti dozor¢i rady

adresovanych ptedstavenstvu spole¢nosti.

A

Mgr. Michal Krapinec

predseda dozor¢i rady
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Zprava Vyboru pro audit CD Cargo, a.s., do Vyroéni zpravy
CD Cargo, a.s., za rok 2024

Vybor pro audit CD Cargo, a.s., vykonaval svoji pisobnost a plnil veskeré své povinnosti v souladu
s pravnimi piedpisy, Stanovami akciové spole¢nosti CD Cargo, a.s., a platnymi smluvnimi ujednanimi.
Soustavné monitoroval postup sestavovani individualni uéetni zavérky spolegnosti CD Cargo, a.s.,
a konsolidované Gigetni zavérky spole¢nosti CD Cargo, a.s., proces jejich auditu, respektive piedauditu

a souvisejicich dokumentl za obdobi 1. 1. 2024 — 30. 9. 2024 a 1. 1. 2024— 31. 12. 2024.

Vybor pro audit byl zastupci spole¢nosti CD Cargo, a.s., fadné a véas seznamovan s relevantnimi
informacemi a materialy souvisejicimi s jednotlivymi kroky sestavovani individualni ucetni zavérky
spole¢nosti CD Cargo, a.s. a konsolidované éetni zavérky spoleénosti CD Cargo, a.s., v souladu s IFRS
ve znéni piijatém EU, Zpravy o vztazich za rok 2024 i ptipravy Vyroéni zpravy CD Cargo, a.s., za rok
2024.

Vybor pro audit CD Cargo, a.s., byl zastupci spoleénosti CD Cargo, a.s., fadné a véas seznamovan
s relevantnimi informacemi, materialy a pribéhem sestavovani Konsolidovan¢ho zvetejnéni podle
¢l. 8 Narizeni Evropského Parlamentu 262 a Rady (EU) 2020/852 o zfizeni ramce pro usnadnéni
udrzitelnych investic (Nafizeni o taxonomii) a v souladu s platnou Smérnici o podavani zprav
o udrzitelnosti CSRD, zjednodusené Zpravy o udrzitelnosti za obdobi 1.1.2024 - 31.12.2024

i procesem jejiho auditu.

Vybor pro audit také posuzoval nestrannost a nezavislost auditora individualni ucetni zavérky
a konsolidované ucetni zaveérky spoleCnosti — spoleCnost Deloitte Audit, s.r.0., projednaval
a komunikoval s ni vybrané ucetni informace, vydana prohldseni a sdéleni dle pravnich piedpisi.
V ramci vykonu své plisobnosti vybor pro audit pfi sestavovani a povinném auditu individualni ucetni
zaveérky, konsolidované ucetni zavérky, zpravy o vztazich i zpravy o udrzitelnosti a souvisejicich
¢innostech neshledal nedostatky ¢i poruseni pravnich pfedpisii nebo stanov spolecnosti ze strany

spolecnosti ani ze strany auditora.

Vzhledem k vyse uvedenym skutecnostem a po projednani navrhu vyroku auditora k individualni ucetni
zavérce a konsolidované ucetni zavérce, k obsahu zpravy o vztazich a zpravy o udrzitelnosti doporucil
vybor pro audit organtim spoleénosti CD Cargo, a.s., individualni uéetni zavérku s vyrokem auditora
azpravu o vztazich za rok 2024 k projednani a jedinému akcionafi pii vykonu ptisobnosti valné hromady
ke schvaleni. K projedndni dal§im organim spolecnosti a jedinému akcionafi pti vykonu plsobnosti
valné hromady ke schvaleni doporu¢il také konsolidovanou ti¢etni zavérku spoleénosti CD Cargo, a.s.,
v souladu s IFRS ve znéni piijatém EU za obdobi 1. 1. 2024 — 31. 12. 2024.Vybor pro audit sledoval
také integritu finan¢nich informaci poskytovanych spolecnosti a systémy interni kontroly a fizeni rizik
ve spolecnosti. Projednal také zpravu o stavu interniho auditu za rok 2024.Na zaklad¢ vyse uvedenych

skute¢nosti Vybor pro audit CD Cargo, a.s., konstatuje, Ze plnil povinnosti vyplyvajici z pravnich
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predpist, zejména ze zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, ze dne 26. 3. 2009 a Stanov spolecnosti

CD Cargo, a.s., v platném znéni.

V Praze dne 7. dubna 2025

Mgr. Oldfich Vojit, Ph.D.

predseda vyboru pro audit
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Zprava Vyboru pro audit CD Cargo, a.s., ke Zpravé o udrZitelnosti

Vybor pro audit spoleénosti CD Cargo, a.s., v souladu s piislugnymi ustanovenimi zakona ¢. 93/2009
Sb., o auditorech, v platném znéni a Stanov spoleénosti CD Cargo, a.s., v platném znéni monitoroval

postup pripravy zpracovani Konsolidované zpravy o vztazich za rok 2024.

Vybor pro audit byl zastupci spoleénosti CD Cargo, a. s., fadné a véas seznamovan s relevantnimi
informacemi a materialy souvisejicimi s jednotlivymi kroky jejiho zpracovani.

Vybor pro audit také posuzoval nestrannost a nezavislost auditora zpravy o vztazich spolecnosti —
spoleCnost Deloitte Audit, s.r.o. a projednaval a komunikoval s nim vybrané informace, vydana
prohlaseni a sdéleni podle pravnich ptedpist. V ramci vykonu své plisobnosti vybor pro audit neshledal
pii zpracovani Zpravy o udrzitelnosti za rok 2024 a souvisejicich ¢innostech nedostatky ¢i poruseni

pravnich predpisti nebo stanov spolecnosti ze strany spolecnosti ani ze strany auditora.

Vzhledem k vySe uvedenym skutecnostem a se zietelem k navrhu vyroku auditora, doporucuje vybor
pro audit organtim spoleénosti CD Cargo, a.s., konsolidovanou zpravu o udrzitelnosti k projednani

a jedinému akcionafi pfi vykonu plisobnosti valné hromady ke schvaleni.

Na zékladé vyse uvedenych skute¢nosti Vybor pro audit CD Cargo a.s., konstatuje, Ze plnil povinnosti
vyplyvajici z pravnich ptredpisil, zejména ze Zakona o auditorech ¢. 93/2009, ze dne 26. biezna 2009,
v platném znéni, Stanov spole¢nosti CD Cargo, a.s., v platném znéni a vzal na védomi obdrzené

informace vztahujici se ke Zprave o udrzitelnosti za rok 2024.

Mgr. Oldtich Vojit, Ph.D.

predseda Vyboru pro audit
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Zprava Vyboru pro audit CD Cargo, a.s., k Individualni ucetni
zavérce spolecnosti CD Cargo, a.s., sestavené v souladu s IFRS, za

obdobi 1. 1. 2024 - 31. 12. 2024, s navrhem vyroku auditora

Vybor pro audit spole¢nosti CD Cargo, a.s., v souladu s pfislu§nymi ustanovenimi zakona &. 93/2009
Sb., o auditorech, v platném znéni a Stanov spole¢nosti CD Cargo, a.s., v platném znéni, soustavné
monitoroval postup sestavovani individudlni uéetni zavérky spolenosti CD Cargo, a.s., v souladu
s IFRS, proces jejiho auditu a vSechny souvisejici dokumenty, za obdobi 1. 1. 2024 — 31. 12. 2024 jiz

od ptipravné faze celého procesu.

Vybor pro audit byl zastupci spole¢nosti CD Cargo, a.s., fadné a véas seznamovan s relevantnimi
informacemi a materialy souvisejicimi s jednotlivymi kroky sestavovani Individualni Gcetni zavérky
spole¢nosti CD Cargo, a.s., v souladu s IFRS za obdobi 1. 1. 2024 — 31. 12. 2024.

Vybor pro audit také posuzoval nestrannost a nezavislost auditora spole¢nosti CD Cargo, a.s. —
spole¢nost Deloitte Audit s.r.o., projednaval a komunikoval s nim vybrané tcetni informace, vydana
prohlaseni a sdéleni podle pravnich ptedpist. V ramci vykonu své plisobnosti vybor pro audit neshledal
prfi sestavovani a povinném auditu individualni G€etni zaverky sestavené dle IFRS za obdobi 1. 1. 2024
— 31. 12. 2024 a souvisejicich Cinnostech nedostatky ¢i poruSeni pravnich piedpisti nebo stanov

spoleénosti ze strany spoleénosti CD Cargo, a.s., ani ze strany auditora.

Vzhledem k vySe uvedenym skutecnostem a se zietelem k vyroku auditora k individualni i¢etni zavérce
sestavené dle IFRS, doporuéuje vybor pro audit Individualni Gi&etni zavérku spoleénosti CD Cargo, a.s.,
sestavenou v souladu s [FRS za obdobi 1. 1. 2024 — 31. 12. 2024, s vyrokem auditora organiim
spole¢nosti CD Cargo, a.s., k projednani a jedinému akcionafi pfi vykonu piisobnosti valné hromady ke
schvaleni.

Na zékladé vyse uvedenych skute¢nosti Vybor pro audit CD Cargo a.s., konstatuje, Ze plnil povinnosti
vyplyvajici z pravnich piedpist, zejména ze zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, ze dne 26. biezna
2009, v platném znéni, ze Stanov spole¢nosti CD Cargo, a.s., v platném znéni a vzal na védomi obdrzené
informace vztahujici se k Individudlni Gi¢etni zavérce spole¢nosti CD Cargo a.s., v souladu s IFRS za

obdobi 1. 1. 2024 — 31. 12. 2024, s navrhem vyroku auditora.

Mgr. Oldtich Vojit, Ph.D.

predseda vyboru pro audit
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Zprava Vyboru pro audit CD Cargo, a.s., ke Konsolidované vi¢etni
zavérce spolecnosti CD Cargo, a.s., sestavené v souladu s IFRS za
obdobi 1. 1. 2024 — 31. 12. 2024, s navrhem vyroku auditora

Vybor pro audit spole¢nosti CD Cargo, a.s., v souladu s pfislusnymi ustanovenimi zakona &. 93/2009
Sb., o auditorech, v platném znéni a Stanov spole¢nosti CD Cargo, a.s., v platném znéni, soustavné
monitoroval postup sestavovani Konsolidované Gidetni zavérky spoleénosti CD Cargo, a.s., v souladu
s IFRS proces jejiho auditu a vSechny souvisejici dokumenty, za obdobi 1. 1. 2024 —31. 12. 2024 jiz od

pripravné faze celého procesu.

Vybor pro audit byl zastupci spolecnosti CD Cargo, a.s., fadn¢ a véas seznamovan s relevantnimi
informacemi a materialy souvisejicimi s jednotlivymi kroky sestavovani Konsolidované ucetni zavérky

spole¢nosti CD Cargo, a.s., v souladu s IFRS za obdobi 1. 1. 2024 — 31. 12. 2024.

Vybor pro audit také posuzoval nestrannost a nezavislost auditora spole¢nosti CD Cargo, a.s. —
spole¢nost Deloitte Audit s.r.o., projednaval a komunikoval s nim vybrané tcetni informace, vydana
prohlaseni a sdéleni podle pravnich ptedpist. V ramci vykonu své plisobnosti vybor pro audit neshledal
pri sestavovani a povinném auditu Konsolidované ucetni zavérky sestavené dle IFRS za obdobi
1. 1.2024 — 31. 12. 2024 a souvisejicich ¢innostech nedostatky ¢i poruseni pravnich predpisi nebo

stanov spolecnosti ze strany spole¢nosti CD Cargo, a.s., ani ze strany auditora.

Vzhledem k vySe uvedenym skutecCnostem a se zietelem k vyroku auditora ke Konsolidované ti¢etni
zaveérce sestavené dle IFRS, doporucuje vybor pro audit Konsolidovanou tcetni zaveérku spole¢nosti
CD Cargo, a.s., sestavenou v souladu s IFRS za obdobi 1. 1. 2024 — 31. 12. 2024, s vyrokem auditora
organtim spoleénosti CD Cargo, a.s., k projednani a jedinému akcionafi pfi vykonu piisobnosti valné
hromady ke schvaleni.

Na zékladé vyse uvedenych skute¢nosti Vybor pro audit CD Cargo a.s., konstatuje, Ze plnil povinnosti
vyplyvajici z pravnich piedpist, zejména ze zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, ze dne 26. biezna
2009, v platném znéni, ze Stanov spole¢nosti CD Cargo, a.s., v platném znéni a vzal na védomi obdrzené
informace vztahujici se ke Konsolidované tigetni zavérce spoleénosti CD Cargo a.s., v souladu s IFRS

za obdobi 1. 1. 2024 — 31. 12. 2024, s navrhem vyroku auditora.

Mgr. Oldtich Vojit, Ph.D.

predseda vyboru pro audit

159 T Cargo



Zprava Vyboru pro audit CD Cargo, a.s., ke Zpravé o vztazich za

rok 2024

Vybor pro audit spoleénosti CD Cargo, a.s., v souladu s piislugnymi ustanovenimi zakona ¢&. 93/2009
Sb., o auditorech, v platném znéni a Stanov spole¢nosti CD Cargo, a.s., v platném znéni, soustavn&

monitoroval postup zpracovani Zpravy o vztazich za rok 2024 jiz od ptipravné faze.

Vybor pro audit byl zastupci spolecnosti CD Cargo, a.s., fadn¢€ a véas seznamovan s relevantnimi

informacemi a materialy souvisejicimi s jednotlivymi kroky zpracovani Zpravy o vztazich za rok 2024.

Vybor pro audit také posuzoval nestrannost a nezavislost auditora zpravy o vztazich spolecnosti —
spoleCnost Deloitte Audit, s.r.o. a projednaval a komunikoval s nim vybrané informace, vydana
prohlaseni a sdéleni podle pravnich ptedpist. V ramci vykonu své plisobnosti vybor pro audit neshledal
pfi zpracovani Zpravy o vztazich za rok 2024 a souvisejicich ¢innostech nedostatky ¢i poruseni pravnich

predpisti nebo stanov spolecnosti ze strany spolecnosti ani ze strany auditora.

Vzhledem k vyse uvedenym skute¢nostem a se zietelem k navrhu vyroku auditora, doporucuje vybor
pro audit organtim spole&nosti CD Cargo, a.s., zpravu o vztazich k projednani a jedinému akcionafi pii
vykonu plisobnosti valné hromady ke schvaleni.

Na zakladé& vyse uvedenych skutecnosti Vybor pro audit CD Cargo a.s., konstatuje, Ze plnil povinnosti
vyplyvajici z pravnich predpisil, zejména ze Zakona o auditorech ¢. 93/2009, ze dne 26. biezna 2009,
v platném znéni, Stanov spole¢nosti CD Cargo, a.s., v platném znéni a vzal na védomi obdrzené

informace vztahujici se ke Zprave o vztazich za rok 2024.

Mgr. Oldtich Vojit, Ph.D.

predseda Vyboru pro audit
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15 Zprava nezavislého auditora k ucetnim zavérkam

- Deloitte Audit s.r.o.
Churchill |
° Italskéa 2581/67
120 00 Praha 2 - Vinohrady
Ceska republika

Tel.: +420 246 042 500
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA Japséna MEstskfm souderm v

Praze, oddii C, vioZka 24349

Iiro akcionare spolecnosti C0: 45620592
CD Cargo, a.s.

Se sidlem: Jankovcova 1569/2c, 170 00 Praha 7 - Hole3ovice

ZPRAVA O AUDITU UCETNi ZAVERKY A KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené samostatné ucetni zavérky spole¢nosti €D Cargo, a.s. (dale také ,spole¢nost”) sestavené
na zakladé Gcetnich standardi IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se sklada z vykazu o individualni finanéni
situaci (rozvaha) k 31. prosinci 2024, individudlniho vykazu zisku a ztraty, individualniho vykazu o ostatnim uplném
vysledku, individudlniho vykazu zmén vlastniho kapitalu a individudlniho vykazu o penéznich tocich za rok koncici
k tomuto datu a pfilohy této individualni ucetni zavérky, ktera obsahuje vyznamné (materialni) informace o pouZitych
ucetnich metodach.

Provedli jsme téZ audit pfiloZzené konsolidované Géetni zavérky spole¢nosti €D Cargo, a.s. a jejich dcefinych spole¢nosti
(,skupina”) sestavené na zakladé ucetnich standard( IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se sklada
z konsolidovaného vykazu o finanéni situaci (rozvaha) k 31. prosinci 2024, konsolidovaného vykazu zisku a ztréty,
konsolidovaného vykazu o ostatnim Uplném vysledku, konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitalu

a konsolidovaného vykazu o penéZnich tocich za rok koncici k tomuto datu a pfilohy této konsolidované Gcetni zavérky,
ktera obsahuje vyznamné (materialni) informace o pouZitych uéetnich metodach.

Podle naseho nazoru:

e Prilozend samostatnd ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spolecnosti
k 31. prosinci 2024 a jeji finan¢ni vykonnosti a penéznich tokl za rok koncici k tomuto datu v souladu s ucetnimi
standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii.

e PriloZzend konsolidovana Gcetni zdvérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované finanéni pozice skupiny
k 31. prosinci 2024 a jeji konsolidované finan¢ni vykonnosti a konsolidovanych penéZnich tokl za rok koncici
k tomuto datu v souladu s G€etnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014
a standardy Komory auditort Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné
doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi doloZzkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit G¢etni zavérky a konsolidované Gcetni zavérky. V souladu se zdkonem
o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditori Ceské republiky jsme na skupiné a spole¢nosti nezavisli
a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisti. Domnivame se, Ze dlkazni informace, které
jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Hlavni zaleZitosti auditu

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naseho odborného Usudku pfi auditu samostatné Gcetni
zavérky a konsolidované ucetni zavérky za béiné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zaleZitostmi jsme se zabyvali
v kontextu auditu samostatné Gcetni zavérky a konsolidované Gcetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvafenim
nazoru na tuto zavérku. Samostatny vyrok k témto zéleZitostem nevyjadiujeme.

Deloitte oznauje jednu Ci vice spoleCnosti globalni sité clenskych spoleénosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pridruZené subjekty (souhrnné ,organizace Deloitte").
Spolecnost DTTL {rovnéz oznacovand jako ,Deloitte Global") a ka2da4 z jejich clenskych spole¢nost! a jejich pfidruzenych subjektl je samostatnym a nezavislym prévnim subjektern, ktery neni
oprévnén zavazovat nebo prijimat zavazky za jinou 2 téchto Elenskych spolecnosti a jejich pidruzenych subjektd ve vztahu k tfetim stranam. Spolecnost DTTL a kazda ¢lenskd spolecnost a
pridruzeny subjekt nese odpovédnost pouze za své viastn' jednani & pochybent, nikoli za jednani ¢i pochybeni jinych ¢lenskych spole¢nost! &i pridruzenych subjektd. Spolecnost DTTL sluzby
klientdm neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese www.deloitte. com/about.
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|HIavn|' zalezitost auditu

| Zptisob fedeni

\Spravnost vykazovani leasingovych smiuv die IFRS 16, Leasingy (Skupina a Spole¢nost)

V pribéhu roku 2024 doslo ke zmé&nam u nékterych

nebo ukonéeni a také k uzavfieni novych leasingovych
smluv.

K 31.12.2024 na fadku pravo k uZivani vykazala
Spolecnost 2 483 mil. K€ a Skupina 2 640 mil. Kc.
Zavazky z leasingu £inily 2 399 mil. K¢ ve Spoletnosti
a 2 560 mil. K& ve Skupiné.

Informace

| Spolenosti
a Skupinou, Ize dohledat v kapitole 19 u&etni zavérky
a kapitole 19 konsolidované ucetni zavérky.

odkazujici na vykazovani leasingu

Zmény v leasingovych smlouvach maji vyznamny dopad
na Gfetni zavérku, coZ povaiujeme za klicovou
zaleZitost auditu.

leasingovych smluv formou modifikace, pfehodnoceni

V souvislosti se zmé&nami v leasingovych smlouvach jsme
provedli nasledujici auditorské postupy:

Posoudili jsme na vybraném vzorku, zda vedeni
spravné vyhodnotilo zmény v leasingovych smlouvéch
uzavienych v pfedchozich letech, kvili jejich modifikaci
nebo prehodnoceni, také nové uzaviené smlouvy,
abychom se ujistili, Ze tGcetni fedeni bylo v souladu s
pozadavky standardu.

SvyuZitim internich specialistll spoletnosti Deloitte
jsme testovali na vybranych vzorcich spravnost
vstupnich dat, vfetné posouzeni diskontnich sazeb
a moZnosti prodlouZeni smluv pouZitych pfi vypoctu
hodnoty leasingovych zavazku.

Testovali jsme matematickou spravnost vypoétl prava
k uZivani, leasingovych zavazkd, odpis
a urokovych sazeb predloZenych vedenim Skupiny,
respektive Spolecnosti.

Zvazili jsme Uplnost a kompletnost leasingovych smluv
zahrnutych v Géetnictvi.

V G&etnich zavérkach jsme posoudili zvef'ejnéni tykajici
se leasing(l, zda splfiuji poZadavky na zvefejnéni podle
IFRS 16.

Znehodnoceni dlouhodobych aktiv Spoleénosti a Skupiny

Zelezni¢nim dopravnim trhu meziro¢né klesly, propadu
¢elily kliové odvétvi primysiu pro Zeleznitni pfepravu
jako je nap¥. hutnictvi ¢i tézba hnédého uhli. Negativni
dopad na spoletnost a skupinu maji také rostouci ceny
energif, zboZi i sluzeb.

Vzhledem k existenci téchto indikatorh znehodnoceni
aktiv spoleénost pfistoupila k propo¢tu znehodnoceni
dle IAS 36. Skupina stanovila zp&tné ziskatelnou &astku
kolejovych vozidel na drovni jejich realizovatelné
hodnoty. Ur€ité predpoklady pfi stanoveni zpé&tné
ziskatelné Castky jsou zavislé na tsudku vedeni Skupiny,
ato zejména:

e Pfedpoklad vyuiiti jednotlivych Fad kolejovych
vozidel dle pland spole€nosti.

e ZpUsob realizace jejich hodnoty.

e Objem vyuZitelného Zelezného Srotu pfi jejich
likvidaci a ndklady a vynosy z ni.

o Usudek externiho znalce v oblasti
kolejovych vozidel.

ocenovani

K 31.12.2024 na fadku Pozemky, budovy, zafizeni
a Odpisy, amortizace a znehodnoceni vykdzala
Spoletnost i Skupina znehodnoceni aktiv ve vysSi
1372 mil K&.

VyuZitelnost kolejovych vozidel, jeji dopad na hodnotu
majetku a zauctované znehodnoceni aktiv maji
vyznamny dopad na ugetni zavérku, coZ povazujeme za
klicovou zaleZitost auditu.

situace spole¢nosti a skupiny. Vykony na tuzemskémI

V pribéhu roku 2024 doslo ke zménam ekonomické | v souvislosti se znehodnocenim aktiv jsme provedli |

nasledujici auditorské postupy:

Posoudili jsme relevantnost indikatord znehodnoceni a
vhodnost modelu vypoétu zpétné ziskatelné hodnoty
dlouhodobého majetku (kolejovych vozidel).

Posoudili jsme pfedpoklady vyuZitelnosti kolejovych
vozidel v souvislosti s pfedloZzenym finanénim planem
spole¢nosti a provedli jsme dotazovani vedeni
spole¢nosti.

Zkontrolovali jsme spravnost a Gplnost vstupnich dat a
kalkulace modelu na vzorku aktiv.

Testovali jsme matematickou spravnost vypoctu
znehodnoceni aktiv Skupiny, respektive Spole¢nosti.

V Uéetnich zavérkach jsme posoudili zvefejnéni tykajici se
znehodnoceni aktiv, zda splfiuji poZadavky na zvefejnéni
podle standardu IAS 36 a IAS 1.
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Ostatni informace uvedené v konsolidované vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b} zdkona o auditorech informace uvedené v konsolidované vyro¢ni
zpravé mimo samostatnou ucetni zavérku, konsolidovanou uéetni zavérku a nadi zpravu auditora. Za ostatni informace
odpovida pfedstavenstvo spoleénosti.

Na3 vyrok k samostatné a konsalidované Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v3ak soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s ovéfenim samostatné a konsolidované Uletni zdvérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materiadlnim) nesouladu se samostatnou
a konsolidovanou Gcetni zavérkou & nadimi znalostmi o (Zetni jednotce ziskanymi b&hem ovéfovani samostatné
a konsolidované Ucetni zéavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamnég (materialné) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace s vyjimkou zpravy o udrZitelnosti byly ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech
vypracovany v souladu s pfisludnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace s vyjimkou
zpravy o udriitelnosti splfiuji poZadavky pravnich pfedpist na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych poZadavk( by bylo zplsobilé
ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postup(, do miry, jiZ dokaZeme posoudit, uvadime, Ze:

s Ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v samostatné a konsolidované
ucetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu se samostatnou a konsolidovanou
udetni zavérkou.

e QOstatni informace s vyjimkou zpravy o udrZitelnosti byly vypracovany v souladu s pravnimi p¥edpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o spole¢nosti a skuping, k nimz jsme dospéli pfi provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidini} vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme
v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materiélni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady spoleénosti za Uetni zavérku a konsolidovanou Uéetni zavérku

Pfedstavenstvo spoleénosti odpovida za sestaveni Géetni zavérky a konsolidované Getni zavérky podavajici vérny
apoctivy obraz vsouladu s Mezindrodnimi standardy Gcetniho wvykaznictvi upravenymi pravem Evropskych
spoledenstvi a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni (iéetni zavérky
a konsolidované uéetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo
chybou.

PFi sestavovani Géetni zavérky a konsolidované (iletni zavérky je pfedstavenstvo spole¢nosti povinno posoudit, zda je
spole¢nost schopna nepfretriité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Gcetni zavérky a konsolidované Gcetni
zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetriitého trvani a pouiiti pfedpokiadu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni cetni
zavérky a konsolidované Ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadl, kdy pfedstavenstvo planuje zruSeni spolecnosti nebo
ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moZnost ne? tak ucinit.

Za dohled nad procesem Gcetniho vykaznictvi ve spolecnosti a v konsolida¢nim celku odpovida dozor¢i rada.

Odpovédnost auditora za audit Uéetni zadvérky a konsolidované tGcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze samostatna fetni zavérka a konsolidovana Gcetni zavérka jako celek
neobsahuji vyznamnou (materidlni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici na$ vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vySe uvedenymi predpisy ve v8ech ptFipadech v Ucetni zavérce a konsolidované Gcetni zavérce odhali pfipadnou
existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dusledku podvod{i nebo chyb a povaZuiji
se za vyznamné (materialni), pokud lze realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomickd rozhadnuti, ktera uZivatelé samostatné Gcetni zavérky a konsolidované Getni zavérky na jejim zakladé
pfijmou.
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Pfi provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi piedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny
Usudek a zachovévat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nesprévnosti samostatné Gdetni zavérky
a konsolidované Gcetni zavérky zpUsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy
reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dlikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit
vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materiaini) nespravnost, k niZ doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez
riziko neodhaleni vyznamné (materidini) nespravnosti zplsobené chybou, protoZe soutasti podvodu mohou byt
tajné dohody (koluze), falSovani, Gmysina opomenuti, nepravdiva prohla$eni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontroinim systémem spoletnosti a konsolidaéniho celku relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadFit ndzor na U¢innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

¢ Posoudit vhodnost pouZitych tic¢etnich metod, pfiméfenost provedenych Géetnich odhadd a informace, které v této
souvislosti pfedstavenstvo spolecnosti uvedlo v pfiloze Géetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetriitého trvani pri sestaveni samostatné ucetni zdvérky
a konsolidované ucetni zavérky predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromaidéné dikazni informace existuje
vyznamné (materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost spole¢nosti a konsolidaéniho celku nepretrZité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna
(materidlni) nejistota existuje, je nadi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v piiloze Getni zavérky a konsolidované Udetni zdvérky, a pokud tyto informace nejsou dostatetné, vyjadrit
modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se schopnosti spolenosti a konsolidatniho celku nepfFetrZité trvat
vychdézeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky
mohou vést k tomu, Ze spole¢nost a konsolidacni celek ztrati schopnost nepfetrZité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, clenéni a obsah samostatné tcetni zavérky a konsolidovana Gcetni zavérky, véetné
pfiloh, a déle to, zda samostatna uéetni zavérka a konsolidovana udetni zavérka zobrazuji podkladové transakce
a udalosti zphsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

e Napldnovat a provést audit skupiny tak, abychom ziskali dostate¢né a vhodné dlkazni informace o finanénich
udajich ucetnich nebo organizacnich jednotek zahrnutych do skupiny, které budou zakladem pfi vytvoreni si
nazoru na ucetni zavérku skupiny. Zodpovidame za fizeni auditorskych praci provadénych pro ucely auditu
skupiny, za dohled nad nimi a za jejich kontrolu. Vyrok auditora ke konsolidované tcetni zavérce je nasi
vyhradni odpovédnosti.

Na3i povinnosti je informovat predstavenstvo, dozor¢i radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prabé&hu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych
nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, Ze jsme splnili pfislusné etické poZadavky
tykajici se nezavislosti, a informovat ho o veskerych vztazich a dalSich zaleZitostech, u nichz se lze redlné domnivat, Ze
by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatienich.

Déle je nasi povinnosti vybrat na zakladé zaleZitosti, o nichZ jsme informovali pfedstavenstvo, dozordi radu a vybor pro
audit, ty, které jsou z hlediska auditu samostatné Ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky za bé&iny rok
nejvyznamnéjsi, a které tudiz pfedstavuji hlavni zaleZitosti auditu, a tyto zéleZitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost
neplati, kdyZ pravni pfedpisy zakazuji zvefejnéni takové zaleZitosti nebo jestlize ve zcela vyjimeéném ptipadé usoudime,
Ze bychom o dané zaleZitosti neméli v nasi zprave informovat, protoze lze redlné ofekavat, Ze mozné negativni dopady
zvetejnéni pfevaii nad prinosem z hlediska vefejného zajmu.

ZPRAVA O JINYCH POZADAVCICH STANOVENYCH PRAVNIMI PREDPISY
Informace vytadované nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014

V souladu s ¢lankem 10 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014 uvadime v nasi zpravé
nezavislého auditora nasledujici informace vyZzadované nad rdmec mezinarodnich standard pro audit:

Uréeni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem skupiny na obdobi 4 let nds dne 24. ledna 2023 urcila vainéd hromada spolecnosti a rok 2024 je druhym
rokem tohoto obdobi.
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Soulad s dodateénou zpravou pro vybor pro audit

Potvrzujeme, Ze na$ vyrok k samostatné Gcetni zavérce a konsolidované ucetni zavérce uvedeny v této zpravé je
v souladu s nasi dodate¢nou zpravou pro vybor pro audit spole€nosti, kterou jsme dne 7. dubna 2025 vyhotovili dle
¢lanku 11 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EV) €. 537/2014.

Poskytovani neauditorskych sluzeb

Prohlasujeme, Ze nebyly poskytnuty Zadné zakazané sluzby uvedené v €l. 5 nafizeni Evropského parlamentu a Rady
(EU) & 537/2014. Zaroveri jsme spoletnosti ani ji ovlddanym obchodnim spoleénostem neposkytli Zadné jiné
neauditorské sluzby, které by nebyly uvedeny v pFiloze G€etni zavérky spole¢nosti.

V Praze dne 10. dubna 2025

Auditorské spoletnost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Ladislav Sauer
evidencni ¢islo 079 evidencni Cislo 2261

il
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16 Individualni uéetni zavérka (IFRS)*

L J Cargo

Individualni ucetni zavérka za rok 2024

Sestavena dle IFRS ve znéni piijatém EU

Nazev spolecnosti: CD Cargo, a.s.

Sidlo: Praha 7, HoleSovice, Jankovcova 1569/2¢, 170 00
Pravni forma: akciova spolecnost

IC: 28196 678

Soucasti dokumentu jsou:

Vykaz o finan¢ni situaci (rozvaha)
Vykaz zisku a ztraty

Vykaz o tplném vysledku

Vykaz zmén vlastniho kapitalu
Vykaz o penéznich tocich

Ptiloha k ucetni zavérce

V Praze dne 10. dubna 2025

Ing. Robert Hedénec
¢len ptfedstavenstva povéfeny fizenim finan¢niho tiseku

Statutarni organ ucetni jednotky:

- ¢ 9}/ -
\

Ing. Tomas Toth Martin Svojanovsky
pfedseda pfedstavenstva ¢len pfedstavenstva

* kapitoly uéetnich zavérek jsou ¢islovany samostatné
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CD Cargo, a.s.

Individualni ucetni zavérka za rok 2024

sestavena dle IFRS ucetnich standardli ve znéni pfijatém EU



INDIVIDUALNI VYKAZ O FINANCNI SITUACI (ROZVAHA) K 31. PROSINCI 2024

31.12.2024 31.12. 2023
v mil. Ké v mil. Ké
Pozemky, budovy a zatizeni 5 26 595 25223
Nehmotna aktiva 6 709 718
Pravo k uzivani 19 2 483 3045
Inves‘u(ie ,do dcermygh, pridruzenych spolecnosti 7 1129 1136
a spole¢nych podniki
Ostatni finan¢ni aktiva 10 8 12
Ostatni aktiva 11 2 1
Dlouhodob4 aktiva celkem 30 926 30135
Zasoby 8 520 448
Pohledavky z obchodnich vztahi 9 1760 1697
Piedplacena dan z ptijmu 14 0 0
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 12 1 986 1 049
Ostatni finan¢ni aktiva 10 62 188
Ostatni aktiva 11 238 309
Kratkodob4a aktiva celkem 4566 3691
AKTIVA CELKEM 35492 33 826
Zakladni kapital 13 8494 8494
Kapitalové fondy 13 263 366
Nerozdéleny zisk 13 226 965
Vlastni kapital celkem 8983 9 825
Uvéry, pijeky a zavazky z leasingu 15 16 381 15 493
Odlozeny danovy zavazek 31 1618 1963
Rezervy 16 96 121
Ostatni finan¢ni zavazky 17 0 1
Ostatni zavazky 18 13 0
Dlouhodobé zavazky celkem 18 108 17 578
Zavazky z obchodnich vztahti 14 2365 2311
Uvéry, pjeky a zavazky z leasingu 15 4 848 2813
Zavazky z dané z ptijmi 44 42
Rezervy 16 322 249
Ostatni finan¢ni zavazky 17 183 167
Ostatni zavazky a smluvni zavazky 18 639 841
Kratkodobé zavazky celkem 8401 6 423
PASIVA CELKEM 35492 33 826
168
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INDIVIDUALNI VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2024

Rok konéici
31.12. 2024

Rok konéici
31.12.2023

v mil. K¢é v mil. K¢é
Vynosy 23 13 832 14 055
Ostatni provozni vynosy 24 793 643
Sluzby, najem, spotfeba materialu a energie 25 -6 120 -5727
Néklady na zaméstnanecké pozitky 26 -5074 -5 006
Odpisy, amortizace a znehodnoceni 27 -3416 -2474
Ostatni provozni néklady 28 -417 -468
Ztraty a zisky ze znehodnoceni finan¢nich aktiv 20 -4
Zisk (ztrata) z provozni ¢innosti -382 1019
Finan¢ni naklady 29 -674 -576
Finan¢ni vynosy 30 113 70
Zisk (ztrata) pred zdanénim -943 513
Dan z ptijmi 31 243 -318
Zisk (ztrata) za obdobi -700 195

INDIVIDUALNI VYKAZ O OSTATNIM UPLNEM VYSLEDKU ZA ROK KONCIcCI

31. PROSINCE 2024

Rok konéici

Rok konéici

31.12. 2024 31.12. 2023
v mil. Ké v mil. Ké

Zisk (ztrata) za obdobi -700 195
Pojistné matematické zisky/ztraty ze zavazki v souvislosti 13 2 4
s penzijnimi zaméstnaneckymi pozitky
Ostatni uplny vysledek za obdobi (polozky, které se 2 4
nasledné nereklasifikuji do zisku nebo ztraty)
Zajisténi penéznich tokl 13 -207 -311
Souvisejici odlozena dan z piijmu 31 43 59
Ostatni uplny vysledek za obdobi (polozky, _164 252
které se nasledné reklasifikuji do zisku nebo ztraty)
Uplny vysledek za obdobi celkem -842 -61
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INDIVIDUALNI VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK KONCIC] 31. PROSINCE 2024

Zakladni Emisni Ostatni Fond ze zajiSténych Pojistné Nerozdéleny Vlastni

kapital azio* fondy* penéZnich toki* zisky/ztraty* zisk celkem

v mil. K¢ vmil. K¢ v mil. Ké v mil. K¢ v mil. K¢ v mil. K¢ v mil. K¢

Stav k 1. lednu 2023 8 494 197 148 257 11 798 9 905
Zisk za obdobi 0 0 0 0 0 195 195
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 0 0 -252 -4 0 -256
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 0 0 -252 -4 195 -61
Ptidél do rezervniho fondu 0 0 9 0 0 -9 0
Vyplacené dividendy 0 0 0 0 0 -19 -19
Transakce s vlastniky za obdobi celkem 0 0 9 0 0 -28 -19
Stav k 31. prosinci 2023 8 494 197 157 5 7 965 9 825
Ztrata za obdobi 0 0 0 0 0 -700 -700
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 0 0 -164 22 0 -142
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 0 0 -164 22 -700 -842
Ptidél do rezervniho fondu 0 0 69 0 0 -69 0
Vyuziti rezervniho fondu 0 0 -30 0 0 30 0
Transakce s vlastniky za obdobi celkem 0 0 39 0 0 -39 0
Stav k 31. prosinci 2024 8 494 197 196 -159 29 226 8983

* ve vykazu o finan¢ni situaci jsou tyto polozky zahrnuty v rameci polozky ,,Kapitalové fondy* viz kapitola 13.2.
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INDIVIDUALNI VYKAZ O PENEZNICH TOCICH ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2024

Rok koncici

Rok koncici

31.12. 2024 31.12. 2023
v mil. K¢ v mil. K¢

PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI
Zisk (ztrata) za obdobi pred zdanénim -943 513
Vynosy z dividend a podilt na zisku 24 -339 -195
Finan¢ni naklady 29 586 522
Zisk z prodeje a vytazeni dlouhodobych aktiv 24 -57 -100
Odpisy a amortizace u dlouhodobych aktiv 27 2361 2 538
Ztrata (zisk) ze snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv 27 1055 -64
Zména stavu opravnych polozek u pohledavek z obch. vztahd 11 6
Zmeéna stavu rezerv 48 161
Kurzové ztraty (zisky) 11 -20
Zména stavu opravnych polozek investic do dcefinych, pfidruzenych 5 15
spolecnosti a spole¢nych podnika
Ostatni -7 -10
Provozni penéZni tok pied zménami prac. kapitalu 2731 3366
Zména stavu pohledavek z obchodnich vztaht -64 201
Zména stavu zasob -80 -67
Zména stavu ostatnich aktiv -9 48
Zména stavu zévazkl z obchodnich vztaht 299 363
Zména stavu ostatnich zavazkl 18 -225 51
Zmény pracovniho kapitialu celkem -79 596
Penézni toky z provoznich operaci 2 652 3962
Zaplacené troky 29 -559 513
Zaplacena dan ze zisku 31 -57 -17
Prijaté dividendy 315 51
Zaplacené dividendy 0 -19
Cisté penéZni toky z provozni ¢innosti 2351 3464
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
Vydaje za nabyti pozemk, budov a zafizeni 5 -4 079 -3 870
Piijmy z prodeje pozemki, budov a zafizeni 66 6
Vydaje za nabyti nehmotnych aktiv 6 -109 -103
Piijaté uroky 26 9
Poskytnuté piijcky a iveéry spiiznénym stranam 0 -117
Splatky ptij¢ek a uveért od spriznénych stran 0 10
Prijaté dotace na pofizeni majetku 5 160 662
Cisté penéZni toky z investi¢ni &innosti -3 936 -3403
PENEZNI TOKY Z FINANCOVANI
Splatky dluhopisii 15 0 -500
Cerpani Gvért a pajéek 15 5092 3108
Splatky Gveéra a ptjcek 15 -1 660 -1 784
Splatky jistiny zavazka zleasingu 15 -908 -938
Cisté penéZni toky z financovani 2524 -114
Vliv zmén ménovych kurzil na zlstatky penéznich prostredki -2 -3
Cisty prirtistek/ibytek penéz a penéZnich ekvivalentii 937 -56
Penize a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi 12 1 049 1105
Penize a penéZni ekvivalenty na konci obdobi 12 1986 1049
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1. Vseobecné informace

1.1. ZalozZeni a vznik spolecnosti

CD Cargo, a.s., (dale jen ,,spole¢nost”) vznikla zapisem do obchodniho rejstifku, vedeného Méstskym
soudem v Praze oddil B, vlozka 12844, ke dni 1. 12. 2007 vloZenim &asti podniku spole¢nosti Ceské drahy,

a.s.
Spolecnost vykazovala k datu ti€etni zaveérky 31. 12. 2024 zakladni kapital ve vysi 8 494 mil. K¢, ktery byl
splacen ve vysi 100 %.

Jedinym akcionafem spoleénosti a kone¢nou mateiskou spoleénosti je spole¢nost Ceské drahy, a.s.
Koneénym a kontrolujicim vlastnikem spole¢nosti je Ceska republika.

Ucetni zavérka spoleénosti je sestavena k 31. 12. 2024. Uéetnim obdobim je kalendaini rok od 1. 1. 2024

do 31. 12. 2024.

1.2. Predmét ¢innosti

Spoleénost CD Cargo, a.s., poskytuje Zelezniéni piepravu zbozi s komplexem souvisejicich sluzeb. Cilem
spole¢nosti je zlepsovat svou vedouci pozici a byt hybnou silou na trhu Zelezniéni ndkladni dopravy v Ceské

republice i ve sttedoevropském regionu.
Hlavni aktivita spolecnosti — Zelezni¢ni pfeprava zbozi — je strukturovana do tfi hlavnich skupin aktivit:

= provozovani nakladni pfepravy (pieprava ucelenych vlaku, jednotlivych vozovych zasilek),
= prondjem zelezni¢nich kolejovych vozidel,
= doplikové sluzby souvisejici s prepravou poskytované zakaznikim.
Vyse uvedené jednotky aktivit se pak podle druhu piepravy déli na:
= vnitrostatni,
= vyvozni,
= dovozni,

= tranzitni.
1.3. Dopad valky na Ukrajiné na individualni ucetni zavérku
k 31.12. 2024

Koncem tnora 2022 pterostlo pokracujici politické napéti mezi Ruskem a Ukrajinou v konflikt s ruskou
vojenskou invazi na Ukrajinu. Po vypuknuti konfliktu Spolecnost zajistila bezplatny pfevoz vojenské

techniky a humanitarni vlaky s materidlni pomoci lidem na Ukrajing.

Celosvétova reakce na ruské porusovani mezinarodniho prava a agresi proti Ukrajin€ bylo uvaleni
rozsahlych sankci a omezeni podnikatelskych aktivit. Nasledny rtst cen vstupnich nakladt se projevil také

v nakladni zelezni¢ni dopravé. Doslo k dramatickému nartistu cen zejména v oblasti energii a paliv,
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finan¢nich nakladd v podobé ristu trokovych sazeb ale také ke zpozd’'ovani dodavek materidlu, nahradnich
dild a prodluzovani doby trvani oprav vozidel. Zaroven bylo nezbytné ptfesmérovat nekteré prepravni toky
vyrobkd, surovin a materialu po Zeleznici. Nékteré prepravy z/do valkou zasazenych tizemi byly zcela
ukonceny, na obrat Spolecnosti to v§ak nemélo zasadni dopad. Dopad pokracujiciho vale¢ného konfliktu

na Ukrajiné€ v roce 2024 nemél na Spolec¢nost vyznamny vliv.

1.4. Vztahy se spriznénymi stranami

V souladu s [AS 24 Zvefejnéni spriznénych stran Ucetni jednotka zajistuje, aby jeji Ucetni zavérka
obsahovala zvefejnéni nutna k upozornéni na moznost, Ze jeji financni pozice a zisk nebo ztrata jsou
ovlivnény existenci spiiznénych stran a transakcemi a nesplacenymi zlstatky, vCetné zavazkl s t€mito

stranami. Tyto vztahy jsou v souladu s obsahem tohoto standardu detailné popsany v kapitole 32.

1.4.1.  Skupina Ceské drihy
Spoleénost CD Cargo, a.s., je &lenem Skupiny Ceské drahy, ktera je vedena mateiskou spoleénosti Ceské
drahy, a.s.

Z konsolidaéniho celku Skupiny Ceské drahy byla od uéetniho obdobi 2024 vyfazena spoleénost Smichov

Station Development, a.s. Pro ti¢etni obdobi 2023 byla vyfazena spolecnost Smart Ticketing s.r.0.

Nizev spoletnosti Podil _Podil Druh vlivu Sidlo ¢
CD, a.s. CD, a.s.
2024 (%) | 2023 (%)
¢p Cargo, a.s. 100,00 100,00 | Matetska Praha 7 — HoleSovice, Jankovcova 1569/2¢c, PSC | 28196678
spolecnost 17000
Skupiny CDC
CD Cargo Germany GmbH* 100,00 100,00 | Rozhodujici Niddastrasse 98-102, 60329 Frankfurt nad HRB 73576
Mohanem, SRN
CD Cargo Austria GmbH* 100,00 100,00 | Rozhodujici Rotenturmstralle 22/24, 1010 Wien, Rakousko FN 291407s
CD Cargo Poland Sp. z 0.0.* 100,00 100,00 | Rozhodujici UL Grzybowska nr. 4, lok. 3, 00-131 Varsava, 140769114
Polsko
CD Cargo Slovakia, s.r.0.* 100,00 100,00 | Rozhodujici Seberiniho 1, Bratislava 821 03, Slovensko 44349793
CD Cargo Hungary Korlatolt 100,00 100,00 | Rozhodujici Keleti sor utca 26-4, 4150 Piispokladany, 09-09-
Felelésségii Tarsasag* Madarsko 031990
¢D Cargo Adria d.o.0.* 100,00 100,00 | Rozhodujici Savska cesta 32, Zagreb, Chorvatsko 081371623
CD Cargo Logistics, a.s.* 100,00 100,00 | Rozhodujici Praha 1 — Nové Mésto, Opletalova 1284/37, PSC | 27906931
11000
Terminal Mos$nov, a.s.* - 25,00 | Podstatny Na Florenci 1332/23, Nové Mésto, 110 00 Praha | 14198240
1
Terminal Brno, a.s.* 66,93 66,93 | Rozhodujici K terminalu 614/11, Horni HerSpice, 619 00 Brno | 28295374
CD-DUSS Termindl, a.s.* 51,00 51,00 | Rozhodujici Lovosice, Lukavecka 1189, PSC 41002 27316106
RAILLEX, a.s.* 50,00 50,00 | Spoluovladani | Belgicka 196/38, Vinohrady, 120 00 Praha 2 27560589
BOHEMIAKOMBI, spol. s r.0.* 30,00 30,00 | Podstatny Opletalova 921/6, Nové Mésto, 110 00 Praha 1 45270589
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. 50,00 50,00 | Spoluovladani | U Tiskarny 616/9, 702 00 Ostrava 60793171
v likvidaci*
Ostravska dopravni spolecnost - 20,00 20,00 | Podstatny U Tiskarny 616/9, 702 00 Ostrava 05663041
Cargo, a.s.*
CD - Informaéni Systémy, a.s. 100,00 100,00 | Rozhodujici Pernerova 2819/2a, Zizkov, 130 00 Praha 3 24829871
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Nizev spole€nosti Podil _Podil Druh vlivu Sidlo ¢
CD, a.s. CD, a.s.
2024 (%) | 2023 (%)

CD - Telematika a.s. 100,00 100,00 | Rozhodujici Praha 3, Pernerova 2819/2a , PSC 13000 61459445

Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. 100,00 100,00 | Rozhodujici Novodvorska 1698/138b, Branik, 142 00 Praha 4 | 27257258

JLV, a.s. 38,79 38,79 | Podstatny Chodovska 228/3, Michle, 141 00 Praha 4 45272298

DPOV, a.s. 100,00 100,00 | Rozhodujici Husova 635/1b, Prerov I-M¢sto, 750 52 Pierov 27786331

¢D Cargo, a.s. 100,00 100,00 | Rozhodujici Praha 7 — HoleSovice, Jankovcova 1569/2¢c, PSC | 28196678
17000

Dopravni vzd€lavaci institut, a.s. 100,00 100,00 | Rozhodujici Prvniho pluku 621/8a, Karlin, 186 00 Praha 8 27378225

CD travel, s.r.o. 51,72 51,72 | Rozhodujici 28. fijna 372/5, Staré Mésto, 110 00 Praha 1 27364976

CD relax s.r.o. 51,72 51,72 | Rozhodujici 28. fijna 372/5, Staré Mésto, 110 00 Praha 1 05783623

ODP-software, spol. s r.0. 100,00 100,00 | Rozhodujici Pernerova 2819/2a, Zizkov, 130 00 Praha 3 61683809

CHAPS spol. s r.0. 100,00 100,00 | Rozhodujici Brafova 1617/21, Zaboviesky, 616 00 Brno 47547022

CSAD SVT Praha, s.r.0. 100,00 100,00 | Rozhodujici Praha 8, Kfizikova 4-6 45805202

SVT Slovakia s.r.o. 80,00 80,00 | Rozhodujici Partizanska cesta 97, Banska Bystrica 974 01, 36620602
Slovensko

INPROP, s.r.0. 100,00 100,00 | Rozhodujici Rosinska cesta 12, Zilina 010 08, Slovensko 31609066

Smichov Station Development, a.s. 0 51,00 | Spoluovladani | U Sluncové 666/12a, Karlin, 186 00 27244164
Praha 8

Zizkov Station Development, a.s. 51,00 51,00 | Spoluovladani | U Sluncové 666/12a, Karlin, 186 00 28209915
Praha 8

Masaryk Station Development, a.s. 34,00 34,00 | Podstatny Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha | 27185842
1

Tramex Rail s.r.o. 100,00 100,00 | Rozhodujici Brnénska 1748/21b, 678 01 Blansko 26246422

CD Restaurant, a.s. 100,00 100,00 | Rozhodujici Praha 3, Prvniho pluku 81/2a, PSC 13011 27881415

VUZ Slovakia, s.r.o. 100,00 100,00 | Rozhodujici Seberiniho 1, Bratislava — mestska ¢ast’ Ruzinov | 53156587
821 03, Slovensko

CD Bus ass. 100,00 100,00 | Rozhodujici Jeremenkova 231/9, Bélidla,779 00 Olomouc 17377404

Ceské drahy, a.s. - - | Matetska Praha 1, Nabiezi L. Svobody 1222, PSC 11015 70994226

spole¢nost
Skupiny CD

* ylastnicky podil je uplatiiovan prostfednictvim spole¢nosti CD Cargo, a.s.

1.5. Klicovy management

Pojem klicovy management se tyka zejména Clenil statutarniho organu a dozorcich organti spolecnosti.

Vycet jednotlivych organti je uveden v kapitole 1.8.

1.6. Vztahy se Spravou Zeleznic a skupinou CEZ

Jediny akcionaf spolenosti, spole¢nost Ceské drahy, a.s., je stoprocentné vlastnéna stitem. Matefska
spole¢nost a celd Skupina vyuzivaji vyjimku o vykazovani spriznénych stran uvedenou v odstavcich 25-27
standardu IAS 24. V této ucetni zévérce jsou, pokud jde o ostatni staitem ovladané spolecnosti, skupiny
a organizace, kvantifikovany pouze transakce se spoleénosti Sprava Zeleznic, s.0., a se skupinou CEZ,
vzhledem k jejich vyznamnému vlivu na ¢innost Skupiny. Mezi nejvyznamnéjsi transakce realizované
s témito subjekty patii pouziti dopravni cesty, nakup elektrické trakcni energie a trzby z nakladni pfepravy.

Detailni vztahy jsou uvedené v kapitolach 32.7. a 32.8.
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1.7. Organizacni struktura

Organizacni trukturu tvoii Giseky piimo tizené ptedsedou predstavenstva nebo fediteli usekii:

= usek obchodniho feditele,
= usek provozniho feditele,
= Gsek finan¢niho feditele,
= usek vykonného feditele.
Soucasti organizacni struktury jsou dale provozni jednotky (od 1. dubna 2024 transformovany na Oblastni
provozni feditelstvi), stfediska oprav kolejovych vozidel, Odiiétovna piepravnich trzeb Olomouc a Rizeni

provozu Ceska Tiebova.

1.8. Organy spolecnosti

Stoprocentnim vlastnikem spolecnosti jsou Ceské drahy, a.s., které vykonavaji jako jediny akcionaf
pusobnost valné hromady, nejvyssiho organu spolecnosti. Statutarnim organem spole¢nosti je tri¢lenné
predstavenstvo, kontrolnim organem je SestiClenna dozorci rada. Ve spoleCnosti je zfizen triclenny vybor

pro audit, jehoZz ¢lenové byli jmenovani jedinym akcionafem.

SloZeni orgdnii spolecnosti CD Cargo, a.s., k 31. 12. 2024 bylo ndsledujici:

Pi‘edstavenstvo

Piedseda Ing. Tomas Téth
Clen Martin Svojanovsky
Clen Zbyszek Wactawik

Dozor¢i rada

Piedseda Mgr. Michal Krapinec

Clen Tomés Vrbik

Clen Petr Dolezal

Clen Bc. Marta Urbancova

Clen Ing. Mgr. Drago Sukalovsky
Clen Ing. Mgr. Jan Kasal

Vybor pro audit

Piedseda Mgr. Oldfich Vojit, Ph.D.
Clen Ing. Miroslav Zamec¢nik
Clen Ing. Libor Joukl

2.  Dulezita ucetni pravidla
2.1. Prohlaseni o shodé

Ucetni zavérka byla sestavena v souladu s u¢etnimi standardy IFRS ve znéni piijatém Evropskou unii (dale
jen IFRS). Tato individualni uéetni zavérka patti ke konsolidované uéetni zavérce Skupiny CD Cargo.
Ucetni pravidla jsou ve vykazovaném obdobi konzistentni s u¢etnimi pravidly pouzivanymi v predchozich

obdobich, pokud neni nize uvedeno jinak.
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2.2. Vychodiska sestavovani ucetni zavérky

Ucetni zavérka je sestavena za pouziti ocefiovaci baze historickych cen, s vyjimkou pfecenéni uréitych
finan¢nich nastroji na realnou hodnotu.

Piiprava ucetni zavérky v souladu s IFRS ve znéni piijatém EU vyZzaduje pouziti urcitych kritickych
ucetnich odhadt.. To také vyzaduje, aby vedeni spolecnosti vyuzivalo svij usudek v procesu aplikace
ucetnich pravidel. Oblasti s vysokym stupném vlastniho uvazeni, vysoce slozité oblasti nebo oblasti, kde

jsou z hlediska této Gi¢etni zavérky vyznamné predpoklady a odhady, jsou zvetejnény v kapitole 4.

2.3. Uctovani vynost
2.3.1.  Vynosy vychazejici ze smluv se zakazniky

Veskeré smlouvy se zakazniky jsou v prvni fazi zanalyzovany s cilem identifikovat veskera plnéni vaci
zakaznikovi. Nasledné je urena transak¢ni cena, ktera je v pripad¢ vice identifikovanych plnéni alokovana
podle relativni samostatné prodejni ceny. V navaznosti na to je pro jednotliva plnéni uznan vynos
v prislusné vysi bud’ k ur¢itému okamziku, nebo je pribézné vykazan po dobu plnéni smlouvy (mize byt
vykazan pres vice ucetnich obdobi). Vynosy se snizuji o piredpokladané vratky od odbératelii, rabaty
a ostatni podobné slevy.

Vynosy jsou vykazany ve vysi, kterd odrazi plnéni, kterou spole¢nost o¢ekava ziskat vymeénou za sluzby,
a vykazuji se po odecteni dané z ptfidané hodnoty. Vynosy jsou vykazany v okamziku, kdy jsou sluzby

prevedeny na zakaznika v hodnot¢ transak¢ni ceny.

SluZby Zeleznicni dopravy

Prodej sluzeb Zelezni¢ni dopravy se vykazuje v ucetnim obdobi, ve kterém jsou sluzby Zelezni¢ni dopravy
poskytovany na zakladé miry dokonceni jednotlivych transakci. Mira dokonceni se stanovuje jako pomeér

skutecnych poctl dni uplynulych ve sledovaném obdobi v poméru k celkovému poctu dnil pfepravy.

Transakcni cena ma pevnou a variabilni slozku. Pevnou slozku pfedstavuje transakéni cena bez uvazeni
pokut a penale. Pokud hodnota poskytované sluzby spolecnosti prevysuje obdrzenou platbu za poskytnutou
sluzbu, Gctuje se o smluvnim aktivu. Pokud platba pfevySuje hodnotu za poskytnutou sluzbu, je vykazan
smluvni zavazek. Variabilni plnéni existuje ve form¢ pokut a penale souvisejicich s nevhodnym plnénim
smluvniho zavazku ze strany spolecnosti vuci zakaznikovi, tj. zpozdéni doby pfepravy, Skody na
prepravovaném zbozi atd. V piipad¢ variabilniho plnéni se vynosy vykazuji v rozsahu, kdy je vysoce

pravdépodobné, ze piislusny vynos neni vystaven vyznamnému riziku odictovani.
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2.3.2.  Ostatni vynosy
Dividendy a vynosové uroky

Vynosy z dividend se vykazuji pfi vzniku pravniho naroku na pfijeti platby, a to v pfipad¢, Ze je platba
pravdépodobna.

Vynosové uroky se vykazuji, pokud je pravdépodobné, Ze ekonomické uzitky poplynou do spole¢nosti
a ¢astka vynosu muize byt spolehlivé ocenéna. Casové rozliSeni vynosovych urokii se uskutediiuje
s ohledem na neuhrazenou jistinu, pfi¢emz se pouzije prislusna efektivni urokova mira, tj. trokova mira,
ktera presné diskontuje odhadované budouci penézni ptijmy po oc¢ekavanou dobu trvani finan¢niho aktiva

na jeho Cistou tcetni hodnotu.

Vynosy z prondjmu kolejovych vozidel

Spole¢nost pronajima kolejova vozidla tfetim strandm na dobu od né€kolika dni po dobu péti let. Vynosy

z operativniho leasingu kolejovych vozidel se vykazuji linearné po dobu trvani leasingu.

2.4. Leasing

Podrobnosti o ucetnich pravidlech podle IFRS 16 jsou uvedeny samostatné pro spolecnost jako ndjemce

a jako pronajimatele.

2.4.1.  Spolecnost jako ndjemce

Na pocatku smlouvy spolecnost posoudi, zda ma smlouva charakter leasingu nebo leasing obsahuje.
Spole¢nost uznava aktivum z prava k uzivani a odpovidajici leasingovy zavazek ve vztahu ke vSem
leasingovym dohodam, ve kterych je nadjemcem, s vyjimkou kratkodobych leasingt (definovanych jako
leasing s leasingovou dobou 12 mésicti nebo méné a neobsahujicich opci na nakup) a leasingi majetku s
nizkou hodnotou (jako jsou napft. notebooky a osobni pocitace). U téchto leasingl spoleCnost vykazuje

leasingové platby jako provozni naklady rovnomérné po dobu trvani leasingu.

Ke dni zahdjeni je leasingovy zavazek prvotné ocenén soucasnou hodnotou leasingovych plateb, které
nejsou k tomuto datu uhrazeny, diskontovanou s pouZzitim své vnitini urokové miry leasingu nebo, pokud
tato neni k dispozici, pfiristkové trokové sazby.
Leasingové platby zahrnuté do ocenéni leasingového zévazku zahrnuji:

= fixni leasingové platby snizené o pohledavky z leasingovych pobidek,

= variabilni leasingové platby zavislé na indexu nebo sazbé, které byly prvotné ocenény na zakladé

indexu nebo sazby ke dni zahajeni,

= Castky, které ma spolecnost jako ndjemce splatit v ramci zaruk na zbytkovou hodnotu,

= realizacni cenu nakupnich opci, pokud je dostatecné jisté, ze tyto opce vyuzije,

= platby sankci za ukonceni leasingu, pokud doba trvani leasingu odrazi skutecnost, Zze najemce

vyuzije opci na ukonceni leasingu.
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Zavazky z leasingu jsou ve vykazu o finan¢ni situaci prezentovany v ramci fadku ,,Uvéry, ptjcky a zdvazky

z leasingu®.

Leasingovy zavazek je nasledné ocenovan zvySenim ucetni hodnoty tak, aby odrazel urok z leasingového
zavazku (pomoci metody efektivni urokové sazby) a sniZzenim Gcetni hodnoty tak, aby odrazel provedené
leasingové platby.
Leasingovy zavazek je pfecenén (a odpovidajicim zplisobem je upraveno souvisejici aktivum z prava
k uzivani), pokud:
= se zmeéni doba leasingu nebo pokud doslo k vyznamné udalosti nebo ke zménam okolnosti, které
vedly ke zméné v posouzeni uplatnéni opce na nakup podkladového aktiva. V takovém piipadé je
leasingovy zavazek prehodnocen diskontovanim revidovanych leasingovych plateb pomoci
revidované diskontni sazby.
= se méni leasingové platby v disledku zmén indexu nebo sazby, nebo se méni ¢astka ocekavané
platby za zaruCenou zbytkovou hodnotu. V tomto piipadé je leasingovy zévazek precenovan
diskontovanim revidovanych leasingovych plateb s pouZzitim nezménéné diskontni sazby.
= je leasingova smlouva modifikovana a modifikace neni G¢tovana jako samostatny leasing. V tomto
pripad¢ je leasingovy zéavazek preceiiovan na zaklad¢ doby trvani leasingu u modifikovaného
leasingu diskontovanim revidovanych leasingovych plateb pomoci revidované diskontni sazby
k datu G¢innosti modifikace.
Aktiva z prava k uzivani zahrnuji prvotni ocenéni odpovidajiciho leasingového zavazku, leasingové platby
provedené v den zah4jeni nebo pfed timto dnem po odecteni veskerych piijatych leasingovych pobidek
a veskeré pocatecni ptimé naklady. Nasledné se ocenuji potfizovacimi naklady snizenymi o opravky a ztraty
ze snizeni hodnoty a jsou upraveny o piipadné pfecenéni leasingovych zavazki.
Aktiva z prava k uzivani se odpisuji po dobu trvani leasingu nebo po dobu pouzitelnosti podkladového
aktiva, pokud je kratsi. Pokud leasing ptevadi na konci leasingu vlastnictvi podkladového aktiva na najemce
nebo pokud pofizovaci naklady na aktivum z prava k uzivani odrazi skutecnost, Ze spolecnost ocekava, ze
uplatni opci na nakup, je souvisejici aktivum z prava k uzivani odpisovano po dobu pouzitelnosti
podkladového aktiva. Odpisy zacinaji dnem zahéjeni leasingu (k datu, kdy je aktivum pro spolecnost
k dispozici).
Aktiva z prava k uzivani jsou ve vykazu o finanéni situaci prezentovana na samostatném fadku ,,Pravo
k uzivani®.
Ke konci kazdého tucetniho obdobi Spolecnost pouziva IAS 36 k urceni, zda je aktivum z prava k uzivani
znehodnoceno a zauctuje jakoukoliv identifikovanou ztratu ze snizeni hodnoty popsanou v pravidlech

,,Pozemky, budovy a zatizeni”.

Variabilni leasingové platby, které nezavisi na indexu nebo sazb€, nejsou zahrnuty do ocenéni leasingového

zavazku a aktiva z prava k uzivani. Souvisejici platby se vykazuji jako naklad v obdobi, ve kterém nastane
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udalost nebo podminka, ktera tyto platby vyvolava, a jsou zahrnuty do fadku ,,Ostatni provozni naklady*

ve vykazu zisku a ztraty.

Jako praktické zjednoduSeni umoziuje IFRS 16 ndjemci neoddélovat neleasingové komponenty a misto
toho uctovat o jakychkoliv leasingovych a souvisejicich neleasingovych komponentach jako o jednom
ujednani. Spolecnost toto praktické zjednoduseni nevyuzila. U smluv, které obsahuji leasingovou
komponentu a jednu nebo vice dalSich leasingovych komponent, pfidéli spolecnost protihodnotu ve
smlouve jednotlivym leasingovym komponentam na zaklad¢ relativni samostatné ceny dané komponenty.

Spolecnost takové smlouvy neeviduje.

Aktiva potizena formou finan¢niho leasingu se odpisuji po dobu piedpokladané doby pouzitelnosti stejné
jako vlastni aktiva. Neni-li dostatecna jistota, Ze najemce ziska vlastnictvi aktiva na konci doby trvani
leasingu, je toto aktivum odpisovano po dobu trvani leasingu, pokud je krat$i nez doba jeho predpokladané

pouzitelnosti.

2.4.2.  Spolecnost jako pronajimatel

Leasing, u kterého je spolecnost pronajimatelem, je klasifikovan jako financni nebo operativni leasing.
Pokud podminky leasingu pfevedou na najemce v podstaté vSechna rizika a uzitky plynouci z vlastnictvi,
je smlouva klasifikovana jako finan¢ni leasing. VSechny ostatni leasingy jsou klasifikovany jako operativni

leasing.

Pii operativnim leasingu se vynos vykazuje rovnomémeé po dobu trvani leasingu. Po¢atecni ptimé néklady,
které vznikly v souvislosti se sjednavanim a uzavienim smlouvy o operativnim leasingu, se pficitaji
k ucetni hodnot€ pronajimaného aktiva a 0ctuji se rovnomérné po dobu trvani leasingu.

Pii finan¢nim leasingu se dluzné ¢astky od najemct vykazuji jako pohledavky ve vysi Cisté financni
investice spolecnosti do leasingu. Vynos z finan¢niho leasingu je alokovan do ucetnich obdobi tak, aby

odrazel konstantni periodickou miru navratnosti Cisté investice spolecnosti do finan¢niho leasingu.

2.4.3. Prodej a zpétny leasing

Operace prodeje a zpétného leasingu zahrnuje prodej aktiva a zpétny najem stejné¢ho aktiva. Leasingové
platby a prodejni cena jsou obvykle vzajemné zavislé, protoZe jsou sjednavany v jedné transakci. Ugetni
pristup k operaci prodeje a zpétného leasingu zavisi na typu leasingu, ktery je soucasti této transakce.

Pokud je zpétny leasing financnim leasingem, poskytuje touto operaci pronajimatel penézni prostiedky
najemci s pronajimanym aktivem jako zarukou. Z tohoto diivodu neni piebytek mezi vytézkem z prodeje
a vykdzanou ucetni hodnotou povazovan za vynos. Spolecnost vykazuje inkasované prosttedky jako

zajisténou ptjcku, ktera je spolecné s urokem umotovana leasingovymi splatkami.
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2.5. Cizi mény

Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostiedi, ve kterém spolecnost plsobi, byla jako funk¢ni

meéna i ména vykazovani pouzita ¢eska koruna (K¢). Funkéni ménou spolecnosti je K¢.

Transakce v cizich ménéch jsou ptepocitavany podle aktualniho kurzu v den uskutecnéni transakce, ktery
je odvozen od kurzu vyhlasovaného CNB. K datu sestaveni Gidetni zavérky jsou pen&zni polozky vyjadiené
v cizich m&nach piepotitiny na éeské koruny podle kurzu CNB platného tento den. Nepenézni polozky,
které jsou ocenény v historickych cenach, a byly pofizeny v transakcich v cizich ménach, jsou vykazany
s pouzitim kurzu platného k datu potizeni.

Zjisténé kurzové rozdily jsou zauctovany do zisku nebo ztraty, s vyjimkou ptipadl, kdy kurzové rozdily
vznikaji z transakci uzavienych za tcelem zajistovani urcitych ménovych rizik. Takové kurzové rozdily
jsou vykazany pfimo v ostatnim uplném vysledku a reklasifikovany do zisku a ztraty v okamziku

vyporadani zajisténé podkladové polozky.

2.6. Prijaté a poskytnuté zalohy v cizi méné

Pokud pfijaté nebo poskytnuté zalohy ptedstavuji nedilnou cast prodejni, resp. potizovaci ceny vyrobku,
zbozi, sluzby, majetku nebo zasoby a ofekava se dodani ptedmétu smluvniho ujednani (tj. predpoklada se,
ze zalohy nebudou vypotadany vracenim penézni ¢astky, ale budou zapocteny viici castce konecné faktury),
nepfedstavuji tyto zalohy majetek a zavazky vyjadfené v cizi méné a nejsou piepoéteny kurzem CNB
platnym k datu sestaveni ucetni zavérky. Z diivodu zachovani vérného a poctivého obrazu financni situace
dle §7 Zakona 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist se timto postupem Spolecnost
odchyluje od pozadavki Ceskych Gidetnich standardii, protoZe tyto zalohy nevystavuji spolenost zadnému
kurzovému riziku a vykazovani jakéhokoliv kurzového rozdilu z titulu téchto zaloh by vedlo ke zkresleni

ekonomické reality.

Vyse uvedené poskytnuté zalohy jsou dle povahy potizovaného plnéni v rozvaze vykazovany jako soucast
dlouhodobého majetku, zasob nebo jako Ostatni aktiva pfedplacené naklady. Vyse uvedené piijaté zalohy

jsou v rozvaze vykazany jako soucast Ostatni zavazky pfijaté zalohy.

r r

2.7. Vypujcni naklady

Vypujcni néklady, ktere jsou ptimo ti¢elove vztazeny k akvizici, vystavbe nebo vyrob¢ zpiisobilého aktiva,
(tj. aktiva, které nezbytné potiebuje znacné Casové obdobi k tomu, aby bylo pfipravené pro zamyslené
pouziti nebo prodej), se prictou k potfizovaci cené takového aktiva az do okamziku, kdy je aktivum
v podstatné mife piipravené pro zamyslené pouziti nebo prode;.

Od vyptjénich nakladd, které spliuji kritéria pro aktivaci, se odectou investicni vynosy z doCasné¢ho
investovani specifickych ptjéek az do jejich vydani na zpisobilé aktivum. Zadné takové aktivum nebylo

identifikovano.
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Vsechny ostatni vyptjéni naklady se vykazuji v zisku nebo ztraté v obdobi, ve kterém vznikly.

2.8. Dotace

Statni dotace a dotace od Evropské unie se nevykazuji, dokud neexistuje pfimefena jistota, Ze spolecnost
splni s nimi spojené podminky a Ze dotace budou pfijaty.
Dotace, jejichz zakladni podminkou je, Ze spole¢nost musi zakoupit, postavit nebo jinak ziskat dlouhodoba

aktiva, se vykazuji ve vykazu o finan¢ni situaci jako sniZeni potizovaci hodnoty dlouhodobého aktiva.

Ostatni statni dotace se systematicky vykazuji do vynost po dobu nutnou k jejich pfifazeni k nakladtm,
které maji kompenzovat. Statni dotace, ktera se stane pohledavkou jako nahrada za jiz vzniklé naklady nebo
jiz utrpéné ztraty nebo za ucelem poskytnuti okamzité financni pomoci bez budoucich souvisejicich

nakladd, se uzna jako vynos v obdobi, ve kterém se stane pohledavkou.

2.9. Naklady na zaméstnanecké pozitky

Soucasti nakladti na zaméstnanecké pozitky jsou zejména mzdové naklady, odvody zaméstnavatele na
zakonné zdravotni pojisténi a socialni a dichodové zabezpeCeni a néklady na ostatni zaméstnanecké
pozitky vyplyvajici z kolektivni smlouvy.

Zavazky a rezervy na zaméstnanecké pozitky vykazané ve vykazu o financni situaci predstavuji jejich
soucasnou hodnotu. Pfirtstky téchto zavazkl a rezerv se vykazuji v nakladech poté, kdy zaméstnanci
vykonaji sluzby, na zakladé kterych ziskaji na dané piispévky pravo.

Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky je vykazovana v soucasné hodnoté budoucich penéznich
vydaja, které bude potieba vynalozit na jejich uhradu. Jako diskontni sazba se pouZije sazba trzniho vynosu
ze statnich dluhopisii k rozvahovému dni, jelikoz neexistuje rozvinuty trh vysoce kvalitnich podnikovych
dluhopisti denominovanych v ¢eskych korunach. Ména a podminky téchto dluhopisti jsou konzistentni
s ménou a podminkami piislusnych ostatnich dlouhodobych pozitki. Zisky nebo ztraty vyplyvajici z Gprav
a zmén pojistné matematickych odhadl pro benefity pii odchodu do diichodu jsou zahrnuty do ostatniho

uplného vysledku, zmény v rezerveé na ostatni benefity jsou zahrnuty do vykazu zisku nebo ztraty.

2.10. Dané

Dan z ptijm zahrnuje splatnou a odloZenou dan.

2.10.1. Splatna daii

Splatna daii se vypocita na zaklad¢ zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku,
ktery je vykazany ve vykazu zisku a ztraty, protoze nezahrnuje polozky vynost, resp. nakladt, které jsou
zdanitelné nebo od¢itatelné od zakladu dan¢ v jinych letech, ani polozky, které nejsou zdanitelné, resp.
odcitatelné od zakladu dané. Splatna dan spoleCnosti se vypocitd pomoci dafiovych sazeb uzakonénych,

resp. vyhlaSenych do konce ucetniho obdobi.
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2.10.2. OdloZena daii

Odlozena dan se vykaze na zakladé prechodnych rozdilii mezi Gcetni hodnotou aktiv a zavazkl v tcetni
zavéree a jejich daitovou zékladnou pouZitou pro vypocet zdanitelného zisku. Odlozené danové zavazky se
uznavaji obecné u vSech zdanitelnych prechodnych rozdild. Odlozené danové pohledavky se obecné
uznavaji u vsech odcitatelnych prechodnych rozdilii v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, ze zdanitelny
zisk, proti kterému se budou moci vyuzit od¢itatelné prechodné rozdily, bude dosazen. Pti vypoctu
odlozené dan¢ je pouZzita sazba dané z piijmu platnd v obdobi, ve kterém budou daiiovy dluh nebo
pohledavka uplatnény. Pokud tato sazba dané€ neni znama, pouZije se sazba platna v piiStim ucetnim obdobi.

Dorovnavaci dan se pii vypoctu odloZené dan¢ nezohlediuje.

Ucetni hodnota odloZenych datiovych pohledavek se posuzuje vzdy ke konci uéetniho obdobi a snizuje se,
pokud jiz neni pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny zisk bude schopen odloZzenou dafiovou pohledavku
pokryt v celkové nebo Castecné vysi.

Odlozené danové pohledavky a zavazky se ocenuji pomoci daniové sazby, ktera bude platit v obdobi, ve
kterém pohledavka bude realizovana nebo zévazek splatny, na zakladé danovych sazeb (a danovych
zakonll) uzakonénych, resp. vyhlaSenych do konce ucetniho obdobi. Ocenovani odloZzenych danovych
zavazku a pohledavek zohlediuje danové dasledky, které vyplynou ze zpiisobu, jakym spole¢nost ke konci

ucetniho obdobi ocekéava tthradu nebo vyrovnani ucetni hodnoty svych aktiv a zavazku.

2.10.3. Splatna a odloZena daii za obdobi

Splatna a odloZena dan se vykazuje jako naklad nebo vynos a zahrnuje se do zisku nebo ztraty kromé
pripadt, kdy souvisi s polozkami, které¢ se vykazuji mimo zisk nebo ztratu (bud’ v ostatnim uplném

vysledku, nebo pifimo ve vlastnim kapitalu). V tom pfipad¢ se i dain vykazuje mimo zisk nebo ztratu.

2.11. Pozemky, budovy a zarizeni

Pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech snizenych o kumulované ztraty ze

snizeni hodnot, u budov a zafizeni navic o opravky. Pozemky nejsou odpisovany.

Nedokoncené investice se eviduji v pofizovacich nakladech snizenych o ztraty ze snizeni hodnoty. Soucasti
hodnoty nedokoncenych investic jsou i poskytnuté zalohy na potizeni dlouhodobého majetku. Nahradni
dily urené pro vyménu komponent v ramci vysSich stupiii oprav dopravnich prostfedkt jsou rovnéz
soucasti nedokoncenych investic. Pofizovaci naklady zahrnuji poplatky za odborné sluzby a v pfipadé¢
zpusobilého aktiva i vypljcni naklady. Odpisovani takového aktiva, stejn¢ jako odpisovani ostatniho
majetku, se zah4ji okamzikem, kdy je aktivum pfipraveno pro zamyslené pouziti (v€etné¢ nainstalovani
nahradniho dilu).

Odpisy se vykazuji tak, aby cela pofizovaci cena aktiva (kromé pozemki vlastnénych spolec¢nosti

a nedokoncenych investic) snizena o zbytkovou hodnotu byla alokovana na celou dobu pouzitelnosti
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daného aktiva, za pouziti metody linedrnich odpisii (s vyjimkou nékterych komponent, které jsou
odpisovany metodou vykonovych odpist).

U hnacich draznich vozidel spolecnost eviduje komponenty, které pfedstavuji opravy typu R3, R2 a R1.
vybavenost a pouzitelnost hnacich draznich vozidel. U motorovych hnacich vozidel se provadi dalsi typy
oprav D3, D2 a DI, které souviseji s obnovenim provozuschopnosti a rozsifuji technické parametry,
vybavenost a pouzitelnost dieselového spalovaciho motoru. Mezi dal$i komponenty pouzivané u hnacich
draznich vozidel patfi komponenty lokomotivni baterie a radiostanice. U nakladnich a osobnich vozi
spolecnost eviduje jako komponenty revizni opravy, vymény dvojkoli a také komponenty vozova skiin
a technicka kontrola. U hnacich draznich vozidel fady TRAXX jsou vyclenény navic nové komponenty

TR1, TR2. Tyto komponenty piedepisuje udrzbovy rad vyrobce a maji casovou platnost (8 a 16 let).

Spolecnost stanovila pro komponenty u Zelezni¢nich kolejovych vozidel odpisovy plan, ktery vychazi
z planu oprav typu R3, R2 a R1 u draZznich hnacich vozidel a reviznich oprav a vymeén dvojkoli u ndkladnich
vozl. U hnacich dréznich vozidel a nakladnich vozl je vykonovy odpis provadén na zakladé skutecné
ujetych km za dany mésic (tj. na zakladé tzv. skute¢nych kilometrickych probéhit). Samotna vyse odpisii
v daném ucetnim obdobi je pocitana jako pocet ujetych km v ucetnim obdobi x sazba za 1 ujety km. Sazba
za | yjety km je stanovena jako podil pofizovaci ceny pfislusné komponenty a maximalniho kilometrického
probéhu, ktery je stanoven pro dany typ oprav typu R3, R2 a R1 u hnacich draznich vozidel a revizni opravy
a vymeény dvojkoli u nakladnich vozii. Po dosaZeni tohoto maximalniho kilometrického prob¢hu je nutné
jak u hnaciho vozidla, tak nakladniho vozu provést novou hlavni (R3) ¢i vyvazovaci opravu (R2), resp.
revizni opravu ¢i vyménu dvojkoli. U komponent D3, D2 a D1 byl stanoven odpisovy plan na zakladé
provozovanych motohodin. U komponenty radiostanice, lokomotivni baterie, vozova skiin a technicka
kontrola je odpis pocitan Casové na zaklad¢ nastavené Zivotnosti.

V ramci opravy R3 hnacich draZznich vozidel jsou jeji soucasti i ikony provadéné pii opravé R2, a proto
jsou tyto ukony odpovidajici R2 opravé z hlavni opravy R3 vyclenovany. Podobné je tomu i u opravy R1,
ktera je vyclenéna z R2 a R3.

V ptipadé provedeni modernizace, respektive rekonstrukce u nakladnich vozl (prodluzujici Zivotnost
0 20 let), jejiz soucasti jsou i tkony spojené s revizni prohlidkou, jsou tyto ukony vyclenény a evidovany
jako novéa komponenta u pfislusného nékladniho vozu. Podobné je tomu i v ptipadé vymény dvojkoli,
technickych kontrol a vozovych skiini. Tyto komponenty jsou pak odpisovany v souladu s vyse uvedenou

ucetni metodikou.

Nékladni vozy a hnaci vozidla bez komponent se odpisuji do odhadované zbytkové hodnoty.
Predpokladanou zbytkovou hodnotou se rozumi zdvodnitelna kladnd odhadovand cCastka, kterou by
spolecnost mohla ziskat v okamziku predpokladaného vyfazeni majetku, po odecteni predpokladanych
nakladt souvisejicich s jeho vyfazenim. Pfedpokladanad zbytkova hodnota u nakladnich vozl a hnacich

draznich vozidel vychazi z hodnoty Srotu, kterou lze pfi likvidaci ziskat. Predpokladana doba pouzitelnosti,

183 T Cargo



zbytkova hodnota a metoda odpisovani se aktualizuji vzdy na konci ucetniho obdobi, pficemz vliv

jakychkoliv zmén v odhadech se uctuje prospektivné.

Pozemky, budovy a zafizeni jsou oductovany pii prodeji, nebo pokud se neocekavaji zadné ekonomické
uzitky z jejich pokracujiciho uzivani. Zisk nebo ztrata z prodeje nebo vyfazeni urcité polozky pozemkd,
budov a zafizeni se ur¢i jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Gcetni hodnotou daného aktiva a vykaze se

v zisku a ztraté.

2.12. Nehmotna aktiva

2.12.1. Samostatné poiizend nehmotna aktiva

Samostatn¢ porizena nehmotna aktiva se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni kumulované
amortizace a ztrat ze snizeni hodnoty. Amortizace se Uctuje rovnomérné po dobu predpokladané doby
pouzitelnosti. Pfedpokladana doba pouzitelnosti a metoda amortizace se proveruji vzdy na konci kazdého
ucetniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se i¢tuje prospektivne.

Nehmotné vysledky vyvoje, ocenitelna prava a software vytvorené vlastni Cinnosti se aktivuji pouze
v ptipad¢ vyuZiti pro obchodovani s nimi. Oceiiuji se vlastnimi naklady nebo reprodukéni pofizovaci cenou,
je-li nizsi a nasledné jsou sniZovany o opravky a zauctovanou ztratu ze snizeni hodnoty Vydaje souvisejici
s nehmotnymi vysledky vyvoje, ocenitelnymi pravy a software vytvofenymi vlastni ¢innosti pro vlastni
potiebu jsou uctovany do nakladl v roce, kdy vznikaji..

Nehmotné aktivum je oduc¢tovano pii prodeji, nebo pokud se neocekavaji budouci ekonomické uzitky
z jeho pouzivani nebo prodeje. Zisky nebo ztraty z odictovani nehmotného aktiva, stanovené jako rozdil
mezi Cistym vytézkem z prodeje a Gcetni hodnotou aktiva, jsou zatiCtovany do zisku a ztraty v obdobi, ve

kterém je aktivum oductovano.

2.13. SnizZeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kazdého ucetniho obdobi spolecnost posuzuje ucetni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv, aby
urcila, zda existuji naznaky, ze aktivum miiZze mit snizenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy naznak
existuje, odhadne se zpétné ziskatelna cCastka takového aktiva, aby se urcil rozsah ptipadnych ztrat ze
snizeni jeho hodnoty. Pokud neni mozno urcit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, spole¢nost
stanovi zpétné ziskatelnou castku penézotvorné jednotky, k niz aktivum nalezi. Celopodnikova aktiva se
pritadi k samostatné penézotvorné jednotce, pokud lze ur¢it rozumny a konzistentni zaklad pro jejich
pfitazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva pfifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek,
pro kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfitazeni.

Nehmotna aktiva, ktera jesté nejsou pouzivana, se testuji na snizeni jejich hodnoty alespoii jednou rocné
a pii kazdém naznaku mozného sniZeni jejich hodnoty.

Zpétné ziskatelna castka se rovna redlné hodnot€ aktiva snizené o naklady na prodej nebo hodnoté z uzivani

podle toho, ktera je vyssi. Pii posuzovani hodnoty z uzivani se odhad budoucich penéznich tokti diskontuje
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na jejich souc¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby pred zdanénim, ktera vyjadiuje bézné trzni posouzeni
casové hodnoty penéz a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady budoucich
penéznich tokd.

Pokud je zpétné ziskatelna Castka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) nizsi nez jeho ucetni hodnota, snizi
se ucetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) na jeho zpétn€ ziskatelnou ¢astku. Ztrata ze snizeni

hodnoty se promitne piimo do zisku a ztraty.

Pokud se ztrata ze snizeni hodnoty nasledn¢ zrusi, ucetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se
zvy$i na upraveny odhad jeho zpétne ziskatelné Castky, ale tak, aby zvySena ucetni hodnota aktiva
nepievysila ucetni hodnotu, ktera by byla stanovena, kdyby se v ptfedchozich letech nevykéazala zadna ztrata
ze snizeni hodnoty aktiva (nebo penézotvorné jednotky). ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty se pfimo

promitne do zisku a ztraty.

2.14. Investice do dcerinych a pridruzenych spole¢nosti
a spolecnych podnikii

Dcefinou spolecnosti je subjekt, ktery je spolecnosti ovladan, tzn. spolec¢nost ovlada jednotku, do niz
investovala, pokud je vystavena variabilnim vynostim nebo na né ma pravo na zéklad¢ své angazovanosti
v této jednotce a miiZze tyto vynosy prostiednictvim své moci nad ni ovliviiovat, a pokud ma moc nad
jednotkou, do niz investovala (tj. ma-li stavajici prava, na jejichz zéklad¢ je aktualn¢ schopna fidit ¢innosti,
které vyznamné ovliviiuji vynosy této jednotky).

PfidruZenou spolecnosti je subjekt, ve kterém ma spolecnost podstatny vliv a ktery neni ani dcefinou
spoleCnosti ani ucasti ve spolecném podniku. Podstatny vliv je moc ucastnit se rozhodovani o finan¢nich
a provoznich politikdch jednotky subjektu, do n€hoz bylo investovdno, ale neni to ovladani ani
spoluovladani takovych politik. Spolec¢nost v tomto ptipadé obvykle kontroluje 20 — 50 % hlasovacich prav.
Spole¢ny podnik je spole¢né ujednani, v némz strany, které spoluovladaji toto ujednani, maji prava na Cista
aktiva tohoto ujednani. Spoluovladani je smluvné dohodnuté sdileni kontroly nad ujednanim, které existuje,
kdyz rozhodnuti o relevantnich ¢innostech vyzaduji jednomyslny souhlas stran, které sdileji kontrolu.

V individualni ucetni zavérce jsou investice do dcefinych a pridruzenych spolec¢nosti a spoleénych podnikii,
které nejsou klasifikovany jako drzené k prodeji, vykazany v potfizovacich nakladech.

Tyto investice jsou testovany na sniZeni hodnoty alespoii jednou ro¢né€ porovnanim realné a icetni hodnoty

majetkové ucasti.

2.15. Zasoby

Zasoby se ocenuji na nizsi z urovni nakladi na jejich pofizeni a Cisté realizovatelné hodnoty. Naklady na
pofizeni zasob jsou urCovany metodou vazeného aritmetického primeéru. Cista realizovatelnd hodnota
zahrnuje predpokladanou prodejni cenu zasob sniZzenou o vSechny odhadované naklady na dokonceni

a naklady nutné k uskute¢néni prodeje. Zasoby jsou drzeny hlavné pro vlastni pouziti nez pro dalsi prode;j.
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Nahradni dily urc¢ené pro vyménu komponent v ramci oprav vyssich stupiii dopravnich prostiedk jsou

rovnéz soucasti nedokoncenych investic.

2.16. Rezervy

Rezervy se vykazi, ma-li spolecnost soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je disledkem
minulé udalosti, pfiCemzZ je pravdépodobné, ze spolecnost bude muset tento zavazek vyporadat a vysi

takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazanad jako rezerva je nejlep$im odhadem vydajii, které budou nezbytné k vypotadani
soucasného zavazku vykazaného ke konci ucetniho obdobi po zohlednéni rizik a nejistot spojenych
s danym zéavazkem. Pokud se rezerva urcuje pomoci odhadu pené€znich tokl potiebnych k vypotfadani

soucasného zavazku, tiCetni hodnota rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich toki.

Pokud se ocekava, ze nekteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vyporadani rezervy budou nahrazeny jinou
stranou, vykaze se pohledavka na stran¢ aktiv, pokud je prakticky jisté, Ze spolenost nahradu obdrzi a vysi

takové pohledavky je mozné spolehlive urcit.

Proti rezervé je mozné stavét pouze takové vydaje, na které byla ptivodné vytvofena. Zména stavu rezerv
je v zisku nebo ztraté pritazovana ke konkrétnim nakladiim, nevyuzita ¢ast rezerv je vykazana v Ostatnich

provoznich vynosech.

2.17. Uvéry, pijéky a dluhopisy

Pii prvotnim vykézani se ptjcky Uctuji v redlné hodnoté snizené o transakéni naklady. V nasledujicich
obdobich se pljcky vykazuji v amortizované hodnoté s pouzitim metody efektivni urokové miry; veskeré
rozdily mezi protihodnotou (snizenou o transak¢ni naklady) a hodnotou splatek se vykazuji ve vykazu zisku

a ztraty postupné po celé obdobi trvani pljcky.

2.18. Financ¢ni nastroje

Finan¢ni aktiva a financni zavazky jsou vykazovany, jakmile se spolecnost stane stranou smluvnich

ustanoveni finan¢niho néstroje.

Financ¢ni aktiva a zadvazky se pfi prvotnim vykazani ocenuji redlnou hodnotou. Pohledavky z obchodniho
styku bez vyznamnych slozek financovani jsou prvotné zauctovany v transakéni cené. Transakéni néklady,
které 1ze ptimo pfifadit pofizeni nebo vydani financnich aktiv nebo zavazki jinych nez ocenénych v realné
hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se pfi prvotnim vykazani pficitaji k realné hodnoté financnich aktiv,
resp. odecitaji od realné hodnoty finan¢nich zavazkl. Vyjimku tvoii transakéni naklady, které lze ptimo
prifadit potizeni financnich aktiv nebo zavazkti ocenénych v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty,

které se okamzité vykazuji v zisku nebo ztrate.

Financ¢ni aktiva se klasifikuji do téchto tfi kategorii: financni aktiva ocefiovana v amortizované hodnotg,

finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou vykazanou do zisku nebo ztraty, nebo financni aktiva
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ocenovana realnou hodnotou vykazanou v ostatnim tiplném vysledku. Klasifikace zavisi na zpisobu fizeni
finan¢nich aktiv ze strany spolecnosti a na charakteru smluvnich penéznich tokt konkrétniho finan¢niho

aktiva.

Finan¢ni zavazky se klasifikuji jako finan¢ni zavazky v realné hodnoté vykéazané do zisku nebo ztraty, nebo

jako finan¢ni zavazky ocenéné v amortizované hodnoté.

2.18.1. Metoda efektivni urokové miry

Metoda efektivni Grokové miry je metoda vypoctu zlstatkové hodnoty dluhového nastroje a alokace
urokového vynosu/nakladu za dané obdobi. Efektivni urokova mira je trokova mira, ktera pfesné
diskontuje predpokladanou vysi budoucich penéznich piijmi/vydaji (véetné vSech poplatkll zaplacenych
nebo piijatych, které tvoii nedilnou soucast efektivni urokové miry, transakénich nakladi a dalSich prémiti
nebo diskontll) po ocekavanou dobu trvani dluhového nastroje, na jejich Cistou zistatkovou hodnotu
k okamziku prvotniho vykazani.

Vynosy a néaklady se vykazuji na zaklad¢ efektivni Grokové miry dluhovych nastrojti, kromé finan¢nich

aktiv a zavazk klasifikovanych jako v realné hodnot¢ vykéazané do zisku nebo ztraty.

2.18.2. Financni aktiva ocenénad v redlné hodnoté do ostatniho uplného vysledku

Ve financnich aktivech ocenénych v realné hodnoté do ostatniho Uplného vysledku jsou vykazany
kapitalové investice, které byly pfi prvotnim vykazani oznaceny jako investice do kapitdlovych nastroji
ocenovanych realnou hodnotou do ostatniho tplného vysledku.

Tyto investice do kapitalovych nastrojli jsou prvotné ocenény realnou hodnotou navysenou o transakcni
naklady. Nasledn¢ jsou ocenény redlnou hodnotou, pficemz zisky a ztraty ze zmén realné hodnoty jsou
vykazany do ostatniho tiplného vysledku a kumulovany ve fondu z precenéni investic. Kumulativni zisky
nebo ztraty nebudou pii odictovani kapitalovych investic reklasifikovany do hospodatského vysledku,
misto toho budou pfevedeny do nerozdéleného zisku.

Piijmy z dividend z kapitalovych investic se uctuji do zisku a ztraty v pfipadé, Ze spolecnost ziska pravo

dividendy obdrzet.

2.18.3. Finandcni aktiva ocenéna v amortizované hodnoté

Financ¢ni aktiva (vCetné bankovnich zlstatkll) jsou finanéni aktiva drZzena v ramci obchodniho modelu,
jehoz cilem je inkasovat smluvni penézni toky, které piedstavuji vyhradné uhrady jistiny a uroki
z nesplacené Castky jistiny. Z tohoto diivodu spoleCnost tato aktiva oceiiuje amortizovanou hodnotou za
pouziti metody efektivni Grokové miry po odecteni ztrat ze snizeni hodnoty. Tato aktiva vznikaji tehdy,
kdyz spole¢nost poskytne penézni prostiedky, zbozi nebo sluzby piimo dluznikovi, aniz by planovala
s pohledavkou obchodovat.

Vynosové uroky se vykazuji pomoci efektivni trokové miry s vyjimkou kratkodobych pohledavek,

u kterych by bylo vykazani aroku nevyznamné.
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2.18.4. SniZeni hodnoty financnich aktiv

Finan¢ni aktiva, krom¢ aktiv v realné¢ hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se posuzuji z hlediska
oCekavané uveroveé ztraty vzdy v okamziku zachyceni aktiva v Gcetnictvi a pfi nasledném ocefiovani se
vySe ocekavanych uvérovych ztrat aktualizuje vzdy k datu Gcetni zaveérky.

Plny model (3 stage impairment model): Finan¢ni aktivum je pii prvotnim vykazani zatazeno do urovné 1,
pro kterou je vykazano sniZzeni hodnoty na trovni ocekavané 12-meésic¢ni uvérové ztraty. V pribéhu zivota
finan¢niho aktiva spole¢nost zjist'uje, zda nedoslo k vyznamnému zvyseni uvérového rizika. Pokud ano,
takové financni aktivum je prefazeno do trovné 2, pro kterou je vykazano snizeni hodnoty na urovni
oCekavané celozivotni ztraty. V piipad¢ tvérového selhani protistrany (,,default™) je takové financni
aktivum pfefazeno do urovné 3. V této Urovni jsou vynosové uroky z finan¢niho aktiva vykazovany ze

zustatkoveé hodnoty aktiva po zohlednéni snizeni hodnoty s pouZzitim ptivodni efektivni Grokové miry.

Pro ucely stanoveni oCekavanych tverovych ztrat spolecnost aplikuje zjednoduseny pristup dle IFRS 9,
ktery vyuziva posouzeni celozivotni ocekavané ztraty u vSech pohledavek z obchodnich vztahd

i pohledavek z finan¢niho leasingu.

Zjednoduseny model je aplikovan na obchodni pohledavky, které neobsahuji vyznamnou komponentu
financovani. Podle vypracované matice znehodnoceni, ktera zahrnuje historické vstupy i vstupy obsahujici
ocekavani do budoucna, spolecnost kalkuluje opravné polozky pro portfoliové posuzované pohledavky.
V piipadé individualn€ posuzovanych pohledavek spolecnost zvazuje nasledujici faktory, které maji dopad
na schopnost dluznika dostat svym zavazkim:

= vyhled do budoucna,

= znalost zakaznika,

= platebni moralka.

Vyznamné zvySeni uvérového rizika

Pfi posouzeni toho, zda se uveérové riziko finan¢niho aktiva od prvotniho zatctovani vyznamné zvysilo,
a pti odhadu ocekavané uverové ztraty povazuje Spolecnost za pfiméiené a podlozené informace, které jsou
relevantni a dostupné bez nepiimérenych nakladi nebo Usili. To zahrnuje jak kvantitativni, tak kvalitativni
informace a analyzy, zaloZené na historickych zkuSenostech Spolecnosti a informovaném hodnoceni
uvérového rizika, véetné vyhledovych informaci.

Spolec¢nost predpoklada, ze tveérové riziko u financniho aktiva se vyrazné zvysilo, pokud je vice nez 180 dni

po splatnosti, pokud SpoleCnost nemé piimétené a dolozitelné informace, které by dokladaly opak.

Navzdory vySe uvedenému Spolecnost predpoklada, ze nedoslo k vyznamnému zvySeni tivérového rizika
souvisejiciho s finanénim néstrojem od data prvotniho vykazani, pokud je stanoveno, Ze u finan¢niho
nastroje je k datu ucetni zaveérky tivérove riziko nizké. Finan¢ni nastroj nese nizké uvérové riziko, pokud:

= finan¢ni nastroj ma nizké riziko selhani,
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= dluznik ma silnou schopnost v blizké budoucnosti splnit své smluvni povinnosti v oblasti pené¢znich
tokl a
= negativni zmény ekonomickych a obchodnich podminek mohou, avsak nemusi, v dlouhodobéjsim
horizontu omezit schopnost dluznika splnit své smluvni povinnosti v oblasti pen¢znich toku.
Spolecnost ma za to, Ze u finan¢niho aktiva je nizké uvérové riziko, pokud externi Givérovy rating tohoto
aktiva odpovida ,,investicnimu stupni“ podle mezinarodné uznavané definice nebo pokud neni externi
rating k dispozici, aktivum ma interni rating jako ,,bez selhani“. Bez selhdni znamena, Ze protistrana ma

silnou finan¢ni pozici a neexistuji dluzné ¢astky z minulych obdobi.

Definice selhani
Na zéklad¢ historickych zkuSenosti spolecnost pro stanoveni uvérového selhani (default) vyuziva
nasledujici kritéria:
= pokud informace ziskané z externich zdroji naznacuji, ze dluznik pravdépodobné nebude platit
vetitelim v plném rozsahu (vyhlaSeni konkurzu, zahajeni insolvenéniho fizeni),
= pokud je financni aktivum vice nez 180 dni po splatnosti za predpokladu, Ze spoleCnost nema
dostate¢né podptirné informace, které by prokazaly, Ze zpozdéni splatnosti neni vhodnym kritériem

pro stanoveni defaultu.

Odpisova politika

Spolecnost odepise financni aktivum, pokud existuji informace o tom, Ze dluznik je ve vaznych finan¢nich
obtizich a Ze nelze pfimétené ocekavat realizaci hodnoty aktiva, napt. kdyz dluznik vstoupil do likvidace
nebo vyhlasil upadek, nebo v pfipadé pohledavek z obchodniho styku, pokud jsou pohledavky vice nez dva
roky po splatnosti podle toho, co nastane diive. Odepsana finan¢ni aktiva mohou byt stale vymahana
v souladu s postupy Spolecnosti pro vymahani pohledavek. Jakékoliv ziskané ¢astky se vykazuji do zisku

nebo ztraty.

2.18.5. Oductovani finanéniho aktiva

Spole¢nost pfistupuje k oductovani financniho aktiva pouze v ptipadé, kdyz vyprsi smluvni prava
k penéznim toktim z aktiva, nebo kdyz pfevede na jiny subjekt toto financni aktivum a nasledné i veskera
rizika a uzitky spojené s jeho vlastnictvim.

Jestlize spolecnost nepfevede ani si neponecha v podstaté vSechna rizika a uzitky spojené s vlastnictvim
aktiva a ponecha si kontrolu nad aktivem, zauctuje podil, ktery si na prevadéném aktivu ponechava,
a souvisejici zavazek vyplyvajici z Castek, které bude mozna muset zaplatit. Pokud si spolecnost ponecha
v podstaté vSechna rizika a uzitky spojené s vlastnictvim pfevadéného finan¢niho aktiva, pokracuje
v uctovani o tomto finan¢nim aktivu a zauctuje také zajisténou vypajcku.

Pfi odic¢tovani financniho aktiva jako celku se rozdil mezi Gcetni hodnotou aktiva a souctem pfijaté
a narokované protihodnoty a kumulovaného zisku nebo ztraty vykazané v ostatnim Gplném vysledku ve

vlastnim kapitalu vykazuje v zisku nebo ztrate.
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2.18.6. Financni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztrdaty

Financni zavazky se klasifikuji jako finan¢ni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty,
pokud jsou uréeny k obchodovani nebo jsou oznaceny jako zajiStovaci oceniované v realné hodnoté

vykézané do zisku nebo ztraty.

V této kategorii spolecnost vykazuje financni derivaty vykazané v ramci ostatnich finan¢nich zavazkd.

2.18.7. Ostatni financni zavazky ocenéné v amortizované hodnoté

Finan¢ni zavazky, které nejsou drzené k obchodovani nebo oznacené jako finan¢ni zavazky v realné
hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, jsou nasledné ocenény v amortizované hodnoté€ s pouZzitim metody

efektivni Grokové miry.

2.18.8. Oductovani financénich zavazki

Spolec¢nost piistupuje k oductovani financ¢nich zavazkli pouze v situaci, kdy jsou povinnosti spolecnosti
splnény, zruseny nebo kdy skon¢i jejich platnost. Rozdil mezi ucetni hodnotou oductovaného finan¢niho

zavazku a ¢astky bud’ zaplacené, nebo splatné je zauctovan do zisku nebo ztraty.

2.18.9. Financni derivdty

Spolecnost uzavira smlouvy o finan¢nich derivatech s cilem ridit ménové, irokové a komoditni riziko.

Derivaty se prvotn¢ ocenuji realnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o financnim derivatu, a poté se
precenuji na realnou hodnotu vzdy ke konci ucetniho obdobi. Vysledny zisk nebo ztrata se vykazuji pfimo
v zisku nebo ztraté, pokud neni derivat oznacen jako zajisSt'ovaci nastroj — v tom piipad¢€ zavisi nacasovani

jeho zatctovani do zisku nebo ztraty na charakteru zajistovaciho vztahu.

Derivaty, které nespliluji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou spolecnosti klasifikovany v kategorii

,,v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty*.

2.18.10. Zajist'ovaci ucetnictvi

Zajistovaci derivatové nastroje Spolecnost klasifikuje bud’ jako zajisténi redlné hodnoty nebo zajisténi
penéznich tokil. ZajiStovaci G€etnictvi je vedeno dle pozadavkl IFRS 9.

Pii vzniku zajistovaciho vztahu spole¢nost zdokumentuje vztah mezi zajiStovacim nastrojem a zajiSténou
polozkou, cile fizeni rizika a strategii realizace riznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajiSténi
spolecnost pribézné dokumentuje a monitoruje, zda je zajiStovaci nastroj vysoce ucinny pii kompenzaci
zmén realné hodnoty nebo penéznich tokl zajisténé polozky pfifaditelnych k zajistovanému riziku.
Spolecnost sleduje zajistovaci pomér, zdroje neefektivnosti a vliv kreditniho rizika. Zajistovaci cetnictvi
odpovida strategii fizeni rizik spolec¢nosti.

Pokud zajistovaci vztah prestane spliiovat pozadavek na efektivnost zajisténi souvisejici se zajistovacim

pomérem, avsak cile v oblasti fizeni rizik pro dany zajiStovaci vztah zlstavaji stejné, Spole¢nost upravi
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zajiStovaci pomér tohoto zajiStovaciho vztahu (tzn. rebalancuje zajiSténi) tak, aby opéct splioval

pozadovana kritéria.

2.18.11. Zajisténi penéZnich toki

Utinna ¢ast zmén redlné hodnoty finanénich derivatii, které se tak oznaluji a splituji kritéria zajisténi
penéznich toki, se vykazuje v ostatnim tplném vysledku, a je kumulovana ve fondu ze zajisténi penéznich
tokti. Spolecnost dle IFRS 9 oddéluje naklady zajistovaciho ucetnictvi, pii splnéni podminek vykazovani
téchto nakladd do ostatniho uplného vysledku. Zisk anebo ztrata tykajici se neti¢inné Casti se vykazuje

primo v zisku nebo ztraté.

Castky dfive vykazané v ostatnim iplném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu se reklasifikuji do
zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo ztrat¢ vykaze zajisténa polozka, a na stejném tadku
vykazu zisku a ztraty jako zatctovana zajisténa polozka. Pokud vSak zajisténi ocekavané transakce néasledné
vyusti v zauctovani nefinanc¢niho aktiva nebo nefinan¢niho zavazku, zisky a ztraty predtim zauctované do
ostatniho Uplného vysledku kumulované ve vlastnim kapitalu se pfesunou z vlastniho kapitalu a jsou
zahrnuty do pofizovaciho nakladu nefinan¢niho aktiva nebo nefinan¢niho zavazku.

Spolecnost ukonci prospektivné zajistovaci ucetnictvi pouze tehdy, kdyz zajistovaci vztah (nebo jeho cast)
prestane splnovat kvalifikacni kritéria (po zohlednéni veSkerého rebalancovani zajistovaciho vztahu). To
zahrnuje i ptipady, kdy zajistovaci néstroj vyprsi, je prodan, ukoncen nebo vyporadan. Jakykoli zisk nebo
ztrata, ktera byla uznana v ostatnim Uplném vysledku a kumulovana ve fondu ze zajisténi penéznich tokd,
zlstava ve vlastnim kapitalu a je reklasifikovana do zisku nebo ztraty, pokud nastane predpokladana
transakce. Pokud se jiz neocekava, ze k realizaci ocekavané transakce dojde, zisky nebo ztraty kumulované

ve fondu ze zajiSténi penéznich tokl se ihned reklasifikuji do zisku nebo ztraty.

2.18.12. Financni derivdty k obchodovani
Vsechny derivatové obchody, které spolecnost uzavird, jsou ekonomicky sjednavany za ticelem zajisténi,
ale nékteré z nich nejsou z formalnich divoda klasifikované jako zajistovaci.

Derivaty, které nespliuji podminky pro zajisStovaci derivaty, jsou spolecnosti klasifikovany jako derivaty

k obchodovani.

Zmeéna v realné hodnoté u derivati k obchodovani je uctovana jako naklad, pfip. vynos z derivatovych

operaci. Takové v roce 2024 a 2023 Spolecnost neeviduje.

191 T Cargo



3. Aplikace novych a novelizovanych Mezinarodnich
standardii ucetniho vykaznictvi

3.1. Standardy a interpretace ucinné pro obdobi koncici
31. prosince 2024

V pribéhu obdobi konciciho 31. prosince 2024 vstoupily v ucinnost nasledujici standardy, novely

a interpretace relevantni vzhledem k aktivitim spolecnosti:

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace Utinné pro obdobi zakinajici k nebo po datu
IFRS 16 — Upravy IFRS 16 — Zavazky z leasingu pi prodeji a zpétném leasingu 1. ledna 2024
IAS 1 - Upravy IAS 1 — Klasifikace zavazki jako kratkodobé a dlouhodobé 1. ledna 2024
IAS 1 — Upravy IAS 1 — Dlouhodobé zavazky s kovenanty 1. ledna 2024
IAS 7 a IFRS 7 — Upravy standardu IAS 7 a IFRS 7 Ujednéni o dodavatelském financovani 1. ledna 2024

Ptijeti vySe uvedenych standardti a novel v prib&hu obdobi nemélo na zvetejnéni nebo na castky vykazané

v této ucetni zaverce vyznamny dopad.

3.2. Standardy a interpretace pouzité pred datem ucinnosti

Spolecnost nepouzila zadny standard ani interpretaci pied datem jejich Gi€innosti.

3.3. Standardy a interpretace, které jsou vydany, ale dosud nebyly
pouzity

K datu sestaveni Ucetni zavérky byly vydany nasledujici standardy a interpretace relevantni vzhledem

k aktivitam Spolecnosti, které nebyly dosud uc¢inné a které Spolecnost nepouzila pfed datem jejich

ucinnosti.

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace Utinné pro obdobi zadinajici k nebo po datu
IFRS 10, IAS 28 — Uprava IFRS 10 a IAS 28 — Prodej nebo vklad aktiv

mezi investorem a pfidruzenym ¢i spolecnym podnikem Datum bude stanoveno *
IFRS 18 Prezentace a zvefejiiovani v ucetni zavérce 1. ledna 2027 *
IFRS 19 Dcefiné podniky bez vetejné odpovédnosti: Zvetejilovani 1. ledna 2027 *
IFRS 9, IFRS 7 - Upravy IFRS 9 a IFRS 7 Upravy klasifikace a ocefiovani finan¢nich néstroji 1. ledna 2026 *
Roc¢ni zdokonaleni ucetnich standardti IFRS — 11. dil 1. ledna 2026 *
IAS 21 — Upravy standardu IAS 21 - Nedostate¢nd sménitelnost 1. ledna 2025

* standardy, upravy a interpretace, které nebyly dosud schvéleny pro pouziti v EU

Aplikace standardu IFRS 18 zméni zplsob prezentace vysledkli ve vykazu ziskli a ztrat a zplsob
zvetejnovani informaci v individudlni ucetni zavérce. Vedeni spolecnosti piedpoklada, ze pfijeti vyse
uvedenych uprav stavajicich standardtl v nasledujicich obdobich nebude mit na ti¢etni zavérku Spolec¢nosti

vyznamny dopad.
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4.  Dulezité acetni asudky, klicové zdroje nejistoty
pri odhadech a zména metody

Pti uplatiiovani ucetnich pravidel spolecnosti uvedenych v kapitole 2. se od vedeni vyzaduje, aby provedlo
usudky a vypracovalo odhady a ptredpoklady o vysi ucetni hodnoty aktiv a zavazki, ktera neni okamzité
ziejma z jinych zdroji. Odhady a pfislusné predpoklady se realizuji na zakladé zkuSenosti z minulych
obdobi a jinych faktort, které se v daném piipadé povazuji za relevantni. Skute¢né vysledky se od téchto
odhadti mohou lisit.

Odhady a ptislusné predpoklady se pravidelné provetruji. Opravy tcetnich odhada se vykazuji v obdobi,
ve kterém byl dany odhad upraven (pokud ma tprava vliv pouze na pfislusné obdobi), nebo v obdobi
vytvoreni Upravy a v budoucich obdobich (pokud ma tprava vliv na bézné i budouci obdobi).

Dale jsou uvedeny diilezité usudky, zakladni predpoklady tykajici se budoucnosti a dalsi klicové zdroje
nejistoty pii odhadech vypracovanych ke konci ucetniho obdobi, u nichZ existuje vyznamné riziko, ze

béhem piistiho roku zplisobi zavazné tpravy ucetnich hodnot aktiv a zavazka.

4.1. Rezervy na soudni spory

Spole¢nost vede nékolik soudnich i mimosoudnich obchodnich sport. V piipadé, Ze jsou splnéna kritéria
pro tvorbu rezerv, tvoii spolecnost na tyto spory rezervy na zakladé nejlepSich dostupnych informaci
a odhadi. Skutecny vysledek sporti se vSak mtize od téchto odhadu lisit. Informace k soudnim sportim jsou

uvedeny v kapitole 16.

4.2. Snizeni hodnoty majetku

Spolecnost posuzuje zpétné ziskatelnou hodnotu vSech slozek aktiv v ptipad¢, ze existuji indikatory jejich
znehodnoceni (s vyjimkou nedokonceného nehmotného majetku, u kterého je zpétné ziskatelna hodnota
posuzovana kazdorocn¢). Toto posouzeni je zaloZeno na oc¢ekavanych predpokladech a v budoucnu se
mize ménit podle vyvoje aktudlni situace a dostupnosti informaci. Snizeni hodnoty v kategorii pozemky,

budovy a zafizeni je zvefejnéno v kapitole 5.

4.3. Leasing — diskontni sazba a doba najmu

Spole¢nost oceiiuje prvotni zavazek z leasingu soucasnou hodnotou leasingovych plateb, ktera ma byt
diskontovana s pouzitim implicitni irokové miry. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost u fady najemnich smluv
nema informace, jak tuto miru spolehlivé urcit, pouziva jako diskontni sazbu svou pfirGstkovou vypijcni
urokovou sazbu. Pfi jejim stanoveni byla zohlednéna mira zajisténi danymi leasingy a také délka

leasingovych smluv.

Spolecnost dale pouziva odhad pfi stanoveni doby najmu u smluv na dobu neurcitou. Pfi tomto odhadu byla

zohlednéna doba a okolnosti vypovéditelnosti jednotlivych smluv. Spolecnost stanovila odhad
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predpokladané doby najmu u smluv uzavienych na dobu neurcitou na dobu 5 let u smluv na najem

nebytovych prostor a 3 roky na najem zelezni¢nich kolejovych vozidel, a to z nésledujicich divodi:

= spolecnost pracuje se sttednédobym planem na obdobi 5 let,
= vzhledem k historickym zkuSenostem je u téchto najmt dostatec¢na jistota, ze nebudou ze strany
spolecnosti ukonceny.

Kazda vyznamna smlouva je navic posuzovana také individudlng, co se tyce jednotlivych ustanoveni
smlouvy, ekonomické situace na trhu dané¢ho aktiva a také zkuSenosti s timto pronajimatelem z minulosti,
a nasledné je dle téchto parametrti upravena doba najmu. Celkové byla za obdobi roku 2024 takto
prodlouzena doba najmu na smlouvach o prondjmu budov a dopravnich prosttedkd v celkové hodnoté
380 mil. K& (za obdobi roku 2023 v celkové hodnot& 267 mil K¢&). Uéetni hodnota leasingovych zavazki
plynoucich ze smluv uzavienych na dobu neurcitou je k 31. 12. 2024 ve vysi 637 mil. K¢ a k 31. 12. 2023
to bylo v ucetni hodnoté 733 mil. K¢.

5. Pozemky, budovy a zarizeni

(tdaje v mil K¢)
Pofizovaci cena Stav k Piiristky Ubytky Prevody Stavk Priristky Ubytky Prevody Stav k
1.1.2023 31.12.2023 31.12.2024
Pozemky 143 0 0 0 143 17 0 0 160
Stavby 1876 25 -1 4 1904 63 0 185 2152
Samostatné movité véci 44 090 2464 -806 465 46 213 3478 -689 126 49 128
Stroje, zarizeni a inventar 497 27 -37 2 489 32 -2 7 526
Dopravni prostredky* 41 045 2437 -769 258 42 971 3446 -687 554 46 284
Pronajaté dopravni prostredky 2545 0 0 205 2750 0 0 -435 2315
Ostatni 3 0 0 0 3 0 0 0
Nedokonceny majetek 1078 326 -168 -468 768 343 -3 -504 604
Zélohy 826 26 -249 0 603 366 -360 0 609
Celkem 48 013 2841 -1224 1 49 631 4267 -1052 -193 52 653
(udaje v mil. K¢)
Opravky a opravné Stav k Priristky Vyrazeni Ubytky Pievody Znehod- Stav k Priristky Vyrazen Ubytky Pievody Znehod-  Stav k
polozky 1.1.23 noceni 31.12.23 i noceni 31.12.24
Stavby 1042 37 0 -1 0 0 1078 42 0 0 0 0 1120
Samostatné movité véci 22 655 1512 28 -806 0 -88 23301 1434 8 -689 -193 1049 24910
Stroje, zarizeni a inventdr 347 18 0 -37 2 0 330 21 0 -2 6 0 355
Dopravni prostredky* 20 887 1425 28 -769 -64 -88 21419 1353 8 -687 179 1049 23321
Pronajaié dopravni 1418 69 0 0 62 0 1549 60 0 0 -378 0 1231
prostredky
Ostatni 3 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 3
{edokonceny majetek 6 1 23 -24 0 23 29 3 0 -3 0 -1 28
Celkem 23703 1550 51 -831 0 -65 24408 1479 8 -692 -193 1048 26 058
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(ddaje v mil. K¢)

Zustatkova hodnota Stav k Stav k Stav

31.12.2024  31.12.2023 Kk 1.1.2023
Pozemky 160 143 143
Stavby 1032 826 834
Samostatné movité véci 24218 22912 21435
Stroje, zarizeni a inventar 171 159 150
Dopravni prostiredky* 22963 21552 20158
Pronajaté dopravni prostiedky 1084 1201 1127
Ostatni 0 0 0
Nedokonceny majetek 576 739 1072
Zélohy 609 603 826
Celkem 26 595 25223 24 310

* Dopravni prostiedky pofizené na pujcku se zajisténim jsou v ucetnich zaveérkach vykazovany v rameci polozky ,,Dopravni prostfedky®. Jejich
zustatkova hodnota ¢ini 3 523 mil. K¢ k 31. 12. 2024 a 3 250 mil. K¢ k 31. 12. 2023. Hodnota téchto zajiSténich piijcek je soucasti kapitoly
15.,,Uveéry, ptjcky a zavazky z leasingu®. Zajisténé ptijcky spolecnosti jsou zaruceny vlastnickym pravem pronajimatele k pronajatym aktivim.

Nemovitosti jsou piedstavovany zejména stavbami a pozemky. Soucasti pozemki a staveb neni majetek

tvorici zeleznicni dopravni cestu, ktery je ve vlastnictvi Spravy zeleznic, s.o.

Dopravni prostfedky jsou predstavovany zejména kolejovymi vozidly (hnaci drazni vozidla, nakladni vozy)
slouzicimi k provozovani nakladni Zelezni¢ni dopravy.

V pribéhu bézného obdobi spolecnost identifikovala snizeni hodnoty majetku jako dusledek propadu
prepravovaného objemu zbozi po Zeleznici, coz vedlo k nardstu nadbytecnych kapacit, zejména
u nékladnich vozi. Tyto nadkapacity jiz nejsou schopny generovat vynosy, které by odpovidaly hodnoté

téchto vozl, a z tohoto diivodu bylo nezbytné snizit hodnotu ¢asti tohoto majetku.

Hodnota snizeni hodnoty majetku byla vypoctena jako rozdil mezi ucetni zlstatkovou hodnotou
a odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astkou. Zpétné ziskatelna castka Zeleznicnich vozidel byla stanovena

jako realna hodnota aktiva snizena o naklady na prode;j..

Analyza znehodnoceni vozového parku vyhodnocuje jak hnaci vozidla, tak i nakladni vozy. Odhad trzni
hodnoty nakladnich vozl je stanoven na zaklad¢ znaleckém posudku, kde za kazdou fadu je ocen¢n
reprezentativni nakladni viz. Trzni hodnota je stanovena jako reprodukéni cena. Stanovena cena je
nasledné upravovana o kliCové parametry u jednotlivych vozl. Mezi kliCové parametry patfi: stari,
zbyvajici doba technické zpusobilosti (technické kontroly, revize), posledni datum technického
zhodnoceni, zda je ve stavu provozuschopnosti ¢i je navrzen ke Srotaci, zbyvajici zivotnost atd. V piipadé,
Ze je viiz vybran ke Srotaci je trzni hodnota odhadnuta jako Cisty vynos ze Srotace. Zpétné ziskatelna castka
vozového parku pak vychazi jako kombinace vyse uvedenych metod. Analyza u hnacich vozidel vychazi
z aktualnich trznich cen nové pofizenych hnacich vozidel. Odhad ocenéni zbyvajiciho vozového parku
hnacich vozidel je nasledné odvozen od cen téchto nové potfizenych hnacich vozidel a upraven dle
technickych parametri jednotlivych hnacich vozidel. Mezi tyto kliCové parametry, které ovliviiuji ocenéni
patii: interoperabilita, disponibilita, energetickd narocnost, zbyvajici Zivotnost, datum provedeni posledni
opravy vyss§iho stupné a podobné. Podobné jako u nékladnich vozl je hodnota hnaciho vozidla uré¢ené¢ho
ke Srotaci ¢i prodeji odvozena od Cistého ocekavaného vynosu po zapocteni nakladt na prodej ¢i likvidaci.
V roce 2023 jsme provedli stejné posouzeni, ale vzhledem k tomu, Ze pokles piepravovaného objemu

a ocekavaného budouciho vyvoje nebyl tak vyznamny, sniZzeni hodnoty majetku nebylo identifikovano.
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Nicméné, v roce 2024, pii vyhodnocovani zavérkovych operaci a impairment analyze, se sniZzeni hodnoty

projevilo i s predpokladem stagnace ¢i poklesu piepravovaného objemu v nadchazejicim obdobi.

V individualnim vykazu ziski a ztrat je toto snizeni hodnoty aktiv v ¢astce 1 048 mil. K& uvedeno v tabulce
27 Odpisy, amortizace a znehodnoceni na fadku Ztraty/zisky ze znehodnocnei pozemki, budov a zatizeni.

Metodika ke snizeni hodnoty aktiv je pak uvedena v kapitole 2.13.

K 31.12. 2024 je celkovy ziistatek znehodnoceni v hodnote 1 372 mil. K¢ a k 31. 12. 2023 je zstatek
v Castce 323 mil. K¢. Aktualizovana byla i opravna polozka k nedokoncenému majetku ve vysi 28 mil. K¢

k31.12.2024 ak 31. 12. 2023 ve vysi 29 mil. K¢.

Prirustky na Samostatnych hmotnych movitych vécech:

(tdaje v mil. K¢)

2024 2023
Revizni opravy (komponenty) nakladnich vozi 143 544
Opravy typu R a D (komponenty) hnacich draznich vozidel 539 406
Odkup hnacich draznich vozidel od CD, a.s. 194 306
Nakladni vozy fady Zacns 80 291
Komponenty vozova skiinl k nakladnim vozim 40 240
Nakup hnacich draznich vozidel Vectron 0 175
Dvojkoli (komponenty) k nadkladnim vozim 81 160
Technické kontroly (komponenty) k ndkladnim voztim 104 102
Nakup hnacich vozidel fady TRAXX 388 1203 85
Nakup hnacich vozidel t. 753.6 64 0
Technické zhodnoceni hnacich draznich vozidel 9 56
Technické zhodnoceni ndkladnich vozl 2 48
Ptestavba hnacich draznich vozidel f. 163 na . 363 34 0
Modernizace hnacich draznich vozidel f. 742 880 0
Nakup hnacich draznich vozidel t. 744 66 0
Ostatni 39 51
Celkem 3478 2 464

Spolecnost nektery svilj majetek, ktery aktualn€ nevyuziva pro své aktivity, pronajima externim subjektim.
Nejvyznamnéj$imi pronajimanymi aktivy jsou dopravni prostiedky, predevsim nakladni vozy a nckolik
hnacich vozidel. Zadny jiny vyznamny majetek neni pronajiman. Zadna ze smluv neni nevypovéditelna.

(tdaje v mil. K¢)

Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2023
Pofizovaci cena 2315 2750
Opravky -1 231 -1 549
Zistatkova cena 1084 1201

V prubchu roku 2024 spolecnost vyuzila ¢ast z piijaté dotacni zalohy na implementaci evropského
zabezpecovaciho systému ETCS na lokomotivy. ZabezpeCovacim zafizenim byly osazené lokomotivy
f. 742.7 a prototyp a série u t. 363.5 a 240, pouzita byla pii ndkupu novych lokomotiv t. 383. Dale
spole¢nost obdrzela dotaci na upgrade ETCS 1. 383. Celkem se jednalo o majetek v hodnoté 282 mil. K¢
(v roce 2023 se jednalo o hodnotu 316 mil. K¢).

Ubytky zaloh ve vy§i 360 mil. K& tvoii zejména zatazeni lokomotiv Vectron (160 mil. K&) a modernizace

. 742.7 (139 mil. K¢) a dale zafazeni zabezpecovaciho systému ETCS (34 mil. K¢).
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Zelezni¢ni kolejova vozidla se odpisuji dle nize uvedené Zivotnosti a odpisuji se do odhadované zbytkové
hodnoty. Komponenty u téchto Zzeleznicnich kolejovych vozidel jsou odpisovany vykonové dle

kilometrickych probehii. Pti vypoctu ostatnich odpist byly pouzity tyto doby Zivotnosti:

Pocet let
Stavby 20-50
Hnaci drazni vozidla (bez komponent) 20-35
Nakladni vozy (bez komponent) 30
Stroje a zafizeni 8-20

5.1. Aktiva dana do zastavy

K majetku spolecnosti neni k 31. 12. 2024, ani nebylo k 31. 12. 2023 zfizeno zastavni pravo. Zavazky

spolecnosti ze zpétného leasingu jsou zaruceny vlastnickym pravem pronajimatele k pronajatym aktivim.

6. Nehmotna aktiva

(tdaje v mil. K<)

Pofizovaci cena Stavk Priristky Ubytky Pievody Stavk Priristky Ubytky Prevody Stav k
1.1.2024 31.12.2023 31.12.2024
Software 1410 66 0 40 1516 59 0 36 1611
Ocenitelna prava 194 3 0 6 203 2 0 2 207
Nedokonceny majetek 61 46 -1 -47 59 29 0 -38 50
Celkem 1 665 115 -1 -1 1778 90 0 0 1 868
(tdaje v mil. K<)
Opravky Stavk  Prirastky Pievody Stavk  Prirastky Pievody Stav k
1.1.2023 31.12.2023 31.12.2024
Software 805 101 0 906 89 0 995
Ocenitelnd prava 145 9 0 154 10 0 164
Celkem 950 110 0 1 060 99 0 1159
(tdaje v mil. K<)
Zustatkova hodnota Stav k Stav k Stav
31.12.2024 31.12.2023  k 1.1.2023
Software 616 610 605
Ocenitelna prava 43 49 49
Nedokonceny majetek 50 59 61
Celkem 709 718 715

Polozka Nedokonceny majetek je tvofena polozkami, které jsou vyvijené ve spolupraci s dodavatelskymi
spole¢nostmi, nejedna se o zadny interné vyvijeny software.

Nehmotna aktiva zahrnuji k datu 31. 12. 2024 ocenitelna prava (licence) v celkové ziistatkové cené 43 mil.
K¢. Nejvyznamnéjsimi polozkami jsou licence pro Modularni systém ve vysi 10 mil. K¢, licence SAP ve
vysi 11 mil. K¢, licence Microsoft ve vysi 7 mil. K¢, Licence Noetic ve vysi 8 mil. K¢, licence Altworx ve

vysi 4 mil. K¢. V roce 2024 byly aktivovany licence v celkové Castce 4 mil. K¢.

Délka odpisovani nehmotného majetku:

Pocet let
Software 3-10
Ocenitelnd prava 6-—10
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6.1. Software

(tdaje v mil. K¢)

Zistatkova hodnota Stav k 31.12.2024  Stavk 31.12.2023  Stavk1.1.2023
Provozni a obchodni ulohy spadaji pod projekt PROBIS 436 402 409
SAP 60 54 65
Program IT bezpecnosti 11 13 14
Ostatni 109 141 117
Celkem 616 610 605

Software zahrnuje zejména systém SAP a provozné obchodni ulohy spadajici pod projekt PROBIS. Dale
software tvofi informacni systém podporujici ¢innosti nakladniho dopravce, rozvoj informacniho systému
SAP, software Altworx slouzici ke sledovani a vyhodnoceni vyuzivani zakladnich kapacit spolecnosti
(provozniho personalu, hnacich vozidel a nakladnich vozil), systém IT bezpecnosti a ostatni systémy
vyuzivané ve spole¢nosti CD Cargo, a.s.

PrirGstky na polozce software jsou v roce 2024 tvoreny predevsim Gipravami a upgrady stavajicich systému:
Dispecersky informacni systém spadajici pod projekt Ucelené vlaky ve vysi 17 mil. K¢, rozvoj Provozniho
informacniho systému PRIS v ¢astce 6 mil. K&, obchodni systém Oscar ve vysi 5 mil. K¢, navigace pro

strojvedoucti ve vysi 3 mil. K¢, software Altworx v ¢astce 5 mil. K¢.

7.  Investice do dcefinych a pridruzenych spolecnosti

(Gdaje v mil. K<)

Kategorie Hodnota podilu* k 31. 12. 2024 Hodnota podilu* k 31. 12. 2023
Dcetiné spolecnosti 1089 1090
Spolecné podniky a ptidruzené spole¢nosti 40 46
Celkem 1129 1136

* hodnotu podilu pfedstavuje netto hodnota investice slozend z pofizovaci ceny ponizené o piipadnou hodnotu opravné polozky

7.1. Prehled udaji o dcerinych spole¢nostech

(tdaje v mil. K¢)

Nazev spolecnosti Sidlo Hodnota Hodnota
podilu* podilu*

k 31.12.2024  k31.12.2023

CD Cargo Germany GmbH  Niddastrasse 98-102, 60329 Frankfurt nad Mohanem, SRN 1 1
CD Cargo Poland Sp. z 0.0. Grzybowska nr 4, lok. 3, 00-131VarsSava, Polsko 437 437
CD Cargo Austria GmbH** Rotenturmstralle 22/24, 1010 Wien, Rakousko 0 0
CD Cargo Slovakia, s.r.o. Seberiniho 1, 821 03 Bratislava, Slovensko 289 289
CD Cargo Hungary Kft.**  Keleti sor utca 26-4, 4150 Piispokladany, Madarska republika 0 0
CD Cargo Adria d.0.0.** Savska cesta 32, Zagreb, Chorvatsko 263 264
Terminal Brno, a.s. K Terminalu 614/11, Herspice, 619 00 Brno 49 49
CD-DUSS Terminal, a.s. Lukavecka 1189, 41002 Lovosice 2 2
CD Cargo Logistics, a.s. Opletalova 1284/37, 11000 Praha 1 48 48
Celkem 1089 1090

* hodnotu podilu pfedstavuje netto hodnota investice slozena z pofizovaci ceny ponizené o piipadnou hodnotu opravné polozky
** hodnota podilu neni snizend o opravnou polozku, ale v tabulce je vykazana hodnota 0, jelikoz vySe podilu je v jednotkach
statisicti korun
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Nazev spolecnosti Hlavni pfedmét ¢innosti Vlastnicky podil Vlastnicky podil
k 31. 12. 2024 k 31.12. 2023
Zprosttedkovavani sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro
CD Cargo Germany GmbH  xpy (00" 5. a zasilatelstvi. 100% 100%
Zprostredkovavani sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro
CD Cargo Poland Sp. z0.0. CD Cargo, a.s, zasilatelstvi, provozovani drazni dopravy a
pronajem hnacich draznich vozidel a zelezni¢nich vozt. 100% 100%
. Zprosttedkovavani sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro
CD Cargo Austria GmbH <y 0y 0 0 5. a zasilatelstvi, 100%* 100%*
. Zprosttedkovavani sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro
CD Cargo Slovakia, ST.0.  ~py caro, a5, a zasilatelstvi. 100% 100%
Nakladni Zelezni¢ni doprava, zprostfedkovani velkoobchodu
CD Cargo Hungary Kft. - o rovinami a palivy, skladovéni a jiné. 100%** 100%**
* . Nakladni Zelezni¢ni doprava, zprostfedkovani velkoobchodu
CD Cargo Adria d.o.0. se surovinami a palivy, skladovéni a jiné. 100% 100%
Ierminal Brno, a.s. Provozovéni termindlu kombinované dopravy v Brn¢. 66,93% 66,93%
CD-DUSS Termindl, a.s. Provoz kontejnerového terminélu v Lovosicich. 51% 51%
CD Cargo Logistics, a.s. Zasilatelstvi. 100% 100%

* spole€nost je plné vlastnéna spolecnosti CD Cargo Germany GmbH
** spolecnost je plné vlastnéna spolecnosti CD Cargo Slovakia, s.r.0.

7.2. Prehled udaji o spole¢nych podnicich

(0daje v mil. K¢)

Nazev spolecnosti Sidlo Hodnota podilu* Hodnota podilu*
k 31. 12. 2024 k 31. 12. 2023

Ostravska dopravni spolecnost, a.s. 12 18

v likvidaci U Tiskarny 616/9, 702 00 Ostrava — Pfivoz

RAILLEX, a.s. Belgicka 196/38, 120 00 Praha 2 1 1

Celkem 13 19

* hodnotu podilu pfedstavuje netto hodnota investice slozena z pofizovaci ceny ponizené o pfipadnou hodnotu opravné polozky

Nazev spolecnosti Hlavni pfedmét ¢innosti Vlastnicky podil
k 31.12. 2024

Vlastnicky podil
k 31.12.2023

Ostravska dopravni spolecnost, a.s. Provozovani drazni dopravy a pronajem hnacich

v likvidaci draznich vozidel a Zelezni¢nich vozu. 50% 50%
Manipulace s ndkladem a technické sluzby
RAILLEX, as. v doprave, zasilatelstvi. 50% 50%

7.3. Prehled udaji o pridruzenych spole¢nostech

(tdaje v mil. K<)

Nazev spolecnosti Sidlo Hodnota podilu* Hodnota podilu*
k 31.12. 2024 k 31.12. 2023

BOHEMIAKOMB]I, spol. s r.o. Opletalova 921/6, 110 00 Praha 1 0 0

Ostravska dopravni spolec¢nost — 27 27

Cargo, a.s. U Tiskarny 616/9, 702 00 Ostrava - Ptivoz

Terminal Mosnov, a.s. Na Florenci 1332/23, 110 00 Praha 1 0 0

Celkem 27 27

* hodnotu podilu pfedstavuje netto hodnota investice sloZena z pofizovaci ceny ponizené o pfipadnou hodnotu opravné polozky

Nazev spolecnosti Hlavni pfedmét ¢innosti Vlastnicky podil Vlastnicky podil
k 31.12. 2024 k 31.12.2023

BOHEMIAKOMB]I, spol. s r.o. Zprosttfedkovani sluzeb v oblasti dopravy mimo o o
P - o 30% 30%

dopravu vlastnimi dopravnimi prostfedky.

Ostravska dopravni spolecnost —  Provozovani drazni dopravy a prondjem hnacich o

iy s . N o 5 20% 20%
Cargo, a.s. draznich vozidel a Zelezni¢nich vozu.

Terminal Mosnov, a.s. Provoz terminalu Mosnov. 0% 25 %*

* podil ve spole&nosti, ktery byl vlastnén spoleénosti CD Cargo Logistics, a.s., byl v roce 2024 prodan
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7.4. Souhrn finan¢nich informaci o spolecnych podnicich a
pridruzenych spole¢nostech
31.12. 2024 RAILLEX, Ostravska Celkem BOHEMIAKOMBI, Ostravska dopravni Celkem
a.s. dopravni spol. spol. s r.o. spolenost — Cargo, pridruZené
spole¢nost, a.s. podniky a.s. spol.
Aktiva celkem 53 26 79 32 292 324
Kratkodoba aktiva 53 26 79 31 138 169
Dlouhodoba aktiva 0 0 0 1 154 155
ZavazKy celkem 25 2 27 22 121 143
Kratkodobé zavazky 25 2 27 22 40 62
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 81 81
Cista aktiva 28 24 52 10 171 181
Podil na istych aktivech 14 12 26 0 34 34
(tdaje v mil. K¢)
31.12. 2023 RAILLEX, Ostravska Celkem BOHEMIAKOMBI, Ostravska Terminal Celkem
a.s. dopravni spol. spol. s r.o. dopravni MoSnov, pridruZené
spole¢nost, podniky spole¢nost — a.s. spol.
a.s. Cargo, a.s.
Aktiva celkem 65 85 150 18 313 46 377
Kratkodoba aktiva 64 85 149 17 150 39 206
Dlouhodoba aktiva 1 0 1 1 163 7 171
ZavazKy celkem 33 48 81 10 155 50 215
Kratkodobé zavazky 33 48 81 10 57 50 117
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 98 0 98
Cista aktiva 32 37 69 8 158 -4 162
Podil na ¢istych aktivech 16 18 34 0 32 0 32
(tdaje v mil. K¢)
Spole¢né podniky 2024 2023
Vynosy celkem 223 687
Zisk za obdobi 18 28
Podil na zisku za obdobi 9 12
(tdaje v mil. K<)
PiidruZené spole¢nosti 2024 2023
Vynosy celkem 353 471
Zisk za obdobi 24 -4
Podil na zisku za obdobi 5 -4
8.  Zasoby
(tdaje v mil. K<)
31.12.2024 31.12. 2023
Nahradni dily ke kolejovym vozidltim a hnacim draznim vozidlim 456 396
Nahradni dily k ostatnim strojlim, pfistrojim a zafizenim 7 8
Latky pohonné, mazadla a ostatni vyrobky z ropy 6 6
Pracovni odévy, obuv, ochranné pomucky 4 4
Ostatni 57 42
Celkem poftizovaci hodnota 530 456
Snizeni hodnoty z4sob na ¢istou realizovatelnou hodnotu -10 -8
Celkem ziistatkova hodnota 520 448
r I 4 [0
9. Pohledavky z obchodnich vztahu
Nérust pohleddvek souvisi snarustem trzeb jak v zahrani¢i, tak v tuzemsku. Dalsi informace

o pohledavkach jsou uvedeny v poznamce 33.6. Rizeni kreditniho rizika. Pohledavky z obchodnich vztaht

se skladaji z nasledujicich polozek:
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(tdaje v mil. K¢)

Celkem po  Celkem

181 -365 366 a vice splatnosti

Kategorie Do Po splatnosti (dnii)
splatnosti 1-30dni  31-90 91- 180
31.12.2024  Brutto 1753 42 6 6 5
Opr. polozky -40 0 -2 -5 -5
Netto 1713 42 4 1 0
31.12.2023  Brutto 1 648 79 1 2 27
Opr. polozky -42 -2 0 -1 -15
Netto 1 606 77 1 1 12

72
=72
0
82
-82
0

131 1884
-84 -124
47 1760
191 1839
-100 -142
91 1697

9.1. Pohyby opravné polozky k pochybnym pohledavkam

z obchodnich vztahu

(tdaje v mil. K¢)

Pohyby opravné polozky k pochybnym pohledavkam z obchodnich vztahi 2024 2023
Opravné poloZKy k 1. lednu 142 138
Tvorba opravnych polozek — obchodni pohledavky 16 20
Rozpusténi opravnych polozek — obchodni pohledavky -3 -14
Odepsané polozky — obchodni pohledavky -31 -2
Opravné poloZKy k 31. prosinci 124 142
* informace o kreditnim riziku jsou popsany v kapitole 33.6.
r 4 14 °
10. Ostatni finan¢ni aktiva
(4daje v mil. K¢)
31.12. 2024 31.12. 2023
Pohledavky z leasingu (viz kapitola 10.1.) 0 4
Zajistovaci derivaty 0 1
Ostatni finan¢ni aktiva 8 7
Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva 8 12
Pohledavky z leasingu (viz kapitola 10.1.) 0 17
Zajistovaci derivaty 4 56
Skupinovy cash pooling 3 3
Pohledavky za manka a Skody 17 12
Pohledavky za manka a Skody - opravné polozky -4 -4
Vazané penézni prostiedky 11 49
Ostatni finan¢ni aktiva 32 58
Ostatni finan¢ni aktiva - opravné polozky -1 -3
Ostatni kratkodob4 finan¢ni aktiva 62 188
Celkem Ostatni finan¢ni aktiva 70 200

Zajistovaci derivaty jsou ocenéné v realné hodnoté, ostatni financni aktiva jsou ocenéna v amortizované

hodnoté.

Polozku Ostatni finan¢ni aktiva tvofi v roce 2024 zejména nezaplacené dividendy za spole¢nosti CD Cargo

Slovakia, s.r.0., ve vysi 13 mil. K¢.

roce 2023 tuto polozku tvoftili zejména nezaplacené dividendy za spolecnost CD Cargo Germany GmbH,

ve vys$i 4 mil. K¢ a spole¢nost CD Cargo Slovakia, s.r.0., ve vysi 10 mil. K¢.

K jednotlivym ostatnim finan¢nim aktiviim v souvislosti se standardem IFRS 9 nebyl divod k tvorbé

opravné polozky z diivodu oCekavané Gvérové ztraty.
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10.1. Pohledavky z finan¢niho leasingu

Spoleénost CD Cargo, a.s., pronajala formou finanéniho leasingu &ast objektu v logistickém centru
Lovosice spoleénosti Mondi Sté&ti a.s. Najemni smlouva byla ukonéena k 31.12.2024.

Zveiejnéni poZadované standardem IFRS 16

Analyza splatnosti pohledavek z leasingovych plateb:

(tdaje v mil. K<)

31.12. 2024 31.12.2023
1. rok 0 18
2. rok 0 4
3. rok 0 0
Nediskontované leasingové platby 0 22
Minus: nerealizované finan¢ni vynosy 0 -1
Soucasna hodnota pohledavky z leasingovych plateb 0 21
Cista investice do leasingu 0 21
Ve vykazu o finan¢ni situaci jako:
Pohledavky z leasingu kratkodobé 0 17
Pohledavky z leasingu dlouhodobé 0 4
Celkem 0 21

Hodnoty vykézané ve vykazu zisku a ztraty:
(tdaje v mil. K¢)
Stav k 31. 12. 2024 Stav k 31. 12. 2023
Finanéni vynos z Cisté investice do finan¢nich leasingti 1 1

Spolecnost pouziva zjednoduseny piistup dle IFRS 9 k méteni ocekavanych tvérovych ztrat, ktery pouziva
opravnou polozku k ocekavanym ztratim po celou dobu Zivotnosti u vSech pohledavek z finan¢niho

leasingu.

Pro méfeni ocekavanych uvérovych ztrat je pohledavka z finan¢niho leasingu seskupena na zakladé
charakteristik sdileného tvérového rizika a dnii po splatnosti. Ocekavané miry ztrat jsou zalozeny na
platebnich profilech leasingi pted koncem vykazovaného obdobi a odpovidajicich historickym uvérovym
ztratam, které se v tomto obdobi vyskytly.

Zadna z pohledavek z finanéniho leasingu na konci i¢etniho obdobi neni po splatnosti a pfi zohledn&ni
zkuSenosti s prodlenim z minulych obdobi a budoucich vyhlidek odvétvi, ve kterych najemce ptisobi, se

vedeni Spole¢nosti domniva, Ze Zadné pohledavky z finan¢niho leasingu nejsou znehodnoceny.

Spolecnost neni v dusledku leasingovych ujednani vystavena ménovému riziku, nebot leasing je

denominovan v K¢. Riziko zbytkové hodnoty pronajimané budovy neni vyznamné.

11. Ostatni aktiva

(tdaje v mil. K¢)

31.12. 2024 31.12. 2023
Poskytnuté zalohy 2 1
Dlouhodoba Ostatni aktiva 2 1
Daitové pohledavky DPH 32 68
Ptedplacené naklady 91 76
Dotace 97 149
Ostatni 18 16
Kratkodoba Ostatni aktiva 238 309
Celkem Ostatni aktiva 240 310
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Na tadku Dotace je vykazan zejména nezpochybnitelny narok na cast dotace, kterou spolecnost obdrzi
vramci dotacniho projektu na vybaveni hnacich vozidel palubni casti evropského zabezpecovaciho

systému ETCS.

Polozka ,,Poskytnuté zalohy“ ptfedstavuje castky uhrazené tuzemskym a zahrani¢nim dodavatelim

v souvislosti s obchodnimi vztahy.

12. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty se v rozvaze ocenuji v amortizované hodnoté a dle IFRS 9 jsou
testovany na sniZzeni hodnoty. Spolecnost povazuje potencidlni sniZzeni hodnoty u téchto polozek za
nevyznamné z divodu vysoké tvérové kvality penéznich ulozek, které jsou vedené u renomovanych
finan¢nich instituci s vysokym investi¢nim Gvérovym ratingem.

(tdaje v mil. K¢)

31.12. 2024 31.12. 2023
Pokladni hotovost 1 1
Uéty v bankach* 1 985 1 048
Celkem 1986 1049

* smluvnimi partnery spole¢nosti jsou renomované bankovni domy s vysokym tivérovym ratingem (vyZadovan investi¢ni stupen),
s nimiz spole¢nost spolupracuje na zakladé dlouhodobych a stabilnich vztahii

Tabulka kone¢nych ziistatkti ucti spolecnosti vedenych u bankovnich instituci:

(tdaje v mil. K<)

Banka Rating Rating 31.12.2024 31.12.2023
kratkodoby* dlouhodoby*
Citibank Europe plc Aa3 P-1 94 25
Ceska spofitelna, a.s. Aa3 P-1 1 1
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. Aa3 P-1 954 535
ING Bank, N.V. Aa3 P-1 94 58
Komer¢ni banka, a.s. Aa3 P-1 158 12
Raiffeisenbank a.s. A2 P-1 130 296
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. A2 P-2 280 35
Vseobecnd ivérova banka a.s. A2 Kk 274 86
Celkem 1985 1048

* bankovni rating spole¢nosti Moody*s je uveden s platnosti ke konci roku 2024
** rating neni k dispozici

13. Vlastni kapital
13.1. Zakladni kapital

Spolecnost vykazuje k datu Gcetni zavérky 31. 12. 2024 zakladni kapital ve vysi 8 494 mil. K¢, ktery je ve
formé 100 ks zaknihovanych akcii na jméno. Zakladni kapital byl splacen ve 100 % vysi.

13.2. Kapitalove fondy

(tdaje v mil. K¢)

31.12.2024 31.12.2023
Emisni 4zio 197 197
Rezervni fond 196 157
Fond ze zaji$téni penéZznich tokt -159 5
Pojistné matematické ztraty 29 7
Celkem 263 366
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K ptidélim do rezervniho fondu dochazi v souladu s internimi pravidly spolecnosti.

13.2.1. Emisni aZio

Azio je rozdil, ktery vznikl mezi nominalni a emisni cenou akcii pfi zaloZeni spole¢nosti v hodnoté

197 mil. K¢ k datu 1. prosince 2007.

13.2.2. Rezervni fond

(tdaje v mil. K¢)

2024 2023
Stav k 1. lednu 157 148
Ptid¢l do rezervniho fondu ze zisku 69 9
Vyuziti rezervniho fondu -30 0
Stav k 31. prosinci 196 157

V souladu s internimi pravidly spole¢nosti ¢ini piidél do rezervniho fondu 69 mil. K¢ za rok 2024.

13.2.3. Fond ze zajisténi penéZnich tokii

(tdaje v mil. K¢)

2024 2023
Stav na zac¢atku roku 5 257
Zisk z pfecenéni/zména realné hodnoty -262 -401
Dopad do zisku nebo ztraty 55 90
Celkem zména fondu zajisténi penéZnich toku =207 -311
Souvisejici dan ze zisku 43 59
Stav na konci roku -159 5

Fond ze zajisténi penéznich toki predstavuje kumulované zisky a ztraty z ucinného zajisténi penéznich
tokt. Jedna se predevSim o zajiSténi ménového rizika vznikajici ze zmény kurzu CZK/EUR, které je
zajisténé ménovymi forwardy, pomoci cizoménovych uvérti a dluhopisti a cizoménovymi leasingovymi
zavazky. Dalsi slozkou zajisténi penéznich tokt je zajisténi komoditniho rizika spojeného s fluktuaci ceny
nafty. Kumulovany ¢asové rozliSeny zisk nebo ztrata ze zajiStovacich derivath se reklasifikuje do zisku
nebo ztraty pouze v pfipad€, Ze ma zajiSténa transakce vliv na zisk nebo ztratu nebo se zahrne jako Gprava
ucetni hodnoty do zajistované nefinan¢ni polozky v souladu s prislusnymi ucetnimi pravidly.

Zisky a ztraty reklasifikované v pribéhu roku z vlastniho kapitalu jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany
na fadcich Vynosy, Sluzby, spotieba materidlu a energie a Finan¢ni naklady, Finan¢ni vynosy.
Reklasifikace 7 fondu zajisténi penéZnich tokii do zisku nebo ztraty

(tdaje v mil. K¢)
Ménové forwardy - zajiSténi budoucich vynosu v cizich ménach 2024 2023

Stav k 1. lednu 37 90
Zmena realné hodnoty zajistovacich derivatt -100 -164
Dopad do zisku nebo ztraty 52 101
Souvisejici dani z piijmi - zména 11 10
Stav k 31. prosinci 0 37
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(ddaje v mil. K¢)

Cizoménové leasingové zavazky z IFRS 16 - zajisténi budoucich vynosi v cizich ménach 2024 2023
Stav k 1. lednu 68 150
Zisk z ptecenéni -69 -99
Dopad do zisku nebo ztraty 0 0
Souvisejici dan z piijmi - zména 14 17
Stav k 31. prosinci 13 68

(ddaje v mil. K¢)
Cizoménové ivéry a dluhopisy - zajisténi budoucich vynosi v cizich ménach 2024 2023
Stav k 1. lednu -104 20
Zisk z ptecenéni 91 -157
Dopad do zisku nebo ztraty 0 0
Souvisejici dan z piijmi - zména 19 33
Stav k 31. prosinci -176 -104

(ddaje v mil. K¢)
Komoditni forwardy - zaji$téni cen na ndkup nafty 2024 2023
Stav k 1. lednu 4 -3
Zmena realné hodnoty zajistovacich derivatt -2 19
Dopad do zisku nebo ztraty 3 -11
Souvisejici dan z piijmi - zména -1 -1
Stav k 31. prosinci 4 4

13.2.4. Pojistné matematické zisky a ztrdty

(tdaje v mil. K¢)

2024 2023
Stav k 1. lednu 7 11
Pojistné matematické zisky a ztraty 22 -4
Stav k 31. prosinci 29 7

Pojistné matematické ztraty predstavuji vysledky pfecenéni Cistych zavazki (rezervy na zameéstnanecké

pozitky) z takto definovanych pozitkli, detailnéji viz kapitola 16. Rezervy.

14. Zavazky z obchodnich vztahu

(tdaje v mil. K¢)

Rok Kategorie Do Po splatnosti (dni) Celkem po Celkem
splatnosti 1-30  31-90 91-180 181-365 365 avice splatnosti

31.12.2024  Kratkodobé 2137 32 20 47 129 0 228 2 365

31.12.2023  Kratkodobé 2281 25 0 2 3 0 30 2311

Spole¢nost neeviduje zadné dlouhodobé zavazky z obchodnich vztahil. Zavazky po splatnosti nad 365 dni

jsou soucasti soudnich sporti.

15. Uvéry, pujcky a zavazky z leasingu
(tdaje v mil. K¢)

31.12.2024 31.12.2023
Dlouhodobé bankovni tvéry 8360 6613
Zajisténé pujcky dlouhodobé 2 541 1988
Zavazky z leasingu 1710 2 144
Vydané dluhopisy 3770 4748
Celkem dlouhodobé 16 381 15 493
Kratkodobé bankovni Gvéry 1590 1153
Zajisténé pujcky kratkodobé 373 314
Zavazky z leasingu 689 900
Kontokorentni ucty 1167 415
Vydané dluhopisy 1029 31
Celkem kriatkodobé 4 848 2 813
Celkem 21229 18 306
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15.1. Bankovni uvéry

(udaje v mil. K¢)

Nominalni Datum konecné Uro&eni Uketni hodnota k Uketni hodnota k
Banka hodnota splatnosti 31.12.2024 31.12.2023
UniCredit Bank, a.s. 1 000 mil. K¢ 29.03.2030 fixni 525 625
ING Bank NV 1 000 mil. K¢& 31.08.2027 fixni 461 615
UniCredit Bank, a.s. 1 000 mil. K¢ 31.12.2027 fixni 429 571
ING bank, a. s. 500 mil. K¢ 30.06.2028 fixni 269 346
Raiffeisenbank, a. s. 1 000 mil. K¢& 30.06.2031 fixni 700 800
Uvér EIB - 1. transe 500 mil. K¢ 02.07.2031 fixni 409 455
Raiffeisenbank, a. s. 40 mil. EUR* 30.06.2032 fixni 756 841
ING bank, a. s. 40 mil. EUR* 31.03.2028 fixni 705 890
VUB Bank 30 mil. EUR* 21.03.2030 fixni 566 647
Uvér EIB - 2. transe 40 mil. EUR* 01.06.2033 fixni 1007 988
Raiffeisenbank, a. s. 40 mil. EUR* 31.03.2031 fixni 873 988
Raiffeisenbank, a. s. 21 mil. EUR 31.03.2031 fixni 447 0
ING Bank NV 40 mil. EUR 31.03.2031 fixni 935 0
CSOB, a.s. 25 mil. EUR 23.9.2031 fixni 607 0
Uvér EIB — 3. transe 50 mil. EUR 20.12.2034 fixni 1261 0
Celkem 9 950 7766
z toho kratkodobé 1590 1153
z toho dlouhodobé 8 360 6613

* hodnota Cerpani v K¢ uvedena v textu

Detailni piehled pohybiti investi¢nich ramcti je v kapitole 33.8.2. Zdroje financovani.

Casti dlouhodobych Gvéri a pujéek, které jsou splatné v obdobi krat§im neZ jeden rok od data uéetni
zaverky, jsou vykazany jako kratkodobé uvéry a ptjcky.
Spolecnost neporusila ve vykazovaném obdobi zadné podminky uvérovych smluv. Bankovni uvéry nejsou

zaruceny.

15.2. Vydané dluhopisy

Dne 4.5.2011 byl rozhodnutim Ceské narodni banky schvalen Dluhopisovy program spolednosti
CD Cargo, a.s. Nejvyssi objem nesplacenych dluhopisii vydanych v ramci Dluhopisového programu miize
¢init maximaln€ 6 000 mil. K¢ s dobou trvani Dluhopisového programu 10 let. VySe uvedené rozhodnuti
Ceské narodni banky nabylo pravni moci dne 5. 5. 2011. Dale je od 5. 5. 2021 v navaznosti na ukonéeni
platnosti prvniho Dluhopisového programu, platny novy dluhopisovy program s dobou trvani 10 let bez

omezeni maximalni vySe nesplacenych dluhopisi.

V ramci vyse uvedenych DIluhopisovych programii nebo na zakladé samostatnych emisnich podminek

existuji k 31. 12. 2024 nasledujici emise dluhopisti:

206 T Cargo



(udaje v mil. K¢)

Nominalni Datum Verejné Kupon Ugetni hodnota Ugetni hodnota
Datum emise hodnota splatnosti  obchodovani k 31.12.2024 k 31.12.2023
20.07.2018 1 000 mil. K¢ 20.07.2025 ano 2,55% 1010 1010
17.07.2019 1 000 mil. K¢ 17.07.2026 ne 2,17% 1009 1009
18.11.2019 770 mil. K¢ 18.11.2026 ne 2,09% 772 771
31.07.2020 1 000 mil. K¢ 31.07.2027 ne 1,65% 1001 999
20.04.2022 40 mil. EUR 31.12.2028 ne 1,92% 1007 990
Celkem 4799 4479
z toho kratkodobé 1029 31
z toho dlouhodobé 3770 4748

Spolec¢nost neporusila v roce 2024 ani v roce 2023 Zadné podminky platné pro emitované dluhopisy.

16. Rezervy

(tdaje v mil. K¢)
Ziustatek k 1.1.2024  Tvorba  Cerpani  ZruSeni Ziistatek k 31.12.2024

Rezerva na penzijni pozitky 56 3 10 0 49
- z toho dlouhodoba cast 47 44
Rezerva na jiné zaméstnanecké pozitky 129 29 54 0 104
- z toho dlouhodoba cast 74 52
Rezerva na zaméstnanecké benefity celkem 185 32 64 0 153

Rezerva na soudni spory 26 0 25 0 1
Rezerva na restrukturalizaci 23 126 23 0 126
Ostatni rezervy 136 57 46 9 138
Rezervy celkem 370 215 158 9 418
Dlouhodobé 121 96
Kratkodobé 249 322

Rezerva na zaméstnanecké pozitky predstavuje narok zaméstnancii na finan¢ni pfispévek pii dosazeni
zivotniho jubilea, na finan¢ni pfispévek pii odchodu do diichodu a na thradu lécebnych vyloh véetné
nahrady mzdy pii kondi¢nich a ozdravnych pobytech. K 31. 12. 2024 byla vypoctena ve vysi 153 mil. K¢
(k31. 12. 2023 ve vysi 185 mil. K¢). Oproti roku 2023 doslo ke zméné predevsim u prispévku pti dosazeni
zivotniho jubilea, ktery je k 31. 12. 2024 ve vysi 38 mil. K¢ (v roce 2023 byl ve vysi 61 mil. K¢). Rezervu
dale v roce 2024 tvoti prispévek pii odchodu do diichodu ve vysi 50 mil. K¢ (v roce 2023 byl ve vysi
57 mil. K¢), ptispévek na tihradu 1écebnych vyloh, véetné ndhrady mzdy pii kondi¢nich a ozdravnych
pobytech v ¢astce 57 mil. K¢ (v roce 2023 v Castce 58 mil. K¢) a ostatni financni ptispévky ve vysi 8 mil. K¢
(vroce 2023 ve vysi 9 mil. K¢). Pii vypoctu rezervy na zaméstnanecké pozitky spolecnost pouzila pojistné-
matematicky model, ktery vychazi z aktudlnich zaméstnaneckych udaja (pocet zaméstnancti, datum naroku
na starobni dichod, primérny plat, vySe financ¢niho pfispévku) a ocekavanych parametri stanovenych
kvalifikovanym odhadem a vetejné dostupnych statistickych podkladi jako jsou napf.: ocekavana fluktuace
zaméstnancil, oéekavany nariist mezd, oekavana mira inflace a k¥ivka invalidity a umrti dle udaji Ceského
statistického ufadu. Penézni toky jsou diskontovany na soucasnou hodnotu pomoci diskontni sazby

odvozené z miry vynosu statnich dluhopisi.

K 31. 12. 2024 byla zauctovana v ramci schvalenych optimaliza¢nich kroki vedenim spolecnosti rezerva

na restrukturalizaci ve vysi 126 mil. K¢, ktrera pokryva zavazky k redukci nadbyte¢nych kapacit.
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Ostatni rezervy zahrnuji k 31. 12. 2024 predevSim rezervy spolecnosti na reklamace a na vypofadani
Skodnich udalosti, u kterych zatim neni zndma presnad Céastka a rovnéZz i rozsah zavinéni jednotlivych

ucastniku.

17. Ostatni finan¢ni zavazky

(udaje v mil. K¢)

31.12. 2024 31.12.2023
Zajistovaci derivaty 0 1
Dlouhodobé Ostatni finan¢ni zavazky 0 1
Zajistovaci derivaty 1 4
Zavazek z ukoncené leasingové smlouvy 121 121
Ostatni 61 42
Kratkodobé Ostatni finanéni zavazky 183 167
Celkem Ostatni finan¢ni zavazky 183 168

Ostatni finan¢ni zavazky jsou ocenéné v amortizované hodnote.

Mezi spoleénosti CD Cargo, a.s., a spole¢nosti Financial Found, a.s., byly uzavieny t¥i Smlouvy o prodeji
a nasledném leasingovém pronajmu celkem 1 141 vozi, od nichZ v roce 2019 CD Cargo, a.s., v souladu
s ujednanim smluv odstoupilo a soucasné doplatilo zbyvajici leasingové splatky ve vysi 146 mil. K¢.
Jelikoz spole¢nost Financial Found, a.s., s odstoupenim CD Cargo, a.s., nesouhlasila, vratila uvedenou
Castku zp&t na bankovni uet. Aby se CD Cargo, a.s., vyhnula nesmyslnému pieposilani pen&znich
prostiedkti, sdélila spolecnosti Financial Found, a.s., ze ma tyto prostiedky pfipraveny a vyzvala ji
k potvrzeni, ze je pfijme. Do dnesniho dne spole¢nost Financial Found, a.s., nereagovala. Paraleln¢ s tim
podala spolecnost Financial Found, a.s., k Obvodnimu soudu pro Prahu 7 Zalobu na urceni vlastnictvi
predmétnych 1 141 vozi, o niz doposud nebylo rozhodnuto. K 31. 12. 2024 je ucetni hodnota téchto vozi
770 mil. K¢, k 31. 12. 2023 byla ucetni hodnota 807 mil. K¢&. Spole¢nost Financial Found, a.s., se také
neuspésné snazila predmétné vozy na sebe prepsat u Drazniho uradu. To znamena4, ze jako vlastnik a drzitel
t&chto vozil je zapsana spole¢nost CD Cargo, a.s. V souladu s vy$e uvedenym vedeni spoleénosti rozhodlo
o zauctovani vySe uvedenych vozi do aktiv spolecnosti a o Gctovani vSech souvisejicich pfedmétnych
ucetnich operaci (vyc€lenéni komponent, €tovani o odpisech atd.). Zavazek vyplyvajici z této ukoncené
leasingové smlouvy je k 31. 12. 2024 ve vysi 121 mil. K¢ (¢astka bez DPH), k 31. 12. 2023 byl tento

zavazek také ve vysi 121 mil. K¢.
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18. Ostatni zavazky a smluvni zavazky

Ostatni zavazky a smluvni zavazky se skladaji z nasledujicich polozek:

31. 12. 2024 31. 12. 2023
Ostatni zavazky 13 0
Dlouhodobé Ostatni zavazky 13 0
Zavazky k zaméstnanciim 403 574
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 175 170
Dailové zavazky - dail srazend zaméstnancim 36 31
Piijaté dotace 8 49
Kritkodobé Ostatni zavazKky 622 824
Smluvni zavazky 2 2
Zavazky k refundaci 15 15
Kritkodobé Ostatni zadvazKky a smluvni zivazky 639 841
Celkem Ostatni zavazky a smluvni zdvazky 652 841

V roce 2024 byla doplacena zbyvajici ¢ast dotace z programu CEF I ve vysi 148 mil. K¢. Zustatek dotace
z programu CEF II je na vazanych penéznich prostiedcich ve vysi 8 mil. K¢. (10. Ostatni financni aktiva).
Nastroj pro propojeni Evropy - Connecting Europe Facility (CEF) umoznuje Cerpat prostiedky EU do
dopravni infrastruktury CR. Nastroj pro propojovani Evropy je zamé&fen na poskytovani finanéni pomoci
Unie na transevropské sit€¢ k podpofe projektli spole¢ného zdjmu v odvétvich dopravnich,
telekomunikacnich a energetickych infrastruktur a k vyuzivani potencialni synergie mezi témito odvétvimi.
Dale byla poskytnuta dotace ve vysi 12 mil. K¢ ze SFDI, ktera byla pouZzita na upgrade ETCS 4 hnacich
vozidel . 383, dotace byla plné vyuZita.

Ostatni dlouhodob¢é zavazky dale zahrnuji zavazky vici zaméstnancim vyplyvajici z platné kolektivni

smlouvy.
Kratkodobé zavazky k zaméstnanctim ptedstavuji zavazek z titulu nevyplacenych prosincovych mezd.
Spolecnost neeviduje zadné zavazky po splatnosti vici finanénim Gfadiim, spravam socialniho zabezpeceni

a zdravotnim pojistovnam.
19. Leasingové smlouvy

19.1. Aktiva z prava k uzivani a zavazky z leasingu

Spolecnost si pronajimd pozemky, budovy (administrativni ¢i v lokalitach blizko nadrazi), zatizeni
(technologie innofreight) a vozidla (nakladni vozy, cisterny a osobni automobily). Najemni smlouvy jsou

obvykle uzavirany na dobu urcitou (3 az 10 let). Mensi ¢ast smluv je uzavirana na dobu neurcitou.

(0daje v mil. K¢)

Stav k Priristky Zména Zména Ubytky Stavk PFiristk Zména Zména Ubytky Stav k

1.1.2023 doby vyse 31.12. y doby vyse 31.12.

Pofizovaci cena nijmu nijemného 2023 nijmu nijemného 2024
Budovy 434 16 35 48 91 442 14 89 63 -43 565
- z toho logistické centrum Lovosice 33 0 0 0 0 33 3 0 0 0 36
Zatizeni 1030 9 75 49 -154 1009 0 60 57  -184 942
- z toho technologie Innofreight 1028 0 75 49 -154 998 0 60 52 -182 928
Dopravni prostiedky 3974 90 157 328 -653 3896 26 231 14 -795 3372
- z toho ndkladni vozy 3695 44 31 306 =595 3481 17 177 14 -788 2901
- z toho hnaci drazni vozidla 250 34 126 22 -48 384 0 52 0 -4 432
Celkem 5438 115 267 425 -898 5347 40 380 134 -1022 4879
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(tdaje v mil. K<)

Stav k Odpisy Ubytky Stav k Odpisy Ubytky Stav k
Opravky a sniZeni hodnoty 1.1.2023 31.12.2023 31.12.2024
Budovy 159 59 -8 210 73 -8 275
- z toho logistické centrum Lovosice 23 3 0 26 10 0 36
Zatizeni 385 147 -7 525 156 -122 559
- z toho technologie Innofreight 385 146 -7 524 154 -122 556
Dopravni prostiedky 1207 672 -312 1567 562 -567 1562
- z toho nakladni vozy 1170 540 -302 1408 416 -564 1260
- z toho hnaci drazni vozidla 22 124 0 146 135 0 281
Celkem 1751 878 -327 2302 791 -697 2396

(tdaje v mil. K¢)

Zustatkova hodnota Stav k Stav k Stav k

31.12.2024  31.12.2023 1.1.2023
Budovy 290 232 275
- z toho logistické centrum Lovosice 0 7 10
Zatizeni 383 484 645
- z toho technologie Innofreight 372 474 643
Dopravni prostiedky 1 810 2329 2767
- z toho nakladni vozy 1641 2073 2525
- z toho hnaci drazni vozidla 151 238 228
Celkem 2483 3045 3 687

Ve spolecnosti byl ptirtistek na najmech nakladnich vozl v ¢astce 17 mil. K¢, na ndjmech hnacich vozidel

ptiriistek v roce 2024 nebyl. Ubytky piedstavuji zejména ukonéené smlouvy na najem nakladnich vozi.

Polozka Aktiva z prava k uzivani dle IFRS 16 zahrnuje rovnéz ndjemni smlouvu na prondjem skladovacich
prostor v logistickém centru Lovosice. JelikoZ tato smlouva generuje spolecnosti ztratu ve vysi piiblizné
59 mil. K¢ ro¢né, spolecnost v minulosti vytvofila na tuto ndjemni smlouva rezervu na ztratové kontrakty.
V disledku implementace IFRS 16 byla tato najemni smlouva reklasifikovana jako sniZzeni hodnoty aktiva
z Prava k uzivani. Hodnota tohoto prava k uzivani byla k 1. 1. 2019 vypoctena ve vysi 558 mil. K¢
a ponizena o opravnou polozku ve vysi 409 mil. K¢. Vypoctena hodnota 149 mil. K¢ byla k 1. 1. 2019
vykazana ve vyse uvedené tabulce ,,Pofizovaci cena®. V roce 2021 doslo ke snizeni hodnoty aktiva z prava
k uzivani v disledku niz$i ziskovosti provozovani logistického aredlu. K 31. 12. 2024 bylo toto aktivum z

prava k uzivani vykazano v zlstatkové hodnoté 0 mil. K¢ (k 31. 12. 2023 byla hodnota 7 mil. K¢).

Polozka ,,Budovy‘ mimo logistické centrum v Lovosicich zahrnuje najemni smlouvy nebytovych prostor
v ramci Zelezni¢nich stanic vyuzivanymi naSimi provoznimi zaméstnanci, kteti zabezpecuji provozovani
zelezni¢ni dopravy nasi spolecnosti.

Hodnota znehodnoceni vyse uvedeného prava k uzivani je stanovena kvalifikovanym odhadem ve vysi
odhadovaného Cistého budouciho zavazku ze smlouvy vyplyvajiciho. Hodnota je tvofena rozdilem mezi
diskontovanymi Cistymi oCekdvanymi pfijmy a diskontovanymi oc¢ekavanymi vydaji.

Spolecnost vykazala zavazek z leasingu nasledujicim zptisobem:

(tdaje v mil. K¢)
Stav k 31. 12. 2024 Stav k 31. 12. 2023

Kratkodobé zavazky z leasingu 689 900
Dlouhodobé zavazky z leasingu 1710 2 144
Zavazky z leasingu celkem (viz kapitola 15.) 2399 3044
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Hodnoty vykazané ve vykazu zisku a ztraty:

(tdaje v mil. K<)

2024 2023
Odpisy aktiv z prava k uzivani 27 -783 -878
Znehodnocneni aktiv z prava k uzivani 27 -7 0
Urokovy néklad ze zavazkii z leasingu 29 -70 -92
Naklad vztahujici se ke kratkodobym leasingtim 25 -371 -124
Naklad vztahujici se k leasingtim aktiv s nizkou hodnotou -16 -19
Naklad vztahujici se k variabilnim leasingovym splatkdm nezahrnutym v ocenéni
leasingového zavazku 28 -33 -55

Néklady vztahujici se ke kratkodobym leasingiim a k leasinglim aktiv s nizkou hodnotou, které nejsou
zahrnuté mezi vyse uvedené kratkodobé zavazky z leasingu, jsou ve vykazu zisku a ztraty zahrnuté

v poloZce Sluzby, ndjem, spotfeba materialu a energie.

Celkové penézni vydaje souvisejici s leasingy Cinily v roce 2024 ¢astku 1 398 mil. K¢ (z toho jsou splatky
leasingu ve vysi 908 mil. K¢, urokové naklady ve vysi 70 mil. K¢, splatky kratkodobého leasingu ve vysi
371 mil. K¢, splatky k leasingtim aktiv s nizkou hodnotou ve vysi 16 mil. K¢, variabilni leasingové splatky
ve vysi 33 mil. K¢).

Celkové penézni vydaje souvisejici s leasingy Cinily v roce 2023 ¢astku 1 228 mil. K¢ (z toho jsou splatky
leasingu ve vysi 938 mil. K¢, urokové naklady ve vysi 92 mil. K¢, splatky kratkodobého leasingu ve vysi
124 mil. K¢, splatky k leasingtim aktiv s nizkou hodnotou ve vysi 19 mil. K¢, variabilni leasingové splatky

ve vysi 55 mil. K¢).

20. Smluvni zavazky k vydajim

K datu sestaveni ucetni zavérky ma spole¢nost uzaviené smlouvy na nakup pozemki, budov a zafizeni
a investic do nemovitosti ve vysi 7 946 mil. K¢. Z toho 4 154 mil. K¢ se tyka neuhrazenych dodavek, ze
kterych castka 2 521 mil. K¢ predstavuje investice sjednané pro rok 2025 a 1 633 mil. K¢ dodavky sjednané
pro roky nasledujici. Cast zavazki ve vysi 547 mil. K¢ nestihne spoleénost v roce 2025 vy&erpat. Zbylych
3 245 mil. K¢ jiz bylo k datu 31. 12. 2024 uhrazeno. Podstatnou cast zavazki k vydajim ve vysi 6

622 mil. K¢ predstavuji investice do Zelezni¢nich kolejovych vozidel.

21. Podminéna aktiva

Spolecnost ¢D Cargo, a.s., neevidovala k 31. 12. 2024 zadna podminéna aktiva.

22. Prijaté a vydané zaruky

22.1. Bankovni zaruky vydané

Bankovni zaruky k 31. 12. 2024 vystavené¢ v Komer¢ni bance, a.s., ze zavazkového limitu 50 mil. CZK.
Jedna se o ruceni za zavazky. V tabulce jsou uvedeny zavazky, které nejsou na rozvaze (napf. ruceni

leasing) nebo zavazky, které mohou teprve vzniknout (napf. celni dluh).
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Seznam aktivnich bankovnich zaruk vydanych spole¢nosti CD Cargo, a.s., ke dni 31.12.2024

Ve prospéch Typ Vyse « Termin  Diivod vystaveni bankovni zaruky
rueni  zaruky ukonceni
SCF LH I, s.r.0., Sokolovskd  zarukaza . . Bankovni zdruka na splnéni veSkerych zévazki a
394/17. 186 00 Praha 8 - Karlin  nAjemné 0,2mil. EUR 05.06.2025 povinnosti Najemce vychéazejici z Najemni smlouvy
i ) ) ! jemne s WestInvest Waterfront Towers s.r.o. - Lighthouse.
Bankovni zaruka pro piipad, ze CD Cargo, a.s.,
P3 Lovosice s.r.o., Na Florenci  zaruka za . nedodrzi povinnosti stanovené ze Smlouvy na
2116/15, 110 00 Praha 1 najemné 17mil. CZK07.07.2025 prondjem staveb a pozemkid v Logistickém centru
Lovosice.
Celni uiad pro Jihoégsky’ kraj, celni Zavazek rucitele - soubornd jistota. Poskytnuté
Kasarenska 6, 370 21 Ceské , 0,5mil. CZK 30.01.2025 Celnimu tfadu pro JihoCesky kraj k zajisténi celniho
. zaruka “ .
Bud¢jovice dluhu a dalSich poplatkd.
sl I o i s oy b
Kasarenska 6, 370 21 Ceské . 3,5mil. CZK 30.01.2025 - . | , > , i
. zaruka pfimého zastoupeni. Poskytnuto Celnimu ufadu pro
Budgjovice o1
JihoCesky kraj.
AKIEM SAS, 151-161
Boulevard Victor Hugo — Platebni . Bankovni zaruka pro zajisténi plateb pro spole¢nost
Eurosquare 1, 93452 Saint- zaruka 0.lmil. EUR  21.09.2025 AKIEM SAS.
Ouen-sur-Seine Cedex, France
AKIEM SAS, 151-161
Boulevard Victor Hugo — Platebni . Bankovni zaruka pro zajisténi plateb pro spole¢nost
Eurosquare 1, 93452 Saint- zaruka 0.l mil. EUR  06.102025 AKIEM SAS.
Ouen-sur-Seine Cedex, France
AKIEM SAS, 151-161
Boulevard Victor Hugo — Platebni . Bankovni zaruka pro zajisténi plateb pro spolecnost
Eurosquare 1, 93452 Saint- saruka 01 mil EUR 18052025 pipnas,
Ouen-sur-Seine Cedex, France
AKIEM SAS, 151-161
Boulevard Victor Hugo — Platebni . Bankovni zaruka pro zajisténi plateb pro spole¢nost
Eurosquare 1, 93452 Saint- zaruka 0.lmil. EUR  21.03.2025 AKIEM SAS.
Ouen-sur-Seine Cedex, France
AKIEM SAS, 151-161
Boulevard Victor Hugo — Platebni . Bankovni zaruka pro zajisténi plateb pro spole¢nost
Eurosquare 1, 93452 Saint- saruka 01 mil BUR - 26.01.2025  pipngas,
Ouen-sur-Seine Cedex, France
AKIEM SAS, 151-161
Boulevard Victor Hugo — Platebni . Bankovni zaruka pro zajisténi plateb pro spole¢nost
Eurosquare 1, 93452 Saint- zaruka 0.l mil. EUR  02.02.2025 AKIEM SAS.
Ouen-sur-Seine Cedex, France
Rive Rail Leasing 5 . L. sy o "
Limited,70 Sir John Rogerson's L1304 il EUR  31.03.2025 Dankovni zéruka pro zajisténi plateb pro spolecnost
zaruka Rive Rail Leasing 5 Limited.

Quay, Dublin 2, Ireland

22.2. Bankovni zaruky prijaté

V tabulce jsou uvedeny pohledavky, které nejsou na rozvaze a na které by CD Cargo, a.s., mélo narok pii

vyznamném poruseni smlouvy (napf. neplnéni smluvnich podminek dodavatelem).

Seznam aktivnich bankovnich ziruk p¥ijatych spole&nosti CD Cargo, a.s., ke dni 31.12.2024

Bankovni zaruka Poskytovatel Vyse Ména Termin Divod vystaveni bankovni zaruky

vystavena spolefnosti  zaruky zaruky zaruky ukonceni

Alstom

Cransportation UniCredit Bank V souladu se smlouvou & 08856-2021-001 ze
¢ y ] Czech Republik 9,8 mil. EUR 28.02.2025 dne 25. 2. 2021. Dodavky az 10 kusti lokomotiv

Eichhornstrasse, 3,
postal code 10785
Berlin, Deutschland

and Slovakia, a.s TRAXX MS3.
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Seznam aktivnich bankovnich ziruk p¥ijatych spole&nosti CD Cargo, a.s., ke dni 31.12.2024

Bankovni zaruka Poskytovatel Vyse Ména Termin Divod vystaveni bankovni zaruky
vystavena spole¢nosti  zaruky zaruky zaruky ukonceni
Alstom
g‘;‘:ﬁ;’ﬁ;tz‘;‘:}‘:{:}l o V souladu se smlouvou & 06926-2018-001 ze
Eichhornetrasse. 3. Raiffeisenbank 5 ¢ i EUR  21.12.2026 dne 20. 08. 2018. Dodavky az 16 kusd
e a.s. lokomotiv TRAXX MS3.
postal code 10785
Berlin, Deutschland
Alstom
Transportation N
Germany GmbH, UniCredit Bank V souladu se smlouvoy ¢. 0§926-201°8-001 ze
Eichhornstrasse, 3. Czech Republik 0,7 mil. EUR  31.12.2024 dne 20. 08.2018. Dodivky az 10 kusi TRAXX
postal code 10785 and Slovakia, a.s MS.
Berlin, Deutschland
Alstom
Transportation N
Germany GmbH, UniCredit Bank V souladu se smlouvoy ¢. 0§926-201°8-001 ze
Eichhornstrasse, 3. CzechRepublik ~ 13mil.  EUR  30.06.2026 dne 20.08. 2018. Dodévky az 10 kusit TRAXX
postal code 10785 and Slovakia, a.s MS.
Berlin, Deutschland
Alstom
Transportation N
Germany GmbH, UniCredit Bank V souladu se smlouvoy ¢. 0§926-201°8-001 ze
Eichhornstrasse, 3. Czech Republik 11 mil. EUR  31.12.2025 1(3/1115 20. 08. 2018. Dodavky az 10 kustt TRAXX
postal code 10785 and Slovakia, a.s :
Berlin, Deutschland
Siemens Mobility s.r.o. V souladu se smlouvou ¢. 09606-2022-001 ze
Siemensova 2715/1 Erste Group 0,8mil. EUR  10.04.2026 dne 6. 6. 2022. Upgrade ETCS for locomotive
155 Praha 5 Bank AG Vectron MS.
S?emens Mobility s.r.0. [JniCredit Bank V souladu se smlouvoy ¢. 0928'7-2021-001' ze
Siemensova 2715/1 Czech Republik 1,Imil. EUR  30.06.2025 dne 2. 1_2. 2021. Podayky novych koncovych
155 00 Praha 5 and Slovakia, a.s lokomotiv pro potieby CD Cargo, a.s.
CD - Telematika a.s. o V souladu se smlouvou ¢. 09695-2022-001 ze
Pernerova 2819/2a Raiffeisenbank 4 /il EUR  31.12.2025 dne9.8.2022. Dodavkaa instalace mobilni &asti
130 00 Praha 3 a.s. ETCS do vybranych hnacich vozidel fady 363,5.
Z0S Vriitky a.s. ) V souladu se smlouvou €. 09963-2022-001 ze
Dielenska Kruznd 2 Slovenska 09mil. EUR 15.01.2026 dne21.12.2022. Vybaveni lokomotiv Rady 240
038 61 Vrutky sporitelfia, a.s. Mobilni ¢asti systému ETCS (prototyp).
Z0S Vriitky a.s. Slovenska V souladu se smlouvou €. 09963-2022-001 ze
Dielenskéa Kruzna 2 sporitelita, a.s. 1,6mil. EUR 15.01.2026 dne 21. 12.2022. Vybaveni lokomotiv Rady 240
038 61 Vratky Mobilni ¢asti systému ETCS (sériova realizace).
ZOS Vrlitky a.s. Slovenska .
Dielenské Kruzna 2 sporitelia, a.s. 03mil. - EUR  31.05.2026 v souladu se smlouvou &. 08623-2020-001 ze
038 61 Vrutky ’ dne 7. 1. 2021. Vybaveni lokomotiv Rady 130
Mobilni ¢asti systému ETCS, etapa ¢. 1 —
Prototyp switch on/off ve tietim state.
. ] V souladu se smlouvou ¢. 08623-2020-0O01 ze
ZOS Vritky a.s. Slovenské _ dne 7. 1. 2021. Vybaveni lokomotiv Rady 130
Dielenské4 Kruzna 2038 sporiteliia, a.5 1,7mil.  EUR  31.05.2025 Mobilni &4sti systému ETCS, etapa & 2 -
61 Vrutky T Sériova realizace.
. ] V souladu se smlouvou ¢. 08623-2020-0O01 ze
ZOS Vritky a.s. Slovenska _ dne 7. 1. 2021. Vybaveni lokomotiv Rady 130
Dleleqska Kruzna 2038 sporitelia, a.s. LImil. EUR  31.05.2025 Mobilni &sti systému ETCS, etapa & 1 —
61 Vrutky Prototyp.
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Seznam aktivnich bankovnich ziruk p¥ijatych spole&nosti CD Cargo, a.s., ke dni 31.12.2024

Bankovni zaruka Poskytovatel Vyse Ména Termin Divod vystaveni bankovni zaruky

vystavena spolefnosti  zaruky zaruky zaruky ukonceni

CD - Telematika a.s.

Pernerova 2819/2a V souladu se smlouvou ¢. 7344-2019-001 ze
130 00 Praha 3 Ceska spotitelna. ] dne 12. 3. 2019. Dodavka a instalace mobilni
AZD Praha s.r.o. as. P » 1L2mil. EUR  31.03.2025 g4sti ETCS do vybranych hnacich vozidel fady
Zirovnicka 3146/2 163 a 363 switch on/off.

106 00 Praha 10

S skomor ?,;Srl;ina V souladu se smlouvou & 08714-2020-001 ze
1o, CGeskd spofitelna, 07 ks 30040005 O 22 12: 2020 Vybaveni HDV fady 163
Kojetinska 358/71 a.s. mil. U druhym systémem pro Zelezni¢ni sit’ s trakéni
750 02 Perov napajeci soustavou 25 kV / 5S0Hz.

Z_OS Vriitky a.s. Slovenska _ V souladu se smlouvou & 09963-2022-001 ze
Dielenskd Kruzma 2 0 oiika as 0.7mil. EUR  31.12.2025 dne21. 12. 2022. Vybaveni HDV f. 240 ETCS.
038 61 Vrutky >

CZ Lokao, a.s. V souladu se smlouvou o dilo ¢. 09545-2_022-
Semaninska 580 Allianz 200mil. K& 31.05.2025 O01 ze dne 10. 5.2022. Provedeni modernizace
560 02 Ceska Tiebova HV §. 742, v&etné instalace ETCS (25 ks).

CZ Lokao, a.s. V souladu se smlouvou o dilo ¢. 09545-2022-
Semaninska 580 Allianz 1,7mil. EUR 31.05.2025 001 ze dne 10. 5. 2022. Provedeni modernizace
560 02 Ceska Tiebova HV . 742, v&etné instalace ETCS (25 ks).

CZ Lokao, a.s. V souladu se smlouvou ¢. 08624-2020-001 ze
Semaninska 580 CSOB, a.s. 1,5mil. EUR 30.04.2025 dne 30. 11.2020. Doddvka a instalace mobilni
560 02 Ceska Tiebova Casti ETCS do HV 1. 753.7 (30 ks).

CZ Lokao, a.s. V souladu se smlouvou o dilo ¢. 06964-2018-
Semaninsk4 580 CSOB, a.s. 27mil. K& 30042025 OO0l ze dne 17. 9. 2018. Dodavka novych
560 02 Ceska Tiebova dieselovych HV t. 744.1x (v¢etné ETCS, 10 ks).
CZ Lokao, a.s. V souladu se smlouvou o dilo ¢. 06964-2018-
Semaninské 580 CSOB, as. 27mil. K&  30.04.2025 OO0 ze dne 17. 9. 2018. Dodavka novych
560 02 Ceska Tiebova dieselovych HV t. 744.1x (v¢etné ETCS, 10 ks).
CZ Lokao, a.s. V souladu se smlouvou o dilo ¢. 06964-2018-
Semaninsk4 580 CSOB, a.s. 27mil. K& 30042025 OO0l ze dne 17. 9. 2018. Dodavka novych
560 02 Ceska Tiebova dieselovych HV . 744.1x (véetné ETCS, 10 ks).
CZ Lokao, a.s. V souladu se smlouvou ¢. 08624-2020-001 ze
Semaninska 580 CSOB, a.s. 0,3mil. EUR 30.04.2025 dne 30. 11.2020. Dodivka a instalace mobilni
560 02 Ceské Ticbova &sti ETCS do HV ¥. 753.7 (30 ks).

CZ Lokao, a.s. V souladu se smlouvou ¢. 08624-2020-001 ze
Semaninské 580 CSOB, as. 0,6mil. EUR 30.09.2025 dne 30. 11.2020. Doddvka a instalace mobilni
560 02 Ceska Tiebova ¢asti ETCS do HV §. 753.7 (30 ks).

CZ Lokao, a.s. V souladu se smlouvou o dilo ¢. 06964-2018-
Semaninské 580 CSOB, as. 27mil. K&  30.04.2025 OO0 ze dne 17. 9. 2018. Dodavka novych
560 02 Ceska Tiebova dieselovych HV t. 744.1x (v¢etné ETCS, 10 ks).
CZ Lokao, a.s. V souladu se smlouvou o dilo ¢. 06964-2018-
Semaninsk4 580 CSOB, a.s. 27mil. K& 30042025 001 ze dne 17. 9. 2018. Dodivka novych
560 02 Ceska Tiebova dieselovych HV . 744.1x (véetné ETCS, 10 ks).
CZ Lokao, a.s. V souladu se smlouvou ¢. 08624-2020-001 ze
Semaninska 580 CSOB, a.s. 03mil. EUR 30.04.2025 dne 30. 11.2020. Dodavka a instalace mobilni
560 02 Ceska Tiebova &sti ETCS do HV ¥. 753.7 (30 ks).

CZ Lokao, a.s. V souladu se smlouvou o dilo ¢. 06964-2018-
Semaninska 580 CSOB, ass. Almil. K& 31.01.2025 001 ze dne 17. 9. 2018. Dodivka novych
560 02 Ceska Tiebova dieselovych HV . 744.1x (véetné ETCS, 10 ks).
CZ Lokao, a.s. V souladu se smlouvou ¢. 7091-2018-001 ze
Semaninské 580 CSOB, as. 10mil. K&  30.04.2025 dne 1. 11. 2018. Provedeni modernizace HV 1.
560 02 Ceska Tiebova 742, vEetné instalace ETCS (50 ks).
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Seznam aktivnich bankovnich ziruk p¥ijatych spole&nosti CD Cargo, a.s., ke dni 31.12.2024

Bankovni zaruka Poskytovatel Vyse Ména Termin Divod vystaveni bankovni zaruky
vystavena spole¢nosti  zaruky zaruky zaruky ukonceni
CZ Loko, a.s. V souladu se smlouvou o dilo ¢. 06964-2018-
Semaninsk 580 CSOB, as. 28mil. K& 30042025 O01 ze dne 17. 9. 2018. Doddvka novjch
560 02 Ceska Trebovéa dieselovych HV {. 744.1x (v€etn¢ ETCS, 10 ks).
CZ Loko, a.s. V souladu se smlouvou ¢. 7091-2018-O01 ze
Semaninska 580 CSOB, ass. 54_94 K& 31.01.2025 dne 1. 11. 2018. Provedeni modernizace HV f.
560 02 Coska Ticbova mil. 742, v¢etné instalace ETCS (50 ks).
CZ Loko, a.s. V souladu se smlouvou o dilo ¢. 06964-2018-
Semaninsk 580 CSOB, as. 29mil. K& 30042025 O01 ze dne 17. 9. 2018. Doddvka novjch
560 02 Ceska Trebovéa dieselovych HV f. 744.1x (v€etn¢ ETCS, 10 ks).
CZ Loko, a.s. V souladu se smlouvou o dilo ¢. 06964-2018-
Semaninsk 580 CSOB, as. 29mil. K& 30042025 O01 ze dne 17. 9. 2018. Doddvka novjch
560 02 Ceské Tiebova dieselovych HV {. 744.1x (v¢etn¢ ETCS, 10 ks).
CZ Loko, a.s. V souladu se smlouvou o dilo ¢. 06964-2018-
Semaninska 580 CSOB, ass. 29mil. K& 30042025 001 ze dne 17. 9. 2019. Dodévka novych
560 02 Ceska Trebovéa dieselovych HV {. 744.1x (v¢etn¢ ETCS, 10 ks).
CZ Loko, a.s. V souladu se smlouvou o dilo ¢. 06964-2018-
Semaninsk 580 CSOB, as. 29mil. K& 30042025 O01 ze dne 17. 9. 2018. Doddvka novjch
560 02 Ceské Tiebova dieselovych HV {. 744.1x (v€etn¢ ETCS, 10 ks).
CZ Loko, a.s. V souladu se smlouvou ¢. 7091-2018-001 ze
Semaninska 580 CSOB, ass. 1,4mil. EUR 31.03.2025 dne 1. 11. 2018. Provedeni modernizace HV f.
560 02 Ceska Trebovéa 742, v¢etné instalace ETCS (50 ks).
23. Vynosy
(tdaje v mil. K¢&)
2024 2023
Trzby z nakladni piepravy: 12 516 12718
Trzby z ndkladni prepravy - tuzemsko 3512 4034
Trzby z ndakladni prepravy - zahranici 9 004 8684
Trzby z nékladni pfepravy - Némecko 3640 3015
Trzby z nékladni pfepravy - Rakousko 1175 1127
Trzby z nékladni pfepravy - Polsko 913 1248
Trzby z nékladni pfepravy - Slovensko 877 1024
Trzby z nékladni pfepravy - Italie 708 596
Trzby z nékladni pfepravy - Ukrajina 389 391
Trzby z nékladni pfepravy - Slovinsko 339 198
Trzby z nékladni pfepravy - Mad’arsko 185 188
Trzby z nékladni pfepravy - Rumunsko 144 166
Trzby z nékladni pfepravy - Belgie 141 99
Trzby z nékladni pfepravy - Nizozemi 105 86
Trzby z nékladni pfepravy - Rusko 64 157
Trzby z nékladni pfepravy - Francie 50 40
Trzby z nékladni pfepravy - ostatni zemé 274 349
Ostatni trzby z nakladni pfepravy:*
Ostatni trzby z nakladni prepravy - tuzemsko 454 488
Ostatni trzby z nakladni prepravy - zahranici 105 117
Istatni trzby z nakladni piepravy rozeznané v priibéhu ¢asu 559 605
Ostatni trzby souvisejici s piepravou 314 281
Vynosy ze smluv se zdkazniky celkem 13 389 13 604
Vynosy z kratkodobého prondjmu 443 451
Vynosy celkem 13 832 14 055

* Ostatni trzby z nakladni pfepravy zahrnuji zejména trzby ze sluzeb provedenych v Zelezni¢nich stanicich, doplitkovych sluzeb a

sluzeb vleckové agendy

Vynosy z pronajmu zahrnuji pfedevsim vynosy z kratkodobych a piilezitostnych pronajmut nakladnich vozi

a hnacich draznich vozidel.
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Celkovy rozsah nédkladni dopravy byl v roce 2024 ovlivnén stagnaci primyslu jak v celé Evropé, tak
iv Ceské republice. V tuzemsku doslo u n&kterych komodit k poklesu piepravovaného objemu, ale
v souvislosti s rozsifovanim a modernizaci vozového parku spolecnosti dochazi k expanzi v zahrani¢ni
nakladni doprave. Z diivodu valecného konfliktu na Ukrajiné doslo k vyznamnému poklesu vykonu pouze

do Ruska a Kazachstanu. Vyvoj fakturovanych sluzeb do ostatnich zemi ma klesajici tendenci.
Z pohledu objemu fakturovanych sluzeb mezi nejvyznamnéjsi tuzemské odbératele patfi:

=  MORAVIA STEEL, a.s.

»  CD Cargo Logistics, a.s.

= Rail Cargo Logistics — Czech Republic s.r.o.

«  Cepro, a.s.

= CARBOSPED, spol. s r.0.

=  METRANS, a.s.
Objem fakturovanych sluzeb u zadného z vySe uvedenych odbérateld nepfevysuje 10 % celkovych
fakturovanych sluzeb.
Zahranicnimi odbérateli jsou predevS§im Zzelezni¢ni dopravni podniky (narodni dopravci) a ostatni
spole¢nosti. Z pohledu objemu fakturovanych sluzeb jsou nejvyznamng;jsi tito:
Zelezni¢ni dopravni podniky (nérodni dopraveci)

= DB Cargo AG

= Rail Cargo Austria AG

= Mercitalia Rail S.r.1.
Ostatni spolec¢nosti

= Maersk Line A/S

= CAT France SAS

= CD Cargo Germany GmbH

= CD Cargo Austria GmbH

23.1. Smluvni zavazky a zavazky z refundaci

Spole¢nost rozeznava nasledujici zdvazky z refundaci (viz také kapitola 18.) vztahujici se k vynosim
ze smluv se zakazniky:

(tdaje v mil. K¢)

Zavazky z refundaci 31.12. 2024 31.12.2023
Zavazky z refundaci 15 15
ZavazKy z refundaci celkem 15 15
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23.2. Zbyvajici zavazky k pInéni

(tdaje v mil. K¢)

31.12. 2024 31.12.2023
Zbyvajici zavazKy k pInéni:
Trzby z nékladni pfepravy 12 13
Ostatni trzby z nakladni pfepravy 1 1
Ostatni trzby za doplitkové sluzby z dopravy 0 0
Ostatni provozni vynosy 2 1
Celkem 15 15

Jedna se o zavazky z plnéni z uzavienych smluv, u kterych jesté nedoslo k dokonceni plnéni ze strany

spolec¢nosti.

24. Ostatni provozni vynosy
(0daje v mil. K¢)

2024 2023
Zisk z prodeje pozemk, budov a zafizeni 14 97
Zisk z likvidace nepotiebnych aktiv 43 3
Nahrady za manka a Skody - vynos 74 50
Smluvni pokuty a tiroky z prodleni 1 2
Kurzové zisky — provozni 148 172
Zmena stavu opravnych polozek k zasobam - vynos 0 1
Piijaté dividendy 339 195
Ostatni 174 123
Ostatni provozni vynosy celkem 793 643

Radek “Zisk zprodeje pozemkil, budov a zafizeni“ tvoii zejména zisk z prodeje Zelezniénich vozi
spole¢nosti LOKO TRANS Slovakia, s.r.0., v hodnot¢ 9 mil. K¢ a spole¢nosti V.K.S. VAGON KOMERC
SPEED, spol. s.r.0., v hodnot¢ 4 mil. K¢.

25. Sluzby, najem, spotieba materialu a energie
(Gdaje v mil. K¢)

2024 2023
Trakeni naklady -1653 -1410
Trakcni palivo (nafta) -370 -382
Elektricka trakcni energie -1283 -1 028
Uhrada za uziti Zelezni¢ni dopravni cesty -856 -846
Pridélend kapacita dopravni cesty -25 -28
Ostatni sluzby, spotfeba materialu a energie -3 586 -3443
Spotreba materialu -256 -250
Spotieba ostatni energie -123 -126
Spotieba pohonnych hmot -11 -10
Opravy a udrzba -256 -237
Cestovné -76 -71
Kratkodobé najemné =371 -124
Poplatky za vozy RIV -159 -170
Prepravné -1671 -1 670
Sluzby spojené s uzivanim budov -54 -49
Provozni cisténi Zeleznicnich kolejovych vozidel -5 -4
Pohranicni vykony -96 -102
Naklady na reklamu a propagaci -19 -26
Poradenské a auditorské sluzby -37 -32
Provoz, udrzba a ostatni sluzby vztahujici se k ICT -244 -236
Komplexni ozdravné pobyty zaméstnancii 0 -17
Sluzby v oblasti ekologie -2 -1
Ostatni sluzby -206 -318
Sluzby, nijem, spotieba materialu a energie celkem -6120 -5 727
Aktivace majetku a skladovych zdasob -388 -335
Spotieba materidlu s aktivacemi -644 -585
SluZby, nidjem, spotFeba materidlu a energie s aktivacemi -6 764 -6 312
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Néklady na spotfebu materialu jsou poniZeny o vlastni néklady spolenosti CD Cargo, a.s., na pofizeni
pozemki, budov a zafizeni, dale na potizeni dlouhodobého nehmotného majetku a na potizeni skladovych
zasob ve vysi 388 mil. K& (v roce 2023 ve vysi 335 mil. K¢).

Polozka Elektricka trakeni energie za obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024 ptedstavuje zejména trakcni
energii nakoupenou od spoleCnosti Sprava Zeleznic, s.0., ve vysi 837 mil. K¢ (v roce 2023 ve vysi

786 mil. K&).

Ostatni sluzby zahrnuji zejména ndklady vynaloZené v oblasti zdravotni péce, naklady na provize za
zastupovani v zahranic¢i a dalsi individualné nevyznamné polozky.

Nasledujici tabulka vyjadfuje naklady na sluzby poskytované statutdrnim auditorem - spolecnosti Deloitte

Audit, s.r.o.
(Gdaje v mil. K<)
2024 2023
Povinny audit rocni ucetni zavérky -2 -1
Jiné neauditni sluzby 0 -1
Celkem 2 B

* zahrnuje také sluzby poskytované spolecnosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o0., v roce 2023 (dokonceni auditu roku 2022)

26. Naklady na zaméstnanecké pozitky

(Gdaje v mil. K<)

2024 2023
Mzdové naklady -3 675 -3 518
Odstupné -66 -33
Penzijni benefity =767 -755
Prispévek na penzijni pfipojisténi -1 -95
Prispévek na kapitadlové Zivotni pripojisténi 2 -15
Ostatni socidlni a zdravotni pojisténi -453 -426
Odmény ¢lentim kli¢ového managementu -18 -30
Ostatni nédklady na zaméstnanecké pozitky -92 -134
Naklady na zaméstnanecké poZitky celkem -5074 -5 006
Aktivace majetku a skladovych zasob -150 -129
Mzdové naklady s aktivacemi -3 825 -3 647
Aktivace majetku a skladovych zasob -51 -44
Ostatni socidlni a zdravotni pojiSténi s aktivacemi -504 -470
Naklady na zaméstnanecké poZitky s aktivacemi -5275 -5179

Mzdové naklady jsou poniZzeny o vlastni naklady spoleénosti CD Cargo, a.s., na pofizeni pozemkii, budov
a zafizeni, dale na pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku a na potizeni skladovych zasob v celkové
vysi 150 mil. K¢ (v roce 2023 ve vysi 129 mil. K¢). Soucasné jsou ponizeny také ndklady na zdkonné
socialni a zdravotni pojisténi v celkové vysi 51 mil. K¢ (v roce 2023 ve vysi 44 mil. K¢). Mzdové naklady
jsou soucasné ponizeny také o Cerpani prispévkll na penzijni a kapitalové zivotni piipojisténi ze socialniho
fondu spolecnosti.

Ostatni néklady na zaméstnanecké pozitky zahrnuji predevsim naklady na vzdélavani zameéstnanct.

Primérny piepocteny evidencni pocet zaméstnancii:

2024 2023
Zaméstnanci 6176 6322
Kli¢ovy management 12 12
Primérny prepocteny evidenéni pocet zaméstnancii celkem 6188 6334
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jsou uvedeny v kapitole 1.8.

Odmény cleniim klicového managementu:

v

Klicovy management je tvofen pfedstavenstvem, dozor¢i radou a vyborem pro audit. Podrobnéjsi informace

(tdaje v mil. K¢)

2024 2023
Kratkodobé benefity -13 -23
Penzijni benefity -3 -5
Ostatni socidlni a zdravotni pojisténi -2 -2
Celkové odmény klicového managementu -18 -30
27. Odpisy, amortizace a znehodnoceni
(tdaje v mil. K¢)
2024 2023
Odpisy pozemk, budov a zafizeni (kapitola 5.) -63 -55
Odpisy dopravnich prostiedkt (kapitola 5.) -1416 -1 495
Odpis leasing — IFRS 16 (kapitola 19.) -783 -878
Amortizace nehmotnych aktiv (kapitola 6.) -99 -110
Ztraty/zisky ze znehodnoceni pozemki, budov a zafizeni (kapitola 5, 19.) -1 055 64
Odpisy, amortizace a znehodnoceni celkem -3 416 -2 474
28. Ostatni provozni naklady
(ddaje v mil. K¢)
2024 2023
Zmena stavu opravnych polozek k zasobdm -1 0
Naklady na smluvni pokuty a uroky z prodleni -8 -34
Dané¢ a poplatky -11 -7
Kurzové ztraty — provozni -159 -156
Pojistné -108 -107
Nahrady za manka a Skody - naklad -41 -110
Ostatni -89 -54
Ostatni provozni niklady celkem -417 -468

Radek “Ostatni“ tvofi zejména rozdil ze zavazku leasingovych smluv ve vysi 33 mil. K& (v roce 2023 ve

vy&i 25 mil. K&).

29. Financ¢ni naklady

(udaje v mil. K¢)

2024 2023
Uroky z bankovnich kontokorentnich ¢t a avéra -338 -265
Uroky ze zavazkil ze zajisténych pijcéek -67 -57
Uroky ze zavazkil z leasingu - IFRS 16 -70 92
Nakladové uroky - dluhopisy -102 -102
Ostatni nakladové Groky -1 -2
Odvijeni diskontu rezerv -8 -5
Kurzové ztraty - finan¢ni -79 -33
Bankovni vylohy -1 -1
Ostatni finan¢ni naklady -8 -19
Finan¢ni naklady celkem -674 -576
o 4 r r

30. Financ¢ni vynosy
(tdaje v mil. K¢)
2024 2023
Kurzové zisky — finan¢ni 87 59
Pfijaté uroky 26 11
Finané¢ni vynosy celkem 113 70
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31. Dan ze zisku

31.1. Dan ze zisku vykazana v zisku nebo ztraté

(udaje v mil. K¢)

2024 2023
Splatna dan bézného roku zictovana do vykazu zisku a ztraty -59 -62
- z toho dar z prijmu vztahujici se k predchozim obdobim 4 -1
Odlozena dan zuctované do vykazu zisku a ztraty 302 -256
Celkovy daiiovy naklad 243 -318
Sesouhlaseni celkového danového nakladu za rok s ucetnim ziskem:
(tdaje v mil. K¢)
2024 2023
Zisk (+)/ ztrata (-) pted zdanénim -943 513
Zéakonna sazba dané z pijmi pravnickych osob v CR 21% 19%
Predpokladany naklad na dan z pfijmi 198 -98
Upravy:
Vynosy z dividend 68 35
Dailové neuznatelné néklady - mzdové naklady -9 -24
Dailové neuznatelné néklady - rozdil dohadnych polozek minulych let -8 0
Dailové neuznatelné néklady - ostatni -12 -30
Dailové neuznatelné vynosy - ostatni 10 2
Vypujéni naklady 0 1
Dané¢ zaplacené v zahranici -10 -19
Dai z prijmt vztahujici se k pfedchozim obdobim 4 -1
Slevy na dani 2 2
Dopad zmény sazby 0 -186
Daii ze zisku vykazana v zisku nebo ztraté 243 -318
Dan ze zisku vykazana v ostatnim plném vysledku:
(adaje v mil. K¢)
2024 2023
Zmeény ve fondu ze zaji$téni penéznich tokt 43 59
Daii ze zisku vykazana v ostatnim tiplném vysledku 43 59
31.2. Odlozena dan
(tdaje v mil. K<)
2024 2023
Rezervy 418 370
Zavazky viici zaméstnancim 128 128
Zavazky k refundaci 15 15
Uvéry, pljcky a zavazky z leasingu 5527 5468
Pohledavky 52 55
Nadmérné vypujéni naklady 223 152
Ostatni 12 30
Ziklad pro kalkulaci odloZené dané 6375 6218
Zakonna sazba dané z pifjmt pravnickych osob v CR 21% 21%
Odlozena danové pohledavka - uznana 1339 1306
Zapocet pohledavka vs. zdvazek -1339 -1306
OdloZena dafiova pohledavka 0 0
(tdaje v mil. K<)
2024 2023
Dlouhodoba aktiva -14 070 -15 476
Pohledéavky - smluvni pokuty -10 -40
Derivaty -3 -52
Ziklad pro kalkulaci odloZené dané -14 083 -15 568
Zakonna sazba dané z pifjmt pravnickych osob v CR 21% 21%
Odlozena danové pohledavka - uznana -2 957 -3269
Zapocet pohledavka vs. zdvazek 1339 1306
OdloZeny daiiovy zavazek -1 618 -1 963
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Danovy dopad docasnych rozdilid je kalkulovan néasledovneé:

(udaje v mil. K¢)

1.1.2024 Daii ze zisku Daii ze zisku  Reklasifikace 31.12.2024

vykazana v zisku vykdzana v ostatnim ukoncenych

nebo ztraté uplném vysledku Cinnosti
Rezervy 78 10 0 0 88
Zavazky viic¢i zaméstnancim 27 0 0 0 27
Zavazky k refundaci 3 0 0 0 3
Uvéry, pljeky a zdvazky z leasingu 1148 -20 33 0 1161
Pohledavky 12 -1 0 0 11
Nadmérné vypijcni naklady 32 15 0 0 47
Ostatni 6 -4 0 0 2
OdloZena daiiova pohledavka 1306 0 33 0 1339
(ddaje v mil. K¢)
1.1.2024 Daii ze zisku Daii ze zisku  Reklasifikace 31.12.2024

vykazana v zisku vykdzana v ostatnim ukoncenych

nebo ztraté uplném vysledku Cinnosti
Dlouhodobé aktiva -3250 296 0 0 -2 954
Pohledavky - smluvni pokuty -8 6 0 0 -2
Derivaty -11 0 10 0 -1
OdloZeny daiiovy zavazek -3 269 302 10 0 -2 957
(ddaje v mil. K<)
1.1.2023 Daii ze zisku Darni ze zisku  Reklasifikace 31.12.2023

vykazana v zisku vykadzana v ostatnim ukoncenych

nebo ztraté uplném vysledku Cinnosti
Rezervy 40 38 0 0 78
Zavazky viic¢i zaméstnancim 28 -1 0 0 27
Zavazky k refundaci 3 0 0 0 3
Uvéry, pljeky a zdvazky z leasingu 1197 -99 50 0 1148
Pohledavky 12 0 0 0 12
Nadmérné vypijcni naklady 14 18 0 0 32
Ostatni 7 -1 0 0 6
OdloZena dafiova pohledavka 1301 -45 50 0 1306
(ddaje v mil. K¢)
1.1.2023 Daii ze zisku Daii ze zisku  Reklasifikace 31.12.2023

vykazana v zisku vykdzana v ostatnim ukoncenych

nebo ztraté uplném vysledku Cinnosti
Dlouhodobé aktiva -3 046 -204 0 0 -3250
Pohledavky - smluvni pokuty -1 -7 0 0 -8
Derivaty -20 0 9 0 -11
OdloZeny daiiovy zavazek -3 067 =211 9 0 -3269

31.3. Dorovnavaci dan

Spole¢nost spadd do plisobnosti zakona o dorovnavacich danich (globalni minimalni dail) s u¢innosti od

31. 12. 2023. Spolecnost spliiuje podminky testu z pravidel bezpe¢ného piistavu, jeji dorovnavaci dan za

rok 2024 je nulova.

Spolecnost uplatiuje doCasnou vyjimku na uctovani a zvetejiiovani informaci o odlozené dani souvisejicich

s danémi z piijmt v druhém pilifi dle IAS 12, proto pii vypoctu odlozené dané nebyl zohlednén dopad

dorovnavaci dané.
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32. Transakce se spriznénymi stranami

32.1. Pohledavky a zavazky z obchodnich vztahi na konci ucetniho
obdobi

(tdaje v mil. K¢)

31.12.2024 Pohledavky Zavazky
Ceské drahy, a.s. 5 257
Matefska spolecnost 5 257
CD Cargo Germany GmbH 20 53
CD Cargo Austria GmbH 17 2
CD Cargo Poland Sp. z o.0. 23 30
CD Cargo Slovakia, s.r.o. 32 26
CD Cargo Hungary Kft. 6 0
CD Cargo Logistics, a.s. 144 3
Terminal Brno, a.s. 0 3
CD Cargo Adria d.o.o. 6 0
DcefFiné spolecnosti 248 117
RAILLEX, a.s. 6 2
BOHEMIAKOMB]I, spol. s r.o. 13 0
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. 2 5
Spole¢né podniky a pridruZené spole¢nosti 21 7
CD - Telematika a.s. 0 86
CD - Informaéni Systémy, a.s. 0 64
DPOV, a.s. 1 51
CD travel, s.r.0. 0 1
CD relax, s.r.0. 0 1
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 1
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. 17 0
Ostatni spole¢nosti 18 204
Celkem 292 585

(tdaje v mil. K¢)

31.12.2023 Pohledavky Zavazky
Ceské drahy, a.s. 5 301
Matefska spolecnost 5 301
CD Cargo Germany GmbH 19 43
CD Cargo Austria GmbH 17 3
CD Cargo Poland Sp. z o.0. 22 43
CD Cargo Slovakia, s.r.o. 25 26
CD Cargo Hungary Kft. 5 0
CD Cargo Logistics, a.s. 126 3
Terminal Brno, a.s. 0 2
CD Cargo Adria d.o.o. 14 2
DcefFiné spolecnosti 228 122
RAILLEX, a.s. 3 2
BOHEMIAKOMB]I, spol. s r.o. 2 0
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. v likvidaci 7 0
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. 4 10
Terminal Mosnov, a.s. 1 0
Spole¢né podniky a pridruZené spole¢nosti 17 12
CD - Telematika a.s. 0 9
CD - Informaéni Systémy, a.s. 0 77
DPOV, a.s. 1 45
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 1
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. 9 0
Ostatni spole¢nosti 10 132

Celkem 260 567
Transakce se spfiznénymi stranami se uskuteCnily za obvyklé trzni ceny sohledem na mnoZstvi

nakoupeného zbozi. Nevyrovnané zlstatky nejsou zajisténé a uhradi se bezhotovostnim platebnim stykem
¢i formou zapoctu. Doba splatnosti je stanovena na 30 nebo 60 dni. Nebyly poskytnuty ani piijaty zadné

zaruky.
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32.2. Vynosy realizované se spriznénymi stranami

(tdaje v mil. K¢)

2024 Prodej aktiv  Prodej sluZeb Ostatni vynosy Finané¢ni Celkem
vynosy

Ceské drahy, a.s. 0 36 2 0 38
CD - Telematika, a.s. 0 0 0 3 3
DPOV, a.s. 0 3 0 0 3
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. 0 84 0 0 84
CD Cargo Germany GmbH 0 418 0 0 418
CD Cargo Austria GmbH 0 297 3 1 301
CD Cargo Poland Sp. z o.0. 0 141 0 1 142
CD Cargo Slovakia, s.r.o. 0 184 2 1 187
CD Cargo Hungary Kft 0 36 0 0 36
CD Cargo Logistics, a.s. 0 906 0 2 908
CD-DUSS Terminal, a.s. 0 2 0 0 2
CD Cargo Adria d.o.o. 0 7 0 5 12
RAILLEX, a.s. 0 21 0 0 21
BOHEMIAKOMB]I, spol. s r.o. 0 42 0 0 42
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. v likvidaci 0 5 0 0 5
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. 0 21 0 0 21
Terminal Mosnov, a.s. 0 3 0 0 3
Celkem 0 2206 7 13 2226

(tdaje v mil. K¢)
2023 Prodej aktiv  Prodej sluZeb Ostatni vynosy Finané¢ni Celkem

Vynosy

Ceské drahy, a.s. 0 31 2 0 33
DPOV, a.s. 0 2 0 0 2
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. 0 54 0 0 54
CD Cargo Germany GmbH 0 329 0 0 329
CD Cargo Austria GmbH 0 166 2 0 168
CD Cargo Poland Sp. z o.0. 23 156 0 2 181
CD Cargo Slovakia, s.r.o. 70 171 0 2 243
CD Cargo Hungary Kft 0 30 0 0 30
CD Cargo Logistics, a.s. 0 764 0 2 766
CD-DUSS Terminal, a.s. 0 4 0 0 4
CD Cargo Adria d.o.o. 0 14 0 1 15
RAILLEX, a.s. 0 16 0 0 16
BOHEMIAKOMB]I, spol. s r.o. 0 18 0 0 18
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. v likvidaci 0 45 0 0 45
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. 0 30 0 0 30
Terminal Mosnov, a.s. 0 5 0 0 5
Celkem 93 1835 4 7 1939

Vynosy z prodeje sluzeb zahrnuji pfedev§im vynosy z mezinarodni a vnitrostatni piepravy vozovych

zasilek, vynosy z kombinované pfepravy a vynosy za vykony lokomotivnich cet.
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32.3. Nakupy realizované se spriznénymi stranami

(tdaje v mil. K<)

2024 Majetek Material a energie  Sluzby Ost. naklady Fin. naklady Celkem
Ceské drahy, a.s. 295 471 200 20 0 986
CD - Telematika a.s. 287 1 26 0 0 314
CD - Informaéni Systémy, a.s. 37 3 115 0 0 155
DPOV, as. 95 3 18 0 0 116
JLV, as. 0 0 2 0 0 2
CD Cargo Germany GmbH 0 0 104 0 0 104
CD Cargo Austria GmbH 0 0 28 0 0 28
CD Cargo Poland Sp. z o.0. 0 0 311 0 1 312
CD Cargo Slovakia, s.r.o. 0 0 243 0 1 244
CD Cargo Hungary Kft 0 0 1 0 0 1
CD Cargo Logistics, a.s. 0 1 14 0 0 15
CD Cargo Adria d.o.o. 0 0 15 0 0 15
Terminal Brno, a.s. 0 0 4 0 0 4
RAILLEX, a.s. 0 0 11 0 0 11
Ostravské dopravni spolecnost - Cargo,a.s. 0 0 26 0 0 26
Celkem 714 479 1118 20 2 2 333

Nékupy majetku vroce 2024 predstavuji predevSim odkup pouzitych hnacich draznich vozidel,

komponentni opravy a modernizace hnacich draznich vozidel a iestice v oblasti IT.

Nakupy sluzeb v roce 2024 zahrnuji predevsim naklady na nakupované Zelezni¢ni vykony, sluzby v oblasti
informatiky, opravy a idrzbu hnacich vozidel, najemné za Zelezni¢ni vozy a pohrani¢ni vykony v nakladni
doprave.

Nékupy od spoleénosti Ceské drahy, a.s., v roce 2024 piedstavuje predevsim motorova nafta v hodnoté
372 mil. K¢, odkup pouzitych hnacich draznich vozidel v hodnoté¢ 194 mil.,, komponentni opravy
a modernizace hnacich draznich vozidel v hodnoté 80 mil., nakup pozemkii v hodnoté¢ 17 mil. K¢,
zakoupen¢ nahradni dily v hodnot¢ 66 mil. K¢ a nakup tepla v hodnoté 30 mil. K¢.

(tdaje v mil. K<)

2023 Majetek Material a energie  Sluzby Ost. naklady Fin. naklady Celkem
Ceské drahy, a.s. 382 492 102 8 0 984
CD - Telematika a.s. 2 4 24 0 0 30
CD - Informaéni Systémy, a.s. 47 3 148 0 0 198
DPOV, a.s. 28 8 23 0 0 59
CD relax, s.r.o. 0 0 17 0 0 17
JLV, as. 0 0 2 0 0 2
CD Cargo Germany GmbH 0 0 92 0 1 93
CD Cargo Austria GmbH 0 0 11 0 0 11
CD Cargo Poland Sp. z o.0. 0 0 537 0 2 539
CD Cargo Slovakia, s.r.o. 0 0 202 0 2 204
CD Cargo Hungary Kft 0 0 2 0 0 2
CD Cargo Logistics, a.s. 0 1 17 0 0 18
CD Cargo Adria d.o.o. 0 0 3 0 0 3
Terminal Brno, a.s. 0 0 15 0 0 15
RAILLEX, a.s. 0 0 6 0 0 6
Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s. 0 0 54 0 0 54
Terminal Mosnov, a.s. 0 0 1 0 0 1
Celkem 459 508 1256 8 5 2236

Nékupy majetku vroce 2023 predstavuji predev§im odkup pouzitych hnacich draznich vozidel,

komponentni opravy a modernizace hnacich draznich vozidel a investice v oblasti IT.
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Nékupy sluzeb v roce 2023 zahrnuji pfedevsim néklady na nakupované zelezni¢ni vykony, sluzby v oblasti
informatiky, opravy a udrzbu hnacich vozidel, najemné za Zelezni¢ni vozy a pohrani¢ni vykony v nakladni
doprave.

Nékupy od spoleénosti Ceské drahy, a.s., v roce 2023 piedstavuje predeviim motorovéa nafta v hodnoté
367 mil. K¢, odkup pouzitych hnacich draznich vozidel v hodnot¢ 306 mil., komponentni opravy
a modernizace hnacich draznich vozidel v hodnot¢ 75 mil., zakoupené nahradni dily v hodnot¢ 85 mil. K¢

a nakup tepla v hodnoté 34 mil. K¢.

32.4. Nakupy a prodeje dlouhodobého nehmotného, hmotného
a finan¢niho majetku se spriznénymi stranami

32.4.1. Prodeje

V roce 2024 nedoslo k prodeji majetku sptiznénym stranam.

V roce 2023 doslo k prodeji 120 nakladnich vozii a 2 hnacich vozidel spolec¢nosti CD Cargo Slovakia s.r.o.,
v celkové vysi 70 mil. K¢ a 40 nakladnich vozi spole¢nosti CD Cargo Poland Sp. Z o.0., v celkové vysi 23

mil. K¢&.

32.4.2. Nikupy

(Gdaje v mil. K¢)

Nakupy Nehmotna aktiva Pozemky, budovy, Nehmotna aktiva Pozemky, budovy,
zaFizeni zaFizeni

2024 2024 2023 2023

Ceské dréhy, a.s. 0 295 0 382
CD - Telematika a.s. 0 287 0 2
CD — Informacni Systémy, a.s. 37 0 47 0
DPOV, a.s. 0 95 0 28
Celkem 37 677 47 412

Nékupy majetku predstavuji predevsim odkup pouzitych hnacich draznich vozidel, komponentni opravy
a modernizace hnacich draznich vozidel, zabezpecovaci systém ETCS na lokomotivy a investice v oblasti

IT.

32.5. Vypujcky od spriznénych stran

Spoleénost CD Cargo, a.s., ma smluvné zajiiténo s matefskou spolenosti Ceské drahy, a.s., moznost
¢erpani financnich zdrojt az do vySe 700 mil. K¢ (nad ramec limitu skupinového cashpoolingu, ktery je ve
vysi 300 mil. K¢). Cashpoolingova tvérova linka je vedena u Komer¢ni banky, v ptipadé Cerpani je vyse
urokové sazby z penéznich prostedkil stanovena O/N Pribor + marze 0,90 % p.a. V pribéhu roku 2024 byl

tento nastroj vyuzit jednouv hodnoté 8,5 mil. K¢.
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32.6. Pujcky spriznénym stranam

Spoleénost CD Cargo, a.s., v roce 2024 pujéila spole¢nosti Terminal Nymburk s.r.o., provozni Gveér

v hodnot¢ 0,1 mil. EUR.

32.7. Vztahy se Spravou Zeleznic

Néklady realizované ve vztahu ke spolecnosti Sprava Zeleznic, s.o., pfedstavuji v ucetnim obdobi 2024
a 2023 zejména poplatky za prideleni kapacity a uziti Zelezni¢ni dopravni cesty. Spolec¢nost rovnéz od
Spravy Zeleznic, s.o0., nakupovala elektrickou trakéni energii. VySe nakladi pro ucetni obdobi 2024 a 2023

je uvedena v kapitole 25.

Vynosy spolecnosti v roce 2024 piedstavuji zejména trzby za vnitrostatni pfepravu vozovych zasilek ve
vys$i 24 mil. K¢. V roce 2023 to bylo 20 mil. K¢.

Néklady a vynosy spolecnosti realizované ve vztahu ke spolecnosti Spravy zeleznic, s.o., v roce 2024
a 2023 byly nasledujici:

(tdaje v mil. K¢)

31.12.2024 Niklady Vynosy
Pouziti dopravni cesty a pfidélend kapacita dréhy 595 0
Néajemné nemovitosti 15 0
Elektricka trakéni energie 837 0
Trzby z nékladni pfepravy 0 24
Telekomunikac¢ni sluzby 35 0
Smluvni pokuty a tiroky z prodleni 31 0
Nahrada skod 0 11
Setieni mimotadnych udalosti 3 0
Spotieba energii 13 0
Ostatni 4 0
Celkem 1533 35

(tdaje v mil. K¢)

31.12.2023 Niklady Vynosy
Pouziti dopravni cesty a pfidélend kapacita dréhy 702 0
Néajemné nemovitosti 14 0
Elektricka trakéni energie 786 0
Tepelna energie 0 20
Trzby z nékladni pfepravy 0 0
Telekomunikac¢ni sluzby 42 0
Smluvni pokuty a tiroky z prodleni 9 0
Nahrada skod 13 8
Setieni mimotadnych udalosti 3 0
Spotieba energii 17 0
Ostatni 7 0
Celkem 1593 28

Z titulu vyse uvedenych cCinnosti spolecnost eviduje pohledavky a zavazky vici spolecnosti Sprava
zeleznic, s.o.:

(0daje v mil. K<)

Pohledavky 31.12. 2024 31.12.2023
Trzby z nékladni pfepravy 17 12
Poskytnuté zalohy 52 60
Celkem 69 72
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(tdaje v mil. K¢)

Zavazky 31. 12. 2024 31.12.2023
Pouziti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy — ndkladni doprava 117 145
Elektricka trakéni energie 114 76
Rédiové komunikac¢ni technologie 7 12
Smluvni pokuty a tiroky z prodleni 8 0
Ostatni 5 4
Nevyfakturované dodévky 0 14
Celkem 251 251

32.8. Vztahy se Skupinou CEZ

Néklady realizované ve vztahu ke Skupiné CEZ pfedstavuji zejména nakupované Zelezni¢ni vykony
a platby za odbér tepelné energie. Vynosy piedstavuji pfedevsim trzby z nakladni pfepravy.

(tdaje v mil. K¢&)

31.12.2024 Naklady Vynosy
Trzby z nékladni pfepravy 0 24
Nakupované zelezni¢ni vykony 44 0
Tepelna energie 14 0
Ostatni 1 0
Celkem 59 24

(tdaje v mil. K¢)

31.12.2023 Naklady Vynosy
Néajemné nemovitosti 1 0
Trzby z nékladni pfepravy 0 120
Nakupované zelezni¢ni vykony 55 0
Tepelna energie 12 0
Ostatni 5 0
Celkem 73 120

Z titulu vy$e uvedenych ¢innosti spole¢nost eviduje pohledavky viici Skuping CEZ:

(tdaje v mil. K<)

Pohledavky 31.12.2024 31.12.2023
Trzby z nékladni pfepravy 6 26
Celkem 6 26

Z titulu vy3e uvedenych &innosti spole¢nost eviduje zavazky vici Skupiné CEZ:

(tdaje v mil. K<)

Zavazky 31.12. 2024 31.12.2023
Nakupované zelezni¢ni vykony 10 17
Ostatni 3 0
Celkem 13 17

32.9. Vztahy s ostatnimi spriznénymi stranami

V ramci dalSich vztahli se statem, statnimi firmami a organizacemi dale spolecnost uskutecnila platby

zejména dani a poplatktl statnim institucim (DPH, splatna dan, celni dan¢ a poplatky, atd.).
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33.
33.1. Rizeni kapitalu

Financ¢ni nastroje

Spolecnost tidi sviij kapital tak, aby zabezpecila, Ze bude schopna pokracovat v Cinnosti jako zdrave

fungujici podnik pfi optimalizaci poméru mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Maximalni cilovany pomér mezi

cizimi a vlastnimi zdroji je dle bankovnich pozadavki 75 % ku 25 %.

Strukturu kapitalu spolecnosti tvofi Cisty dluh (vyptjcky snizené o hotovost a ucty v bankach) a vlastni

kapital spolecnosti (zahrnuje zakladni kapital, fondy, nerozdéleny zisk).

(tdaje v mil. K¢)

Kapitola 31.12.2024 31.12.2023

Uvéry, pujeky a dluhopisy 15 21229 18 306
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 12 -1 986 -1 049
Cisty dluh celkem 19243 17257
(tdaje v mil. K¢)

Kapitola 31.12. 2024 31.12.2023

Zakladni kapital 13 8494 8494
Kapitalové fondy 13 263 366
Nerozdé€leny zisk 226 965
Vlastni kapitél celkem 8 983 9 825

Na spolecnost se nevztahuji zadné dalsi kapitalové pozadavky stanovené externimi subjekty.

Predstavenstvo a dozor¢i rada spolecnosti jsou pravidelné informovéni o vyvoji zadluzeni. Jakékoli

dodatecné zadluzeni podléha souhlasu predstavenstva spolecnosti a dozor¢i rady.

33.2. Tridy financnich nastroju

(tdaje v mil. K<)

Klasifikace finan¢nich aktiv IFRS 9 Tridy finanénich aktiv Kapitola  31.12.2024 31.12.2023
Finanéni aktiva ocefiovana v nab&hlé Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 12 1 986 1049
hodi th fva ocenovana vnabehie — pohledavky z obchodnich vztaht 9 1760 1697
odnote Ostatni finan¢ni aktiva 10 66 143
Finanéni aktiva ocenéna realnou

hodnotou do zisku nebo ztraty Derivaty pouzité v zajiStovacim tcetnictvi 10 4 57
Celkem 3816 2 946
(tdaje v mil. K¢)
Klasifikace finanénich zavazkd IFRS 9 T¥idy finan¢nich zavazka Kapitola  31.12.2024  31.12.2023
Zajisténé pijcky 15 2914 2302
Zavazky z leasingu 15 2399 3044
Finan¢ni z&vazky oceniované v nab¢hlé Vydané dluhopisy 15 4799 4779
hodnoté Uvéry 15 11117 8 181
Zavazky z obchodnich vztaht 14 2 365 2311
Ostatni finan¢ni zdvazky 17 182 163

Finanéni zdvazky ocefiované realnou Derivaty pouzité v zajiStovacim
hodnotou do zisku nebo ztraty ucetnictvi 17 1 5
Celkem 23777 20 785

Finan¢ni nastroje jsou ocenény realnou hodnotou na urovni 2. ocenéni tak, jak je uvedeno v kapitole 33.10.

228

T Cargo



Vynosy z jednotlivych kategorii finanénich aktiv jsou ndsledujici:

(tdaje v mil. K¢)

Trida finanéniho aktiva 2024 2023 Vykazany na Fadku vykazu zisku a ztraty
Uroky z penéznich prostiedki a penéZnich ekvivalentt 25 10 Finanéni vynosy
Uroky z pohledavek z finanéniho leasingu 1 1 Finanéni vynosy
Dividendy z realizovatelnych fin. aktiv 339 195 Ostatni provozni vynosy
Celkem 365 206

Ztraty ze snizeni hodnoty finan¢nich aktiv jsou uvedeny v kapitole Pohledavky z obchodnich vztahi
(kapitola 9) a v kapitole Ostatni financni aktiva (kapitola 10). U jinych tfid finan¢nich aktiv ke sniZeni

hodnoty nedoslo.

33.3. Cile rizeni finan¢niho rizika

Oddéleni finan¢niho fizeni a rizik, monitoruje a fidi finan¢ni rizika souvisejici s operacemi spolecnosti.

Finan¢ni rizika zahrnuji trzni rizika (ménové, urokové a komoditni riziko), kreditni riziko a riziko likvidity.

33.4. Rizeni urokového rizika

Spole¢nost neni vystavena riziku zmén trokovych sazeb, jelikoz ma pijcky a avéry s fixnimi rokovymi
sazbami. Variabilni sazba je pouze u kontokorentt.

(tdaje v mil. K<)

Nastroje s fixni irokovou sazbou 31.12.2024 31.12.2023
Finan¢ni aktiva 0 0
Financéni zavazky 20 062 17 892
Celkem 20 062 17 892

(tdaje v mil. K¢)

Nastroje s variabilni iirokovou sazbou 31.12.2024 31.12.2023
Finan¢ni aktiva 0 0
Finanéni zavazky 1167 414
Celkem 1167 414

33.4.1. Zajist’ovaci ucetnictvi

Spolecnost pouziva financni derivaty k zajisténi rizik a minimalizaci jejich dopadti. Pouzivani finan¢nich
derivatl a jinych zajiStovacich nastroji se tidi zasadami Spolecnosti, které schvaluje pfedstavenstvo.
Spolecnost nesjednava financni derivaty k obchodovani ani za ucelem spekulace. VSechny derivatové
obchody, které Spolecnost uzavira, jsou ekonomicky sjedndvany pouze za Gcelem zajiSténi, ale nékteré z
nich nejsou z formalnich divodu klasifikované jako zajistovaci. Derivaty, které nespliuji kritéria
zajistovaciho Ucetnictvi, jsou vykazovany jako financni derivaty k obchodovani a jsou uctovany v realné

hodnot¢ do zisku nebo ztraty. Takovy ptipad v roce 2024 ani v roce 2023 nenastal.

Ucetni zasady zajistovaciho uéetnictvi jsou uvedeny v poznamkach 2.18.10.
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Nasledujici tabulky uvadi ptehled uzavienych derivati k 31. 12. 2024:

(tdaje v mil. K¢)

Typ Zajistovaci nastroj Ost. Ost. Uvéry Uvéry pijéky Ost. Ost. Pozn.
rizika finan¢ni finanéni  pijcky a a zavazKky finanéni  finan¢ni
aktiva aktiva zavazky z leasingu zavazky zavazky

dlouhodoba kratkodoba zleasingu kratkodoba dlouhodobé kratkodobé
(pozn.10) (pozn. 10) dlouhodoba (pozn. 15) (pozn. 17) (pozn.17)

(pozn. 15)
M¢énové M¢énové parforwardy 0 0 0 0 0 0 3352
Ménové f;f:ég ; é;’;‘li;nqu%R 0 0 2829 757 0 0 3353
M¢énové Financovani v EUR 0 0 7208 954 0 0 3354
Komoditni Komoditni derivaty nafta 0 4 0 0 0 1 337
Celkem 0 4 10 037 1711 0 1

Nasledujici tabulky uvadi ptehled uzavienych derivati k 31. 12. 2023:

(ddaje v mil. K¢)

Typ Zajistovaci nastroj Ost. finanéni Ost. Uvéry Uvéry Ost. Ost. Pozn.
rizika aktiva finanéni  pijékya  pidjcéky a finan¢ni finan¢ni
dlouhodoba aktiva zavazky zavazky zavazKy zavazky

(pozn.10) kratkodoba zleasingu zleasingu dlouhodobé kratkodobé
(pozn. 10) dlouhodoba kratkodoba (pozn.17) (pozn.17)
(pozn. 15)  (pozn. 15)

M¢énové M¢énové parforwardy 0 52 0 0 0 0 3352

Menove ~ 24vazky z leasingu a zajisténé 0 0 2962 892 0 0 3353
pujcky denominované v EUR

M¢énové Financovani v EUR 0 0 4 824 520 0 0 3354

Komoditni Komoditni derivéaty nafta 1 4 0 0 1 4 337

Celkem 1 56 7786 1412 1 4

Informace o dopadu zajistovaciho Ucetnictvi do fondu ze zajisténi penéznich tokli jsou uvedeny

v poznadmkach 13.2.3.

33.5. Rizeni ménového rizika

Spolec¢nost je v kontextu svého postaveni na trhu a zvolené obchodni strategii v pozici, kdy vstupy nakupuje
primarné¢ v mén¢ CZK, avSak sluzby (zejména pifijmy z mezinarodni pfepravy) jsou ve velké mire
prodavany v cizi mén¢, primarné¢ v méné¢ EUR. Tim dochazi k disproporci mezi ménovymi vstupy
a vystupy. Spole¢nost ma dlouhodobé piebytek trzeb denominovanych v EUR nad naklady. Cilem
spolecnosti je minimalizovat dopad zmény ménovych kurzi do vynost a nakladt spolecnosti.
Spole¢nost tuto ménovou pozici snizuje pomoci kombinace nékolika nastrojii: ménové derivaty, nakupy
v EUR a financovani v EUR. V souladu se strategii fizeni rizik Spolec¢nost zajist'uje ménové riziko, kterému
jsou vystaveny jeji o¢ekavané budouci pfijmy v cizi méné, pomoci nize specifikovanych zajisStovacich
nastroju:

= meénové derivaty,

= zavazky z leasingli a zajisténé pijcky denominované v EUR,

= vydany dluhopis denominovany v EUR,

= pfijaté investi¢ni tvéry denominované v EUR.
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Pro vySe uvedené zajist'ovaci nastroje Spolecnost aplikuje uctovani o zajisténi penéznich toki. Informace
o nominalni a ucetni hodnot¢ zajist'ovacich nastroji a ostatni informace pozadované podle IFRS 7 jsou
k nalezeni u popisu jednotlivych zajistovacich vztahti v kapitolach 33.5.2., 33.5.3. a 33.5.4.

Zaroven, pro vSechny zajistovaci vztahy, kde jsou zajistovanou polozkou budouci piijmy v EUR, neni
zajisténo v souctu vice nez 75 % predpokladanych piijmt v EUR.

Zustatkova hodnota financnich aktiv a zavazkl spolecnosti denominovanych v cizi méné bez zahrnuti

finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazkd, které jsou soucasti zajistovacich vztahti ke konci Gcetniho obdobi:

(tdaje v mil. K<)

31.12. 2024 EUR USD Ostatni Celkem
Finan¢ni aktiva 2 891 3 0 2 894
Finan¢ni zdvazky -1 023 0 -3 -1026
Celkem 1 868 3 -3 1 868

(tdaje v mil. K<)

31.12. 2023 EUR USD Ostatni Celkem
Finan¢ni aktiva 1751 3 0 1754
Finanéni zadvazky -6274 0 -2 -6 276
Celkem -4 523 3 -2 -4 522

33.5.1. Citlivost na kurzové zmény

Expozice viici ménovym rizikim se méfi analyzou citlivosti. Spole¢nost je vystavena ménovému riziku

z divodu:

= zmény hodnoty nezajisténych financ¢nich polozek denominovanych v cizich ménach,

= zmény realné hodnoty ménovych financnich derivatu.
Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni uplny vysledek by mélo posileni ¢eské mény
o 1 K¢ vuci pfislusnym cizim ménam. Pozitivni hodnota indikuje nardst zisku a ostatniho uplného

vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho tiplného vysledku:

(tdaje v mil. K¢)

2024 2023
Piepocet polozek v cizi mén¢ na konci obdobi 74 182
Zm¢éna redlné hodnoty derivatii na konci obdobi 0 0
Celkem dopad na zisk za obdobi pred zdanénim 74 182
Zmeéna dopadu na dan vykézanou v zisku/ ztraté -16 -38
Celkem dopad na zisk/ ztratu po zdanéni 58 144
Zmena reéalné hodnoty zajistovacich derivatt 0 23
Kurzovy rozdil leasingovych zavazki dle IFRS 16* 142 156
Kurzovy rozdil investi¢nich uvérd a dluhopist* 324 216
Celkem dopad na ostatni tiplny vysledek pred zdanénim 466 395
Zmeéna dopadu na dan vykézanou v ostatnim uplném vysledku -98 -83
Celkem dopad na ostatni tiplny vysledek po zdanéni 368 312

* vykédzany v aktudlnim obdobi

V ptipadé oslabeni ¢eské mény o 1 K¢, by byly hodnoty stejné, pouze s opaénym znaménkem.
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33.5.2. Ménové derivity

Spole¢nost v souladu se strategii fizeni rizik uzavira ménové forwardy, parforwardy ke kryti budoucich
prijatych plateb denominovanych v cizich ménach s pfedem stanovenym zajistovacim pomérem 1:1.
Zajistovaci pomer je pravidelné monitorovan v souvislosti s cili fizeni rizik.
Efektivita zajiSténi je pravidelné méfena na zdkladé porovnani kliCovych parametrii (critical terms).
V piipadé ménového zajisténi se jedna zejména o nomindlni hodnotu. Kontrola proti ,,pfezajisténi®
meénoveho rizika je sledovana na zaklad¢ hedge reportu a je splnéna diky Strategii fizeni finan¢nich rizik
a stanoveni maximalni vySe zajisténi predpokladanych piijmd.
Nominalni hodnota mé€novych forwadl je nizsi nez budouci predpokladané piijmy spole¢nosti v méné
EUR, tzn. nikdy neni zajisténo vice nez 25 % predpokladanych piijmt v méné¢ EUR. Je zajistén kurz
CZK/EUR, ktery nasledné¢ transformuje cizoménové piijmy (EUR) do funkéni mény (CZK). Maximalni
objemy pro zajisténi jsou k 31. 12. 2024 stanoveny Strategii fizeni financnich rizik ve spole¢nosti
CD Cargo, a.s., nasledné:

= pro rok 2024 maximaln¢ 20 % EUR piijma,

= pro rok 2025 maximalné 15 % EUR ptijmu.
Meénové forwardy jsou sjednany za trznich podminek (bez platby prémie), redlna hodnota derivati v den
sjednani je nulova. Na zaklad¢ vySe uvedenych skutecnosti spolecnost predpoklada, Ze zajistovaci vztah
bude efektivni po celou dobu jeho trvani. Vysledkem transakce je predikovatelna (pevnd) vyse ménového

kurzu CZK/EUR ziskana z prodeje EUR piijmu spolecnosti.

Potencialni pfi€iny ptipadné neefektivnosti mohou vznikat z divodu basis spreadu. DalSim faktorem mutze
byt casovy nesoulad. Spolecnost nezajistuje konkrétni obchodni ptipady, ale pouze objem planovanych
prijmi. Vyse uvedené faktory povazuje spolecnost za nevyznamné nebo vysoce nepravdépodobné, a tudiz
poklada ménové zajisténi za efektivni.

Tabulka uvadi oteviené cizoménové parforwardy na prodej cizi mény k datu. K 31. 12. 2024 oteviené
obchody nejsou:

(4daje v mil. K¢)
Primérny zajiStény ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota Redlna hodnota

31.12.2024 -
31.12.2023 27,185 EUR 652 52

Zména realné hodnoty zajistované polozky se pro tcely stanoveni ucinnosti rovna zméné realné hodnoty

zajiStovaciho nastroje, protoze zajistovaci vztahy byly pIn¢ ucinné.
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Ocekdavanad realizace zajisténych poloZek cizoménovymi parforwardy

V nasledujici tabulce jsou uvedeny ocekavané zajisténé penézni toky budoucich trzeb v EUR:

(tdaje v mil. K¢)
31.12. 2024 Méné nez 1 - 3 mésice 3 mésiceaz 1rok-5 5leta Celkem
1 mésic 1 rok let vice

Zajisténé budouci trzby v EUR - - - - - -

(tdaje v mil. K¢)

31.12.2023 Méné nez 1 - 3 mésice 3 mésiceaz 1rok-5 5leta Celkem
1 mésic 1 rok let vice
Zajisténé budouci trzby v EUR 49 99 445 0 0 593

33.5.3. Zavazky 7 leasingi a zajiSténé piijcky denominované v EUR

V souladu se strategii fizeni rizik se Spolecnost rozhodla zajistit ménové riziko, kterému jsou vystaveny
jeji ocekavané budouci pfijmy vcizi mén¢ pomoci nize specifikovaného zajisStovaciho nastroje.
Zajistovanym rizikem je riziko zmény spotového ménového kurzu CZK/EUR, které ovliviiuje dopad trzeb
denominovanych v mén¢ EUR do zisku nebo ztraty spolecnosti.

Néjemni smlouvy v EUR sjednané po 1. 1. 2020 jsou povazovany za zajiStovaci nastroje k prvnimu dni
meésice nasledujiciho po zahéjeni najemniho vztahu.

Zajistovanou polozkou jsou vysoce pravdépodobné ocekavané vynosy v EUR. Spole¢nost povazuje
z pohledu fizeného rizika vSechny trzby v EUR za homogenni skupiny se stejnym ménovym rizikem.
Vzhledem k povaze zajistovaciho vztahu (1 EUR pouzité na splaceni zavazku z najmu zajistuje 1 EUR
vynosil) je zajisStovaci pomér (hedge ratio) stanoven jako 100 %.

Jako mozné zdroje neefektivity spolecnost identifikovala Casovy posun mezi naCasovanim splatek najmu a
nacasovanim zajisténych trzeb, také pokles ocekavanych trzeb v EUR nebo zmény splatkového kalendare
zajistovaciho nastroje. Vyse uvedené faktory povazuje spolenost za nevyznamné nebo vysoce
nepravdépodobné, a tudiz poklada meénové zajisténi za efektivni.

Tabulka uvadi zavazky z leasingli a zajisténé ptjcky denominované v EUR k datu:

(tdaje v mil. K¢)

Pocatek zajiSténi Primérny ménovy kurz ke dni Cizi ména Nominalni hodnota v Utetni hodnota
vzniku zaji§téni mil. EUR

31.12.2024 25,30 EUR 142 3586

31.12.2023 25,22 EUR 156 3854

Zména hodnoty zajistované polozky vlivem zmény spotového kurzu se pro Gcely stanoveni t¢innosti rovna

kurzovému rozdilu u zajistovaciho nastroje, protoze zajist'ovaci vztahy byly plné G¢inné.
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny oc¢ekavané zajisténé penézni toky budoucich trzeb v EUR:

(tdaje v mil. K¢)

31.12. 2024 Méné nez 1 - 3 mésice 3 mésiceaz 1rok-5 5leta Celkem
1 mésic 1 rok let vice
Zajisténé budouci trzby v EUR 74 147 615 2379 638 3853

(tdaje v mil. K¢)

31.12.2023 Méné nez 1 - 3 mésice 3 mésiceaz 1rok-5 5leta Celkem
1 mésic 1 rok let vice
Zajisténé budouci trzby v EUR 86 149 754 2 608 513 4110

33.5.4. Financovaniv EUR

V souladu se strategii fizeni rizik se Spolecnost rozhodla zajistit ménové riziko, kterému jsou vystaveny
jeji ocekavané budouci pfijmy vcizi mén¢ pomoci nize specifikovaného zajisStovaciho nastroje.
Zajistovanym rizikem je riziko zmény spotového ménového kurzu CZK/EUR, které ovliviiuje dopad trzeb

denominovanych v mén¢ EUR do zisku nebo ztraty spolecnosti.

V roce 2022 spolecnost vydala dluhopis v celkové jmenovité hodnoté 40 mil. EUR a Cerpala 2 investi¢ni

uvéry v celkové jmenovité hodnoté 60 mil. EUR.
V roce 2023 Cerpala 4 investi¢ni uvéry v celkové jmenovité hodnoté 130 mil. EUR.
V roce 2024 Cerpala 4 investi¢ni uvéry v celkové jmenovité hodnoté 136 mil. EUR.

Zajistovanou polozkou jsou vysoce pravdépodobné oéekavané vynosy v EUR. Spole¢nost CDC povazuje
z pohledu fizeného rizika vSechny trzby v EUR za homogenni skupiny se stejnym ménovym rizikem.
Vzhledem k povaze zajistovaciho vztahu (1 EUR pouzité na splaceni zavazku z najmu zajistuje 1 EUR
vynosll) je zajistovaci pomér (hedge ratio) stanoven jako 1:1.

Spolecnost zajistuje pouze prvni ¢ast z celkovych planovanych penéznich tokl v cizi mén¢ v kazdém
zajisténém obdobi. Nezajisténa cast planovanych penéznich tokil v cizi méné predstavuje opatrnostni
srazku, tzv. ,,haircut®.

Pro pokracovani zajistovaciho vztahu je v kontextu pozadavki IFRS 9 pfedevsim relevantni posouzeni
oCekavané efektivity (forward-looking). Posouzeni oc¢ekavané efektivity bylo provedeno k datu zahajeni
zajistovaciho ucetnictvi. Dale je provadéno minimaln€ jednou ro¢né a vzdy k datu ucetni zaverky.
Vzhledem k tomu, Ze efektivita zajistovaciho vztahu byla podpofena kvantitativnim vypoctem citlivosti
k datu pocatku zajistovaciho vztahu, v nasledujicich obdobich je efektivita posuzovana predevsim
vyhodnocenim, zda doslo ke zménam v kritickych parametrech zajistovaciho néstroje nebo zajistované
polozky.

Jako mozné zdroje neefektivity spolecnost identifikovala ¢asovy posun mezi nacasovanim splatek uvéru
a nacasovanim zajisténych trzeb. Tento Casovy nesoulad mulize zplsobovat urcitou miru neefektivity
z diivodu aplikace diskontovani pii vypoctu neefektivity. Nasledné pokles o¢ekavanych trzeb v EUR nebo

zmény splatkového kalendate zajist'ovaciho nastroje.
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Tabulka uvadi informace k datu 31. 12. 2024:

(tdaje v mil. K¢)

Pocatek Meénovy kurz ke dni vzniku Ciziména Nominalni hodnota Uketni hodnota

zajisténi zajisténi v mil. EUR
Dluhopis 20. 4.2022 24,415 EUR 40 1007
Investi¢ni ivér RB 29.4.2022 24,605 EUR 30 756
Investi¢ni vér ING 23.12.2022 24,245 EUR 14 352
Investi¢ni avér ING 23.1.2023 23,880 EUR 14 353
Investi¢ni tvér VUB 22.3.2023 23,720 EUR 20 566
Investi¢ni uvér EIB 1.6.2023 23,685 EUR 10 1007
Investi¢ni ivér RB 20.12.2023 24,540 EUR 35 873
Investi¢ni ivér RB 31.1.2024 24,885 EUR 18 447
Investi¢ni avér ING 28.5.2024 24,645 EUR 37 935
Investi¢ni uvér CSOB  23.9.2024 25,115 EUR 24 607
Investi¢ni uvér EIB 20.12.2024 25,120 EUR 50 1259

Tabulka uvadi informace k datu 31. 12. 2023:

(tdaje v mil. K¢)

Podatek Ménovy kurz ke dni vzniku Cizi ména Nominalni hodnota Utetni hodnota

zajisténi zajisténi v mil. EUR
Dluhopis 20. 4.2022 24,415 EUR 40 988
Investi¢ni ivér RB 29.4.2022 24,605 EUR 34 841
Investi¢ni avér ING 23.12.2022 24,245 EUR 16 395
Investi¢ni vér ING 23.1.2023 23,880 EUR 20 495
Investi¢ni tvér VUB  22.3.2023 23,720 EUR 26 647
Investi¢ni uvér EIB 1.6.2023 23.685 EUR 40 989
Investi¢ni iivér RB 20.12.2023 24,540 EUR 40 989

Zména hodnoty zajistované polozky vlivem zmény spotového kurzu se pro Gcely stanoveni t¢innosti rovna
kurzovému rozdilu u zajist'ovaciho nastroje, protoze zajistovaci vztahy byly pln€ G¢inné.
V nasledujici tabulce jsou uvedeny oc¢ekavané zajisténé penézni toky budoucich trzeb v EUR:

(tdaje v mil. K<)

31.12. 2024 Ménénez 1-3mésice 3 mésiceaz 1rok-5let 5 let a vice Celkem
1 mésic 1 rok

Z dluhopisu 2 3 14 1031 0 1050

Z investi¢nich avéru 0 304 914 4711 2270 8199

(tdaje v mil. K<)

31.12.2023 Ménénez 1-3mésice 3 mésiceaz 1rok-5let 5 let a vice Celkem
1 mésic 1 rok

Z dluhopisu 2 3 14 1064 0 1083

Z investi¢nich avéru 0 149 529 2 893 1434 5005

33.6. Rizeni kreditniho rizika

Spole¢nost je vystavena kreditnimu riziku, coz ptedstavuje riziko, Ze jedna strana financniho nastroje
zpusobi finan¢ni ztratu druhé strané tim, Ze nesplni sviij zavazek. Kreditni riziko vzniké jako dusledek
obchodnich aktivit spolecnosti (pohledavky z obchodnich vztahtl) a dale z ¢innosti spojenych s transakcemi
na finan¢nim trhu. Pti kvantifikaci kreditniho rizika vychazi spolecnost z nékolika zékladnich kritérii, kdy
vyznamnym méfitkem je predevsim riziko, souvisejici s hrozbou selhdni protistrany v transakci, které se
miZe negativné promitnout do zisku nebo ztraty a cash-flow spole¢nosti. K analyze protistran spolecnost

vyuziva kromé podpory internich oddéleni také sluzby externich dodavatelti informaci. Pfipadna platebni
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neschopnost partnera muze vést k bezprostiednim ztrdtim s nezddoucim vlivem na hospodateni

spolec¢nosti.
Zdroje kreditniho rizika, souvisejiciho s hrozbou selhani protistrany v transakci:

= firemni odbératelé,

= finan¢ni instituce.
Z tohoto dGvodu podléhd schvalovani obchodnich aktivit s novymi protistranami standardizovanym
postupiim schvalovani povéfenymi oddé€lenimi. Soucasti fizeni kreditniho rizika je aktivni sprava
a management pohledavek, kde se k redukci rizik pouZivaji standardni néstroje finan¢nich trhd, jako jsou

platby pfedem a bankovni zaruky.

Finan¢ni majetek, ktery vystavuje spole¢nost moznému kreditnimu riziku, se sklada z penéznich prostedki
a penéznich ekvivalentli, pohledavek z obchodnich vztahi a smluv o finan¢nich derivatech. Hotovost
spolecnosti je uloZzena u domacich renomovanych finan¢nich tstavi. Z hlediska pfedmétu podnikani je
spolecnost vystavena pievazné témto druhiim kreditniho rizika:

= pfimé kreditni riziko,

= riziko Gvérovych ekvivalentt.
Piimé kreditni riziko ma nejéasté&ji podobu pohledavek z béznych obchodnich vztahii. Uvérova kvalita
odbératele je hodnocena individualné, ptfi¢emz spolecnost bere v ivahu jeho finan¢ni pozici, zkusenost
s odbératelem a dalsi faktory.
Zaroven je pomoci reportd sledovan vyvoj vyse pohledavek, pfijmt a piepravnich vykont dle jednotlivych
spolecnosti. V ptehledu je vidét platebni moralka jednotlivych odbérateld dle zvoleného ¢asového useku.
Spole¢nost zkoumala fadu veli¢in (HDP, primyslové indexy apod.) a jejich ptipadnou korelaci k platebni
schopnosti zakaznikt. Jelikoz zadna spolehliva korelace nebyla identifikovéana, spolec¢nost se soustiedi na
individualni posouzeni kredibility zdkaznikli a pfedevsim jejich budouci schopnost a ochotu hradit své

zavazky vici nasi spoleCnosti. Analyzy byly provedeny na zaklad¢é podminek a ocekavani k 31. 12. 2024.

V souladu s IFRS 9 byl na pohledavky z obchodnich vztahii pouzit zjednoduseny pfistup, kdy u pohledavek
bez vyznamného prvku financovani byla pouzita ptisluSna mira ztrat na neuhrazené pohledavky k datu
sestaveni ucetni zaveérky dle vékové struktury téchto pohledavek. Pohledavky byly nejprve rozdéleny do

ttech kategorii, u nichz bylo nasledné stanovena odlina mira oc¢ekavanych avérovych ztrat:

1) Pohledavky vigi ¢lentim Skupiny CD, kde v souladu s interni metodikou nejsou opravné polozky
kalkulovany, jelikoz se neptfedpoklada riziko jejich neuhrazeni. Pfipadnad vySe ocekavanych
uvérovych ztrat byla historicky vzdy nematerialni.

2) Pohledavky nejvyznamngj$ich zikazniki CD Cargo, ktefi generuji majoritni Gast vynosi
CD Cargo. Jedna se o velké, nadnarodni spole¢nosti jako napt. Tiinecké zelezary, CEZ, CEPRO,
METRANS, Maersk, Medlog, DB Cargo, CARBOSPED a pod. u nichz vnimédme velmi nizké

riziko o¢ekavanych tivérovych ztrat ve vysi cca 1 %.
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3) Kategorie zakaznikl je jiz mnohem vice diverzifikovana a podili se na celkovych pohledavkach
z obchodnich vztahti z cca 25 %. V této kategorii jsou jiz zastoupeny mensi spolecnosti z riznych
odvétvi a u nich vnima spolecnost vyznamné vyssi potencialni riziko budouciho selhani s ohledem
na aktualni makroekonomickou situaci ve svété. Mira ocekavanych uvérovych ztrat je v této
kategorii ve vysi cca 7 %.
Piehled sniZeni hodnoty pohledavek

(tdaje v mil. K¢)
Do 1-30dni 31-90 dni 91-180 181-365 vice nez Celkem

splatnosti po po dni po dni po 365 dni po
31.12.2024 splatnosti splatnosti splatnosti splatnosti splatnosti
Mira o¢ekavané tivérové ztraty* 2,28% 0% 33% 83% 100% 100% 7%
Kratkodobé pohledavky z obchodnich
vztaht - brutrt)o zﬁstatkgvé hodnota 1753 42 6 6 > 2 1884
Ocdekavana uvérova ztrata 0 0 -2 -5 -5 =72 -84
Individualni o¢ekavand uveérova ztrata -40 0 0 0 0 0 -40
Ocdekavana uvérova ztrata celkem -40 0 -2 -5 -5 -72 -124
Netto hodnota pohlediavek 1713 42 4 1 0 0 1760

(tdaje v mil. K¢)
Do 1-30dni 31-90 91-180 181-365 vice nez Celkem

splatnosti po dni po dni po dni po 365 dni po
31.12.2023 splatnosti splatnosti splatnosti splatnosti splatnosti
Mira o¢ekavané uveérové ztraty* 2,55% 2,53% 0% 50% 56% 100% 8%
Kratkodobé pohledavky
z obchodnich vztahi - brutto 1 648 79 1 2 27 82 1839
zustatkova hodnota
Ocekavana uvérova ztrata 0 0 0 -1 -15 -82 -98
Individualni o¢ekavand uvérova ztrata -42 -2 0 0 0 0 -44
Ocekavana uvérova ztrata celkem -42 -2 0 -1 -15 -82 -142
Netto hodnota pohledivek 1606 77 1 1 12 0 1697

* matice znehodnoceni = % opravné polozky z historického vyvoje + % zohlednéni budouciho vyvoje = % celkova opravna
polozka

(tdaje v mil. K<)

Pohyby opravné poloZky k pochybnym pohledavkam z obchodnich vztahii 2024 2023
Opravné polozky k 1. lednu 142 138
Tvorba opravnych polozek — obchodni pohledavky 16 20
Rozpusténi opravnych polozek — obchodni pohledavky -3 -14
Odepsané polozky — obchodni pohledavky -31 -2
Opravné poloZky k 31. prosinci 124 142

Spolecnost se snazi obchodovat jen se stalymi, divéryhodnymi smluvnimi partnery, které prubézné
provéfuje s vyuzitim vefejné¢ dostupnych udaji a internich dat. Expozice spolecnosti a platebni disciplina
jejich smluvnich partnert se prubézné sleduji.

K dodate¢nému zajisténi piipadnych rizikovych pohledavek jsou v rtiznych kombinacich vyuzivany
standardni nastroje (zalohy, platebni podminky, sledovani zadkaznikd, interni reportovaci nastroje atd.). Ke
zlepSeni likvidity vyuziva spoleénost CD Cargo, a.s., aktivné politiku zdpoétli vzajemnych pohledavek
a zavazki. Soucasné je v CD Cargo, a.s., uplatiiovano priib&zné sledovani individualnich pohledavek podle
jednotlivych firem a délky prodleni se zvlastnim zfetelem na pohledavky nad 15 dnti po lhité splatnosti.

Vyvojem pohledavek po splatnosti se prubézné zabyvaji jednotlivi odpovédni zaméstnanci a vrcholové
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Komise pohledavek. Neexistuje vyznamna koncentrace kreditniho rizika zpohledu zakaznikd,
pramyslovych odvétvi ani regiont.
Kreditni riziko likvidnich finan¢nich prostiedkii a finan¢nich derivati je omezené, jelikoz smluvnimi

partnery jsou banky s vysokym tivérovym ratingem (vyzadovan investi¢ni stupen) viz kapitola 12.

33.7. Rizeni komoditniho rizika

Spolecnost je vystavena riziku zmény ceny komodit, protoze spotfeba komodit, zejména nafty
a elektrické energie, tvoii vyznamnou nakladovou polozku spolecnosti. Cena elektfiny je stanovena na
zakladé maximalni ceny od Spravy Zeleznic. Spolecnost fidiriziko fluktuace ceny nafty uzaviranim

sttednédobych derivatii na nakup nafty.

33.7.1. Analyza citlivosti na zmény ceny komodit

Expozice vici zméné cen komodit se méfi analyzou citlivosti. Spolecnost je vystavena riziku zmén ceny
trak¢éni nafty a rovnéz z diivodu zmény realné hodnoty uzavienych finan¢nich derivati.

Naésledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni uplny vysledek by mélo zvySeni ceny nafty
0 10 %. Pozitivni hodnota indikuje nariist zisku a ostatniho iplného vysledku, negativni hodnota indikuje
pokles zisku a ostatniho uplného vysledku:

(tdaje v mil. K<)

2024 2023
Zmeéna realné hodnoty derivatii na konci obdobi 0 0
Celkem dopad na zisk/ ztratu pred zdanénim 0 0
Zmena dopadu na dan vykézanou v zisku/ ztraté 0 0
Celkem dopad na zisk/ ztratu po zdanéni 0 0
Zmena realné hodnoty derivatii na konci obdobi* 10 13
Celkem dopad na ostatni iplny vysledek pred zdanénim 10 13
Zmeéna dopadu na dan vykézanou v ostatnim uplném vysledku -2 -3
Celkem dopad na ostatni iplny vysledek po zdanéni 8 10

* Financni derivaty pouzité v zajiStovacim ucetnictvi

V piipadé snizeni ceny nafty o 10 %, by byly hodnoty stejné pouze s opacnym znaménkem.

33.7.2. Komoditni derivdty

Spolec¢nost v souladu s pozadavky na fizeni komoditniho rizika uzaviela smlouvy na zajisténi pohybt cen
trak¢ni nafty. Zajisténi bylo realizovano formou komoditniho swapu, které spociva v zajisténi fixni ceny
trakéni nafty.

Zajistovaci pomer zajisStovaciho vztahu je stejny jako pomér mnozstvi zajistované polozky a pouzitého
zajistovaciho nastroje, tzn. v tomto piipadé se jedna o pomér 1:1. Pomér zajisténi je urcen jako porovnani
mnozstvi zajistované polozky a pouzitého zajistovaciho nastroje. Jeho vypocet je zalozen na smlouvé
o komoditnim swapu, ktery vyrovnava nakup zajiStované¢ho objemu planované spotieby dle schvalené
Strategie fizeni finan¢nich rizik. Spolecnost si uvédomuje, ze do vypoctu zajistovaciho poméru vstupuji
rizikové komponenty typu spotiebni dan, marze obchodnika apod., ale jejich vliv na jeho vysi je

nevyznamny. ZajiStovaci pomeér je pravidelné monitorovan v souvislosti s cili fizeni rizik.
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Ekonomicky vztah mezi zajisStovacim nastrojem a zajistovanou polozkou je popsan podle nize uvedenych

parametrq.

Efektivita zajisténi bude méfena na zakladé porovnani klicovych parametrt (critical terms). Vzhledem
k tomu, Ze kliCové charakteristiky zajiStovaciho nastroje pln¢ odpovidaji charakteristikdm zajistované
polozky, vedeni spolegnosti CD Cargo, a.s., oéekava vysokou efektivitu zajisténi. Zaroven je provadén
korelacni test, kde jsou zpétné porovnavany skute¢né nakupni ceny nafty za litr a zajisténa cena derivatu
(nafty) pti vypotadani. Korela¢ni koeficient v roce 2024 €inil 99,31 % (93,01 % v roce 2023) a potvrdil tak

vysokou efektivitu derivatu.

Nominalni hodnota zajisténi je niz$i nez budouci ptedpokladané objemy nakoupené nafty, tzn. nikdy neni
zajisténo vice nez 80 % predpokladané¢ho objemu nakupované nafty. Je zajiSténa komodita Platts ULSD
10ppm FOB Barge Rotterdam. Zajisténi je zaroven realizovano v mén¢ CZK, ¢imz je eliminovano i riziko
plynouci z fluktuace kurzu CZK/USD. Maximalni objemy pro zajisténi jsou k 31. 12. 2023 stanoveny

Strategii fizeni finan¢nich rizik ve spolec¢nosti CD Cargo, a.s., nasledné:

= pro rok 2025 maximaln¢ 65 % podkladového aktiva (predpokladany objem nakoupené nafty),

= pro rok 2026 maximaln¢ 50 % podkladového aktiva (predpokladany objem nakoupené nafty).
Komoditni zajisténi je sjednano za trznich podminek (bez platby prémie), redlna hodnota derivati v den
sjednani je nulova. Na zaklad¢ vyse uvedenych skutecnosti spolecnost predpoklada, ze zajistovaci vztah
bude efektivni po celou dobu jeho trvani. Vysledkem transakce je predikovatelna vyse ceny nakupovaného

objemu nafty.

Potencialni pfic¢iny piipadné neefektivnosti mohou vznikat z divodu nezajisténych slozek celkové ceny
nafty (tzn. rGzné ptirazky, vliv ceny bionafty, spotfebni dan, apod.) a dale pii vyrazném zvyseni avérového
rizika protistrany. Spole¢nost v tomto piipad€ provadi i korela¢ni test na cenu nafty. Spolecnost zajist'uje
z celkové nakupni ceny nafty polozku Platts ULSD 10ppm FOB Barge Rotterdam a jelikoz je zajisténi
provadéno v méné CZK, tak je eliminovano i ménové riziko plynouci z ménového paru USD/CZK. Ostatni
polozky, které tvofi cenu nafty, jsou fixni nebo maji velmi nizkou volatilitu. Vy$e uvedené body jako
prirazky, vliv ceny bionafty, spotiebni daf, zvySeni tvérového rizika protistrany apod., povazuje spolecnost
za nevyznamné nebo vysoce nepravdépodobné, a tudiz poklada komoditni zajisténi za efektivni. Z téchto
divodl se zména realné hodnoty zajistované polozky pro ucely stanoveni G€innosti rovna zmeéné¢ realné
hodnoty zajistovaciho nastroje.

Tabulka uvadi oteviené komoditni kontrakty na nakup nafty ke konci u€etniho obdobi:

Nakup nafty Zajisténa prumérna cena (CZK/mt*) Objem Kkontraktii (mt*) Redlna hodnota (mil. K¢)
31.12.2024 15 868 6 000 3
31.12.2023 16 052 7200 0

* mt = metricka tuna
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Ocekdavanad realizace zajisténych poloZek komoditnimi derivity

V nasledujici tabulce jsou uvedeny oc¢ekavané zajisténé penézni toky z nakupti nafty:

(tdaje v mil. K¢)

31.12. 2024 Méné nez v . 3 mésiceaz 1rok-5 S5leta
« .. 1-3 mésice , Celkem

1 mésic 1 rok let vice
Zajisténé budouci ndkupy nafty 7 14 65 0 0 86
(tdaje v mil. K¢)

31.12.2023 Méné nez « . 3mésiceai 1rok-5 S5leta
« .. 1-3 mésice , Celkem

1 mésic 1 rok let vice
Zajisténé budouci ndkupy nafty 6 11 52 34 0 103

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk by mélo zvySeni ceny nafty o 10 % u nezajiSténé Casti
spotfeby nafty derivaty. Pozitivni hodnota indikuje narast zisku, negativni hodnota indikuje pokles zisku
nezajisténé Casti spotfeby nafty:

(udaje v mil. K¢)

Zvyseni ceny nafty 0 10% SniZeni ceny nafty o 10%
2024 2023 2024 2023
Naklady na spotiebu nafty za obdobi -15 -10 15 10
Celkem dopad na zisk/ ztratu za obdobi pied zdanénim -15 -10 15 10
Zmena dopadu na dan vykézanou v zisku/ ztraté 3 2 -3 -2
Celkem dopad na zisk/ ztratu po zdanéni -12 -8 12 8

33.8. Rizeni likvidniho rizika

Riziko likvidity je v akciové spole¢nosti CD Cargo, a.s., fizeno s ohledem na stalé zajisténi dostateéného

objemu finan¢nich zdrojt potiebnych pro plnéni financnich zavazku.

Spolecnost tidi svlij kapital tak, aby zabezpecila, Zze bude schopna pokracovat v Cinnosti jako zdrave
fungujici podnik pfi optimalizaci poméru mezi cizimi a vlastnimi zdroji (vice informaci ohledné otevienych
uverovych ramet je uvedeno v kapitole 33.8.2.).

Na denni bazi je provadéno hodnoceni stavu disponibilnich finan¢nich zdroji a toku hotovosti a vyvoje
likvidity. Na zaklad¢ téchto hodnoceni se provadi rozhodnuti o optimalnim vyuZiti provoznich finan¢nich
zdrojti, prezentovanych zejména kontokorentnimi uvéry a limitem cashpoolu. Pro posileni finan¢ni stability
spolecnost priubézné zajistuje dlouhodobé finanéni zdroje. Stav likvidity je prubézné sledovan ratingovou

agenturou Moody's.

33.8.1. Tabulky likvidniho rizika

Naésledujici tabulky znazoriuji zbytkovou smluvni dobu splatnosti finan¢nich zdvazki spolec¢nosti. Tabulky
byly sestaveny na zakladé nediskontovanych smluvnich penéznich tokti finan¢nich zavazki se zohlednénim
nejdiive moznych termint, kdy se od spolecnosti miize zadat splaceni téchto zavazkl. Tabulka zahrnuje

penézni toky z trokd i jistiny.
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(tdaje v mil. K<)

31.12. 2024 Méné nez 1-3 3 mésice az 1 rok S5let  Celkem
1 mésic mésice 1rok  -Slet a vice

Zavazky z obch. vztaht a ostatni financni zavazky
neobsazené nize 2 045 473 29 0 0 2 547
Zajistovaci derivaty - netto 0 0 1 0 0 1
Brutto odchozi penézni toky 0 -3 -28 -3 0 -34
Brutto prichozi penézni toky 0 3 27 3 0 33
Zajisténé pijcky 0 112 335 1703 1094 3244
Zavazky z leasingu 0 205 535 1732 43 2515
Nastroje s fixni tirokovou sazbou — uvér 1186 422 1476 7714 2 547 13 345
Nastroje s fixni trokovou sazbou - dluhopisy 8 17 1094 3882 0 5001
Celkem 3239 1229 3470 15031 3 684 26653
(Gdaje v mil. K<)
31.12.2023 Méné nez 1-3 3 mésiceaz 1rok S5let  Celkem

1 mésic mésice 1rok -Slet a vice

Zavazky z obch. vztaht a ostatni finan¢ni zavazky
neobsazené nize 1359 876 239 0 0 2474
Zajistovaci derivaty - netto 0 0 4 1 0 5
Brutto odchozi penézni toky 0 -9 -46 -23 0 -78
Brutto prichozi penézni toky 0 9 42 22 0 73
Zajisténé pijcky 0 102 262 1302 851 2517
Zavazky z leasingu 0 233 741 2183 59 3216
Nastroje s fixni tirokovou sazbou — uvér 419 315 1070 5251 2033 9088
Nastroje s fixni trokovou sazbou - dluhopisy 8 17 107 4950 0 5082
Celkem 1786 1543 2423 13687 2943 22 382

Naésledujici tabulky znazoriuji pfedpokladanou smluvni splatnost financnich aktiv spolecnosti. Tabulky

byly sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich tokli z finan¢nich aktiv se zohlednénim

predpokladané doby splatnosti. Tabulky zahrnuji penézni toky z Grokd i jistiny.

(tdaje v mil. K¢)

31.12. 2024 Méné nez 1-3 3 mésice 1 rok 5 let Celkem
1 mésic mésice az 1 rok -5 let a vice
Fin. aktiva v nab¢hlé hodnoté 3195 605 4 8 0 3812
Zajistovaci derivaty- netto 0 1 3 0 0 4
Brutto odchozi penézni toky 0 -12 -42 -5 0 -59
Brutto prichozi penézni toky 0 13 45 5 0 63
Celkem 3195 606 7 8 0 3816
(tdaje v mil. K¢)
31.12.2023 Méné nez 1-3 3 mésice 1 rok 5 let Celkem
1 mésic mésice az 1 rok -5 let a vice
Fin. aktiva v nab¢hlé hodnoté 2226 560 92 11 0 2 889
Zajistovaci derivaty- netto 5 10 41 1 0 57
Brutto odchozi penézni toky -49 -106 -459 -19 0 -633
Brutto prichozi penézni toky 54 116 500 20 0 690
Celkem 2231 570 133 12 0 2 946

Castky uvedené vyse u nastrojli s variabilni urokovou sazbou v ptipad¢ nederivatovych finan¢nich aktiv

1 zavazkl se mohou ménit, jestlize se zmény variabilnich urokovych sazeb budou lisit od trokovych sazeb

urcenych ke konci ucetniho obdobi.
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33.8.2. Zdroje financovani

Spolecnost ma pristup k nize uvedenym vvérovym ramciim:

(0daje v mil. K<)

31.12.2024 31.12.2023
Kontokorentni tvéry:
ramec ve vysi 1 800 1 800
Sméneény program*:
ramec ve vysi 1500 1500
Revolvingové uvéry/Cashpool
ramec ve vysi 300 300
Celkem 3600 3600

* Interni sméne€ny program je schvéalen v maximalni vysi 1 500 mil. K¢, s tim ze u jednotlivych bank jsou schvéleny ramcové
smlouvy v celkové vysi 2 000 mil. K¢

(tdaje v mil. K<)

Kontokorentni Gvéry VUB  Citibank ING CSOB RB Celkem
Ramec k 1.1.2023 700 200 200 400 300 1 800
Nevyuzita ¢astka k 1.1.2023 480 47 29 387 1 944
Zména ramce v roce 2023 0 0 0 0 0 0
Ramec k 31.12.2023 700 200 200 400 300 1 800
Nevyuzita ¢astka k 31.12.2023 488 88 167 400 243 1386
Zména ramce v roce 2024 0 0 0 0 0 0
Ramec k 31.12.2024 700 200 200 400 300 1 800
Nevyuzita Castka k 31.12.2024 155 8 75 393 2 633

Celkovy limit kontokorentnich Gvért pro spolecnost je ve vysi 1 800 mil. K¢, vyuzita Castka k 31. 12. 2024
jeve vysi 1 167 mil. K¢. (V roce 2023 Cerpan ve vysi 414 mil. K¢<).

(tdaje v mil. K¢)

Sméneény program CSOB KB Celkem
Ramec k 1.1.2023 500 1500 2000
Nevyuzita ¢astka k 1.1.2023 500 1500 2000
Zmeéna ramce v roce 2023 0 0 0
Ramec k 31.12.2023 500 1500 2000
Nevyuzita ¢astka k 31.12.2023 500 1500 2000
Zména ramce v roce 2024 0 0 0
Ramec k 31.12.2024 500 1500 2000
Nevyuzita ¢astka k 31.12.2024 500 1500 2000

(tdaje v mil. K¢)

Revolvingové tuvéry KB Celkem
Zména ramce v roce 2024 0 0
Ramec k 31.12.2024 300 300
Nevyuzita Sastka k 31.12.2024 300 300

242 T Cargo



V ramci zajisténi zdroju pro realizaci planovanych investic spolecnost ma piistup k témto dlouhodobym

bankovnim Gvérovym linkam:

(tdaje v mil. K¢)

Tnvestiéni Gvéry Raiffeisenbank UniCredit ING EIB VUB CSOB CEB  Celkem
Bank Bank
Ramec k 31.12.2022 1965 2000 2 465 3135 0 0 0 9 565
Nevyuzita ¢astka k 31.12.2022 4 0 482 2 635 0 0 0 3121
Zména ramce v roce 2023 1500 0 0 0 703 0 0 2203
Zména kurzu 20 0 24 79 39 0 0 162
Ramec k 31.12.2023 3485 2000 2 489 3214 742 0 0 11 930
Nevyuzita ¢astka k 31.12.2023 525 0 0 1660 0 0 0 2185
Zména ramce v roce 2024 0 0 1007 0 0 630 1511 3148
Zména kurzu 46 0 19 60 14 0 0 139
Ramec k 31.12.2024 3531 2000 3515 3274 756 630 1511 15217
Nevyuzita ¢astka k 31.12.2024 0 0 0 503 0 0 1511 2014

Naésledujici tabulka zachycuje zmény zavazki z financovani, a to zmény vzniklé nejen z penéznich tokd,

ale i zmény nepenézni.

(tdaje v mil. K&)

Uvéry - Uvéry - Zavazkyz Zavazkyz  Zajisténé Zajisténé Vydané Vydané Kontokorent Celkem
kratkodobé dlouhodobé  leasingu-  leasingu - pujceky - pujcky - dluhopisy - dluhopisy -
kritkodobé dlouhodobé kritkodobé dlouhodobé kritkodobé dlouhodobé

Zavazky z financovani
k 1.1.2023 807 4681 941 2739 383 2279 530 4720 856 17936
Penézni toky z financovini -960 3108 -938 0 -383 0 -500 0 -441 -114
Cerpadni ivéri, piijcek a
dluhopisii 0 3108 0 0 0 0 0 0 0 3108
Splatky vvéri, pijcek a
dluhopisii -960 0 0 0 -383 0 -500 0 -441  -2284
Splatky leasingu 0 0 -938 0 0 0 0 0 0 -938
Nepenézni transakce:
Diusledky zmén ménovych
kurzi 13 120 79 0 29 0 0 24 0 265
Preklasifikace * 1295 -1295 359 -359 291 -291 0 0 0 0
Prirtstek leasingu a zména
odhadu 0 0 469 0 0 0 0 0 0 469
Nabeghlé Groky 189 0 92 0 57 0 102 0 76 516
Zaplacené uroky (penézni toky
z provozni ¢innosti -183 0 -92 0 -57 0 -99 0 -76 -507
Zaplacené kapitalizované tiroky
(penézni toky z investi¢ni
¢innosti) 0 0 0 0 0 0 -5 0 0 -5
Ostatni nepenézni pohyby -7 0 -10 -236 -6 0 3 3 0 -253
Zavazky z financovani k
31.12.2023 1154 6614 900 2144 314 1988 31 4747 415 18307
Penézni toky z financovani -1311 3399 -908 0 -349 941 0 0 752 2524
Cerpdni tivérd, pljcek a 0 3399 0 0 0 941 0 0 752 5092
dluhopisii
Splatky iivérd, pijéek a 1311 0 0 0 -349 0 0 0 0 -1660
dluhopisii
Splatky leasingu 0 0 -908 0 0 0 0 0 0 -908
Nepenézni transakce:
Disledky zmén ménovjch 11 60 44 0 25 0 0 18 0 158
kurza
Preklasifikace * 1720 -1720 436 -436 388 -388 999 -999 0 0
Prirtstek leasingu a zména 0 0 186 388 0 0 0 0 0 574
odhadu
Nabghlé Groky 288 0 70 0 67 0 99 4 51 579
Zaplacené troky (penéznitoky 7, 0 70 0 67 0 -99 0 S1 559
z provozni ¢innosti
Zaplacené kapitalizované tiroky
(penézni toky z investi¢ni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
¢innosti)
Ostatni nepenézni pohyby 0 7 31 -386 -5 0 -1 0 0 -354
Zavazky z financovani k 1590 8 360 689 1709 373 2541 1029 3770 1167 21228

31.12.2024

* Uvéry a ptijcky klasifikované k 31.12.2022/2023 jako dlouhodobé, které se v r. 2023/2024 staly kratkodobymi
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33.9. Strategie financovani spole¢nosti v nasledujicich letech

33.9.1. Zajisténé pujcky

V roce 2023 nebyla uzaviena zadna zajisténa ptjcka.

V roce 2024 byly realizovany dvé transakce zpétného leasingu na celkem 25 kust hnacich vozidel 742.7.
Pijcky byly sjednané v celkové hodnoté 1 106 mil. K¢ (941 mil. K¢ bez akontaci).

V souvislosti s planovanymi investicemi se vSak pfedpoklada, ze financovani formou zajiSténych pijcek

bude spolecnost v nasledujicich letech nadale vyuZzivat.

33.9.2. Provozni bankovni uvéry

V oblasti financovani provoznich potieb spolec¢nost, disponuje kontokorentnimi tvéry a limitem
cashpoolingu v objemu max. 2 100 mil. K¢, které poskytuje 7 bank. Rozdélenim na vice financujicich

subjektt jsou dostatecné diverzifikovana pripadna rizika.

33.9.3. Sménecny program

Spolecnost ma v piipad¢ potfeby moznost vyuzit dozor¢i radou schvaleny sménecny program, ktery byl
schvalen v maximalnim objemu 1 500 mil. K¢&. Sménecny program je mozné pokryt piipadnym vydanim
smének kombinaci u dvou bank v celkovém rozsahu do 2 000 mil. K& (CSOB 500 mil. K& a Komeréni
banka 1 500 mil. K&). Cerpani nad 1 000 mil. K& je podminéno povinnosti o tomto zdméru dopiedu
informovat dozoréi radu CD Cargo, a.s. Sméneény program nebyl v pribéhu roku 2024 ani 2023 &erpan,
avSak sménecny ramec je ponechan jako forma rezervy kratkodobého financovani, nezavisla pfimo na

bankovnich zdrojich.

33.9.4. Pajcky od matei'ské spolecnosti Ceské drdhy, a.s.

Spoleénost CD Cargo, a.s., ma smluvné zajisténo s matei'skou spole¢nosti Ceské dréhy, a.s., moZnost
cerpani finan¢nich zdrojt az do vyse 700 mil. K¢ (nad ramec limitu skupinového cashpoolingu).
Cashpoolingova uvérova linka je vedena u Komer¢ni banky, v piipad¢ Cerpani je vySe urokové sazby
z penéznich prostfedkti stanovena O/N PRIBOR + marze 0,90 % p.a. V roce 2023 bylo cerpano pouze
jednou v kvétnu v hodnoté 10 mil. K¢&. V 2024 bylo jednou ¢erpano 8,5 mil. K¢, a to v listopadu 2024,

33.9.5. Dluhopisy

Spoleénost CD Cargo, a.s., vydala v roce 2011 prvni Dluhopisovy program v objemu 6 mld. K& a dobou
trvani 10 let. Z dGvodu zmény pravnich tprav doslo k aktualizaci tohoto Dluhopisového programu v roce
2015. Na zékladé ukonéeni tohoto prvniho Dluhopisového programu, vydala spoleénost CD Cargo, a.s.,
dne 5. 5. 2021 novy Dluhopisovy program s dobou trvani 10 let bez omezeni maximalni vyse nesplacenych

dluhopist.
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V roce 2023 nebyla realizovana zadna nova emise dluhopist v ramci dluhopisového programu ani mimo

néj, splacen byl dluhopis ve vysi 500 mil. K¢, ktery byl emitovan v roce 2016.

V roce 2024 nebyly realizovany zddné nové emise dluhopisti v ramci dluhopisového programu ani mimo

né&j. Zadny dluhopis nebyl v roce 2024 splatny.
Celkové mé spolegnost CD Cargo, a.s., k 31.12. 2024 emitovany dluhopisy v objemu 3 770 mil. K¢&

a40 mil. EUR. Financovani formou dluhopisi zvySuje likviditu a financni stabilitu spole¢nosti.
V souvislosti s planovanymi investicemi se predpoklada, ze financovani formou dluhopisti bude i nadale

spole¢nost CD Cargo, a.s., vyuZivat.

33.9.6. Dodavatelské uvéry

Spolecnost planuje v piipade potteby vyuzivat dodavatelské ivéry v ramci jednotlivych investic, u kterych

bude tato forma financovani efektivni.

33.9.7. Investicni uvéry

Spolecnost CD Cargo, a.s., vyuziva v oblasti zajisténi externich finan¢ni zdrojl investicni bankovni uvéry,

jako efektivni formu financovani.

Béhem roku 2024 byla doCerpana zbyvajici ¢ast avérového limitu smluvné zajisténého v roce 2023, a to ve
vysi 20,5 mil. EUR (v pfepoctu 510 mil. K¢) v Raiffeisenbank, a.s.,
Dale byly nové sjednany a nacerpany tyto dva uverové limity:
= 40 mil. EUR (realizovano a nacerpano v plné vysi, v pfepoctu 985 mil. K¢) v ING Bank N.V.,
organizacni slozka,
= 25 mil. EUR (realizovano a naGerpano v plné vysi, v pfepoétu 628 mil. K&) v CSOB.a.s.
Sou¢asné byl sjednan novy Gvérovy ramec ve vysi 60 mil. EUR s Ceskou exportni bankou, ktery nebyl

v roce 2024 nacerpan.

Vzhledem k pfipravovanym investicnim vydajim v nasledujicich letech planuje spolecnost i nadale

vyuzivat externi financovani pomoci finan¢nich uvéra.

33.9.8. Ostatni uvéry

V prosinci roku 2020 byla podepsana smlouva o poskytnuti avéru s Evropskou investi¢ni bankou. Celkova
vyse uveru je dle smluvnich podminek stanovena az na 130 mil. EUR (v piepoctu 3 214 mil. K¢). Tento
uvérovy ramec je postupné Cerpan (dle podminek a moznosti vyplyvajicich ze smlouvy) na financovani
predem stanovenych a ze strany Evropské investi¢ni banky schvalenych investi¢nich projekti spolecnosti.
V roce 2021 byla z celkového limitu naCerpana 1. tranSe ve vysi 500 mil. K¢&. V roce 2022 zadné Cerpani
neprobéhlo. V roce 2023 byla z celkového limitu naCerpana 2. transe ve vysi 40 mil. EUR (v pfepoctu
947 mil. K¢). V roce 2024 pak byla z celkového limitu nacerpéana 3. tranSe ve vysi 50 mil. EUR (v ptepoctu
1 256 mil. K¢).
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33.9.9. Shrnuti

Vyse uvedena aktualni a zamySlend struktura financovani vytvairi zadouci rdmec financni stability
CD Cargo, a.s., s moznosti pruzného vyuziti jednotlivych forem dle momentalni vyhodnosti &i potieby.

Na zakladé planované struktury financovani spolecnost dosahne dostatecného objemu disponibilnich
zdrojl pro financovani provozni i investi¢ni ¢innosti, s pifiméfenou rezervou pro pripadny nepiiznivy vyvoj

(vypadek trzeb, zména platebni moralky, platebnich podminek, legislativni zmény, atd.).

33.10. Realna hodnota finan¢nich nastroju

33.10.1. Realné hodnoty financnich ndstroju v ziistatkové hodnoté

Ucetni hodnota finan¢nich aktiv a finanénich zavazki vykazanych v ucetni zavérce ve vysi ziistatkovych
hodnot se priblizuje jejich realné hodnoté kromé zavazkl z leasingu, zajisténych pijcek, investicnich veéri
a dluhopisi.

Redalna hodnota investicnich uvéri je stanovena piepoctem dle sazby, ktera vychazi z aktualni trzni trokové

sazby platné k ultimu roku navysSené o primérnou marzi z externich finan¢nich zdrojt spolecnosti.
Realna hodnota dluhopisii spole¢nosti CD Cargo, a.s. je piepoétena na zakladé aktualniho trzniho kurzu
sdélené¢ho jednotlivymi bankami.

(tdaje v mil. K¢)
Reilna hodnota  Utetni hodnota Redlna hodnota  Uéetni hodnota

Finan¢ni aktiva ; .
Uroven

31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2023

Finan¢ni derivaty pouzité
v zajiStovacim ucetnictvi urovei 2 4 4 57 57
Celkem 4 4 57 57
(tdaje v mil. K¢)
Finan¢ni zavazky Uroveit Realna hodnota  Uketni hodnota Realna hodnota  Uketni hodnota
31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2023

Finan¢ni derivaty pouzité
v zajistovacim ucetnictvi urovei 2 1 1 5 5
Vydané dluhopisy uroven 2 4540 4799 3501 4779
Investi¢ni tivéry urovei 2 9 869 9949 7 498 7 766
Celkem 14 410 14 749 11 004 12 550

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty, pohledavky a zavazky z obchodnich vztahti a ostatni kratkodobé
finan¢ni zdvazky, nejsou v tabulce vyse uvedeny, protoZe jejich realna hodnota je shodna s uc¢etni hodnotou

zejména z divodu jejich kratkodobé splatnosti.

33.10.2. Oceitovaci postupy pouZité pro stanoveni redlné hodnoty

Realné hodnoty finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazkt se urcuji takto:

= realné hodnoty finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazki se standardnimi vztahy a podminkami, které
se obchoduji na aktivnim likvidnim trhu, se urcuji na zakladé cen kétovanych na trhu,
= realné hodnoty jinych finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazka (kromé financnich derivati) se urcuji

v souladu se vSeobecn¢ uznavanymi ocenovacimi modely na zdklad¢ analyzy diskontovanych
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penéznich tokli pomoci cen pozorovatelnych aktudlnich operaci na trhu a cen kotovanych na trhu
pro obdobné nastroje, ptipadné pomoci vhodné vynosové kiivky s odpovidajici duraci,

realné hodnoty finan¢nich derivatd se vypocitavaji pomoci kotovanych cen. Pokud tyto ceny nejsou
dostupné, provadi se ocenéni linearnich derivati pomoci diskontovanych penéznich tokt
s pouzitim kotovanych devizovych kurzl, kotovanych cen komodit a vhodné vynosové kiivky

odpovidajici splatnosti smluv. Pro derivaty obsahujici opci se pouziva opcni oceniovaci model.

33.10.3. Ocenéni redlnou hodnotou vykazanou ve vykazu o financni situaci

Finan¢ni nastroje ocenéné realnou hodnotou jsou rozdéleny do urovni 1 az 3 podle miry, do nizZ je mozné

realnou hodnotu zjistit ¢i overit:

ocenéni redlnou hodnotou na trovni 1 jsou ocenéni, kterd vychdzeji z neupravenych kotovanych
cen stejnych aktiv ¢i zavazki na aktivnich trzich,

ocenéni realnou hodnotou na tirovni 2 jsou ocenéni, kterd vychazeji z jinych vstupt nez kotovanych
cen vyuzivanych na trovni 1; tyto informace je mozné ziskat u aktiva nebo zavazku pfimo (tzn.
ceny) nebo nepiimo (tzn. udaje odvozené z cen),

ocenéni realnou hodnotou na urovni 3 jsou ocenéni, kterd vychazeji z ocenovacich technik, jez
vyuzivaji informace o aktivu nebo zavazku, které nejsou odvozeny ze zjistitelnych trznich dat

(neovéftitelné vstupy).

Vsechny financni néstroje ocenéné realnou hodnotou vykazané spolecnosti k 31. 12. 2024, 31. 12. 2023

jsou zafazeny do urovn¢ 2.

34.

Udalosti po skonceni ucetniho obdobi

Z4dné udalosti s vyznamnym dopadem pro spolenost nebyly identifikovany.

3S.

Schvaleni ucetni zavérky

Tato ucetni zavérka je schvalena predstavenstvem ke zvetejnéni 10. 4. 2025.
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17 Konsolidovana ucetni zavérka (IFRS)

L J Cargo

Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2024

Sestavena dle IFRS ve znéni piijatém EU

Nazev skupiny: CD Cargo

Nazev matetské spolecnosti: CD Cargo, a.s.

Sidlo: Praha 7, HoleSovice, Jankovcova 1569/2¢, 170 00
Pravni forma: akciova spolecnost
IC: 281 96 678

Soucasti dokumentu jsou:

Vykaz o finan¢ni situaci (rozvaha)
Vykaz zisku a ztraty

Vykaz o tplném vysledku

Vykaz zmén vlastniho kapitalu
Vykaz o penéznich tocich

Ptiloha

V Praze dne 10. dubna 2025

Ing. Robert Hedénec
¢len ptredstavenstva povéfeny fizenim finan¢niho tiseku

Statutarni organ ucetni jednotky:

\
Ing. Tomas Toth Martin Svojanovsky
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva
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CD Cargo, a.s.

Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2024

sestavena dle IFRS ucetnich standardt ve znéni ptijatém EU



KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI{ SITUACI (ROZVAHA) K 31. PROSINCI 2024

31.12.2024 31.12.2023
v mil. K¢ v mil. Ké
Pozemky, budovy a zatizeni 5 28 072 26 378
Nehmotna aktiva 6 715 723
Pravo k uzivani 19 2 640 3307
Investice do spolecnych podnikil a ptidruzenych spolecnosti 7 60 66
Ostatni finan¢ni aktiva 10 56 51
Ostatni aktiva 11 2 2
Dlouhodob4 aktiva celkem 31545 30 527
Zasoby 8 520 448
Pohledavky z obchodnich vztahi 9 2 049 1979
Predplacena dan z pfijmu 0 10
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 12 2231 1391
Ostatni finan¢ni aktiva 10 74 193
Ostatni aktiva 11 305 375
Kratkodob4a aktiva celkem 5179 4 396
AKTIVA CELKEM 36 724 34923
Zakladni kapital 13 8494 8494
Kapitalové fondy 13 305 365
Nerozdéleny zisk 13 468 1249
Vlastni kapital pripadajici vlastnikiim spole¢nosti 9267 10 108
Nekontrolni podily 34 46 45
Vlastni kapital celkem 9313 10 153
Uvéry, pijeky a zavazky z leasingu 15 16 934 15 945
Odlozeny danovy zavazek 32 1522 1930
Rezervy 16 96 121
Ostatni finan¢ni zavazky 17 0 3
Ostatni zavazky 18 8 7
Dlouhodobé zavazky celkem 18 560 18 006
Zavazky z obchodnich vztahti 14 2 498 2391
Uvéry, pijeky a zavazky z leasingu 15 5046 2934
Zavazky z dané z ptijmi 68 94
Rezervy 16 325 279
Ostatni finan¢ni zavazky 17 185 171
Ostatni zavazky a smluvni zavazky 18 729 895
Kratkodobé zavazky celkem 8 851 6 764
PASIVA CELKEM 36 724 34 923
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2024

Rok konéici

Rok konéici

31.12.2024 31.12.2023

v mil. K¢ v mil. K¢

Vynosy 24 15571 15729
Ostatni provozni vynosy 25 555 460
Sluzby, najem, spotfeba materialu a energie 26 -6 880 -6 380
Néklady na zaméstnanecké pozitky 27 -5 530 -5402
Odpisy, amortizace a znehodnoceni 28 -3 585 -2 589
Ostatni provozni néklady 29 -537 -578
Ztraty ze znehodnoceni financnich aktiv 4 -23
Zisk (ztrata) z provozni ¢innosti -402 1217
Finan¢ni naklady 30 -697 -592
Finan¢ni vynosy 31 139 100
Podil na zisku pfidruzenych a spolecnych podnikt 7 14 8
Zisk (ztrata) pred zdanénim -946 733
Dan z ptijmu 32 226 -407
Zisk (ztrata) za obdobi -720 326
Ptipadajici vlastnikiim matet'ské spolecnosti -721 325
Ptipadajici nekontrolnim podilim 1 1

KONSOLIDOVANY VYKAZ O OSTATNIM UPLNEM VYSLEDKU ZA ROK KONCICI

31. PROSINCE 2024

Rok konéici

Rok konéici

31.12.2024 31.12.2023
v mil. Ké v mil. K¢

Zisk (ztrata) za obdobi -720 326
Pojistné matematické zisky/ztraty ze zavazki v souvislosti s 13 2 4
penzijnimi zaméstnaneckymi pozitky
Ostatni uplny vysledek za obdobi (polozky, které se nasledné 2 4
nereklasifikuji do zisku nebo ztraty)
Fond z kurzovych rozdila 13 21 83
Zajisténi penéznich tokl 13 -206 -315
Souvisejici odlozena dan z piijmu 32 43 60
Ostatni uplny vysledek za obdobi pi‘ed zdanénim (poloZky, 142 172
které mohou byt pietctovany do zisku nebo ztraty)
Uplny vysledek za obdobi celkem -840 150
Ptipadajici vlastnikiim matet'ské spolecnosti -841 149
Ptipadajici nekontrolnim podilim 1 1
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2024

Zakladni Emisni Rezervni Fond ze Pojistné Ostatni Nerozdéleny Vlastni Nekontrolni Vlastni
kapital azio* fond* zajiSténi matematické fondy* zisk kapital podily kapital
penéz. toku* zisky a ztraty* pripadajici celkem

vlastnikim

spole¢.
vmil. K¢ vmil. K¢ v mil. K¢ v mil. K¢ vmil. K¢ vmil v mil. K¢ v mil. K¢ vmil. K¢ vmil
K¢ K¢
Stav k 1. lednu 2023 8494 197 178 258 11 -113 953 9978 44 10022
Zisk za obdobi 0 0 0 0 0 0 325 325 1 326
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 0 0 -255 -4 83 0 -176 0 -176
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 0 0 -255 -4 83 325 149 1 150
Ptidél do rezervniho fondu 0 0 10 0 0 0 -10 0 0 0
Vyplacené dividendy 0 0 0 0 0 0 -19 -19 0 -19
Transakce s vlastniky za obdobi 0 0 10 0 0 0 -29 -19 0 -19
Stav k 31. prosinci 2023 8494 197 188 3 7 -30 1249 10 108 45 10153
Ztrata za obdobi 0 0 0 0 0 0 -721 -721 1 -720
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 0 0 -163 22 21 0 -120 0 -120
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 0 0 -163 22 21 -721 -841 1 -840
Ptidél do rezervniho fondu 0 0 90 0 0 0 -90 0 0 0
Vyuziti rezervniho fondu 0 0 -30 0 0 0 30 0 0 0
Transakce s vlastniky za obdobi 0 0 60 0 0 0 -60 0 0 0
Stav k 31. prosinci 2024 8 494 197 248 -160 29 -9 468 9267 46 9313

* ve vykazu o finan¢ni situaci jsou tyto polozky zahrnuty v rameci polozky ,,Kapitalové fondy* viz kapitola 13.2.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2024

Rok koncici

Rok koncici

31.12.2024 31.12.2023
v mil. K¢ v mil. K¢

PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI
Zisk (ztrata) za obdobi pied zdanénim -946 733
Finan¢ni naklady 30 606 540
Zisk z prodeje a vytazeni dlouhodobych aktiv 25 -67 -28
Zisk (ztrata) z prodeje deefiného/spole¢ného podniku 31 -7 0
Odpisy a amortizace u dlouhodobych aktiv 28 2530 2 665
Ztrata (zisk) ze snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv 28 1055 -76
Zména stavu opravnych polozek u pohledavek z obch. vztahd 43 25
Zmeéna stavu rezerv 21 169
Kurzové ztraty (zisky) 17 -16
Ostatni -28 -24
Provozni penéZni tok pied zménami prac. kapitalu 3224 3998
Zmeéna stavu pohledavek z obchodnich vztaht 103 105
Zména stavu zasob -80 -68
Zména stavu ostatnich aktiv -13 -21
Zména stavu zévazkl z obchodnich vztaht 326 371
Zména stavu ostatnich zavazkl 18 =212 58
Zmény pracovniho kapitilu celkem -82 445
Penézni toky z provoznich operaci 3142 4433
Zaplacené uroky 30 -581 -530
Zaplacend dan ze zisku 32 -157 -82
Prijaté dividendy 20 12
Zaplacené dividendy 0 -19
Cisté penéZni toky z provozni ¢innosti 2424 3814
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
Vydaje za nabyti pozemk, budov a zafizeni 5 -4 477 -4 180
Piijmy z prodeje pozemki, budov a zafizeni 87 52
Vydaje za nabyti nehmotnych aktiv 6 -121 -115
Vydaje za nabyti dcefinych a pfidruzenych spolecnosti a spole¢nych 0 0
podnikt
Cisté penézni toky z prodeje dcefiné spolecnosti a spoleéného podniku 6 7 0
Prijaté dotace na pofizeni majetku 5 160 662
Prijaté uroky 28 13
Cisté penéZni toky z investi¢ni innosti -4 316 -3 568
PENEZNI TOKY Z FINANCOVANI
Splaceni dluhopisi 15 0 -500
Cerpani Gvért a pajéek 15 5444 3228
Splatky Gveéra a pijcek 15 -1730 -1 881
Splatky — jistiny zavazka z leasingu 15 -974 -982
Cisté penéZni toky z financovani 2740 -135
Vliv zmén ménovych kurzl na ztstatky penéznich prostredki -8 1
Cisty pFirastek/ubytek penéz a penéZnich ekvivalenti 840 112
Penize a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi 12 1391 1279
Penize a penéZni ekvivalenty na konci obdobi 12 2231 1391
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1. Vseobecné informace

1.1  Obecné informace

CD Cargo, a.s., (dale jen ,,matefska spole¢nost nebo ,,CDC“) vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku,
vedeného Méstskym soudem v Praze oddil B, vlozka 12844, ke dni 1. 12. 2007 vloZenim ¢asti podniku

spole¢nosti Ceské drahy, a.s.

Pravni formou mateiské spolecnosti je akciova spole¢nost. Sidlem matei'ské spoleénosti je Ceska republika,

Praha 7 - HoleSovice, Jankovcova 1569/2c.

Matetska spoleCnost vykazovala kdatu ucetni zaveérky 31.12.2024 zakladni kapitdl ve vysi

8 494 mil. K¢, ktery byl splacen ve vysi 100 %.

Jedinym akcionafem spole&nosti a kone¢nou matefskou spole¢nosti je spoleénost Ceské drahy, a.s. Koneénym
a kontrolujicim vlastnikem spoleénosti je Ceska republika.

Spoleénost je matefskou spole¢nosti Skupiny CD Cargo (dale jen ,,Skupina®). Konsolidovana Giéetni zavérka

Skupiny je sestavena k 31. 12. 2024. Uéetnim obdobim je kalendaini rok od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024.

1.2  Predmét Cinnosti
Hlavnim pfedmétem podnikani Skupiny je poskytovani Zelezni¢ni pfepravy zbozi s komplexem souvisejicich
sluzeb. Cilem Skupiny je zlepSovat svou vedouci pozici a byt hybnou silou na trhu Zelezni¢ni nakladni dopravy

v Ceské republice i ve stfedoevropském regionu.

Hlavni aktivita Skupiny — Zelezni¢ni preprava zbozi — je strukturovana do tfi hlavnich skupin aktivit:
= provozovani nakladni pfepravy (pieprava ucelenych vlaki, jednotlivych vozovych zasilek),
= pronajem Zelezni¢nich kolejovych vozidel,
= doplikové sluzby souvisejici s prepravou poskytované zakazniktim.

Vyse uvedené jednotky aktivit se pak podle druhu pfepravy déli na:
= vnitrostatni,
= vyvozni,
= dovozni,

= tranzitni.

1.3 Dopad valky na Ukrajiné na konsolidovanou ucetni zavérku
k 31.12. 2024

Koncem tunora 2022 pterostlo pokracujici politické napéti mezi Ruskem a Ukrajinou v konflikt s ruskou
vojenskou invazi na Ukrajinu. Po vypuknuti konfliktu Skupina zajistila bezplatny pfevoz vojenské techniky

a humanitarni vlaky s materialni pomoci lidem na Ukrajinég.
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Celosvétova reakce na ruské porusovani mezinarodniho prava a agresi proti Ukrajin€ bylo uvaleni rozséhlych
sankci a omezeni podnikatelskych aktivit. Nasledny riist cen vstupnich naklada se projevil také v nakladni
zelezni¢ni doprave. Doslo k dramatickému naristu cen zejména v oblasti energii a paliv, finan¢nich naklada
v podob¢ ristu urokovych sazeb, ale také ke zpozd'ovani dodavek materialu, nahradnich dilti a prodluzovani
doby trvani oprav vozidel. Zaroveii bylo nezbytné presmérovat n€které prepravni toky vyrobkl, surovin
a materialu po Zeleznici. Né&které prepravy z/do valkou zasazenych tzemi byly zcela ukonCeny, na obrat
Skupiny to vSak nemélo zasadni dopad. Dopad pokracujiciho valecného konfliktu na Ukrajin€ v roce 2024

nem¢l na Skupinu vyznamny vliv.

1.4  Vztahy se spriznénymi stranami

V souladu s IAS 24 Zvetejnéni sptiznénych stran Gcetni jednotka zajist'uje, aby jeji ucetni zdvérka obsahovala
zvefejnéni nutnd k upozornéni na moznost, Ze jeji financni pozice a zisk nebo ztrata je ovlivnén existenci
sptiznénych stran a transakcemi a nesplacenymi zUstatky, véetn¢ zavazkd, s témito stranami. Tyto vztahy jsou

v souladu s obsahem tohoto standardu detailn¢ popsany v kapitole 33.

1.4.1  Spolecnosti zahrnuté do konsolidované ticetni zavérky Skupiny CD Cargo

Nazev spolecnosti Hlavni ¢innost Podil na Stupeii Metoda
ZK v % zavislosti konsolidace
CD Cargo, a.s. Zprosttedkovavani sluzeb v ndkladni pieprave a Matetska -
zasilatelstvi spole¢nost
CD Cargo Germany GmbH Zprosttedkovavani sluzeb v ndkladni piepraveé jménem 100  Kontrola Plna
a pro CD Cargo, a.s., a zasilatelstvi
CD Cargo Austria GmbH Zprosttedkovavani sluzeb v ndkladni piepraveé jménem 100  Kontrola Plna
a pro CD Cargo, a.s., a zasilatelstvi
CD Cargo Poland Sp. z o.0. Zprosttedkovavani sluzeb v ndkladni piepraveé jménem 100  Kontrola Plna
a pro CD Cargo, a.s., a zasilatelstvi
CD Cargo Slovakia, s.r.o. Zprosttedkovavani sluzeb v ndkladni piepraveé jménem 100  Kontrola Plna
a pro CD Cargo, a.s., a zasilatelstvi
CD Cargo Hungary Kft. Nakladni Zelezni¢ni doprava, zprostiedkovani 100  Kontrola Plna
velkoobchodu se surovinami a palivy, skladovani a jiné
CD Cargo Adria d.o.o. Nakladni Zelezni¢ni doprava, zprostiedkovani 100  Kontrola Plna
velkoobchodu se surovinami a palivy, skladovani a jiné
Terminal Brno, a.s. Provozovani termindlu kombinované dopravy v Brné 66,93  Kontrola Plna
CD-DUSS Terminal, a.s. Provoz kontejnerového terminalu v Lovosicich 51 Kontrola Plna
CD Cargo Logistics, a.s. Zasilatelstvi 100 Kontrola Plna
RAILLEX, a.s. Manipulace s ndkladem a technické sluzby v doprave, 50 Spoluovladani  Ekvivalencni
zasilatelstvi
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.0. Zprostfedkovani sluzeb v oblasti dopravy mimo 30 Podstatny vliv  Ekvivalen¢ni
dopravu vlastnimi dopravnimi prostiedky
Ostravska dopravni spole¢nost, Provozovani drazni dopravy a prondjem hnacich 50 Spoluovladani  Ekvivalencni
a.s. v likvidaci draznich vozidel a Zelezni¢nich vozl
Ostravska dopravni spolecnost — Provozovani drazni dopravy a prondjem hnacich 20 Podstatny vliv  Ekvivalen¢ni
Cargo, a.s. draznich vozidel a Zelezni¢nich vozl
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1.4.2

Skupina Ceské drihy

Spoleénost CD Cargo, a.s., je ¢lenem Skupiny Ceské drahy, ktera je vedena spoleénosti Ceské drahy, a.s.

Z konsolidaéniho celku Skupiny Ceské dréahy byla od uéetniho obdobi 2024 vyfazena spolecnost Smichov

Station Development, a.s. Pro ti¢etni obdobi 2023 byla vyfazena spolecnost Smart Ticketing s.r.0.

Nizev spoletnosti _ Podil Podil CDC, | Vztah Sidlo ¢
CDC, ass. a.s. 2023
2024 (%) (%)
¢p Cargo, a.s. 100,00 100,00 | Mateiska spolecnost | Praha 7 — HoleSovice, Jankovcova 1569/2¢, (28196678
Skupiny CDC PSC 17000
CD Cargo Germany GmbH* 100,00 100,00 | Dcefina spolecnost | Niddastrasse 98-102, 60329 Frankfurt nad  |HRB 73576
Mohanem, SRN
CD Cargo Austria GmbH* 100,00 100,00 | Dcefina spole¢nost Rotenturmstralle 22/24, 1010 Wien, FN 291407s
Rakousko
CD Cargo Poland Sp. z 0.0.* 100,00 100,00 | Dcetina spolecnost | Ul. Grzybowska nr. 4, lok. 3, 00-131 140769114
Varsava, Polsko
CD Cargo Slovakia, s.r.0.* 100,00 100,00 | Dcefina spole¢nost Seberiniho 1, Bratislava 821 03, Slovensko (44349793
CD Cargo Hungary Korlatolt 100,00 100,00 | Dcefina spolecnost | Keleti sor utca 26-4, 4150 Piispokladany, 09-09-
Felelésségii Tarsasag* Madarsko 031990
CD Cargo Adria d.o.0.* 100,00 100,00 | Dcefina spole¢nost Savska cesta 32, Zagreb, Chorvatsko 081371623
¢D Cargo Logistics, a.s.* 100,00 100,00 | Dcefina spole¢nost Praha 1 — Nové Mésto, Opletalova 1284/37, (27906931
PSC 11000
Terminal Mosnov, a.s.* - 25,00 | Pfidruzena Na Florenci 1332/23, Nové Mésto, 110 00 14198240
spole¢nost Praha 1
Terminal Brno, a.s.* 66,93 66,93 | Dcefina spolecnost K terminalu 614/11, Horni HerSpice, 619 00 (28295374
Brno
CD-DUSS Terminal, a.s.* 51,00 51,00 | Dcefina spolecnost Lovosice, Lukavecka 1189, PSC 41002 27316106
RAILLEX, a.s.* 50,00 50,00 | Spole¢ny podnik Belgicka 196/38, Vinohrady, 120 00 Praha 2 27560589
BOHEMIAKOMBI, spol. s r.0.* 30,00 30,00 | Pfidruzena Opletalova 921/6, Nové Mésto, 110 00 45270589
spole¢nost Praha 1
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. 50,00 50,00 | Spole¢ny podnik U Tiskarny 616/9, 702 00 Ostrava 60793171
v insolvenci*
Ostravska dopravni spolecnost - 20,00 20,00 | Pfidruzena U Tiskarny 616/9, 702 00 Ostrava 05663041
Cargo, a.s.* spole¢nost
CD - Informadni Systémy, a.s. 100,00 100,00 | Sesterska spole¢nost | Pernerova 2819/2a, Zizkov, 130 00 Praha 3 24829871
CD - Telematika a.s. 100,00 100,00 | Sesterska spole¢nost | Praha 3, Pernerova 2819/2a , PSC 13000 61459445
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. 100,00 100,00 | Sesterska spole¢nost | Novodvorska 1698/138b, Branik, 142 00 27257258
Praha 4
JLV, as. 38,79 38,79 Chodovska 228/3, Michle, 141 00 Praha 4  |45272298
DPOV, a.s. 100,00 100,00 | Sesterska spole¢nost | Husova 635/1b, Pierov I-Mé&sto, 750 52 27786331
Pterov
¢D Cargo, a.s. 100,00 100,00 | Sesterska spole¢nost | Praha 7 — HoleSovice, Jankovcova 1569/2¢, (28196678
PSC 17000
Dopravni vzdé€lavaci institut, a.s. 100,00 100,00 | Sesterska spole¢nost | Prvniho pluku 621/8a, Karlin, 186 00 Praha (27378225
8
CD travel, s.r.o. 51,72 51,72 | Sesterska spolecnost | 28.fijna 372/5, Star¢ Mé&sto,110 00 Praha 1  {27364976
CD relax s.r.o. 51,72 51,72 | Sesterska spolecnost | 28.fijna 372/5, Star¢ Mé&sto,110 00 Praha 1  |05783623
ODP-software, spol. s r.0. 100,00 100,00 | Sesterska spole¢nost | Pernerova 2819/2a, Zizkov, 130 00 Praha 3 |61683809
CHAPS spol. s r.0. 100,00 100,00 | Sesterska spole¢nost | Brafova 1617/21, Zaboviesky, 616 00 Brno [47547022
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Nazev spole¢nosti  Podil | pogi) ¢DC, | Vatah Sidlo ¢
CDC, as. a.s. 2023
2024 (%) (%)
CSAD SVT Praha, s.r.0. 100,00 100,00 | Sesterska spolec¢nost | Praha 8, Ktizikova 4-6 45805202
SVT Slovakia s.r.o. 80,00 80,00 | Sesterska spolecnost | Partizanska cesta 97, Banska Bystrica 974 36620602
01, Slovensko
INPROP, s.r.0. 100,00 100,00 | Sesterska spole¢nost | Rosinska cesta 12, Zilina 010 08, Slovensko (31609066
Zizkov Station Development, a.s. 51,00 51,00 U Sluncové 666/12a, Karlin, 186 00, Praha 8 (28209915
Masaryk Station Development, a.s. 34,00 34,00 Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 27185842
Praha 1
Tramex Rail s.r.o0. 100,00 100,00 | Sesterska spole¢nost | Brnénska 1748/21b, 678 01 Blansko 26246422
CD Restaurant, a.s. 100,00 100,00 | Sesterska spolec¢nost | Praha 3, Prvniho pluku 81/2a, PSC 13011 27881415
VUZ Slovakia, s.r.o. 100,00 100,00 | Sesterska spole¢nost | Seberiniho 1, Bratislava — mestska cast’ 53156587
Ruzinov 821 03, Slovensko
CD Bus a.s. 100,00 100,00 | Sesterska spolec¢nost | Jeremenkova 231/9, Bélidla,779 00 17377404
Olomouc
Ceské drahy, a.s. - - | Matetska spole¢nost | Praha 1, Nabiezi L. Svobody 1222, PSC 70994226
Skupiny CD 11015

* ylastnicky podil je uplatiiovan prostfednictvim spole¢nosti CD Cargo, a.s.

Vztahy v ramci konsolidované ucetni zavérky jsou eliminovany.

1.5 Kli¢ovy management

Pojem klicovy management se tyka zejména Clend statutdrniho organu a dozorcich organti matetské
spolecnosti a statutarnich organti jednotlivych dcefinych spolecnosti ve Skupiné. Vycet jednotlivych organti je

uveden v kapitole 1.8.

1.6  Vztahy se Spravou Zeleznic a skupinou CEZ

Jediny akcionaf matefské spole¢nosti, spole¢nost Ceské drahy, a.s., je stoprocentné vlastnéna stitem.
Spole¢nost CD Cargo, a.s., a celad Skupina CD Cargo vyuzivaji vyjimku o vykazovani spfiznénych stran
uvedenou v odstavcich 25-27 standardu IAS 24. V této ucetni zavérce jsou, pokud jde o ostatni statem ovladané
spolecnosti, skupiny a organizace, kvantifikovany pouze transakce se spolecnosti Sprava zeleznic, s.o., a se
skupinou CEZ, vzhledem k jejich vyznamnému vlivu na ¢innost Skupiny. Mezi nejvyznamngjsi transakce
realizované s témito subjekty patii pouziti dopravni cesty, nakup elektrické trak¢ni energie a trzby z nakladni

prepravy. Detailni vztahy jsou uvedené v kapitolach 33.6. a 33.7.

1.7  Organizaé¢ni struktura matei'ské spole¢nosti CD Cargo, a.s.
Organizacni strukturu tvori useky pfimo fizené pfedsedou predstavenstva nebo fediteli useku:
usek obchodniho feditele,

= usek provozniho feditele,

= usek finan¢niho feditele,

= usek vykonného feditele.
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Soucasti organizacni struktury jsou déle provozni jednotky (od 1. dubna 2024 transformovany na Oblastni
provozni feditelstvi), stiediska oprav kolejovych vozidel, Oduétovna piepravnich trzeb Olomouc a Rizeni

provozu Ceska Tiebova.

1.8  Organy mateiské spole¢nosti CD Cargo, a.s.

Tato kapitola pojednava o organech matetské spolecnosti Skupiny. Stoprocentnim vlastnikem této spolecnosti
jsou Ceské drahy, a.s., které vykonavaji jako jediny akcionaf ptisobnost valné hromady, nejvyssiho organu
spoleCnosti. Statutarnim organem spolecnosti je tficlenné predstavenstvo, kontrolnim organem je Sesti¢lenna
dozor¢i rada. Ve spolecnosti je zfizen tficlenny vybor pro audit, jehoz Clenové byli jmenovani jedinym
akcionarem.

Slozeni organti spole¢nosti CD Cargo, a.s., k 31. 12. 2024 bylo nasledujici:

Pi‘edstavenstvo

Piedseda Ing. Tomas Téth
Clen Martin Svojanovsky
Clen Zbyszek Waclawik

Dozor¢i rada

Piedseda Mgr. Michal Krapinec

Clen Tomés Vrbik

Clen Petr Dolezal

Clen Bc. Marta Urbancova

Clen Ing. Mgr. Drago Sukalovsky
Clen Ing. Mgr. Jan Kasal

Vybor pro audit

Piedseda Mgr. Oldfich Vojit, Ph.D.
Clen Ing. Miroslav Zamec¢nik
Clen Ing. Libor Joukl

2.  Dulezita ucetni pravidla

2.1 Prohlaseni o shodé

Konsolidovana ucetni zaveérka byla sestavena v souladu s ucetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém

Evropskou unii (dale jen IFRS).

Ucetni pravidla jsou ve vykazovaném obdobi konzistentni s ucetnimi pravidly pouzivanymi v pfedchozich

obdobich, pokud neni niZe uvedeno jinak.

2.2 Vychodiska sestavovani konsolidované ucetni zavérky

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena za pouziti ocenovaci baze historickych cen, s vyjimkou pfecenéni

urcitych finan¢nich nastroji na redlnou hodnotu.

Neni-li uvedeno jinak, vSechny hodnoty jsou vyjadifeny v milionech ¢eskych korun.
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2.2.1 Vychodiska pro konsolidaci

Konsolidovana ucetni zavérka obsahuje ucCetni zadvérku mateiské spoleCnosti a subjekti, které spolec¢nost
kontroluje (dcefiné spolecnosti). Skupina kontroluje ty subjekty, v nichz ma pravomoc fidit pfislusné ¢innosti,
které vyznamné ovliviiuji jejich vynosy, a ma prava k variabilnim vynostim a ma schopnost vyuzit své sily
k ovlivnéni vySe vynosu.

Vysledky dcefinych spolecnosti, které Skupina v pribéhu roku ziskala nebo pozbyla, se zahrnuji
do konsolidovaného vykazu o Gplném vysledku od data akvizice do data pozbyti kontroly. Celkovy tplny
vysledek je ptifazen vlastniklim matefské spolecnosti a nekontrolnim podilim i v pfipad¢, kdy je vysledkem
zaporny ziistatek nekontrolnich podila.

Ugetni postupy dcefinych spolegnosti, spoleénych podnikii a piidruzenych spoleénosti byly podle potieby
upraveny tak, aby se jejich Ui€etni pravidla uvedla do souladu s pravidly, ktera pouzivaji ostatni spole¢nosti
v ramci Skupiny.

Vsechny vnitroskupinové transakce, ziistatky, vynosy a naklady byly pti konsolidaci vylouceny.

2.2.2  Podnikové kombinace

Akvizice podnikd se uctuji pomoci metody akvizice. Pfevedend protihodnota pfi podnikové kombinaci je
ocenéna realnou hodnotou, ktera je vypocitana jako soucet redlnych hodnot k datu akvizice aktiv prevedenych
Skupinou vyménou za ovladani nabyvaného podniku. Naklady spojené s akvizici jsou zachyceny v okamziku

vzniku v zisku nebo ztrate.
Ziskana identifikovatelna aktiva a ptijaté zdvazky jsou vykazany ve své realné hodnoté, s nasledujici vyjimkou:

= odlozené danové pohledavky nebo zavazky a aktiva a zavazky souvisejici s ujednanimi
o zameéstnaneckych pozitcich jsou vykazany a ocenény v souladu se standardem IAS 12 Dané ze zisku,

respektive se standardem [AS 19 Zaméstnanecké pozitky.
2.3  Uctovani vynosu

2.3.1 Vynosy vychazejici ze smluv se zakazniky

Veskeré smlouvy se zékazniky jsou v prvni fazi zanalyzovany s cilem identifikovat veSkera plnéni vuci
zakaznikovi. Nésledné je urCena transakcni cena, ktera je v pfipadé vice identifikovanych plnéni alokovéana
podle relativni samostatné prodejni ceny. V navaznosti na to je pro jednotliva plnéni uznan vynos v piislusné
vysi bud’ k ur¢itému okamziku, nebo je pribézné vykazan po dobu plnéni smlouvy (mize byt vykazan pies

vice ucetnich obdobi). Vynosy se snizuji o predpokladané vratky od odbérateli, rabaty a ostatni podobné slevy.
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Vynosy jsou vykazany ve vysi, ktera odrazi plnéni, kterou Skupina oCekéava ziskat vyménou za sluzby,
a vykazuji se po odecteni dané z piidané hodnoty. Vynosy jsou vykazany v okamziku, kdy jsou sluzby

prevedeny na zakaznika v hodnot¢ transak¢ni ceny.

SluZby Zeleznicni dopravy

Prodej sluzeb Zelezni¢ni dopravy se vykazuje v uCetnim obdobi, ve kterém jsou sluzby zelezni¢ni dopravy
poskytovany na zakladé miry dokonceni jednotlivych transakci. Mira dokonceni se stanovuje jako pomér

skute¢nych poctli dni uplynulych ve sledovaném obdobi v poméru k celkovému poctu dnti prepravy.

Transak¢ni cena ma pevnou a variabilni sloZku. Pevnou slozku predstavuje transakeni cena bez uvazeni pokut
a penale. Pokud hodnota poskytované sluzby Skupinou pfevysuje obdrzenou platbu za poskytnutou sluzbu,
uctuje se o smluvnim aktivu. Pokud platba ptevysuje hodnotu za poskytnutou sluzbu, je vykdzan smluvni
zavazek. Variabilni plnéni existuje ve form¢ pokut a penale souvisejicich s nevhodnym plnénim smluvniho
zavazku ze strany Skupiny vici zakaznikovi, tj. zpozdéni doby piepravy, Skody na pfepravovaném zbozi atd.
V piipad¢ variabilniho plnéni se vynosy vykazuji v rozsahu, kdy je vysoce pravdépodobné, ze ptislusny vynos

neni vystaven vyznamnému riziku oductovani.

2.3.2  Ostatni vynosy

Dividendy a vynosové uroky

Vynosy z dividend se vykazuji pfi vzniku pravniho naroku na piijeti platby, a to v pfipade, Ze je platba
pravdépodobna.

Vynosové troky se vykazuji, pokud je pravdépodobné, ze ekonomické uzitky poplynou do Skupiny a ¢astka
vynosu miize byt spolehlivé ocenéna. Casové rozliseni vynosovych uroki se uskuteéiiuje s ohledem na
neuhrazenou jistinu, pficemz se pouzije piislusna efektivni urokova mira, tj. Grokova mira, ktera presné
diskontuje odhadované budouci penézni ptijmy po ocekdvanou dobu trvani finan¢niho aktiva na jeho Cistou

ucetni hodnotu.

Vynosy z prondjmu kolejovych vozidel

Skupina pronajima kolejovd vozidla tfetim stranam na dobu od nckolika dni po dobu péti let. Vynosy

z operativniho leasingu kolejovych vozidel se vykazuji linearné po dobu trvani leasingu.

2.4 Leasing

Podrobnosti o tcetnich pravidlech podle IFRS 16 jsou uvedeny samostatné pro Skupinu jako ndjemce a jako

pronajimatele.
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2.4.1  Skupina jako ndjemce

Na pocatku smlouvy Skupina posoudi, zda ma smlouva charakter leasingu nebo leasing obsahuje. Skupina
uznava aktivum z prava k uzivani a odpovidajici leasingovy zavazek ve vztahu ke vSem leasingovym dohodam,
ve kterych je ndjemcem, s vyjimkou kratkodobych leasingt (definovanych jako leasing s leasingovou dobou
12 mésicl nebo mén¢ a neobsahujicich opci na nakup) a leasingli majetku s nizkou hodnotou (jako jsou napf.
notebooky a osobni pocitace). U téchto leasingti Skupina vykazuje leasingové platby jako provozni naklady

rovnomérné po dobu trvani leasingu.

Ke dni zahgjeni je leasingovy zavazek prvotné ocenén soucasnou hodnotou leasingovych plateb, které nejsou
k tomuto datu uhrazeny, diskontovanou s pouzitim své vnitini urokové miry leasingu nebo, pokud tato neni k
dispozici, ptirtstkové urokové sazby.
Leasingové platby zahrnuté do ocenéni leasingového zévazku zahrnuji:
= fixni leasingové platby snizené o pohledavky z leasingovych pobidek,
= variabilni leasingové platby zavislé na indexu nebo sazb¢, které byly prvotné ocenény na zakladé
indexu nebo sazby ke dni zahajeni,
= Castky, které ma Skupina jako ndjemce splatit v ramci zaruk na zbytkovou hodnotu,
= realizacni cenu nakupnich opci, pokud je dostatecné jisté, Ze tyto opce vyuZije,
= platby sankci za ukonceni leasingu, pokud doba trvani leasingu odrazi skutecnost, ze najemce vyuzije
opci na ukonceni leasingu.
Zavazky z leasingu jsou ve vykazu o finanéni situaci prezentovany v ramci fadku ,,Uvéry, ptjéky a zavazky
z leasingu®.
Leasingovy zavazek je nasledné oceniovan zvysenim ucetni hodnoty tak, aby odrdzel trok z leasingového
zavazku (pomoci metody efektivni Grokové sazby) a snizenim ucetni hodnoty tak, aby odrazel provedené
leasingové platby.
Leasingovy zavazek je precenén (a odpovidajicim zplisobem je upraveno souvisejici aktivum z prava
k uzivani), pokud:
= se zmeni doba leasingu nebo pokud doslo k vyznamné udalosti nebo ke zménam okolnosti, které vedly
ke zméné v posouzeni uplatnéni opce na nakup podkladového aktiva. V takovém piipadé je leasingovy
zavazek prehodnocen diskontovanim revidovanych leasingovych plateb pomoci revidované diskontni
sazby.
= se méni leasingové platby v disledku zmén indexu nebo sazby, nebo se méni ¢astka oCekavané platby
za zarucenou zbytkovou hodnotu. V tomto pfipad¢ je leasingovy zavazek preceniovan diskontovanim
revidovanych leasingovych plateb s pouzitim nezménéné diskontni sazby.
= je leasingova smlouva modifikovana a modifikace neni uctovana jako samostatny leasing. V tomto

pripad¢ je leasingovy zavazek precenovan na zakladé doby trvani leasingu u modifikovaného leasingu
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diskontovanim revidovanych leasingovych plateb pomoci revidované diskontni sazby k datu uc¢innosti
modifikace.
Aktiva z prava k uzivani zahrnuji prvotni ocenéni odpovidajiciho leasingového zavazku, leasingové platby
provedené v den zahajeni nebo pfed timto dnem po odecteni veskerych pfijatych leasingovych pobidek a
veskeré pocatecni ptimé naklady. Nasledné se ocenuji pofizovacimi naklady snizenymi o opravky a ztraty ze
snizeni hodnoty a jsou upraveny o piipadné precenéni leasingovych zavazkd.
Aktiva z prava k uzivani se odpisuji po dobu trvani leasingu nebo po dobu pouzitelnosti podkladového aktiva,
pokud je krat$i. Pokud leasing pfevadi na konci leasingu vlastnictvi podkladového aktiva na najemce nebo
pokud pofizovaci néklady na aktivum z prava k uzivani odrazi skutecnost, ze Skupina ocekava, ze uplatni opci
na nakup, je souvisejici aktivum z prava k uzivani odpisovano po dobu pouzitelnosti podkladového aktiva.
Odpisy zacinaji dnem zahajeni leasingu (k datu, kdy je aktivum pro Skupina k dispozici).
Aktiva z prava k uzivani jsou ve vykazu o finan¢ni situaci prezentovana na samostatném fadku ,,Pravo
k uzivani®.
Ke konci kazdého tcetniho obdobi Skupina pouziva IAS 36 k urCeni, zda je aktivum z prava k uzivani
znehodnoceno a zauctuje jakoukoliv identifikovanou ztratu ze sniZeni hodnoty popsanou v pravidlech

»Pozemky, budovy a zatizeni”.

Variabilni leasingové platby, které nezavisi na indexu nebo sazb€, nejsou zahrmuty do ocenéni leasingového
zavazku a aktiva z prava k uzivani. Souvisejici platby se vykazuji jako naklad v obdobi, ve kterém nastane
udalost nebo podminka, ktera tyto platby vyvolava, a jsou zahmuty do fadku ,,Ostatni provozni naklady* ve

vykazu zisku a ztraty.

Jako praktické zjednoduseni umoziuje IFRS 16 najemci neoddélovat neleasingové komponenty a misto toho
uctovat o jakychkoliv leasingovych a souvisejicich neleasingovych komponentach jako o jednom ujednani.
Skupina toto praktické zjednoduseni nevyuzila. U smluv, které obsahuji leasingovou komponentu a jednu nebo
vice dalsich leasingovych komponent, pfidéli Skupina protihodnotu ve smlouvé jednotlivym leasingovym

komponentam na zéaklad¢ relativni samostatné ceny dané komponenty. Skupina takové smlouvy neeviduje.

Aktiva potizena formou financ¢niho leasingu se odpisuji po dobu piedpokladané doby pouzitelnosti stejné€ jako
vlastni aktiva. Neni-li dostate¢na jistota, ze najemce ziska vlastnictvi aktiva na konci doby trvani leasingu, je

toto aktivum odepisovano po dobu trvani leasingu, pokud je krat$i nez doba jeho ptedpokladané pouzitelnosti.

2.4.2  Skupina jako pronajimatel

Leasing, u které¢ho je Skupina pronajimatelem, je klasifikovan jako finan¢ni nebo operativni leasing. Pokud
podminky leasingu pfevedou na najemce v podstaté vSechna rizika a uzitky plynouci z vlastnictvi, je smlouva

klasifikovana jako finan¢ni leasing. VSechny ostatni leasingy jsou klasifikovany jako operativni leasing.
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Pii operativnim leasingu se vynos vykazuje rovnomérné po dobu trvani leasingu. Pocatecni pfimé naklady,
které vznikly v souvislosti se sjednavanim a uzavienim smlouvy o operativnim leasingu, se pficitaji k ucetni
hodnoté pronajimaného aktiva a uctuji se rovnomérné po dobu trvani leasingu.

Pii finan¢nim leasingu se dluzné ¢astky od najemci vykazuji jako pohledavky ve vysi Cisté financni investice
Skupiny do leasingu. Vynos z finan¢niho leasingu je alokovan do ucetnich obdobi tak, aby odrazel konstantni

periodickou miru navratnosti Cisté investice Skupiny do finan¢niho leasingu.

2.4.3  Prodej a zpétny leasing

Operace prodeje a zpétného leasingu zahrnuje prodej aktiva a zpétny ndjem stejného aktiva. Leasingové platby
a prodejni cena jsou obvykle vzdjemné zavislé, protoze jsou sjednavany v jedné transakci. Uéetni piistup
k operaci prodeje a zpétného leasingu zavisi na typu leasingu, ktery je soucasti této transakce.

Pokud je zpétny leasing financnim leasingem, poskytuje touto operaci pronajimatel penézni prostfedky
najemci s pronajimanym aktivem jako zarukou. Z tohoto diivodu neni ptebytek mezi vytézkem z prodeje
a vykazanou ucetni hodnotou povazovan za vynos. Skupina vykazuje inkasované prostfedky jako zajiSténou

pujcku, ktera je spole¢né s trokem umorovana leasingovymi splatkami.

2.5 Cizi mény

Kazda spolecnost Skupiny stanovuje svoji funkéni ménu podle prostfedi, ve kterém vyviji svoji ¢innost.
Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostedi, ve kterém Skupina plsobi, byla pro konsolidovanou
ucetni zadveérku jako ména vykazovani pouzita ¢eska koruna (K¢). Funkéni ménou matetské spolecnosti je K¢.
Transakce v cizich ménach jsou prepocitavany podle aktualniho kurzu v den uskutecnéni transakce, ktery je
odvozen od kurzu vyhlasovaného CNB. K datu sestaveni konsolidované i¢etni zavérky jsou penézni polozky
vyjadené v cizich ménach piepoéitany na &eské koruny podle kurzu CNB platného tento den. Vynosové a
nakladové polozky jsou pfepocteny dle vySe uvedené metodiky. Nepenézni polozky, které jsou ocenény v
historickych cenach, a byly pofizeny v transakcich v cizich ménach, jsou vykazany s pouzitim kurzu platného

k datu poftizeni.

Zjisténé kurzové rozdily jsou zauctovany do zisku nebo ztraty, s vyjimkou ptipadd, kdy kurzové rozdily
vznikaji z transakci uzavienych za ucelem zajistovani urcitych ménovych rizik. Takové kurzové rozdily jsou
vykéazany pfimo v ostatnim Uplném vysledku a reklasifikovany do zisku a ztraty v okamziku vypotradani
zajisténé podkladové polozky.

Pro ucely prezentace konsolidované ucetni zaveérky se k datu sestaveni konsolidované ucetni zavérky aktiva a
zévazky zahrani¢nich dcefinych spole¢nosti piepocitavaji na &eské koruny podle kurzu CNB platného tento
den. Vynosové a nakladové polozky v cizi méné jsou piepocteny za pouziti primérného ménového kurzu za
dané obdobi. Pokud ménové kurzy v tomto obdobi vyznamné kolisaly, pouzije se ménovy kurz platny k datu
transakce. Ptipadné kurzové rozdily se vykazi v ostatnim uplném vysledku a jsou kumulovény ve vlastnim

kapitalu (s ptislusnym pfifazenim nekontrolnim podilim).
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2.6  Prijaté a poskytnuté zalohy v cizi méné

Pokud prijaté nebo poskytnuté zalohy predstavuji nedilnou ¢ast prodejni, resp. potfizovaci ceny vyrobku, zbozi,
sluzby, majetku nebo zasoby a oc¢ekava se dodani pfedmétu smluvniho ujednani (tj. predpoklada se, ze zalohy
nebudou vypotradany vracenim penézni castky, ale budou zapocteny viaci Castce konecné faktury),
nepfedstavuji tyto zalohy majetek a zavazky vyjadiené v cizi méné a nejsou prepoéteny kurzem CNB platnym
k datu sestaveni ucetni zavérky. Z divodu zachovani vérného a poctivého obrazu financni situace dle §7
Zakona 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisii se timto postupem Spolecnost odchyluje od
pozadavki Ceskych i¢etnich standardd, protoZe tyto zalohy nevystavuji spolenost zadnému kurzovému riziku

a vykazovani jakéhokoliv kurzového rozdilu z titulu téchto zaloh by vedlo ke zkresleni ekonomické reality.

Vyse uvedené poskytnuté zalohy jsou dle povahy pofizovaného plnéni v rozvaze vykazovany jako soucast
dlouhodobého majetku, zasob nebo jako Ostatni aktiva predplacené néklady . Vyse uvedené piijaté zalohy jsou

v rozvaze vykazany jako soucast Ostatni zavazky pfijaté zalohy.

2.7  Vypijéni naklady

Vypujcni ndklady, které jsou piimo ucelové vztazeny k akvizici, vystavbé nebo vyrobé zplisobilého aktiva, (t].
aktiva, které nezbytné potfebuje znacné casové obdobi k tomu, aby bylo ptipravené pro zamyslené pouziti
nebo prodej), se prictou k potfizovaci cené takového aktiva az do okamziku, kdy je aktivum v podstatné miie
pripravené pro zamyslené pouZiti nebo prode;.

Od vyptjénich nakladd, které spliuji kritéria pro aktivaci, se odeCtou investicni vynosy z docasného
investovani specifickych ptijéek az do jejich vydani na zpisobilé aktivum. Zadné takové aktivum nebylo
identifikovano.

Vsechny ostatni vyptjcni naklady se vykazuji v zisku nebo ztrat€ v obdobi, ve kterém vznikly.

2.8 Dotace

Statni dotace a dotace od Evropské unie se nevykazuji, dokud neexistuje pfiméfena jistota, ze Skupina splni
s nimi spojené podminky a ze dotace budou pfijaty.
Dotace, jejichz zékladni podminkou je, Ze Skupina musi zakoupit, postavit nebo jinak ziskat dlouhodoba

aktiva, se vykazuji ve vykazu o finan¢ni situaci jako sniZeni potizovaci hodnoty dlouhodobého aktiva.

Ostatni statni dotace se systematicky vykazuji do vynost po dobu nutnou k jejich pfifazeni k nakladtim, které
maji kompenzovat. Statni dotace, ktera se stane pohledavkou jako nahrada za jiz vzniklé naklady nebo jiz
utrpéné ztraty nebo za ucelem poskytnuti okamzité financni pomoci bez budoucich souvisejicich nakladi, se

uzna jako vynos v obdobi, ve kterém se stane pohledavkou.
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2.9 Naklady na zaméstnanecké pozitky

Soucasti nakladti na zaméstnanecké pozitky jsou zejména mzdové naklady, odvody zaméstnavatele na zakonné
zdravotni pojiSténi a socialni a diichodové zabezpeceni a naklady na ostatni zaméstnanecké pozitky vyplyvajici

z kolektivni smlouvy.

Zavazky a rezervy na zaméstnanecké pozitky vykazané ve vykazu o financni situaci ptedstavuji jejich
soucasnou hodnotu. Ptirtstky t€chto zavazkl a rezerv se vykazuji v nakladech poté, kdy zaméstnanci vykonaji
sluzby, na zaklad¢ kterych ziskaji na dané prispévky pravo.

Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky je vykazovana v soucasné hodnoté budoucich penéznich
vydaja, které bude potieba vynalozit na jejich thradu. Jako diskontni sazba se pouZije sazba trzniho vynosu ze
statnich dluhopisti k rozvahovému dni, jelikoz neexistuje rozvinuty trh vysoce kvalitnich podnikovych
dluhopisti denominovanych v ¢eskych korunach. Ména a podminky téchto dluhopisii jsou konzistentni s ménou
a podminkami pfislusnych ostatnich dlouhodobych pozitkt. Zisky nebo ztraty vyplyvajici z Giprav a zmén
pojistné matematickych odhadl pro benefity pii odchodu do dichodu jsou zahrnuty do ostatniho uplného

vysledku, zmény v rezerve na ostatni benefity jsou zahrnuty do vykazu zisku nebo ztraty.

2.10 Dané

Dan z ptijmu zahrnuje splatnou a odloZenou dan.

2.10.1 Splatna daii

Splatna dan se vypocita na zaklad€ zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odlisuje od zisku,
ktery je vykazany ve vykazu zisku a ztraty, protoZe nezahrnuje polozky vynosu, resp. nakladi, které jsou
zdanitelné nebo odcitatelné od zakladu dané v jinych letech, ani polozky, které nejsou zdanitelné, resp.
odcitatelné od zakladu dané. Splatna dain Skupiny se vypocita pomoci daniovych sazeb uzakonénych, resp.

vyhlasenych do konce tcetniho obdobi.

2.10.2 OdloZena daii

Odlozena dan se vykadze na zakladé¢ prechodnych rozdili mezi ucetni hodnotou aktiv a zavazka
v konsolidované ucetni zaverce a jejich dainovou zakladnou pouzitou pro vypocet zdanitelného zisku. Odlozené

danové zavazky se uznavaji obecn¢ u vSech zdanitelnych prechodnych rozdili.

Odlozen¢ dainové pohledavky se obecné uznévaji u vSech odcitatelnych prechodnych rozdild v rozsahu,
v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se budou moci vyuzit odCitatelné piechodné
rozdily, bude dosazen. Pti vypoctu odloZené dané je pouZita sazba dan¢ z piijmt platna v obdobi, ve kterém
budou danovy dluh nebo pohledavka uplatnény. Pokud tato sazba dané neni znama, pouzije se sazba platna v

pristim ucetnim obdobi. Dorovnavaci dan se pii vypoctu odlozené dan¢ nezohlediuje.
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Ucetni hodnota odlozenych datiovych pohledavek se posuzuje vzdy ke konci uéetniho obdobi a snizuje se,
pokud jiz neni pravdépodobné, Zze budouci zdanitelny zisk bude schopen odloZzenou danovou pohledavku
pokryt v celkové nebo Castecné vysi.

Odlozené danové pohledavky a zavazky se ocenuji pomoci daiové sazby, ktera bude platit v obdobi, ve kterém
pohledavka bude realizovana nebo zavazek splatny, na zakladé¢ danovych sazeb (a danovych zakoni)
uzakonénych, resp. vyhlaSenych do konce ucetniho obdobi. Oceniovani odlozenych danovych zavazki
a pohledavek zohlednuje danové dusledky, které vyplynou ze zplisobu, jakym Skupina ke konci ucetniho

obdobi ocekava thradu nebo vyrovnani ucetni hodnoty svych aktiv a zavazka.

2.10.3 Splatna a odloZena daii za obdobi

Splatna a odlozena dan se vykazuje jako naklad nebo vynos a zahrnuje se do zisku nebo ztraty kromée ptipadd,
kdy souvisi s polozkami, které se vykazuji mimo zisk nebo ztratu (bud’ v ostatnim uplném vysledku, nebo

primo ve vlastnim kapitalu). V tom ptipad¢ se i dan vykazuje mimo zisk nebo ztratu.

2.11 Pozemky, budovy a zarizeni

Pozemky, budovy a zatizeni se vykazuji v potizovacich nakladech snizenych o kumulované ztraty ze snizeni

hodnoty, u budov a zafizeni navic o opravky. Pozemky nejsou odpisovany.

Nedokoncené investice se eviduji v pofizovacich nakladech sniZzenych o ztraty ze snizeni hodnoty. Potizovaci
naklady zahrnuji poplatky za odborné sluzby a v ptipadé zptsobilého aktiva i vypljcni naklady. Soucasti
hodnoty nedokoncenych investic jsou i poskytnuté zalohy na pofizeni dlouhodobého majetku. Nahradni dily
urené pro vymeénu komponent v ramci vysSich stupiii oprav dopravnich prostfedkil jsou rovnéz soucasti
nedokonc¢enych investic. Odepisovani takového aktiva, stejné jako odpisovani ostatniho majetku, se zahaji
okamzikem, kdy je aktivum pfipraveno pro zamyslené pouziti (v€etné nainstalovani nahradnich dilit).

Odpisy se vykazuji tak, aby cela pofizovaci cena aktiva (kromé& pozemkd vlastnénych Skupinou
a nedokonc¢enych investic) snizena o zbytkovou hodnotu byla alokovana na celou dobu pouzitelnosti daného
aktiva, za pouziti metody linearnich odpist (s vyjimkou nékterych komponent, které jsou odpisovany metodou
vykonovych odpisit).

U hnacich draznich vozidel Skupina eviduje komponenty, které predstavuji opravy typu R3, R2 a R1. Tyto
komponenty souviseji s prodlouzenim provozuschopnosti vozidel a rozsifuji technické parametry, vybavenost
a pouzitelnost hnacich draznich vozidel. U motorovych hnacich vozidel se provadi dalsi typy oprav D3, D2
a pouzitelnost dieselového spalovaciho motoru. Mezi dalsi komponenty pouzivané u hnacich draznich vozidel
patii komponenty lokomotivni baterie a radiostanice. U ndkladnich a osobnich vozii Skupina eviduje jako
komponenty revizni opravy, vymeény dvojkoli a také komponenty vozova skiin a technicka kontrola. U hnacich
draznich vozidel fady TRAXX jsou vyclenény navic nové komponenty TR1, TR2. Tyto komponenty

predepisuje udrzbovy ad vyrobce a maji Casovou platnost (8 a 16 let).
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Skupina stanovila pro komponenty u Zelezni¢nich kolejovych vozidel odpisovy plan, ktery vychdzi z planu
oprav typu R3, R2 a R1 u draznich hnacich vozidel a reviznich oprav a vymén dvojkoli u nakladnich vozu.
U hnacich draznich vozidel a nakladnich vozl je vykonovy odpis provadén na zéklade skutecné ujetych km za
dany mésic (tj. na zéklad¢ tzv. skutecnych kilometrickych prob¢hti). Samotna vySe odpisii v daném ucetnim
obdobi je pocitana jako pocet ujetych km v Gcetnim obdobi x sazba za 1 ujety km. Sazba za 1 ujety km je
stanovena jako podil pofizovaci ceny ptislusné komponenty a maximalniho kilometrického prob¢hu, ktery je
stanoven pro dany typ oprav typu R3, R2 a R1 u hnacich draznich vozidel a revizni opravy a vymeény dvojkoli
u nakladnich vozl. Po dosazeni tohoto maximalniho kilometrického probéhu je nutné jak u hnaciho vozidla,
tak nakladniho vozu provést novou hlavni (R3) ¢i vyvazovaci opravu (R2), resp. revizni opravu ¢i vymeénu
dvojkoli. U komponent D3, D2 a D1 byl stanoven odpisovy plan na zéklad¢ provozovanych motohodin.
U komponenty radiostanice, lokomotivni baterie, vozova skiin a technicka kontrola je odpis pocitan ¢asove na
zaklad¢ nastavené Zivotnosti.

V ramci opravy R3 hnacich draznich vozidel jsou jeji soucasti i ukony provadeéné pti opravé R2, a proto jsou
tyto ikony odpovidajici R2 opravé z hlavni opravy R3 vyc¢lenovany. Podobné je tomu i u opravy R1, kterd je
vyClenéna z R2 a R3.

V ptipadé provedeni modernizace, respektive rekonstrukce u nakladnich vozl (prodluzujici zivotnost o 20 let),
jejiz soucasti jsou i ukony spojené s revizni prohlidkou, jsou tyto tikony vyclenény a evidovany jako nova
komponenta u pfislusného nakladniho vozu. Podobné je tomu i v piipadé vymény dvojkoli, technickych
kontrol a vozovych skfini. Tyto komponenty jsou pak odpisovany v souladu s vyse uvedenou ucetni

metodikou.

Nékladni vozy a hnaci vozidla bez komponent se odpisuji do odhadované zbytkové hodnoty. Predpokladanou
zbytkovou hodnotou se rozumi zdivodnitelna kladné odhadovana castka, kterou by Skupina mohla ziskat v
okamziku pfedpokladaného vytazeni majetku, po odecteni predpokladanych nakladii souvisejicich s jeho
vyfazenim. Pfedpokladana zbytkova hodnota u nakladnich vozl a hnacich draznich vozidel vychazi z hodnoty
Srotu, kterou lIze pfi likvidaci ziskat. Pfredpokladana doba zivotnosti, zbytkova hodnota a metoda odpisovani
se aktualizuji vzdy na konci ucetnitho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se uctuje
prospektivne.

Pozemky, budovy a zatizeni jsou oductovany pti prodeji, nebo pokud se neocekavaji zadné ekonomické uzitky
z jejich pokracujiciho uzivani. Zisk nebo ztrata z prodeje nebo vyfazeni urcité polozky pozemki, budov
a zafizeni se ur¢i jako rozdil mezi vynosy z prodeje a ucetni hodnotou daného aktiva a vykaze se v zisku

a ztraté.
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2.12 Nehmotna aktiva

2.12.1 Samostatné poiizend nehmotna aktiva

Samostatn¢ pofizend nehmotna aktiva se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni kumulované
amortizace a ztrat ze sniZzeni hodnoty. Amortizace se U¢tuje rovnomérné po dobu piedpokladané doby
pouzitelnosti. Pfedpokladana doba pouzitelnosti a metoda amortizace se provetuji vzdy na konci kazdého
ucetniho obdobi, pti¢emz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se uctuje prospektivné.

Nehmotné aktivum je oductovano pfti prodeji, nebo pokud se neocekavaji budouci ekonomické uzitky z jeho
pouzivani nebo prodeje. Zisky nebo ztraty z odictovani nehmotného aktiva, stanovené jako rozdil mezi Cistym
vytézkem z prodeje a ucetni hodnotou aktiva, jsou zauctovany do zisku a ztraty v obdobi, ve kterém je aktivum

oductovano.

Nehmotné vysledky vyvoje, ocenitelna prava a software vytvorené vlastni ¢innosti se aktivuji pouze v ptipad¢
vyuziti pro obchodovani s nimi. Ocenuji se vlastnimi naklady nebo reprodukéni pofizovaci cenou, je-1i nizsi
a nasledné jsou snizovany o opravky a zatctovanou ztratu ze snizeni hodnoty Vydaje souvisejici s nehmotnymi
vysledky vyvoje, ocenitelnymi pravy a software vytvorenymi vlastni ¢innosti pro vlastni potiebu jsou uctovany

do nakladi v roce, kdy vznikaji.

2.13 Snizeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kazdého ucetniho obdobi Skupina posuzuje icetni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv, aby ur¢ila,
zda existuji naznaky, ze aktivum mulze mit sniZenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy ndznak existuje,
odhadne se zpétn¢ ziskatelna castka takového aktiva, aby se urcil rozsah pfipadnych ztrat ze snizeni jeho
hodnoty. Pokud neni mozno urcit zpétné ziskatelnou Castku jednotlivého aktiva, Skupina stanovi zpétné
ziskatelnou castku penézotvorné jednotky, k niz aktivum nalezi. Celopodnikova aktiva se ptifadi k samostatné
penézotvorné jednotce, pokud Ize urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni. Jinak jsou
celopodnikova aktiva pfifazena k nejmensi skuping penézotvornych jednotek, pro kterou je mozné urcit
rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni.

Nehmotna aktiva, ktera jesté nejsou pouzivana, se testuji na snizeni jejich hodnoty alespon jednou rocné a pfi
kazdém naznaku mozného sniZeni jejich hodnoty.

Zpétné ziskatelna castka se rovna realné hodnoté aktiva snizené o naklady na prodej nebo hodnoté z uzivani
podle toho, ktera je vyssi. Pti posuzovani hodnoty z uzivani se odhad budoucich penéznich tokti diskontuje na
jejich soucasnou hodnotu pomoci diskontni sazby pied zdanénim, ktera vyjadiuje bézné trzni posouzeni ¢asové
hodnoty pen¢z a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady budoucich penéznich

tokd.
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Pokud je zpétn¢ ziskatelna castka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) nizsi nez jeho ucetni hodnota, snizi se
ucetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) na jeho zpétn¢ ziskatelnou castku. Ztrata ze snizeni

hodnoty se promitne piimo do zisku a ztraty.

Pokud se ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusi, Gcetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se zvysi
na upraveny odhad jeho zpétné ziskatelné ¢astky, ale tak, aby zvySena GCetni hodnota aktiva neptevysila ucetni
hodnotu, ktera by byla stanovena, kdyby se v ptedchozich letech nevykazala zadna ztrata ze sniZzeni hodnoty

aktiva (nebo penézotvorné jednotky). Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty se piimo promitne do zisku a ztraty.

2.14 Investice do spole¢nych podnikii a pridruzenych spole¢nosti

Spolecné podnikani je smluvni usporadani, pomoci n¢hoz spolecnost a dalsi strany podnikaji hospodatskou
¢innost, ktera je pfedmétem spoluovladani (tj. skutecnost, kdy existuje sdileni kontroly smluvniho uspotadani
pfi rozhodovani tykajicich se relevantnich ¢innosti spole¢ného podniku vyzadujici jednomyslny souhlas v§ech

stran, které kontrolu sdileji).

Dohody o spolecném podnikéni, které zahrnuji zalozeni samostatného subjektu, ve kterém ma kazdy
spoluvlastnik sviij podil, se oznacuji jako spole¢né podniky.

Ptidruzenou spolec¢nosti je subjekt, ve kterém ma Skupina podstatny vliv a ktery neni ani dcefinou spole¢nosti
ani Ucasti ve spolecném podniku. Podstatny vliv je moc Gcastnit se rozhodovani o finan¢nich a provoznich
politikach jednotky subjektu, do n€¢hoz bylo investovano, ale neni to ovladani ani spoluovladani takovych

politik. Skupina v tomto ptipad€ obvykle kontroluje 20 — 50% hlasovacich prav.

Investice do spole¢nych podniki a pridruzenych spole¢nosti jsou uctovany pomoci ekvivalencni metody a jsou
pri prvotnim vykazani investice ocenény v pofizovaci cené. Zustatkova hodnota investice je zvysSena ¢i snizena
o podil na zisku ¢i ztrat¢ investice po dobé akvizice spolecného podniku ¢i pfidruzené spolecnosti. Prijaté
dividendy od ptidruzenych spolecnosti snizuji ziistatkovou hodnotu investice.

V ptipadg, kdy ucetni hodnota podilu ve spole¢ném podniku nebo v ptidruzené spolecnosti je vyssi nez zpétne
ziskatelna castka, je uctovano o opravné polozce, ktera ticetni hodnotu sniZuje na zpétn¢ ziskatelnou castku.
Opravna polozka je kalkulovana ve vysi rozdilu mezi ti€etni hodnotou a zpétné ziskatelnou hodnotou podilu v
dané spolecnosti.

Pokud Skupinovy podil na ztraté spolecnych podnikii ¢i ptidruzenych spolecnosti se rovna nebo prevysi
hodnotu podilu jeji investice (zahrnujici jakoukoliv nezajisténou pohledavku), Skupina nerozeznava dalsi
ztraty z investice, pokud Skupiné vznikly zavazky ¢i Skupina provedla platby jménem piidruzené spolecnosti
¢i spole¢ného podniku.

Pokud subjekt Skupiny obchoduje se spolecnym podnikem nebo s pfidruZzenou spolecnosti Skupiny, zisky a
ztraty plynouci z transakci se spolecnym podnikem nebo pfidruzenou spoleCnosti jsou vykazany v
konsolidované cetni zavérce Skupiny do vyse podilii ve spolecném podniku nebo v pfidruzené spolecnosti,

které nepatii Skupiné.
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2.15 Zasoby

Zasoby se ocenuji na niz$i z Grovni nakladl na jejich pofizeni a Cisté realizovatelné hodnoty. Néklady na
pofizeni zasob jsou uréovany metodou vazeného aritmetického priméru. Cista realizovatelna hodnota zahrnuje
predpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o vSechny odhadované naklady na dokonceni a naklady nutné
k uskute¢néni prodeje. Zasoby jsou drzeny hlavné pro vlastni pouZiti nez pro dalsi prodej. Nahradni dily urcené
pro vyménu komponent v ramci oprav vysSSich stupiiti dopravnich prostiedkii jsou rovnéz soucasti

nedokoncenych investic.

2.16 Rezervy

Rezervy se vykazi, ma-li Skupina souCasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je diisledkem minulé
udalosti, picemz je pravdépodobné, ze Skupina bude muset tento zavazek vyporadat a vysi takového zavazku

je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykéazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajtl, které budou nezbytné k vypotadani souc¢asného
zavazku vykazaného ke konci uc¢etniho obdobi po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem.
Pokud se rezerva urcuje pomoci odhadu penéznich tokti potfebnych k vyporadani souasného zavazku, ticetni

hodnota rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tokd.

Pokud se ocCekéva, ze nekteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vyporadani rezervy budou nahrazeny jinou
stranou, vykaze se pohledavka na stran¢ aktiv, pokud je prakticky jisté, ze Skupina nadhradu obdrzi a vysi

takové pohledavky je mozné spolehlive urcit.
Proti rezervé je mozné stavét pouze takové vydaje, na které byla ptivodné vytvotena. Zména stavu rezerv je

v zisku nebo ztraté pfifazovana ke konkrétnim nakladiim, nevyuzita Cast rezerv je vykazana v Ostatnich

provoznich vynosech.

2.17 Uvéry, piijéky a dluhopisy

Pii prvotnim vykéazani se pijcky uctuji v realné hodnoté snizené o transakcni néklady. V nasledujicich
obdobich se ptjcky vykazuji v amortizované hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry; veskeré
rozdily mezi protihodnotou (snizenou o transak¢ni naklady) a hodnotou splatek se vykazuji v konsolidovaném

vykazu zisku a ztraty postupné po celé obdobi trvani pijcky.

2.18 Finan¢ni nastroje

Financ¢ni aktiva a finan¢ni zavazky jsou vykazovany, jakmile se spole¢nost ve Skupiné stane stranou smluvnich
ustanoveni finan¢niho néstroje.

Finan¢ni aktiva a zavazky se pii prvotnim vykazani ocenuji realnou hodnotou. Pohledavky z obchodniho styku
bez vyznamnych slozek financovani jsou prvotné zatctovany v transakéni cené. Transakéni naklady, které 1ze

pfimo piifadit potfizeni nebo vydéani financnich aktiv nebo zavazki jinych nez ocenénych v realné hodnoté
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vykéazané do zisku nebo ztraty, se pii prvotnim vykazéani pficitaji k realné hodnoté financnich aktiv, resp.
odecitaji od realné hodnoty financnich zavazkd. Vyjimku tvoii transakeni naklady, které 1ze pfimo pfitadit
potizeni finan¢nich aktiv nebo zavazkl ocenénych v realné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty, které se

okamzit¢ vykazuji v zisku nebo ztrate.

Finan¢ni aktiva se klasifikuji do téchto tii kategorii: financni aktiva ocenovand v amortizované hodnot¢,
finan¢ni aktiva oceniovand realnou hodnotou vykézanou do zisku nebo ztraty, nebo finan¢ni aktiva ocefiovana
realnou hodnotou vykéazanou v ostatnim Uplném vysledku. Klasifikace zavisi na zplsobu fizeni finan¢nich

aktiv ze strany Skupiny a na charakteru smluvnich penéznich toki konkrétniho finan¢niho aktiva.

Finan¢ni zavazky se klasifikuji jako finan¢ni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, nebo

jako finan¢ni zavazky ocenéné v amortizované hodnoté.

2.18.1 Metoda efektivni urokové miry

Metoda efektivni urokové miry je metoda vypoctu zistatkové hodnoty dluhového nastroje a alokace trokového
vynosu/nakladu za dané obdobi. Efektivni urokovd mira je urokova mira, kterd pfesné diskontuje
predpokladanou vysi budoucich penéznich piijmt/vydaju (véetné vSech poplatkli zaplacenych nebo ptijatych,
které tvoti nedilnou soucast efektivni irokové miry, transak¢nich nakladt a dalSich prémii nebo diskontl) po
o¢ekavanou dobu trvani dluhového nastroje, na jejich Cistou zlstatkovou hodnotu k okamziku prvotniho
vykazani.

Vynosy a naklady se vykazuji na zaklad¢ efektivni urokové miry dluhovych nastrojii, krom¢ finan¢nich aktiv

a zévazku klasifikovanych jako v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

2.18.2 Financni aktiva ocenéna v redlné hodnoté do ostatniho uplného vysledku

Ve financ¢nich aktivech ocenénych v redlné hodnoté do ostatniho Gplného vysledku jsou vykazany kapitalové
investice, které byly pii prvotnim vykazani oznaCeny jako investice do kapitdlovych néstroji oceniovanych
realnou hodnotou do ostatniho uplného vysledku.

Tyto investice do kapitalovych nastroji jsou prvotné ocenény realnou hodnotou navySenou o transakéni
naklady. Nasledné jsou ocenény realnou hodnotou, pficemz zisky a ztraty ze zmén realné hodnoty jsou
vykézany do ostatniho tplného vysledku a kumulovany ve fondu z precenéni investic. Kumulativni zisky nebo
ztraty nebudou pfi oductovani kapitalovych investic reklasifikovany do hospodaiského vysledku, misto toho
budou prevedeny do nerozdéleného zisku.

Piijmy z dividend z kapitalovych investic se uctuji do zisku a ztraty v pfipad¢€, ze Skupina ziskd pravo

dividendy obdrzet.
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2.18.3 Finandcni aktiva ocenénd v amortizované hodnoté

Finan¢ni aktiva (vCetné bankovnich zistatkl) jsou finan¢ni aktiva drzena v ramci obchodniho modelu, jehoz
cilem je inkasovat smluvni penézni toky, které predstavuji vyhradné tihrady jistiny a urokti z nesplacené ¢astky
jistiny. Z tohoto diivodu Skupina tato aktiva ocefiuje amortizovanou hodnotou za pouziti metody efektivni
urokové miry po odecteni ztrat ze snizeni hodnoty. Tato aktiva vznikaji tehdy, kdyz Skupina poskytne penézni

prostiedky, zbozi nebo sluzby ptfimo dluznikovi, aniz by planovala s pohledavkou obchodovat.

Vynosové troky se vykazuji pomoci efektivni rokové miry s vyjimkou kratkodobych pohledavek, u kterych

by bylo vykazani uroku nevyznamné.

2.18.4 SniZeni hodnoty financnich aktiv

Financni aktiva, kromé aktiv v realné hodnot¢ vykazané do zisku nebo ztraty se posuzuji z hlediska ocekavané
uvérové ztraty vzdy v okamziku zachyceni aktiva v ucetnictvi a pfi nasledném ocenovani se vyse o¢ekavanych
uvérovych ztrat aktualizuje vzdy k datu ucetni zavérky.
Plny model (3 stage impairment model): Finan¢ni aktivum je pfi prvotnim vykazani zatazeno do Grovné 1, pro
kterou je vykazano snizeni hodnoty na urovni oCekdvané 12 mésicni uvérové ztraty. V prubéhu Zivota
finan¢niho aktiva Skupina zjist'uje, zda nedoslo k vyznamnému zvyseni tivérového rizika. Pokud ano, takové
finan¢ni aktivum je piefazeno do urovné 2, pro kterou je vykdzano snizeni hodnoty na tirovni ocekavané
celozivotni ztraty. V ptipad¢ uvéroveho selhani protistrany (,,default”) je takové finan¢ni aktivum ptefazeno
do urovné 3. V této Grovni jsou vynosove uroky z finan¢niho aktiva vykazovany ze zlstatkové hodnoty aktiva
po zohlednéni snizeni hodnoty s pouzitim pivodni efektivni urokové miry.
Pro tucely stanoveni ocekavanych uvérovych ztrat Skupina aplikuje zjednoduseny piistup dle IFRS 9, ktery
vyuziva posouzeni celozivotni o¢ekavané ztraty u vSech pohledavek z obchodnich vztahti i pohledavek
z finan¢niho leasingu.
Zjednoduseny model je aplikovan na obchodni pohledavky, které neobsahuji vyznamnou komponentu
financovani. Podle vypracované matice znehodnoceni, ktera zahrnuje historické vstupy i vstupy obsahujici
ocekavani do budoucna, Skupina kalkuluje opravné polozky pro portfoliové posuzované pohledavky.
V piipadé individualn¢ posuzovanych pohledavek Skupina zvazuje nésledujici faktory, které maji dopad na
schopnost dluznika dostat svym zavazktm:

= vyhled do budoucna,

= znalost zakaznika,

= platebni moralka.
Vyznamné zvySeni uvérového rizika
Pii posouzeni toho, zda se tivérové riziko finan¢niho aktiva od prvotniho zauctovani vyznamné zvysilo, a pfi

odhadu ocekavané uveérové ztraty povazuje Skupina za primétené a podlozené informace, které jsou relevantni

a dostupné bez nepiiméienych nakladt nebo usili. To zahrnuje jak kvantitativni, tak kvalitativni informace
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a analyzy, zalozené na historickych zkuSenostech Skupiny a informovaném hodnoceni uvérového rizika,

véetn€ vyhledovych informaci.

Skupina piedpoklada, ze uvérove riziko u finanéniho aktiva se vyrazné zvysilo, pokud je vice nez 180 dni po

splatnosti, pokud Skupina nema pfimétené a dolozitelné informace, které by dokladaly opak.

Navzdory vyse uvedenému Skupina pfedpoklada, Zze nedoSlo k vyznamnému zvySeni Uvérového rizika
souvisejiciho s finan¢nim nastrojem od data prvotniho vykazani, pokud je stanoveno, Ze u finan¢niho nastroje
je k datu tcetni zavérky vérové riziko nizké. Financni nastroj nese nizké avérové riziko, pokud:
= finan¢ni nastroj ma nizké riziko selhani,
= dluznik ma silnou schopnost v blizké budoucnosti splnit své smluvni povinnosti v oblasti pené¢znich
tokl a
= negativni zmény ekonomickych a obchodnich podminek mohou, avSak nemusi, v dlouhodobégjsim
horizontu omezit schopnost dluznika splnit své smluvni povinnosti v oblasti pen¢znich toku.
Skupina ma za to, Ze u finan¢niho aktiva je nizké uvérové riziko, pokud externi tivérovy rating tohoto aktiva
odpovida ,,investicnimu stupni“ podle mezinarodn€¢ uznavané definice nebo pokud neni externi rating
k dispozici, aktivum ma interni rating jako ,.bez selhani“. Bez selhani znamena, Ze protistrana ma silnou

finan¢ni pozici a neexistuji dluzné ¢astky z minulych obdobi.

Definice selhani

Na zakladé¢ historickych zkuSenosti Skupina pro stanoveni uvérového selhani (default) vyuziva nasledujici
kritéria:
= pokud informace ziskané z externich zdroji naznacuji, ze dluznik pravdépodobné nebude platit
vétitelim v plném rozsahu (vyhlaSeni konkurzu, zahajeni insolven¢niho fizeni),
= pokud je finan¢ni aktivum vice nez 180 dni po splatnosti za pfedpokladu, ze Skupina nema dostatecné
podpiirné informace, které by prokazaly, Ze zpozdéni splatnosti neni vhodnym kritériem pro stanoveni

defaultu.
Odpisova politika

Skupina odepiSe finan¢ni aktivum, pokud existuji informace o tom, ze dluznik je ve vaznych financnich
obtizich a Ze nelze piiméefene oCekavat realizaci hodnoty aktiva, napt. kdyz dluznik vstoupil do likvidace nebo
vyhlasil apadek, nebo v ptipade pohledavek z obchodniho styku, pokud jsou pohledavky vice nez dva roky po
splatnosti podle toho, co nastane diive. Odepsana financni aktiva mohou byt stile vymahana v souladu

s postupy Skupiny pro vymahani pohledavek. Jakékoliv ziskané ¢astky se vykazuji do zisku nebo ztraty.
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2.18.5 Oductovani finanéniho aktiva

Skupina pfistupuje k oductovani financniho aktiva pouze v ptipad€, kdyZz vyprsi smluvni prava k penéznim
toktim z aktiva, nebo kdyZ pievede na jiny subjekt toto financni aktivum a nasledné i veSkera rizika a uzitky

spojené s jeho vlastnictvim.

Jestlize Skupina nepievede ani si neponecha v podstaté vSechna rizika a uZzitky spojené s vlastnictvim aktiva
a ponecha si kontrolu nad aktivem, zatctuje podil, ktery si na pfevadéném aktivu ponechava, a souvisejici
zavazek vyplyvajici z ¢astek, které bude mozna muset zaplatit. Pokud si Skupina ponecha v podstaté vSechna
rizika a uzitky spojené s vlastnictvim prevadéného financ¢niho aktiva, pokracuje v tiCtovani o tomto financnim
aktivu a zauctuje také zajisténou vypujcku.

Pfi odictovani financniho aktiva jako celku se rozdil mezi Ucetni hodnotou aktiva a souCtem piijaté
a narokované protihodnoty a kumulovaného zisku nebo ztraty vykézané v ostatnim Uplném vysledku ve

vlastnim kapitalu vykazuje v zisku nebo ztrate.

2.18.6 Financni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztrdaty

Finan¢ni zavazky se klasifikuji jako financni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud
jsou urceny k obchodovani nebo jsou oznaceny jako zajistovaci ocefiované v realné hodnot¢ vykazané do zisku

nebo ztraty.

V této kategorii Skupina vykazuje financni derivaty vykazané v ramci ostatnich finan¢nich zavazkda.

2.18.7 Ostatni financni zavazky v amortizované hodnoté

Finan¢ni zavazky, které nejsou drzené k obchodovani nebo oznacené jako financni zavazky v realné hodnoté
vykézané do zisku nebo ztraty, jsou nasledné ocenény v amortizované hodnoté s pouzitim metody efektivni

urokové miry.

2.18.8 Oductovani financnich zavazki

Skupina piistupuje k oductovani financnich zavazka pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Skupiny splnény,
zruseny nebo kdy skonci jejich platnost. Rozdil mezi ¢etni hodnotou oduc¢tovaného finan¢niho zavazku

a ¢astky bud’ zaplacené, nebo splatné je zauctovan do zisku nebo ztraty.

2.18.9 Financni derivdty

Skupina uzavira smlouvy o finan¢nich derivatech s cilem fidit ménové, trokové a komoditni riziko.

Derivaty se prvotné ocenuji realnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o finan¢nim derivatu, a poté
se precenuji na realnou hodnotu vzdy ke konci tcetniho obdobi. Vysledny zisk nebo ztrata se vykazuji ptimo
v zisku nebo ztraté, pokud neni derivat oznacen jako zajiStovaci nastroj — v tom ptipad¢ zavisi nacasovani jeho

zauctovani do zisku nebo ztraty na charakteru zajistovaciho vztahu.
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Derivaty, které nesplituji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou Skupinou klasifikovany v kategorii ,,v redlné

hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty*.

2.18.10 Zajist'ovaci ucetnictvi

Zajistovaci derivatové nastroje Skupina klasifikuje bud’ jako zajiSténi realné hodnoty nebo zajisténi penéznich
tokll. Zajist'ovaci ucetnictvi je vedeno dle pozadavkl IFRS 9.

Pfi vzniku zajistovaciho vztahu Skupina zdokumentuje vztah mezi zajisStovacim nastrojem a zajiSténou
polozkou, cile fizeni rizika a strategii realizace riznych zajist'ovacich operaci. Od vzniku zajisténi Skupina
prabézn¢ dokumentuje a monitoruje, zda je zajistovaci nastroj vysoce ucinny pii kompenzaci zmén realné
hodnoty nebo penéznich tokii zajisténé polozky pfifaditelnych k zajistovanému riziku. Skupina sleduje
zajisStovaci pomér, zdroje neefektivnosti a vliv kreditniho rizika. Zaji§tovaci ucetnictvi odpovida strategii
fizeni rizik Skupiny.

Pokud zajistovaci vztah prestane spliiovat pozadavek na efektivnost zajiSténi souvisejici se zajiStovacim
pomérem, avSak cile v oblasti fizeni rizik pro dany zajiStovaci vztah zlstavaji stejné, Skupina upravi
zajistovaci pomér tohoto zajistovaciho vztahu (tzn. rebalancuje zajisténi) tak, aby opét splioval pozadovana

kritéria.

2.18.11 Zajisténi penéZnich toku

Utinna ¢ast zmén realné hodnoty finanénich derivati, které se tak oznacuji a splituji kritéria zajisténi penéznich
tokt, se vykazuje v ostatnim tplném vysledku a je kumulovana ve fondu ze zajisténi penéznich tokl. Skupina
dle IFRS 9 odd¢luje néklady zajistovaciho ucCetnictvi, pfi splnéni podminek vykazovani téchto nakladi do

ostatniho Gplného vysledku. Zisk anebo ztrata tykajici se neucinné ¢asti se vykazuje pfimo v zisku nebo ztrate.

Castky diive vykazané v ostatnim uplném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitélu se reklasifikuji do
zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo ztraté vykaze zajisténa polozka, a na stejném tradku
vykazu zisku a ztraty jako zauctovana zajisténa polozka. Pokud vSak zajisténi ocekavané transakce nasledn¢
vyusti v zauctovani nefinan¢niho aktiva nebo nefinan¢niho zavazku, zisky a ztraty pfedtim zauctované do
ostatniho Gplného vysledku kumulované ve vlastnim kapitalu, se pfesunou z vlastniho kapitalu a jsou zahrnuty
do poftizovaci ceny nefinanc¢niho aktiva nebo nefinan¢niho zavazku.

Skupina ukon¢i prospektivné zajistovaci Ucetnictvi pouze tehdy, kdyZz zajistovaci vztah (nebo jeho Cast)
prestane spliiovat kvalifikacni kritéria (po zohlednéni veskerého rebalancovani zajistovaciho vztahu). To
zahrnuje i piipady, kdy zajiStovaci néstroj vyprsi, je prodan, ukoncen nebo vyporadan. Jakykoli zisk nebo
ztrata, ktera byla uznana v ostatnim Uplném vysledku a kumulovana ve fondu ze zajisténi penéznich tok,
zlstava ve vlastnim kapitalu a je reklasifikovana do zisku nebo ztraty, pokud nastane predpokladana transakce.
Pokud se jiz neocekava, ze k realizaci ocekavané transakce dojde, zisky nebo ztraty kumulované ve fondu ze

zajisténi penéznich tokl se ihned reklasifikuji do zisku nebo ztraty.
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2.18.12 Financni derivaty k obchodovani
Vsechny derivatové obchody, které Skupina uzavira, jsou ekonomicky sjednavany za tcelem zajisténi, ale
nekteré z nich nejsou z formalnich divodi klasifikovany jako zajistovaci.

Derivaty, které nespliuji podminky pro zajiStovaci derivaty, jsou Skupinou klasifikovany jako derivaty

k obchodovani.

Zména v realné hodnote u derivatd k obchodovani je ictovana jako naklad, ptip. vynos z derivatovych operaci.

3. Aplikace novych a novelizovanych Mezinarodnich
standardi ucetniho vykaznictvi

3.1 Standardy a interpretace ucinné pro obdobi koncici
31. prosince 2024

V pribéhu obdobi konciciho 31. prosince 2024 vstoupily v ucinnost nasledujici standardy, novely

a interpretace relevantni vzhledem k aktivitam Skupiny:

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace Utinné pro obdobi zadinajici k nebo po datu
IFRS 16 — Upravy IFRS 16 — Zavazky z leasingu pi prodeji a zpétném leasingu 1. ledna 2024
IAS 1 - Upravy IAS 1 —Klasifikace zavazki jako kratkodobé a dlouhodobé 1. ledna 2024
IAS 1 — Upravy IAS 1 — Dlouhodobé zavazky s kovenanty 1. ledna 2024
IAS 7 a IFRS 7 — Upravy standardu IAS 7 a IFRS 7 Ujednéni o dodavatelském financovani 1. ledna 2024

Piijeti ostatnich vySe uvedenych novel v prib¢hu obdobi nemélo na zvetejnéni nebo na ¢astky vykazané v této

ucetni zavérce vyznamny dopad.

3.2  Standardy a interpretace pouzité pred datem ucinnosti

Skupina nepouzila zadny standard ani interpretaci pied datem jejich ucinnosti.

3.3 Standardy a interpretace, které jsou vydany, ale dosud nebyly
pouzity

K datu sestaveni konsolidované ucetni zavérky byly vydany nésledujici standardy a interpretace relevantni

vzhledem k aktivitim Skupiny, které nebyly dosud ucinné a které Skupina nepouzila pfed datem jejich

ucinnosti.
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Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace Utinné pro obdobi zadinajici k nebo po datu
IFRS 10, IAS 28 — Uprava IFRS 10 a IAS 28 — Prodej nebo vklad aktiv

mezi investorem a pfidruzenym ¢i spolecnym podnikem Datum bude stanoveno *
IFRS 18 Prezentace a zvefejiiovani v ucetni zavérce 1. ledna 2027 *
IFRS 19 Dcefiné podniky bez verejné odpovédnosti: Zvetejitovani 1. ledna 2027 *
IFRS 9, IFRS 7 - Upravy IFRS 9 a IFRS 7 Upravy klasifikace a ocefiovani finan¢nich néstrojii 1. ledna 2026 *
Roc¢ni zdokonaleni ucetnich standardti IFRS — 11. dil 1. ledna 2026 *
TIAS 21 — Upravy standardu IAS 21 - Nedostatedna sménitelnost 1. ledna 2025

* standardy, upravy a interpretace, které nebyly dosud schvéleny pro pouziti v EU

Aplikace standardu IFRS 18 zméni zptsob prezentace vysledkll ve vykazu ziski a ztrat a zplisob zverejnovani
informaci v individualni ucetni zavérce. Vedeni Skupiny predpoklada, Zze piijeti vySe uvedenych uprav
stavajicich standardli v nasledujicich obdobich nebude mit na konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny

vyznamny dopad.

4.  Dulezité acetni usudky a klicové zdroje nejistoty pri
odhadech

Pti uplatiovani ucetnich pravidel Skupiny uvedenych v kapitole 2. se od vedeni vyzaduje, aby provedlo tisudky
a vypracovalo odhady a predpoklady o vysi GCetni hodnoty aktiv a zavazkil, kterd neni okamzité zfejma
z jinych zdrojii. Odhady a prislusné piedpoklady se realizuji na zaklad¢ zkuSenosti z minulych obdobi a jinych
faktort, které se v daném ptipad¢é povazuji za relevantni. Skutecné vysledky se od téchto odhadii mohou lisit.
Odhady a prislusné predpoklady se pravidelné provéiuji. Opravy ucetnich odhadl se vykazuji v obdobi,
ve kterém byl dany odhad upraven (pokud ma iprava vliv pouze na piislusné obdobi), nebo v obdobi vytvotreni
upravy a v budoucich obdobich (pokud ma tiprava vliv na bézné i budouci obdobi).

Dale jsou uvedeny dulezité tsudky, zakladni predpoklady tykajici se budoucnosti a dalsi klicové zdroje
nejistoty pti odhadech vypracovanych ke konci ucetniho obdobi, u nichZ existuje vyznamné riziko, ze béhem

pristiho roku zplisobi zadvazné upravy tcetnich hodnot aktiv a zdvazki.

4.1 Rezervy na soudni spory

Skupina vede n€kolik soudnich i mimosoudnich obchodnich sport. V pfipad¢€, ze jsou splnéna kritéria pro
tvorbu rezerv, tvoii Skupina na tyto spory rezervy na zaklad¢é nejlepSich dostupnych informaci a odhadu.
Skutecny vysledek spori se vSak mize od téchto odhadu lisit. Informace k soudnim sportim jsou uvedeny

v kapitole 16.

4.2  Snizeni hodnoty majetku
Skupina posuzuje zpétné ziskatelnou hodnotu vsech slozek aktiv v piipade€, Ze existuji indikatory jejich
znehodnoceni (s vyjimkou nedokonceného nehmotného majetku, u kterého je zpétn¢ ziskatelna hodnota

posuzovana kazdoro¢né). Toto posouzeni je zalozeno na o¢ekavanych predpokladech a v budoucnu se mize
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menit podle vyvoje aktudlni situace a dostupnosti informaci. SniZzeni hodnoty v kategorii pozemky, budovy

a zafizeni je zvetejnéno v kapitole 5.

4.3 Leasing — diskontni sazba a doba najmu

Skupina ocefiuje prvotni zavazek zleasingu soucasnou hodnotou leasingovych plateb, ktera ma byt
diskontovana s pouzitim implicitni urokové miry. Vzhledem k tomu, Ze Skupina u fady ndjemnich smluv nema
informace, jak tuto miru spolehlivé urcit, pouziva jako diskontni sazbu svou ptirtstkovou vypijéni tirokovou

sazbu. P1i jejim stanoveni byla zohlednéna mira zajisténi danymi leasingy a také délka leasingovych smluv.

Skupina dale pouziva odhad pii stanoveni doby najmu u smluv na dobu neurcitou. Pfi tomto odhadu byla
zohlednéna doba a okolnosti vypovéditelnosti jednotlivych smluv. Skupina stanovila odhad predpokladané
doby ndjmu u smluv uzavienych na dobu neurcitou na dobu 5 let u smluv na nebytové prostory a 3 roky

u smluv na najem Zeleznicnich kolejovych vozidel, a to z nésledujicich davodi:

= Skupina pracuje se stfednédobym planem na obdobi 5 let,
= vzhledem k historickym zkuSenostem je u téchto najmu dostatend jistota, ze nebudou ze strany
Skupiny ukonceny.

Kazda vyznamna smlouva je navic posuzovana také individualng, co se tyce jednotlivych ustanoveni smlouvy,
ekonomické situace na trhu daného aktiva a také zkuSenosti s timto pronajimatelem z minulosti, a nasledné¢ je
dle téchto parametri upravena doba ndjmu. Celkové byla za obdobi roku 2024 takto prodlouzena doba najmu
na smlouvach o pronajmu budov a dopravnich prosttedkti v celkové hodnoté 386 mil. K¢ (za obdobi roku 2023
v celkové hodnoté 267 mil. K&). Ugetni hodnota leasingovych zavazki plynoucich ze smluv uzavienych na

dobu neurcitou je k 31. 12. 2024 ve vysi 637 mil. K¢ ak 31. 12. 2023 to bylo v ucetni hodnoté 820 mil. K¢.

5. Pozemky, budovy a zarizeni

(Gdaje v mil. K¢)

Porizovaci cena Stav k Piirastky Ubytky Pievody Kurzové Stav k P¥iristky Ubytky Pievody Kurzové Stav k

1.1.2023 rozdily 31.12.2023 rozdily 31.12.2024
Pozemky 179 0 0 0 0 179 17 0 0 1 197
Stavby 1945 26 -1 4 1 1975 63 0 186 0 2224
Samostatné movité véci 46 482 2725  -769 453 55 48 946 3546  -775 145 47 51909
- Stroje, zarizeni a inventdr 515 28 -37 2 0 508 37 -3 7 0 549
- Dopravni prostredky* 42 558 2697  -732 184 -40 44 667 3509 -772 1586 47 49 037
- Pronajaté dopravni prostredky 3402 0 0 267 95 3764 0 0 -1448 0 2316
- Ostatni 7 0 0 0 0 7 0 0 0 0 7
Nedokonceny majetek 1088 346 -169 -462 1 804 351 -3 -514 1 639
Zalohy 826 26 -249 0 0 603 687  -361 1 3 933
Celkem 50 520 3123 -1188 -5 57 52 507 4664 -1139 -182 52 55902
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(udaje v mil. K¢)

Opravky a Stav k P¥iristky Vyfazeni Ubytky Prevody Znehod- Kurzové  Stav k Piiristky Vyiazeni Ubytky Pievody Znehod- Kurzové Stav k
opravné polozky 1.1.23 noceni  rozdily 31.12.23 noceni  rozdily 31.12.24
Stavby 1071 39 0 -1 0 0 0 1109 44 0 0 0 0 0 1153
Samostatné
movité véc 24316 1591 0 -769 -7 -101 -42 24988 1519 29 =775 -182 1049 18 26646
- Stroje, zarizeni

a inventdr 356 20 0 -37 2 0 0 341 24 0 -3 5 0 0 367
- Dopravni

prostiredky* 22159 1447 0 -732 -41 -101 -84 22648 1435 29 =772 634 1049 18 25041
- Pronajaté

dopravni

prostiedky 1795 124 0 0 32 0 42 1993 60 0 0 -821 0 0 1232
- Ostatni 6 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 6
Nedokonceny
majetek 6 1 24 -25 0 26 0 32 3 0 -3 0 -1 0 31
Celkem 25393 1631 24 -795 -7 -75 -42 26129 1566 29 -778 -182 1048 18 27830

(tdaje v mil. K¢)

Zistatkova hodnota Stav k Stav k Stav k

31.12.2024  31.12.2023  1.1.2023
Pozemky 197 179 179
Stavby 1071 866 874
Samostatné movité véci 25263 23958 22 166
- Stroje, zarizeni a inventdr 182 167 159
- Dopravni prostiredky* 23 996 22019 20 399
- Pronajaté dopravni prostredky 1084 1771 1607
- Ostatni 1 1 1
Nedokonceny majetek 608 772 1082
Zalohy 933 603 826
Celkem 28 072 26 378 25127

*Dopravni prostfedky pofizené na ptij¢ku se zajisténim jsou v tcetnich zdvérkach vykazovany v ramci polozky ,,Dopravni prostiedky*.
Jejich zlstatkova hodnota ¢ini 3 890 mil. K¢ k 31. 12. 2024 a 3 494 mil. K¢ k 31. 12. 2023. Hodnota téchto zajisténich pujcek je
soucasti kapitoly 15. ,,Uvéry, ptijéky a zdvazky z leasingu®. Zajisténé piijcky Skupiny jsou zaruéeny vlastnickym pravem pronajimatele
k pronajatym aktiviim.

Nemovitosti jsou predstavovany zejména stavbami a pozemky. Soucasti pozemkl a staveb neni majetek tvotici

zeleznicni dopravni cestu, ktery je ve vlastnictvi Spravy Zeleznic, s.o.

Dopravni prostiedky jsou piedstavovany zejména kolejovymi vozidly (hnaci drazni vozidla, nakladni vozy)
slouzicimi k provozovani nakladni zelezni¢ni dopravy.

V pribéhu béZzného obdobi Skupina identifikovala snizeni hodnoty majetku jako dusledek propadu
prepravovaného objemu zbozi po Zeleznici, coz vedlo k naristu nadbytecnych kapacit, zejména u nakladnich
vozl. Tyto nadkapacity jiz nejsou schopny generovat vynosy, které by odpovidaly hodnoté téchto vozu,

a z tohoto diivodu bylo nezbytné snizit hodnotu ¢asti tohoto majetku.

Hodnota sniZzeni hodnoty majetku byla vypoctena jako rozdil mezi UcCetni zlstatkovou hodnotou
a odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astkou. Zpétné ziskatelna castka Zzelezni¢nich vozidel byla stanovena jako

realna hodnota aktiva snizena o néklady na prode;.

Analyza znehodnoceni vozového parku vyhodnocuje jak hnaci vozidla, tak i nékladni vozy. Odhad trzni
hodnoty nakladnich vozl je stanoven na zdkladé¢ znaleckém posudku, kde za kazdou fadu je ocenén
reprezentativni nakladni viiz. Trzni hodnota je stanovena jako reprodukéni cena. Stanovena cena je nasledné
upravovana o klic¢ové parametry u jednotlivych vozi. Mezi klicové parametry patii: stafi, zbyvajici doba
technické zpuisobilosti (technické kontroly, revize), posledni datum technického zhodnoceni, zda je ve stavu
provozuschopnosti €i je navrzen ke Srotaci, zbyvajici Zivotnost atd. V piipade, ze je vliiz vybran ke Srotaci je

trzni hodnota odhadnuta jako Cisty vynos ze Srotace. Zpétné€ ziskatelna ¢astka vozového parku pak vychazi
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jako kombinace vySe uvedenych metod. Analyza u hnacich vozidel vychézi z aktualnich trznich cen nové
potizenych hnacich vozidel. Odhad ocenéni zbyvajiciho vozového parku hnacich vozidel je nasledné odvozen
od cen téchto nové pofizenych hnacich vozidel a upraven dle technickych parametri jednotlivych hnacich
vozidel. Mezi tyto klicové parametry, které ovliviiuji ocenéni patii: interoperabilita, disponibilita, energeticka
narocnost, zbyvajici zivotnost, datum provedeni posledni opravy vyssiho stupné a podobné. Podobné¢ jako u
nakladnich vozi je hodnota hnaciho vozidla uréeného ke Srotaci ¢i prodeji odvozena od ¢istého ocekavaného
vynosu po zapocteni nakladl na prodej ¢i likvidaci.

V roce 2023 jsme provedli stejné posouzeni, ale vzhledem k tomu, Ze pokles piepravované¢ho objemu
a ocekavaného budouciho vyvoje nebyl tak vyznamny, snizeni hodnoty majetku nebylo identifikovano.
Nicméné, v roce 2024, pfi vyhodnocovani zavérkovych operaci a impairment analyze, se snizeni hodnoty
projevilo i s predpokladem stagnace ¢i poklesu piepravovaného objemu v nadchazejicim obdobi.

V konsolidovaném vykazu ziski a ztrat je toto snizeni hodnoty aktiv v ¢astce 1 048 mil. K¢ uvedeno v tabulce
28 Odpisy, amortizace a znehodnoceni na fadku Ztraty/zisky ze znehodnoceni pozemkt, budov a zafizeni.
Metodika ke snizeni hodnoty aktiv je pak uvedena v kapitole 2.13.

K 31. 12. 2024 je celkovy zustatek znehodnoceni v hodnoté 1 372 mil. K€ ak 31. 12. 2023 je zGstatek v Castce
323 mil. K¢. Aktualizovana byla i opravna polozka k nedokoncenému majetku, jeji ziistatek je ve vysi

31 mil. K€k 31. 12. 2024 ak 31. 12. 2023 ve vysi 32 mil. K¢.

Ptirastky na Samostatnych hmotnych movitych vécech:
(udaje v mil. K¢)

2024 2023
Nakup hnacich vozidel fady TRAXX 388 1203 85
Modernizace hnacich draznich vozidel f. 742 880 0
Opravy typu R a D (komponenty) hnacich draznich vozidel 539 412
Odkup hnacich draznich vozidel od CD, a.s. 194 306
Revizni opravy (komponenty) nakladnich vozi 175 742
Technické kontroly (komponenty) k ndkladnim voztim 107 102
Dvojkoli (komponenty) k ndkladnim vozim 85 188
Nakladni vozy fady Zacns 80 291
Nakup hnacich draznich vozidel t. 744 66 0
Nakup hnacich draznich vozidel t. 753.6 64 0
Komponenty vozova skiinl k nakladnim vozim 40 240
Ptestavba hnacich draznich vozidel f. 163 na . 363 34 0
Technické zhodnoceni hnacich draznich vozidel 13 56
Technické zhodnoceni nédkladnich vozli 11 72
Nakup hnacich draznich vozidel Vectron 0 175
Ostatni 55 56
Celkem 3 546 2725

Skupina néktery svlj majetek, ktery aktudlné nevyuziva pro své aktivity, pronajima externim subjekttim.
Nejvyznamnéj$imi pronajimanymi aktivy jsou dopravni prostiedky, ptredev§im nékladni vozy a nékolik
hnacich vozidel. Zadny jiny vyznamny majetek neni pronajiman. Zadna ze smluv neni nevypovéditelna.

(tdaje v mil. K¢)
Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2023

Pofizovaci cena 2316 3764
Opravky -1232 -1993
Zistatkova cena 1084 1771
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V pribé¢hu roku 2024 Skupina vyuzila ¢ast z piijaté dotacni zalohy na implementaci evropského
zabezpecovaciho systému ETCS na lokomotivy. ZabezpeCovacim zafizenim byly osazené lokomotivy . 742.7
a prototyp a série u t. 363.5 a 240, pouzita byla pfi ndkupu novych lokomotiv t. 383. Dale Skupina obdrzela
dotaci na upgrade ETCS t. 388. Celkem se jednalo o majetek v hodnot€ 282 mil. K¢ (v roce 2023 se jednalo o
hodnotu 316 mil. K¢).

Zelezni¢ni kolejova vozidla se odpisuji dle niZe uvedené Zivotnosti a odpisuji se do odhadované zbytkové
hodnoty. Komponenty u téchto zeleznicnich kolejovych vozidel jsou odpisovany vykonovée dle kilometrickych

probéhti. Pii vypoctu ostatnich odpist byly pouzity tyto doby Zivotnosti:

Pocet let
Stavby 20-50
Hnaci drazni vozidla (bez komponent) 20-35
Nakladni vozy (bez komponent) 30
Stroje a zafizeni 8-20

5.1 Aktiva dana do zastavy
K majetku Skupiny neni k 31. 12. 2024, ani nebylo k 31. 12. 2023 zfizeno zastavni pravo. Zavazky Skupiny

ze zpétného leasingu jsou zaruceny vlastnickym pravem pronajimatele k pronajatym aktiviim.

6. Nehmotna aktiva

(tdaje v mil. K¢)

Pofizovaci cena Stavk Priristky Ubytky Prevody Stavk Priristky Ubytky Prevody Stav k
1.1.2023 31.12.2023 31.12.2024
Software 1419 67 0 42 1528 61 0 38 1627
Ocenitelna prava 194 3 0 6 203 2 0 2 207
Nedokonceny majetek 64 47 -1 -49 61 29 0 -40 50
Celkem 1677 117 -1 -1 1792 92 0 0 1 884
(ddaje v mil. K¢)
Opravky Stav k Priristky Pievody Stav k Priristky Pievody Stav k
1.1.2023 31.12.2023 31.12.2024
Software 813 102 0 915 90 0 1005
Ocenitelna prava 145 9 0 154 10 0 164
Celkem 958 111 0 1069 100 0 1169
(tdaje v mil. K¢)
Zustatkova hodnota Stav k Stav k Stav
31.12.2024  31.12.2023 k 1.1.2023
Software 622 613 606
Ocenitelna prava 43 49 49
Nedokonceny majetek 50 61 64
Celkem 715 723 719

Polozka Nedokonceny majetek je tvofena polozkami, které jsou vyvijené ve spolupraci s dodavatelskymi
spole¢nostmi, nejedna se o zadny interné vyvijeny software.
Nehmotn4 aktiva zahrnuji k datu 31. 12. 2024 ocenitelna prava (licence) v celkové zlstatkové cené 43 mil. K¢.

Nejvyznamnéjsimi polozkami jsou licence pro Modularni systém ve vys$i 10 mil. K¢, licence SAP ve vysi
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11 mil. K¢, licence Microsoft ve vysi 7 mil. K¢, Licence Noetic ve vysi 8 mil. K¢, licence Altworx ve vysi

4 mil. K¢. V roce 2024 byly aktivovany licence v celkové ¢astce 4 mil. K¢.

Délka odpisovani nehmotného majetku:

Podet let
Software 3-10
Ocenitelnd prava 6-10

6.1 Software

(tdaje v mil. K¢)

Zistatkova hodnota Stav k 31.12.2024

Stav k 31.12.2023

Stav k 1.1.2023

Provozni a obchodni tlohy spadaji pod projekt PROBIS 436 402 409
SAP 60 54 65
Program IT bezpecnosti 11 13 14
Ostatni 115 144 118
Celkem 622 613 606

Software zahrnuje zejména systém SAP a provozné obchodni ulohy spadajici pod projekt PROBIS. Dale
software tvoii informacni systém podporujici ¢innosti nakladniho dopravce, rozvoj informaéniho systému
SAP, software Altworx slouzici ke sledovani a vyhodnoceni vyuzivani zakladnich kapacit spolecnosti
(provozniho personalu, hnacich vozidel a nakladnich vozit), systém IT bezpec¢nosti a ostatni systémy vyuzivané
ve spole¢nosti CD Cargo, a.s.

PtirGstky na polozce software jsou v roce 2024 tvofeny piedev§im upravami a upgrady stavajicich systémi:
Dispecersky informacni systém spadajici pod projekt Ucelené vlaky ve vysi 17 mil. K&, rozvoj Provozniho
informac¢niho systému PRIS v castce 6 mil. K¢, obchodni systém Oscar ve vysi 5 mil. K¢, navigace pro

strojvedoucti ve vysi 3 mil. K¢, software Altworx v ¢astece 5 mil. K¢.

7.  Investice do spole¢nych podniku a pridruzenych
spolecnosti

7.1  Prehled adaji o spoleénych podnicich

Nazev spolecnosti Sidlo Kategorie
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. v likvidaci U Tiskarny 616/9, 702 00 Ostrava - Ptivoz Spole¢ny podnik
RAILLEX, a.s. Belgicka 196/38, 120 00 Praha 2 Spole¢ny podnik
Nazev spolecnosti Hlavni pfedmét ¢innosti Vlastnicky Vlastnicky
podil k podil k
31.12.2024  31.12.2023
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. v likvidaci Prgy ozovant .drazmv dopra.\vzy’a pronajem hnacich 50% 50%
draznich vozidel a Zelezni¢nich vozu.
RAILLEX, a.s. Manipulace s ndkladem a technické sluzby 50% 50%

v dopravé, zasilatelstvi.

282 r: Ca rgo



7.2  Prehled udaji o pridruzenych spole¢nostech

Nazev spolecnosti Sidlo Kategorie
BOHEMIAKOMB]I, spol. s r.o. Opletalova 921/6, 110 00 Praha 1 Ptidruzeny podnik
Ostravska dopravni spolecnost — Cargo, a.s. U Tiskdrny 616/9, 702 00 Ostrava - Piivoz Ptidruzeny podnik
Terminal Mosnov, a.s. Na Florenci 1332/23, 110 00 Praha 1 Ptidruzeny podnik
Nazev spolec¢nosti Hlavni pfedmét ¢innosti Vlastnicky Vlastnicky
podil k podil k
31.12.2024  31.12.2023
BOHEMIAKOMBI, spol. s r.0. Zprostfedkovani sluZeb v oblasti dopravy mimo 30% 30%
dopravu vlastnimi dopravnimi prostfedky.
Ostravska dopravni spole¢nost — Cargo, a.s. Prgy ozovan .drazmv dopra.\jy’a pronajem hnacich 50% 50%
draznich vozidel a Zelezni¢nich vozu.
Terminal Mosnov, a.s. Provoz terminalu Mosnov. - 25%*

* podil ve spoleénosti byl vlastnén spole¢nosti CD Cargo Logistics, a.s.

7.3 Souhrn finan¢nich informaci o spoleCnych podnicich
a pridruzenych spolecnostech

31.12. 2024 RAILLEX, Ostravska Celkem BOHEMIAKOMBI, Ostravska dopravni Celkem
a.s. dopravni spol. spol. s r.o. spole¢nost — pridruZené

spolecnost, a.s. podniky Cargo, a.s. spol.

Aktiva celkem 53 26 79 32 292 324
Kratkodoba aktiva 53 26 79 31 138 169
Dlouhodob4 aktiva 0 0 0 1 154 155
ZavazKy celkem 25 2 27 22 121 143
Kratkodobé zavazky 25 2 27 22 40 62
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 81 81
Cista aktiva 28 24 52 10 171 181
Podil na ¢istych aktivech 14 12 26 0 34 34

(tdaje v mil. K<)

31.12.2023 RAILLEX, Ostravska  Celkem BOHEMIAKOMBI, Ostravska dopravni Terminal Celkem
a.s. dopravni spol. spol. s r.o. spole¢nost — Cargo, Mosnov, pridruzené

spole¢nost, a.s.  podniky a.s. a.s. spol.

Aktiva celkem 65 85 150 18 313 46 377
Kratkodoba aktiva 64 85 149 17 150 39 206
Dlouhodoba aktiva 1 0 1 1 163 7 171
ZavazKy celkem 33 48 81 10 155 50 215
Kratkodobé zavazky 33 48 81 10 57 50 117
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 98 0 98
Cista aktiva 32 37 69 8 158 -4 162
Podil na ¢istych aktivech 16 18 34 0 32 0 32
(udaje v mil. K¢)

Spole¢né podniky 2024 2023
Vynosy celkem 223 687
Zisk za obdobi 18 28
Podil Skupiny na zisku za obdobi 9 12
(tdaje v mil. K¢)

PiidruZené spole¢nosti 2024 2023
Vynosy celkem 353 471
Zisk za obdobi 24 -4
Podil Skupiny na zisku za obdobi 5 -4
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8.  Zasoby

(tdaje v mil. K<)

31.12.2024 31.12.2023
Nahradni dily ke kolejovym vozidltim a hnacim drdznim vozidlim 456 395
Nahradni dily k ostatnim strojlim, pfistrojim a zafizenim dily 7 8
Latky pohonné, mazadla a ostatni vyrobky z ropy 6 6
Pracovni odévy, obuv, ochranné pomucky 4 4
Ostatni 57 43
Celkem pofrizovaci hodnota 530 456
Snizeni hodnoty z4sob na ¢istou realizovatelnou hodnotu -10 -8
Celkem ziistatkova hodnota 520 448

9. Pohledavky z obchodnich vztahu

Narust pohledavek souvisi s narustem trzeb jak v zahranici tak v tuzemsku. Dalsi informace o pohledavkach
jsou uvedeny v poznamce 35.6 Rizeni kreditniho rizika. Pohledavky z obchodnich vztaht se skladaji
z nasledujicich polozek:

(tdaje v mil. K<)

Kategorie Do Po splatnosti (dnt) Celkem po Celkem
splatnosti 1 - 30 dni 31-90 91-180 181-365 nad 365 splatnosti
31.12.2024  Brutto 1969 99 19 19 18 87 242 2211
Opr. polozky -51 -0 -2 -9 -16 -84 -111 -162
Netto 1918 99 17 10 2 3 131 2 049
31.12.2023  Brutto 1836 155 29 3 18 96 301 2137
Opr. polozky -52 -5 0 -1 -16 -84 -106 -158
Netto 1784 150 29 2 2 12 195 1979

9.1 Pohyby opravné ©polozky kpochybnym pohledavkam
z obchodnich vztahi

(udaje v mil. K¢)

Pohyby opravné poloZky k pochybnym pohledavkam z obchodnich vztahii 2024 2023
Opravné polozky k 1. lednu 158 141
Tvorba opravnych polozek — obchodni pohledavky 46 34
Rozpusténi opravnych polozek — obchodni pohledavky -3 -15
Odepsané polozky — obchodni pohledavky -39 -2
Opravné poloZKy k 31. prosinci 162 158

* informace o kreditnim riziku jsou popséany v kapitole 35.6

10. Ostatni financni aktiva

(udaje v mil. K¢)

31.12.2024 31.12.2023
Pohledavky z leasingu (viz kapitola 10.1.) 39 34
Zajistovaci derivaty 0 1
Ostatni finan¢ni aktiva 17 16
Ostatni dlouhodoba finan¢ni aktiva 56 51
Pohledavky z leasingu (viz kapitola 10.1.) 13 27
Zajistovaci derivaty 4 56
Skupinovy cash pooling 3 3
Pohledéavky za manka a Skody 17 12
Pohledavky za manka a Skody - opravné polozky -4 -4
Vazané penézni prostiedky 11 49
Ostatni finan¢ni aktiva 31 53
Ostatni finan¢ni aktiva - opravné polozky -1 -3
Ostatni kratkodob4 financni aktiva 74 193
Celkem 130 244
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Zajistovaci derivaty jsou ocen¢né v realné hodnoté, ostatni financni aktiva jsou ocen¢éna v amortizované

hodnoté.

K jednotlivym ostatnim finan¢nim aktiviim v souvislosti se standardem IFRS 9 nebyl diivod k tvorbé opravné

polozky z diivodu o¢ekavané uveérové ztraty.

10.1 Pohledavky z finan¢niho leasingu

Mateiska spole¢nost CD Cargo, a.s., pronajala formou finanéniho leasingu ¢ast objektu v logistickém centru
Lovosice spole¢nosti Mondi Stéti a.s. Dcefina spole¢nost CD Cargo Poland Sp. z 0.0., uzaviela v roce 2021

kontrakt na prondjem vozli s moznosti odkupu, ktery splituje podminky finan¢niho leasingu.
Zvetejnéni poZadované standardem IFRS 16

Analyza splatnosti pohledavek z leasingovych plateb:

(tdaje v mil. K¢)

31.12.2024 31.12.2023
1. rok 16 29
2. rok 15 15
3. rok 13 10
4. rok 7 9
5. rok 6 3
Vice nez 5 let 1 1
Nediskontované leasingové platby 58 67
Minus: nerealizované finan¢ni vynosy -6 -6
Soucasna hodnota pohledavky z leasingovych plateb 52 61
Opravna polozka ke snizeni hodnoty 0 0
Cista investice do leasingu 52 61
Ve vykazu o finan¢ni situaci jako:
Pohledavky z leasingu kratkodobé 13 27
Pohledavky z leasingu dlouhodobé 39 34
Celkem 52 61

Hodnoty vykézané ve vykazu zisku a ztraty:
(tdaje v mil. K¢)
Stav k 31. 12. 2024 Stav k 31. 12. 2023
Finanéni vynos z Cisté investice do finan¢nich leasingti 3 4

Skupina pouziva zjednoduseny piistup dle IFRS 9 k méfeni ocekavanych uvérovych ztrat, ktery pouziva
opravnou polozku k ocekévanym ztratdm po celou dobu Zivotnosti u vsech pohledavek z finan¢niho leasingu.
Pro méteni ocekavanych uvérovych ztrat jsou pohledavky z finan¢niho leasingu seskupeny na zakladé
charakteristik sdileného uv€rového rizika a dnl po splatnosti. Oc¢ekavané miry ztrat jsou zaloZeny na
platebnich profilech leasingii pfed koncem vykazované¢ho obdobi a odpovidajicich historickym tvérovym

ztratam, které se v tomto obdobi vyskytly.

Zadna z pohledavek z finan¢niho leasingu na konci uéetniho obdobi neni po splatnosti a p¥i zohlednéni
zkuSenosti s prodlenim z minulych obdobi a budoucich vyhlidek odvétvi, ve kterych najemce ptisobi, se vedeni

Skupiny domniva, Ze zadné pohledavky z finan¢niho leasingu nejsou znehodnoceny.

Skupina neni v disledku leasingovych ujednani vystavena ménovému riziku, nebot’ leasing je denominovan

v K¢. Riziko zbytkové hodnoty pronajimané budovy neni vyznamné.
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11. Ostatni aktiva

(tdaje v mil. K¢)

31.12.2024 31.12.2023
Poskytnuté zalohy 2 2
Dlouhodoba celkem 2 2
Poskytnuté zalohy 2 2
Daitové pohledavky DPH 57 98
Predplacené naklady 115 95
Dotace 97 149
Ostatni 34 31
Kratkodoba celkem 305 375
Celkem 307 377

Na tadku Dotace je vykazan zejména nezpochybnitelny narok na cast dotace, kterou matetska spolecnost
obdrzi v rameci dotacniho projektu na vybaveni hnacich vozidel palubni ¢asti evropského zabezpecovaciho
systému ETCS.

Polozka ,Poskytnuté zalohy“ predstavuje castky uhrazené tuzemskym a zahranicnim dodavatelim

v souvislosti s obchodnimi vztahy.

12. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty se v rozvaze ocenuji v amortizované hodnoté a dle IFRS 9 jsou
testovany na sniZzeni hodnoty. Skupina povazuje potencialni snizeni hodnoty u téchto polozek za nevyznamné
z divodu vysoké tveérové kvality penéznich ulozek, které jsou vedené u renomovanych financnich instituci
s vysokym investicnim vérovym ratingem.

(ddaje v mil. K¢)

31.12.2024 31.12.2023
Pokladni hotovost 2 1
Uéty v bankach* 2229 1390
Celkem 2231 1391

* smluvnimi partnery Skupiny jsou renomované bankovni domy s vysokym uveérovym ratingem (vyzadovan investi¢ni stupei), s nimiz
Skupina spolupracuje na zaklad¢ dlouhodobych a stabilnich vztahti
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Tabulka kone¢nych ziistatkti uctl Skupiny vedenych u bankovnich instituci:

(tdaje v mil. K<)

Banka Rating Rating Bankovni ziistatky Bankovni ziistatky

kratkodoby dlouhodoby k 31.12.2024 k 31.12.2023
Citibank Europe plc P-1 Aa3 94 25
Ceska spofitelna, a.s. P-1 Aa3 1 1
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. P-1 Aa3 1017 571
ING Bank, N.V. P-1 Aa3 94 58
Komer¢ni banka, a.s. P-1 Aa3 178 21
Raiffeisenbank a.s. P-1 A2 130 296
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. P-2 A2 280 35
Vseobecna ivérova banka a.s. Kk A2 274 86
Millenium bank P-3 Baa2 8 127
Deutsche Bank P-1 Al 54 23
Frankfurter Sparkasse* A-2 K 5 5
Bank Austria P-2 JHk 13 4
Slovenska sporiteltia P-1 Al 2 1
Tatra banka P-1 A2 27 42
PKO Bank P-1 A2 21 64
Erste Steiermarkische Bank d.d.* F2 SEE 2 8
Fio banka JHE JHk 2 3
Raiffeisenbank, HUF SEE A3 6 11
MBH Bank SEE Baa2 21 9
Celkem 2229 1390

* u téchto bankovnich instituci je pouzit rating spolecnosti Fitch Ratings, u ostatnich rating spole¢nosti Moody’s
** rating neni k dispozici

13. Vlastni kapital

13.1 Zakladni kapital

Skupina vykazuje k datu ucetni zavérky 31. 12. 2024 zékladni kapital ve vysi 8 494 mil. K¢, ktery je ve forme
100 ks zaknihovanych akcii na jméno. Zakladni kapital byl splacen ve 100 % vysi.

13.2 Kapitalové fondy

(4daje v mil. K¢)

31.12.2024 31.12.2023
Emisni 4zio 197 197
Rezervni fond 248 188
Fond ze zaji§téni penéZznich tokt -160 3
Pojistné matematické ztraty 29 7
Fond z kurzovych rozdilt 7 -14
Ostatni fondy -16 -16
Celkem 305 365

K ptidélim do rezervniho fondu dochazi v souladu s internimi pravidly jednotlivych spolecnosti Skupiny.

13.2.1 Emisni aZio

Azio je rozdil, ktery vznikl mezi nominalni a emisni cenou akcii pfi zaloZeni matei'ské spolecnosti v hodnot¢

197 mil. K¢ k datu 1. prosince 2007.
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13.2.2 Rezervni fond

(tdaje v mil. K¢)

2024 2023
Stav k 1. lednu 188 178
Ptid¢l do rezervniho fondu ze zisku 90 10
Ptevod z rezervniho fondu -30 0
Stav k 31. prosinci 248 188

V souladu s internimi pravidly Skupiny Cinil piid€l do rezervniho fondu 90 mil. K¢ za rok 2024.

13.2.3 Fond ze zajisténi penéZnich toki

(tdaje v mil. K¢)

2024 2023
Stav na zacatku roku 3 258
Zisk z pecenéni/zména realné hodnoty -263 -402
Pievody do zisku nebo ztraty 57 87
Celkem zména fondu zaji$téni penéZnich toku -206 -315
Souvisejici dai z piijmt 43 60
Stav na konci roku -160 3

Fond ze zajisténi penéznich tokt predstavuje kumulované zisky a ztraty z uc¢inného zajisténi penéznich toku.
Jedna se predevSim o zajisténi ménového rizika vznikajici ze zmény kurzu CZK/EUR, které je zajisténé
meénovymi forwardy, pomoci cizoménovych uvéra a dluhopisii a cizoménovymi leasingovymi zavazky. Dalsi
slozkou zajisténi penéznich tokd je zajisténi komoditniho rizika spojeného s fluktuaci ceny nafty. Kumulovany
casove rozliSeny zisk nebo ztrata ze zajiStovacich derivati se reklasifikuje do zisku nebo ztraty pouze
v ptipad¢€, Ze ma zajisténa transakce vliv na zisk nebo ztratu nebo se zahrne jako prava ucetni hodnoty do
zajistované nefinancni polozky v souladu s pfislusnymi ucetnimi pravidly.

Zisky a ztraty reklasifikované v pribéhu roku z vlastniho kapitalu jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany na
tadcich Vynosy, Sluzby, spotifeba materialu a energie a Finan¢ni naklady, Financni vynosy.

Reklasifikace 7 fondu zajisténi do zisku nebo ztrdaty
(tdaje v mil. K¢)

Ménové forwardy a swapy - zajisténi budoucich vynosi v cizich ménach 2024 2023
Stav k 1. lednu 36 920
Zmena reéalné hodnoty zajistovacich derivatt -100 -163
Dopad do zisku nebo ztraty 53 98
Souvisejici dan z piijmi - zména 11 11
Stav k 31. prosinci 0 36

(tdaje v mil. K¢)
Cizoménové leasingové zavazky z IFRS 16 - zajisténi budoucich vynosi v cizich ménach 2024 2023
Stav k 1. lednu 68 150
Zisk z ptecenéni -69 -99
Dopad do zisku nebo ztraty 0 0
Souvisejici dan z piijmi - zména 14 17
Stav k 31. prosinci 13 68
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(tdaje v mil. K¢)

Cizoménové iivéry a dluhopisy - zajisténi budoucich vynosi v cizich ménach 2024 2023
Stav k 1. lednu -105 20
Zisk z precenéni -91 -158
Dopad do zisku nebo ztraty 0 0
Souvisejici dan z piijmi - zména 19 33
Stav k 31. prosinci -177 -105

(udaje v mil. K¢)
Komoditni forwardy - zaji$téni cen na nakup nafty 2024 2023
Stav k 1. lednu 4 2
Zmena realné hodnoty zajistovacich derivatt -3 18
Dopad do zisku nebo ztraty 4 -11
Souvisejici dan z piijmi - zména -1 -1
Stav k 31. prosinci 4 4

13.2.4 Pojistné matematické zisky a ztrdaty

(tdaje v mil. K¢)

2024 2023
Stav k 1. lednu 7 11
Pojistn€ matematické zisky a ztraty 22 -4
Stav k 31. prosinci 29 7

Pojistné matematické ztraty predstavuji vysledky precenéni Cistych zavazkd (rezervy na zaméstnanecké

pozitky u matetské spolecnosti) z takto definovanych pozitktl, detailnéji viz kapitola 16. Rezervy.

13.2.5 Fond 7 kurzovych rozdilu

(tdaje v mil. K¢)

2024 2023
Stav k 1. lednu -14 95
Kurzové rozdily vznikajici pii ptepoctu ¢istych aktiv zahrani¢nich jednotek 21 81
Stav 31. prosinci 7 -14

13.2.6 Ostatni fondy

(tdaje v mil. K¢)

2024 2023
Stav k 1. lednu -16 -18
Rozdil v zaokrouhleni 0 2
Stav k 31. prosinci -16 -16

14. Zavazky z obchodnich vztahu

(tdaje v mil. K<)

Rok Kategorie Do Po splatnosti (dnii) Celkem po Celkem
splatnosti 1 - 30 dni 31-90 91-180 181-365 nad 365  splatnosti

31.12.2024  Kratkodobé 2259 36 23 47 133 0 239 2 498

31.12.2023  Kratkodobé 2 356 30 0 2 3 0 35 2 391

Priméma splatnost dodavatelskych faktur ¢ini 90 dnh. Skupina neeviduje zadné dlouhodobé zavazky

z obchodnich vztahli. Zavazky po splatnosti nad 365 dni jsou soucasti soudnich sport.
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15. Uvéry, pujcky a zavazky z leasingu
(ddaje v mil. K¢)
31.12.2024 31.12.2023
Dlouhodobé bankovni uvéry 8479 6 706
Zajisténé pujcky dlouhodobé 2907 2149
Zavazky z leasingu 1778 2342
Vydané dluhopisy 3770 4748
Dlouhodobé celkem 16 934 15 945
Kratkodobé bankovni Gvéry 1621 1169
Zajisténé pujcky kratkodobé 447 355
Zavazky z leasingu 782 964
Kontokorentni ucty 1167 415
Vydané dluhopisy 1029 31
Kratkodobé celkem 5 046 2934
Celkem 21 980 18 879
15.1 Bankovni avéry
(4daje v mil. K¢)
Nominalni Datum konecné Uroteni Utetni hodnota  U&etni hodnota
Banka hodnota splatnosti k 31.12.2024 k 31.12.2023
UniCredit Bank, a.s. 1 000 mil. K¢ 29.03.2030 fixni 525 625
ING Bank NV 1 000 mil. K¢ 31.08.2027 fixni 461 615
UniCredit Bank, a.s. 1 000 mil. K¢ 31.12.2027 fixni 429 571
ING bank, a. s. 500 mil. K¢ 30.06.2028 fixni 269 346
Raiffeisenbank, a. s. 1 000 mil. K¢ 31.12.2031 fixni 700 800
Uvér EIB - 1. trange 500 mil. K¢ 02.07.2031 fixni 409 455
Raiffeisenbank, a. s. 40 mil. EUR* 30.06.2032 fixni 756 841
ING bank, a. s. 40 mil. EUR* 31.03.2028 fixni 705 890
VUB Bank 30 mil. EUR* 21.03.2030 fixni 566 647
Uvér EIB - 2. tran§e 40 mil. EUR* 01.06.2033 fixni 1007 989
Raiffeisenbank, a. s. 40 mil. EUR* 31.03.2031 fixni 873 989
Raiffeisenbank a.s. 21 mil. EUR* 31.03.2031 fixni 447 0
ING Bank N.V. 40 mil. EUR* 31.03.2031 fixni 935 0
CSOB, a.s. 25 mil. EUR* 23.09.2031 fixni 607 0
Uvér EIB - 3. trange 50 mil. EUR* 20.12.2034 fixni 1259 0
Tatrabanka II. 1 mil. EUR* 31.07.2027 IM EURIBOR + 1,2% p.a. 11 15
Tatrabanka III. 1,5 mil. EUR* 29.02.2028 IM EURIBOR + 1,1% p.a. 21 27
MHB Bank Nyrt. 3 mil. EUR* 30.11.2028 3 M EURIBOR + 2% p.a. 62 65
Tatrabanka IV. 2,2 mil. EUR* 30.06.2036 1M EURIBOR + 1,25% p.a. 58 0
Celkem 10 100 7 875
z toho kratkodobé 1621 1169
z toho dlouhodobé 8479 6706

Detailni piehled pohybi investi¢nich ramcti je v kapitole 35.8.2. Zdroje financovani.

Casti dlouhodobych tvért a pajéek, které jsou splatné v obdobi krat$im neZ jeden rok od data idetni zavérky,

jsou vykézany jako kratkodobé uvéry a pajcky.

Matetska spolecnost ani zadna z dcefinych spolecnosti neporusily ve vykazovaném obdobi zadné podminky

uvérovych smluv. Bankovni investi¢ni tvéry nejsou zaruceny.
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15.2 Vydané¢ dluhopisy

Dne 4. 5. 2011 byl rozhodnutim Ceské narodni banky schvalen Dluhopisovy program mateiské spole¢nosti
CD Cargo, a.s. Nejvys§i objem nesplacenych Dluhopisti vydanych v ramei Dluhopisového programu miize
&init maximalné 6 000 mil. K& s dobou trvani dluhopisového programu 10 let. Vy$e uvedené rozhodnuti Ceské
narodni banky nabylo pravni moci dne 5. 5. 2011. Déle je od 5. 5. 2021 v navaznosti na ukonceni platnosti
prvniho Dluhopisového programu, platny novy Dluhopisovy program s dobou trvani 10 let bez omezeni

maximalni vySe nesplacenych dluhopist.

V ramci vyse uvedenych dluhopisovych programi nebo na zaklad¢ samostatnych emisnich podminek existuji
k 31. 12. 2024 nasledujici emise dluhopisti:

(udaje v mil. K¢)

Datum Nominalni Datum Verejné Kupon Utetni hodnota  U&etni hodnota
emise hodnota splatnosti obchodovana k 31.12.2024 k 31.12.2023
20.07.2018 1 000 mil. K¢ 20.07.2025 ano 2,55% 1010 1010
17.07.2019 1 000 mil. K¢ 17.07.2026 ne 2,17% 1009 1009
18.11.2019 770 mil. K¢ 18.11.2026 ne 2,09% 772 771
31.07.2020 1 000 mil. K¢ 31.07.2027 ne 1,65% 1 001 999
20.04.2022 40 mil. EUR 31.12.2028 ne 1,92% 1007 990
Celkem 4799 4779
z toho kratkodobé 1029 530
z toho dlouhodobé 3770 4720

Skupina neporusila v roce 2024 ani v roce 2023 zadné podminky platné pro emitované dluhopisy.

16. Rezervy

(ddaje v mil. K¢)

Zistatek Tvorba Cerpani Zruseni Zistatek k

k 31.12.2023 31.12.2024

Rezerva na penzijni pozitky 56 3 -10 0 49
- z toho dlouhodoba cast 47 44
Rezerva na jiné zaméstnanecké pozitky 157 36 -89 0 104
- z toho dlouhodoba cast 74 52
Rezerva na zaméstnanecké poZzitky celkem 213 39 -99 0 153
Rezerva na soudni spory 27 0 -25 0 2
Rezerva na restrukturalizaci 23 126 -23 0 126
Ostatni rezervy 137 60 -47 -10 140
Rezervy celkem 400 225 -194 -10 421
Dlouhodobé 121 96
Kratkodobé 279 325

Rezerva na zaméstnanecké pozitky predstavuje narok zameéstnancli na financni pfispévek pti dosazeni
zivotniho jubilea, na finan¢ni ptispévek pii odchodu do diichodu a na thradu lécebnych vyloh véetné nahrady
mzdy pfi kondi¢nich a ozdravnych pobytech. K 31. 12. 2024 byla vypoctena ve vysi 153 mil. K¢
(k 31.12. 2023 ve vysi 213 mil. K¢). Oproti roku 2023 doslo ke zmén¢ predevsim u piispévku pii dosazeni
zivotniho jubilea, ktery je k 31.12.2024 ve vysi 38 mil. K¢ (v roce 2023 byl ve vysi 61 mil. K¢). Rezervu dale
v roce 2024 tvoii prispévek pfi odchodu do dichodu ve vysi 50 mil. K¢ (v roce 2023 byl ve vysi 57 mil. K<),

prispevek na uhradu 1éCebnych vyloh, véetné nahrady mzdy pfi kondi¢nich a ozdravnych pobytech v ¢astce
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57 mil. K¢ (v roce 2023 v castce 58 mil. K¢) a ostatni financni piispévky ve vysi 8 mil. K¢ (v roce 2023 ve
vys$i 37 mil. K¢). Pii vypoctu rezervy na zameéstnanecké pozitky Skupina pouzila pojistné-matematicky model,
ktery vychazi z aktudlnich zaméstnaneckych udajli (pocet zaméstnanci, datum naroku na starobni diichod,
pramérny plat, vySe finan¢niho pfispévku) a ocekavanych parametri stanovenych kvalifikovanym odhadem
a vefejné dostupnych statistickych podkladt jako jsou napt.: o¢ekavana fluktuace zaméstnancii, ocekavany
nartist mezd, oéekdvana mira inflace a kiivka invalidity a imrti dle udajii Ceského statistického tifadu. Penézni
toky jsou diskontovany na soucasnou hodnotu pomoci diskontni sazby odvozené z miry vynosu statnich
dluhopist.

K 31. 12. 2024 byla zatctovana v ramci schvalenych optimalizacnich krokd vedenim spole¢nosti rezerva na

restrukturalizaci ve vysi 126 mil. K¢, ktrera pokryva zavazky k redukci nadbyte¢nych kapacit.

Ostatni rezervy zahrnuji k 31. 12. 2024 predevsim rezervy na reklamace a na vypotadani Skodnich udalosti,

u kterych zatim neni zndma ptesna ¢astka a rovnéz i rozsah zavinéni jednotlivych ucastniku.

17. Ostatni finan¢ni zavazky

(udaje v mil. K¢)

31.12.2024 31.12.2023
Zajistovaci derivaty 0 1
Ostatni finan¢ni zavazky 0 2
Dlouhodobé Ostatni finan¢ni zavazky 0 3
Zajistovaci derivaty 1 5
Zavazek z ukoncené leasingové smlouvy 121 121
Ostatni 63 45
Kratkodobé Ostatni finanéni zavazky 185 171
Celkem Ostatni finan¢ni zavazky 185 174

Finan¢ni derivaty k obchodovéani jsou ocenéné v redlné hodnoté, ostatni finan¢ni zavazky jsou ocenéné

v amortizované hodnoté.

Mezi mateiskou spole¢nosti CD Cargo, a.s., a spole¢nosti Financial Found, a.s., byly uzavieny tii Smlouvy
o prodeji a nasledném leasingovém prondjmu celkem 1 141 vozil, od nichz v roce 2019 CD Cargo, as.,
v souladu s yjednanim smluv odstoupilo a soucasné¢ doplatilo zbyvajici leasingové splatky ve vysi 146 mil. K¢.
Jelikoz spolecnost Financial Found, a.s., s odstoupenim CD Cargo, a.s., nesouhlasila, vratila uvedenou castku
zpét na bankovni Gi¢et. Aby se CD Cargo, a.s., vyhnula nesmyslnému pieposilani penéznich prostredki, sd&lila
spolecnosti Financial Found, a.s., Ze ma tyto prostfedky pfipraveny a vyzvala ji k potvrzeni, Ze je piijme. Do
dne$niho dne spolecnost Financial Found, a.s., nereagovala. Paraleln¢ s tim podala spole¢nost Financial
Found, a.s., k Obvodnimu soudu pro Prahu 7 zalobu na urCeni vlastnictvi pfedmétnych 1 141 vozl, o niz
doposud nebylo rozhodnuto. K 31.12.2024 je ucetni hodnota téchto vozi 770 mil. K¢, k 31. 12, 2023 byla
ucetni hodnota 807 mil. K¢. Spolecnost Financial Found, a.s., se také netispésné snazila predmétné vozy na
sebe prepsat u Drazniho ufadu. To znamena, Ze jako vlastnik a drzitel téchto vozl je zapsana spolecnost
CD Cargo, a.s. V souladu s vyse uvedenym vedeni spoleénosti rozhodlo o zatétovani vyse uvedenych vozi

do aktiv spolecnosti a o ti€tovani vSech souvisejicich pfedmétnych ucetnich operaci (vyc€lenéni komponent,

292 T Cargo



uctovani o odpisech atd.). Zavazek vyplyvajici z této ukoncené leasingové smlouvy je k 31. 12. 2024 ve vysi

121 mil. K¢ (¢astka bez DPH), k 31. 12. 2023 byl tento zavazek také ve vysi 121 mil. K¢.

18. Ostatni zavazky a smluvni zavazky

Ostatni zavazky a smluvni zdvazky se skladaji z nasledujicich polozek:
(tdaje v mil. K¢)

31.12.2024 31.12.2023
Ostatni zavazky 8 7
Dlouhodobé Ostatni zavazKky 8 7
Zavazky k zaméstnanciim 457 598
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 185 184
Daii srazena zaméstnanctim 47 36
Daiové zavazky — DPH 12 6
Piijaté dotace 8 49
Ostatni 3 4
Kritkodobé Ostatni zavazKky 712 877
Smluvni zavazky 2 3
Zavazky k refundaci 15 15
Kritkodobé Ostatni zadvazKky a smluvni zivazky 729 895
Celkem Ostatni zavazky a smluvni zivazky 737 902

V roce 2024 byla doplacena zbyvajici ¢ast dotace z programu CEF I ve vysi 148 mil. K¢. Zustatek dotace
z programu CEF II je na vazanych penéznich prostedcich ve vysi 8 mil. K¢. (10. Ostatni finan¢ni aktiva).
Nastroj pro propojeni Evropy - Connecting Europe Facility (CEF) umoziuje ¢erpat prostfedky EU do dopravni
infrastruktury CR. Nastroj pro propojovani Evropy je zaméfen na poskytovani finanéni pomoci Unie na
transevropské sit¢ k podpote projekti spole¢ného zajmu v odvétvich dopravnich, telekomunikacnich
a energetickych infrastruktur a k vyuzivani potencialni synergie mezi témito odvétvimi. Dale byla poskytnuta
dotace ve vysi 12 mil. K¢ ze SFDI, ktera byla pouzita na upgrade ETCS 4 hnacich vozidel . 383, dotace byla
plné vyuZita.

Ostatni dlouhodobé zavazky dale predstavuji zavazky viici zaméstnanciim matetské spolecnosti vyplyvajici

z platné kolektivni smlouvy.

Kratkodobé zavazky k zaméstnancim ve Skupiné predstavuji zavazek z titulu nevyplacenych prosincovych

mezd.
Skupina neeviduje zddné zavazky po splatnosti vici finanénim ufadim, spravam socialniho zabezpeceni

a zdravotnim pojistovnam.

19. Leasingové smlouvy

19.1 Aktiva z prava Kk uzivani a zavazky z leasingu

Skupina si pronajima pozemky, budovy (administrativni ¢i v lokalitdch blizko nadraZzi), zatizeni (technologie
innofreight) a vozidla (nakladni vozy, lokomotivy, cisterny a osobni automobily). Najemni smlouvy jsou

obvykle uzavirany na dobu urcitou (3 az 10 let). Mensi ¢ast smluv je uzavirana na dobu neurcitou.
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(tdaje v mil. K¢)

Stav k Pririistky Zména
1.1.23 doby

Pofizovaci cena

Zména Ubytky Pievody Kurz.

vyse
niajmu nidjemného

Stav k PFiriistky Zména

rozdily 31.12.23

doby
niajmu niajemnéh

vyse

[\]

Zména Ubytky Pievody Kurz. Stavk

rozdily 31.12.24

Budovy 464 21 35 51 91 0 2 482 14 93 63 -43 0 1 610
- z toho logistické
centrum Lovosice 33 0 0 0 0 0 0 33 3 0 0 0 0 36
Zatizeni 1031 10 75 49 -154 0 0 1011 0 61 57 -183 0 0 946
- z toho technologie
Innofireight 1028 0 75 49 -154 0 998 0 60 52 -182 0 928
Dopravni prostiedky 4386 122 157 265  -654 -1 48 4323 29 232 14 <713 -1 18 3902
- z toho nadkladni
vozy a lokomotivy 4351 105 157 265 -644 0 47 4281 20 230 14 -710 0 17 3852
Celkem 5881 153 267 365  -899 -1 50 5816 43 386 134 -939 -1 19 5458
(0daje v mil. K¢)
Stavk Odpisy Ubytky Prevody Kurzové Stavk Odpisy Ubytky Pievody Znehodnoceni Kurz. Stav k
Opravky a sniZeni hodnoty 1.1.23 rozdily 31.12.23 rozdily 31.12.24
Budovy 176 63 -8 0 1 232 70 -9 0 7 0 300
- z toho logistické centrum Lovosice 23 3 0 0 0 26 3 0 0 7 0 36
Zatizeni 386 148 -7 0 0 527 156 -122 0 0 0 561
- z toho technologie Innofireight 385 147 -7 0 0 525 153 -122 0 0 0 556
Dopravni prostiedky 1328 712 2312 1 23 1750 638 -434 -1 0 4 1957
- 2 toho ndkladni vozy a lokomotivy 1311 703 -302 0 23 1735 626 -433 0 0 4 1932
Celkem 1890 923 -327 -1 24 2509 864 -565 -1 7 4 2 818
(tdaje v mil. K¢)
o . Stav k Stav k Stav
Zustatkova hodnota 3112.2024  31.12.2023  k1.1.2023
Budovy 310 250 288
- z toho logistické centrum Lovosice 0 7 10
Zatizeni 385 484 645
- z toho technologie Innofreight 372 473 643
Dopravni prostredky 1 945 2573 3058
- z toho nakladni vozy a lokomotivy 1920 2546 3040
Celkem 2 640 3307 3991

Ve Skupiné byl piiristek na najmech nékladnich vozii v &astce 20 mil. K&. Ubytky ve Skupiné predstavuji
zejména ukoncené smlouvy na najem nakladnich vozu.

Polozka Aktiva z prava k uzivani dle IFRS 16 zahrnuje rovnéz najemni smlouvu na prondjem skladovacich
prostor v logistickém centru Lovosice. Jelikoz tato smlouva generuje mateiské spolecnosti ztratu ve vysi
priblizné 59 mil. K¢ roc¢né, spolecnost v minulosti vytvorila na tuto ndjemni smlouva rezervu na ztratové
kontrakty. V dasledku implementace IFRS 16 byla tato najemni smlouva reklasifikovana jako snizeni hodnoty
aktiva z Prava k uzivani. Hodnota tohoto prava k uzivani byla k 1. 1. 2019 vypoctena ve vysi 558 mil. K¢
a ponizena o opravnou polozku ve vys$i 409 mil. K¢. Vypoctena hodnota 149 mil. K¢ bylak 1. 1.2019 vykéazana
ve vyse uvedené tabulce ,,Pofizovaci cena®. V roce 2021 doslo ke snizeni hodnoty prava v uzivani v diisledku
nizsi ziskovosti provozovani logistického aredlu. K 31. 12. 2024 je toto aktivum z prava k uzivani vykazano

v ziistatkové hodnoté 0 mil. K¢ (k 31. 12. 2023 byla hodnota prava k uzivani 7 mil. K¢).

Polozka ,,Budovy* mimo logistické centrum v Lovosicich zahrnuje najemni smlouvy nebytovych prostor
vramci ZelezniCnich stanic vyuzivanymi naSimi provoznimi zaméstnanci, ktefi zabezpecuji provozovani

zelezni¢ni dopravy Skupiny.
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Hodnota znehodnoceni vySe uvedeného prava k uzivani je stanovena kvalifikovanym odhadem ve vysi
odhadovaného cist¢ho budouciho zévazku ze smlouvy vyplyvajiciho. Hodnota je tvofena rozdilem mezi
diskontovanymi Cistymi oCekdvanymi pfijmy a diskontovanymi oc¢ekavanymi vydaji.

Skupina vykazala zavazek z leasingu nasledujicim zpisobem:

(udaje v mil. K¢)

Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2023
Kratkodobé zavazky z leasingu 782 964
Dlouhodobé zavazky z leasingu 1778 2342
Zavazky z leasingu celkem (viz kapitola 15.) 2 560 3306

Hodnoty vykézané ve vykazu zisku a ztraty:
(tdaje v mil. K¢)

2024 2023
Odpisy aktiv z prava k uzivani 28 -864 -923
Znehodnoceni aktiv z prava k uZivani 28 -7 0
Urokovy néklad ze zdvazki z leasingu 30 -78 -107
Naklad vztahujici se ke kratkodobym leasingtim 26 -401 -214
Naklad vztahujici se k leasingtim aktiv s nizkou hodnotou -16 -19
Naklad vztahujici se k variabilnim leasingovym splatkdm nezahrnutym
v ocenéni leasingového zavazku 29 -44 -55

Néklady vztahujici se ke kratkodobym leasinglim a k leasingim aktiv s nizkou hodnotou, které nejsou zahrnuté
mezi vySe uvedené kratkodobé zavazky z leasingu, jsou ve vykazu zisku a ztraty zahrnuté v polozce Sluzby,

najem, spotieba materialu a energie.

Celkové penézni vydaje souvisejici s leasingy Cinily v roce 2024 ¢astku 1 513 mil. K¢ (z toho jsou splatky
leasingu ve vysi 974 mil. K¢, urokové naklady ve vysi 78 mil. K¢, splatky kratkodobého leasingu ve vysi
401 mil. K¢, splatky k leasingim aktiv s nizkou hodnotou ve vysi 16 mil. K¢, splatky k variabilnim

leasingovym splatkadm nezahrnutym v ocenéni 44 mil. K¢).

Celkové penézni vydaje souvisejici s leasingy Cinily v roce 2023 ¢astku 1 377 mil. K¢ (z toho jsou splatky
leasingu ve vysi 982 mil. K¢, urokové naklady ve vysi 107 mil. K¢, splatky kratkodobého leasingu ve vysi
214 mil. K¢, splatky k leasingim aktiv s nizkou hodnotou ve vysi 19 mil. K¢, splatky k variabilnim

leasingovym splatkadm nezahrnutym v ocenéni 55 mil. K¢).

20. Smluvni zavazky k vydajium

K datu sestaveni ucetni zavérky ma Skupina uzaviené smlouvy na nakup pozemki, budov a zafizeni a investic
do nemovitosti ve vysi 7 946 mil. K¢. Z toho 4 154 mil. K¢ se tyka neuhrazenych dodavek, ze kterych castka
2 521 mil. K¢ predstavuje investice sjednané pro rok 2025 a 1 633 mil. K¢ dodavky sjednané pro roky
nésledujici. Cast zavazki ve vysi 547 mil. K& nestihne Skupina v roce 2025 vyéerpat. Zbylych 3 245 mil. K&
jiz bylo k datu 31. 12. 2024 uhrazeno. Podstatnou cast zavazkl k vydajim ve vysi 6 622 mil. K¢ predstavuji

investice do Zelezni¢nich kolejovych vozidel.
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21.

Podminéna aktiva

Skupina k 31. 12. 2024 neeviduje zadna podminéna aktiva.

22.

Prijaté a vydané zaruky

22.1 Bankovni zaruky vydané

Bankovni zaruky k 31. 12. 2024 vystavené spolecnosti CD Cargo, a.s., v Komer¢ni bance, a.s., ze zavazkového

limitu 50 mil. CZK. Jedna se o ruceni za zavazky. V tabulce jsou uvedeny zavazky, které nejsou na rozvaze

(napf. ruceni leasing) nebo zavazky, které mohou teprve vzniknout (napft. celni dluh).

Seznam aktivnich bankovnich zaruk vydanych spole¢nosti CD Cargo, a.s., ke dni 31.12.2024

Ve prospéch T Vyse « Termin  Divod vystaveni bankovni zaruky
yp Yy
rueni  zaruky ukondeni
Bankovni ziruka na splnéni veSkerych zavazkd a
SCF LH 1, s.r.o., Sokolovska zéruka za . povinnosti Néjemce vychézejici z Ndjemni smlouvy s
394/17, 186 00 Praha 8 - Karlin ~ najemné 0.2mil.  EUR  05.06.2025 WestInvest Waterfront Towers s.r.o0. - Lighthouse.
Bankovni zaruka pro piipad, ze CD Cargo, a.s.,
. . . nedodrzi povinnosti stanovené ze Smlouvy na
P3 Lovosice s.r.o., Na Florenci  zaruka za . . . L
2116/15, 110 00 Praha 1 nijemné 17mil. CZK 07.07.2025 prondjem staveb a pozemkd v Logistickém centru
Lovosice.
Celni ti¥ad pro Jihotesky kraj Zavazek rulitele — soubornd jistota. Poskytnuté
Kasdrenské 6, 370 21 Ceské celni 0,5mil. CZK 30.01.2025 Celnimu tfadu pro Jihocesky kraj k zajisténi celniho
Budgjovice zaruka dluhu a dalSich poplatkd.

f oy VI . Zaru¢ni listina pro ucely zajisténi cla soubornou
Celni wifad pro Jihocesky kraj, , . . . S . . N
Kasérenska 6, 370 21 Ceské celni — 3smil. CzK 30.01.2025 JiStinou celnim zdstupcem, kiery jednd na zéklade
Budgjovice zéaruka p-nmeho zastgupem. Poskytnuto Celnimu tfadu pro

JihoCesky kraj.
AKIEM SAS, 151-161
Boulevard Victor Hugo — . A v o N
Eurosquare 1, 93452 Saint-Ouen- ngizm 0, mil. EUR 21.09.2025 i%lg’&né fémka pro zajisiéni plateb pro spolecnost
sur-Seine Cedex, France z ’
AKIEM SAS, 151-161
Boulevard Victor Hugo — Platebni Bankovni zaruka pro zajisténi plateb pro spole¢nost
Eurosquare 1, 93452 Saint-Ouen- zaruka 0,1 mil. EUR 06.10.2025 AKIEM SAS
sur-Seine Cedex, France ’
AKIEM SAS, 151-161
Boulevard Victor Hugo — . A v o N
Eurosquare 1, 93452 Saint-Ouen- Zﬁm 0, mil. EUR 18.05.2025 i%lg’l\v/[né fémka pro zajisténi plateb pro spoletnost
sur-Seine Cedex, France ’
AKIEM SAS, 151-161
Boulevard Victor Hugo — . A v o N
Eurosquare 1, 93452 Saint-Ouen- ngizm 0, mil. EUR 21.03.2025 i%lg’&né fémka pro zajisiéni plateb pro spolecnost
sur-Seine Cedex, France z ’
AKIEM SAS, 151-161
Boulevard Victor Hugo — Platebni . Bankovni zaruka pro zajisténi plateb pro spole¢nost
Eurosquare 1, 93452 Saint-Ouen- saruka 0,1 mil. EUR 26.01.2025 AKIEM SAS

sur-Seine Cedex, France
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Seznam aktivnich bankovnich zaruk vydanych spole¢nosti CD Cargo, a.s., ke dni 31.12.2024

Ve prospéch Typ Vyse Ména Termin  Diivod vystaveni bankovni zaruky
rueni  zaruky ukondeni
AKIEM SAS, 151-161
Boulevard Victor Hugo — . .. vy N
Eurosquare 1, 93452 Saint-Ouen- P!atebm 0.1mil. EUR  02.02.2025 Bankovni zaruka pro zajiSténi plateb pro spole¢nost
: zaruka AKIEM SAS.

sur-Seine Cedex, France
Rive Rail Leasing 5 Limited, 70 . .. vy N

. , ? Platebni . Bankovni zaruka pro zajiSténi plateb pro spole¢nost
Sir John Rogerson’s Quay, saruka 0,1 mil. EUR 31.03.2025 Rive Rail Leasing 5 Limited.

Dublin 2, Ireland

22.2 Bankovni zaruky prijaté

V tabulce jsou uvedeny pohledavky, které nejsou na rozvaze a na které by CD Cargo, a.s., mélo narok pii

vyznamném poruseni smlouvy (napf. neplnéni smluvnich podminek dodavatelem).

Seznam aktivnich bankovnich zaruk p¥ijatych spolenosti CD Cargo, a.s., ke dni 31.12.2024

Bankovni zaruka Poskytovatel Vyse Ména Termin Duvod vystaveni bankovni zaruky

vystavena spolefnosti  zaruky zaruky zaruky ukonceni

Alstom

Cransportation UniCredit Bank V souladu se smlouvou &. 08856-2021-001

EichhornZtrasse 3’ Czech Republik and 9,8 mil. EUR 28.02.2025 ze dne 25. 2. 2021. Dodavky az 10 kust

postal code 1 07;; 5’ Slovakia, a.s lokomotiv TRAXX MS3.

Berlin, Deutschland

Alstom

g‘;‘:ﬁ;’ﬁ;tz‘;‘l‘l‘:{)‘}l V souladu se smlouvou &. 06926-2018-001

Eichhornstrasse, 3. Raiffeisenbank a.s.  2,8mil.  EUR 21.12.2026 lzekdne 20. 08. 2018. I;Odé"ky az 16 kust

postal code 10785 okomotiv T MS3.

Berlin, Deutschland

Alstom

g‘;‘:ﬁ;’ﬁ;tz‘;‘l‘l‘:{)‘}l UniCredit Bank V souladu se smlouvou & 06926-2018-001

Eichhornstrasse, 3, Czech Republikand 0,7 mil. EUR 31.12.2024 2¢ dne 20. 08. 2018. Dodavky az 10 kusi

postal code 10785 Slovakia, a.s T MS.

Berlin, Deutschland

Alstom

g‘;‘:ﬁ;’ﬁ;tz‘;‘l‘l‘:{)‘}l UniCredit Bank V souladu se smlouvou & 06926-2018-001

Eichhornstrasse, 3, Czech Republikand 13 mil.  EUR 30.06.2026 2¢ dne 20. 08. 2018. Dodavky az 10 kusi

postal code 10785 Slovakia, a.s T MS.

Berlin, Deutschland

Alstom

ge‘;‘l‘lf;’l‘l’;tgl‘l‘l’;}l UniCredit Bank V souladu se smlouvou & 06926-2018-001

Eichhornstrasse, 3, Czech Republikand 11 mil. EUR 31.12.2025 Z¢ dne 20. 03. 2018. Dodivky az 10 kusi

postal code 10785 Slovakia, a.s T MS.

Berlin, Deutschland

Siemens Mobility s.r.o. V souladu se smlouvou €. 09606-2022-001

Siemensova 2715/1 Erste Group Bank 0.8mil. EUR 10042026 z¢ dne 6. 6. 2022. Upgrade ETCS for

155 Praha 5 AG locomotive Vectron MS.

Siemens Mobility s.r.o ) ) V souladu se smlouvou ¢. 09287-2021-001

Siemensova 271 571 % UniCredit Bank _ ze dne 2. 12. 2021. Dodivky novych
Czech Republik and LImil.  EUR 30.06.2025 koncovych lokomotiv pro potieby CD Cargo,

155 00 Praha 5

Slovakia, a.s

a.s.
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Seznam aktivnich bankovnich zaruk p¥ijatych spolenosti CD Cargo, a.s., ke dni 31.12.2024

Bankovni zaruka
vystavena spole¢nosti

Poskytovatel
zaruky

Vyse

Ména

Termin

zaruky zaruky ukonceni

Divod vystaveni bankovni zaruky

CD - Telematika a.s.

V souladu se smlouvou ¢. 09695-2022-001
ze dne 9. 8. 2022. Dodavka a instalace

Pernerova 2819/2a Raiffeisenbank a.s. 44mil. EUR 31.12.2025 mobilni ¢asti ETCS do vybranych hnacich
130 00 Praha 3 vozidel fady 363,5.
3 . V souladu se smlouvou ¢. 09963-2022-001
g_ols Vi‘ftky S Slovenska sporitelia ze dne 21. 12. 2022. Vybaveni lokomotiv
ielenskd Kruzna © 09mil. EUR 15.01.2026 Rady 240 Mobilni &sti systému ETCS
038 61 Vrutky a.s. (prototyp)
3 . V souladu se smlouvou ¢. 09963-2022-001
g_ols Vi‘ftlk;y 5 Slovenski sporiteliia ze dne 21. 12. 2022. Vybaveni lokomotiv
038 61 Vritky as. © L6mil. EUR 15.01.2026 Rady 240 Mobilni &asti systému ETCS
Y (sériova realizace).
3 . V souladu se smlouvou ¢. 08623-2020-O01
gols V?tky s ) Slovenska sporitelita, ze dne 7. 1. 2021. Vybaveni lokomotiv Rady
038 ZI;SVZ;ﬁKItkuzna as, © 03mil. EUR 31.05.2026 130 Mobilni ¢asti systému ETCS, etapa ¢. 1 —
y Prototyp switch on/off ve tfetim state.
708 Vritk V souladu se smlouvou ¢. 08623-2020-O01
riitky a.s. ; ol ze dne 7. 1. 2021. Vybaveni lokomotiv Rady
Diclenskd Kruznd 2038 :ls‘?venm Sporitelia. 4 7 il EUR 31.05.2025 130 Mobilni st systému ETCS, etapa & 2 -
61 Vrutky Sériova realizace.
708 Vritk V souladu se smlouvou ¢. 08623-2020-O01
riitky a.s. . ol ze dne 7. 1. 2021. Vybaveni lokomotiv Rady
Diclenské Kruznd 2038 :ls‘?vemka sporitelfid, 1 | il EUR 31.05.2025 130 Mobilni césti systému ETCS, etapa & 1
61 Vrutky Prototyp.
CD - Telematika a.s.
Pernerova 2819/2a V souladu se smlouvou €. 7344-2019-001 ze
139 00 Praha 3 . . ) dne 12. 3. 2019. Dodavka a instalace mobilni
AZD Praha s.r.o. Ceska spofitelna, a.s.  1,2mil.  EUR 31.03.2025 gasti ETCS do vybranych hnacich vozidel
Zirovnicka 3146/2 fady 163 a 363 switch on/off.
106 00 Praha 10
Zce‘;zlz‘gi‘l‘l’f zvsrl;ina V souladu se smlouvou & 08714-2020-001
Sr.0 P . ) 5 ze dne 22. 12. 2020. Vybaveni HDV fady 163
Iio.je.t inské 358/71 Ceska spofitelna, a.s. 30,7mil. K¢  30.04.2025 druhym systémem pro Zelezniéni sit’ s trakéni
750 02 Prerov napéajeci soustavou 25 kV / 50Hz.
Z0S Vritky a.s. Slovenské sooritelia V souladu se smlouvou ¢. 09963-202%-001
Diclenské Kruznd2 > P > 0,7mil. EUR 31.12.2025 Z¢ dne 21.12.2022. Vybaveni HDV . 240
038 61 Vritky > ETCS.
V souladu se smlouvou o dilo ¢. 09545-2022-
CZ Loko. a.s 001 ze dne 10. 5. 2022. Provedeni
Semaninské 580 Allianz 200mil. K& 31.05.2025 g}’g‘g‘z‘gi‘z) HV 1. 742, véetné instalace
560 02 Ceské Tiebova '
V souladu se smlouvou o dilo ¢. 09545-2022-
CZ Loko, a.s. _ 001 ze dne 10. 5. 2022. Provedeni
Semanix}ské 580 Allianz 1,7mil. EUR 31.05.2025 odernizace HV F. 742, véetnd instalace
560 02 Ceska Tiebova ETCS (25 k).
CZ Loko, a.s. V souladu se smlouvou ¢. (?8624-2920-001
Semaninska 580 CSOB, ass. 1,5mil. EUR 30.04.2025 z¢ dne 30. 11. 2020. Dodivka a instalace
560 02 Ceska Tiebova mobilni ¢asti ETCS do HV 1. 753.7 (30 ks).
V souladu se smlouvou o dilo ¢. 06964-2018-
CZ Loko, a.s. } ) 001 ze dne 17. 9. 2018. Dodévka novych
Semanh}ské 580 CSOB, a.s. 2,7mil. K¢ 30.04.2025 dieselovych HV ¥. 744.1x (v&etnd ETCS, 10
560 02 Ceska Trebova ks).
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Seznam aktivnich bankovnich ziruk p¥ijatych spoletnosti CD Cargo, a.s., ke dni 31.12.2024

Bankovni zaruka Poskytovatel Vyse Ména Termin Duvod vystaveni bankovni zaruky
vystavena spolefnosti  zaruky zaruky ziruky ukonceni

V souladu se smlouvou o dilo ¢. 06964-2018-
CZ Loko, a.s. } 001 ze dne 17. 9. 2018. Dodavka novych
Semanh}ské 580 CSOB, a.s. 2,7mil. K¢ 30.04.2025 dieselovych HV ¥. 744.1x (v&etnd ETCS, 10
560 02 Ceska Trebova ks).

V souladu se smlouvou o dilo ¢. 06964-2018-
CZ Loko, a.s. } 001 ze dne 17. 9. 2018. Dodavka novych
Semaninska 580 CSOB, a.s. 2,7mil. K¢  30.04.2025 dieselovych HV f. 744.1x (v&etng ETCS, 10
560 02 Ceska Ttebova ks).
CZ Loko, a.s. V souladu se smlouvou ¢. (?8624-2920-001
Semaninska 580 CSOB, ass. 0,3mil. EUR 30.04.2025 z¢ dne 30. 11. 2020. Dodavka a instalace
560 02 Ceska Trebovéa mobilni ¢asti ETCS do HV 1. 753.7 (30 ks).
CZ Loko, a.s. V souladu se smlouvou ¢. (?8624-2920-001
Semaninska 580 CSOB, ass. 0,6 mil. EUR 30.09.2025 z¢ dne 30. 11. 2020. Dodavka a instalace
560 02 Ceska Tiebova mobilni ¢asti ETCS do HV 1. 753.7 (30 ks).

V souladu se smlouvou o dilo ¢. 06964-2018-
CZ Loko, a.s. } 001 ze dne 17. 9. 2018. Dodavka novych
Semanh}ské 580 CSOB, a.s. 2,7mil. K¢ 30.04.2025 dieselovych HV ¥. 744.1x (v&etnd ETCS, 10
560 02 Ceska Trebova ks).

V souladu se smlouvou o dilo ¢. 06964-2018-
CZ Loko, a.s. } 001 ze dne 17. 9. 2018. Dodavka novych
Semaninska 580 CSOB, a.s. 2,7mil. K¢  30.04.2025 dieselovych HV f. 744.1x (v&etng ETCS, 10
560 02 Ceska Trebova ks).
CZ Loko, a.s. V souladu se smlouvou ¢. (?8624-2920-001
Semaninska 580 CSOB, as. 03mil. EUR 30.04.2025 ¢ dne 30. 11. 2020. Dodavka a instalace
560 02 Ceska Trebovéa mobilni ¢asti ETCS do HV 1. 753.7 (30 ks).

V souladu se smlouvou o dilo ¢. 06964-2018-
CZ Loko, a.s. } 001 ze dne 17. 9. 2018. Dodavka novych
Semaninska 580 CSOB, a.s. 41 mil. K¢ 31.01.2025 dieselovych HV f. 744.1x (v&etng ETCS, 10
560 02 Ceska Ttebova ks).
CZ Loko, a.s. V souladu se smlouvou ¢. 7091-2018-001 ze
Semaninska 580 CSOB, as. 10mil. K& 30.04.2025 dne 1. 11. 2018. Provedeni modernizace HV
560 02 Ceské Tiebova f. 742, véetné instalace ETCS (50 ks).

V souladu se smlouvou o dilo ¢. 06964-2018-
CZ Loko, a.s. } 001 ze dne 17. 9. 2018. Dodavka novych
Semaninska 580 CSOB, a.s. 2,8mil. K¢  30.04.2025 dieselovych HV f. 744.1x (v&etng ETCS, 10
560 02 Ceska Trebova ks).
CZ Loko, a.s. V souladu se smlouvou ¢. 7091-2018-001 ze
Semaninska 580 CSOB, ass. 544mil. K& 31.01.2025 dne 1.11.2018. Provedeni modernizace HV
560 02 Ceské Tiebova f. 742, véetné instalace ETCS (50 ks).

V souladu se smlouvou o dilo ¢. 06964-2018-
CZ Loko, a.s. } ) 001 ze dne 17. 9. 2018. Dodavka novych
Semaninska 580 CSOB, a.s. 29mil. K¢ 30.04.2025 dieselovych HV f. 744.1x (v&etng ETCS, 10
560 02 Ceska Trebova ks).

V souladu se smlouvou o dilo ¢. 06964-2018-
CZ Loko, a.s. } ) 001 ze dne 17. 9. 2018. Dodavka novych
Semaninska 580 CSOB, a.s. 29mil. K¢ 30.04.2025 dieselovych HV f. 744.1x (v&etng ETCS, 10
560 02 Ceska Trebova ks).

V souladu se smlouvou o dilo ¢. 06964-2018-
CZ Loko, a.s. 5 _ 001 ze dne 17. 9. 2019. Dodavka novych
Semaninska 580 CSOB, a.s. 29mil. K¢  30.04.2025 dieselovych HV f. 744.1x (v&etng ETCS, 10
560 02 Ceska Trebova ks).
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Seznam aktivnich bankovnich ziruk p¥ijatych spoletnosti CD Cargo, a.s., ke dni 31.12.2024

Bankovni zaruka Poskytovatel Vyse Ména Termin Duvod vystaveni bankovni zaruky
vystavena spolefnosti  zaruky zaruky zaruky ukonceni

V souladu se smlouvou o dilo ¢. 06964-2018-
CZ Loko, a.s. 5 001 ze dne 17. 9. 2018. Dodavka novych
Semanir%ské 580 CSOB, a.s. 29mil. K¢ 30.04.2025 dieselovych HV ¥. 744.1x (v&etnd ETCS, 10
560 02 Ceska Tiebova ks).
CZ Loko, a.s. V souladu se smlouvou ¢. 7091-2018-001 ze
Semaninska 580 CSOB, as. 1,4mil. EUR 31.03.2025 dne 1. 11.2018. Provedeni modernizace HV
560 02 Ceské Tiebova t. 742, véetné instalace ETCS (50 ks).

23.

Segmentova analyza

Standard IFRS 8 vyzaduje, aby provozni segmenty byly identifikovany na zaklad¢ internich zprav o slozkach

Skupiny, které pravideln¢ kontroluje vedouci osoba s rozhodovaci pravomoci, aby bylo mozné ptidélit do

prislusného segmentu zdroje a vyhodnotit jeho vykonnost. Nejvyznamnéjsi zakaznici, stejné jako rozdéleni

zemi, ze kterych plynou Skupin€ vynosy, je uvedeno v kapitole 24. Vykazované segmenty Skupiny jsou podle

standardu IFRS 8 nasledujici:

V segmentu dopravy je zékaznikiim Skupiny nabizena preprava Sirokého spektra komodit: Zelezo
a strojirenské vyrobky, hnédé a cerné uhli, stavebniny, potraviny a zemédélské vyrobky, chemické
produkty a kapalna paliva, dfevo a papirenské vyrobky, automotive, ale také kombinovana doprava
a preprava ostatnich zasilek véetné mimotadnych. Preprava tohoto zboZi je realizovana v produktech
jednotlivych vozovych zasilek a ucelenych vlakd. Ucelené vlaky ptedstavuji nejvhodnéjsi zptisob
prepravy pro objemng¢jsi zasilky, které jedou piimo od odesilatele k pfijemci bez jakychkoli fadicich
praci. Piepravu nakladu jednotlivymi vozy nebo skupinou vozl vyuZzije naopak zakaznik pro ptepravu
mensiho objemu zbozi. V Ceské republice piepravu jednotlivych vozovych zésilek z Zelezni¢nich
ucelenych vlaka. Od odesilatele jsou jednotlivé vozoveé zasilky zpravidla svezeny tzv. manipulacnim
vlakem do nejblizsi sefad’ovaci stanice. Odtud jsou dale odeslany dalkovym vlakem do sefad’ovaci
stanice nejblize pfijemci a k nému rozvezeny opét manipulacnim vlakem.

V segmentu doplikovych sluzeb k dopravé jsou nabizeny dal$i sluzby pii manipulaci se zbozim
predchazejici nebo piimo navazujici na prepravu zbozi po Zeleznici, tj. svoz a nakladka zbozi véetné
jeho skladovani, vleckové sluzby, tedy pfistavba a odsun vozii na vlecku a z vlecky, zajisténi posunu
na vlecce, fazeni vozl pred jejich pristavenim na vlecku, spedi¢ni tkony, komplexni celni fizeni u
vSech typll dopravy véetng styku s organy statni spravy apod. Dale je v tomto segmentu nabizena
k prondjmu nevyuzita kapacita hnacich vozidel a nakladnich vozl externim subjektim. V neposledni
fad¢ sem patfi také opravy a udrzba hnacich vozidel a nékladnich vozl pro interni potieby Skupiny,

ale i externi zékazniky, ktera je provadéna v jednotlivych Strediscich oprav kolejovych vozidel.

Predstavenstvo mateiské spolecnosti je organem, ktery sleduje, analyzuje vysledky v jednotlivych segmentech

a na zaklade¢ i této analyzy pfijima piislusna rozhodnuti.
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(udaje v mil. K¢)

2024 Doprava Dopliikové sluzby Eliminace Celkem
Trzby z hlavni ¢innosti 14 156 4 366 -2951 15571
Sluzby, spotieba materialu a energie -6 931 -2 838 2 889 -6 880
Trakéni naklady -1920 0 0 -1920
Uhrada za uziti ZDC* -1 062 0 0 -1062
Ostatni sluzby, spotieba materialu a energie -3 949 -2 838 2 889 -3 898
Osobni naklady -4 787 -743 0 -5530
Ostatni provozni vynosy 233 695 -373 555
Ostatni provozni naklady -267 -264 -2 -533
Odpisy -3099 -581 95 -3 585
Urokové naklady -536 -70 3 -603
Ostatni finan¢ni naklady -90 -11 7 -94
Ostatni finan¢ni vynosy 106 19 28 153
Ztrata (-)/ zisk (+) pFed zdanénim -1215 573 -304 -946
Dan z piijmt 215 -36 47 226
Ztrata (-)/ zisk (+) za obdobi -1 000 537 -257 -720
* Uhrada za uziti Zelezniéni dopravni cesty

(tdaje v mil. K<)
2023 Doprava Dopliikové sluzby Eliminace Celkem
Trzby z hlavni ¢innosti 14 683 3816 -2770 15729
Sluzby, spotieba materiilu a energie -6 716 -2 506 2 842 -6 380
Trakéni naklady -1699 0 0 -1 699
Uhrada za uziti ZDC* -1 049 0 0 -1 049
Ostatni sluzby, spotieba materialu a energie -3 968 -2506 2842 -3 632
Osobni naklady -4701 -700 -1 -5 402
Ostatni provozni vynosy 337 396 -273 460
Ostatni provozni naklady -381 -212 -8 -601
Odpisy -2232 -348 -9 -2 589
Urokové néklady -469 -57 -8 -534
Ostatni finan¢ni naklady -51 -20 13 -58
Ostatni finan¢ni vynosy 71 27 10 108
Ztrata (-)/ zisk (+) pFed zdanénim 541 396 -204 733
Dan z piijmt -342 -57 -8 -407
Ztrata (-)/ zisk (+) za obdobi 199 339 -212 326

* Uhrada za uZiti Zelezni¢ni dopravni cesty
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24. VYNOSY

(tdaje v mil. K<)

2024 2023

Trzby z nakladni piepravy: 13 954 14 159

Trzby z nakladni prepravy - tuzemsko 3653 4728

Trzby z nakladni prepravy - zahranici 10 301 9431

o  Trzby z nakladni prepravy - Néemecko 3710 3111

o  Trzby z nakladni prepravy - Polsko 1333 1720

o  Trzby z nakladni prepravy - Rakousko 1152 1105

o  Trzby z ndkladni prepravy — Slovensko 1068 1202

o  Trzby z ndkladni prepravy - Italie 837 656

o  Trzby z ndkladni prepravy - Ukrajina 389 391

o  Trzby z ndkladni prepravy - Slovinsko 339 199

o  Trzby z ndkladni prepravy Madarsko 265 278

o  Trzby z nakladni prepravy - Belgie 262 187

o  Trzby z nakladni prepravy - Francie 179 83

o  Trzby z nakladni prepravy - Rumunsko 173 252

o  Trzby z nakladni prepravy - Nizozemi 172 102

o  Trzby z nakladni prepravy - ostatni zemé 422 145
Ostatni trzby z nakladni pfepravy:*

Ostatni trzby z nakladni prepravy - tuzemsko 477 491

Ostatni trzby z nakladni prepravy - zahranici 448 404

Ostatni trzby z nakladni pfepravy rozeznané v pribéhu ¢asu 925 895

Ostatni trzby z doplikovych sluzeb 312 266

Vynosy ze smluv se zakazniky celkem 15191 15320

Vynosy z kratkodobého prondjmu 380 409

Vynosy celkem 15571 15729

* Ostatni trzby z nékladni pfepravy zahrnuji zejména trzby ze sluzeb provedenych v Zelezni¢nich stanicich, doplitkovych sluzeb a
sluzeb vleckové agendy

Celkovy rozsah nédkladni dopravy byl v roce 2024 ovlivnén stagnaci pramyslu v celé Evropé€. V tuzemsku
doslo u nékterych komodit k poklesu prepravovaného objemu, ale v souvislosti s rozsifovanim a modernizaci
vozového parku Skupiny dochazi k expanzi v zahrani¢ni nakladni dopravé. Z diivodu valeéného konfliktu na
Ukrajiné doslo k vyznamnému poklesu vykonu pouze do Ruska a Kazachstanu. Vyvoj fakturovanych sluzeb
do ostatnich zemi ma rostouci tendenci.

Vynosy z pronajmu zahrnuji pfedev§im vynosy z kratkodobych a ptilezitostnych pronajmu nakladnich vozl

a hnacich draznich vozidel.
Z pohledu objemu fakturovanych sluzeb mezi nejvyznamnéjsi tuzemské odbératele patfi:

=  MORAVIA STEEL, a.s.
= Rail Cargo Logistics — Czech Republic s.r.0.
= Cepro, a.s.
= CARBOSPED, spol. s r.0.
=  METRANS, a.s.
Objem fakturovanych sluzeb u zadn¢ho zvySe uvedenych odbérateli nepfevySuje 10 % celkovych

fakturovanych sluzeb.

Zahrani¢nimi odbérateli jsou pfedevsim Zelezni¢ni dopravni podniky (narodni dopravci) a ostatni spolecnosti.

Z pohledu objemu fakturovanych sluzeb jsou nejvyznamné;jsi tito:
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Zelezni¢ni dopravni podniky (narodni dopravci)

= DB Cargo AG
= Rail Cargo Austria AG
= Mercitalia Rail S.r.l.

Ostatni spolec¢nosti

= Maersk Line A/S
= CAT France SAS

24.1 Smluvni zavazky a zavazky z refundaci

Skupina rozeznava nasledujici zavazky z refundaci (viz kapitola 18.) vztahujici se k vynostim ze smluv se

zakazniky:
(tdaje v mil. K¢)
Zavazky z refundaci 31.12.2024 31.12.2023
Zavazky z refundaci 15 15
ZavazKky z refundaci celkem 15 15

24.2 Zbyvajici zavazky k plnéni

(udaje v mil. K¢)

31.12.2024 31.12.2023
Zbyvajici zavazKy k pInéni:
Trzby z nékladni pfepravy 12 13
Ostatni trzby z nakladni pfepravy 1 1
Ostatni trzby za doplitkové sluzby k dopravé
Ostatni provozni vynosy 2 1
Celkem 15 15

Jedna se o zavazky z plnéni z uzavienych smluv, u kterych jesté nedoslo k dokonceni plnéni ze strany Skupiny.

25. Ostatni provozni vynosy

(ddaje v mil. K¢)

2024 2023
Zisk z prodeje pozemkt, budov a zafizeni 23 24
Zisk z likvidace nepotiebnych aktiv 44 4
Nahrady za manka a Skody - vynos 75 50
Smluvni pokuty a tiroky z prodleni 9 2
Kurzové zisky — provozni 181 241
Zmeéna stavu opravnych polozek k zasobam - vynos 0 1
Ostatni 223 138
Ostatni provozni vynosy celkem 555 460
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26. Sluzby, najem, spotieba materialu a Energie

(tdaje v mil. K¢)

2024 2023

Trakeni naklady -1917 -1 696
Trakcni palivo (nafta) -387 -391
Elektricka trakcni energie -1530 -1 305
Uhrada za uziti Zelezni¢ni dopravni cesty -1 037 -1020
Pridélend kapacita dopravni cesty -26 -28
Ostatni sluzby, spotieba materialu a energie -3 900 -3 636
Spotireba materidlu -266 -262
Spotieba ostatni energie -126 -129
Spotieba pohonnych hmot -15 -14
Opravy a udrzba -319 -292
Cestovné -118 -108
Kratkodobé ndajemné -401 -214
Poplatky za vozy RIV (poskytnuti Zeleznicnich vozii) -160 -169
Prepravné -1 865 -1671
Sluzby spojené s uzivanim budov -56 -50
Provozni cisteni zZeleznicnich kolejovych vozidel -5 -4
Pohranicni vykony -87 -94
Nalklady na reklamu a propagaci -20 -27
Poradenské a auditorske sluzby -45 -40
Provoz, udrzba a ostatni sluzby vztahujici se k ICT -254 -246
Komplexni ozdravné pobyty 0 -17
Sluzby v oblasti ekologie -2 -2
Ostatni sluzby -161 -297
Sluzby, najem, spotieba materialu a energie celkem -6 880 -6 380
Aktivace majetku a skladovych zasob -388 -335
Spotieba materidlu s aktivacemi -654 -597
SluZby, nidjem, spotFeba materidlu a energie s aktivacemi -7268 -6 715

Néklady na spotiebu materidlu jsou ponizeny o vlastni niklady spolecnosti CD Cargo, a.s., na pofizeni

pozemki, budov a zafizeni, dale na pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku a na pofizeni skladovych

zasob ve vysi 388 mil. K¢ (v roce 2023 ve vysi 335 mil. K¢).

Polozka Elektricka trak¢ni energie za obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024 predstavuje zejména trakeni energii

nakoupenou od spolecnosti Sprava zeleznic, s.o., ve vysi 828 mil. K¢ (v roce 2023 ve vysi 786 mil. K¢).

Ostatni sluzby zahrnuji zejména néklady vynalozené v oblasti zdravotni péce a dalsi individualné nevyznamné

polozky.

Nasledujici tabulka vyjadfuje néklady na sluzby poskytované skupinovym statutarnim auditorem — spole¢nosti

Deloitte Audit, s.r.o.

(tdaje v mil. K¢)

2024 2023
Povinny audit ro¢ni ucetni zavérky (véetné dcefinych spolecnosti) -3 -2
Jiné neauditni sluzby (v€etné dcetinych spolecnosti) 0 -1
Celkem -3 -3*

* zahrnuje také sluzby poskytované spolecnosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o0., v roce 2023 (dokonceni auditu roku 2022)
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27. Naklady na zaméstnanecké pozitky

(tdaje v mil. K¢)

2024 2023

Mzdové naklady -3 980 -3 816
Odstupné -66 -33
Penzijni benefity -826 -791
Ostatni socidlni a zdravotni pojisténi -478 -461
Prispévek na penzijni piipojisténi -6 -99
Prispévek na kapitalové Zivotni pripojisténi -2 -15
Odmény ¢lentim kli¢ového managementu -96 -53
Ostatni naklady na zaméstnanecké pozitky -76 -134
Naklady na zaméstnanecké poZitky celkem -5530 -5 402
Aktivace majetku a skladovych zasob -150 -129
Mzdové néklady s aktivacemi 4130 -3945
Aktivace majetku a skladovych zasob -51 -44
Ostatni socidlni a zdravotni pojiSténi s aktivacemi -529 -505
Naklady na zaméstnanecké poZitky s aktivacemi -5 731 -5 575

Mzdové naklady jsou poniZeny o vlastni naklady spole¢nosti CD Cargo, a.s., na pofizeni pozemki, budov
a zafizeni, dale na potizeni dlouhodobého nehmotného majetku a na potizeni skladovych zasob v celkové vysi
150 mil. K¢ (v roce 2023 ve vysi 129 mil. K¢). Soucasné jsou ponizeny také naklady na zakonné socialni
a zdravotni pojisténi v celkové vysi 51 mil. K¢ (v roce 2023 ve vysi 44 mil. K¢).

Ostatni néklady na zaméstnanecké pozitky zahrmuji predevsim naklady na vzdélavani zameéstnanct.

Pramémy prepocteny evidencni pocet zaméstnancti Skupiny:

2024 2023
Zaméstnanci 6 480 6 628
Kli¢ovy management 30 29
Primérny prepocteny evidenéni pocet zaméstnancii celkem 6510 6 657

Kli¢ovy management je tvoien predstavenstvem a dozor¢i radou mateiské spolecnosti. U dcefinych spole¢nosti
je pocitano jenom s ¢leny statutarniho organu jednotlivych spole¢nosti. U mateiské spolecnosti je navic mezi

klicovy management pocitan i vybor pro audit. Podrobnéjsi informace k matetské spolecnosti jsou uvedeny

v kapitole 1.5.

Odmeény ¢lentim klicového managementu:

(0daje v mil. K¢)

2024 2023
Kratkodobé benefity =72 -39
Penzijni benefity -16 -9
Ostatni socidlni a zdravotni pojisténi -8 -5
Celkové odmény kli¢ového managementu -96 -53

28. Odpisy, amortizace a znehodnoceni

(0daje v mil. K¢)

2024 2023
Odpisy pozemk, budov a zafizeni (kapitola 5.) -68 -59
Odpisy dopravnich prostiedkt (kapitola 5.) -1498 -1572
Odpisy leasing - IFRS 16 (kapitola 19.) -864 -923
Amortizace nehmotnych aktiv (kapitola 6.) -100 -111
Ztraty/zisky ze znehodnoceni pozemki, budov a zafizeni (kapitola 5, 19.) - 1055 76
QOdpisy, amortizace a znehodnoceni celkem -3 585 -2 589
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29. Ostatni provozni naklady

(tdaje v mil. K<)

2024 2023
Zmena stavu opravnych polozek k zasobdm -1 0
Naklady na smluvni pokuty a uroky z prodleni -8 -35
Dané¢ a poplatky -23 -14
Kurzové ztraty - provozni -195 -227
Pojistné -122 -118
Nahrady za manka a Skody - naklad -43 -117
Ostatni -145 -68
Ostatni provozni niklady celkem -537 -579

Radek “Ostatni* tvofi zejména rozdil ze zdvazku leasingovych smluv ve vysi 44 mil. K& (v roce 2023 ve vysi

45 mil. K&).

30. Finan¢ni naklady

(tdaje v mil. K¢)

2024 2023
Uroky z bankovnich kontokorentnich ¢t a avéra -340 -267
Uroky ze zavazkil ze zajisténych pijéek -78 -57
Uroky ze zavazkil z leasingu - IFRS 16 -78 -107
Nakladové uroky — dluhopisy -102 -102
Ostatni nakladové Groky -5 -2
Odvijeni diskontu rezerv -8 -5
Kurzové ztraty — finan¢ni -82 -45
Bankovni vylohy 23 3
Ostatni finan¢ni néklady -1 -4
Finan¢ni naklady celkem -697 -592
o 4 r r
31. Financni vynosy
(tdaje v mil. K¢)
2024 2023
Kurzové zisky - finan¢ni 103 80
Zisk z prodeje cennych papirt a podild 7 0
Pfijaté uroky 29 14
Ostatni finan¢ni vynosy 0 6
Finan¢ni vynosy celkem 139 100
A4 °
32. Dan ze zisku
32.1 Dan ze zisku vykazana v zisku nebo ztraté
(tdaje v mil. K¢)
2024 2023
Splatna dan bézného roku zictovana do vykazu zisku a ztraty -139 -158
- z toho dar z prijmii vztahujici se k pFedchozim obdobim 74 0
Odlozena dan zuctované do vykazu zisku a ztraty 365 -249
Celkovy daiiovy naklad 226 -407

* nariist je zplisoben zménou sazby korporatni dan& v CR od roku 2024 z 19% na 21%
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Sesouhlaseni celkového danového nakladu za rok s ucetnim ziskem:

(tdaje v mil. K¢)

2024 2023
Zisk (+)/ ztrata (-) pted zdanénim -946 733
Zakonna sazba dané z pi{jmi pravnickych osob v CR 21% 19%
Predpokladany naklad na dan z pfijmi 199 -139
Upravy:
Rozdil dafiovych sazeb -19 -8
Vynosy z dividend 2 0
Dailové neuznatelné naklady - manka a Skody -1 0
Dailové neuznatelné néklady - mzdové naklady -9 -24
Dailové neuznatelné néklady - rozdil dohadnych polozek minulych let -8 0
Dailové neuznatelné naklady — ostatni -19 -33
Dailové neuznatelné vynosy - rozpusténi rezerv 1 0
Dailové neuznatelné vynosy - smluvni pokuty 2 -1
Dailové neuznatelné vynosy - ostatni 13 3
Vyptjéni naklady 0 1
Dané¢ zaplacené v zahranici -10 -19
Dai z prijmt vztahujici se k pfedchozim obdobim 74 0
Slevy na dani 2 2
Vliv zmény sazby 0 -186
Vliv nezauctované odlozené daiiové pohledavky -1 -3
Daii ze zisku vykazana v zisku nebo ztraté 226 -407

Dan ze zisku vykazana v ostatnim iplném vysledku:

(0daje v mil. K¢)

2024 2023
Zmeny ve fondu ze zajisténi penéznich tokt 43 60
Daii ze zisku vykazana v ostatnim tiplném vysledku 43 60

32.2 Odlozena dan

(tdaje v mil. K¢)

2024 2023
Rezervy 422 400
Zavazky viic¢i zaméstnancim 195 174
Zavazky k refundaci 15 15
Uvéry, pljeky a zdvazky z leasingu 5684 5919
Pohledavky 82 68
Nadmérné vypujéni naklady 223 152
Ostatni 0 7
Ziklad pro kalkulaci odloZené dané 6 621 6 735
Zakonna sazba dané z pifjmt pravnickych osob v CR 21% 21%
Odlozena danova pohledavka - uznana 1391 1415
Zapocet pohledavka vs. zavazek -1391 -1415
OdloZena daiiova pohledavka 0 0

(tdaje v mil. K¢)

2024 2023
Dlouhodobé aktiva -13814 -15 836
Pohledéavky - smluvni pokuty -10 -40
Derivaty -3 -51
Ostatni -44 0
Ziklad pro kalkulaci odloZené dané -13 871 -15927
Zakonna sazba dané z pifjmt pravnickych osob v CR 21% 21%
Odlozena danové pohledavka - uznana -2913 -3345
Zapocet pohledavka vs. zavazek 1391 1415
OdloZeny daiiovy zavazek -1522 -1 930
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Danovy dopad docasnych rozdilid je kalkulovan néasledovne:

(Gdaje v mil. K<)

1.1.2024 Daii ze zisku Daii ze zisku Reklasifikace 31.12.2024

vykazana v zisku vykdzana v ostatnim ukoncenych

nebo ztraté uplném vysledku dinnosti
Rezervy 84 5 0 0 89
Zavazky viici zaméstnancim 37 4 0 0 41
Zavazky k refundaci 3 0 0 0 3
Uvéry, pljcky a zdvazky z leasingu 1243 -82 33 0 1194
Pohledavky 14 3 0 0 17
Nadmérné vypijcni naklady 32 15 0 0 47
Ostatni 2 -2 0 0 0
OdloZena dafiova pohledavka 1415 -57 33 0 1391
(Gdaje v mil. K<)
1.1.2024 Daii ze zisku Daii ze zisku Reklasifikace 31.12.2024

vykazana v zisku vykdzana v ostatnim ukoncenych

nebo ztraté uplném vysledku dinnosti
Dlouhodobé aktiva -3 326 425 0 0 -2901
Pohledéavky - smluvni pokuty -8 6 0 0 -2
Derivaty -11 0 10 0 -1
Ostatni 0 -9 0 0 -9
OdloZeny daiiovy zavazek -3 345 422 10 0 -2 913
(Gdaje v mil. K<)
1.1.2023 Daii ze zisku Daii ze zisku Reklasifikace 31.12.2023

vykazana v zisku vykdzana v ostatnim ukoncenych

nebo ztraté uplném vysledku dinnosti
Rezervy 44 40 0 0 84
Zavazky viic¢i zaméstnancim 32 5 0 0 37
Zavazky k refundaci 3 0 0 0 3
Uvéry, plijéky a zdvazky z leasingu 1289 -96 50 0 1243
Pohledavky 13 1 0 0 14
Nadmérné vypijcni naklady 14 18 0 0 32
Ostatni 5 -3 0 0 2
OdloZena daiiova pohledavka 1400 -35 50 0 1415
(tdaje v mil. K<)
1.1.2023 Daii ze zisku Daii ze zisku Reklasifikace 31.12.2023

vykazana v zisku vykdzana v ostatnim ukoncenych

nebo ztraté uplném vysledku finnosti
Dlouhodobé aktiva -3119 -207 0 0 -3 326
Pohledéavky - smluvni pokuty -1 -7 0 0 -8
Derivaty 21 0 10 0 -11
OdloZeny danovy zavazek -3141 -214 10 0 -3 345

32.3 Dorovnavaci dan

Skupina spadd do ptsobnosti zdkona o dorovnavacich danich (globalni minimalni dan) s G¢innosti od

31. 12. 2023. Skupina spliluje podminky testu z pravidel bezpecného pfistavu, jeji dorovnavaci dan za rok

2024 je nulova.

Skupina uplatiiuje docasnou vyjimku na uctovani a zvefejiiovani informaci o odlozené dani souvisejicich

s danémi z piijmi v druhém pilifi dle IAS 12, proto pii vypoctu odloZzené dané nebyl zohlednén dopad

dorovnavaci dané.
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33. Transakce se spriznénymi stranami

33.1 Pohledavky a zavazky z obchodnich vztahi na konci ucetniho

obdobi

(ddaje v mil. K¢)
31.12.2024 Pohledivky Zavazky
Ceské drahy, a.s. 5 257
RAILLEX, a.s. 6 2
BOHEMIAKOMB]I, spol. s r.o. 13 0
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. 2 5
Spole¢né podniky a pridruZené spole¢nosti 21 7
CD - Telematika a.s. 0 86
CD - Informaéni Systémy, a.s. 0 64
DPOV, a.s. 1 51
CD travel, s.r.0. 0 1
CD relax, s.r.0. 0 1
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 1
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. 17 0
Ostatni spole¢nosti ve Skuping Ceské drahy 18 204
Celkem 44 468

(ddaje v mil. K¢)
31.12.2023 Pohledivky Zavazky
Ceské drahy, a.s. 5 301
RAILLEX, as. 3 2
BOHEMIAKOMB]I, spol. s r.o. 2 0
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. 7 0
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. 4 10
Terminal Mosnov, a.s. 1 0
Spole¢né podniky a pridruZené spole¢nosti 17 12
CD - Telematika a.s. 0 9
CD - Informaéni Systémy, a.s. 0 77
DPOV, a.s. 1 45
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 1
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. 9 0
Ostatni spole¢nosti ve Skuping Ceské drahy 10 132
Celkem 32 445

Transakce se spfiznénymi stranami se uskutecnily za obvykl¢ trzni ceny s ohledem na mnozstvi nakoupeného

zboZi .

evyrovnané zustatky nejsou zajisténé a uhradi se bezhotovostnim platebnim stykem ¢i formou zapoctu. Doba

splatnosti je stanovena na 30 nebo 60 dni. Nebyly poskytnuty ani piijaty zadné zaruky.

33.2 Vynosy realizované se spriznénymi stranami

(tdaje v mil. K¢)

2024 Prodej sluzeb Ostatni vynosy Finan¢ni vynosy Celkem
Ceské drahy, a.s. 36 2 0 38
CD - Telematika, a.s. 0 0 3 3
DPOV, a.s. 3 0 0 3
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. 84 0 0 84
RAILLEX, a.s. 21 0 0 21
BOHEMIAKOMB]I, spol. s r.o. 42 0 0 42
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. 5 0 0 5
Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s. v likvidaci 21 0 0 21
Terminal Mosnov, a.s. 3 0 0 3
Celkem 215 2 3 220
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Vynosy z prodeje sluzeb zahrnuji pfedev§im vynosy za vykony lokomotivnich cet, vynosy z vnitrostatni

prepravy vozovych zasilek a ostatni vynosy z nakladni zelezni¢ni dopravy.

2023 Prodej sluzeb Ostatni vynosy Celkem
Ceské drahy, a.s. 31 2 33
CD - Telematika, a.s. 0 0 0
DPOV, a.s. 2 0 2
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. 54 0 54
RAILLEX, a.s. 16 0 16
BOHEMIAKOMB]I, spol. s r.o. 18 0 18
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. 45 0 45
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. 30 0 30
Terminal Mosnov, a.s. 5 0 5
Celkem 201 2 203

Vynosy z prodeje sluzeb zahrnuji predevs§im vynosy z vnitrostatni pfepravy vozovych zasilek, vynosy za

vykony lokomotivnich Cet a ostatni vynosy z nakladni zelezni¢ni dopravy.

33.3 Nakupy realizované se spriznénymi stranami

(ddaje v mil. K¢)

2024 Majetek  Material a energie Sluzby  Ost. naklady Celkem
Ceské drahy, a.s. 295 471 200 20 986
CD - Telematika a.s. 287 1 26 0 314
CD - Informaéni Systémy, a.s. 37 3 115 0 155
DPOV, ass. 95 3 18 0 116
JLV, as. 0 0 2 0 2
RAILLEX, a.s. 0 0 11 0 11
Ostravské dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. 0 0 26 0 26
Celkem 714 478 398 20 1610

Nékupy majetku v roce 2024 ptedstavuji predevsim odkup pouzitych hnacich draznich vozidel, komponentni

opravy a modernizace hnacich draznich vozidel a investice v oblasti IT.

Nakupy sluzeb v roce 2024 zahrnuji pfedevsim naklady na nakupované Zelezni¢ni vykony, sluzby v oblasti
informatiky, opravy a tdrzbu hnacich vozidel, ndjemné za Zelezni¢ni vozy a pohrani¢ni vykony v nakladni
doprave.

Nékupy od spole¢nosti Ceské drahy, a.s., v roce 2024 piedstavuje piedeviim motorova nafta v hodnoté
372 mil. K¢, odkup pouzitych hnacich draznich vozidel v hodnoté 194 mil.,, komponentni opravy
a modernizace hnacich draznich vozidel v hodnoté 80 mil., zakoupené nahradni dily v hodnoté¢ 66 mil. K¢
a nakup tepla v hodnoté 30 mil. K¢.

(ddaje v mil. K¢)

2023 Majetek  Material a energie Sluzby  Ost. naklady Celkem
Ceské drahy, a.s. 382 492 102 8 984
CD - Telematika a.s. 2 4 24 0 30
CD - Informaéni Systémy, a.s. 47 3 148 0 198
DPOV, as. 28 8 23 0 59
CD relax, s.r.o. 0 0 17 0 17
JLV, as. 0 0 2 0 2
RAILLEX, a.s. 0 0 6 0 6
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. 0 0 54 0 54
Terminal Mosnov, a.s. 0 0 1 0 1
Celkem 459 507 377 8 1351
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Nékupy majetku v roce 2023 ptedstavuji predev§im odkup pouzitych hnacich draznich vozidel, komponentni

opravy a modernizace hnacich draznich vozidel a investice v oblasti IT.

Nékupy sluzeb v roce 2023 zahrnuji pfedevsim néklady na nakupované Zelezni¢ni vykony, sluzby v oblasti
informatiky, opravy a udrzbu hnacich vozidel, ndjemné za Zelezni¢ni vozy a pohranicni vykony v nakladni

doprave.

Nékupy od spole¢nosti Ceské drahy, a.s., v roce 2023 pfedstavuje predeviim motorova nafta v hodnot&
367 mil. K¢, odkup pouzitych hnacich draznich vozidel v hodnoté 306 mil., komponentni opravy
a modernizace hnacich draznich vozidel v hodnoté 75 mil., zakoupené nahradni dily v hodnoté 85 mil. K¢

a nakup tepla v hodnoté 34 mil. K¢.

33.4 Nakupy a prodeje dlouhodobého nehmotného, hmotného
a finan¢niho majetku se spriznénymi stranami

33.4.1 Prodeje

V roce 2024, ani v roce 2023 zadné vyznamné prodeje spfiznénym strandm neprobehly.

33.4.2 Nadkupy

(0daje v mil. K¢)

Nakupy Nehmotna aktiva Pozemky, budovy, Nehmotna aktiva  PozemkKy, budovy,
zatizeni zatizeni

2024 2024 2023 2023

Ceské drahy, a.s. 0 295 0 382
CD - Telematika a.s. 0 287 0 2
CD - Informaéni Systémy, a.s. 37 0 47 0
DPOV, as. 0 95 0 28
Celkem 37 677 47 412

Nékupy majetku pfedstavuji predevsim odkup pouzitych hnacich draznich vozidel, komponentni opravy

a modernizace hnacich draznich vozidel, zabezpecovaci systém ETCS na lokomotivy a investice v oblasti IT.

33.5 Vypiijcky od spriznénych stran

Spole¢nost CD Cargo, a.s., ma smluvné zajisténo s matefskou spole¢nosti Ceské drahy, a.s., moznost Eerpani
finan¢nich zdroji az do vyse 700 mil. K& (nad ramec limitu skupinového cashpoolingu, ktery je ve vysi
300 mil. K¢). Cashpoolingova uvérova linka je vedena u Komercni banky, v ptipadé cerpani je vyse urokové
sazby z penéznich prostredkti stanovena O/N Pribor + marze 0,90 % p.a. V prubéhu roku 2023 byl tento nastroj

vyuzit v kvétnu v hodnoté¢ 10 mil. K¢. V pribéhu roku 2024 byl tento nastroj vyuzit jednou v hodnoté
8,5 mil. K¢.
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33.6 Vztahy se Spravou Zeleznic

Néklady realizované ve vztahu ke spolecnosti Sprava zeleznic, s.0., pfedstavuji v icetnim obdobi 2024 a 2023
zejména poplatky za pridéleni kapacity a uziti zelezni¢ni dopravni cesty. Dale Skupina rovnéz od Spravy
zeleznic, s.0., nakupovala elektrickou trak¢ni energii. VySe nakladt pro ucetni obdobi 2024 a 2023 je uvedena
v kapitole 26.

Vynosy Skupiny v roce 2024 predstavuji zejména trzby za vnitrostatni pfepravu vozovych zasilek ve vysi
24 mil. K¢&. V roce 2023 to bylo 20 mil. K¢.

Néklady a vynosy Skupiny realizované ve vztahu ke spole¢nosti Sprava Zeleznic, s.o., v roce 2024 a 2023 byly

nasledujici:

(0daje v mil. K¢)
31.12.2024 Niéklady Vynosy
Pouziti dopravni cesty a pfidélena kapacita dréhy 595 0
Néjemné nemovitosti 15 0
Elektricka trakéni energie 837 0
Trzby z nékladni pfepravy 0 24
Telekomunikac¢ni sluzby 35 0
Smluvni pokuty a tiroky z prodleni 31 0
Nahrada skod 0 11
Setieni mimotadnych udalosti 3 0
Opravy a udrzovani 13 0
Ostatni 4 0
Celkem 1533 35

(0daje v mil. K¢)
31.12.2023 Niéklady Vynosy
Pouziti dopravni cesty a pfidélena kapacita dréhy 702 0
Néjemné nemovitosti 15 0
Elektricka trakéni energie 786 0
Tepelna energie 0 20
Trzby z nékladni pfepravy 0 0
Telekomunikac¢ni sluzby 42 0
Smluvni pokuty a tiroky z prodleni 9 0
Nahrada skod 13 8
Setieni mimotadnych udalosti 3 0
Opravy a udrzovani 17 0
Ostatni 7 0
Celkem 1594 28

Z titulu vyse uvedenych ¢innosti Skupina eviduje pohledavky a zdvazky vii¢i spolecnosti Sprava Zeleznic, s.o.:

(tdaje v mil. K¢)

Pohledavky 31.12.2024 31.12.2023
Trzby z nékladni pfepravy 17 12
Poskytnuté zalohy 52 60
Celkem 69 72

(tdaje v mil. K¢)

Zavazky 31.12.2024 31.12.2023
Pouziti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy — ndkladni doprava 117 146
Elektricka trakéni energie 114 76
Rédiové komunikac¢ni technologie 7 12
Smluvni pokuty a tiroky z prodleni 8 0
Ostatni 5 4
Nevyfakturované dodévky 0 14
Celkem 251 252
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33.7 Vztahy se skupinou CEZ

Néklady realizované ve vztahu ke Skupiné CEZ pfedstavuji zejména nakupované Zelezni¢ni vykony a platby

za odbér tepelné energie. Vynosy predstavuji predevsim trzby z nakladni piepravy.

(tdaje v mil. K¢)

31.12.2024 Niéklady Vynosy
Trzby z nékladni pfepravy 0 24
Nakupované zelezni¢ni vykony 44 0
Tepelna energie 14 0
Ostatni 1 0
Celkem 59 24

(0daje v mil. K¢)

31.12.2023 Niéklady Vynosy
Néajemné nemovitosti 1 0
Trzby z nékladni pfepravy 0 120
Nakupované zelezni¢ni vykony 55 0
Tepelna energie 12 0
Ostatni 5 0
Celkem 73 120

Z titulu vy$e uvedenych ¢innosti Skupina eviduje pohledavky vigi Skuping CEZ:

(tdaje v mil. K<)

Pohledavky 31.12. 2024 31.12.2023
Trzby z nékladni pfepravy 6 26
Celkem 6 26

Z titulu vy3e uvedenych &innosti Skupina eviduje zavazky viiéi Skupiné CEZ:

(tdaje v mil. K¢)

Zavazky 31.12.2024 31.12.2023
Nakupované zelezni¢ni vykony 10 17
Ostatni 3 0
Celkem 13 17

33.8 Vztahy s ostatnimi spriznénymi stranami

V ramci dalSich vztahil se statem, statnimi firmami a organizacemi dale Skupina uskute¢nila platby zejména

dani a poplatki statnim institucim (DPH, splatna dan, celni dan¢ a poplatky atd.).
34. Nekontrolni podily

34.1 Vlastni kapital — nekontrolni podily

(tdaje v mil. K¢)

31. 12. 2024 Terminal Brno, a.s. CD-DUSS Terminil, a.s. Celkem
Nekontrolni podily ve vysi 33,07% 49%

Zakladni kapital 24 2 26
Nerozdé€leny zisk - zisk b.o. -1 2 1
Nerozdéleny zisk 6 13 19
Celkem 29 17 46
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(tdaje v mil. K¢)

31.12. 2023 Terminal Brno, a.s. CD-DUSS Terminil, a.s. Celkem
Nekontrolni podily ve vysi 33,07% 49%
Zakladni kapital 24 2 26
Nerozdé€leny zisk - zisk b.o. 1 0 1
Nerozdé€leny zisk 6 12 18
Celkem 31 14 45
(tdaje v mil. K¢)
1.1.2023 Terminal Brno, a.s. CD-DUSS Terminil, a.s. Celkem
Nekontrolni podily ve vysi 33,07% 49%
Zakladni kapital 24 2 26
Nerozdé€leny zisk - zisk b.o. 1 0 1
Nerozdé€leny zisk 6 12 18
Celkem 31 14 45

34.2 Souhrn financ¢nich informaci - spole¢nosti s nekontrolnimi podily

(0daje v mil. K¢)

31.12. 2024 Terminal Brno, a.s. CD-DUSS Termindl, a.s.
Aktiva celkem 90 41
Dlouhodobé aktiva 72 8
Kratkodoba aktiva 18 33
ZavazKy celkem 3 6
Dlouhodobé zavazky 1 0
Kratkodobé zavazky 2 6
Cista aktiva 87 35
Podil na ¢istych aktivech - nekontrolni podily 29 17
Podil na istych aktivech - Skupina 58 18

(ddaje v mil. K¢)

31.12. 2023 Terminal Brno, a.s. CD-DUSS Termindl, a.s.
Aktiva celkem 92 33
Dlouhodobé aktiva 72 8
Kratkodoba aktiva 20 24
ZavazKy celkem 2 1
Kratkodobé zavazky 2 1
Cista aktiva 90 31
Podil na ¢istych aktivech - nekontrolni podily 30 15
Podil na ¢istych aktivech - Skupina 60 16
(ddaje v mil. K¢)

2024 2023

Vynosy celkem 80 75
Zisk za obdobi 1 2
Podil na zisku za obdobi - nekontrolni podily 1 1
Podil Skupiny na zisku za obdobi 0 1

35. Finan¢ni nastroje

35.1 Rizeni kapitalu

Skupina tidi sviyj kapital tak, aby zabezpecila, Ze bude schopna pokracovat v ¢innosti jako zdraveé fungujici
podnik pii optimalizaci poméru mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Cilovany maximalni pomér Skupiny mezi
cizimi a vlastnimi zdroji je dle bankovnich pozadavki 75 % ku 25 %.

Strukturu kapitalu Skupiny tvofi Cisty dluh (vyptjcky snizené o hotovost a ucty v bankach) a vlastni kapital
Skupiny bez nekontrolnich podilt (zahrnuje zakladni kapital, fondy, nerozdéleny zisk).
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(ddaje v mil. K<)

Kapitola 31.12.2024 31.12.2023

Uvéry, pijcky a dluhopisy 15 21 980 18 879
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 12 -2 231 -1391
Cisty dluh celkem 19 749 17 488
(0daje v mil. K¢)
Kapitola 31.12.2024 31.12.2023
Zakladni kapital 13 8494 8 494
Kapitalové fondy 13 305 365
Nerozdéleny zisk 468 1249
Vlastni kapitél celkem 9267 10 108

Na Skupinu se nevztahuji zadné dalsi kapitalové pozadavky stanovené externimi subjekty.

Predstavenstvo matetské spolecnosti a dozorc¢i rada matei'ské spolecnosti jsou pravidelné informovani o vyvoji

zadluzeni. Jakékoli dodatecné zadluzeni podléha souhlasu piedstavenstva matefské spolecnosti a dozor¢i rady.

35.2 Tridy finanénich nastroju

(Gdaje v mil. K<)

Klasifikace finan¢nich aktiv IFRS 9 Tridy finanénich aktiv Kapitola 31.12.2024 31.12.2023
PR . . 112 Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 12 2231 1391
{ ancni akdtiva ocehovand vnabhle  pohedsvky 2 obchodnich vtahi 9 2049 1979
Ostatni finan¢ni aktiva 10 126 187

Finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou
do zisku nebo ztraty 10 4 57
Celkem 4410 3614

Derivaty pouzité v zajiStovacim tcetnictvi

(0daje v mil. K¢)

Klasifikace finanénich zavazki IFRS 9 T¥idy finan¢nich zavazki Kapitola  31.12.2024 31.12.2023
Zajisténé pijcky 15 3354 2 504

Finanéni zavazky oceniované v nab¢hlé Zavazky z leasipgu 15 23560 3306

hodnote deané dluhopisy 15 4799 4779
Uvéry 15 11267 8290
Zavazky z obchodnich vztaht 14 2 498 2391
Ostatni finan¢ni zdvazky 17 184 168

Finanéni zdvazky ocefiované realnou

hodnotou do zisku nebo ztraty Derivaty pouzité v zajiStovacim tcetnictvi 17 1 6

Celkem 24 663 21 444

Financni nastroje jsou ocenény realnou hodnotou na trovni 2, tj. ocenéni, ktera vychazeji z jinych vstupi nez
kétovanych cen vyuzivanych na trovni 1; tyto informace je mozné ziskat u aktiva nebo zévazku ptimo (tzn.

ceny) nebo nepiimo (tzn. udaje odvozené z cen), tak jak je uvedeno v kapitole 35.10.

Vynosy z jednotlivych tfid finan¢nich aktiv jsou nasledujici:

(ddaje v mil. K¢)

Trida finanéniho aktiva 2024 2023 Vykazany na Fadku vykazu zisku a ztrity
Uroky z penéznich prostiedki a penéZnich ekvivalentl 28 9 Finanéni vynosy
Uroky z pohledévek z finanéniho leasingu 3 5 Finanéni vynosy
Celkem 31 14

Ztraty ze snizeni hodnoty finan¢nich aktiv jsou uvedeny v kapitole Pohledavky z obchodnich vztaht
(kapitola 9.) a v kapitole Ostatni finan¢ni aktiva (kapitola 10.). U jinych tiid finan¢nich aktiv ke sniZeni

hodnoty nedoslo.
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35.3 Clile rizeni financ¢niho rizika

Oddéleni finan¢niho tizeni a rizik monitoruje a fidi finan¢ni rizika souvisejici s operacemi Skupiny. Finan¢ni

rizika zahrnuji trzni rizika (ménové, urokové a komoditni riziko), kreditni riziko a riziko likvidity.

35.4 Rizeni urokového rizika

Skupina je vystavena malému riziku zmén trokovych sazeb. Jelikoz Skupina ma hlavné avéry a pajcky

s fixnimi Urokovymi sazbami. M4 Givéry s variabilni sazbou a jejich vySe je uvedena v bod¢ 15.

Variabilni sazba je pouze u kontokorentt, investi¢nich uvérdt CDC Slovakia s.r.o. a uzavieného uvéru

u CD Cargo Hungary Kft..

(tdaje v mil. K¢)
Nastroje s fixni irokovou sazbou 31.12.2024 31.12.2023
Finan¢ni aktiva 0 0
Finanéni zadvazky 20 661 18 357
Celkem 20 661 18 357

(tdaje v mil. K¢)
Nastroje s variabilni irokovou sazbou 31.12.2024 31.12.2023
Finan¢ni aktiva 0 0
Finanéni zadvazky 1319 522
Celkem 1319 522

35.4.1 Zajist’ovaci ucetnictvi

Skupina pouziva financni derivaty k zajiSténi rizik a minimalizaci jejich dopadt. Pouzivani financnich derivati
a jinych zajiStovacich nastroju se fidi zadsadami Skupiny, které schvaluje predstavenstvo. Skupina nesjednava
finan¢ni derivaty k obchodovani ani za ucelem spekulace. Vsechny derivatové obchody, které Skupina uzavira,
jsou ekonomicky sjednavany pouze za ucelem zajisténi, ale nckteré z nich nejsou z formalnich divodu
klasifikované jako zajistovaci. Derivaty, které nespliuji kritéria zajistovaciho ucetnictvi, jsou vykazovany
jako finan¢ni derivaty k obchodovani a jsou G€tovany v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty. Takovy ptipad

v roce 2024 ani v roce 2023 nenastal.
Ucetni zasady zajistovaciho uéetnictvi jsou uvedeny v poznamkach 2.18.10.
Nasledujici tabulky uvadi ptehled uzavienych derivati k 31. 12. 2024:

(tdaje v mil. K¢)
Typ Zajistovaci nastroj Ost. finanéni Ost. finan¢ni Uvéry Uvéry Ost. finanéni Ost. finanéni ~ Pozn.
rizika aktiva aktiva pidjékya pijcky a zavazky zavazky
dlouhodoba kratkedoba zivazkyz zivazkyz dlouhodobé kratkodobé
(pozn.10) (pozn. 10)  leasingu leasingu (pozn.17) (pozn. 17)
(pozn. 15) (pozn. 15)

M¢énové M¢énové parforwardy 0 0 0 0 0 0 3552
. Zavazky z leasingu a

M¢nové Zajisténd pijcky v EUR 0 0 2 829 757 0 0 3553

M¢énové Financovani v EUR 0 0 7208 954 0 0 3554

Komoditni Komoditni derivaty nafta 0 4 0 0 0 1 35.7

Celkem 0 4 10 037 1711 0 1
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Nasledujici tabulky uvadi ptehled uzavienych derivati k 31. 12. 2023:

(Gdaje v mil. K¢)

Typ rizika ZajiSt'ovaci nastroj Ost. Ost. finanéni Uvéry Uvéry Ost. finanéni Ost. Pozn.
finané¢ni aktiva pijckya pujcky a zavazky finan¢ni
aktiva kratkodoba zavazkyz zavazkyz dlouhodobé zavazky
dlouhodoba (pozn. 10) leasingu leasingu (pozn. 17) kratkodobé

(pozn.10) (pozn. 15) (pozn. 15) (pozn. 17)
M¢énové M¢énové parforwardy 0 52 0 0 0 0 3552
Meénové Zavazky z leasingu a
Zajisténé pijcky v EUR 0 0 2962 892 0 0 3553
M¢nové Financovani v EUR 0 0 4 824 520 0 0 3554
Komoditni Komoditni derivaty nafta 1 4 0 0 1 4 357
Celkem 1 56 7786 1412 1 4

Informace o dopadu zajistovaciho t€etnictvi do fondu ze zajisténi penéznich tokid jsou uvedeny v poznamkach

13.2.3.

35.5 Rizeni ménového rizika

Skupina je v kontextu svého postaveni na trhu a zvolené obchodni strategii v pozici, kdy vstupy nakupuje
primarné¢ v méné CZK, avsak sluzby (zejména pfijmy z mezinarodni pfepravy) jsou ve velké mite prodavany
v cizi méné, primarné v méné EUR. Tim dochazi k disproporci mezi ménovymi vstupy a vystupy. Skupina ma
dlouhodobé prebytek trzeb denominovanych v EUR nad naklady. Cilem Skupiny je minimalizovat dopad
zmény meénovych kurzii do vynost a naklad Skupiny.
Skupina tuto mé€novou pozici snizuje pomoci kombinace nekolika nastroji: ménové derivaty, nakupy v EUR
a financovani v EUR. V souladu se strategii fizeni rizik Skupina zajistuje ménové riziko, kterému jsou
vystaveny jeji o¢ekavané budouci piijmy v cizi méné, pomoci nize specifikovanych zajistovacich nastroji:

= meénové derivaty,

= zavazky z leasingli a zaji$téné pijcky denominované v EUR,

= vydany dluhopis denominovany v EUR,

= pfijaté investi¢ni tveéry denominované v EUR.
Pro vySe uvedené zajistovaci nastroje Skupina aplikuje UCtovani o zajiSténi penéZnich tokd. Informace
o nominalni a Ucetni hodnoté zajiStovacich nastrojii a ostatni informace pozadované podle IFRS 7 jsou
k nalezeni u popisu jednotlivych zajistovacich vztahti v kapitolach 35.5.2., 35.5.3. a 35.5.4.
Zaroven, pro vSechny zajiStovaci vztahy, kde jsou zaji§tovanou polozkou budouci pfijmy v EUR, neni
zajisténo v souctu vice nez 75 % predpokladanych piijmt v EUR.
Zustatkova hodnota finan¢nich aktiv a zdvazki Skupiny denominovanych v cizi méné bez zahrnuti finan¢nich
aktiv a financnich zavazkda, které jsou soucasti zajist'ovacich vztahti ke konci ucetniho obdobi:

(udaje v mil. K¢)

31.12. 2024 EUR USD Ostatni Celkem
Finan¢ni aktiva 3093 4 0 3097
Finan¢ni zavazky -1437 -1 -2 -1 440
Celkem 1 656 3 -2 1657
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(udaje v mil. K¢)

31.12. 2023 EUR USD Ostatni Celkem
Finan¢ni aktiva 2068 3 0 2071
Finanéni zadvazky -6 351 0 -2 -6 353
Celkem -4 283 3 -2 -4 282

35.5.1 Citlivost na kurzové zmény
Expozice vii¢i ménovym riziklim se méti analyzou citlivosti. Skupina je vystavena ménovému riziku z dtivodu:
= zmény hodnoty nezajisténych finan¢nich polozek denominovanych v cizich ménach,
= zmény realné hodnoty ménovych financnich derivatu.
Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni uplny vysledek by mélo posileni ¢eské mény o 1 K¢
vici prislusnym cizim ménam. Pozitivni hodnota indikuje narist zisku a ostatniho uplného vysledku, negativni
hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gplného vysledku:

(tdaje v mil. K¢)

2024 2023
Piepocet polozek v cizi mén¢ na konci obdobi 66 173
Zména realné hodnoty derivatti na konci obdobi 0 0
Celkem dopad na zisk za obdobi pi‘ed zdanénim 66 173
Zmeéna dopadu na dan vykézanou v zisku/ ztraté -14 -36
Celkem dopad na zisk/ ztratu po zdanéni 52 137
Zmena reéalné hodnoty zajistovacich derivatt 0 23
Kurzovy rozdil leasingovych zavazki dle IFRS 16* 142 156
Kurzovy rozdil investi¢nich uvérd a dluhopist* 324 218
Celkem dopad na ostatni wiplny vysledek pred zdanénim 466 395
Zmeéna dopadu na dan vykézanou v ostatnim uplném vysledku -98 -83
Celkem dopad na ostatni tiplny vysledek po zdanéni 368 312

* vykédzany v aktudlnim obdobi

V ptipadé oslabeni ¢eské mény o 1 K¢, by byly hodnoty stejné, pouze s opacnym znaménkem.

35.5.2 Ménové derivity

Skupina v souladu se strategii fizeni rizik uzavira ménové forwardy a opce ke kryti budoucich pfijatych plateb
denominovanych v cizich ménach s predem stanovenym zajistovacim pomérem 1:1. Zajistovaci pomér je
pravidelné monitorovan v souvislosti s cili fizeni rizik.
Efektivita zajisténi je pravidelné métena na zaklade porovnani kliCovych parametrii (critical terms). V piipadé
meénoveho zajisténi se jednd zejména o nominalni hodnotu. Kontrola proti ,,ptezajisténi“ ménového rizika je
sledovana na zéklad¢ hedge reportu a je splnéna diky Strategii fizeni finan¢nich rizik a stanoveni maximalni
vyse zajisténi predpokladanych piijma.
Nominalni hodnota ménovych forwardi je niz§i nez budouci predpokladané piijmy Skupiny v méné EUR, tzn.
nikdy neni zajisténo vice nez 25 % ptredpokladanych ptijmti v méne¢ EUR. Je zajistén kurz CZK/EUR, ktery
nasledné transformuje cizoménové piijmy (EUR) do funkéni mény (CZK). Maximalni objemy pro zajisténi
jsou k 31. 12. 2024 stanoveny Strategii ¥izeni finanénich rizik ve spole¢nosti CD Cargo, a.s., nasledng:

= pro rok 2024 maximaln¢ 20 % EUR piijma,

= pro rok 2025 maximalné 15 % EUR ptijmu.
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Meénové forwardy jsou sjednany za trznich podminek (bez platby prémie), redlnd hodnota derivati v den
sjednani je nulova. Na zaklad¢ vySe uvedenych skutecnosti Skupina predpoklada, ze zajistovaci vztah bude
efektivni po celou dobu jeho trvani. Vysledkem transakce je predikovatelna (pevna) vySe ménového kurzu
CZK/EUR ziskana z prodeje EUR piijmt Skupiny.

Potencialni pticiny piipadné neefektivnosti mohou vznikat z diivodu basis spreadu. Dalsim faktorem muize byt
casovy nesoulad. Skupina nezajist'uje konkrétni obchodni ptipady, ale pouze objem planovanych piijmu. Vyse
uvedené faktory povazuje Skupina za nevyznamné nebo vysoce nepravdépodobné, a tudiz poklada ménové
zajisténi za efektivni.

Tabulka uvadi oteviené cizoménové parforwardy na prodej cizi meény k datu:

(tdaje v mil. K<)
Primérny zajiStény ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota Redlna hodnota

31.12.2024 -
31.12.2023 27,185 EUR 653 52

Zména realné hodnoty zajisStované polozky se pro ucely stanoveni ucinnosti rovna zméné realné hodnoty

zajiStovaciho nastroje, protoze zajistovaci vztahy byly pIn¢ ucinné.

Ocekavanad realizace zajisténych poloZek cizoménovymi parforwardy:

V nasledujici tabulce jsou uvedeny oc¢ekavané zajisténé penézni toky z budoucich trzeb v EUR:

(tdaje v mil. K¢)

31.12.2024 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3mésiceazl 1rok-5 S5leta Celkem
rok let vice

Zajisténé budouci trzby v EUR - - - - - -

(tdaje v mil. K¢)

31.12.2023 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3mésiceazl 1rok-5 S5leta Celkem
rok let vice
Zajisténé budouci trzby v EUR 49 99 446 0 0 594

35.5.3 Zavazky 7 leasingi a zajiSténé pitjcky denominované v EUR

V souladu se strategii fizeni rizik se Skupina rozhodla zajistit ménové riziko, kterému jsou vystaveny jeji
ocekavané budouci piijmy v cizi méné pomoci niZze specifikovaného zajistovaciho nastroje. Zajistovanym
rizikem je riziko zmény spotového ménového kurzu CZK/EUR, které ovlivituje dopad trzeb denominovanych
v méné EUR do zisku nebo ztraty Skupiny.

Néjemni smlouvy v EUR sjednané po 1. 1. 2020 jsou povazovany za zajiStovaci nastroje k prvnimu dni mésice
nasledujiciho po zahdjeni ndjemniho vztahu.

Zajistovanou polozkou jsou vysoce pravdépodobné ocekavané vynosy v EUR. Skupina povazuje z pohledu
tizeného rizika vSechny trzby v EUR za homogenni skupiny se stejnym ménovym rizikem.

Vzhledem k povaze zajistovaciho vztahu (1 EUR pouzité na splaceni zavazku z najmu zajistuje 1 EUR

vynosil) je zajisStovaci pomér (hedge ratio) stanoven jako 100 %.
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Jako mozné zdroje neefektivity Skupina identifikovala Casovy posun mezi nacasovanim splatek najmi
a nacasovanim zajisténych trzeb, také pokles ocekavanych trzeb v EUR nebo zmény splatkového kalendare
zajiStovaciho nastroje. VySe uvedené faktory povazuje Skupina za nevyznamné nebo vysoce
nepravdépodobné, a tudiz poklada ménové zajisténi za efektivni.

Tabulka uvadi zavazky z leasingli a zajisténé ptjcky denominované v EUR k datu:

(tdaje v mil. K¢)

Pocatek zajiSténi Primérny ménovy kurz ke dni Cizi ména  Nominalni hodnota v Utetni hodnota
vzniku zajiSténi mil. EUR

31.12.2024 25,30 EUR 142 3586

31.12.2023 25,22 EUR 156 3854

Zména hodnoty zajistované polozky vlivem zmény spotového kurzu se pro tcely stanoveni ucinnosti rovna

kurzovému rozdilu u zajist'ovaciho nastroje, protoze zajistovaci vztahy byly pln€ G¢inné.
V nasledujici tabulce jsou uvedeny ocekavané zajisténé penézni toky budoucich trzeb v EUR:

(tdaje v mil. K<)

31.12. 2024 Méné nez 1 - 3 mésice 3 mésiceaz 1rok-5 S5leta Celkem
1 mésic 1 rok let vice
Zajisténé budouci trzby v EUR 74 147 615 2379 638 3853

(tdaje v mil. K<)

31.12.2023 Méné nez 1 - 3 mésice 3 mésiceaz 1rok-5 S5leta Celkem
1 mésic 1 rok let vice
Zajisténé budouci trzby v EUR 86 149 754 2 608 513 4110

35.5.4 Financovani v EUR

V souladu se strategii fizeni rizik se Skupina rozhodla zajistit ménové riziko, kterému jsou vystaveny jeji
ocekavané budouci piijmy v cizi méné pomoci niZze specifikovaného zajistovaciho nastroje. Zajistovanym
rizikem je riziko zmény spotového ménového kurzu CZK/EUR, které ovlivituje dopad trzeb denominovanych

v méné EUR do zisku nebo ztraty Skupiny.

V roce 2022 spolecnost vydala dluhopis v celkové jmenovité hodnoté 40 mil. EUR a Cerpala 2 investi¢ni veéry
v celkové jmenovité hodnoté 60 mil. EUR.

V roce 2023 Cerpala 4 investicni uveéry v celkové jmenovité hodnoté 130 mil. EUR.

V roce 2024 Cerpala 4 investi¢ni uveéry v celkové jmenovité hodnoté 136 mil. EUR.Zajistovanou polozkou
jsou vysoce pravdépodobné ocekavané vynosy v EUR. Skupina povazuje z pohledu fizeného rizika vSechny
trzby v EUR za homogenni skupiny se stejnym ménovym rizikem.

Vzhledem k povaze zajistovaciho vztahu (1 EUR pouzité na splaceni zavazku z najmu zajistuje 1 EUR
vynosil) je zajiStovaci pomér (hedge ratio) stanoven jako 1:1.

Skupina zajist'uje pouze prvni ¢ast z celkovych planovanych penéznich tokii v cizi méné v kazdém zajisténém
obdobi. Nezajisténa Cast planovanych penéznich tokl v cizi méné predstavuje opatrnostni srazku, tzv.

,.haircut®.
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Pro pokracovani zajisStovaciho vztahu je v kontextu pozadavkl IFRS 9 predevSim relevantni posouzeni

oCekavané efektivity (forward-looking). Posouzeni ocekavané efektivity bylo provedeno

k datu zahgjeni

zajistovaciho ucetnictvi. Dale je provadéno minimaln€ jednou rocné a vzdy k datu ucetni zaverky.

Vzhledem k tomu, Ze efektivita zajisStovaciho vztahu byla podpotena kvantitativnim vypoctem citlivosti k datu

pocatku zajistovaciho vztahu, v nasledujicich obdobich je efektivita posuzovana predevsim

vyhodnocenim,

zda doslo ke zménam v kritickych parametrech zajistovaciho nastroje nebo zajistované polozky.

Jako mozné zdroje neefektivity Skupina identifikovala Casovy posun mezi naCasovanim splatek uvéru

a nacasovanim zajisténych trzeb. Tento casovy nesoulad mize zpisobovat urcitou miru neefektivity z divodu

aplikace diskontovani pifi vypoctu neefektivity. Nasledné pokles ocekavanych trzeb v EUR nebo zmény

splatkového kalendate zajistovaciho nastroje.

Tabulka uvadi informace k datu 31. 12. 2024:

(udaje v mil. K¢)

Pocatek zajiSténi Meénovy kurz ke dni vzniku Cizi ména Nominalni hodnota

U&etni hodnota

zajisténi v mil. EUR
Dluhopis 20. 4.2022 24,415 EUR 40 1007
Investi¢ni uvér RB 29.4.2022 24,605 EUR 30 756
Investi¢ni uver ING 23.12.2022 24,245 EUR 14 352
Investi¢ni uveér ING 23.1.2023 23,880 EUR 14 353
Investi¢ni tvér VUB 22.3.2023 23,720 EUR 20 566
Investi¢ni tvér EIB 1.6.2023 23,685 EUR 10 1007
Investi¢ni uvér RB 20.12.2023 24,540 EUR 35 873
Investi¢ni uvér RB 31.1.2024 24,885 EUR 18 447
Investi¢ni uveér ING 28.5.2024 24,645 EUR 37 935
Investicni uvér CSOB  23.9.2024 25,115 EUR 24 607
Investi¢ni tivér EIB 20.12.2024 25,120 EUR 50 1259

Tabulka uvadi informace k datu 31. 12. 2023:

(tdaje v mil. K¢)

Pocatek zajisténi Meénovy kurz ke dni vzniku Cizi ména Nominalni hodnota  Utetni hodnota
zajisténi v mil. EUR

Dluhopis 20. 4.2022 24,415 EUR 40 988
Investi¢ni ivér RB 29.4.2022 24,605 EUR 34 841
Investi¢ni avér ING 23.12.2022 24,245 EUR 16 395
Investi¢ni avér ING 23.1.2023 23,880 EUR 20 495
Investi¢ni tvér VUB 22.3.2023 23,720 EUR 26 647
Investi¢ni uvér EIB 1. 6.2023 23,685 EUR 40 989
Investi¢ni iivér RB 20.12. 2023 24,540 EUR 40 989

Zména hodnoty zajisStované polozky vlivem zmény spotového kurzu se pro tcely stanoveni

kurzovému rozdilu u zajist'ovaciho nastroje, protoze zajistovaci vztahy byly pln€ t¢inné.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny oc¢ekavané zajisténé penézni toky budoucich trzeb v EUR:

ucinnosti rovna

(tdaje v mil. K¢)

31.12. 2024 Méné nez 3mésiceaz 1rok-5

Sleta

v . 1 - 3 mésice , Celkem

1 mésic 1 rok let vice
Z dluhopisu 2 3 14 1031 0 1050
Z investi¢nich avéru 0 304 914 4711 2270 8199
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(tdaje v mil. K<)
31.12. 2023 Méné nez 3mésiceaz 1rok-5 5leta

‘. 1 - 3 mésice . Celkem

1 mésic 1 rok let vice
Z dluhopisu 2 3 14 1 064 0 1083
Z investi¢nich Gvéra 0 149 529 2893 1434 5005

35.6 Rizeni kreditniho rizika

Skupina je vystavena kreditnimu riziku, coz predstavuje riziko, Ze jedna strana finan¢niho nastroje zpisobi
finan¢ni ztratu druhé stran€ tim, Ze nesplni svij zavazek. Kreditni riziko vznika jako dasledek obchodnich
aktivit Skupiny (pohledavky z obchodnich vztahtl) a dale z ¢innosti spojenych s transakcemi na finanénim
trhu. Pfi kvantifikaci kreditniho rizika vychazi Skupina z n¢kolika zdkladnich kritérii, kdy vyznamnym
meéfitkem je predevsim riziko, souvisejici s hrozbou selhani protistrany v transakci, které se mtize negativné
promitnout do zisku nebo ztraty a cash-flow Skupiny. K analyze protistran Skupina vyuziva kromé podpory
internich odd¢leni také sluzby externich dodavatelii informaci. Pfipadna platebni neschopnost partnera miize

vést k bezprostfednim ztratdm s nezadoucim vlivem na hospodateni Skupiny.
Zdroje kreditniho rizika, souvisejiciho s hrozbou selhani protistrany v transakci:

= firemni odbératelé,

= finan¢ni instituce.
Z tohoto diivodu podléha schvalovani obchodnich aktivit s novymi protistranami standardizovanym postupim
schvalovani povétenymi oddélenimi. Soucasti fizeni kreditniho rizika je aktivni sprdva a management
pohledavek, kde se k redukci rizik pouzivaji standardni nastroje financnich trhti, jako jsou platby piedem
a bankovni zaruky.
Finan¢ni majetek, ktery vystavuje Skupinu moznému kreditnimu riziku, se sklada z penéznich prostredkt
a pen¢znich ekvivalentdl, pohledavek z obchodnich vztahti a smluv o finan¢nich derivatech. Hotovost Skupiny
je ulozena u doméacich renomovanych finan¢nich tstavi. Z hlediska pfedmétu podnikani je Skupina vystavena
prevazné témto druhtim kreditniho rizika:

= pfimé kreditni riziko,

= riziko Gvérovych ekvivalentt.
Piimé kreditni riziko ma nejéastdji podobu pohledavek z b&znych obchodnich vztaht. Uvérova kvalita
odbératele je hodnocena individualng, pficemz Skupina bere v uvahu jeho financni pozici, zkuSenost
s odbératelem a dalsi faktory.
Zaroven je pomoci reportd sledovan vyvoj vyse pohledavek, ptijmt a pfepravnich vykont dle jednotlivych
spole¢nosti. V piehledu je vidét platebni moralka jednotlivych odbératelt dle zvoleného ¢asového tseku.
Skupina zkoumala tadu veli¢in (HDP, primyslové indexy apod.) a jejich pfipadnou korelaci k platebni
schopnosti zakazniki. Jelikoz Zzadna spolehlivd korelace nebyla identifikovana, Skupina se soustfedi na
individualni posouzeni kredibility zakazniki a predevs§im jejich budouci schopnost a ochotu hradit své zavazky

vici Skuping. Analyzy byly provedeny na zaklad¢€ podminek a o¢ekavani k 31. 12. 2024.
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V souladu s IFRS 9 byl na pohledavky z obchodnich vztaht ve Skupiné€ pouzit zjednoduseny piistup, kdy

u pohledavek bez vyznamného prvku financovani byla pouzita piislusna mira ztrat na neuhrazené pohledavky

k datu sestaveni ucetni zavérky dle v€kové struktury téchto pohledavek. Pohledavky byly nejprve rozdéleny

do tfech kategorii, u nichz bylo nasledné stanovena odlisna mira o¢ekavanych tivérovych ztrat.

L.

pohledavky vi¢i ¢lentim Skupiny CD, kde v souladu s interni metodikou nejsou opravné polozky
kalkulovany, jelikoz se nepfedpoklada riziko jejich neuhrazeni. Piipadna vyse ocekavanych Gvérovych
ztrat byla historicky vzdy nematerialni.

pohledavky nejvyznamnégjSich zakaznikd Skupiny, ktefi generuji majoritni ¢ast vynost. Jednd se
o velké, nadnarodni spolecnosti jako napt. Ttinecké Zelezarny, CEZ, CEPRO, METRANS, Maersk
Medlog, DB Cargo, CARBOSPED apod., u nichz vnimame velmi nizké riziko ocekavanych
uvérovych ztrat ve vysi cca 1 %.

kategorie zékaznikl je jiz mnohem vice diverzifikovana a podili se na celkovych pohledavkach
z obchodnich vztahli z cca 25 %. V této kategorii jsou jiz zastoupeny mensi spolecnosti z riznych
odvétvi a u nich vnima Skupina vyznamné vyssi potencialni riziko budouciho selhani s ohledem na
aktualni makroekonomickou situaci ve svéte. Mira ocekavanych uvérovych ztrat je v této kategorii ve

vysi cca 7 %.

Prehled sniZeni hodnoty pohledavek

(0daje v mil. K¢)

31.12. 2024 Do splatnosti 1 - 30 dni po 31-90dni 91-180dni 181 - 365 dni vice nez Celkem
splatnosti po splatnosti po splatnosti po splatnosti 365 dni po
splatnosti
Mira o&ekavané uvérové ztraty * 2,59% 0% 11% 47% 89% 97% 7%
Kratkodobé pohledavky z obchodnich
vztaht - brutto zlstatkova hodnota 1969 % 19 19 18 87 221
Ocekavana uvérova ztrata -2 0 -2 -9 -16 -84 -113
Individualni o¢ekéavana uverova ztrata -49 0 0 0 0 0 -49
Ocekavana uvérova ztrata celkem -51 0 -2 -9 -16 -84 -162
Netto hodnota pohledavek 1918 99 17 10 2 3 2 049

* matice znehodnoceni = % opravné polozky z historického vyvoje + % zohlednéni budouciho vyvoje = % celkova opravna polozka

(0daje v mil. K¢)

31.12.2023 Do 1-30dnipo 31-90dni 91-180dni 181 - 365 dni vice nez Celkem
splatnosti splatnosti po splatnosti po splatnosti po splatnosti 365 dni po
splatnosti

Mira oéekdvané (ivérové ztraty * 2,83% 3,23% 0% 33% 89% 100% 7%

Kratkodobé pohledavky z obchodnich

vztaht - brutto zistatkova hodnota 1836 155 29 3 18 %6 2137
Ocekavana uvérova ztrata -9 -3 0 -1 -16 -84 -113
Individualni o¢ekavana uverova ztrata -43 -2 0 0 0 0 -45
Ocekavana uvérova ztrata celkem -52 -5 0 -1 -16 -84 -158
Netto hodnota pohledivek 1784 150 29 2 2 12 1979

* matice znehodnoceni = % opravné polozky z historického vyvoje + % zohlednéni budouciho vyvoje = % celkova opravna polozka

(tdaje v mil. K¢)

Pohyby opravné polozky k pochybnym pohledavkam 2024 2023
Opravné polozky k 1. lednu 158 141
Tvorba opravnych polozek — obchodni pohledavky 46 34
Rozpusténi opravnych polozek — obchodni pohledavky -3 -15
Odepsané polozky — obchodni pohledavky -39 -2
Opravné poloZky k 31. prosinci 162 158
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Skupina se snazi obchodovat jen se stalymi, diivéryhodnymi smluvnimi partnery, které prubézné provéiuje
s vyuzitim vefejn¢ dostupnych udaji a internich dat. Expozice Skupiny a platebni disciplina jejich smluvnich
partnerd se prubézné sleduji.

K dodatecnému zajisténi ptipadnych rizikovych pohledavek jsou v riznych kombinacich vyuzivany standardni
nastroje (zalohy, platebni podminky, sledovani zékaznikd, interni reportovaci nastroje atd.). Ke zlepSeni
likvidity spolecnosti ve Skupiné vyuzivaji aktivné politiku zépocti vzajemnych pohledavek a zavazku.
Soucasn¢ je uplatinovano prubézné sledovani individualnich pohledavek podle jednotlivych firem a délky
prodleni se zvlastnim zietelem na pohledavky nad 15 dnd po lhité splatnosti. Vyvojem pohledavek po
splatnosti se prubézné zabyvaji jednotlivi odpovédni zaméstnanci a vrcholové Komise pohledavek. Neexistuje

vyznamna koncentrace kreditniho rizika z pohledu zakaznikd, primyslovych odvétvi ani regionti.

Kreditni riziko likvidnich finan¢nich prostiedki a financnich derivatl je omezené, jelikoz smluvnimi partnery

jsou banky s vysokym uvérovym ratingem (vyZadovan investi¢ni stupen) viz kapitola 12.

35.7 Rizeni komoditniho rizika

Skupina je vystavena riziku zmény ceny komodit, protoze spotfeba komodit, zejména nafty a elektrické
energie, tvofi vyznamnou nékladovou polozku Skupiny. Cena elektiiny je stanovena na zakladé maximalni
ceny od Spravy Zeleznic. Skupina tidi riziko fluktuace ceny nafty uzaviranim stfrednédobych derivati na nakup

nafty.

35.7.1 Analyza citlivosti na zmény ceny komodit

Expozice viici zméné cen komodit se méfi analyzou citlivosti. Skupina je vystavena riziku zmén ceny trakéni
nafty a rovnéz z dvodu zmény redlné hodnoty uzavienych finan¢nich derivati.

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni uplny vysledek by mélo zvyseni ceny nafty o 10 %.
Pozitivni hodnota indikuje narast zisku a ostatniho upIné¢ho vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku
a ostatniho tplného vysledku:

(0daje v mil. K¢)

2024 2023
Zména realné hodnoty derivatii na konci obdobi 0 0
Celkem dopad na zisk/ ztratu pred zdanénim 0 0
Zmena dopadu na dan vykézanou v zisku/ ztraté 0 0
Celkem dopad na zisk/ ztratu po zdanéni 0 0
Zmena realné hodnoty derivatii na konci obdobi* 10 13
Celkem dopad na ostatni iplny vysledek pred zdanénim 10 13
Zmeéna dopadu na dan vykézanou v ostatnim uplném vysledku -2 -3
Celkem dopad na ostatni tiplny vysledek 8 10

* Financni derivaty pouzité v zajiStovacim ucetnictvi

V piipadé snizeni ceny nafty o 10 %, by byly hodnoty stejné pouze s opacnym znaménkem.
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35.7.2 Komoditni derivity

Skupina v souladu s pozadavky na fizeni komoditniho rizika uzaviela smlouvy na zajisténi pohybt cen trakéni
nafty. Zajisténi bylo realizovano formou komoditniho swapu, které spociva v zajisténi fixni ceny trakéni nafty.
Zajistovaci pomér zajistovaciho vztahu je stejny jako pomér mnozstvi zajistované polozky a pouZzitého
zajiStovaciho nastroje, tzn. v tomto pripad¢ se jedna o pomér 1:1. Pomér zajisténi je urcen jako porovnani
mnozstvi zajisStované polozky a pouzit¢ho zajisStovaciho nastroje. Jeho vypocet je zalozen na smlouvé o
komoditnim swapu, ktery vyrovnava nakup zajistovaného objemu planované spotfeby dle schvalené Strategie
fizeni finan¢nich rizik. Skupina si uvédomuje, Ze do vypoctu zajisStovacitho poméru vstupuji rizikové
komponenty typu spotfebni daii, marze obchodnika apod., ale jejich vliv na jeho vys$i je nevyznamny.
Zajistovaci pomer je pravidelné¢ monitorovan v souvislosti s cili fizeni rizik.

Ekonomicky vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajiStovanou polozkou je popsan podle nize uvedenych

parametrq.

Efektivita zajisténi bude méfena na zakladé porovnani klicovych parametrt (critical terms). Vzhledem k tomu,
ze kliCové charakteristiky zajistovaciho nastroje pln€ odpovidaji charakteristikdm zajistované polozky, vedeni
spolecnosti CD Cargo, a.s., oéekava vysokou efektivitu zajiiténi. Zaroven je provadén korelaéni test, kde jsou
zpétn€¢ porovnavany skutecné nakupni ceny nafty za litr a zajiSténa cena derivatu (nafty) pii vypotadani.
Korela¢ni koeficient v roce 2024 Cinil 99,31 % (93,01 % v roce 2023) a potvrdil tak vysokou efektivitu
derivatu.

Nominalni hodnota zajisténi je nizsi nez budouci predpokladané objemy nakoupené nafty, tzn. nikdy neni
zajisténo vice nez 80 % predpokladaného objemu nakupované nafty. Je zajisténa komodita Platts ULSD 10ppm
FOB Barge Rotterdam. Zajisténi je zarovei realizovano v méné CZK, ¢imz je eliminovano i riziko plynouci z
fluktuace kurzu CZK/USD. Maximalni objemy pro zajisténi jsou k 31. 12. 2024 stanoveny Strategii fizeni

finan¢nich rizik ve spolecnosti CD Cargo, a.s., nasledné:

= pro rok 2025 maximaln¢ 65 % podkladového aktiva (pfedpokladany objem nakoupené nafty),

= pro rok 2026 maximaln¢ 50 % podkladového aktiva (predpokladany objem nakoupené nafty).
Komoditni zajisténi je sjednano za trznich podminek (bez platby prémie), realnd hodnota derivatl v den
sjednani je nulova. Na zaklad¢ vySe uvedenych skutecnosti Skupina predpoklada, ze zajistovaci vztah bude
efektivni po celou dobu jeho trvani. Vysledkem transakce je predikovatelna vyse ceny nakupovaného objemu

nafty.

Potencialni pticiny ptipadné neefektivnosti mohou vznikat z divodu nezajisténych slozek celkové ceny nafty
(tzn. rizné piirazky, vliv ceny bionafty, spotfebni dan, apod.) a dale pfi vyrazném zvySeni uvérového rizika
protistrany. Skupina v tomto ptipad¢€ provadi i korelacni test na cenu nafty. Skupina zajist'uje z celkové nakupni
ceny nafty polozku Platts ULSD 10ppm FOB Barge Rotterdam a jelikoz je zajisténi provadéno v méné CZK,
tak je eliminovéano i ménové riziko plynouci z ménového paru USD/CZK. Ostatni polozky, které tvoii cenu

nafty, jsou fixni nebo maji velmi nizkou volatilitu. VySe uvedené body jako ptirazky, vliv ceny bionafty,
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spotfebni dan, zvySeni uvérového rizika protistrany apod., povazuje Skupina za nevyznamné nebo vysoce
nepravdépodobné, a tudiz poklada komoditni zajisténi za efektivni. Z téchto diivodii se zména realné hodnoty
zajistované polozky pro ucely stanoveni uc¢innosti rovna zméné realné hodnoty zajist'ovaciho nastroje.

Tabulka uvadi oteviené komoditni kontrakty na nakup nafty ke konci u€etniho obdobi:

Nakup nafty Zajisténa primérna cena (CZK/mt*) Objem Kontrakti (mt*) Redlna hodnota (mil. K¢&)
31.12.2024 15 868 6 000 3
31.12.2023 16 052 7200 0

* mt = metrickd tuna
Ocekavanad realizace zajisténych poloZek komoditnimi derivity:
V nasledujici tabulce jsou uvedeny oc¢ekavané zajisténé penézni toky z nakupti nafty:

(tdaje v mil. K¢)

31.12. 2024 Méné nez 1 1-3 mésice 3 mésiceaz 1rokaz S5leta Celkem
meésic 1 rok 5 let vice
Zajisténé budouci ndkupy nafty 7 14 65 0 0 86

(tdaje v mil. K¢)

31.12.2023 Méné nez 1 1-3 mésice 3 mésiceaz 1rokaz S5leta Celkem
meésic 1 rok 5 let vice
Zajisténé budouci ndkupy nafty 6 11 52 34 0 103

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk by mélo zvyseni ceny nafty o 10% u nezajisténé casti spotieby
nafty derivaty. Pozitivni hodnota indikuje nartst zisku, negativni hodnota indikuje pokles zisku nezajisténé
casti spotieby nafty:

(tdaje v mil. K<)

Zvyseni ceny nafty 0 10% SniZeni ceny nafty o 10%
2024 2023 2024 2023
Naklady na spotiebu nafty za obdobi -15 -10 15 10
Celkem dopad na zisk/ ztratu za obdobi pied zdanénim -15 -10 15 10
Zmeéna dopadu na dan vykézanou v zisku/ ztraté 3 2 -3 -2
Celkem dopad na zisk/ ztratu po zdanéni -12 -8 12 8

35.8 Rizeni likvidniho rizika

Riziko likvidity je ve Skupiné fizeno s ohledem na stalé zajisténi dostatecného objemu financ¢nich zdroju
potiebnych pro plnéni financnich zavazki.

Skupina tidi svijj kapital tak, aby zabezpecila, Ze bude schopna pokracovat v ¢innosti jako zdraveé fungujici
podnik pfi optimalizaci poméru mezi cizimi a vlastnimi zdroji (vice informaci ohledn¢ otevienych Gvérovych
ramci je uvedeno v kapitole 35.8.2.).

Na denni bazi je provadéno hodnoceni stavu disponibilnich finan¢nich zdroji a toku hotovosti a vyvoje
likvidity. Na zaklad¢ téchto hodnoceni se provadi rozhodnuti o optimalnim vyuziti provoznich finan¢nich
zdrojti, prezentovanych zejména kontokorentnimi uvéry a limitem cashpoolu. Pro posileni financni stability
Skupina priubézné zajistuje dlouhodobé financni zdroje. Stav likvidity je prabézné sledovan ratingovou

agenturou Moody'’s.
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35.8.1 Tabulky likvidniho rizika

Nasledujici tabulky zndzorfiuji zbytkovou smluvni dobu splatnosti finan¢nich zavazkia Skupiny. Tabulky byly

sestaveny na zakladé nediskontovanych smluvnich penéznich tokd financnich zavazkl se zohlednénim

nejdiive moznych termint, kdy se od Skupiny mtze zadat splaceni téchto zavazkt. Tabulka zahrnuje penézni

toky z rokd 1 jistiny.

(tdaje v mil. K<)

31.12. 2024 Méné nez 1-3 3 mésice az 1 rok 5 let Celkem
1 mésic mésice 1 rok -Slet a vice
Z,avazky z obch.v VZEah,L\l' a ostatni finan¢ni 2162 484 36 0 0 2682
zavazky neobsazené nize
Zajistovaci derivaty — netto 0 0 1 0 0 1
Brutto odchozi penézni toky 0 -3 -28 -3 0 -34
Brutto prichozi penézni toky 0 3 27 3 0 33
Zajisténé pijcky 8 128 400 2088 1109 3733
Zavazky z leasingu 11 226 602 1803 44 2 686
Nastroje s fixni tirokovou sazbou — tivér 1187 429 1506 7 809 1588 12519
Nastroje s fixni trokovou sazbou - dluhopisy 8 17 1 094 3882 0 5001
Celkem 3376 1284 3639 15 582 2741 26 622
(tdaje v mil. K¢)
31.12.2023 Méné nez 1-3 3 mésice az 1 rok 5 let Celkem
1 mésic mésice 1 rok -Slet a vice
Zavazky z obch. vztaht a ostatni finan¢ni
zavazky neobsazené nize 1353 946 258 67 0 2624
Zajistovaci derivaty - netto 0 0 4 1 0 5
Brutto odchozi penézni toky 0 -9 -46 -23 0 -78
Brutto prichozi penézni toky 0 9 42 22 0 73
Zajisténé pujcky 4 110 295 1 468 856 2733
Zavazky z leasingu 14 260 772 2389 61 3496
Nastroje s fixni tirokovou sazbou — tivér 421 317 1086 5344 2033 9201
Nastroje s fixni trokovou sazbou - dluhopisy 8 17 106 4950 0 5081
Celkem 1 800 1650 2521 14219 2 950 23 140

Nasledujici tabulky znazornuji predpokladanou smluvni splatnost financnich aktiv Skupiny. Tabulky byly

sestaveny na zaklad€ nediskontovanych penéznich tokti z finan¢nich aktiv se zohlednénim predpokladané doby

splatnosti. Tabulky zahrnuji penézni toky z trokd i jistiny.

(ddaje v mil. K¢)

31.12. 2024 Méné nez 1-3 3 mésice 1 rok 5 let Celkem
1 mésic mésice azZ 1 rok -5let a vice
Fin. aktiva v nab¢hlé hodnoté 3609 718 24 60 1 4412
Zajistovaci derivaty - netto 0 1 3 0 0 4
Brutto odchozi penézni toky 0 -12 -42 -5 0 -59
Brutto prichozi penézni toky 0 13 45 5 0 63
Celkem 3609 719 27 60 1 4416
(ddaje v mil. K¢)
31.12.2023 Méné nez 1-3 3 mésice 1 rok 51et Celkem
1 mésic mésice az 1 rok -5let a vice
Fin. aktiva v nab¢hlé hodnoté 2 691 698 120 52 1 3562
Zajistovaci derivaty - netto 5 10 41 1 0 57
Brutto odchozi penézni toky -49 -106 -459 -19 0 -633
Brutto prichozi penézni toky 54 116 500 20 0 690
Celkem 2 696 708 161 53 1 3619
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Castky uvedené vySe u nastroji s variabilni urokovou sazbou v pifipadé nederivatovych financnich aktiv

i zavazkl se mohou menit, jestlize se zmény variabilnich trokovych sazeb budou liSit od urokovych sazeb

urcenych ke konci ucetniho obdobi.

35.8.2 Zdroje financovani

Skupina ma pfistup k nize uvedenym Gvérovym ramctm:

(idaje v mil. K¢)

31.12.2024 31.12.2023
Kontokorentni tivéry:
ramec ve vysi 2 049 2051
Sméneény program*:
ramec ve vysi 1500 1500
Revolvingovy uvér/Cashpool
ramec ve vysi 350 300
Celkem 3899 3 851

* Interni sméneény program je schvéilen vedenim mateiské spoleénosti CD Cargo, a.s., v maximalni vy 1 500 mil. K&, s tim Ze u

jednotlivych bank jsou schvéleny ramcové smlouvy v celkové vysi 2 000 mil. K¢

(udaje v mil. K¢)

Kontokorentni uvéry VUB Citibank ING CSOB RB Millenium PKO Slovenska Tatrabanka, Celkem
Bank sporitel’iia a.s.
Rémec k 1.1.2023 700 200 200 410 306 186 10 12 12 2036
nevyuzita ¢astka k 1.1.2023 480 47 29 396 6 156 10 4 12 1140
zmeéna ramce v roce 2023 0 0 0 0 0 0 12 0 25 37
Ramec k 31.12.2023 700 200 200 410 306 186 12 12 25 2051
nevyuzita ¢astka k 31.12.2023 487 88 167 410 249 186 12 12 25 1636
zmeéna ramce v roce 2024 0 0 0 0 -6 3 0 1 0 22
Ramec k 31.12.2024 700 200 200 410 300 189 12 13 25 2049
nevyuzita ¢astka k 31 12.2024 155 8 75 403 2 189 12 13 25 882

K 31. 12. 2024 je Cerpan kontokorentni tivér ve vysi 1 167 mil. K¢ (v roce 2023 v ¢astce 415 mil. K¢),

z ostatnich uvedenych uvérovych ramct Skupina necerpala.

(tdaje v mi . K¢)

Sménecny program CSOB KB Celkem
Ramec k 1.1.2023 500 1500 2000
Nevyuzita ¢astka k 1.1.2023 500 1500 2000
Zména ramce v roce 2023 0 0
Ramec k 31.12.2023 500 1500 2000
Nevyuzita ¢astka k 31.12.2023 500 1500 2000
Zména ramce v roce 2024 0 0
Ramec k 31.12.2024 500 1500 2000
Nevyuzita ¢astka k 31.12.2024 500 1500 2 000
(tdaje v mi . K¢)
Revolvingové tivéry CSOB KB Celkem
Zména ramce v roce 2023 0 0 0
Ramec k 31.12.2023 0 300 300
Nevyuzita ¢astka k 31.12.2023 0 300 300
Zména ramce v roce 2024 50 0 50
Ramec k 31.12.2024 50 300 350
Nevyuzita ¢astka k 31.12.2024 50 300 350
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V ramci zajisténi zdroju pro realizaci planovanych investic Skupina ma piistup k té to dlouhodobym
bankovnim Gvérovym linkam:

(tdaje v mi . K¢)

UniCredit ING

Investi¢ni uvéry Raiffeisenbank Bank  Bank EIB VUB CSOB CEB Tatrabanka MBH Celkem
Ramec k 31.12.2022 1965 2000 2465 3135 0 0 0 89 0 9654
Nevyuzita ¢astka k 31.12.2022 484 0 482 2635 0 0 0 0 0 3601
Zména ramce v roce 2023 1500 0 0 0 703 0 0 -30 65 2238
Zmeéna kurzu 20 0 24 79 39 0 0 -17 0 145
Ramec k 31.12.2023 3485 2000 2489 3214 742 0 0 42 65 12037
Nevyuzita ¢astka k 31.12.2023 525 0 0 1660 0 0 0 0 0 2185
Zména ramce v roce 2024 0 0 1007 0 0 630 1511 56 0 3204
Zmeéna kurzu 46 0 19 60 14 0 0 20 11 170
Ramec k 31.12.2024 3531 2000 3515 3274 756 630 1511 118 76 15411
Nevyuzita ¢astka k 31.12.2024 0 0 0 503 0 0 1511 0 0 2014

Nasledujici tabulka zachycuje zmény zavazki z financovani, a to zmény vzniklé nejen z penéznich tokd, ale

1 zmény nepenézni.

(idaje v mil. K¢&)

Uvéry - Uvéry-  Zavazkyz Zavazky z Zajisténé Zajisténé Vydané Vydané Kontokorent Celkem
kratkodobé dlouhodobé leasingu - leasingu - pujéky - pujéky - dluhopisy - dluhopisy -
kritkodobé dlouhodobé kritkodobé dlouhodobé kritkodobé dlouhodobé

Zavazky z financovani

k 1.1.2023 821 4723 985 3008 427 2425 530 4720 896 18535
Penéni toky z financovini -969 3168 -982 0 -426 56 -500 0 481  -134
Cerpadni ivéri, piijcek a

dluhopisi 5 3168 0 0 0 56 0 0 0 3229
Splatky vvéru, pijéek a

dluhopisi 974 0 0 0 -426 0 -500 0 481 -2381
Spldtky leasingu 0 0 -982 0 0 0 0 0 0 -982

Nepenézni transakce:
Dusledky zmén ménovych

kurzi 13 120 79 0 29 0 0 25 0 266
Prirtstek leasingu a zména

odhadu 1305 -1305 506 -506 332 -332 0 0 0 0
Preklasifikace * 0 0 469 99 0 0 0 0 0 568
Nabghlé uroky 192 0 108 0 61 0 102 0 76 539
Zaplacené uroky (penézni

toky z provozni ¢innosti -186 0 -103 0 -61 0 -99 0 -76 -525

Zaplacené kapitalizované
uroky (penézni toky z

investi¢ni ¢innosti) 0 0 0 0 0 0 -6 0 0 -6
Ostatni nepenézni pohyby -7 0 -98 259 -7 0 4 3 0 -364
Zavazky z financovani k

31.12.2023 1169 6706 964 2342 355 2149 31 4748 415 18879
Penézni toky z financovani 32-} 3453 -974 0 -409 1239 0 0 752 2740
Cerpdni tivérd, pltek a 0 3453 0 0 0 1239 0 0 752 5444
dluhopisii

Splatky vvéri, pijéek a -1

dluhopisii 121 0 0 0 -409 0 0 0 0 -1730
Splatky leasingu 0 0 -974 0 0 0 0 0 0 -974
Nepenézni transakce:

Disledky zmén ménovych 1 60 44 0 25 0 0 18 0 158
kurza

Preklasifikace * 1753 -1753 556 -556 485 -485 999 -999 0 0
Prirtstek leasingu a zména 0 0 183 308 0 0 0 0 0 581
odhadu

Nabeghl¢ troky 289 0 78 0 78 0 99 3 51 598
Zaplacen¢ uroky (pen&zni 274 0 78 0 78 0 99 0 S o580
toky z provozni ¢innosti

Zaplacené kapitalizované

uroky (penézni toky z 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
investi¢ni ¢innosti)

Ostatni nepenézni pohyby -6 13 9 -406 -9 4 -1 0 0 -396
Zavazky z financovani k

31.12.2024 1621 8479 782 1778 447 2907 1029 3770 1167 21980

* Uvéry a ptijcky klasifikované k 31.12.2022/2023 jako dlouhodobé, které se v r. 2023/2024 staly kratkodobymi
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35.9 Strategie financovani Skupiny v nasledujicich letech

35.9.1 Zajisténé pujcky
V druhé poloviné€ roku 2023 spolecnost CD Cargo Poland Sp. z 0.0., uzaviela smlouvu na zajisténou ptjcku

pro 40 nakladnich vozi typu EAS u PKO leasing. Ptjcka byla sjednana v celkové hodnoté 58 mil. K¢.

V roce 2024 byly realizovany dvé transakce zpétného leasingu na celkem 25 kusii hnacich vozidel 742.7.

Pujcky byly sjednané v celkové hodnoté 1 106 mil. K¢ (941 mil. K¢ bez akontaci).

V roce 2024 byly spolec¢nosti CD Cargo Poland Sp. z o.0., realizovany dv¢ transakce zpétného leasingu na
celkem 40 kusti vagonti EAS. Pjcka byla sjednana u PKO leasing v celkové hodnoté 57 mil. K¢. A zpétného
leasingu na celkem 150 kust vagon Falls, zajisténa ptijcka byla sjednana u Millenium leasing v celkové ¢astce

240 mil. K¢.

V souvislosti s planovanymi investicemi se piedpokladd, Ze financovani formou zajisténych ptjcek, bude

Skupina v nasledujicich letech vyuzivat.

35.9.2 Provozni bankovni uvéry

V oblasti financovani provoznich potfeb Skupina disponuje kontokorentnimi tivéry a limitem cashpoolingu
v objemu max. 2 349 mil. K¢, které poskytuje 11 bank. Rozdé€lenim na vice financujicich subjektii jsou

dostatecné diverzifikovana piipadna rizika.

35.9.3 Sménecny program

Matetska spolecnost ma v ptipadé¢ potieby moznost vyuzit dozor¢i radou schvéleny sménecny program, ktery
byl schvalen v maximalnim objemu 1 500 mil. K&. Sménecny program je mozné pokryt piipadnym vydanim
smének kombinaci u dvou bank v celkovém rozsahu do 2 000 mil. K& (CSOB 500 mil. K& a Komeréni banka
1 500 mil. K¢&). Cerpani nad 1 000 mil. K& je podminéno povinnosti o tomto zaméru dopiedu informovat
dozoréi radu CD Cargo, a.s. Sméneény program nebyl v priibéhu roku 2024 ani 2023 &erpan, avsak sméneény

ramec je ponechan jako forma rezervy kratkodobého financovani, nezavisla pfimo na bankovnich zdrojich.

35.9.4 Mosznost poskytnuti pijcky od spoleénosti Ceské drihy, a.s.

Matei'ska spole¢nost CD Cargo, a.s., ma smluvné zajisténo s matei'skou spole¢nosti Ceské drahy, a.s., moznost
cerpani financnich zdroji az do vyse 700 mil. K¢ (nad ramec limitu skupinového cashpoolingu).
Cashpoolingova tverova linka je vedena u Komeréni banky, v pfipadé Cerpani je vySe urokové sazby
z penéznich prostiedki stanovena O/N PRIBOR + marze 0,90 % p.a. V roce 2023 bylo ¢erpano pouze jednou
v kvétnu v hodnoté 10 mil. K¢&.V roce 2024 bylo jednou Cerpano 8,5 mil. K¢, a to v listopadu 2024.
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35.9.5 Dluhopisy

Mateiska spole¢nost CD Cargo, a.s., vydala v roce 2011 prvni Dluhopisovy program v objemu 6 mld. K¢&
a dobou trvani 10 let. Z dvodu zmény pravnich tprav doslo k aktualizaci tohoto Dluhopisového programu
v roce 2015. Na zakladé ukonéeni tohoto prvniho Dluhopisového programu, vydala spole¢nost CD Cargo, a.s.,
dne 5. 5. 2021 novy Dluhopisovy program s dobou trvani 10 let bez omezeni maximalni vySe nesplacenych
dluhopist.

V roce 2023 nebyla realizovana zadna dalSi emise, splacen byl dluhopis ve vysi 500 mil. K& (emitovan v roce

2016).

V roce 2024 nebyly realizovany zZadné nové emise dluhopist v rdmci dluhopisového programu ani mimo né;.

Zadny dluhopis nebyl v roce 2024 splatny.
Celkové ma mateiska spoleénost CD Cargo, a.s., k 31. 12. 2024 emitovany dluhopisy v objemu 3 770 mil. K&

a 40 mil. EUR. Financovani formou dluhopist zvysuje likviditu a finan¢ni stabilitu spolecnosti. V souvislosti
s planovanymi investicemi se predpoklada, ze financovani formou dluhopisii bude i nadale mateiska

spole¢nost CD Cargo, a.s., vyuZivat.

35.9.6 Dodavatelské uvéry

Skupina planuje vyuzivat dodavatelské¢ Gvéry v ramci jednotlivych investic, u kterych bude tato forma

financovani efektivni.

35.9.7 Investi¢ni uvéry
Béhem roku 2024 byla docerpana zbyvajici ¢ast ivérového limitu smluvné zajisténého v roce 2023, a to ve
vysi 20,5 mil. EUR (v pfepoc¢tu 510 mil. K¢) v Raiffeisenbank, a.s..
Dale byly novée sjednany tyto dva avérové limity:
= 40 mil. EUR (realizovan v plné vysi, v prepoctu 985 mil. K¢) v ING Bank N.V., organizac¢ni slozka,
= 25 mil. EUR (realizovano a naterpano v plné vysi, v piepoétu 628 mil. K&) v CSOB a.s.

Sou¢asné byl sjednan novy uvérovy ramec ve vysi 60 mil. EUR s Ceskou exportni bankou, ktery nebyl v roce

2024 nacerpan.
V prosinci 2023 byl realizovan investi¢ni tivér u spole¢nosti CD Cargo Hungary, Kft., ve vysi 65 mil. K¢.
V roce 2024 byl realizovan investi¢ni uvér u spolecnosti CD Cargo Slovakia, s.r.0., ve vysi 58 mil. K¢.

Vzhledem k planovanym investicnim vydajim v nasledujicich letech, planuje Skupina i nadale vyuzivat
externi financovani pomoci finan¢nich uvéra.

35.9.8 Ostatni uvéry

V prosinci roku 2020 byla podepsana smlouva o poskytnuti véru s Evropskou investi¢ni bankou. Celkova

vyse uvéru je dle smluvnich podminek stanovena az na 130 mil. EUR (v pfepoc¢tu 3 214 mil. K¢). Tento
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uvérovy ramec je postupné ¢erpan (dle podminek a moznosti vyplyvajicich ze smlouvy) na financovani ptedem
stanovenych a ze strany Evropské investi¢ni banky schvalenych investi¢nich projektt spolecnosti.

V roce 2021 byla z celkového limitu nacerpana 1. tranSe ve vysi 500 mil. K¢. V roce 2022 zadné Cerpani
neprobéhlo. V roce 2023 byla z celkového limitu nacerpana 2. tranSe ve vysi 40 mil. EUR (v pfepoctu
947 mil. K¢). V roce 2024 pak byla z celkového limitu nacerpana 3. tranSe ve vysi 50 mil. EUR (v pfepoctu
1 256 mil. K¢).

35.9.9 Shrnuti

Vyse uvedend aktudlni a zamyslena struktura financovani vytvati zadouci ramec financni stability Skupiny
s moznosti pruzného vyuziti jednotlivych forem dle momentalni vyhodnosti ¢i potfeby.

Na zaklad¢ planované struktury financovani Skupina dosahne dostatecného objemu disponibilnich zdroju pro
financovani provozni i investi¢ni ¢innosti, s pfiméfenou rezervou pro pripadny nepiiznivy vyvoj (vypadek

trzeb, zména platebni moralky, platebnich podminek, legislativni zmeény, atd.).

35.10 Realna hodnota finan¢nich nastroju

35.10.1 Realné hodnoty financnich ndstroju v ziistatkové hodnoté

Ucetni hodnota finanénich aktiv a finan¢nich zavazki vykazanych v uletni zévérce ve vysi zistatkovych
hodnot se ptiblizuje jejich redlné hodnoté kromé zavazka z leasingu, zajisténych puajcek, investi¢nich uveri a
dluhopist.

Redlna hodnota investi¢nich uvéra je stanovena prepoctem dle sazby, kterd vychazi z aktudlni trzni arokové

sazby platné k ultimu roku navysené o primérnou marzi z externich finan¢nich zdrojt Skupiny.

Realna hodnota dluhopisi CD Cargo, a.s., je pfepoétena na zakladé aktudlniho trzniho kurzu sdéleného
jednotlivymi bankami.

(tdaje v mil. K¢)

Finan¢ni aktiva Uroveit Realna Uéetni Realna Uéetni
hodnota hodnota hodnota hodnota

31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2023

Finanéni derivaty pouzité v zaji§tovacim ucetnictvi uroven 2 4 4 57 57
Celkem 4 4 57 57

(tdaje v mil. K¢)

Finan¢ni zavazky Uroveii Redlna Utetni Redlna Udetni
hodnota hodnota hodnota hodnota

31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2023

Finanéni derivaty pouzité v zajiStovacim ucetnictvi uroven 2 1 1 6 6
Vydané dluhopisy uroven 2 4 540 4799 3501 4779
Investi¢ni tvéry uroven 2 10 021 10 100 7532 7 810
Celkem 14 562 14 900 11 039 12 595
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Penézni prosttedky a penézni ekvivalenty, pohledavky a zavazky z obchodnich vztahti a ostatni kratkodobé

finan¢ni zévazky, nejsou v tabulce vySe uvedeny, protoze jejich realna hodnota je shodna s ucetni hodnotou

zejména z divodu jejich kratkodobé splatnosti.

35.10.2 Oceitovaci postupy pouZité pro stanoveni redlné hodnoty

Redalné hodnoty finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazkt se urcuji takto:

realné hodnoty financnich aktiv a finan¢nich zavazkt se standardnimi vztahy a podminkami, které se
obchoduji na aktivnim likvidnim trhu, se urcuji na zéklad¢ cen kotovanych na trhu,

realné hodnoty jinych financ¢nich aktiv a finan¢nich zavazkl (kromé financnich derivatl) se urcuji
v souladu se vSeobecné uznavanymi ocetiovacimi modely na zéklad¢ analyzy diskontovanych
penéznich tok pomoci cen pozorovatelnych aktualnich operaci na trhu a cen kétovanych na trhu pro
obdobné nastroje, ptipadné pomoci vhodné vynosové kiivky s odpovidajici duraci,

realné hodnoty financnich derivati se vypocitavaji pomoci kotovanych cen. Pokud tyto ceny nejsou
dostupné, provadi se ocenéni linedrnich derivati pomoci diskontovanych penéznich tokd s pouzitim
koétovanych devizovych kurzi, kétovanych cen komodit a vhodné vynosové kiivky odpovidajici

splatnosti smluv. Pro derivaty obsahujici opci se pouziva opcni ocenovaci model.

35.10.3 Ocenéni redlnou hodnotou vykazanou ve vykazu o financni situaci

Financni néstroje ocenéné realnou hodnotou jsou rozdéleny do urovni 1 az 3 podle miry, do niZ je mozné

realnou hodnotu zjistit ¢i overit:

ocenéni realnou hodnotou na trovni 1 jsou ocenéni, ktera vychazeji z neupravenych kétovanych cen
stejnych aktiv ¢i zavazkl na aktivnich trzich,

ocenéni realnou hodnotou na urovni 2 jsou ocenéni, ktera vychazeji z jinych vstupt nez kétovanych
cen vyuzivanych na Grovni 1; tyto informace je mozné ziskat u aktiva nebo zavazku piimo (tzn. ceny)
nebo neptimo (tzn. tdaje odvozené z cen),

ocenéni realnou hodnotou na trovni 3 jsou ocenéni, ktera vychazeji z ocenovacich technik, jez
vyuzivaji informace o aktivu nebo zavazku, které nejsou odvozeny ze zjistitelnych trznich dat

(neovéftitelné vstupy).

Vsechny financni nastroje ocenéné realnou hodnotou vykazané Skupinou k 31. 12. 2024, 31. 12. 2023 jsou

zatazeny do Grovné 2.
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36. Udalosti po skonceni ucetniho obdobi

Z4dné udalosti s vyznamnym dopadem pro Skupinu nebyly identifikovany.

37. Schvaleni konsolidované ucetni zavérky

Tato ucetni zavérka je schvalena predstavenstvem ke zvetejnéni dne 10. 4. 2025.
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18 Diilezité skute¢nosti po ucetni zavérce spole¢nosti

Z4dné udalosti s vyznamnym dopadem pro spole¢nost nebo Skupinu nebyly identifikovany.
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19 Udaje o osobach odpovédnych za vyrotni zpravu

Skupiny CDC

Cestné prohlaseni

Pfi vynalozeni veskeré pifiméiené péce podava konsolidovana vyrocni zprava podle naseho nejlepsiho
védomi vérny a poctivy obraz o financni situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodatfeni
Spolecnosti a jejiho konsolida¢niho celku za rok 2024 a o vyhlidkach budouciho vyvoje finan¢ni situace,
podnikatelské ¢innosti a vysledki hospodareni Spolecnosti a jejiho konsolidacniho celku a nebyly v ni

zaml¢eny zadné skutecnosti, které by mohly zménit vyznam této zpravy.

V Praze dne 10. dubna 2025

- < 9} 7 4

\
Ing. Tomas Toth Martin Svojanovsky
Piedseda ptedstavenstva CD Cargo, a.s. Clen piedstavenstva CD Cargo, a.s.
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20 Zprava o vztazich za obdobi 1. 1. 2024 — 31. 12. 2024

Zprava statutdrniho organu spolecnosti o vztazich vypracovana podle ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012
Sb., zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), v platném

znéni.

Statutarni organ spoleénosti CD Cargo, a.s., se sidlem Praha 7 — HoleSovice, Jankovcova 1569/2¢, PSC
170 00, IC: 281 96 678, zapsané v obchodnim rejstitku u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka
12844 timto v souladu s ustanovenim § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich spole¢nostech a
druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), v platném znéni, vypracoval tuto zpravu o vztazich za

ucetni obdobi od 1. 1. 2024do 31. 12. 2024.

Zprava se pripojuje k vyrocni zpravée a statutarni organ spolecnosti zajisti jeji zalozeni do sbirky listin

prislusného rejsttikového soudu.
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Struktura vztahi mezi ovladajici osobou a ovladanou osobou a mezi ovlaidanou osobou

a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
1) Ovladajici osoba:

Obchodni firma: ~ Ceské drihy, a.s.
Se sidlem: Praha 1, Nabfezi L. Svobody 1222, PSC 110 15
IC: 709 94 226

Zapsana v OR u M¢stského soudu v Praze, oddil B, vlozka 8039.

Mgr. Michal Krapinec, predseda predstavenstva od 4.4.2022 do 31.12.2024 (den vzniku ¢lenstvi
4.4.2022, den vzniku funkce 4.4.2022),

Mgr. Michal Kraus, MSc., mistopfedseda ptredstavenstva od 16.2.2022 do 31.12.2024 (den vzniku
Clenstvi 4.12.2020, den vzniku funkce od 16.2.2022),

Ing. Jiri JeSeta, Clen pfedstavenstva od 1.1.2022 do 31.12.2024 (den vzniku ¢lenstvi 21.5.2020),

Mgr. Blanka Havelkova, clenka predstavenstva od 16.2.2022 do 31.12.2024 (den vzniku ¢lenstvi
16.2.2022),

Mgr. Ing. Luka$ Svoboda, ¢len pfedstavenstva od 8.4.2022 do 31.12.2024 (den vzniku ¢lenstvi
8.4.2022),

(dale jen ovladajici osoba)

2) ovladana osoba:

Obchodni firma: CD Cargo, a. s.

Se sidlem: Praha 7 - Hole$ovice, Jankovcova 1569/2¢, PSC 170 00
IC: 28196 678

Zapsana v OR u M¢stského soudu v Praze, oddil B, vlozka 12844.

Ing. Tomas Téth, predseda predstavenstva od 1.1.2022 do 31.12.2024 (den vzniku ¢lenstvi 4.12.2020,
den vzniku funkce 4.12.2020),

Zbyszek Waclavik, ¢len predstavenstva od 1.6.2022 do 31.12.2024 (den vzniku Clenstvi 1.6.2022),

Martin Svojanovsky, clen pfedstavenstva od 1.6.2022 do 31.12.2024 (den vzniku Clenstvi 1.6.2022),
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(dale jen ovladana osoba)

3)
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Osoby ovladané stejnou ovladajici osobou jako osoba ovladana

= CD - Telematika a.s., IC: 614 59 445, se sidlem Praha 3, Pernerova 2819/2a, PSC 130 00,
zapsana u Me¢stského soudu v Praze, oddil B, vlozka 8938

= CD - Informaéni Systémy, a.s., IC: 248 29 871, se sidlem Pernerova 2819/2a, Zizkov,
130 00 Praha 3, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 17064

= CD relax s.r.o., IC: 057 83 623, se sidlem 28. fijna 372/5, Staré Mé&sto, 110 00 Praha 1,
zapsana u M¢stského soudu v Praze, oddil C, vlozka 270678

= CD Restaurant, a.s., IC: 278 81 415, se sidlem Praha 3, Prvniho pluku 81/2a, PSC 130 11,
zapsana u Mg¢stského soudu v Praze, oddil B, vlozka 11738

= CD travel, s.r.o., IC: 273 64 976, se sidlem 28. fijna 372/5, Staré Mésto, PSC 110 00, Praha
1, zapsana u M¢éstského soudu v Praze, oddil C, vlozka 108644

= (D Cargo Logistics, a.s., IC: 279 06 931, se sidlem Opletalova 1284/37, Nové Mésto, PSC
110 00, Praha 1, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 11940

=  CD-DUSS Terminal, a.s. IC: 273 16 106, se sidlem Lukavecka 1189, PSC 410 02, Lovosice,
zapséana u Krajského soudu v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 1749

=  Terminal Brno, a.s. IC: 282 95 374, se sidlem K terminalu 614/11, Horni Herspice, 619 00
Brno, zapsana u Krajského soudu v Brné, oddil B, vlozka 5643

= CSADSVT Praha, s.r.o., IC: 458 05 202, se sidlem K{iZikova 4-6, 186 00 Praha 8, zapséana
u Méstského soudu v Praze, oddil C, vlozka 11856

= Dopravni vzdélavaci institut, a.s., IC: 273 78 225, se sidlem Prvniho pluku 621/8a, Karlin,
186 00 Praha 8, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 10168

=  DPOV,a.s., IC: 277 86 331, se sidlem Perov I - Mé&sto, Husova 635/1b, PSC 750 02, zapsana
u Krajského soudu Ostrava, oddil B, vlozka 3147

= CHAPS, spol. s r.o., IC: 475 47 022, se sidlem Brafova 1617/21, Zabovfesky, 616 00 Brno,
zapsana u Krajského soudu v Brn¢, oddil C, vlozka 17631

= INPROP, sr.o., IC: 316 09 066, se sidlem Rosinska cesta 12, 010 08 Zilina, Slovenska
republika, zapsana u Okresniho soudu v Ziling, oddil Sro, vlozka 1997/L

=  ECHIS a.s., IC: 015 33 177, se sidlem Pernerova 2819/2a, Zizkov, 130 00 Praha 3, zapséana
u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 18971

=  XT-Card a.s., IC: 274 08 256, se sidlem Seifertova 327/85, 130 00 Praha 3, zapsana
u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 10398

= ODP-software, spol. s r.o., IC: 616 83 809, se sidlem Pernerova 2819/2a, Zizkov, 130 00
Praha 3, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil C, vlozka 37829
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RailReal a.s., IC: 264 16 581, se sidlem Na Florenci 2139/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
zapsana u Me¢stského soudu v Praze, oddil B, vlozka 6888

SVT Slovakia, s r.o., IC: 366 20 602, se sidlem Partizdnska cesta 97, 974 01 Banska
Bystrica, Slovenska republika, zapsana u Okresniho soudu v Banské Bystrici, oddil Sro,
vlozka 8634/S

Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s., IC: 272 57 258, se sidlem Novodvorska 1698/138b,
Branik, 142 00 Praha 4, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 10025,

VUZ Slovakia, s.r.o., IC: 53 156 587, se sidlem Seberiniho 1, Bratislava — mestska &ast’
Ruzinov, PSC 821 03, Slovenska republika, zapsana u Okresniho soudu Bratislava I, oddil
Sro, vlozka 146385/B

Zizkov Station Development, a.s., IC: 282 09 915, se sidlem Rohanské nabiezi 721/39,
Karlin, PSC 186 00, Praha 8, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 13233
Masaryk Station Development, a.s., IC: 271 85 842, se sidlem Na Florenci 2139/2, Nové
Mésto, PSC 110 00, Praha 1, zapsana u M¢stského soudu v Praze, oddil B, vlozka 9599
JLV, a.s., IC: 452 72 298, se sidlem Chodovska 228/3, Michle, 141 00 Praha 4, zapsana
u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 1430

Tramex Rail s.r.o., IC: 262 46 422, se sidlem Masarykova 1355/12, 678 01 Blansko, zapsana
u Krajského soudu v Brné, oddil C, vlozka 39862

CD Bus a.s., IC: 173 77 404, se sidlem Jeremenkova 231/9, Bélidla, 779 00 Olomouc,
zapsana u Krajského soudu v Ostrave, oddil B, vlozka 11426

CR-City a.s., IC: 267 05 427, se sidlem Na Florenci 2139/2, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1,
zapsana u Me¢stského soudu v Praze, oddil B, vlozka 7722

RAILLEX, a.s., IC: 275 60 589, se sidlem Belgicka 196/38, Vinohrady, 120 00 Praha 2,
zapsana u M¢stského soudu v Praze, oddil B, vlozka 10802,

BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o., IC: 452 70 589, se sidlem Opletalova 921/6, Nové M¢sto,
110 00 Praha 1, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil C, vlozka 8969

Ostravska dopravni spole¢nost, a.s., v likvidaci, IC: 607 93 171, se sidlem U Tiskarny
616/9, Piivoz, 702 00 Ostrava, zapsana u Krajského soudu v Ostrave, oddil B, vlozka 1040
(k 1.11.2024 v likvidaci)

Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s., IC: 056 63 041, se sidlem U Tiskarny 616/9,
Ptivoz, 702 00 Ostrava, zapsana u Krajského soudu v Ostravé, oddil B, vlozka 10897
Terminal Nymburk s.r.o., IC: 191 08796, se sidlem Plzefiska 3351/19, Smichov,
150 00 Praha 5, zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil C, vlozka 381595

CD Cargo Slovakia, s.r.o., ICO: 44349793, Seberiniho 1, 821 03 Bratislava, Slovenska
republika, zapsana u Méstského soudu v Bratislave, oddil Sro, vlozka 54539/B
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= CD Cargo Hungary Kft., HR-Nr.: 090931990, Keleti sor utca 26-4., 4150 Piispokladany,
Maégyarorszag

= CD Cargo Adria d.o.o., HR-Nr.: 0813763, Slavonska Avenija 52N, 10000 Zagreb, Hrvatska

= CD Cargo Poland Sp. z o.0., IC 140769114, Grzybowska 4, 00-131 Warszawa, Polska

= CD Cargo Germany GmbH., HR-Nr.: 73576, Niddastrasse 98-102, Frankfurt, Deutschland

= CD Cargo Austria GmbH., FN: 291407s, RotenturmstraBe 22/24, 1010 Wien, Osterreich.

(Ovladana a ovladajici osoba a osoby ovldadané stejnou ovladajici osobou jsou dale nazyvany jako

,»,0soby Skupiny CD%).

Strukturu fungovani vzajemnych vazeb mezi osobami Skupiny CD lze popsat tak, Ze osoba ovladajici
vykonava sva akcionarska prava na zakladé platnych stanov (u akciovych spole¢nosti) ¢i spolecenskych
smluv (u spolecnosti s ru¢enim omezenym). Konkrétn¢ ve vztahu k osob¢ ovladané je osoba ovladajici
jejim jedinym akcionafem a sva akcionaiska prava uplatiiuje prostfednictvim rozhodnuti uc¢inénych
v ramci vykonu Valné hromady ovladané osoby a ovladana osoba tato rozhodnuti implementuje do
svych podminek. Ovladana osoba poskytuje ve Skupiné CD nékladni Zelezni¢ni pfepravu zbozi
s komplexem souvisejicich sluzeb. Prostfednictvim ovladané osoby miize ovladajici osoba uplatiovat
nepfimo sviij vliv na dcefiné spole¢nosti ovladané osoby. Mezi osobami Skupiny CD jsou navazovany
standardni obchodné zavazkové vztahy.

Osoba ovladajici miize téz nepfimo uplatiovat prostfednictvim osoby ovladané sviij vliv v dcefinych
spole¢nostech ovladané osoby. Smluvni vztahy dcefinych spole¢nosti ovladané osoby s CD Cargo, a.s.,
jsou soucasti tabulky v ¢lanku III. této Zpravy o vztazich. Tuzemské obchodni korporace maji své
postaveni vii¢i Skupiné CD navic zachyceno ve svych vlastnich Zpravach o vztazich &i Gdetnich
zavérkach.

Clanek II.

Prehled jednani uc¢inénvch v poslednim ti¢etnim obdobi na popud nebo v zajmu ovladajici osoby

nebo osob Skupiny CD ohledné majetku p¥esahujiciho 10 % vlastniho kapitalu ovlidané osoby

Vzhledem k tomu, Ze 10 % z vlastniho kapitalu 9 825 mil. K¢ ovladané osoby zjisténého posledni ucetni
zaveérkou Cini ¢astku 983 mil. K¢, takovéto jednani, které by bylo uskuteénéno v obdobi od 1. 1. 2024

do 31. 12. 2024 neevidujeme.
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Clanek III.

Smlouvy a dohody platné mezi osobami Skupiny CD

V pribéhu rozhodného ucetniho obdobi (tj. za obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024) byly mezi

ovladanou osobou a ovladajici osobou a mezi osobami Skupiny CD platné a G¢inné nésledujici obchodni

smlouvy:
Typ Cislo smlouvy Nazev smlouvy Protistrana Doba
smlouvy platnosti
- , 09909-2022- . vy o Ceské dréahy, a.s., .y
Néajemni SOKV CBE Néjem prostor slouzicich k podnikani 1¢- 70994226 Urcita
Ostatni 09785-2022- Smlouva o rozictovani nakladii na vytapéni (Vlveské dréahy, a.s., Urita
SOKV CBE pronajatych prostor ¢. 263500107 IC: 70994226
Ostatni 00062-2022- Smlouva o dodavce vody, odvadéni a likvidace (Vlveské dréahy, a.s., Urita
SOKV CBE odpadnich vod Pracovisté Jihlava IC: 70994226
Ostatni 07043-2024- Dohoda o zavazné¢ objednavce o odstavovani (Vlveské dréahy, a.s., Na neuréit
SOKV CBE Zelezni¢nich kolejovych vozidel OROD Zapad | IC: 70994226 euretto
Ostatni 90167-2011- Dodatek ¢.1 ke smlouvé o preuctovani zemniho (Vlveské dréahy, a.s., Na neurdito
SOKV CBE-D1 | plynu ¢. 2935000440 IC: 70994226
Ostatni 01683-2012- Smlouva o dodavce pitné vody a odvadéni (Vlveské dréahy, a.s., Urita
SOKV CBE odpadnich a srazkovych vod IC: 70994226
, 07146-2018- Dodavka pitné vody a odvadéni odpadnich a Ceské drahy, a.s., s
Ostatni | gk v CBE srékovich vod 1C: 70994226 Uréitd
Néiemni 90132-2009- Smlouva o najmu nemovitosti a jejich ¢asti €. (Vlveské dréhy, a.s., Na neurdito
J SOKV CBE 52380001/09 IC: 70994226
Néiemni 90117-2009- Smlouva o najmu nemovitosti a jejich ¢asti €. (Vlveské dréahy, a.s., Urita
J SOKV CBE-D2 | 01/523/2009 IC: 70994226 ¢
N Dodatek ¢. 2 ke Smlouvé o dodavkach tepelné
D2k ¢. SSD . e . 5 a1
Ostatni 0801/523 SOKY | cnerge, stlaceného vzduchu, vodného a Cveske dréahy, a.s., Na neurdito
CBE stocného, odvadéni odpadnich vod, srazkovych | IC: 70994226
vod
D3 k ¢. 90182- Dodatek ¢. 3 k Dohod¢ o zavazné objednavce o Coské dréhy. a.s
Ostatni 2009-SOKV odstavovani zelezni¢nich kolejovych vozidel ¢. 1 7099 42%6 7| Urcita
CBE-D3 D5232009 )
.| 07534-2019-PJ s Ceské drahy, a.s., .
Ostatni CST Smlouva o vytapéni Nachod 1¢- 70994226 Na neurcito
90201, 90203 a Coské dréhy. a
Ostatni | 90204-2007-PJ | Smlouva na provadéni sluzby — dodévka vody | 1. Y> &5 | Na neurtito
CST IC: 70994226
.| 90202-2010-PJ e ) Ceské drahy, a.s., "
Ostatni CST Smlouva na provadéni sluzby — dodavka vody 1¢- 70994226 Na neurcito
.| 90206 az 90210- et s : Ceské dréhy, as., .
Ostatni 2007-P] CST Smlouva na provadéni sluzby — dodavka vody 1¢- 70994226 Na neurc¢ito
.| 90153 az 90158- et s : Ceské dréhy, as., .
Ostatni 2008-P] CST Smlouva na provadéni sluzby — dodavka vody 1¢- 70994226 Na neurcito
342
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Typ Cislo smlouvy Nazev smlouvy Protistrana Doba
smlouvy platnosti
, 04034-2014-PJ I Ceské drahy, a.s., ..
Ostatni CST Smlouva o dilo ¢. 1 2014 RP ZAP PCE 1¢- 70994226 Na neurcito
Ostatn 09101-2021-PJ Dohoda D003 21 o pretctovani naklada za Cveské drahy, a.s., Na neuréito
Satt st aklid 1C: 70994226
) 01425-2013-PJ i Ceské drahy, a.s., ..
Ostatni CST Smlouva na provadéni sluzby OM 204 169 1¢- 70994226 Na neurcito
Ostatni 90205-2007-PJ Smlouva na provadéni sluzby — dodavka vody a (Vlveské dréahy, a.s., Na neurdito
S CST odvadéni odpadnich vod IC: 70994226
) 05873-2017-PJ . PR . Ceské drahy, a.s., ..
Ostatni CST Smlouva vodné a sto¢né stavédlo 2 Pardubice 1¢: 70994226 Na neurcito
Ostatni 90211-2007-PJ Smlouva na provadéni sluzby — dodavka vody a (Vlveské dréhy, a.s., Na neurdito
CST (444396) odvadéni odpadnich vod IC: 70994226
.| 03772-2014-PJ ) ", X Ceské drahy, as., "
Ostatni CST Smlouva o dodavce vody Zabteh na Moravé 1¢- 70994226 Na neurcito
Ostatni 08365-2020-PJ Smlouva o poskytovani sluzeb (Vlveské dréahy, a.s., Na neurdito
¥ CST Park 264 022 2020 IC: 70994226
Ostatni 08408-2020-PJ Smlouva o poskytovani sluzeb (Vlveské dréahy, a.s., Na neurdito
S CST Park 264 031 2020 IC: 70994226
Ostatn 03023-2024-PJ Néjemni smlouva na parkovani HK Cveské drahy, a.s., Na neuréito
sttt e Park 264 007 2024 IC: 70994226
- , D15 k €. 2695- - , .. Ceské dréahy, a.s., ..
Né4jemni 2024-P] CST-DI15 D15 k Najemni smlouvé ¢. 2647003515 1¢- 70994226 Na neurcito
Néi . | D6k¢. 04384- Dodatek €. 6 k Najemni smlouve ¢. 2627701015 (Vlveské dréhy, a.s., Na neurdito
US| 2015-PJ CST-D2 | Zébieh na Moravé 1C: 70994226
Ostatni D7k ¢. 05250- | Dodatek €. 7 - dodavka tepelné energie ke (Vlveské dréhy, a.s., Na neurdito
¥ 2024-OPR Stred | smlouvé ¢. E292-S-00606-08 IC: 70994226
.| 00939-2024-PJ —_ d T Ceské drahy, a.s., "
Ostatni CST Smlouva na vytapéni, 015 Ceska Trebova 1¢- 70994226 Na neurcito
.| 00865-2024-PJ PR o Ceské drahy, as., "
Ostatni CST Smlouva na vytapéni, Tynisté nad Orlici — Satny 1 70994226 Na neurcito
, 09376-2022-PJ L e, . Ceské dréhy, a.s., ..
Ostatni CST Smlouva o vytapéni PP Pardubice 1¢- 70994226 Na neurcito
Sml D6 k €. 04- Dodatek &. 6 k zaji§téni provoznich vykona HV, | DPOV, ass., IC:
dq‘ OuVa 0l 129/2010-D1-D1 L(‘% N \‘;P “ JISTENL ProvoziIch vykont £V, 7786331 | Naneurtito
e PJ PHA
Naiemni D2 k €. 06918- Dodatek ¢&. 2 k Najemni smlouvé &. 05139 2018 | DPOV, a.s., IC: Na neuréito
ASHAL 1 2018-PJ PHA-D2 | DPOV 27786331
Néi .| D3 k¢. 03444- Dodatek ¢&. 3 k Najemni smlouvé &. 04010 2014 | DPOV, ass., IC: Na neuréito
US| 2014-PJ PHA-D3 | DPOV 27786331 ¢
, 01866-2013-PJ o y DPOV, as., IC: ”
Ostatni PHA Vytapéni prostor Nymburk ¢. 04 055 2013 27786331 Na neurcito
. . | 09118-2021-PJ .. Ceské drahy, a.s., ..
Né4jemni PHA Pronéjem plochy pod WC 1 70994226 Na neurcito
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https://portal.cdcargo.cz/ap/smlouvy/Lists/Archiv/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fap%2Fsmlouvy%2FLists%2FArchiv%2F2021%2FPJ%20CST%2FDohoda%20D003%5F21%5FU%20p%C5%99e%C3%BA%C4%8Dtov%C3%A1n%C3%AD%20n%C3%A1kl%2E%20za%20%C3%BAklid&FolderCTID=0x0120D52000ADB0F0557DFF46CD95252F6B72334CBB00B9B33D99382BC94BB57E7F2F7C8936E4&View=%7bB81AA683-8114-43F7-ADC1-3BE9B53160E7%7d
https://portal.cdcargo.cz/ap/smlouvy/Lists/Archiv/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fap%2Fsmlouvy%2FLists%2FArchiv%2F2021%2FPJ%20CST%2FDohoda%20D003%5F21%5FU%20p%C5%99e%C3%BA%C4%8Dtov%C3%A1n%C3%AD%20n%C3%A1kl%2E%20za%20%C3%BAklid&FolderCTID=0x0120D52000ADB0F0557DFF46CD95252F6B72334CBB00B9B33D99382BC94BB57E7F2F7C8936E4&View=%7bB81AA683-8114-43F7-ADC1-3BE9B53160E7%7d
https://portal.cdcargo.cz/ap/smlouvy/Lists/Archiv/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fap%2Fsmlouvy%2FLists%2FArchiv%2F2013%2FPJ%20CST%2FSmlouva%20na%20prov%C3%A1d%C4%9Bn%C3%AD%20slu%C5%BEby%20%C4%8COM%20204%20169&FolderCTID=0x0120D52000ADB0F0557DFF46CD95252F6B72334CBB00B9B33D99382BC94BB57E7F2F7C8936E4&View=%7bB81AA683-8114-43F7-ADC1-3BE9B53160E7%7d
https://portal.cdcargo.cz/ap/smlouvy/Lists/Archiv/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fap%2Fsmlouvy%2FLists%2FArchiv%2F2007%2FPJ%20CST%2FSmlouva%20na%20prov%C3%A1d%C4%9Bn%C3%AD%20slu%C5%BEby%20%2D%20Dod%C3%A1vka%20vody%20a%20odv%C3%A1d%C4%9Bn%C3%AD%20odpadn21&FolderCTID=0x0120D52000ADB0F0557DFF46CD95252F6B72334CBB00B9B33D99382BC94BB57E7F2F7C8936E4&View=%7bB81AA683-8114-43F7-ADC1-3BE9B53160E7%7d
https://portal.cdcargo.cz/ap/smlouvy/Lists/Archiv/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fap%2Fsmlouvy%2FLists%2FArchiv%2F2007%2FPJ%20CST%2FSmlouva%20na%20prov%C3%A1d%C4%9Bn%C3%AD%20slu%C5%BEby%20%2D%20Dod%C3%A1vka%20vody%20a%20odv%C3%A1d%C4%9Bn%C3%AD%20odpadn21&FolderCTID=0x0120D52000ADB0F0557DFF46CD95252F6B72334CBB00B9B33D99382BC94BB57E7F2F7C8936E4&View=%7bB81AA683-8114-43F7-ADC1-3BE9B53160E7%7d
https://portal.cdcargo.cz/ap/smlouvy/Lists/Archiv/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fap%2Fsmlouvy%2FLists%2FArchiv%2F2017%2FPJ%20CST%2FSmlouva%20vodn%C3%A9%20a%20sto%C4%8Dn%C3%A9%20stav%C4%9Bdlo%202%20pardubice&FolderCTID=0x0120D52000ADB0F0557DFF46CD95252F6B72334CBB00B9B33D99382BC94BB57E7F2F7C8936E4&View=%7bB81AA683-8114-43F7-ADC1-3BE9B53160E7%7d
https://portal.cdcargo.cz/ap/smlouvy/_layouts/DocSetHome.aspx?id=/ap/smlouvy/Lists/Archiv/2007/PJ%20CST/Smlouva%20na%20prov%C3%A1d%C4%9Bn%C3%AD%20slu%C5%BEby%20-%20Dod%C3%A1vka%20vody%20a%20odv%C3%A1d%C4%9Bn%C3%AD%20odpadn17&Source=https%3A%2F%2Fportal%2Ecdcargo%2Ecz%2Fap%2Fsmlouvy%2FLists%2FArchiv%2FForms%2FAllItems%2Easpx%3FRootFolder%3D%252Fap%252Fsmlouvy%252FLists%252FArchiv%252F2007%252FPJ%2520CST&DefaultItemOpen=1
https://portal.cdcargo.cz/ap/smlouvy/_layouts/DocSetHome.aspx?id=/ap/smlouvy/Lists/Archiv/2007/PJ%20CST/Smlouva%20na%20prov%C3%A1d%C4%9Bn%C3%AD%20slu%C5%BEby%20-%20Dod%C3%A1vka%20vody%20a%20odv%C3%A1d%C4%9Bn%C3%AD%20odpadn17&Source=https%3A%2F%2Fportal%2Ecdcargo%2Ecz%2Fap%2Fsmlouvy%2FLists%2FArchiv%2FForms%2FAllItems%2Easpx%3FRootFolder%3D%252Fap%252Fsmlouvy%252FLists%252FArchiv%252F2007%252FPJ%2520CST&DefaultItemOpen=1
https://portal.cdcargo.cz/ap/smlouvy/Lists/Archiv/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fap%2Fsmlouvy%2FLists%2FArchiv%2F2014%2FPJ%20CST%2FSmlouva%20o%20dod%C3%A1vce%20vody%20Z%C3%A1b%C5%99eh%20na%20Morav%C4%9B&FolderCTID=0x0120D52000ADB0F0557DFF46CD95252F6B72334CBB00B9B33D99382BC94BB57E7F2F7C8936E4&View=%7bB81AA683-8114-43F7-ADC1-3BE9B53160E7%7d
https://portal.cdcargo.cz/ap/smlouvy/Lists/Archiv/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fap%2Fsmlouvy%2FLists%2FArchiv%2F2020%2FPJ%20CST%2FSmlouva%20o%20poskytov%C3%A1n%C3%AD%20slu%C5%BEeb%20Park%5F264%5F022%5F2020&FolderCTID=0x0120D52000ADB0F0557DFF46CD95252F6B72334CBB00B9B33D99382BC94BB57E7F2F7C8936E4&View=%7bB81AA683-8114-43F7-ADC1-3BE9B53160E7%7d
https://portal.cdcargo.cz/ap/smlouvy/Lists/Archiv/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fap%2Fsmlouvy%2FLists%2FArchiv%2F2020%2FPJ%20CST%2FSmlouva%20o%20poskytov%C3%A1n%C3%AD%20slu%C5%BEeb%20Park%5F264%5F022%5F2020&FolderCTID=0x0120D52000ADB0F0557DFF46CD95252F6B72334CBB00B9B33D99382BC94BB57E7F2F7C8936E4&View=%7bB81AA683-8114-43F7-ADC1-3BE9B53160E7%7d
https://portal.cdcargo.cz/ap/smlouvy/Lists/Archiv/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fap%2Fsmlouvy%2FLists%2FArchiv%2F2020%2FPJ%20CST%2FSmlouva%20o%20poskytov%C3%A1n%C3%AD%20slu%C5%BEeb%20Park%5F264%5F031%5F2020&FolderCTID=0x0120D52000ADB0F0557DFF46CD95252F6B72334CBB00B9B33D99382BC94BB57E7F2F7C8936E4&View=%7bB81AA683-8114-43F7-ADC1-3BE9B53160E7%7d
https://portal.cdcargo.cz/ap/smlouvy/Lists/Archiv/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fap%2Fsmlouvy%2FLists%2FArchiv%2F2020%2FPJ%20CST%2FSmlouva%20o%20poskytov%C3%A1n%C3%AD%20slu%C5%BEeb%20Park%5F264%5F031%5F2020&FolderCTID=0x0120D52000ADB0F0557DFF46CD95252F6B72334CBB00B9B33D99382BC94BB57E7F2F7C8936E4&View=%7bB81AA683-8114-43F7-ADC1-3BE9B53160E7%7d

Typ Cislo smlouvy Nazev smlouvy Protistrana Doba
smlouvy platnosti
Néiemni D8 k ¢. 04449- Dodatek ¢. 8 k Najemna smlouvé €. 2647201515 (Vlveské dréahy, a.s., Na neurdito
Je 2015-PJ PHA-D7 | - pronajem prostor v Liberci a Turnové IC: 70994226
20045-2011-PJ Ceské drahy, a.s
Najemni | NBK-D4 PJ | N4jem NBK prov. bud. STP, MB noclezna oy Y> 855 | Na neurdito
PHA IC: 70994226
90044-2010-PJ Coské dréhy. a.s
Najemni | NBK-D1 PJ | Prondjem pozemku pod nadrz, Kolin oy Y» 355 | Na neurdito
PHA IC: 70994226
N3j { | D1k& 09920- ]-)Ord itzk;.l 1rk I:Iaﬂeml\rln rsnrglorllivelg %1?147632(1) 212\2/2 Cve ské drhy, a.s., Na neurcito
YEMRL ) 2022-P) PHA profiajem prostof v ANYIHbUIkd, SO, Lasavs | 1¢: 70994226
Cejetice u MB
N3j { | D1k& 09634- ]-)Ord itzk;.l 1rk I:Iaﬂel\r/[naﬁl §imlmfl’\f/ieb(r21§165R7;)l? 28nzii Cve ské drhy, a.s., Na neurcito
YEMRL ) 2022-P) PHA bronajem prostor Aafesice, » RAROVIS | 1¢: 70994226
Uhfinéves
Ostatni 09517-2022-PJ Smlouva €. 1159 2021 - Rakovnik — néklady za Cveské drahy, a.s., Na neuréito
S PHA teplo, TUV, odpad, vodu 1C: 70994226
.| D1k¢&. 04392- N y Ceské drahy, a.s., "
Ostatni 2015-PJ PHA-D1 Dodatek ¢. 1 na sluzby DKV PHA 1.4.18 1¢- 70994226 Na neurcito
. 0-D12293 5 . .. Ceské drahy, a.s., ..
Ostatni PJ PHA Sluzby spojené s prondjmem 1 70994226 Na neurcito
Néiemni 08842-2021-PJ Smlouva o najmu koleji na vlecce ¢. NA 21- (Vlveské dréahy, a.s., Na neurdito
Je PHA 042/380 1C: 70994226
, 0-D13457-D1 Sluzby spojené s pronajmem v Nymburku, Ceské drahy, a.s., ..
Ostatni | py pyA Caslavi, Koliné. . IC: 70994226 Na neurcito
) 581659/2200 . Ceské drahy, a.s., ..
Ostatni PI PHA Voda Liberec AB OM 581 659 1¢- 70994226 Na neurcito
. 05442-2016-PJ . Ceské drahy, a.s., ..
Ostatni PHA Voda Liberec 5.n. OM 581 661 1¢: 70994226 Na neurcito
, 681742/2200 PJ Ceské drahy, a.s., ..
Ostatni PHA Voda TUV posun OM 681 742 1 70994226 Na neurcito
. 90214-2010-PJ . Ceské drahy, a.s., ..
Ostatni NBK PJ PHA Teplo Liberec OM 522 1¢- 70994226 Na neurcito
00498-2011-PJ Ceské drahy, a.s
Ostatni NBK PJ | Teplo Liberec OM 547 oy Y>35 | Na neurdito
IC: 70994226
PHA
.| 09960-2022-PJ o . . Ceské drahy, a.s., ..
Néjemni PHA Néjemni smlouva zst. BeneSov u Prahy 1 70994226 Na neurcito
, 00899-2024-PJ TP DPOV, as., IC: ”
Ostatni PHA Pretctovani stoéného DPOV NBK OM 1800 27786331 Na neurc¢ito
Ostatn 00923-2024-PJ Smlouva na teplo CD RSM HK MB socialni Cveské dréahy, a.s., Na neuréito
Satit | pHA zafizeni 1C: 70994226
Ostatni 00786-2024-PJ Smlouva vodné sto¢né BeneSov posun OM (Vlveské dréhy, a.s., Na neurdito
> PHA 100930 1C: 70994226
Smlouva o Smlouva o poskytnuti uZivacich prav ke sluzbé | Ceské drahy, a.s., .
dilo 05876-2017-020 ASPI 1¢- 70994226 Na neurc¢ito
Smlouva ¢. 079/2009 (CDC) ¢. 3/2009 (CD) o Coské dréhy. a.s
Ostatni 079/2009-026 sdileni pfipojeni k evropské zelezni¢ni datové siti 1 7099 42%6 " | Na neurcito
HERMES VPN )
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Typ Cislo smlouvy Nazev smlouvy Protistrana Doba
smlouvy platnosti
Smlouva o Smlouva & 00767-2012-026, sluzby SW udrzby | Ceské drahy, a.s., .
dilo 0767/2009-026 IS dodavatel - odbératel ve skuping CD IC: 70994226 Na neurcito
Smlouva o ZDOIIO 21_(8%10(2?98_ Dodatek ¢. 10 k smlouvé o dilo ¢. 00998-2012- (Vlveské dréahy, a.s., Na neurdito
dilo SOKV OVA soustruzeni dvojkoli IC: 70994226
OVA-DI10
, DI6 k& 1/1/08- Dodatek ¢. 16 ke Smlouvé ¢. 1/1/08 o Ceské drahy, a.s., "
Ostamni | D16 kytovani sluZeb spojenjch s néjmem 1C: 70994226 Na neurcito
SOKV OVA poskytovani sluzeb spojenych s n4j :
" Ostravska dopravni
Smlouva o 2D0112 21—(8%10((353- Dodatek ¢. 12 k Smlouv¢ o dilo ¢. 00353-2012- | spolecnost — Na neurdito
dilo OVA-D12 SOKV OVA udrzba HDV Cargo, a.s. IC:
05663041
D6 k ¢. « N . , 9 L 1
Néjemni | 5218000108-D6 DIOd:mrak ¢. 6 ke Smlouvé o ngjmu nebytovych ICéesl;g 9(19r21‘121§,6 S, | Na neurcito
SOKV OVA prosto ‘
D 1k¢.01102- N .« ~ .
, Dodatek €. 1 ke Smlouve, €. poskytovatele Ceské drahy, a.s., "
Ostatni 2013-SOKV 2635000109 1 70994226 Na neurcito
OVA-DI1
Smlouva of 00731-2024-PJ | yyAkemny Ustay
dilo CBE Smlouva o poskytovani sluzeb strojvedoucich Zelezni¢ni, as., Urcita
IC: 27257258
y Vyzkumny Ustav
(Siqllouva ° %20221_2024_OPR Smlouva o poskytovani sluzeb &. 200241097 Zglezniéni, a.s., Urdita
1o P 1C: 27257258
Nai .| D4k ¢&. 04438- Dodatek ¢. 4 k Najemni smlouve ¢. 2677301415 (Vlveské drahy, a.s., Na neuréit
aemnl 1 9015 pJ CBE-D4 | RSM Praha - obl. CB 1C: 70994226 euretto
Nai , 2D01115kP(.:I' 8;;329_ Dodatek ¢. 11 k Najemni smlouvé RSM Praha ¢. Cveské drahy, a.s., Na neuréit
SR e "~ | 2677701015 RSM Praha - obl. Plzeit 1C: 70994226 euretto
Dl k¢. 03622- Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé ¢. OS-0074/15-A RSM Coské dréhy. a.s
Ostatni 2024-OPR Zapad-| Praha o preuctovani nakladd za dodavku pitné . Y> &5 | Na neuréito
. e, IC: 70994226
Dl vody a odpadnich vod a srazkové vody
X CD Cargo
Smlouva o| 04403-2024- Smlouva o dilo ¢. 04403-2024-SOKV OVA — Slovakia. sr.o. I¢: | Na neurcito
dilo SOKV OVA udrzba a opravy HDV 44349793
Ostatni D7k ¢. 90152- Dodatek ¢. 7 k Ramcové smlouvé RSM Praha €. (Vlveské dréhy, a.s., Na neurdito
s 2010-PJ CBE-D7 | 2972906410 na dodavku sluzeb IC: 70994226
Néi , D1k ¢. 09021- Dodatek ¢. 1 k Najemni smlouvé RSM Praha ¢. Cveské dréahy, a.s., Na neurdito
ACMAL | 9021-PJ UNL-DI | 2677202421 1C: 70994226
Néi .| D1k¢. 09456- Dodatek €. 1 k Najemni smlouvé RSM Praha ¢. Cveské dréahy, a.s., Na neuréito
ACMAL | 9022-PJ UNL-DI | 2667201122 1C: 70994226
Néi . | D1k¢.08033- Dodatek €. 1 k Najemni smlouvé RSM Praha ¢. Cveské dréhy, a.s., Na neuréito
ACMAL 1 9019-PJ UNL-DI | 2667116419 1C: 70994226
., | 07151-2018-PJ . y Ceské drahy, a.s., ..
Néajemni UNL Néjemni smlouva s RSM Praha ¢. 2667109718 1¢- 70994226 Na neurcito
D2 lc¢. 02821- dDgc;?vtlil; Zluzzlgg (501111;1)2121;3. i;)gf{é(igzgfs'o . Ceské drahy, a.s
Ostatni | 2024-OPR Zdpad-| G o vani nakladi vynalozench na odvoza | IC: 70994226 Na neurcito
D2 e .
likvidaci odpadu
Néiemni 2D0112 51_(133' 8;?3__ Dodatek ¢. 12 k Najemni smlouvé RSM Praha ¢. (Vlveské dréhy, a.s., Na neurdito
Je o1 2667101415 1C: 70994226
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Typ Cislo smlouvy Nazev smlouvy Protistrana Doba
smlouvy platnosti
Néi . | D1k¢. 05388- Dodatek ¢. 1 Najemni smlouvé RSM Praha ¢. Cveské dréahy, a.s., Na neuréito
ACML 1 2016-PJ UNL-D1 | 2667106916 1C: 70994226
o o Ceské drahy, a.s., ..
Ngemni | 2627409123 Néjemni smlouva 1 70994226 Na neurcito
Ostatni 03638-2014-PJ Smlouva o dodavce vody ¢. E173-A30051/14 - (Vlveské dréhy, a.s., Na neurdito
s UNL Cheb 1C: 70994226
, 07171-2018-PJ . i Ceské dréahy, a.s., ..
Ostatni UNL Smlouva o zajisténi sluzby (uklid) 1¢- 70994226 Na neurcito
N Dodatek ¢. 4 ke Smlouvé. ¢. OS-0175/08-O na
D4 k€. OS- dodévku sluzeb (odpady), konkrétn Ceské dréhy, a.s
Ostatni | 0175/08-0-D10 | COCAVRY STZED L0TPacy), RORLIEHE O SSRe Sraly> &8+ | Na neurtito
pretctovani nakladd vynalozenych na odvoz IC: 70994226
PJ UNL o
odpadu
Ostami | PS3T52020RT | et v kvidaet odpadich vod 2 COV | CSSKE 0y as | o
sttt N g}ebo enye ¢l odpadnich vo IC: 70994226
Ostatni DI k€. 09633- dDOc;1 'atlik ci lvktf): (S‘cmlf)u:i"i} 266(?5 '1 28%2“1111% kNS Cve ské drhy, a.s., Na neurcito
S 1 2022-PJ UNL-D1 | Socab St STHEeD (EPIo a L, VOANE a SIoehe 1C: 70994226
2667201122)
D2 k €. OS- . L 5 a1
Ostatni 0128/08-K-D4 PJ ]V).(V)dvat’ek ¢. 2 ke Smlouye. ¢. PS—ISZ/OS-K na Cveske dréahy, a.s., Na neurdito
UNL ¢isténi kominovych priducht IC: 70994226
Ostatni D1 k ¢. 09046- Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé ¢. 26729001121 na (Vlveské dréahy, a.s., Na neurdito
2021-PJ UNL-D1 | dodéavku sluzeb (teplo a tepla voda) IC: 70994226
Ostatni ODllélg /30(—)"1"5- _D 5 Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o dodavcee tepelné (Vlveské dréhy, a.s., Na neurdito
energie a teplé uzitkové vody ¢. 0S-0163/10-T | IC: 70994226
PJ UNL
Ostatni D2 k ¢. 90162- Dodatek ¢. 2 ke Smlouvé o dodavcee tepelné (Vlveské dréahy, a.s., Na neurdito
2010-PJ UNL-D1 | energie a teplé uzitkové vody ¢. OS-0163/10-T | IC: 70994226
Ostatni D3 k €. 01659- Dfo‘?%iek eflzr'li3n1:’1iligl°lo\:wrfaf.io 181:0(1)132121/ 13(1_\? ; a Cve ské drihy, a.s., Na neurcito
Sl 1 2013-pJ UNL-D2 | PIEUCIOY 1 vyhatozenych za ocvo 1C: 70994226
likvidaci odpadu
Ostatni 87/2009 Smlouva o dodavce a odbéru vody, vodné, stocné (Vlveské dréhy, a.s., Na neurdito
S SOKV UNL v OKV Cheb IC: 70994226
.| 00582-2023- ) . Ceské drahy, a.s., ”
Ostatni SOKV UNL Smlouva o dodavce a odbéru tepla v OKV Cheb 1¢: 70994226 Na neurcito
| 09387-2022- . . Ceské drahy, as., "
N4jemni SOKV UNL Pronéjem nebytovych prostor OKV Cheb 1¢- 70994226 Na neurcito
) E173-A30073/10 e s , Ceské drahy, a.s., ..
Ostatni SOKV UNL Dohoda o zajisténi ¢innosti OKV Cheb 1¢- 70994226 Na neurcito
, 1616/2008 e Ceské drahy, a.s., ”
Ostatni SOKV UNL Vodné, stocné OKV Nymburk 1¢- 70994226 Na neurcito
) 01368-2013- e . Ceské drahy, a.s., ..
Ostatni SOKV UNL Vécné biemeno kanalizace OKV Most 1¢- 70994226 Na neurc¢ito
.| 02/P/09 ) . Ceské drahy, as., ”
Ostatni SOKV UNL Smlouva o dodavce a odbéru plynu v OKV Most 1¢: 70994226 Na neurcito
Smlouva o| >-008-23- Ceské drahy, a.s
dil 0162942-CK-BU- | Obnova jizdniho profilu dvojkoli HV 1 7099 42%6 7| Urcita
© 012-SOKV UNL ‘
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Typ Cislo smlouvy Nazev smlouvy Protistrana Doba
smlouvy platnosti
Smlouva o| 04011-2024- o o Ceské dréahy, a.s., .y
dilo SOKV UNL Obnova jizdniho profilu dvojkoli HV 1¢- 70994226 Urcita
.| 04-110/2008 . DPOV, as., IC: L
Ostatni SOKV UNL Dodavka plynu v OKV Nymburk 27786331 Na neurcito
Ostatni 05200-2016- Odvod a likvidace odpadnich vod v OKV DPOV, a.s., IC: Na neurdito
SOKV UNL Nymburk 27786331
Smlouva o poskytovani sluzeb — na provedeni
Smlouva o defektoskopickych sluzeb v souladu s internim Coské dréhy. a.s
, 04455-2015-012 | ptedpisem zhotovitele CD V 26 a na svafovani v | [~ Y> &85 | Na neuréito
dilo . L . < IC: 70994226
souladu s internim pfedpisem zhotovitele CD
V95/5
, Smlouva o provozovani drazni dopravy na Ceské drahy, a.s., ..
Ostatni 08013-2019-012 vleckich SOKV 1 70994226 Na neurcito
Smlouva o 012 Dodatek ¢. 18 ke Smlouvé o udrzb¢ a béznych DPOV, as., IC: Urita
dilo opravach HDV ze dne 15.2.2008 27786331 ¢
cvix o . s -« | CD Cargo Poland
Ostatni | 06722-2017-012 | Smlouva o zajiSténi systému drzby dle nafizeni | o " "0 "y Na neurdito
komise EU ¢.445/2011/EU
140769114
v . s .., | CD Cargo
Ostatni | 07272-2019-012 Ef,“ﬁ;‘;%%iaﬁj@?oﬁi?ﬁ“ udrzby dle nafizeni Slovakia, s. . 0., | Naneurgito
) 1CO: 44349793
Smlouva o zajisténi systému udrzby dle natizeni CD Cargo Adria
Ostatni 0983-2022-012 . " d.o.o0., HR-Nr.: Na neurcito
Komise EU ¢. 445/2011/EU
0813763
v . s .., | CD Cargo
Ostatni | 0484-2023-012 IirgjggzaE%zgjljze;‘Zfﬂsfﬁg}l udrzby dle nafizeni | oo Kit., HR- | Na neurdito
' Nr.: 090931990
Ostatni | 07631-2019-012 | Smiouva o provozovdni drizni dopravy na vlecce ;sﬁfzgféjfogigi Na neurtito
SOKYV Ostrava a OKV Breclav as. 1C: 05663041
Opravy a udrZba Zeleznicnich kolejovych vozidel
- objednéavka 2023120327020_2024 OCU zépad, |
Smlouva o 012 objednavka 2023120327010 2024 OCU Cesk¢ drahy, as., Urita
dilo vychod, objednavka ) IC: 70994226
2023120327030_2024_OCU stred; vSe na
zakladé VOP - opravy a tidrzba ZKV
, 91380054 Ramcova smlouva o piepravnich a platebnich Ceské dréahy, a.s., -
Ostatni | opy podminkach 1C: 70994226 Na neurcito
Ostatni 91318588 Rémcova smlouva o pfepravnich a platebnich DPOV, ass., IC: Na neuréit
OPT podminkéch ve znéni dodatku &. 3 27786331 eurerto
, 91316562 Rémcova smlouva o pfepravnich a platebnich \V/yzkur.rvm}/ Ustav ..
Ostatni OPT odminkéch ve znéni dodatku &. 3 Zvelezmcnl, a.s., Na neurcito
P ' 1C: 27257258
91916924 Rémcova smlouva o pfepravnich a platebnich CD Cargo
Ostatni OPT odminkéch Germany GmbH, | Na neurcito
P HR-Nr.: 73576
, 91915021 Ramcova smlouva o piepravnich a platebnich CD Cargo Poland .
Ostatni OPT odminkéch Sp. zo.0., IC Na neurc¢ito
P 140769114
, 91920122 Rémcova smlouva o pfepravnich a platebnich ¢D Cargo ”
Ostatni OPT odminkéch ve znéni dodatku &. 3 Slovakla, S.T. 0., Na neurc¢ito
P ' 1CO: 44349793
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Typ Cislo smlouvy Nazev smlouvy Protistrana Doba
smlouvy platnosti
Ostatn 91320875 Ramcova smlouva o pfepravnich a platebnich| Terminal Brno, Na neuréito
SEIL 1 opT podminkach ve znéni dodatku &. 2 a.s., IC: 28295374
. . . . . .| CD Cargo
Ostani | 21319547 Rémcovd smlouva o prepravnich a platcbnich! | ouigics a5, 1C: | Na neurito
po ¢h ve znent dodatiu ¢. 27906931
, 91318856 Rémcova smlouva o piepravnich a platebnich CD_D.U,SS . i
Ostatni OPT dminkéch sni dodatku &. 2 Termindl, a.s., IC: | Na neurcito
podminkach ve znéni dodatku ¢. 27316106
, 91924287 Rémcova smlouva o piepravnich a platebnich D Cargo Adr.la ..
Ostatni . 1, . o d.o.o0., HR-Nr.: Na neurcito
OPT podminkéch ve znéni dodatku ¢. 1
0813763
Ostatni 91320116 Ramcova smlouva o pfepravnich a platebnich] RAILLEX, a.s., Na neuréito
¥ OPT podminkéch ve znéni dodatku ¢. 4 IC: 27560589
. . . . . .| CD Cargo Austria
Ostatni (9)1}?1%0145 R.':l(rirrlr(l:i(;\{(aél ilmlouva o prepravnich a platebnich GmbH., FN: Na neuréito
PO ¢ 291407s
D10, méni se Eislo Dodatek ¢. 10, vCetné dalSich dodatka, kel » ., ..,
Najemni smlouvy na mlouvé ¢. 1118000107 o najmu prostor (ndjem Cve sk drahy, as., Na neurcito
e 2927402314 oy - Jms P VM 1¢: 70994226
OPT uaovy
N3j [ | 2627504617 Naieﬁi(n Znﬁg}ga Cr t2 ?2211(1) ir6nl7 a:koi/l:irizﬁ Cve ské drdhy, a.s., Na neurcito
gemnt 1 opr lr’n"isf) U @ najmu prostot (najem p IC: 70994226
Ostatni 32017 Smlouva, v¢etné dodatk, ¢is. 3/2017 o Gihrad¢ za (Vlveské dréahy, a.s., Na neurdito
S OPT poskytované sluzby IC: 70994226
CD Cargo
Néjemni 29274023142 Podnajemni smlouva ke smlouvé 2927402314 Logistics, a.s., IC: | Na neuré¢ito
OPT
27906931
Néiemni D4k ¢. 01647- Dodatek ¢. 4 ke smlouve €. 1538000713 o najmu (Vlveské dréhy, a.s., Na neurdito
Je 2013-PJ OVA nebytovych prostor 1C: 70994226
... | D2k & 00884- y o - Ceské drahy, a.s., ..
Néajemni 2012-P] OVA Dodatek €. 2 k najemni smlouvé ¢. 2925100411 1¢- 70994226 Na neurcito
Néiemni D16 k ¢. 04426- | Dodatek ¢. 16 k najemni smlouvé ¢. 2627700115 (Vlveské dréhy, a.s., Na neurdito
Je 2015-PJOVA | o najmu prostor slouzicich podnikéni IC: 70994226
Néiemni DI k ¢. 08380- Dodatek €. 1 k najemni smlouvé ¢. 2627711420 o (Vlveské dréhy, a.s., Na neurdito
Je 2020-PJOVA | n&jmu prostor slouZicich podnikani IC: 70994226
Néiemni DI k ¢. 02078- Dodatek €. 1 k najemni smlouvé ¢. 2927810510 o (Vlveské dréahy, a.s., Na neurdito
Je 2013-PJOVA | néjmu pozemku IC: 70994226
Néi .| D1k¢. 02022- Dodatek €. 1 k najemni smlouvé ¢. 2927501011 o (Vlveské dréahy, a.s., Na neurdito
agemnt 1 H013-PI OVA ndjmu pozemku IC: 70994226
Ostatni 02021-2013-PJ Smlouva o dodavce tepelné energie E.292-S- (Vlveské dréahy, a.s., Na neurdito
S OVA 00612/08 IC: 70994226
Ostatni 02016-2013-PJ Smlouva o dodavce tepelné energie E.292-S- (Vlveské dréhy, a.s., Na neurdito
S OVA 00613/08 IC: 70994226
Ostatni 02013-2013-PJ Smlouva o dodavce tepelné energie E.292-S- (Vlveské dréahy, a.s., Na neurdito
¥ OVA 00620/08 IC: 70994226
Ostatni 02014-2013-PJ Smlouva o dodavce tepelné energie E.292-S- (Vlveské dréahy, a.s., Na neurdito
S OVA 00617/08 IC: 70994226
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Ostatni 05522-2016-PJ Smlouva o dodavce tepelné energie E.292-S- (Vlveské dréahy, a.s., Na neuréit
OVA 00114/16 1C: 70994226 euretto

Ostatni 05636-2017-PJ Smlouva o dodavce tepelné energie E.292-S- (Vlveské dréahy, a.s., Na neuréit
OVA 00115/16 1C: 70994226 euretto

Ostatni 05639-2017-PJ Smlouva o dodavce tepelné energie E.292-S- (Vlveské dréhy, a.s., Na neuréit
OVA 00118/16 1C: 70994226 euretto

Ostatni 05640-2017-PJ Smlouva o dodavce tepelné energie E.292-S- (Vlveské dréahy, a.s., Na neuréit
OVA 00119/16 1C: 70994226 euretto

Ostatni D1 k ¢. 03067- Dodatek ¢. 1 k dohodé o odbéru tepla ¢. V153- (Vlveské dréahy, a.s., Na neuréit
2014-PJOVA | 1538000713 1C: 70994226 euretto

.| 02006-2013-PJ s . Ceské drahy, a.s., ”

Ostatni OVA Smlouva o zajisténi skladovani ¢.E03/2010/0OLC 1¢- 70994226 Na neurcito

Ostatni E292-S-00306/08 | Smlouva ¢. E292-S-00306/08 o dodavce vody a (Vlveské dréahy, a.s., N it
PJ OVA odvadeni a likvidaci odpadnich vod 1C: 70994226 a neuretto

Ostatni 00331-2011-PJ Smlouva ¢. E292-S-03109/11 o dodéavce vody a (Vlveské dréahy, a.s., Na neuréit
OVA odvadéni a likvidaci odpadnich vod IC: 70994226 eurerto

Ostatni E292-S-00312/08 | Smlouva ¢. E292-S-00312/08 o dodavce vody a (Vlveské dréahy, a.s., Na neuréit
PJ OVA odvadéni a likvidaci odpadnich vod IC: 70994226 euretto

Ostatni 00668-2012-PJ Smlouva ¢. E292-S-00317/08 o dodéavce vody a (Vlveské dréahy, a.s., Na neuréit
OVA odvadéni a likvidaci odpadnich vod IC: 70994226 eurerto

Ostatni E292-S-00433/08 | Smlouva ¢. E292-S-00433/08 o dodavce vody a (Vlveské dréahy, a.s., Na neuréit
PJ OVA odvadéni a likvidaci odpadnich vod IC: 70994226 euretto

Ostatni E292-S-00355/08 | Smlouva ¢. E292-S-00355/08 o dodavce vody a (Vlveské dréhy, a.s., Na neurdit
PJOVA odvadeéni a likvidaci odpadnich vod IC: 70994226 °

Ostatni E292-S-00354/08 | Smlouva ¢. E292-S-00354/08 o dodavce vody a (Vlveské dréhy, a.s., Na neuréit
PJ OVA odvadéni a likvidaci odpadnich vod IC: 70994226 euretto

Ostatni 00664-2012-PJ Smlouva ¢. E292-S-00332/08 o dodavce vody a (Vlveské dréahy, a.s., Na neurdito
OVA odvadéni a likvidaci odpadnich vod IC: 70994226

Ostatni E23/2010/0OLC Smlouva ¢. E292-S-01924/09 o dodavce vody a (Vlveské dréhy, a.s., Na neurdito
PJOVA odvadeéni a likvidaci odpadnich vod IC: 70994226

Ostatni E22/2010/0OLC Smlouva ¢. E292-S-02363/10 o dodavce vody a (Vlveské dréhy, a.s., Na neurdito
PJOVA odvadeéni a likvidaci odpadnich vod IC: 70994226

Ostatni E27/2010/0OLC Smlouva ¢. E292-S-02373/10 o dodavce vody a (Vlveské dréahy, a.s., Na neurdito
PJOVA odvadeéni a likvidaci destovych vod IC: 70994226

Ostatni E07/2010/0OLC Smlouva ¢. E292-S-01925/09 o dodavce vody a (Vlveské dréhy, a.s., Na neurdito
PJOVA odvadeéni a likvidaci destovych vod IC: 70994226

Ostatni 03069-2014-PJ Dohoda ¢. V153-1538000713-voda o dodavce (Vlveské dréhy, a.s., Na neurdito
OVA vody a odvadéni a likvidaci odpad. vod IC: 70994226

Ostatni E262-S19/49 Smlouva ¢. E292-892-S-00826/08 o dodavce (Vlveské dréahy, a.s., Na neurdito
PJOVA vody a odvadeéni a likvidaci odpadnich vod IC: 70994226

Ostatni 01993-2013-PJ Smlouva ¢. E292-S-00473/08 o rozuc¢tovani (Vlveské dréhy, a.s., Na neuréit
OVA nékladii na odpady IC: 70994226 eurerto
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Ostatni 00685-2024-PJ Smlouva ¢. E262-S22/84 o dodavce vody a (Vlveské dréahy, a.s., Na neurdito
OVA odvadeéni a likvidaci odpadnich vod IC: 70994226
| D2k&.9733- | Dodatek & 2 ke Smlouvé o poskytovani sluzeb | 3o Aumny Ustav |~
Ostatni 2022-010 (dispeteri) Zvelezmcnl, as., Urcita
P 1C: 27257258
, DI k ¢. 08220- Dodatek ¢. 1 k Ramcové smlouvé o poskytovani \V/yzkur.rvm}/ Ustav iis
Ostatni 2020-010 sluzeb (vedouci posunu) Zvelezmcnl, as., Urcita
P 1C: 27257258
| D2k 08219- | Dodatek &. 2 k Ramcové smlouvé o poskytovani | 5o Aumny Ustav |~
Ostatni 2020-010 sluzeb (strojvedouct) Zvelezmcnl, a.s., Urcita
: IC: 27257258
Smlouva o spolupraci pfi zajisStovani pobytovych
zajezdl pro zaméstnance a rodinnné piislusniky, ED travel. s.r
Ostatni 010 diichodce CD Cargo, a.s., s piispévkem z 1¢: 2736 4’9‘; 6 0 Urcita
centralizovanych prostfedkt SF CD Cargo, a.s., ’
v roce 2024
Smlouva o zajisténi posuzovani psychické Dopravni
Ostatni 0261/2023-010/2 | zputsobilosti pro vykon profese a o zajisténi vzdelavaci institut, | Na neurcito
sluzby psychologické poradny a.s., IC: 27378225
Dodatek ¢. 3 ke Smlouvé o sluzbach (zajisténi Dopravni
Ostatni 2914-2022-010/2 | sluZeb spojenych se vzdélavanim zaméstnanci vzdélavaci institut, | Na neurcito
CD Cargo) a.s., IC: 27378225
Dil¢i smlouva o vzdélavani na rok 2024, na Dopravni
Ostatni 0614-2023-010/ | zakladé Ramcové smlouvy o zajisténi vzdélavaci institut, | Ur€ita
vzdélavani, ¢. 1831-2019-010 a.s., IC: 27378225
Dopravni Urdita,
Néi .| S551-DVI Smlouva o podnajmu prostor — uc¢ebna Jesenius praval -~ s dovétkem
aemnt o102 Praha Karlin Vzdel%vam Institut, kazdoro¢
a.s., [C: 27378225 .
prodlouz.
Dil¢i smlouva o poskytovani sluzeb (Skoleni na | Dopravni
Ostatni 0654-2023-010 simulatoru) ve znéni dodatku €. 1 (0¢inna od 1. | vzdélavaci institut, | Na neur¢ito
1. 2024, dodatek €. 1 platny od 30.11.2024) a.s., IC: 27378225
, Smlouva o zajistovani kondi¢nich pobytil CD relax s.r.0., IC: iis
Ostatni | O10 zaméstnanciim CD Cargo, a.s., v roce 2024 05783623 Uréitd
Dake Ceské drahy, a
Ostatni 55567/2018-0O-16 | Dodatek ¢. 4 ke Smlouvé o spolupraci S s © Y> 55 | Na neuréito
010 IC: 70994226
o o Ceské drahy, a.s., ..
Néajemni 2977200814 O10| Najemni smlouva 1 70994226 Na neurc¢ito
) 2974905114 , 5 . .. Ceské drahy, a.s., ..
Ostatni 010 Smlouva na dodavku sluzeb spojenych s najmem 1¢- 70994226 Na neurc¢ito
DIke Ceské drahy, a
Najemni | 2977200814 Dodatek €. 1 k ngjemni smlouve S s © Y 35> | Na neurdito
010 IC: 70994226
) 1668000108/1 P Ceské drahy, a.s., ..
Ostatni 010 Smlouva o poskytovani sluzeb 1¢- 70994226 Na neurcito
.| 1668000309/1 s Ceské drahy, a.s., "
Ostatni 010 Smlouva o poskytovani sluzeb 1¢- 70994226 Na neurcito
Dlaz6k¢. . . . 5 a1
Ostatni 1668000309/1 Doiiatek ¢. 1 az 6 ke Smlouvé o poskytovani Cesk¢ drahy, as., Na neurdito
010 sluzeb IC: 70994226
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DLkc. Ceské drahy, a
Néjemni 1668000309 Dodatek €. 1 ke smlouvé o ndjmu nemovitosti $ S © Y> 55 | Na neuréito
010 IC: 70994226
.| 168/2015-RSM . Ceské drahy, a.s., "
Ostatni HK 010 Smlouva na provadéni sluzby 1¢- 70994226 Na neurcito
.| 178/2015-RSM . Ceské drahy, a.s., .
Ostatni HK 010 Smlouva na provadéni sluzby 1¢- 70994226 Na neurcito
Drké. Ceské drahy, a
Néjemni 2647102315 Dodatek €. 1 k nagjemni smlouvé $ S © Yo a5, | Ny neurcito
010 IC: 70994226
. | 2677203119 .. Ceské drahy, a.s., .
Néjemni 010 Smlouva o najmu prostor 1 70994226 Na neurcito
Drk¢. Dodatek & 1 ke Smlouvé na dodavku sluzeb | Ceské dréh
Ostatni | 2672900619 ocaie o o OUVE i Godavid STuze e oy % | Na neurtito
010 spojenych s ndjmem 1C: 70994226
) E292-S-00018/14 , 5 . .. Ceské drahy, a.s., ..
Ostatni 010 Smlouva na dodavku sluzeb spojenych s najmem 1¢- 70994226 Na neurcito
) E292-S-00020/14 , 5 . .. Ceské drahy, a.s., ..
Ostatni 010 Smlouva na dodavku sluzeb spojenych s najmem 1¢- 70994226 Na neurcito
, E262-S24/30 , , . Ceské dréahy, a.s., ..
Ostatni 010 Smlouva o dodavce tepelné energie 1¢: 70994226 Na neurcito
Ostatni E262-S24/25 Smlouva o dodavce vody a odvadéni a likvidaci (Vlveské dréahy, a.s., Na neurdito
010 odpadnich vod IC: 70994226
Smlouva o Réamcova smlouva o dilo HDV 242-R2 DPOV, a.s., IC: s
dilo 00058-2022-001 | p3" 502324 DPOV 27786331 Uréitd
Smlouva o Periodické opravy vyssich stupiitt HDV . 163 a | Ceské dréhy, a.s., iis
dilo 00649-2022-001 | 343 IC: 70994226 Uréitd
Kupni . . . o CD travel, s.r.0., iis
smlouva 09596-2023-001 | Ramcova smlouva o nakupu poukazi 1¢: 27364976 Urcita
. , Smlouva o obstarani konsignacnich skladt pro Ceské drahy, a.s., iis
Najemni | 09879-2022-001 | 112 dovéni motorové nafty 1C: 70994226 Uréitd
Smlouva o o e DPOV, a.s., IC: ..
dilo 07527-2019-001 | Opravy dvojkoli pro HDV nezavislé trakce 27786331 Na neurc¢ito
Smlouva o Vybaveni hnacich vozidel fady 122 systémem DPOV, as., IC: s
dilo 00432-2023-001 | eni spotfeby trakéni elekirické energie 27786331 Uréitd
Kupni CD Cargo Poland
smlI:) uva 00382-2023-001 | Prodej 10 HDV TRAXX MS3 Sp. zo.0., IC Na neuréito
140769114
Smlouva o Periodické opravy vyssich stupiit HDV . 163 a | DPOV, ass., IC: iis
dilo 00650-2023-001 1 343 Hpoy 27786331 Uréitd
Kupni CD Cargo
mlp a 00381-2023-001 | Prodej 2 HDV TRAXX MS3 Slovakia, S.T.0., Na neurc¢ito
stiouv 1CO: 44349793
. , Smlouva o najmu dopravniho prostfedku P 17 01 | RAILLEX, as., iis
N4emni | 05804-2017-009 006_D04 1 27560589 Urcita
. . y CD Cargo
Néjemni | 07511-2019-009 ggél‘f‘gg O%gﬂ;“ggggf‘avmho prostrediu 19021 §1ovakia, 5. 1. 0., | Urita
1CO: 44349793
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. , y CD Cargo Poland
Néjemni | 07786-2019-009 S(Iﬁl‘f‘ggzosnjlgns“zg"pravmho prostiedku P 1906 | g 6.0, 1C Urtita
140769114
. , y CD Cargo
Najemni | 08089-2020-009 | Smiouva o ndjmu dopravniho prostredku P9 06|y ooiio o s 1¢: | ureita
001 — DS30 az DS38
27906931
. , Smlouva o najmu dopravniho prostiedku P 21 04 | Ceské drahy, a.s., iis
Najemni | 08920-2021-009 1 95 _ 336 a2 DS46 1C: 70994226 Urcita
. , Smlouva o najmu dopravniho prostiedku P 19 04 | Ceské drahy, a.s., iis
Ngemni | 07670-2019-O09 032 — DSO7 1¢- 70994226 Urcita
. , Smlouva o najmu dopravniho prostiedku P 19 04 | Ceské drahy, a.s., iis
Ngjemni | 07966-2019-0O09 038 — DS06 1 70994226 Urcita
. , Smlouva o najmu dopravniho prostiedku P 24 01 | DPOV, a.s., IC: s
N4gemni | 0089-2024-O09 022 27786331 Urcita
Termiglal Brno,
Najemni | 2/2022 O09 Smlouva o ndjmu nemovitosti ¢.2/2022 a.s., IC: 282 95 Na neurcito
374
- , y CD Cargo Adria
Najemni | 00378-2023-009 | Smiouva o najmu dopravniho prostredku N23 ) o o "Hr Nr: | Urcita
01 003_DO1
0813763
. , y CD Cargo Poland
Néjemni | 08955-2021-009 g?j"]‘%z o ndjmu dopravniho prostfediu N-21 01} o ° ") e Urita
- 140769114
. , y CD Cargo Poland
Néajemni | 09427-2022-009 gﬂl"g&o ndjmu dopravniho prostfediu N 21 01) ¢ " "0 = s Uréita
- 140769114
Néiemni D4k ¢. 8741- Dodatek ¢. 4 ke smlouvé o najmu dopravniho (Vlveské dréahy, a.s., Na neurdito
J 2020-009 prostiedku ¢. 8741-2020-009 IC: 70994226
. , Smlouva o najmu dopravniho prostiedku 4886- | Ceské drahy, a.s., iis
Néajemni 4886-2024-009 2024-009 1 70994226 Urcita
. . . ;. Vyzkumny Ustav
Néjemni | 5220-2024-09 gggzv()zg_%ggajmu dopravniho prostedku €islo} 710, ieni, as., | Ureit
IC: 27257258
, Memorandum o porozuméni k prodeji lokomotiv | Ceské drahy, a.s., iis
Ostatni 5972-2024-009 I 1¢- 70994226 Urcita
Kupni , Ceské drahy, a.s., iis
smlouva 5656-2024-009 | Kupni smlouva 1¢: 70994226 Urcita
Kupni , Ceské drahy, a.s., iis
smlouva 902-2024-009 Kupni smlouva 1¢- 70994226 Urcita
Kupni , Ceské drahy, a.s., iis
smlouva 845-2024-009 Kupni smlouva 1 70994226 Urcita
Kupni , Ceské drahy, a.s., iis
smlouva 761-2024-009 Kupni smlouva 1¢- 70994226 Urcita
. . . , CD Cargo
Néjemn D3 k ¢. 9686- Dodavtek ¢. ?,k smlouvé o najmu dopravniho Hungary, Kft., HR-| Uritd
2022-009 prostfedku ¢islo 9686-2022-009 Nr.- 090931990
Néjemn D3 k ¢. 09229- Dodatek ¢. 3 ke smlouvé o najmu dopravniho SI])) chrfo IP ((j) land Urita
2021-009 prostiedku ¢islo 09229-2021-009 140769114
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Typ Cislo smlouvy Nazev smlouvy Protistrana Doba
smlouvy platnosti
Nijomni | DAKE 07985 | Dodatek & 4 k rameové smlouvé o poskytnuti | S0 S4"E° fgland Urcita
e 2019-009 hnacich dréznich vozidel ¢.07985-2019-009 b: 2 0.0,
140769114
Nijomni | D2K& 09316 | Dodatek & 2 k rmeové smlouvé o poskytnuti | S0 S4"E° fgland Urtit
Je 2021-009 hnacich dréznich vozidel &. 09316-2021-009 b: 2 0.0,
140769114
Néjemn D2 k €. 9549- Dodatek €. 2 ke smlouvé o najmu dopravniho gllz Vcaliigos o Urita
2022-009 prostiedku ¢islo 9549-2022-009 1C0: 44349793
Néjemn D2 k €. 9550- Dodatek €. 2 k ramcové smlouveé o poskytnuti gllz Vcaliigos o Urita
2022-009 hnacich draznich vozidel ¢islo 9550-2022-009 1C0: 44349793
Néjemn DI k €. 0453- Dodatek ¢. 1 ke smlouvé o najmu dopravniho \ZZZGI;IIEE? E:tav Urita
2023-009 prostiedku ¢islo 0453-2023-009 I¢: 27257258
. . , . v CD Cargo
Nijemni | 2719-2024-09 | Rameova siouva o posiytnutt hnacich draznich | 1vaiia, 5. 1.0, | Urtitd
vozlder ¢ 1CO: 44349793
. , Ramcova smlouva o poskytnuti hnacich draznich | Ceské drahy, a.s., i
Najemni | 3978-2023-09 | { /del a strojvedouciho &. 3978-2024-09 1C: 70994226 Na neurcito
. . . . v CD Cargo Poland
Néjemni | 0674-2024-009 | Rameovasmioua 0 poscytnuti hnacich dréznich | gy 4 0.0., 1 Urdité
vozlder ¢ 140769114
.| 09494-2022- o y Ceské drahy, a.s., ..
Néajemni PJ BNO Néjemni smlouva ¢. 2627100122 1 70994226 Na neurc¢ito
.. | 04476-2015- o y Ceské drahy, a.s., ..
Néajemni PJ BNO Néjemni smlouva ¢. 2637300615 1¢- 70994226 Na neurc¢ito
.| 04453-2015- o y Ceské drahy, a.s., ..
Néajemni P] BNO Néjemni smlouva ¢. 2627100315 1¢- 70994226 Na neurcito
.. | 07909-2019- o y Ceské drahy, a.s., ..
Néajemni PJ BNO Néjemni smlouva ¢. 2637703419 1¢- 70994226 Na neurc¢ito
Ostatni 04533-2015- tS mkl)rlll 'Varf 'r2?35009?11'2 ’ (riorcll; \r]r(ienslhrlét‘t))yt_ov ych Cve ské drahy, as., Na neurcito
statni PJ BNO epelné energie spojené s pronajme ytovyeh| 1« "00004976
prostor
Ostatni 90165-2009- Smlouva o dodavce tepelné energie E292-S- (Vlveské dréahy, a.s., Na neurdito
S PJ BNO 01447/09 IC: 70994226
Ostatni 09494-2022- Dohoda o dodavce a odbéru tepla a teplé (Vlveské dréhy, a.s., Na neurdito
PJ BNO uzitkové vody ¢.V184-1848000118-teplo IC: 70994226
Ostatni 3-2009-PJ BNO Smlouva o rozi¢tovani nakladt na uklid Cve ské drhy, as., Na neurcito
IC: 70994226
Ostatni ¢. 6/2009 Smlouva ¢. 6/2009 o dodavce pitné vody a (Vlveské dréahy, a.s., Na neurdito
PJ BNO odvadéni odpadnich a srazkovych vod IC: 70994226
, Smlouva o podminkach poskytnuti parkovacich | Ceské drahy, a.s., ..
Ostatni 166/2009-PJ BNO mist 1 70994226 Na neurc¢ito
Ostatni CD-CDC-2023- | Smlouva o poskytovani podpurnych sluzeb ve (Vlveské dréhy, a.s., Urita
2024-002 Skupiné CD, v¢etné Dodatku €. 1 IC: 70994226
i s Terminal Nymburk
Ostatni 002 Smlouva o Gvéru na ¢astku 102.000 EUR ze dne s.ro., 1C:191 08 Urita
15.11.2023
796
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Typ Cislo smlouvy Nazev smlouvy Protistrana Doba
smlouvy platnosti
i » Terminal Nymburk
Ostatni 002 Smlouva o Gvéru na ¢astku 31.200 EUR ze dne s.ro., 1C:191 08 Urita
15.11.2023
796
, Smlouva o vzajemnych uvérovych ramcich ze Ceské drahy, a.s., o
Ostami | 002 dne 23.5.2013, véetné Dodatkir 1 az 4 1C: 70094226 | Ureitd
Smlouva o poskytnuti uzivaciho prava, zajisténi | ~ ., .,
Ostatni 002 provozu a drobné udrzby k SW eRisk, véetné ICgsl;g;lgrilzlgga.s., Na neurcito
Dodatku €. 1 ke sluzbé ASPI )
| CZDRNA35289 - | Smlouva¢. 1 - CZDRNA3S289 - 124,0 Ceské drahy, a.s., s
Ostatni 124 002 rozloZeni nakladi na pojisténi odpoveédnosti 1¢- 70994226 Urcita
Clenti organti skupiny CD ze dne 4. 6. 2024 )
Dl azD3ké. N L . CD Cargo
Ostatni | 08406 - 2020 - Eﬁ(‘}zzﬁ 5 ! o 2 ;‘e rsemrlgjg ¢ o spoluprci v Slovakia, s.r.0., IC | Na neuréito
013; 021 prave a prep 44349793
Ostravska dopravni
Ostatni 00056 - 2022 - Dodatek ¢. 1 ke Smlouve o poskytovani sluzeb v | spole¢nost — Urita
021 néakladni doprav¢ a piepravé Cargo, a.s., IC:
05663041
o , 08272-2020-013; | Dodatek €. 1 az 4 ke Smlouvée o spolupraci v CD Cargo Poland ..
statni 021 nékladni dopravé a pieprave Sp. zo.0., IC Na neurc¢ito
prave a prep 140769114
, Smlouva o spolupraci v oblasti provozu drazni Ceské drahy, a.s., ..
Ostatni 021 dopravy Ceské drahy, a.s. IC: 70994226 Na neurcito
, Dodatek ¢. 36 a 37 ke Smlouvé o spolupraci v Ceské drahy, a.s., ..
Ostatni | O21 oblasti provozu dréni dopravy 1C: 70994226 Na neurcito
Smlouva o poskytovani pravnich sluzeb —jedna |
Ostatni 03746-2024-025 | S€© 3-strannou smlouvu, hlavnim partnerem je Cveské dréahy, a.s., Urgita
advokétrrliv kancelaf STRNAD JOCH IC: 70994226 ¢
LOKAIJICEK advokati s.r.o.
DSk & Ostravska dopravni
Ostatni SFI3 82'0 66 021 Dodatek ¢. 8 ke Smlouve o zajisténi vykonu spolecnost - Cargo,| Na neurcito
a.s., IC: 05663041
D5k & Ostravska dopravni
Ostatni SRJ93 éOO 5021 Dodatek ¢. 5 ke Smlouvé o zajisténi vykonu spolecnost - Cargo,| Na neurcito
a.s., IC: 05663041
D3k & Ostravska dopravni
Ostatni SF3 82'0 67 021 Dodatek ¢. 3 ke Smlouvé o zajisténi vykonu spolecnost - Cargo,| Na neurcito
a.s., IC: 05663041
Ostatni S5FJ382519 Smlouva o provozovani drazni dopravy na draze Cveské drahy, a.s., Na neurdit
021 celostatni provozované Ceskymi drahami, a.s. IC: 70994226 eurerto
Dl aD2k¢. Dodatek €. 1 a 2 ke Smlouvé o provozovani “ 1o
, s , S , | Ceské drahy, a.s., ..
Ostatni S5FJ382519 drazni dopravy na draze celostatni provozované oy Na neurcito
e . IC: 70994226
021 Ceskymi drahami, a.s.
Smlouva o provozovani drazni dopravy na
, vefejné nepfistupnych vleckach s vefejnym Ceské drahy, a.s., "
Ostatni SFI482524 021 uzitim provozovanych spolec¢nosti Ceské drahy, | IC: 70994226 Na neuréito
a.s.
Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o provozovani drazni
, Dl ke¢. dopravy na vetejné neptistupnych vleckach s Ceské drahy, a.s., ..
Ostatni 5FJ482524 021 vefejnym uZzitim provozovanych spolecnosti IC: 70994226 Na neurcito
Ceské drahy a.s.
Ostatni 5FJ382520 Smlouva o provozovani drazni dopravy na Cveské dréahy, a.s., Urgita
021 vetejné nepristupnych vleckach s vetrejnym IC: 70994226
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uzitim provozovanych spolecnosti Ceské drahy,
a.s.
N Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o provozovani drazni
DIk & dopravy na vefejn¢ nepfistupnych vleckach Ceské drah
Ostatni | SFJ382520 pravyna verene NEpHIstupnych Vieckach s J5XC Crany, a5 | Urgita
vefejnym uzitim provozovanych spolec¢nosti IC: 70994226
021 “
Ceské drahy, a.s.
Smlouva o provozovani drazni dopravy na Ceské drahy. a
Ostatni 195D/1/2023 O21 | vetejné neptistupné vlecce ,,RSM Olomouc ZST | [~ Y> &5 | Na neuréito
“ IC: 70994226
Krnov
Smlouva o obchodnich a pfepravnich Coské dréhy. a.s
Ostatni SFP723001 O21 | podminkach na vle¢ce RSM Hradec Kralové, zst.| |~ Y> &5 | Na neuréito
O . IC: 70994226
Ceské Trebova
osani | DL DSk | podminkich n vietee RSM Hradec | CERE Y. 2. | e
5FP723001 021 | Prepraviich podminkach nd viecee €1 1¢: 70994226 a neurctto
Kralové, Zst. Ceska Tiebova
Smlouva o provozovani drahy — vlecky ,,Vlecka | ~ ., .,
, M . ., e Ceské drahy, a.s., ..
Ostatni S5FT419001 O21 | Zdirec nad Doubravou — manipulacni kolej ¢islo | [~ Na neurc¢ito
A IC: 70994226
1b a kolejové spojka
N D C. ¢ ani dréhy — | ~_ ., .
Ostatni Diké. Vlzgli‘;?k\‘]:leléllzae ;gili(e)::l\r]lzg ]%r(;)l:]l;)rzal(zl\(l)?lni driby Cve ské drihy, a.s., Na neurcito
5FT419001 021 A oy S IC: 70994226
manipulacni kolej ¢islo 1b a kolejové spojka
Smlouva o provozovani drazni dopravy na
Ostatni 14D/5/2023 021 verejn¢ nepiistupné vlecce spolecnosti Ceské Cesk¢ drahy, as., Na neurdito
drahy, a.s., bez vefejn¢ho uzivani RSM Hradec | IC: 70994226
Kralové, zst. Ceska Trebova
, Smlouva o provozovani drazni dopravy na draze | Ceské drahy, a.s., iis
Ostami | 13D/5/2023 021 1 "{1exce SKODA AUTO Solnice 1C: 70094226 | Ureitd
, Smlouva o provozovani drazni dopravy na vledce| Ceské drahy, a.s., "
Ostami | 3D/5/2015021 | R oM Hradec Kralové, zst. Ostrome IC: 70094226 | Nameurcito
, Smlouva o provozovani drazni dopravy na vleéce| Ceské drahy, a.s., "
Ostatni 19D/5/2012 021 RSM Velky Osck 1¢- 70994226 Na neurc¢ito
Smlouva o provozovani drazni dopravy na
, verejn¢ nepfistupnych vleckach s ngejn}'/m Ceské drahy, a.s., s
Ostatni 386D/3/2023 021 uZitim provozovanych spole¢nosti Ceské drahy, | IC: 70994226 Uréitd
a.s. - vleCka CD, a.s., Brno d.n.
Smlouva o provozovani drazni dopravy na
, verejn¢ nepfistupnych vleckach s vefejnym Ceské drahy, a.s., ..
Ostatni 397D/3/2024 021 uzivanim provozovanych spolecnosti Ceske IC: 70994226 Na neurcito
dréhy, a.s. — vlecka CD, a.s., Brno d.n.”
, Smlouva o obchodnich a pfepravnich DPOV, as., IC: ..
Ostatni | SEP234001 O21 | 41 inkéich na vietce DPOV Nymburk 27786331 Na neurcito
, Smlouva o provozovani drazni dopravy na vleéce| DPOV, a.s., IC: .
Ostatni 14D/4/2011 021 DPOV Nymburk 27786331 Na neurcito
Ostatni Dlk¢. Dodatek €. 1 ke Smlouvé o provozovani drazni | DPOV, a.s., IC: Na neuréit
14D/4/2011 021 | dopravy na vleéce DPOV Nymburk 27786331 euretto
Smlouva o obchodnich a pfepravnich DPOV. as.. I¢:
Ostatni SFP213001 O21 | podminkach na vlecce ,,Vlecka DPOV Veseli SUR S Na neurcito
w 27786331
nad Moravou
, Smlouva o provozovani drazni dopravy na vleéce| DPOV, a.s., IC: .
Ostatmi | 13DA20ITO21 1 1 ika DPOV Veseli nad Moravou® 27786331 Na neurcito
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o | DI D e | DPOV.as. 1€ |
13D/4/2011 021 hj[)gra\\,]gu“ vlecce ,,Vlecka eseli na 27786331 a neurcito
, Smlouva o obchodnich a pfepravnich DPOV, as., IC: ..
Ostatni | SFP21400T O21 1 0 4 minkéch na viedce ,,Vietka DPOV Prerov® | 27786331 Na neurcito
ot | DIKE Dodatck & 1 ke Smlowé o bchodnicha | ppgy 45 1¢: |
SFP214001 021 | Prepravnic p<‘)‘ minkach na vle¢ce ,,VleCka 27786331 a neurcito
DPOV Prerov
, Smlouva o provozovani drazni dopravy na vleéce| DPOV, a.s., IC: ..
Ostatni 15D/4/2011 021 _Vlecka DPOV Pferov* 27786331 Na neurcito
Ostatni Dlk¢. Dodatek €. 1 ke Smlouvé o provozovani drazni | DPOV, a.s., IC: Na neuréit
15D/4/2011 021 | dopravy na vle&ce ,,Vletka DPOV Prerov 27786331 euretto
v . CD Cargo
Ostatni 5FJ082502 021 (Sir;{clo;:rngzi?;ifil)vy konu na vieéee T-PORT Logistics, a.s., IC: | Na neurtito
) o 27906931
Ostatni D4 ke. Dodatek ¢. 4 ke Smlouvé o zajisténi vykonu na SD iC?irgoa eI N it
5FJ082502 021 | vletce T-PORT (zst. Pardubice hl.n.) o o | A eureto
27906931
} CD Cargo 5
Ostatni 5FJ082504 021 Smlouva o zajisténi vykonu ZST Obrnice Logistics, a.s., IC: | Na neurcito
27906931
D3 k¢. N N v o . CD Cargo
Ostatni 5FJ082504 ggfﬁ;ﬁg ¢. 3 ke Smlouvé o zajisténi vikonu ZST Logistics, a.s., IC: | Na neurtito
021 27906931
, Smlouva o provozovani drazni dopravy na vlecce CD_D.USS x "
Ostatni 8D/9/2014 021 ¢D-DUSS Termindl. a.s Terminal, a.s. IC Na neurcito
> 27316106
Smlouva o obchodnich a piepravnich Vyzkumny Ustay
Ostatni SFP030066 O21 | podminkach na vlecce ,,Zelezni¢ni zkusebni Zvelezniéni, a.s., Na neurcito
okruh Cerhenice* 1C: 27257258
, . , Terminal Brno,
Ostatni | SFP117004 021 Sﬁ&‘gﬁ;ﬁ‘?gg‘c‘? E‘Tgﬁir;;ng’r}r‘w“ as., IC: Na neuréito
P . 28295374
o « . Terminal Brno,
Ostatni | 5FT117001 021 Eﬁgk‘va 0 provozovéni drahy-vleCky ,, Terminal | | &' Na neurdito
282 95374
Ostatni Dl azD5k¢. Dodatek €. 1 az 5 ke Smlouve o provozovani ;Fzrn;gl.al Brmo, Na neurdito
SFT117001 O21 | drahy-vlecky ,,Terminal Brno 282 95 374
Smlouva o obchodnich a pfepravnich Terminal Mo,
Ostatni SFP205585 021 | podminkach na vlecce ,,Vlecka Terminal Ostrava ermiy . OOV, | \jg neurcito
Motnov OAMP a.s., IC: 14198240
’ DI az D3 k & Dodatek’c. 1 azv3 ke Srplouve c.’SFI”Z 05 585v0 Terminal Mognov 5
Ostatni SEP2 05 585 021 obchodnich a ptepravnich podminkach na vlecce as. IC: 141982 40’ Na neurcito
,,Vlecka Terminal Ostrava MoSnov OAMP* S 1
Smlouva o obchodnich a pfepravnich Terminal Mogn.
Ostatni S5FP405608 O21 | podminkach na vlecce ,,Vlecka Terminal Ostrava ermiy . OOV, | \jg neurcito
Motnov OAMP a.s., IC: 14198240
Smlouva o provozovani drazni dopravy na draze- Terminal Mo
Ostatni 186D/1/2022 021 | vlecce ,,Vlecka Terminal Ostrava Mosnov ermiy . OOV, | \jg neurcito
OAMP~ a.s., IC: 14198240
, Smlouva o obchodnich a pfepravnich RAILLEX, ass., .
Ostatni | SRP6 06 021 021 | 0 4 inkach na viesee , HMMC Nosovice ,, 1C: 27560589 Na neurcito
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Ostatni D1ke. []))fz(;?;il;zhlpiiirsn?r}l?z:}f I?ao\lfjlzkéggml(:l}ll\/?MC RvAILLEX’ a5, Na neurcito
5RP606021 021 .. ” 1C: 27560589
Nosovice ,,
Ostatni D15keé. []?fz(;?;iﬁlzhlsolzinsi?ﬁgggi; \j)lzzl(:gdrﬁcMhISIC RvAILLEX’ a5, Na neurcito
5RP60602 021 .. ” 1C: 27560589
Nosovice ,,
Ostatni | 64D/1/2008 021 sg‘c’zv%ﬁﬁgﬁzgigam‘ dopravy na draze- %12%%5’8*‘;" Na neuréito
, D14 k&, ) , o , ) CD Cargo Austria .
Ostatni SFI570023 Dodatek ¢. 14 k Ramcové zasilatelské smlouvé | GmbH, Urcita
FN:291407s
| D79aD80Kk&. | Dodatck & 79 a 80 k Rémcové zasilatelsks| SO CAE° »
Ostatni SFI270011 smlouve Germany GmbH, | Urdita
HR-Nr.:73576
| DI60a2 DI85 | Dodatck ¢ 160 az 185 k Rémcové zasilatelské| SO C38° »
Ostatni K& 5FI670008 smlouve Slovakla, S.r.0., Urcita
) 1CO: 44349793
M Terminal Brno,
Ostatni D18 k ¢. 01078- Dodatek ¢. 18 ke Smlouvé o poskytovani sluzeb | a.s., IC: 282 95 Urcita
2013-006
374
, D9 azDI12k¢. Dodatek ¢. 9 az 12 k Réamcové zasilatelské Ostrayska dopravni "y
Ostatni SFI670028 smlouve spolecvnost - Cargo,| Urcita
a.s., IC: 05663041
Ostatni ()Dlg21; :_2 013-006 Dodatek ¢. 8 k Mandatni smlouvé %121“71;}23(5’;9'5" Urcita
| D28azD31k&. | Dodatek ¢ 28 a7 31 k Rémcové zasilatelské| 2 C3° |
Ostatni SEI670007 smlouve Logistics, a.s., IC: | Urcita
27906931
y Dodatek ¢. 4 a 5 k Dil¢i smlouvé podle Ramcové| CD Cargo Poland
, D4 aD5k¢. 1 , . S > oy
Ostatni SF1670053.08 smlouvy o subdodavkach v nakladni Zelezni¢ni| Sp. z o.0., IC Urcita
) preprave €. SF1670053 140769114
N Dodatek ¢. 20 a 21 k Dil¢i smlouvé podle| CD Cargo Poland
, D20 aD21k¢. , , L 1 , , * -y
Ostatni SFI670053.06 Ramcqve smlouvy o subdodavkach v nékladni| Sp. z o0.0., IC Urcita
) zeleznicni prepravé ¢. SF1670053 140769114
DIOK & Dodatek ¢. 10 k Dil¢i smlouvé podle Rémc.ové CD Cargo P91and .
Ostatni SFI 670653 09 smlouvy o subdodavkach v nakladni Zelezni¢ni| Sp. z o.0., IC Urdita
) preprave €. SF1670053 140769114
DI3 k& Dodatek ¢. 13 k Dil¢i smlouvé podle Rémc.ové CD Cargo P91and .
Ostatni SFI 670653 12 smlouvy o subdodavkach v nakladni Zelezni¢ni| Sp. z 0.0., IC Urdita
) preprave €. SF1670053 140769114
D11k & Dodatek ¢. 11 Dil¢i smlouveé podle Rémcpvé CD Cargo P91and
Ostatni SFI 670653 14 smlouvy o subdodavkach v nakladni Zelezni¢ni| Sp. z o.0., IC Urcita
) preprave €. SF1670053 140769114
D6k & Dodatek ¢. 6 k Dilé¢i smlouvé podle Rémcgvé CD Cargo P91and
Ostatni SFI 676053 16 smlouvy o subdodavkach v nakladni Zelezni¢ni| Sp. z o.0., IC Urdita
) preprave €. SF1670053 140769114
D7k & Dodatek ¢. 7 k Diléi smlouvé podle Ramcové| CD Cargo P91and
Ostatni SFI 676053 23 smlouvy o subdodavkach v nakladni Zelezni¢ni| Sp. z o.0., IC Urcita
) preprave €. SF1670053 140769114
D7k & Dodatek ¢. 7 k Diléi smlouvé podle Ramcové| CD Cargo P91and
Ostatni SFI 676053 2 smlouvy o subdodavkach v nakladni Zelezni¢ni| Sp. z o.0., IC Urdita
) preprave €. SF1670053 140769114
M Dodatek ¢. 12 a 13 k Dil¢i smlouvé podle| CD Cargo Poland
, Di12aDI13k¢. , , L 1 , , > -y
Ostatni SFI670053 30 Ramcqve smlouvy o subdodavkach v nékladni| Sp. z o0.0., IC Urcita
) zeleznicni prepravé ¢. SF1670053 140769114
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D11k & Dodatek ¢. 11 k Dil¢i smlouvé podle Rémc.ové CD Cargo Poland
Ostatni SFI 670653 31 smlouvy o subdodavkach v nakladni zelezni¢ni| Sp. z 0.0., IC Urcita
) prepravé €. SF1670053 140769114
’ DS K&, Dodatek ¢. 8 k Dirléi ’smlouvcta podle Rémcgvé CD Cargo Poland .
Ostatni SFI1670053.35 smlouvy o subdodavkach v nakladni zelezni¢ni| Sp. z 0.0., IC Urcita
) prepravé €. SF1670053 140769114
D11 . Dodatek ¢. 11 a 12 k Diléi smlouvé podle| CD Cargo Poland
, aDI2k¢. . . 1 . . = yios
Ostatni SFI670053 46 Rémcové smlouvy o subdodavkach v nakladni| Sp. z o.0., IC Urcita
' zelezni¢ni pieprave ¢. SF1670053 140769114
’ D5 k & Dodatek ¢. 5 k Dil¢i smlouvé podle Rémcgvé CD Cargo Poland .
Ostatni SFI 676053 52 smlouvy o subdodavkach v nakladni zelezni¢ni| Sp. z 0.0., IC Urcita
) prepravé €. SF1670053 140769114
D20 k & Dodatek ¢. 20 k Dil¢i smlouvé podle Ramcové| CD Cargo Poland
, ¢. g , s o = yios
Ostatni SFI670053.54 smlouvy o subdodavkach v nakladni zelezni¢ni| Sp. z 0.0., IC Urcita
) prepravé €. SF1670053 140769114
, D7 k& Dodatek €. 7 k Di’léi ’smlouvé podlf: VRémc.ovVéf CD Cargo Poland .
Ostatni SFI1670053.55 smlouvy o subdodavkach v nakladni zelezni¢ni| Sp. z 0.0., IC Urcita
) prepravé €. SF1670053 140769114
’ D7 k& Dodatek ¢. 7 k Dirléi ’smlouvcta podle Rémcgvé CD Cargo Poland .
Ostatni SFI1670053.63 smlouvy o subdodavkach v nakladni zelezni¢ni| Sp. z 0.0., IC Urcita
) prepravé €. SF1670053 140769114
’ D5 k&, Dodatek €. 5 k Dirléi ’smlouvcta podle Rémcgvé CD Cargo Poland .
Ostatni SFI670053.66 smlouvy o subdodavkach v nakladni zelezni¢ni| Sp. z 0.0., IC Urcita
) prepravé €. SF1670053 140769114
’ D7 k& Dodatek ¢. 7 k Dirléi ’smlouvcta podle Rémcgvé CD Cargo Poland .
Ostatni SFI1670053.67 smlouvy o subdodavkach v nakladni zelezni¢ni| Sp. z 0.0., IC Urcita
) prepravé €. SF1670053 140769114
, DAKE. Dodatek €. 4 k Di’léi ’smlouvé podle Rémc.ové CD Cargo Poland .
Ostatni SFI670053.86 smlouvy o subdodavkach v nakladni zelezni¢ni| Sp. z 0.0., IC Urcita
) prepravé €. SF1670053 140769114
’ D9k &, Dodatek ¢. 9 k Diléi smlouvé podle Rémcgvé CD Cargo Poland .
Ostatni SF1670053.89 smlouvy o subdodavkach v nakladni zelezni¢ni| Sp. z 0.0., IC Urcita
) prepravé €. SF1670053 140769114
, D14 a7 15k & Dodatek ¢. 14 az 15 k Diléi smlouvé podle| CD Cargo Poland .
Ostatni SFI670053 A]é'. Rémcové smlouvy o subdodavkach v nakladni| Sp. z o.0., IC Urcita
' zelezni¢ni pieprave ¢. SF1670053 140769114
, DI k&, Dodatek ¢. 1 k Dil¢i smlouvé podle Rémc.ové CD Cargo Poland .
Ostatni SFI670053.A0 smlouvy o subdodavkach v nakladni zelezni¢ni| Sp. z 0.0., IC Urcita
) prepravé €. SF1670053 140769114
D4k & Dodatek €. 4 k Diléi smlouvé podle Rémc.ové CD Cargo P91and
Ostatni SFI 676053 AG smlouvy o subdodavkach v nakladni zelezni¢ni| Sp. z 0.0., IC Urcita
) prepravé €. SF1670053 140769114
D4k & Dodatek ¢. 4 k Dil¢i smlouvé podle Ramcové| CD Cargo Poland
Ostatni SFI 676053 AO smlouvy o subdodavkach v nakladni zelezni¢ni| Sp. z 0.0., IC Urcita
) prepravé €. SF1670053 140769114
D4k & Dodatek ¢. 4 k Dil¢i smlouvé podle Ramcové| CD Cargo Poland
Ostatni SFI 676053 AS smlouvy o subdodavkach v nakladni zelezni¢ni| Sp. z 0.0., IC Urcita
) prepravé €. SF1670053 140769114
D4k & Dodatek ¢. 4 k Dil¢i smlouvé podle Ramcové| CD Cargo Poland
Ostatni 5FI676053 AT smlouvy o subdodavkach v nakladni zelezni¢ni| Sp. z 0.0., IC Urcita
) prepravé €. SF1670053 140769114
D1 k& Dodatek ¢. 1 k Dil¢i smlouvé podle Ramcové| CD Cargo Poland
Ostatni SFI 676053 A7 smlouvy o subdodavkach v nakladni zelezni¢ni| Sp. z 0.0., IC Urcita
) prepravé €. SF1670053 140769114
D1 k& Dodatek ¢. 1 k Dil¢i smlouvé podle Ramcové| CD Cargo Poland
Ostatni SFI 676053 BA smlouvy o subdodavkach v nakladni zelezni¢ni| Sp. z 0.0., IC Urcita
) prepravé €. SF1670053 140769114
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, D4k &, Dodatek €. 4 k Dirléi ’smloqut: podlfz VRE’lmC.OVé CD Cargo P91and .
Ostatni SFI670053.BC smlouvy o subdodavkach v nakladni zelezni¢ni| Sp. z 0.0., IC Urcita
' prepravé €. SF1670053 140769114
Diléi smlouva podle Ramcové smlouvy o| CD Cargo Poland
Ostatni 5F1670053.BT subdodavkach v nékladni Zelezniéni piepravé &.| Sp. z o.0., IC Urcita
5F1670053 140769114
, DAKE. Dodatek €. 4 k Di’léi ’smlouvé podle Rémc.ové CD Cargo Poland .
Ostatni SFI1670053.BK smlouvy o subdodavkach v nakladni zelezni¢ni| Sp. z 0.0., IC Urcita
' prepravé €. SF1670053 140769114
, DI K& Dodatek ¢. 1 k Di’léi ’smlouvé podle Rémc.ové CD Cargo Poland .
Ostatni SFI670053.BT smlouvy o subdodavkach v nakladni zelezni¢ni| Sp. z 0.0., IC Urcita
' prepravé €. SF1670053 140769114
’ D3 k& Dodatek ¢. 3 k Diléi smlouvé podle Rémcgvé CD Cargo Poland .
Ostatni SFI670053.BV smlouvy o subdodavkach v nakladni zelezni¢ni| Sp. z 0.0., IC Urcita
' prepravé €. SF1670053 140769114
Diléi smlouva podle Ramcové smlouvy o| CD Cargo Poland
Ostatni 5F1670053.BU subdodavkach v nékladni Zelezniéni piepravé &.| Sp. zo.0., IC Urcita
5F1670053 140769114
D1 k& Dodatek ¢. 1 k Dil¢i smlouvé podle Rémc.ové CD Cargo Poland .
Ostatni SFI 676053 CcG smlouvy o subdodavkach v nakladni zelezni¢ni| Sp. z 0.0., IC Urcita
' prepravé €. SF1670053 140769114
D3 k& Dodatek ¢. 3 k Diléi smlouvé podle Rémcgvé CD Cargo Poland .
Ostatni SFI 676053 CN smlouvy o subdodavkach v nakladni zelezni¢ni| Sp. z 0.0., IC Urcita
' prepravé €. SF1670053 140769114
D3 k& Dodatek ¢. 3 k Diléi smlouvé podle Rémcgvé CD Cargo Poland
Ostatni SFI 676053 co smlouvy o subdodavkach v nakladni zelezni¢ni| Sp. z 0.0., IC Urcita
' prepravé €. SF1670053 140769114
D1 k& Dodatek ¢. 1 k Dil¢i smlouvé podle Ramcové| CD Cargo Poland
Ostatni SFI 676053 CcG smlouvy o subdodavkach v nakladni zelezni¢ni| Sp. z 0.0., IC Urcita
' prepravé €. SF1670053 140769114
D1 k& Dodatek ¢. 1 k Dil¢i smlouvé podle Ramcové| CD Cargo Poland
Ostatni SFI 676053 CW smlouvy o subdodavkach v nakladni zelezni¢ni| Sp. z 0.0., IC Urcita
' prepravé €. SF1670053 140769114
, . RAILLEX, a.s., "
Ostatni 01294 2013-006 | Mandatni smlouva 1 27560589 Na neurcito
CD Cargo
Ostatni 5F1670007 Ramcova zasilatelska smlouva Logistics, a.s., IC: | Na neurtito
27906931
Ostravska dopravni
Ostatni SF1670028 Réamcova zasilatelska smlouva spolenost L Na neurcito
Cargo, a.s. IC:
05663041
, Smlouva o obchodnich a ptepravnich podminkach| Terminal Mosnov, "
Ostatni 5FP205585 na viedce prep p as.. 1 14198240 Na neurcito
Ostatni D3 k¢. Dodatek ¢. 3 ke Smlouvé o obchodnich a Termiglél Mosnov, Urita
SFP205585 prepravnich podminkach na vlecce a.s., [C: 14198240
Ostatni SFP405608 Smlouvva o obchodnich a pfepravnich podminkach| Terminal Mosnov, Na neuréito
na vlecce a.s., IC: 14198240
Ostravska dopravni
Ostatni E9230284 Smlouva o pouzivani portalu EROZA spolecnost L Na neurcito
Cargo, a.s. IC:
05663041
359

T Cargo




Typ Cislo smlouvy Nazev smlouvy Protistrana Doba
smlouvy platnosti
Ostravska dopravni
Ostatni E9230193 Smlouva o pouzivani portalu EROZA spole¢nost, a.s., Na neurcito
IC: 60793171
Smlouva o poskytovani informaci o pohybu| Ostravska dopravni
Ostatni V723193 zasilek/vozi/vlaki z internich systémi CD Cargo,| spole¢nost, a.s., Na neurcito
as. IC: 60793171
BOHEMIAKOMB
Ostatni E9230024 Smlouva o pouzivani portalu EROZA Ispol. s r.0., IC: Na neurcito
45270589
Smlouva o poskytovani informaci o pohybu| BOHEMIAKOMB
Ostatni V723024 zasilek/vozi/vlaki z internich systémi CD Cargo,| I spol. sr.0., IC: | Na neuréito
a.s. 45270589
, wr g, , RAILLEX, a.s., "
Ostatni E7230223 Smlouva o pouzivani portalu EROZA 1 27560589 Na neurcito
Smlouva o poskytovani informaci o pohybu
Ostatni V723223 zésilek/vozﬁ/\?lakﬁyz internich systémi (VIDpCarygo RAILLEX, ass., Na neurcito
as. ’| 1C: 27560589
CD Cargo
Ostatni E9230197 Smlouva o pouzivani portalu EROZA Logistics, a.s., IC: | Na neuré¢ito
27906931
Smlouva o poskytovani informaci o pohybu| CD Cargo
Ostatni V723197 zasilek/vozi/vlaki z internich systémi CD Cargo,| Logistics, a.s., IC: | Na neuréito
a.s. 27906931
DI k& V723197 Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o poskytovéni informaci| CD Cgrgo 5
Ostatni Dol ) o pohybu zasilek/vozi/vlaki z internich systémi| Logistics, a.s., IC: | Na neur¢ito
CD Cargo, a.s. ¢. V723197 27906931
CD Cargo
Ostatni E9230280 Smlouva o pouzivani portalu EROZA Slovakia, s. 1. 0., Na neurcito
1CO: 44349793
CD Cargo Poland
Ostatni E9230279 Smlouva o pouzivani portalu EROZA Sp. zo.0., IC Na neurcito
140769114
CD-DUSS
Ostatni E9230210 Smlouva o pouzivani portalu EROZA Terminal, a.s., IC: | Na neur¢ito
27316106
Smlouva o poskytovani informaci o pohybu| CD-DUSS
Ostatni V723210 zasilek/vozl/vlakl z internich systému CD Cargo,| Terminal, a.s., IC: | Na neurtito
a.s. 27316106
, Ramcova smlouva o subdodavkach v nakladni CD Cargo Poland .
Ostatni SF1670053 seleznicni prepravé &. SFI670053 Sp. zo.0., IC Na neurc¢ito
) 140769114
Diléi smlouva podle Ramcové smlouvy o| CD Cargo Poland
Ostatni S5F1670053.DE subdodavkach v nakladni Zelezniéni prepravé &.| Sp. zo.0., IC Urcita
5F1670053 140769114
Diléi smlouva podle Ramcové smlouvy o| CD Cargo Poland
Ostatni S5F1670053.DF subdodavkach v nakladni Zelezniéni prepravé &.| Sp. zo.0., IC Urcita
5F1670053 140769114
Diléi smlouva podle Ramcové smlouvy o| CD Cargo Poland
Ostatni 5F1670053.DG subdodavkach v nakladni Zelezniéni prepravé &.| Sp. zo.0., IC Urcita
5F1670053 140769114
Diléi smlouva podle Ramcové smlouvy o| CD Cargo Poland
Ostatni 5F1670053.DH subdodavkach v nakladni Zelezniéni prepravé &.| Sp. zo.0., IC Urcita
5F1670053 140769114
Diléi smlouva podle Ramcové smlouvy o| CD Cargo Poland
Ostatni S5F1670053.DI subdodavkach v nakladni Zelezniéni prepravé &.| Sp. zo.0., IC Urcita
5F1670053 140769114
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smlouvy platnosti
D1 k& Dodatek ¢. 1 k Dil¢i smlouvé podle Rémc.ové CD Cargo Poland .
Ostatni SFI 676053 DB smlouvy o subdodavkach v nakladni zelezni¢ni| Sp. z 0.0., IC Urcita
' prepravé €. SF1670053 140769114
Dil¢i smlouva podle Ramcové smlouvy o| CD Cargo Poland
Ostatni 5F1670053.DD subdodavkach v nékladni Zelezniéni piepravé &.| Sp. z o.0., IC Urcita
5F1670053 140769114
D1 k& Dodatek ¢. 1 k Dil¢i smlouvé podle Rémcpvé CD Cargo Poland .
Ostatni SFI 676053 DD smlouvy o subdodavkach v nakladni zelezni¢ni| Sp. z 0.0., IC Urcita
' prepravé €. SF1670053 140769114
CD Cargo Austria
Ostatni 5FI1570023 Ramcova zasilatelska smlouva GmbH, Na neurcito
FN:291407s
CD Cargo
Ostatni SFI1270011 Rémcova zasilatelska smlouva Germany GmbH, | Na neurcito
HR-Nr.:73576
CD Cargo
Ostatni 5F1670008 Ramcova zasilatelska smlouva Slovakia, s.r.o., Na neurcito
1CO: 44349793
Smlouva of 59698/2012-029 | Dodatek ¢. 4 ke Smlouvé o spolupraci (Vlveské dréahy, a.s., Na neurdito
dilo 007 (Zeleznicar) IC: 70994226
Smlouva o| 55448/2024-0O27 | Smlouva o vzajemné spolupraci (preventivni (Vlveské dréahy, a.s., Urita
dilo 007 vlaky) IC: 70994226
, i ., L x: . Ceské drahy, a.s., ..
Ostatni 007 Smlouva o zajisténi mezinarodni ¢innosti 1 7099 422 6 Na neurcito
CD Cargo
Ostatni 007 Smlouva o obchodnim zastupovani Germany GmbH, | Na neurcito
HR-Nr.:73576
CD Cargo
Ostatni 007 Smlouva o obchodnim zastupovani Slovakia, s.r.o., Na neurc¢ito
1CO: 44349793
CD Cargo Poland
Ostatni 007 Smlouva o obchodnim zastupovani Sp. z 0.0., IC Na neurcito
140769114
Kupni 2537213/1/2(())5;‘ ) Kupni smlouva o prodeji nemovitych véci Icg:sggggrigg%a’s" Urcita
Kupni 2537213/2/2(())5;‘ ) Kupni smlouva o prodeji nemovitych véci Icg:sggggrigg%a’s" Urcita
Kupni 2537213/3/2(())5;‘ ) Kupni smlouva o prodeji nemovitych véci Icg:sggggrigg%a’s" Urcita
Ostatni (9)104790001 17 Smlouva o piistupu na pozemky CD Icg:sggggrigg%a’s" Na neurcito
CD Cargo Adria
Ostatni 444406 Smlouva o cené za ptfepravu d.o.0., HR-Nr.: Urcita
0813763
CD Cargo Adria
Ostatni 444407 Smlouva o cené za ptrepravu d.o.0., HR-Nr.: Urcita
0813763
CD Cargo Adria
Ostatni 444408 Smlouva o cené za pfepravu d.o.0., HR-Nr.: Urcita
0813763
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Doba
platnosti

Ostatni

422100.01

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo
Slovakia, S.I.0.,
1CO: 44349793

Urcita

Ostatni

422100.02

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo
Slovakia, S.r.0.,
1CO: 44349793

Urcita

Ostatni

422100.03

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo
Slovakia, S.I.0.,
1CO: 44349793

Urcita

Ostatni

422100.04

Smlouva o cené za ptepravu

CD Cargo
Slovakia, S.r.0.,
1CO: 44349793

Urcita

Ostatni

434106.04

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

434301.01

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo
Slovakia, S.I.0.,
1CO: 44349793

Urcita

Ostatni

447002.02

Smlouva o cené za ptrepravu

(Vlveské dréahy, a.s.,
1C: 70994226

Urcita

Ostatni

447002.03

Smlouva o cené za ptrepravu

(Vlveské dréahy, a.s.,
1C: 70994226

Urcita

Ostatni

456536.01

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo Austria
GmbH., FN:
291407s

Urcita

Ostatni

474018.02

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

5041.01

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

5042.28

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

5042.34

Smlouva o cené za pfepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

D1k €. 5042.34

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

5042.35

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

5054.04

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

5054.20

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

5054.62

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

5054.70

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita
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Ostatni

DlaD2ke¢.
5054.70

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC: | Ur¢ita
27906931

Ostatni

5180.28

Smlouva o cené za pfepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC: | Ur¢ita
27906931

Ostatni

5181.01

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC: | Ur¢ita
27906931

Ostatni

D1k¢. 5181.01

Smlouva o cené za ptepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC: | Ur¢ita
27906931

Ostatni

5451.56

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC: | Uréita
27906931

Ostatni

5451.57

Smlouva o cené za ptfepravu

BOHEMIAKOMB
I, spol. s r.0., IC: Urcita
45270589

Ostatni

DlaD2ke¢.
5451.57

Smlouva o cené za ptepravu

BOHEMIAKOMB
I, spol. s r.0., IC: Urcita
45270589

Ostatni

5456.23

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC: | Ur¢ita
27906931

Ostatni

5456.38

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC: | Ur¢ita
27906931

Ostatni

DlaD2ke¢.
5456.38

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC: | Ur¢ita
27906931

Ostatni

5456.44

Smlouva o cené za ptepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC: | Ur¢ita
27906931

Ostatni

5470.80

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC: | Ur¢ita
27906931

Ostatni

5475.01

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC: | Ur¢ita
27906931

Ostatni

5480.06

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC: | Ur¢ita
27906931

Ostatni

5480.07

Smlouva o cené za ptrepravu

BOHEMIAKOMB
I, spol. s r.0., IC: Urcita
45270589

Ostatni

5488.01

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC: | Ur¢ita
27906931

Ostatni

8054.81

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo Austria
GmbH., FN: Urcita
291407s

Ostatni

DlaD2ke¢.
8054.81

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo Austria
GmbH., FN: Urcita
291407s

Ostatni

8154.16

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC: | Ur¢ita
27906931
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Ostatni

D6 k €. 8847.68

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo
Germany GmbH,
HR-Nr.:73576

Urcita

Ostatni

884768.01

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo
Germany GmbH,
HR-Nr.:73576

Urcita

Ostatni

D5 k €. 9104.20

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo
Germany GmbH,
HR-Nr.:73576

Urcita

Ostatni

910420.02

Smlouva o cené za pfepravu

CD Cargo
Germany GmbH,
HR-Nr.:73576

Urcita

Ostatni

9143.02

Smlouva o cené za ptrepravu

BOHEMIAKOMB
I, spol. s r.o0., IC:
45270589

Urcita

Ostatni

9143.03

Smlouva o cené za ptfepravu

BOHEMIAKOMB
I, spol. s r.0., IC:
45270589

Urcita

Ostatni

9153.02

Smlouva o cené za ptepravu

BOHEMIAKOMB
I, spol. s r.o0., IC:
45270589

Urcita

Ostatni

D1k ¢. 9153.02

Smlouva o cené za ptrepravu

BOHEMIAKOMB
I, spol. s r.o0., IC:
45270589

Urcita

Ostatni

926005.01

Smlouva o cené za ptrepravu

RAILLEX, a.s.,
IC: 27560589

Urcita

Ostatni

D004080

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo
Slovakia, S.r.0.,
1CO: 44349793

Urcita

Ostatni

D004081

Smlouva o cené za ptepravu

CD Cargo
Slovakia, S.r.0.,
1CO: 44349793

Urcita

Ostatni

D004082

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo
Slovakia, S.r.0.,
1CO: 44349793

Urcita

Ostatni

D044155

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo
Germany GmbH,
HR-Nr.:73576

Urcita

Ostatni

DlazDl12k¢.
D044155

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo
Germany GmbH,
HR-Nr.:73576

Urcita

Ostatni

D106162

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo Austria
GmbH., FN:
291407s

Urcita

Ostatni

D172500

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo
Slovakia, S.r.0.,
1CO: 44349793

Urcita

Ostatni

D206100

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

D1 k €. D206100

Smlouva o cené za ptepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

D206104

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

364

T Cargo




Typ
smlouvy

Cislo smlouvy

Nazev smlouvy

Protistrana

Doba
platnosti

Ostatni

D227021

Smlouva o cené za ptrepravu

Ostravska dopravni
spolecnost - Cargo,
a.s., IC 05663041

Urcita

Ostatni

D236020

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

D258055

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo Austria
GmbH., FN:
291407s

Urcita

Ostatni

D1 k €. D258055

Smlouva o cené za ptepravu

CD Cargo Austria
GmbH., FN:
291407s

Urcita

Ostatni

D275004

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

DlaD2ke¢.
D275004

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

D309394

Smlouva o cené za ptepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

D309395

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

D309400

Smlouva o cené za ptfepravu

BOHEMIAKOMB
I, spol. s r.0., IC:
45270589

Urcita

Ostatni

D309401

Smlouva o cené za ptfepravu

BOHEMIAKOMB
I, spol. s r.o0., IC:
45270589

Urcita

Ostatni

D309402

Smlouva o cené za ptepravu

BOHEMIAKOMB
I, spol. s r.o0., IC:
45270589

Urcita

Ostatni

D309404

Smlouva o cené za ptfepravu

BOHEMIAKOMB
I, spol. s r.0., IC:
45270589

Urcita

Ostatni

D309408

Smlouva o cené za ptrepravu

BOHEMIAKOMB
I, spol. s r.o0., IC:
45270589

Urcita

Ostatni

D309409

Smlouva o cené za ptrepravu

BOHEMIAKOMB
I, spol. s r.0., IC:
45270589

Urcita

Ostatni

D1 k ¢. D309409

Smlouva o cené za ptrepravu

BOHEMIAKOMB
I, spol. s r.o0., IC:
45270589

Urcita

Ostatni

D309611

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

D309615

Smlouva o cené za ptfepravu

RAILLEX, a.s.,
IC: 27560589

Urcita

Ostatni

D1 k €. D309615

Smlouva o cené za ptrepravu

RAILLEX, a.s.,
IC: 27560589

Urcita

Ostatni

D309618

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita
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Ostatni

DlaD2ke¢.
D309618

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

D309702

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

D309804

Smlouva o cené za ptrepravu

RAILLEX, a.s.,
IC: 27560589

Urcita

Ostatni

D321096

Smlouva o cené za ptepravu

CD Cargo
Slovakia, S.r.0.,
1CO: 44349793

Urcita

Ostatni

D1 k €. D321096

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo
Slovakia, S.r.0.,
1CO: 44349793

Urcita

Ostatni

D321201

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

D1 k ¢. D321201

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

D321237

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

D321238

Smlouva o cené za pfepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

D321239

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

D1 k €. D321239

Smlouva o cené za ptepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

D336085

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo Austria
GmbH., FN:
291407s

Urcita

Ostatni

DlaD2ke¢.
D336085

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo Austria
GmbH., FN:
291407s

Urcita

Ostatni

D336600

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo Poland
Sp. z o.0., IC
140769114

Urcita

Ostatni

D1 k €. D336600

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo Poland
Sp. zo.0., IC
140769114

Urcita

Ostatni

D339012

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo
Germany GmbH,
HR-Nr.:73576

Urcita

Ostatni

DlazDI10k¢.
D339012

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo
Germany GmbH,
HR-Nr.:73576

Urcita

Ostatni

D3 azD6 k ¢.
D339015

Smlouva o cené za ptepravu

CD Cargo
Slovakia, S.r.0.,
1CO: 44349793

Urcita

Ostatni

D369675

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo Austria
GmbH., FN:
291407s

Urcita
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Ostatni

D1 k¢. D371243

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

D395098

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo
Slovakia, S.r.0.,
1CO: 44349793

Urcita

Ostatni

D421900

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

D422028

Smlouva o cené za ptepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

DlaD2k¢.
D422028

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

D422100

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo
Slovakia, S.I.0.,
1CO: 44349793

Urcita

Ostatni

DlaD2ke¢.
D422100

Smlouva o cené za ptepravu

CD Cargo
Slovakia, S.r.0.,
1CO: 44349793

Urcita

Ostatni

D422101

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo Poland
Sp. z o.0., IC
140769114

Urcita

Ostatni

D422103

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo Austria
GmbH., FN:
291407s

Urcita

Ostatni

D426021

Smlouva o cené za ptfepravu

Ostravska dopravni
spolecnost - Cargo,
a.s., IC 05663041

Urcita

Ostatni

DlazDIllk¢.
D426021

Smlouva o cené za ptepravu

Ostravska dopravni
spolecnost - Cargo,
a.s., IC 05663041

Urcita

Ostatni

D428057

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo
Slovakia, S.r.0.,
1CO: 44349793

Urcita

Ostatni

DlazDIllk¢.
D428057

Smlouva o cené za pfepravu

CD Cargo
Slovakia, S.r.0.,
1CO: 44349793

Urcita

Ostatni

D428211

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo Austria
GmbH., FN:
291407s

Urcita

Ostatni

D434100

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

D1 k €. D434100

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

D434101

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

D1 k ¢. D434101

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

D434102

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita
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Nazev smlouvy

Protistrana

Doba
platnosti

Ostatni

D1 k ¢. D434102

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo

Logistics, a.s., IC:

27906931

Urcita

Ostatni

D434104

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo

Logistics, a.s., IC:

27906931

Urcita

Ostatni

D434105

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo

Logistics, a.s., IC:

27906931

Urcita

Ostatni

D434106

Smlouva o cené za ptepravu

CD Cargo

Logistics, a.s., IC:

27906931

Urcita

Ostatni

Dl azD3 k¢.
D434106

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo

Logistics, a.s., IC:

27906931

Urcita

Ostatni

D434107

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo

Logistics, a.s., IC:

27906931

Urcita

Ostatni

D434109

Smlouva o cené za ptepravu

CD Cargo

Logistics, a.s., IC:

27906931

Urcita

Ostatni

D434113

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo

Logistics, a.s., IC:

27906931

Urcita

Ostatni

DlaD2ke¢.
D434113

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo

Logistics, a.s., IC:

27906931

Urcita

Ostatni

D434114

Smlouva o cené za pfepravu

CD Cargo

Logistics, a.s., IC:

27906931

Urcita

Ostatni

D434138

Smlouva o cené za ptepravu

CD Cargo

Logistics, a.s., IC:

27906931

Urcita

Ostatni

D1 k €. D434138

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo

Logistics, a.s., IC:

27906931

Urcita

Ostatni

D434139

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo

Logistics, a.s., IC:

27906931

Urcita

Ostatni

Dl azD3 k¢.
D434139

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo

Logistics, a.s., IC:

27906931

Urcita

Ostatni

D434301

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo
Slovakia, S.r.0.,
1CO: 44349793

Urcita

Ostatni

DlaD2ke¢.
D434301

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo
Slovakia, S.r.0.,
1CO: 44349793

Urcita

Ostatni

D434302

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo
Slovakia, S.r.0.,
1CO: 44349793

Urcita

Ostatni

D435004

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo

Logistics, a.s., IC:

27906931

Urcita

Ostatni

D435005

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo

Logistics, a.s., IC:

27906931

Urcita
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Nazev smlouvy

Protistrana

Doba
platnosti

Ostatni

D435010

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo
Slovakia, S.I.0.,
1CO: 44349793

Urcita

Ostatni

D444006

Smlouva o cené za ptrepravu

Ostravska dopravni
spolec¢nost —
Cargo, a.s., IC
05663041

Urcita

Ostatni

D444055

Smlouva o cené za ptrepravu

BOHEMIAKOMB
I, spol. s r.0., IC:
45270589

Urcita

Ostatni

D444104

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo
Slovakia, S.I.0.,
1CO: 44349793

Urcita

Ostatni

D1 az D29 k &
D444104

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo
Slovakia, S.r.0.,
1CO: 44349793

Urcita

Ostatni

D444134

Smlouva o cené za ptfepravu

RAILLEX, a.s.,
IC: 27560589

Urcita

Ostatni

D447002

Smlouva o cené za ptrepravu

(Vlveské dréahy, a.s.,
1C: 70994226

Urcita

Ostatni

D1 k €. D447002

Smlouva o cené za ptrepravu

(Vlveské dréahy, a.s.,
1C: 70994226

Urcita

Ostatni

D447004

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo Poland
Sp. zo.0., IC
140769114

Urcita

Ostatni

D1 k €. D447004

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo Poland
Sp. zo.0., IC
140769114

Urcita

Ostatni

D447017

Smlouva o cené za ptfepravu

DPOV, a.s., IC:
27786331

Urcita

Ostatni

D447036

Smlouva o cené za ptrepravu

Vyzkumny Ustay
Zglezniéni, a.s.,
1C: 27257258

Urcita

Ostatni

D456536

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo Austria
GmbH., FN:
291407s

Urcita

Ostatni

Dl azDI18k¢.
D456536

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo Austria
GmbH., FN:
291407s

Urcita

Ostatni

D458036

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo Austria
GmbH., FN:
291407s

Urcita

Ostatni

Dl azD5ke¢.
D458036

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo Austria
GmbH., FN:
291407s

Urcita

Ostatni

D458049

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo Austria
GmbH., FN:
291407s

Urcita

Ostatni

D1 k ¢. D458049

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo Austria
GmbH., FN:
291407s

Urcita

Ostatni

D458517

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo Austria
GmbH., FN:
291407s

Urcita

369

T Cargo




Typ
smlouvy

Cislo smlouvy

Nazev smlouvy

Protistrana
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platnosti

Ostatni

D469823

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo Austria
GmbH., FN:
291407s

Urcita

Ostatni

Dl azD4k¢.
D469823

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo Austria
GmbH., FN:
291407s

Urcita

Ostatni

D469884

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo Austria
GmbH., FN:
291407s

Urcita

Ostatni

D1 k €. D469884

Smlouva o cené za ptepravu

CD Cargo Austria
GmbH., FN:
291407s

Urcita

Ostatni

D471129

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo
Germany GmbH,
HR-Nr.:73576

Urcita

Ostatni

DlaD2ke¢.
D471129

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo
Germany GmbH,
HR-Nr.:73576

Urcita

Ostatni

D471144

Smlouva o cené za ptepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

D473009

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

D1 k €. D473009

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

D473024

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

D473025

Smlouva o cené za ptepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

Dl azD6 k ¢.
D473025

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

D473052

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

D1 k €. D473052

Smlouva o cené za pfepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

D473055

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

D473057

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo
Slovakia, S.r.0.,
1CO: 44349793

Urcita

Ostatni

Dl azD3 k¢.
D473057

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo
Slovakia, S.r.0.,
1CO: 44349793

Urcita

Ostatni

D474018

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

D475104

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita
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platnosti

Ostatni

D1k €. D475104

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

D477002

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo
Slovakia, S.r.0.,
1CO: 44349793

Urcita

Ostatni

DlazDI10k¢.
D477002

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo
Slovakia, S.I.0.,
1CO: 44349793

Urcita

Ostatni

D477045

Smlouva o cené za ptepravu

Ostravska dopravni
spolecnost - Cargo,

a.s., IC 05663041

Urcita

Ostatni

D477150

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

Dl azD3 k¢.
D477150

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

D477200

Smlouva o cené za ptepravu

CD Cargo Poland
Sp. zo.0., IC
140769114

Urcita

Ostatni

D1 k €. D477200

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo Poland
Sp. zo.0., IC
140769114

Urcita

Ostatni

D481363

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo Poland
Sp. zo.0., IC
140769114

Urcita

Ostatni

D1 k €. D481363

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo Poland
Sp. zo.0., IC
140769114

Urcita

Ostatni

D481801

Smlouva o cené za ptepravu

CD Cargo Poland
Sp. zo.0., IC
140769114

Urcita

Ostatni

D1 k €. D481801

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo Poland
Sp. zo.0., IC
140769114

Urcita

Ostatni

D481803

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo Poland
Sp. zo.0., IC
140769114

Urcita

Ostatni

D1 k ¢. D481803

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo Poland
Sp. zo.0., IC
140769114

Urcita

Ostatni

D481806

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo Poland
Sp. zo.0., IC
140769114

Urcita

Ostatni

D1 k €. D481806

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo Poland
Sp. zo.0., IC
140769114

Urcita

Ostatni

D484099

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

D484100

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita

Ostatni

DlazDl4ke.
D484100

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo 5
Logistics, a.s., IC:
27906931

Urcita
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Typ Cislo smlouvy Nazev smlouvy Protistrana Doba
smlouvy platnosti
CD Cargo
Ostatni D484102 Smlouva o cené za ptrepravu Logistics, a.s., IC: | Urgita
27906931
CD Cargo
Ostatni D1 k ¢. D484102 | Smlouva o cené za pfepravu Logistics, a.s., IC: | Urgita
27906931
CD Cargo
Ostatni D484103 Smlouva o cené za prepravu Logistics, a.s., IC: | Urgita
27906931
. | DlazDI0Ok¢. o CD Cargo . o
Ostatni D484103 Smlouva o cené za ptepravu Logistics, a.s., IC: | Urcita
27906931
CD Cargo
Ostatni D484104 Smlouva o cené za ptrepravu Logistics, a.s., IC: | Urgita
27906931
| DlazD6ke. N ¢DCargo |
Ostatni D484104 Smlouva o cené za ptfepravu Logistics, a.s., IC: | Urcita
27906931
CD Cargo
Ostatni D484105 Smlouva o cené za prepravu Logistics, a.s., IC: | Urgita
27906931
. |DlazD7ke o CD Cargo
Ostatni D484105 Smlouva o cené za ptrepravu Logistics, a.s., IC: | Urcita
27906931
CD Cargo
Ostatni D484107 Smlouva o cené za prepravu Logistics, a.s., IC: | Urgita
27906931
CD Cargo
Ostatni D484108 Smlouva o cené za prepravu Logistics, a.s., IC: | Urgita
27906931
. | DlazD3ke L CD Cargo
Ostatni D484108 Smlouva o cené za ptepravu Logistics, a.s., IC: | Urcita
27906931
CD Cargo
Ostatni D484109 Smlouva o cené za ptfepravu Logistics, a.s., IC: | Urgita
27906931
. | DlazD7ke L CD Cargo
Ostatni D484109 Smlouva o cené za ptrepravu Logistics, a.s., IC: | Urcita
27906931
CD Cargo
Ostatni D484111 Smlouva o cené za ptrepravu Logistics, a.s., IC: | Urgita
27906931
. | DlazDske. o CD Cargo
Ostatni D484111 Smlouva o cené za ptrepravu Logistics, a.s., IC: | Urcita
27906931
CD Cargo
Ostatni D484113 Smlouva o cené za ptfepravu Logistics, a.s., IC: | Urgita
27906931
. | DlazD6 k. L CD Cargo
Ostatni D484113 Smlouva o cené za ptfepravu Logistics, a.s., IC: | Urcita
27906931
CD Cargo
Ostatni D484115 Smlouva o cené za ptrepravu Logistics, a.s., IC: | Urgita
27906931
. | DlazD2lk¢. o CD Cargo .
Ostatni D484115 Smlouva o cené za ptfepravu Logistics, a.s., IC: | Urcita
27906931
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platnosti

Ostatni

D484124

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo

Logistics, a.s., IC:

27906931

Urcita

Ostatni

DlaD2k¢.
D484124

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo

Logistics, a.s., IC:

27906931

Urcita

Ostatni

D484130

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo

Logistics, a.s., IC:

27906931

Urcita

Ostatni

D484131

Smlouva o cené za ptepravu

CD Cargo

Logistics, a.s., IC:

27906931

Urcita

Ostatni

D484199

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo

Logistics, a.s., IC:

27906931

Urcita

Ostatni

D1 k €. D484199

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo

Logistics, a.s., IC:

27906931

Urcita

Ostatni

D503105

Smlouva o cené za ptepravu

CD Cargo

Logistics, a.s., IC:

27906931

Urcita

Ostatni

D506101

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo

Logistics, a.s., IC:

27906931

Urcita

Ostatni

Dl azD3 k¢.
D506101

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo

Logistics, a.s., IC:

27906931

Urcita

Ostatni

D506102

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo

Logistics, a.s., IC:

27906931

Urcita

Ostatni

D1 k €. D506102

Smlouva o cené za ptepravu

CD Cargo

Logistics, a.s., IC:

27906931

Urcita

Ostatni

D547070

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo

Logistics, a.s., IC:

27906931

Urcita

Ostatni

D547110

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo

Logistics, a.s., IC:

27906931

Urcita

Ostatni

DlazDI15k¢.
D547110

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo

Logistics, a.s., IC:

27906931

Urcita

Ostatni

D547111

Smlouva o cené za ptrepravu

CD Cargo

Logistics, a.s., IC:

27906931

Urcita

Ostatni

DlazDI10k¢.
D547111

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo

Logistics, a.s., IC:

27906931

Urcita

Ostatni

D572011

Smlouva o cené za ptrepravu

(Vlveské dréhy, a.s.,
1C: 70994226

Urcita

Ostatni

D638096

Smlouva o cené za ptepravu

CD Cargo
Slovakia, S.r.0.,
1CO: 44349793

Urcita

Ostatni

Dl azD3 k¢.
D638096

Smlouva o cené za ptfepravu

CD Cargo
Slovakia, S.r.0.,
1CO: 44349793

Urcita
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Typ Cislo smlouvy Nazev smlouvy Protistrana Doba
smlouvy platnosti
CD Cargo
Ostatni D772503 Smlouva o cené za ptrepravu Slovakia, s.r.o., Urcita
1CO: 44349793
. |DlaD2ke o CD Cargo
Ostatni D772503 Smlouva o cené za prepravu Slovakia, s.r.0., Urcita
1CO: 44349793
CD Cargo
Ostatni D838098 Smlouva o cené za prepravu Slovakia, s.r.0., Urcita
1CO: 44349793
. | DlazDs ke L CD Cargo
Ostatni D838098 Smlouva o cené za prepravu Slovakla, S.I.0., Urcita
1CO: 44349793
CD Cargo Austria
Ostatni D844153 Smlouva o cené za ptrepravu GmbH., FN: Urcita
291407s
Y " CD Cargo Austria
Ostatni Dlaz D1Sk¢. Smlouva o cené za ptfepravu GmbH.,gFN: Urcita
D844153
291407s
Ostatni D926005 Smlouva o cené za ptrepravu RAILLEX, as., Urcita
1C: 27560589
Ostatni D1 k ¢. D926005 | Smlouva o cené za pfepravu RAILLEX, as., Urcita
1C: 27560589
CD Cargo
Ostatni D936080 Smlouva o cené za prepravu Slovakia, s.r.0., Urcita
1CO: 44349793
. | DlazD6 k. L CD Cargo
Ostatni D936080 Smlouva o cené za prepravu Slovakla, S.I.0., Urcita
1CO: 44349793
CD Cargo Poland
Ostatni D991205 Smlouva o cené za ptrepravu Sp. zo.0., IC Urcita
140769114

Pojem ostatni smlouva ovlddand osoba vymezuje jako smluvni vztah, ktery nelze podiadit pod

vyslovnou zdkonnou upravu nékterého ze smluvnich typt, jakym je smlouva o dilo, smlouva kupni nebo

smlouva najemni, av§ak uzavteni takového smluvniho vztahu platna pravni uprava piipousti a soucasn¢

nevylucuje. Patii sem zejména zasmluvnéni prepravnich vykond ovladané osoby v jakékoliv podobe.

Ve sledovaném obdobi nebyly do tabulky smluv zachyceny obchodni zavazkové vztahy s propojenymi

osobami na zéklad& objednavek a u spole¢nosti CD-Telematika a CD-Informaéni Systémy odkazujeme

pro jejich specificnost na Zpravu o vztazich téchto spolecnosti.

Predstavenstvo spolecnosti prohlasuje, Zze podle aktudlniho seznamu identifikovalo vztahy mezi

relevantnimi osobami Skupiny CD, které mu jsou znamy, a tyto vztahy popsalo ve Zpravé o vztazich.

374

T Cargo




Clanek IV.
Posouzeni toho, zda ovladané osobé vznikla ijma a zpisob jejiho vyrovnani

Ovladané osobé nevznikla v ucetnim obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024 zadna (jma:

= vsouvislosti se smlouvami a dohodami uzavienymi v rozhodném ucetnim obdobi mezi
ovladanou osobou a ovladajici osobou nebo mezi osobami ovladanymi stejnou ovladajici
osobou, na zaklad¢ kterych byla poskytovana plnéni a protiplnéni, nebo

= vsouvislosti s poskytovanim plnéni a protiplnéni v Gcetnim obdobi na zaklad¢ platnych a
ucinnych smluv a dohod uzavienych mezi ovladanou osobou a ovladajici osobou nebo osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou pied 1. lednem 2024,

= v ucetnim obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024 dale nebyly uinény mezi ovladanou osobou a
ovladajici osobou nebo osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou zadné pravni ukony
v zajmu nebo na popud této ovladajici nebo dalsich osob Skupiny CD,

= nebyla ovladanou osobou piijata nebo uskutecnéna zadna opatfeni v zajmu nebo na popud
ovladajici osoby nebo dal$ich osob ovladanych stejnou ovladajici osobou, z nichz by vznikla

jakékoliv ijma nebo prospéch, vyhoda ¢i nevyhoda.
V pribéhu tcetniho obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024 nebyly ovladanou osobou v z4jmu ostatnich

osob Skupiny CD ucinény zadné pravni ukony mimo ramec béznych pravnich tkoni.

Clanek V.

Opatreni mezi osobami Skupiny CD

V prubéhu ucetniho obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024 nebyla ovladanou osobou ucinéna zadna
opatieni ve prospéch nebo na popud jiné osoby Skupiny CD mimo ramec bé&Znych opatieni
uskutec¢novanych ovladajici osobou jakozto spolecnikem ve vztahu k osobé ovladané. Za veskera
poskytnuta i pfijata pInéni ze strany ovladané osoby (zpracovatele této zpravy) byla sjednana protiplnéni
v podob¢ tiplaty. Tyto Uplaty byly sjednany v obvyklé vysi obdobnych plnéni sjednavanych v obdobném
rozsahu, misté a Case, za ceny obvyklé v obchodnim styku, nebyly poskytnuty zadné vyhody ani
nevyhody. Z uzavienych smluv, ostatnich pravnich ukonli nebo opatfeni mezi osobami Skupiny
CD nevznikla ovladané osobé& zadna ijma ve smyslu § 71 zakona &. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich

spolecnostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), v platném znéni.
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Clanek VI.

Divérnost informaci

Za divérné jsou vramci Skupiny CD povazovany informace a skuteCnosti, které jsou soucasti

obchodniho tajemstvi osob Skupiny CD, a také ty informace, které byly za diivérné jakoukoli osobou

Skupiny CD oznageny. Dale jsou to veskeré informace z obchodniho styku, které by mohly byt samy o

sobé& nebo v souvislosti s jinymi informacemi nebo skute¢nostmi k tjmé kterékoli osobé& ze Skupiny CD.

Z dtvodu, aby nedoslo k ijmé na strané¢ ovladané osoby, neobsahuje zprava statutarniho organu

ovladané osoby podrobnéjsi roz¢lenéni vyse uvedenych polozek.

Clanek VII.

Zavér

Tato zprava byla zpracovana statutirnim orgdnem ovladané osoby, spole¢nosti CD Cargo, a.s., a bude

predloZena k ovéfeni auditorovi, ktery provadi ovéreni ucetni zavérky ve smyslu zvlaStniho zakona.

Zprava bude uloZena do sbirky listin vedené obchodnim rejstfikem Méstského soudu v Praze.

V Praze dne 18. bfezna 2025

Podpis piedsedy piedstavenstva a &lentl predstavenstva ovlddané osoby CD Cargo, a.s.:

Ing. Tomas Toth

predseda predstavenstva

Martin Svojanovsky

¢len pfedstavenstva
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Zbyszek Wactawik

¢len predstavenstva
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Prehled pouzitych zkratek

ACR
BOZP
CEF
CZK
CR
CVUT
DMA
DKV
EMS
ESG
ETCS
EU
EUR
HZS
IPCC
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armada Ceské republiky

bezpecnost organizace zdravi pii praci
Nastroj pro propojeni Evropy-doprava
ceska koruna

Ceska republika

Ceské vysoké uéeni technické

zpusob prenosu dat

depo kolejovych vozidel

systém fizeni nevironmentu
hodnoceni kolektivni odpovédnosti firmy
evropsky vlakovy zabezpecovaci systém
Evropska unie

meéna Evropské unie

hasi¢sky zachranny sbor

mezivladni panel pro zménu klimatu
informacni systémy

Integrovana stfedni skola

informacni technologie

mimotadna udalost

obchodng provozni feditelstvi
provozni jednotka

opravna kolejovych vozidel

stanice oprav kolejovych vozidel
systém statni socialni podpory

Sprava zeleznic

ustfedni dirigovani vozi

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné
Univerzita Pardubice

Vysoké uceni technické
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21 Identifikacni a kontaktni udaje

Obchodni firma: CD Cargo, a.s.

Sidlo: Praha 7, Hole$ovice, Jankovcova 1569/2¢, PSC 170 00
IC: 28196 678

DIC: CZ 28196 678

Rejsttikovy soud: Praha

Spisova znacka: oddil B, vlozka 12844

Telefon:

Datova schranka:

http:

Infolinka:

Telefon:

Fax:

e-mail:

+420 972 242 100
8tscdpq

www.cdcargo.cz

+420 972 242 255

+420 972 242 103

info@cdcargo.cz

Z.akaznické centrum:

Telefon / dispecink: +420 226 066 066
e-mail: ZakaznickeCentrum(@cdcargo.cz
http: www.cdcargo.cz/zakaznicke-centrum
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