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Uvodni sloupek

BliZi se novy
obchodni rok

Podzim je nejen v nasem oboru
obdobim, kdy se vedle kazdo-
denniho provozu stale vice di-
vame dopredu. BliZi se novy ob-
chodni rok a s nim také jednani, ktera
rozhodnou o tom, jak bude vypadat spolu-
prace se zakazniky v nasledujicich mésicich.
Zatimco letosni vysledky davaji d@ivod k opa-
trnému optimismu a potvrzuji, ze CD Cargo
dokaze obstat i v naro¢nych trznich podmin-

teprve Ceka.

Trh ndkladni dopravy zdstava pod silnym tla-
kem. Naklady napfi¢ odvétvim rostou a tento
trend bude pokracovat i v pristim roce. Vedle
cen energii nebo naklad( na adrzbu ¢i finan-
covani se do hospodaFeni promitnou také
vy3Si personalni naklady. Vnimame to jako ne-
zbytnou soucast odpovédného pfistupu k na-
sim zaméstnanclm, jejichZ prace a odbornost

jsou pro fungovani spolecnosti klicové.
Chcemeinadale vytvaret podminky, které bu-
dou odpovidat naro¢nosti profesiv zeleznicni
nakladni dopravé a pomohou nam udrzet vy-
sokou Uroven poskytovanych sluzeb.
Nadchazejici obchodnijednani proto nebudou
jednoducha. Nasim cilem neni pouze promit-
nout rostouci naklady do obchodnich podmi-
nek, ale predevsim hledat s partnery takova
feSeni, ktera budou dlouhodobé férova a udr-
Zitelna pro obé strany. Jen ekonomicky stabilni
dopravce miize svym zakaznikdm poskytovat
sluzby v kvalité, kterou od néj ocekavaji.

Do nového obchodniho roku tak vstupujeme
s védomim vyzev, které jsou prfed nami, ale
také s presvédcenim, zZe diky profesionalnim
zaméstnanclm, dlvére zakaznik( a odpovéd-
nému pristupu dokazeme najit cestu k dal-
Simu Gspé&Snému obdobi.

MICHAL ROH

Berlinské vystavisté hostilo v zafi

O 4 dal3i rocnik veletrhu Zelezni¢ni
fady jednotek pro osobni do-

pravu —dalkovou i pfiméstskou — zde byla od-
stroji a nakladnich voz(. Predstavila se zde
napfiklad lokomotiva Stadler EURO DuFour

Veletrh InnoTrans 2026

techniky InnoTrans. Kromé celé
prezentovana i fada lokomotiv, pracovnich
pro SBB Cargo.

Schafbergbahn

Rijnovy cestopis nas zavede k na-

§im jiznim sousedim do Rakou-

ska a svezeme se v ném po nej-

strméjsi rakouské ozubnicové
draze. Z vrcholu Schafberg se pak naskytaji
nadherné vyhledy na trojici jezer — Wolfgang-
see, Mondsee a Attersee.
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\ Krajina, kterou prochdzi, md prevdzné rekreacni charakter, proto pfipadné ndkladni vlaky, zejména na tzv. Dolnim Pacifiku

meziVranym nad Vitavou a CerCany, patii mezi Zeleznicnimi fotografy k cennym dlovkim. Jednim ze zdkazniki, ktery na této trati vyuZivd sluZeb Zeleznice, je lom Krhanice patfici firmé Kdmen Zbraslav. Na jeho vlecce

ou 5 o

byla naloZena souprava 12 ,sypdki", kterou 15. Fijna 2026 odpoledne odvezlo dvojce 742.787 + 742.790 do Prahy-Libné. Jaroslav Mérinsky zachytil viak Mn 52752 u zndmé 20 m vysoké Pikovickeé jehly.
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Do nové role vstupuji s pokorou

~ Rika Josef Medek, novy Feditel

R odboru interniho auditu a com-

pliance. Svoji funkce se ujal
Tomase Pauluse. V nasledujicim rozhovoru

po odchodu dosavadni ,$éfa"

nam pribliZi své predstavy o ¢innosti odboru.

» S jakymi pFedsevzetimi jste se ujal nové funkce
feditele odboru interniho auditu? V ¢em chcete
navdzat na svého pfedchiidce a kde pldnujete
zmény?

Do nové role vstupuji s pokorou, ale také s od-
hodlanim posouvatinterniaudit dal. Rad bych
navazal na profesionalitu a dobrou povést od-
boru, kterou vybudoval m(j pfedchidce. Za-
roven chci, aby byl audit vniman nejen jako
kontrolni, ale pfedevsim jako partnerska
funkce, ktera pomaha odhalovatrizika, hledat
prilezitosti ke zlep3eni a podporovat kvalitni
fizeni spole€nosti. Blizka jsou mi také témata
governance a interni komunikace, protoze
pravé ta ¢asto rozhoduji o tom, jak Gspésné
organizace funguje.

» Existuje oblast, kterou byste chtél v prvnim roce
svého plisobeni provéFit osobné a proc pravé ta?
Vedle tradi¢nich auditnich témat bych se rad za-
méfil na jizzminénou oblast governance ainterni

Ing. Josef Medek, CIA, CISA & FOTO: ARCHIV CD CA

komunikace. Na prvni pohled se mlZe zdat, ze
jde o ,mékka" témata, ale moje zkusenost je ta-
kova, Ze pravé zde ¢asto vznikaji pficiny prob-
[ém0, které se pozdéji projevi v provozu nebo

RGO

ekonomickych vysledcich. Kdyz lidé védi, za co
odpovidaji, a informace se dostavaji ve spravny
¢as ke spravnym lidem, funguje firma jednoduse
|épe.

» Kde podle vds byvd ve velkych spolecnostech
nejcastéjsi rozpor mezi formdlné nastavenymi pro-
cesy a jejich skutecnym fungovdnim v praxi?
Nejcastéji tam, kde se dlouhodobé zabéhnuté
postupy postupné prizplsobuji kaZzdodenni re-
alité. Procesy byvaji dobFe nastavené, ale praxe
si nékdy najde vlastni cesty. Nemyslim si v3ak,
Ze je Gkolem auditu jen hledat chyby. Dllezité
je pochopit, pro¢ k odchylkam dochazi, a zjistit,
zda by nebylo vhodné upravit samotny proces
tak, aby Iépe odpovidal realité.

» Co byste chtél, aby si management CD Cargo
po kazdém auditu odnesl pfedevsim: vetsi jistotu,
nové poznatky, nebo impuls ke zméné?

Idealné viechno dohromady. Pokud audit po-
tvrdi, Ze véci funguji spravné, mél by pfinést
jistotu. Pokud odhali nova rizika nebo souvi-
slosti, pfinasi nové poznatky. Atam, kde je pro-
stor ke zlepSeni, by mél byt impulsem ke
zméné. Osobné bych byl ale nejradéji, kdyby
management audit vnimal jako dlvéryhod-
ného partnera, ktery pomaha spole¢nosti byt
silngjsi, efektivné;jsia pfipravenéjsi na budouci
VYZVYy.

Diky za rozhovor
MICHALROH

0.

zaslali pres 1 100 fotografii nasich vlakt z celé Evropy. Vybér tedy opét nebyl

Leto3niho roéniku Fotosoutéze CD Cargo se ziéastnilo 144 fotografi, ktefi nam
L jednoduchy, nebot kvalita snimkd se stale zlepsuje.

Vsilné konkurenci obsadil 1. pficku Lukas Rlzicka se snimkem retro ,laminatky" 230.001 v tdoli
Sazavy, druhé misto patfi Jirkovi Petrakovi za fotografii ,elektronik(l” s cisternami pred tunelem
v Sychrové. Na tfetim misté se umistil Marek Suma, ktery zdokumentoval jizdu prazdné soupravy
k nakladce uhli. Vyherci se mohou tésit na zajimavé ceny. Jiz tradicné jsme se mensimi balicky re-

1.misto

klamnich pfedmétl rozhodli ocenit i fotografy na dalSich mistech. To 4. patfi Davidu Stanovskému
za zimnifotografii z Jesenik{, 5. misto patfiJaroslavu Méfinskému a jeho retro laminatce” 230.061
na vlaku z Plzné do Ceskych Budé&jovic a na posledni hodnocené pozici se umistil Petr Maly a jeho

,manipulak”v Rynolticich.

Dékujeme Gcastnikdim za jejich fotografie. Rada z nich se objevi ve stolnim kalendafi CD Cargo na rok
2027, ktery samozrejmé autori fotografii obdrzi. Jesté jednou diky vdem a zachovejte nam pfizen © .

MICHAL ROH
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Anketu vnimame nejen jako hodnoceni soucasného stavu, ale predevsim jako diileZity zdroj naAmét(

o b~ P g o - 2 pro dalSi rozvoj. Personalni odbor v souc¢asné dobé pfipravuje strategii pro nasledujici roky a zpétna
Te m e r tISIC h Iasu ] Co n a m vazba ziskana od zaméstnancd mlze byt jednim z vyznamnych zdrojd inspirace. Viysledky ankety
jsou poskytnuty Personalnimu odboru, aby tam, kde to bude vhodné a pfinosné, mohli jednotlivé
podnéty zohlednit pfi nastavovani budoucich priorit a aktivit.

Dékujeme viem kolegynim a koleglim, ktefi se do ankety zapojili. Kazda vécna pfipominka, kon-
struktivnikritika i pochvala pomaha lépe porozumét potfebam zaméstnanct a spolecné vytvaret

Fekla zaméstnanecka anketa

V ramci interniho auditu personalniho odboru jsme oslovili zaméstnance napfic lep3i pracovni prostredi pro nas viechny.
nasi spolecnosti a pozadali je o zpétnou vazbu na sluzby poskytované personal-
nim odborem. Velmi nas poté&silo, Ze si na vypInéni dotazniku naslo ¢as témér PETR HRON
tisic kolegli. Takto vysoka tGi¢ast nam poskytla cenny pohled na to, jak jsou sluzby
tohoto odboru vnimany v kazdodenni praxi. Dostupnost Rychlost reakee

Uvodem bychom radi zd(raznili, Ze vétsina respondentd (cca 70 %) hodnoti ¢innost personalniho . .
odboru pozitivné, coz ukazuje Gvodni souhrnny kolacovy graf. Soucasné viak anketa potvrdila, Ze

je stale na ¢em pracovat. Vedle mnoha pochval se objevily také podnéty ke zlepseni a konkrétni Frimens - priméns
zkuSenosti zaméstnanc(, které stoji za pozornost. Spatns I 152% $patna

Je ddlezité zminit, Ze pfi sbéru odpovédi nebyla zaznamenavana identita respondentdl. Pfesto bylo P B

z nékterych komentarl patrné, Ze ¢ast kolegli méla obavy z mozného odhaleni a pfi odpovidani

volila spise opatrny pfistup. Na druhé strané anonymita vedla v nékolika pripadech i k tomu, Ze se e - e ot

zu Profesionalita Ochota pomoci

v odpovédich objevily nevhodné, vulgarni Ci prvoplanové ,vtipné" komentare. Takové pFispévky

sice mohou vyvolat pozornost, ale nepfispivaji ke konstruktivni diskusi ani ke spole¢nému usili velmi dobra velmi dobré

o feseni problém( a zlepSovani pracovniho prostiedi. dobra Dobr

Pramérna Pramérna

Respondenti ankety

Spatna Spatna

Na jaké pozici ve spolecnosti pracujete? Pocet Velmi $patna Velmi spatna
THP - specialista GR / OPT/ OPR / SOKV / RLC/ RP €T 352 Nemohu hodnofit Nemohu hodnofit
Provoz / opravarenstvi (napf. zaméstnanec posunu, vozmistr, svafec, opravar KV, elektromechanik apod.) 340
Strojvedouci (i instruktori, flexi apod.) 173
Vedouci oddélenij\.’edouci skupiny 68 Srozumitelnost informaci Komunikace (jasnost, vCasnost a transparentnost)
Reditel odboru / OPR / SOKV / RP CT / OPT / RLC 18
Dobra Dobra 30,96%
jné 3
Celkem 985 Priméma Pramémé

Spatna Spatna

Nejvice odpovédi bylo od administrativnich pracovnikd na GR a zaméstnanc( v provozu a oprava-
renstvi, tfeti nejvyznamnéjsi skupinou respondent( byli strojvedouci.

Velmi §patnd Velmi $patna

Nemohu hodnotit Nemohu hodnotit

Administrace benefitt

vemidobrs _

Dobra

Spokojenost se sluzbami Personalniho odboru
Velmi dobra

15 (1,52%) )

Dobra

Pramérma Pramérna

16 .
(1,62%) Spatna

238 Velmi $patn

(24,16%)

Spatna

Velmi $patna

Nemohu hodnotit Nevyuzil/a

273

(27,72%)

Povinné vzdélavani / zkousky

Velmi dobra Velmi dobra

Dobra Dobra
Primérna

Primérna

Spatna Spatna

Velmi 3patna Velmi $patna

443

(44'97%) Zaskoleni a adaptace

Velmi dobra 19,59% Velmi dobra
o pours
Priméma 13,40% Priméma

Témeér tfi Ctvrtiny odpovédi hodnotily Persondlni odbor pozitivné. Spatnd

Komenta¥ k diléim vysledkim , _ V _
Nevyuzil/a 35,63% Nevyuzil/a 46,70%
Kdyz vnimame celkové pozitivni hodnoceni v 70 % jako primeér, tak najdeme u nékterych dil¢ich

®\/elmi spokojen/a ®Spokojen/a ® Neutralni ® Nespokojen/a ®Velmi nespokojen/a

Spatna

Velmi 3patna Velmi §patnd

zkoumanych oblasti hodnoceni nadprlimérné.

Respondenti ocefovali zejména dostupnost, ochotu pomoci, profesionalitu pracovnik{, poskyto- Internf komunikace Nastroje hodnoceni zaméstnancli

vané benefity i podporu pfi feseni personalnich zalezitosti. Rada respondent( vyzdvihla rychlost e dors T
reakci a osobni pFistup pracovnik(i HR. Dalsi pozitivné hodnocenou oblasti byla kvalita komunikace,

srozumitelnost poskytovanych informaci a feseni problém a dotazi. o o
Zajimavy vysledek ukazaly nasledujici oblasti —administrace benefitd, povinné vzdélavani a zkousky, primen _ Primerna

nabor, zaskolenia adaptace, administrativni podpora, rozvoj mékkych dovednosti a nastroje hod- Spatns

noceni zaméstnancd — totiz, Ze tyto sluzby, pokud je Personalni odbor poskytuje, znacna ¢ast re- | .
o ~o 2 o Velmi $patna

spondentd nevyuziva, a proto oblast nehodnotili.

Ostatni, ktefi zkuSenost zfejmé maji, hodnotili pozitivné oblast administrace benefitli a admini- ool Newwzle _

strativni podporu. Ne zcela excelentné byla hodnocena oblast povinné vzdélavani a zkousky. Ve Administrativn podpora Funkce a uzi ivost Portalu

srovnani s ostatnimi dosahly nejslabsich vysledkd oblasti ndbor, zaskolenia adaptace, rozvoj mék- Vel dors P

kych dovednosti zaméstnance, nastroje hodnoceni zaméstnancl (v tomto pfipadé plsobi spise _
Dobra 38,48%

jejich nepfitomnost).

Obdobného vysledku dosdhla zkoumana oblast funkce a uZivatelska pFivétivost portalu zamast- primérnd e

Spatna

Velmi $patna

Dobra

nanctl, s tim maji zkugenost témé&f viichni respondenti. St . 21 Spatns

Stale pfi interpretaci vysledkd mame na pameéti to, co je vidét z vytvorenych grafd, Ze uvedené Vel £patnd I 152 Vel £patnd

Jnejslabsi vysledky” znamenaji negativni hodnoceni do 10 % respondentd. Hodnoceni bylo tedy . .
evyuzil/a 6,95% evyuzil/a

pozitivni, ale rovnéz poukazuje na oblasti, kterym by se prioritné mélo vénovat zvysené Gsili.




LetoSni zafijovy veletrh Inno-
I Trans se konal ve dnech 22. - 25.

zafi, jakoZto vrcholna udalost

nejen evropské, ale i svétové
Zelezni¢ni branze. Tento fakt potvrzuji
i statistky: Veletrhu, ktery zaujimal plochu
119767 m?se zlicastnilo 3 190 vystavovatell
(oproti 2 940 v roce 2024) z 59 zemi, stejné
jako v roce 2024. VVystaveno bylo 113 vozidel
vcetné dvou autobus(, coZ je vyrazny pokles
proti roku 2024, kdy tento pocet byl 144/11,
anavstivilo ho 175 591 navstévnikd z fad od-
borné i laické vefejnosti, coZ je naopak vy-
razny nartst proti predchozimu ro¢niku, kdy
navstévnikd bylo ,.jen” 137 403 navstévnikd.
Veletrh jako vZdy pokryval celé spektrum
produktl a technologii jakkoli souvisejicich
s kolejovou dopravou, méstskou i Zelezniéni.
My si nyni pribliZime vystavené lokomotivy
a nakladni vozy.

Lokomotiva Siemens Vectron X

Co se tyce lokomotiv, tak se zde konala svétova
premiéra nové generace lokomotivni platformy
Vectron X. Siemens ji prezentuje jako svou prvni
,software-defined locomotive”, s dirazem na
digitalizaci, diagnostiku a dal3i rozvoj funkci
prostfednictvim softwaru. Vystaveny byly dva
stroje, z ehoz jeden byl DualMode uz ve vari-
anté 15 kV/25 kV, ktera je schvalovéana i v CR.
Firma Stadler je stale vyznamné;jSim hracem na
poli lokomotiv, cozZ potvrdila vystavenim nové
Ctyfnapravové vicesystémové nakladnilokomo-
tivy Stadler EURO DuFour pro SBB Cargo, tedy
primarné pro nakladni dopravu. Konstrukce ma
snizit energetickou spotfebu i opotfebenikolej-
nic; ¢ast lokomotiv bude vybavena bateriovym
modulem Last Mile. Tradi¢né&jSim vyrobcem
elektrickych lokomotiv je Alstom, ktery zde
predstavil novou generaci vicesystémovych lo-
komotiv Traxx Universal, prezentované ve vari-
antach pro Railpool a Captrain s moznosti Last
Mile. Novou generaci polské elektrické lokomo-
tivy vybavené bateriovym modulem Last Mile

Track/ Gleis

(114.3-9)

Viiz Ozbrojenych sil Slovenské republiky fady Samms

byla PESA Gama 3.0 304Eb. Firma Vossloh vy-
stavila svoji novou lokomotivu Modula BDD pro
DB Cargo. Jde o dvouzdrojovou lokomotivu ur-
Cenou predevsim pro posun a lehkou nakladni
dopravu. Oznaceni BDD vyjadfuje konfiguraci
pohonu, ktera je u provedeni DB Cargo zaloZena
na kombinaci akumulatorového elektrického
pohonu a spalovaciho motoru, pficemz diese-
lovy motor mUize pouzivat HVO. V této konfi-
guraci tedy lokomotiva neni béZnou elektrickou
lokomotivou odebirajici proud z troleje, aviak
konstrukce platformy umoZziuje doplnéni sbé-
raCe a napajeni z troleje. Cinsky vyrobce CRRC
predstavil vodikovou hybridnilokomotivu 2 MW
Hydrogen Hybrid kombinujici palivové ¢lanky
atrakénibaterie s vykonem pfiblizné 2 000 kW.
V neposledni fadé opét nesmime zapomenout
na Ceského vyrobce, v tomto pfipadé CZ LOKO.
Ten zde vystavoval dvouzdrojovou lokomotivu
DualShunter 2000 ur€enou pro posunovacii tra-

tovou sluzbu. Vystaveny stroj byl prvnim exem-
plafem pro EVM Rail.

Expozice ndkladnich voz{ ukazala klasické plosi-
nové, intermodalni, otevrené, vysypné, kryté
a cisternoveé vozy i konstrukce pFipravené pro di-
gitalni automatické sprahlo (DAC), telematiku
a elektrické ovladani. Dosti neobvyklym expona-
tem byl letos viz fady Samms z produkce Tatra-
vagonky Poprad. Jde o doklad ménici se politické
a bezpecnostni situace v Evropé, nebot jde o vo-
zidlo primarné urcené pro vojenské tcely. Pro
Ozbrojené sily Slovenské republiky vyrobila v roce
2024 Tatravagonka Poprad sérii tfinacti Sestina-
pravovych plosinovych vozd fady Samms urce-
nych pfedevsim k prepravé tézké kolové a pasové
vojenskeé techniky. Zakazka byla realizovana pro-
stfednictvim NATO Support and Procurement
Agency (NSPA) a prvni dva vozy byly predany
v Popradu 20. ¢ervna 2024 a do konce roku byla
dokoncena celd série. Vystaveny v(iz nese ozna-
CenidrZitele SK-OSSR 33 56 4860 000-5 Samms.
Konstrukéné jde o robustni ploSinovy viiz se
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Viiz TVPTAINER® COILBOX™ urceny pro prepravy svitk( plechu

dvéma tfinapravovymi podvozky, standardnim
rozchodem 1 435 mm a nejvy3si celkovou hmot-
nosti pfiblizné 135 t, pficemZ Tatravagonka ve
vyro€ni zpravé uvadi nosnost 104 t. Konstrukce
umoznuje nakladku tézké techniky zrampy i po-
moci zdvihacich prostfedk( a vozy jsou pripra-
veny také pro budouci montaz digitalniho auto-
matického sprahla (DAC). Obdobnou konstrukci
je Sestinapravovy univerzalni plosinovy viz
Sagmms pro DB Cargo s nosnosti pfiblizné 101 t
a maximalni celkovou hmotnosti 135 t. Je urcen
pro hutnivyrobky i téZka kolova a pasova vozidla,
ale je vhodny i pro kontejnery a vyménné na-
stavby. DalSimi vozy z produkce Tatravagonky
byl viiz R(e)ns pro SBB Cargo, moderni Ctyina-
pravovy plosinovy viiz s klanicemi a sklopnymi
bocnicemi, s nosnosti pfiblizné 66,8 t. SBB Cargo
objednalo 570 kus(; konstrukce je pfipravena
pro budouci DAC, e-Shimmns, (kryty v(iz)
pro svitky plechu a sou¢asné demon-
strator digitalniho nakladniho vozu.
Elektricky ovladana plachta a podpéry
nakladu mohou byt Fizeny vzdaleng; se-
nzory kontroluji polohu svitk( a mohou
upozornit na nesymetrické naloZeni.
Dale to byly ¢tyfnapravovy cisternovy
vliz fady Zags pro LPG s objemem pfi-
blizné 117 m?, (vystaveny v(z) byl vy-
baven automatickym spfahlem Voith
a telematickym systémem, specialni plo-
Sinovy vlz fady RInps pro prepravu
prazc(i, kolejovych poli a kontejner( se
stérkem, po kolejnicich na voze se m(ize
pohybovat portalovy jefab a konstrukce
umoznuje nékolik konfiguraci nastaveb,
nebo modularni Ctyfnapravova plat-
forma pro vymeénné specialni nastavby,
napfiklad mobilni dilny a zafizeni pro
Gdrzbu infrastruktury. Jako naklad na
voze byl prezentovan dvacetistopy mul-
timodalnikontejner TVPTAINER® COIL-
BOX™ pro svitky plechu se tfemi sklop-
nymi lozi, po jejichz sklopeni vznika
rovna podlaha vyuzitelnaiprojiné zboZi,
coZ pomaha omezovat prazdné zpétné
jizdy. Zajimavym exponatem byl inter-
modalni FFA 2x40' vyrobce Greenbrier
pro britsky trh, pfizplisobeny tamnimu
prljezdnému profilu. TentyZ vyrobce predstavil
jeSté vozy Eanos 85 m?, cozZ je nova konstrukce
velkoobjemového ctyFnapravového vysokostén-
ného vozu pro Siroké spektrum sypkych a kuso-
vych nékladd, Falns 60 m® a Facnps 48 m?, vy-
sypné vozy pro sypké materialy a Falns, nova
konstrukce s objemem kolem 60 m?, Facnps, za-
méreny zejména na kamenivo a stavebni mate-
ridly a Shimmns, kryty viiz pro pfepravu svitkl
ocelového plechu. Bohaté byli letos zastoupeni
turecti vyrobci, kromé dominujiciho GOKRAILU
to byly jesté firmy TURASAS, Winton Industries
a VA-KO Vagon. Nesmime zapomenout na pro-
totyp Zeleznicniho cisternového vozu uréeného
pro pfepravu zkapalnéného oxidu uhli¢itého
(LCOz), coZ by mohla byt prepravovana komodita

budoucnostiv souvislosti s rozvojem logistickych
fetézcll CCS a CCUS. Vyrobcem vozu je polska
spole¢nost CHEMET S.A. Na zavér opét nesmime
vynechat ¢eského vyrobce nakladnich Zeleznic-
nich voz({, firmu NYMWAG CS z Nymburka, ktera
patfila k vyznamnym vystavovatelm. Na ven-
kovni plo3e predstavila tfi kompletni nakladni
vozy rozdilného urleni — cisternovy, vysypny
a univerzalni plosinovy vlz. Prvnim byl ¢tyfna-
pravovy cisternovy v(iz s nerezovou nadrzi fady
Zacns o objemu pfiblizné 41 m? uréeny pro pre-
pravu chemickych latek a dal3ich nakladd vyza-
dujicich nerezové provedeni nadrze. Druhym byl
Ctyfnapravovy samocinné vysypny viz rady
Faccn(pp)s o objemu pfiblizné 48 m? pro pre-
pravu sypkych material(. Poslednim byl univer-
zalni ¢tyrnapravovy plosinovy viiz s klanicemi
a sklopnymi bocnicemi fady Rens vhodny pro Si-

Viiz pro prepravu zkapalnéného oxidu uhlicitého (LCO-)
CHEMET S.A.

Intermodalni viiz fady Sgns nesouci dva specidlni 25stopé
kontejnery pro sypké materidly turecké firmy GOKRAIL

roké spektrum nakladu, napriklad stavebni ma-
teridly, hutni vyrobky, dfevo, kolejnice nebo
prazce.

InnoTrans 2026 ukazal nékolik soubé&znych
trendd — bateriovou a vodikovou trakci jako al-
ternativu dieselu na neelektrizovanych tratich,
dal3i rozvoj vicesystémovych a digitalné fizenych
lokomotiv, obnoveny zajem o nocni dopravu
a rostouci automatizaci Gdrzby infrastruktury.
U nakladnich voz{ je patrny posun od Cisté me-
chanického vozidla k digitalné vybavenému
prvku logistického systému. Kli€ovymi tématy
jsou DAC, elektricka energie na voze, telematika,
automaticka diagnostika, kontrola nakladu, mo-
dularita a snaha o omezeni prazdnych jizd.
TEXT AFOTO: MARTIN BOHAC




Inspirativni HRrrrZéna

Zpétna vazba, kterou
jde poslouchat

Kritika ma u nas jednu vlast-
nost navic: ¢lovék, kterému ji
dnes vyslovite, s vami zitra zase
nastoupi na sménu nebo sedi

o dvere dal. To méni vSechno. Nejde o hod-

notici pohovor jednou ro¢né, ale o vztah, ve

kterém se spolu musite domluvit i zitra
rano.

Vétsina rad o zpétné vazbé vznikla tam, kde se
lidé potkaji na poradé a pak jde kazdy k sobé.
U nas to tak nechodi. At uz jde o jednu kabinu,
dilnu, tficlennou partu nebo kancelar, kde spolu
Ctyri lidé sdileji mistnost roky, nevyslovena vytka
sevmalém kolektivu nerozplyne, jen zhoustne.
O to vic se vyplati védét, jak ji podat.

Popiste, co se stalo, ne jaky ten
clovék je

Nejcastéjsi chyba nema nic spolecného s tvr-
dostinebo mékkosti. Je vtom, Ze misto popisu
situace vyslovime diagnézu. ,Jsi nepofadny" je
diagn6za, na kterou se da reagovat jediné ob-
ranou, protoZe zpochybnuje ¢lovéka jako ta-
kového. Popis konkrétni udalosti s konkrétnim
dopadem otevira vécny rozhovor, protoze
mluvi o jednom dni, ne o povaze.

Rozdil vypada jako slovickaFenti, ale neni. Co
jsem zac&, zménit neumim. Co jsem udélal,
zménit mazu.

A hlavné to nechte v jednotném Cisle. Véta
,Vsichni si toho vSimli" proméni rozhovor mezi
dvéma lidmi v soud, kde jeden stoji sdm proti
kolektivu.

i Zeptejte se dfiv, neZ zaénete

vysvétlovat

Tohle je moment, ktery rozhoduje o celém roz-
hovoru. NezZ prejdete k tomu, jak to ma vypa-
dat spravné, poloZte jednu otazku: co té
k tomu vedlo?

Odpovéd byva jina, nez jste Cekali. Za tim, co
zvencivypada jako nedbalost, se €asto skryva
porouchany pFistroj, nesrozumitelny pokyn
nebo chybéjici informace z pfedchozi smény.
Pokud se nezeptate, dozvite se to bud pozdéji,
nebo nikdy. A pfijdete o to nejcennéjsi, co vam
kritika prinasi: informaci o tom, kde nefunguje
systém. Lidé, ktefi tu praci délaji kazdy den,
obvykle védi, kde to skfipe. Jen se jich nikdo
nepta zplsobem, ktery by je nenutil se hajit.

Jedna véc, ne seznam

Mate-li na srdci Ctyfi vyhrady, vyberte jednu.
Z del3iho vyctu si clovék odnese jen pocit, Ze
déla vSechno Spatné. Zbytek pocka na jindy,
pfipadné se vyrfesi sam, az se srovna ta hlavni
Vec.

Stejné tak zapomenite na sendvic, tedy poch-
valu, vytku a zase pochvalu. Lidé ho rozpoznaji
po druhém pouZiti a naudi se, Ze po kazdém
uznani pfijde rana. Tim se znehodnotii poctivé
ocenéni.

TFi véty, které rozhovor zabiji
* ,VSichni si toho vsimli." Ze dvou lidi ra-
zem udéla jednoho proti vsem.

» Ty jsi prosté takovy."” Povahu nikdo zmé-
nit nemdZe, jednani ano.
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- ,Jinak to délas dobfe, ale...” Po druhém
pouziti ceka ¢lovék ranu po kazdé pochvale.

Nacasovani a publikum

Pred ostatnimi ne.Vafektu ne. Po dvanactiho-
dinové sméné, kdy nékdo mysli na cestu domd,
aniv den uzavérky, kdy druhy hasi termin, taky
ne. Ale ani za tfi tydny, protoZe to uz si nikdo
nevybavi detaily.

Idealni okno byva kratké a nenapadné: chvili
po udalosti, mezi ¢tyfma ocima, klidné vestoje
u vozu nebo cestou od kavovaru. Formalnira-
mec doda véci vahu, kterou nema. A pokud si
nékoho prece jen zavolate, mél by védét proc.
Véta ,stav se za mnou" bez vysvétleni dokaze
zkazit celou sménu i celé dopoledne.

U bezpecnosti platijedna vyjimka. Nebezpecné
jednani se zastavuje okamzité a bez ohledu na
to, kdo stoji opodal. Rozhovor o pficinach pfi-
jde natadu az potom. A pravé u néj se ptat vy-
plati nejvic: €im tvrd€ji se zachazi s tim, kdo
chybu udélal, tim méné se firma dozvi o chy-
bach, které se teprve stanou. Mimo provoz to
plati stejné. Pfiznany omyl v podkladech se da
opravit, zatajeny se zopakuje.

A pochvala?
Je to stejny nastroj, jen se u nas skoro nepo-

VPN
Famih,

3GB nebo 5 GB dat

za cenu jednoho mésice!
e —e

g Bavte se s KUKLTV a vyhrajte ,
l’ predplatné na rok zdarma. <

VPN Family nadéluje data i zabavu!
Vyberte si datovy bali¢ek a uzijte si KUKIL.TV

Chcete byt online na horach, na chalupé nebo pfi ces-
tovani po CR a EU bez hledani Wi-Fi? Objednejte si
k mobilnim hlasovym sluzbam od Vodafone a 02 vy-
hodny datovy balicek 3 GB nebo 5 GB a ziskejte az tfi
mésice dat za cenu jednoho!

Akce plati od listopadu do ledna a nejvice usetfite pri objed-
nani v listopadu, v prosinci pak ziskate zdarma jeden mésic.
S objedndvkou se proto vyplati neotdlet. Data vyuZijete pfi
zimnich cestach, posilani vanocnich fotek i pro kontakt s ro-
dinou pres WhatsApp.

* Vodafone: Tarif OneNet Mobilni pripojeni 3 GB ve VPN Fa-
mily vas za celé obdobi vyjde jen na 175 K¢.

e 02: Tarif Internet v mobilu L (3 GB) ve VPN Family vas za
celé obdobi vyjde jen na 219 K¢.

e Mate uz data a chcete je navysit? Pri navyseni dat ziskate
jednorazovou slevu 30 K¢.

Pfedvanocni sleva 40 % na mobily az do konce roku 2026!
Nadélte sobé nebo détem pod stromecek novy telefon za
skvélou cenu z e-shopu VPN Family! Staci si objednat ne-
omezeny hlasovy tarif a sleva az 40 % je vase.

Bavte se s KUKIL.TV a vyhrajte predplatné na rok zdarma.
Sledujte oblibené filmy, seridly a porady, kdekoliv mate chut.
Objednejte si KUKI.TV a automaticky se zapojte do soutéze
o rocni predplatné KUKI.TV zdarma!

Jak sluzby objednat? Vyhodné mobilni sluzby i KUKLTV si
mizZe objednat kazdy zaméstnanec Skupiny Ceské drahy
a Spravy Zeleznic:
e Online: https://vpnfamily.cz
o Telefonicky: Zakaznické centrum 972 111 333

(nase operatorky vam rady poradi a nastavi sluzby na miru,).

Soucasti drazni rodiny VPN Family je uz pres 12 tisic zaméstnancl a jejich
blizkych. Pripojte se i vy, zeptejte se kolegl a zacnéte Setfit jesté dnes!

uziva, v provozu i v kancelafich. Cim konkrét-
né&jsi, tim Gcinnéjsi. ,Dobra prace" nesdéluje
nic. Pojmenovana situace sdéluje, Ze se nékdo
diva a rozumitomu, covidi. Lidé odchazeji z fi-
rem, kde sijich nikdo neviima, mnohem castéji
nez z firem, kde to obcas schytaji.

Druha strana: jak ji pfijmout

Prvni reakce na kritiku neni povahova slabost,
ale télesna odpovéd. Zrychlise tep, zazi pozor-
nost, protiargument naskoci dfiv, nez druhy
dokonci vétu. Stane se to kazdému.

Proto se vyplati koupit si €as. Véta diky, promys-
lim si to a vratim se k tomu" nenf Ustup, je to
profesionalita. Za dvé hodiny Casto zjistite, Ze
vas roz€ilil tén, ne obsah, a to jsou dvé rlizné véci.
Pak se ptejte na pfiklad. Kdyz nékdo Fekne, ze
s vami neni fe¢, poproste ho o situaci, kdy to
tak bylo. Bud'ji najde a vy mate s ¢im pracovat,
nebo se ukaze, ze Slo o naladu.

A posledni véc: to, co slysite, je informace
o tom, jak néco na druhého pdsobilo. Neni to
rozsudek a nemusite to pfijmout celé. Pozor-
nost si ale zaslouzi chvile, kdy stejnou véc sly-
Site potfeti od tfetiho ¢lovéka.

Ctyfi véty, které pomahaji

* ,Ve ctvrtek se stalo tohle a mélo to
tenhle dopad.” (misto ,ty pofad...")

»Co té k tomu vedlo?” (misto ,proc jsi to
udélal?")

.Co ode mé potiebujes, aby to pFisté Slo
lip?"

»Diky, promyslim si to."” (kdyZ kritiku do-
stavate vy)

Smérem nahoru to plati taky
NejtéZsi je Fict néco vlastnimu nadfizenému.
Pomaha jediné: mluvit o dopadu na praci, ne
o Clovéku. A pokud vedete lidi vy, ptejte se jed-
nou za ¢as sami: co ode mé potfebujes, abys
svoji praci mohl délat lip? Odpovéd pfijde, az
si lidé ovéri, Ze se po ni nic zlého nestalo.
Zadna z téch rad neni technika a nic z toho ne-
funguje pokazdé. Jdejen o rozhodnutifict dru-
hému, co vidite, a nechat ho odpovédét dfiv,
nez si udélate zavér. Byva to na par minut a vét-
Sinou je to nepfijemné. Pofad je to ale uzitec-
néjsi nez miceni, které v malém kolektivu ni-
kam nezmizi. A tomu druhému zitra zase
podate ruku, na sméné nebo na chodbé. Tak
at se ndm ty rozhovory dafi. Nemusi se povést
viechny, staci, kdyz jich bude vic nez téch ne-
vyslovenych.

BARA A OLESKA

SLEDUJTE NAS NAFBAIG:

Rozjed to s €D Cargo
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Zubata cesta na Schafberg

Horské masivy odedavna tvo-
I_l fily nejen pfirozenou zemskou
hranici, ale pro budovatele Ze-
lezni¢nich trati pfedstavovaly
obtiznou prekazku, zvlasté pri nizké mecha-
nizaci stavebnich praci v 19. stoleti.

Nékteré hfebeny byly pfekonany prorazenim
vrcholovych tunel(, jinde byla trasa rozvinuta
tak, aby stoupani nebylo tak zna¢né. Horska
Gdoli pfetnuly kamenné viadukty a ocelové
mosty. Na nékterych mistech bylo ke zdolani

bFehu jezera v nadmorské vysce 542 m. Je zde
umisténo i depo a dilny. Hned za stanici trat
pretina zemskou hranici mezi spolkovymi ze-
mémi Salzburg a Oberdsterreich. Na trati je
nékolik zajimavych viaduktd, v zavérecném
Gseku trat prochazi dvéma tunely o délce
87 a 26 m. Koncova stanice Schafbergspitze se
nachazivnadmorskévysce 1 732 m. Jizda trva
cca 35 minut. Hlavni sezéna trva od konce
dubna do konce Fijna, dal3i vlaky jsou vypra-

Schafbergspitze

stoupani pouzito Gvrati, ve kterych viaky mé- = 3 IEma.e
nily smér jizdy. Tam, kde nebylo stoupani
mozné zdolat vySe uvedenymi zplsoby, na-
stoupila ozubnice. Na ozubnicovych drahach g K :f:a"’:;?;:: -
neslouzi k pfenosu tazné sily pouze adheze, ale Obcerstveni Himmelspfortenhiitte na vrcholu Schafbergu a pohled na jezero Mondsee
tato sila je pfenasena i prostfednictvim ozu- Schafbergbahn
beného kola hnaciho vozidla na ozubnici upev- chata Schafbergspitze, kde si mizete dat néco ji vak nevyuzili. 13. ledna 1890 pak koncesi
nénou v ose koleje. Ozubnic je nékolik druhd, k jidlu. Kamenny hostinec se 16 Ilzky byl na k vystavbé ozubnicové drahy obdrZela spo-
z nichZ nejznaméjsi jsou Riggenbachova, Lo- vrcholu postaven jiz v roce 1853. O 11 let poz- le¢nost Stern & Hafferl. Pozdéji ji pFevzala spo- S
cherova, Strubova a Abtova. Ne viechny drahy dé&ji byl dokoncen hotel Schafbergspitze —prvni | le¢nost Salzkammergut — Lokalbahn, ktera 27 10iimnm
vsak mély hospodafsky vyznam. Zejména horsky hotel v Rakousku. Od roku 1894 byl ho- vdubnu 1892 zacala se stavbou naro¢né horské
v hornatych oblastech Svycarska nebo Rakou- tel zasobovan elektfinou z prvni hornorakou- ! traté. Pracovalo zde vice nez 350 délniki, pre-
vazné Italll. Pro verejnost byla draha oteviena
1. srpna 1893. Po jejim dokonceni vyrazné P
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Ozubnicovy vlak s parni lokomotivou 99 7307 (ptivodné Z2). Snimek byl pofizeny v padesatych letech
20. stoleti. & FOTO: SBIRKA MICHAL ROH

ska byly ,zubacky" stavény, aby umoznily tu-
ristdm vyhledy z horskych vrcholkd. To je i pri-
pad ozubnicové drahy na Schafberg.

Schafberg je jedna z dominantnich hor v Ra-
kousku, v Solné komofre. Jeho vrchol lezi v nad-
morské vySce 1 782 metr( a otevira se z ngj
panoramaticky vyhled na jezera Wolfgangsee,
Mondsee a Attersee. Pri dobré viditelnosti m{-
Zete ale spatfitijedenact mensich jezer a také
Dachsteinsky ledovec. Na vrcholu je horska

ské elektrarny v St. Wolfgangu. Wetterloch, je-
skyné pobliz vrcholu byla upravena jako
turisticka a osvétlena. Na vrchol Schafbergu je
moZné se dostat dvéma zplsoby. Zdatnéjsi tu-
risté zvoli cca 8 km dlouhy pé&si vystup z més-
tecka St. Wolfgang, vétsina turistd viak vyuzije
vlaky ozubnicové Zeleznice.

Prvni plany na jeji vystavbu pochazeji z roku
1872, kdy koncesi k jeji vystavbé obdrzeli Ber-
thodl Currant a Carl Peusens. Kv(li finanéni krizi

¥ LEL 2 i
Lokomotiva Z 13 vyrobend v roce 1995 sune osobni viak smérem k Schafbergu.

o

stoupla navstévnost celé oblasti. Jak jiz bylo zmi-
néno, ,zubacka" byla soucasti sité spolecnosti
Salzkammergut - Lokalbahn, jejiz hlavni63 km
dlouha tzkorozchodna trat spojovala v letech
1893-1957 mésta Salzburg a Bad Ischl. Dal3i
3 km dlouha odboc¢na trat propojovala St. Lo-
renz a Mondsee. Poutni misto St. Wolfgang,
spolu s pocatecni stanici Schafbergbahn, byly
s hlavni trati propojeny lodni linkou od stanice
St.Wolfgang Lbf. Ostatné osobnilodnidoprava
na jezeru Wolfgangsee byla zahajena jiz v roce
1873. Prvni lodi byl kolesovy parnik Cisaf Fran-
tiSek Josef I., ktery je zde v provozu dodnes. Pro
finanéni obtize byla Schafbergbahnvroce 1932
prodana Rakouskému dopravnimu Uradu,
v roce 1938 se stala soucasti Deutsche Reich-
sbahn a po ukonéeni 2. svétové valky Rakou- |

1,1 665mn.m

00 542mn.m

vovany napfiklad v obdobi adventu. Vlaky na
trat vyjizdéji podle aktualniho zajmu cestuji-
cich samozfejmé s ohledem na kapacitu traté.
Nékdy tak vyjizdéjii tfi viaky za sebou. Ro¢né
draha prepravi i pfes 300 tisic cestujicich.

Pravidelny provoz je zajistovan 4 dieselelektric-
kymi lokomotivamifady Hm 2/2 od firmy Stad-
ler zlet 2012-2020 s oznacenim Vz31 —VVz34.
V sezéné viak byvaji nasazovany i Ctyfi nové
postavené parnilokomotivy na lehky topny olej

Stanice Schafbergspitze leZi v nadmorské vysce 1 732 m nad mofem. S dvouvozovou osobni soupravou je

zde vyfocena nejmodernéjsi dieselelektrickd lokomotiva Vz 32 vyrobend v roce 2016.

skych spolkovych drah (OBB). Od roku 2006 !
provoz ,zubacky" i lodnich linek zajistuje spo-
le€nost Salzkammergutbahn GmbH. V letech
2010-2013 a 2018-2023 byla trat rekonstru-
ovana.Vroce 2023 byla otevfena i nova stanicni
budova v St. Wolfgangu.

Technické parametry drahy jsou Gctyhodné.
Na své 6kilometrové trase prekonava prevyseni
1190 metrd. Trat o rozchodu 1 000 mm je vy-
bavena dvoulamelovou Abtovou ozubnici
a s maximalnim sklonem 260 promile je nej-
strméjsirakouskou ,zubackou". Vychozi stanice
St. Wolfgang Schafbergbhf. se nachazi na

(oznaceni Z11 - 714) dodané v letech 1993
a 1996 firmou Schweizerische Lokomotiv- und
Maschinenfabrik. Jejich provoz je vsak vyrazné
drazsi. Z historickych lokomotiv jsou pro po-
tfeby nostalgickych jizd k dispozici dvé - stroje
Z4 a 76 vyrobené lokomotivkou Krauss v Linci.
Lokomotiva Z1 je jako neprovozni exponat
umisténa ve stanicni budové v St. Wolfgangu.
V minulosti byly na Schafbergbahn v provozu
i motorové vozy.
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St. Wolfgang Schafbergbhf.



